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SUNUS

Gecmisten bugiline kadar 6nemini koruyan mitoloji kavrami bir
toplumun diisiinsel yapilanmasini, kiiltiirel 6zelliklerini, inang ve
yasama bakis acisini kisaca o toplumun 6ziinii yansitir. Edebiyat, din,
felsefe, tarih, psikoloji, giizel sanatlar ve miizik gibi birgok disiplin
mitolojinin merkezinde olmustur. Hayatin her alaninda izlerine
rastladigimiz mitolojinin yOnetim alanmiyla da 1ilgilisinin oldugu
diisiiniilmektedir. Caligmamizda yonetim ve mitoloji arasinda metafor
ve paradigmalarla baglanti kurularak bu konuya dikkat ¢cekmek ve
daha Once benzer bir ¢alismaya rastlanmadigi i¢in literatiirdeki bu

eksikligi gidermek amaglanmistir.

Calismamizda daha once liderlikte ve psikolojide etkileri goriilmeye
baslanan mitolojik metafor ve paradokslardan bahsedilmistir. Yeni
metaforlar ve paradigmalar olusturarak yonetime aktarmamizda ilham
kaynag1 olan Yunan mitolojisi karakterleri; Demeter, Prometheus,
Hubris, Herostratos, Narcissus, Zeus, Hades, Kronos, Uranos, Hera,
Herakles, Pandora, karus, Akhilleus, Philemon ve Baukis hakkinda
bilgi verilmis ve metaforlar ve paradigmalar yoluyla yeni kavramlar
olusturulmustur. Bir toplumun kdékenini yansitan, o toplumla ilgili bir
¢ok ipucu veren mitolojik olay ve hikayelerden metafor ve
paradigmalar olusturarak yonetim literatiiriine yeni kavramlar
kazandirmanin toplumsal ve bilimsel anlamda katki saglayacagina
inanilmaktadir. Calismanin bundan sonra konuyla ilgili yapilacak olan
arastirmalara 6rnek teskil edecegdi ve ilham kaynagi olacag diisiiniil-

mektedir.



Bu ¢alisma Omer Okan FETTAHLIOGLU danismanliginda Zekiye
Feyza SAYIN tarafindan 2019 tarihinde hazirlanan “Mitolojik Olay
Ve Hikayelerin Metafor Ve Paradigma Olarak Yonetim Literatiirtine

Kazandirilmast” isimli yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.

Her tiirli eksiklik, hata ve sorumluluklarin biz yazarlara ait oldugunu
kabul ederek, bu c¢alismanin akademik c¢alismalar yapan bilim
insanlarina  yararli olmasin1  diliyor, okuyuculardan gelecek

elestirilerin siikranla karsilanacagini ifade etmek isteriz.

Kahramanmaras
2020
Z.Feyza SAYIN - O.0kan FETTAHLIOGLU

ii | MITOLOJIDEN YONETIM LITERATURUNE YENi METAFOR
ONERILERi



ICINDEKILER

SUNUS i
ICINDEKILER iii
GIRiS 5
1. MIT ve MITOLOJI 8
1.1. Mit Kavraminin Tanimi .......cc.ccooieeieeirinieieieieieisieisieiese it sssesnsenees 8
1.1.1. Mitlerin Ortaya Cikist ile 1gili TEOTler .........ccoovvvvoomerrveeiereeecieeeeeccseeeeeean 13
1.1.2. Mitlerin SIniflandirtlmast .........coceveeeieececneerccneceseseseieee e 14
1.2. Mitoloji Kavraminin Tantmi ........cccooeeeeiericinieireiceseses e 17
1.2.1. Mitoloji Kavraminin Ortaya Cikist ve Geli$imi .......ccoceveeeeercerrienieneene 19
1.3. POPUIEr MItOIOJIET ...ttt 21
1.3.1. YUNAN MitOLOJIST ..eeeuuieiienicerieisceiscieeseee sttt 21
1.3.2. Roma MitolOjiST = oot 25
2. MEVCUT MITOLOJiK METAFOR VE PARADIGMALAR .......cccvvuuecer 27
2.1. Tkarus Paradoksu Ve MitOIOJiSi ..........ccoovrvvvvveeeerrreervoessseseeessoessssseseesssseesse s 27
2.1.1. TKArus ParadoKSU ..........oov..cooervveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseesessseeesesseeeeseeseeeennes 27
2.1.2. Litaratiirde ikarus Paradoksu’nun Kullanimi .........c...cccooovvveremrrreerrrrenenn. 28
2.1.3. Tkarus Paradoksunun Dayandig1 Mitolojik Olay ve Kahramanlar ......... 29
2.2. Hybris Sendromu ve MitOlOJisl .....ccoeueueureeerieeniieireeineieeieeseeisee e eeeeeees
2.2.1. Hybris Sendromu ..........ccccceevirernerireiennieeeiseeeeenrenns
2.2.2. Literatiirde Hybris Sendromu’nun Kullanimi
2.2.3. Hybris Sendromu’ nun Dayandig1 Mitolojik Olay ve Kahramanlar ...... 37
2.3. Yonetsel Pandora ve Pandora Mitolojisi
2.3.1. Yonetsel Pandora .........ccocoeoeernirencenienceceeseens
2.3.2. Litaratiirde Yonetsel Pandora’nin Kullanimi
2.3.3. Yonetsel Pandora’nin Dayandig1 Mitolojik Olay ve Kahramanlar ......... 44
2.4. Gaia Hipotezi V& MItOIOJIST ...vurueeeerieeecieieieieieieirceicee et cnees 48
2.4.1. GaIA HIPOLEZI ..vvuveeeiieieiei ettt eas 48
2.4.2. Litaratiirde Gaia Hipotezi’nin Kullanimi ........ccccccvennnnniceccnennes 50
2.4.3. Gaia Hipotezi’nin Dayandig1 Mitolojik Olay ve Kahramanlar ................ 50
2.5. Theseus’un Gemisi Paradoksu ve MitolOjisi ......o.ceevvevivrieiriniieiieieieeiseenne 53
2.5.1 Theseus’un Gemisi Paradoksu .........ccoceurieiniirinieinenceeeeesceceene 53
2.5.2. Litaratiirde Theseus’un Gemisi Paradoksu Kullanimi ..........cccccocovveennneee. 55
2.5.3. Theseus’un Gemisi Paradoksu’nun Dayandigi Mitolojik Olay ve
Kahramanlar ... 56
2.6. Cassandra Sendromu ve MitOIOJiST ....cevvurueveunirieiriririeieirieeieisesieieesie e eeseeienns 60
2.6.1. Cassandra SeNdrOMU .........cccoieeiriieiririieieireeieteteee ettt seeaes 60
2.6.2. Litaratiirde Cassandra Sendromu’nun Kullanimi ..o 61
2.6.3. Cassandra Sendromu'nun Dayandigi Mitolojik Olay ve Kahramanlar .. 63
2.7. Asil Sendromu ve MitOlOJiST ...o.oeueerureeurieeireiricieisceeeeee ettt 66
2.7. 1. ASIl SENATOMIU ...ttt et senes 66
2.7.2. Litaratiirde Asil Sendromu’nun Kullanimi ...........cccoeveveieveicereiceeernns 68



2.7.3. Asil Sendromu’nun Dayandig1 Mitolojik Olay ve Kahramanlar ............. 71
2.8. Farkliliklarin Yo6netimine Tliskin Metaforlar/Mitler

2.8.1. LiyaKat Mith .oc.oceveririeieieerecesceseeceseiecee e
2.8.2. Renk Korliigii ideali Miti
2.8.3. Erime Potast MItl ..o
3. YONETIM LITERATURUNE YENi METAFOR ONERILERI .......ccceuuc.. 77
3.1. Demeter Sendromu ve Mitolojisi
3.1.1. Demeter Sendromu ....................
3.1.2. Isletme Literatiiriinde Demeter Sendromu’nun Kullanimi Onerisi ......... 78
3.1.3. Demeter Sendromu’nun Dayandig1 Mitolojik Olay ve Kahramanlar ..... 80
3.2. Prometheus Paradoksu ve MitOlOJiSi .......covuevrueieeuieeeiieicieeiseee e 84
3.2.1. Prometheus Paradoksu ........cccocooirinineinerceeeesce e 84

3.2.2. Isletme Literatiiriinde Prometheus Paradoksu’nun Kullanimi Onerisi ... 85
3.2.3. Prometheus Paradoksu’nun Dayandigi Mitolojik Olay ve Kahramanlar

........................................................................................................................................... 87
3.2.3.1. Mekone Olay1 ve Prometheus’un Bilgi Atesini Calmast ...................... 89
3.3. Uranos Kompleksi ve MitOlOJiST ....ceveureureremrerieeieeiceineieeisceisee e eeeeeens 94
3.3.1. Uranos KOmPIEKSI .......ccceuriiueiririieieiriceeieiceiete ettt sens 94
3.3.2. Isletme Literatiiriinde Uranos Kompleksi’nin Kullanim Onerisi ........... 96
3.3.3. Uranos Kompleksi’nin Dayandig1 Mitolojik Olay ve Kahramanlar ..... 102
3.4. Philemon ve Baucis Metaforu ve MitOlOjisi .......cccorieueurireeiereinieeiereeeierienns 105
3.4.1. Philemon ve Baucis Metaforu ..........ccooeeenirnienireieee e 105
3.4.2. Philemon ve Baukis Metaforu’ nun Dayandigi Mitolojik Olay ve
Kahramanlar ...t saes
3.4.3. Philemon ve Baucis Metaforu Kahramanlari
3.4.3.1. HEIMES ..o
3.5. Isletmelerde Narsisizm Metaforu ...
3.5.1. Narsisizm Nedir? .....cococovvirererieneenn.
3.5.1.1. Narsistik Kisilik Ozelligi ...........
3.5.1.2. Orgiitlerde Narsisizm ..................

3.5.1.3. Narsisizm ve Liderlik fliskisi ...
3.5.1.4. Yonetimde Narsisizm {le lgili Yapilan Baz1 Calismalar
3.5.2. Isletmelerde Narsisizm Metaforu Tanim1 ve Isletme Literatiiriindeki Yeri

......................................................................................................................................... 124
3.5.2.1. Nokia’da 2000°li Yillar ve Yeni Bir Donem .........ccccccovoeveieernnnee. 126

3.5.2.2 NoKia’nin COKUSE ....vvvvererriereereiierieieiriseieieesietesses st 126

3.5.2.3 Nokia’nin Gerileme Nedeni? ...........cocoooevviieenireieineseeenieeennns 127

3.5.3. Isletmelerde Narsizm Metaforunun Dayandigi Mitolojik Olay ........... 129
3.5.3.1. Narcissus ve Ekho’ nun Hikayesi ........cccocoevevninneninencenines 129

3.5.4. Isletmelerde Narcissus Metaforunun Kahramanlart —............ccccccceooe....... 134
3.5.4.1. Narcissus (INETZIS) ..cveveurieuerriririieiririeieieiretietesee ettt 134

4. SONUC ve TARTISMA 136
KAYNAKCA 139

iv | MITOLOJIDEN YONETIM LITERATURUNE YENi METAFOR
ONERILERi



GIRiS

Insanhigin basindan beri siire gelen, tabiatin varolus sebebini
sorgulamaya baslamis, mitolojinin basamaklarini olusturmustur.
Boylece insanoglu mitoloji ismini verdigi bilim daliyla kadinatin nasil
var oldugunu, dogay1, tanrisal ritiielleri septik yaklasimlarla, bir cevap

bulmaya ve anlam yaratmaya ¢alismistir.

Mitler;  toplumlarin  deger yargilarimin, inanglarmin, ortak
adlandiriglarinin ifadesi olarak tarihin derinliklerinden duyulan kutsal
sozlerdir. Mitoloji ise bu kutsallar1 evrensel kurallar ¢ergevesinde
inceleyen disiplinin adidir. Kdokeni tarihten daha eski milletlerin
sosyal, siyasi, dini tarihi olarak da nitelendirebilecegimiz mitler,

esasinda sosyal bilimlerin ¢ekirdegi durumundadir.

Hermann Broch mit ile ilgili sunlar1 soyler: “Mit ilkelligin
cocuksulugudur, gercegin kendi i¢in yeniden bulmasi gereken ilk
sozctiklerin, ilk simgelerin dilidir; dolaysiz ve mantikdis1 bir diinya
gorisiidiir; ilk varolusun goze ilk gorlniisiidiir; biitiin diinyanin

boliinmez bir goriintii olusudur” (Fischer, 2010: 95).

Basit bir tanimla mitoloji kelimesinin kokenine inildiginde; mitoloji,
Yunanca masal, hikdye anlamina gelen mythos ile kelime anlamina
gelen logos sozciiklerinden olustugu goriilmektedir. Mitos, oOrgiileri
gercek yoniinden uzak hayali canlandirmalardir. Insanoglu
gordiiklerini ve isittiklerini direk aktarim yaptig1 gibi, benliginden de
bircok ilaveler eklemektedir. Bu bakimdan mitos realistten uzak,

logosta gergege uzanan soz anlamina gelmektedir. Bu yiizden logos,



gercekte mitolojideki gorevi ne sdyledigini bilmektir ve hayali

arindirilan mitin gergekligini ortaya stirer (Olgunlu, 2014: 22).

Yunan mitlerinin genelinde insanlar ile tanrilar, canavarlar, yaratiklar
ve dogaiistli gii¢ler arasinda siiregelen olaylar1 anlatir. Bu siislenmis
olay orglileri aslinda bizlere lstii Ortiilmiis olan anlama erismemizi
saglar. Pek c¢ok farkli kiiltiirii etkileyen ve yon veren Yunan
kiiltiirtinde 6zellikle insanlar1 ve tanrilar1 yoneten bir tanri, tanrica ve
kahramanlarin  olmast mitoloji ve yOnetim arasindaki bag
kuvvetlendirmektedir. Nitekim hikayeleri okudugumuzda olan her
olayin aslinda insanliga bir ders vermekte oldugu anlamim
cikarmamizi saglar. Arastirmamizda bu mitolojik kahramanlar ve
karakterler incelenerek onlarin basindan gecen olay ve hikayelerden
metafor ve paradigmalar olusturularak yonetim ile bagdastirilacaktir.
Bu sayede yonetime yeni kavramlar kazandirilacak ve aslinda isletme
hayatinda bulunan sorunlar, basarilar ve basarisizliklar gibi pek ¢ok
durum mitolojik metaforlarla ete kemige biirlinerek daha somut bir

sekilde ifade edilmeye ¢alisilacaktir.

Yerli ve yabanci literatirde ki akademik makaleler, kitaplar
incelendiginde, mitoloji ile ydnetici ve yonetimi bir arada inceleyen
herhangi bir calismaya rast gelmemistir. Onceleri herhangi bir
calismanin yapilmamis olmasi, Bu caligmanin degerini ortaya
cikarmakla birlikte elde edilecek wverileri literatiire ve beraberinde

yoOnetim alanina destek saglanacagi diisiintilmektedir.
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Calismamiz alt1 bolimden olusmaktadir. Girig kismi arastirmamizin
birinci boliimii olup, mitolojik olay ve hikayeleri metafor ve
paradigmalar yoluyla yoOnetim literatiirine kazandirmak olan
konumuzun biitlinline ve arastirmamizdan elde edilebilecek sonuglarin
ana ilkelerine ayrica g¢alismamizin diger boliimlerinde ele alinan
konular hakkinda 6zet bilgilere yer verilmistir. Alt basliklar halinde
ise yine c¢alismamizin genel yoOntemi, Onemi, problemi, amaci,
varsayimlari, sinirliliklart ve kullanilan arastirma metodu ile ilgili

ayrintili olarak bilgi verilmistir.

Ikinci boliimde, konu ile ilgili onceki calismalar boliimii yer
almaktadir. Mitoloji ve yonetimi birlikte ele alan bir calismaya yerli
ve yabanci herhangi bir kaynakta rastlanmamasina karsin bu iki
konuyu ayr1 olarak ele alan ¢aligmalar mevcuttur. Boliimde bu konular
ile ilgili glinlimiize kadar yapilan c¢aligmalar ve bu c¢aligmalar
sonucunda oraya ¢ikan bulgular ge¢misten giiniimiize tarih sirasi ile
verilmis ve vyapilan arastirmalarin kisaca Ozeti ve katkilar

anlatilmistir.

Ucgiincii béliimde mit ve mitolojinin tanim1 ve kapsami, ortaya ¢ikist
ve tarihi gelisimi hakkinda bilgi verilmistir ve c¢alismamizin
kapsamini olusturan Yunan mitolojisinden bahsedilmistir.

Arastirmamizin  dordiincii  boliimiinde yonetimde liderlikte ve
psikolojide etkileri goriilmeye baslanan mitolojik metafor ve
paradokslardan; Ikarus paradoksu, Hubris Sendromu, Y&netsel

Pandora vb. bahsedilmistir.



Besinci boliimde metafor ve paradigma Onerileri bashigi altinda
arastirmig  oldugumuz mitolojik kahraman, karakter, olay ve
hikayelerden metafor ve paradigmalar olusturarak literatiire yeni
kavramlar kazandirilmistir. Orgiit igerisinde gergeklesen bazi yonetsel
olaylar1 mitolojik olaylarla eslestirip, zengin bir diisiince yelpazesi ve
farkli bakis agilar1 sunarak metaforlar ve paradigmalarla anlatilmaya

calisilmis ve yeni kavramlar ortaya atilmistir.

Altinc1 ve son boOliim ise eserimizin sonu¢ ve Oneriler kismini
olusturmaktadir. Bu boliimde arastirmalarimiz sonucunda ulastigimiz
sonuclardan  bahsedilmistir. Ayrica amaclarimiza ne OSlgiide
ulasildigimizi hakkinda bilgiler, yorumlar, tartigmalar ve ulastigimiz

bu sonuglarla ilgili 6neriler bulunmaktadir.

1. MiT ve MiTOLOJI

1.1. Mit Kavraminin Tanimi

Mit ve mitolojinin birgok tanimi bulunmaktadir. “Mit” kelime olarak
eski Yunanca “mythos’dan gelir. Miti konu edinen bilim dalina
“mythologya” denmektedir. “Mythos” kelimesinin eski sekli,
“muthos” efsane, s6z, sOylev, anlati, soylenti, havadis, haber, karsilikli
konugma, goriisme, 6giit, buyruk gibi anlamlarin yani sira; masal, fabl,
yalan, uydurma vb. anlamlara da gelmektedir (Bayladi, 2010: 7). Mit
(mythe) sozciigii i1se sOylence, masals1 anlati anlamlarinda kullanilir.
Bu sozciikten tiiretilen “Mythologya” kelimesinin eski kullanilig
bi¢imi “mythologia”, hikdye anlatma anlamindadir. Tiirk¢e de mitoloji

kelimesi “sdylencebilimi” olarak kullanilmaktadir.
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Mit kelimesi Rusca’da “mif”’, Ingilizce’de “myth”, Fransizca’da
“mythe” ve Almanca“da “mythus”, dir. Mitoloji kelimesi ise;
Almanca  Mithologie, Fransizca“da  Mithologie, Ingilizce’de

mythology olarak gegmektedir.

Mit sozcigli, XVIII. yilizyila kadar Avrupa’da “mitos”, “epos”,
“logos” liggenindeki yerini tam anlamiyla bulamamistir. Bagta tarihg¢i
Heredot ve felsefeci Platon olmak iizere bilim adamlar1 tarafindan
onceleri “uydurma ve tarih bakimindan degeri olmayan s6z” olarak
tanimlanmistir (Kaya, 2007: 11). XVIIIL. ylizyilin sonlarinda Bati’da,
bilim ve tarihin rakibi degil, tamamlayicisi1 olarak kabul edilmeye
baslanan mitoloji hakkinda ilk karsilagtirmali ¢alismayr G.V.Vico
Scienza Nuova (1725, Nev Science) adli eseriyle yapmustir (Tokel,
2000: 8).

Mitler halklarin ilk anlatilar, ilk tasvirleri, ilk zihinsel faaliyet
iiriinleri kabul edilerek kiiltiirel kodlar1 temelini olusturan zemindir.
Bununla beraber mit ya da mitik unsur denilince aklan gelen ifade,
toplumun 6z kimligi, zihin yapisinin kokleri ile tarihsel siire¢ i¢indeki
doniisiimiine bagli kalan dinamik yapisidir. "Zira mit, yasayan bir

sOylemdir" (Batuk, 2006: 16).

Mitler anlamlandirilamayan doga giiclerini ve dogaiistii yaratiklar
vurgulayan hayal iirlinii hikayelerdir. Mitlerin simgesel ve kutsal bir
agirhigr vardir. Yiizyillardir bu hikdyeler birbirinden beslenerek

zenginlesmis ve cogalmuslardir. Ilk zamanlarda kulaktan kulaga ve



gizli bir sekilde yayilan mitler zamanla yazarlar tarafindan kayda

alinmiglardir (Estin ve Laporte, 2002: 1).

F. Bayat da mitin toplumsalligindan, biitiinselliginden yola ¢ikarak
biiylik bir mit tarifi sunmustur. Bayat'in mitoloji kavrami, miti temel
olarak evrensel ilkelere wuzanan, bilimden psikolojiye, tarihi
egitiminden gorsele sanata kadar insanoglunun yasantisinda bulunan
biitiiniinii kapsayan bir tanilamadir. Bayat miti, ulvi tezahiirii sekilde
gormekle birlikte, miti, halklarin, tarihi silire¢ Oncesi devrinde
sahsiyetlerin 6ziinli olusturan kdkenler olarak da bir biitiin seklinde ele
almistir. "Mitler her milletin, milli tefekkdiriinlin, milli psikolojisinin
benligine mutlak 6zelliklerinin birinci kaynagi niteligindedir." (Bayat,

2010: 11).

Mitin ge¢misten bu giine pek ¢ok tanimi yapilmistir, asagidaki tabloda

kronolojik olarak bazi tanimlar yer almaktadir:

Tablo 1.1.: Farkli Kaynaklara Gére Mitin Tanimlari

Sozli kiiltlir {irinleri olan destan, efsane, masal gibi tiirlerin
icinde kendisine yasama alani bularak, giiniimiizde
toplumlarin sosyal benligini olusturan mitlerin, kavram ve
igerik olarak tanimlanmasi uzun zaman almistir. Yunanca bir
sOzcik olan mythos, “sOylenen veya duyulan s6z, masal,
efsane, 0ykii” anlaminda kullanilmistir.

(Azra, 1972:5)

Mitler yalnizca evrenin, bitkilerin, hayvanlarin ve insanlarin
kokenini bildirmekle kalmaz. Ayn1 zamanda, insanin bugiinkii
halini, dogan, biiyiiyen, dlen, cinsiyeti olan, toplum iginde
orgiitlenen, yasamak icin ¢aligmakla sorumlu bir varlik haline
getiren Dbiitiin esas olaylar1 agiklamaktadir. Yani arkaik
toplumlarin insani i¢in, mitleri bilip tanimanin varolussal bir
islevi vardir. Mit yalnizca insana, diinya iginde insanin var
olma kipinin bir agiklamasini sundugu icin degil, onlari
yeniden animsatarak, yeniden gergeklestirerek, tanrilarin,
kahramanlarin ya da atalarin kokenden baslayarak yaptiklarini
yineleme olanag verdigi i¢in varolugsaldir.

(Bonnefoy, 2000:
7
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(Eliade, 2001: 15-
16)

"Mitler kutsal bir hikdyeyi anlatir; ilk ¢aglarda,
"baglangigtaki" efsanclere 0zgli zamanda olup bitmis bir
hadiseyi anlatir. Bagka bir tabirle mit, olaganiistii varliklarin
zaferleri sayesinde, ister noksansiz olarak biitiin gerceklik
yani Kozmos olsun, isterse onun sadece bir kismi (mesela
bitki ¢esidi, bir ada, bir insan davranigi, bir dernek) olsun, bir
gercekligin nasil hayata islendigini dile getirir. Oyle ki mit
her daim bir "yaratilig"in hikayesidir: Bir seyin ne sekilde
yaratildigini, olusum siirecini anlatir. Mit yalniz sahiden olup
bitmis, tam anlamiyla ortaya ¢ikan seylerden bahseder. Sonug
olarak, mitler, kutsal (veya olaganiistii) seylerin, evrene
cesitli, bazi zaman da cezbedici akimlarmi tasvir ederler. Iste
evreni ger¢ek anlamda olusturan ve onu simdiki haline getiren
kutsalin bu akinidir." seklinde tanimlar.

(Necatigil, 2002:
13)

Necatigil’e gore mitoslar, eski insanlarin, gezegenleri,
diinyay1 ve doga olaylarini bireylestirerek yorumlamak, heniiz
anlam veremedikleri ve acgiklayamadiklar1 hayatin ve
diinyanin ¢esitli olaylarmi bir anlam kolayligina baglamak
ihtiyacindan olusan hikayelerdir.

(Ozden, 2003: 13)

Ozden’e gore mit, doga olaylarmin aciklamasini yapar ya da
atalarin yagamiyla alakali farz edilen hadiseleri canlandirir.
Mitler hemen her zaman dramatik ve kutsaldir. Mitler
insanogluna zaman i¢inde yerini alma, gecmisle ve gelecekle
bir iliski kurma imkanini vermektedir. Bu sebeple, mit
diinyasinin, gergek hayatla sik1 bir bagi vardir.

(Gezgin, Gezgin
ve Cokisler 2004
7)

Mitoslar, “Anlamsiz, bos vakitlerde bahsedilmek igin
tiiretilmis  itopik efsaneler seklinde anlasilmaktaydi...
Mitos/logos insanoglunun bugiline gelisinin  hikayesini
anlatabilecek kiiltiirel varliklar1 barindiran, hatta yasamimiza
yon veren, sinirlamalar getiren, kiiltiiriin DNA’sidir.

(Bayat, 2005: 31)

Mit, “Evrenin ve yasamin mensei, doga olaylari, Tanrilar,
tanricalar, devler, fantastik kahramanlar ve efsanevi ruhlarla
ilgili insanlarm en eski fikir ve diislincelerinden” meydana
gelmistir.

(Batuk, 2006 16)

Mitler halklarin birinci anlatilari, ilk tasvirleri, ilk zihinsel
hareket tirtinleri 6ngorerek edilerek kiiltiir ve gelenek kodlart
olusturan zemindir. Bu nedenle mitoloji ya da mitik gibi
kavramlar denilince akla gelmesi gereken nokta, milletin 6z
kimligi, etnik ve zihin yapisinin kokleri ve tarihsel siireg
icerisindeki doniistimiine bagli olarak aktif yapisidir. "Zira
mit, canli bir sdylemdir".

(Kaya, 2007: 11)

Mit sozciigi, XVIII. ylizyila kadar Avrupa’da “mitos”,
“epos”, “logos” {liggenindeki yerini tam anlamiyla
bulamamuistir. Basta tarih¢i Heredot ve felsefeci Platon olmak
lizere bilim adamlar tarafindan 6nceleri “uydurma ve tarih
bakimindan degeri olmayan s6z” olarak tanimlanmustir.
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Mit (myth) sozciigii koken olarak s6z, konusma anlamlarina
(Batuk, 2009: 28) | gelir, Yunanca "muthos/mithos’dan gelen, en genis anlamiyla
da kulaktan kulaga anlatilan dykiiler anlamina gelir.

"Mitoloji, tanr1 kavraminin masallari, dinl boyuttan evrenin
olusumunu, varolusunu, tanrilarin 6rnek eylemleri sonucunda
olusan kainat1 dile getirir, mitolojiler sayesinde doga ile kiiltiir
hep bir olmus ve bu ikisi arasinda giiniimiize kadar dejenere
edilmeyen bir diizen saglanmistir. Mit, halkin dini orf ve
normlarimi yansitir. Mitlerde taklit¢i bir yaklagimla davranig
kaliplar1 anlatilir. (...) Mitlerde gecen olay Orgiisiiniin taklit
edilmesiyle evren kendini yukarida tutar ve ¢okmekten
kurtulur." Ciinkii mit, 6nce olana, orijinale, giigli ve olmasi
gerekene gondermede bulunur. Siirecin reddi mit ve mitin
ritiielleriyle saglanir. Boylece tarihi kabul etmeyen mitik
insan gelecegi ve yozlasmayi da kabul etmez. Bu sebeple
"bazi olaylarin tekrar canlandirilmasi mitin amacidir".

(Honko, 2010:
150)

Mit ve mitolojinin birgok tanim1 bulunmaktadir. “Mit” kelime
olarak eski Yunanca “mythos”dan gelir. Miti konu edinen
bilim dalma “mythologya” denmektedir. “Mythos”
(Bayladi, 2010: 7) | kelimesinin eski sekli, “muthos” efsane, s6z, sdylev, anlati,
sOylenti, havadis, haber, karsilikli konusma, goriisme, 0giit,
buyruk gibi anlamlarin yani sira; masal, fabl, yalan, uydurma
vb. anlamlara da gelmektedir.

Filozof bir bakis acis1 ile Friedrich Nietzsche, mitoloji ve kiiltiir
iliskisi hakkinda atifta bulunurken, yukarida mite iligkin anlamlara
girisen arastirmacilar ile birbirine yakin goriisler ortaya koymustur.
Nietzsche gore mitoloji, yogunlastirilmis bir evren imgesi ifade eder;
gercege ve kutsalliga sahiptir. Mit, yasami diizenlemede rehberlik
yapar. Nietzsche'nin "mit olmayinca her kiiltiir kendi saglikli
yaraticilik giliciinii yitirir. (...) Ciinkii hakiki yaraticilik eylemi,

yaratilisin-baglangicin ifadesi olan mitlerdir" (Megill, 2012: 135).

Mitoslar sadece kainatin nereden gelip ne tarafa dogru gittigi
sorularina cevap vermiyorlardi, bununla beraber etik olarak dogru
olanin nasil oldugunun sorusuna da cevap vermeye yonelmislerdir.

Mitoslarin eski anlatilan konusmalardan aktarilan mirasi1 iktidar ki
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aristokratlar zenginlestiriliyor ve kisilerin giinliik hayattaki davranig
tarzlarinin  anlatilanlara gore sekillenmesini i¢in  calisiliyordu.
Tragedya senaristleri, mitoslardan edindigi konu zenginligiyle,
olaylan kavrayis ve seyircilere aktaris sekilleri ile ideolojik diizlemde
mithim bir konuma geldiler, Yunan toplumunun ahlaksal problemlere
dikkat cektiler, ¢oziim iiretmeye calistilar (Yiicel, 1999: 246 ; Nutku,
1985: 34).

1.1.1. Mitlerin Ortaya Cikisi ile ilgili Teoriler

Ilkel zamanlarda ortaya ¢iktig1 varsayilan mitlerin gelisip yaygin hale
gelmesi i¢in uzun zamana ihtiyag duyulmaktadir. Sifahi gelenekle
baslayan ve ylizyillar sonra yaziya gecirilen mitler, ¢esitli asamalardan
gecip degisime ugrayarak bilinen seklini alir. Cok eski zamanlarin
iriinii olan mitlerin ortaya c¢ikisiyla ilgili yapilan calismalar ve
tartismalarin neticesinde mitler farkli teorilerle ortaya atilmis ve

degerlendirilmistir. Miti degerlendiren dort temel teori sunlardir:

e Scriptual Teori: Bu teoriye gore tiim mitolojik anlatilar ilahi
kitaplarin anlatilarindan dogar.

e Tarihsel Teori: Bu teoriye gére mitolojideki karakterler bir
zamanlar gercek kisilerdi, efsaneler ve dogatistii gelenekler
onlara baglaniyordu. Bunlara zamanla ¢esitli ilaveler yapilir.

e Alegorik Teori: Eski donemlere ait olan tiim mitler alegorik
ve semboliktir. Bir takim ahlaki, felsefi ve tarihi gercekleri

alegori seklinde aktarir ve zamanla yayginlagir.
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Fiziksel Teori: Hava, su ve ates kutsal tapinma nesneleridir ve
dogasal giiclerin kisilestirilmis bas tanrilaridir (Tokel 2000:
13-15; Bayat, 2010: 33-34).

1.1.2. Mitlerin Siniflandirilmasi

Mitlerin ortaya c¢ikis teorilerinin yaninda mit tiirleri konusu da

degerlendirmeye alinmaktadir. Farkli tasniflerin oldugu bu konuda

Samuel Henry Hooke, Dursun Ali Tokel ve Fuzuli Bayat’in tasnifleri

dikkat ¢ekicidir. Hooke un tasnifi soyledir:

Ritiiel Mitoslar1: Eski uygarlik insanlari ritiiel (téren) adi
verilen etkinlikler yaparlar. Eylem ve Oykiiyii ihtiva eden
ritiellerde Oykii kismini mitoslar olusturmaktadir. Mitos,
oynanan oyunun Oykiisiinii anlatirken belli durumlar
betimlemektedir. Boylece dini tdrenler aracilifiyla ritiiel
mitoslar1 ortaya ¢ikar.

Orijin Mitoslari: Nicin bilimsel mitos ifade edilen bu
mitoslar; bir gorenegin, bir adin ya da bir nesnenin nasil
dogdugunun agiklamasini yapar.

Kiilt Mitoslari: Bu mitoslar bir olay1r betimlemekle, s6z
konusu olayin siirekliligini devam ettirme fonksiyonuna sahip
olmakla beraber, artik bu fonksiyonlar1 sihirli bir giicle
yapmak yerine, moral gii¢c kaynagiyla yerine getirir. Bu sekilde
mitosun gorevi daha yiiksek bir diizeye ¢ikarilir.

Prestij Mitoslari: Bu tiiriin islevi, bir toplum kahramaninin

yaptiklarina esrarengiz bir hava katmaktir. Hooke bu mitos
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tiriine Musa’nin dogusunu ve onun sazlardan yapilmis bir
sepetle Nil’e birakilisin1 6rnek verir.

e Eskatalogya Mitoslari: Eskatalogya, diinya hayatinin sonu ve
Oteki diinya yasamiyla alakali mevzularin genel adidir.
Tanrinin evreni yaratmasi ve onu sona erdirmesi tarih ufkunun
disina distiigii  icin bu eylemler ancak mitos diliyle
anlatilabilir. Bu asamada evrenin yaratilisi, diinyanin sonu,
Oteki diinyada yasam meselelerini ele alan eskatalogya

mitoslar1 konuya dahil olur (Hooke 1993: 10-15).

Bayat, mitleri genel ve 0Ozel kategoriler olmak iizere iki sekilde

siniflandirir. Bunlar;

Genel kategoriler, tiim millet ve halklarda goriilen mitlerdir. Bu
mitleri dort ana basglikta incelemek miimkiindiir: Kozmogonik
mitoslar, insanoglunun yaratilis mitleri, takvim mitleri ve tiireyis

mitleridir.

Ozel kategoriler, diinyanin her halkinda bulunmayan, her halkta farkli
mitler bulunan mitolojik kategorilerdir. Baslica 6zel mitolojik
kategoriler sunlardir: Tanrilar hakkinda (teogoni) mitler, koken
(etiyolojik) mitleri, diinyanin sonu (eskatoloji) hakkinda mitler, totem
mitleri ve kahramanlik mitleridir (Bayat, 2007: 15-16).

Tokel’in tasnifi ise su sekildedir:

e Kozmogonik Mitler: Diinyanin yaratilist ve olasi sonuyla

alakali mitlerdir. neredeyse her milletin mitolojisinde
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rastlanilan bu mitler; diinyanin ne sekilde ve ne sebeple
yaratildigi, insanligin ve evrenin sonu gibi konulari ele alir.
Insan Hayatinin Onemli Anlarina Iliskin Mitler: Dogum,
ergenlik, evlilik ve oOlim gibi insan i¢in doniim noktasi
olabilecek konularla ilgilenen mitlerdir. Bu mitlerde yogun
olarak anlatilan mesele 6liimdiir.

Av ve Ziraat Mitleri: Toprak, topragin islenmesi, mahsul
alma ve kutsal sembol sayilan hayvanlarla ilgili olan bu mitler
insanlarin avcilik ve ziraat donemlerine aittir.

Olaganiistii Sahislarla Tlgili Mitler: Siradan insanlarin
basaramayacagi isleri basaran, olaganiistii vasiflara sahip
insanlarin anlatildig1 mitlerdir.

Orijin Mitleri: Varliklarin nasil ortaya ciktiklariyla ilgilenir.
(Tokel 2000: 15-16) Hooke’un eskatalogya mitoslar: ile
Tokel’in  kozmogonik  mitleri ~ birbirine  benzerlik
gostermektedir. Her ikisinin ¢ikis noktasi evren, onun olusumu
ve yok olusudur. Tokel’in tasnifinde gordiiglimiiz orijin mitleri
ise Hooke’un mit tiirli ile ayni ismi ve tanimi igermektedir.
Hooke’un dort, Tokel’in bes bashik halinde ele aldig,
dogumdan oOliime kadar insan hayatinin  her alanim
yorumlamak i¢in kullanilan mitler, farkli sekillerde tasnif
edilebilir. Farkliliklar1 ve benzerlikleriyle bu tasnifler bir

biitiiniin parcalarini teskil etmektedir.
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1.2. Mitoloji Kavraminin Tanim

Mit kavramindan sonra ele alinmasi gereken ikinci 6nemli kavram ise
mitolojidir. Mitoloji sozciigli “myth” ve “logia” sozciiklerinin bir
araya gelmesiyle olusur. Mtyh, sdylenen s6z, anlatilan hikaye
anlamlarina gelirken logos ise bilim ve akil anlamindadir (Tokel 2000:
5-6). Mitoloji ise “mitoslar bilgisi, mitoslarin sistemli bir sekilde
toplam1” demektir (Necatigil 1973: 7). Mitoslarin konular1 ise
genellikle evrenin yaradilisi, ilk giinah, ilk 6liim, tufan, tanrilarin
insanlar1 cezalandirmasi, ilk ailenin, torelerin ve toplumsal kurumlarin

ortaya ¢ikisidir (Ates, 2001: 14).

Genel anlamda ise mitoloji diinyayr algilama, anlama ve diinyay1
modellestirme sistemidir (Bayat, 2010: 11). Mitolojiye iliskin bu
tanimlar ilerleyen donemlerde daha kapsamli ve aciklayict bir hale
getirilir. Mitolojinin ne oldugu, bizim i¢in nasil bir anlam ifade ettigi
zamanla anlagilmakla birlikte bu konuda daha detayli tanimlar yapilir.
Asagida farkli yazarlara gore mitolojinin anlami kronolojik bir sekilde

verilmistir.

Tablo 1.2: Farkli Kaynaklara Gore Mitolojinin Tanimlar1

Mitoloji efsanelerin tiimiinii i¢ine alip, kendi sistematigi

(Veyis:1967: 190) icinde inceleyen bir disiplindir.

“Mitoloji, gercek yasamda yer almayan efsanevi
hikayelerin, masallarin nasil dogdugunu, nasil gelistigini,
giizellestigini ifade ettikleri anlami, inanct ve bu alanda
yetisen bilginlerin diisiincelerini bildiren ilimdir”.

(Can, 1970: 1)

Mitler bir arada yasayan fikir ile diisiince tarihidir. Yalniz
bir halkin olugmasi igin yiizlerce yil gerekir. Birlik olup
(Ogel 1971a: IV) | millet olabilen kisiler acilar1 hep beraber paylasmislardir.
Birlik ve beraberlik ise zaferlerin sarhoslugu ile eglenen
goniillerde olur. Mit ise bu zafer ve hiizniin an1 defteri
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gibidir.

(Necatigil, 1973: 7)

Mitoloji, “mitoslar bilgisi, mitoslarin sistemli bir sekilde
toplam1” demektir.

(Biiyiik Larousse,
1986: 8230)

Mitoloji “mitlerin, kokenlerinin ve anlamlarinin sistemli
incelemesi”dir.

(Alkan 1992: 17)

Evreni, evren karsisindaki insam1 kavrama ve agiklama
gereksiniminden dogar. Ona gore mitoloji ilkel ve yoksul
bir bilingle gelismis, zengin biling ve bilingaltinin bir
Urinidiir.

(Alkan, 1992: 17)

Yerli ve yabanci kaynaklarda yer alan mitoloji tanimlarimin
ortak noktasi; mitlerin, tarih 6ncesinde yasayan insanlarin
evren karsisinda, evreni kavrama ve agiklama
gereksiniminden dogan ilkel bir bilingle zengin bir
bilingaltinin {iriinii olmasidir.

(Arda, 1997:1)

“Mitoloji bir kiiltiiriin baslangi¢ noktasidir. Ulusal kiilttiriin
en genis anlamda kokleridir. Bu kokleri tanimadan
glinimiizdeki kiiltiir olaylarim1 agiklamamiz ~miimkiin
olmaz.” Mitoloji bir milletin atalarmmn en eski
baslangicindaki inanglar1, hayalleri, tutkular1 olarak
giintimiizde bile hala etkisini siirdiiriiyorsa; izleri giintimiize
kadar getirip yasamina devam ediyorsa, bugiinkii modern
yasam  bi¢imimiz, diinya bakisimiz, medeniyetteki
ilerlememiz yeni giysiler igindeki bir “modern mitolojik
olgudan” baska bir sey degildir”.

(Kaya, 2003: 19)

“Mitoloji, bilimin olmadig1 caglarda, olaylar1
aciklayamayan toplumlarin gergek ile hayali karistirarak ve
ilkel inanglarla daha ilkel inanglar1 birbirine katarak
yarattiklari, diinyanin kdkeni ve sonu, tanrilar ve insanlarla
ilgili olagandis1 tiim Gykiileri inceleyen bilim dalidir.”

(Dil Dernegi, 2005:
1360)

Tirk Dil Dernegi Sozligii 'ne gore mitoloji mitleri,
doguslarini, anlamlarini yorumlayan, inceleyen bilimdir

( Bayat 2005:84)

Mitoloji, eski insanin ¢evresi ve kendisi hakkindaki ilkel
bilimin biitiiniindiir”.

(Hamilton, 2006: 5)

En ilkel ¢aglardan bu yana, kendini bildi bileli insanin hayal
giicii durmadan islemis ve yeryiizii ile gokyiiziinii cesitli
diissel yaratiklar ve tanrilarla siislemistir. Bu insanin yapisi,
tanrilarin ve yar1 tanrilarin kisilikleri ve seriivenleri, bir
takim efsaneler icinde kusaktan kusaga ta ¢agimiza kadar
gelmistir. Iste bu bilgilerin tiimiine eskiden “esatir” derdik
bugiin de mitologya diyoruz.

(Amstrong, 2006:
10)

Mitoloji, insanlarin giinliik hayatta yasadiklari sikintt ve
sorunlarla bas edebilmesi ve onlara dogruya ulagmalar1 igin
bir yol gostermektedir.

(Bayat, 2010: 11)

Mitoloji  diinyay1  algilama, anlama ve diinyay1
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modellestirme sistemidir.

“Mythologya”  kelimesinin  eski  kullanilis  bigimi
(Bayladi, 2010: 7) | “mythologia”, hikdye anlatma anlamindadir. Tiirkce de
mitoloji kelimesi “sOylencebilimi” olarak kullanilmaktadir.

Mitoloji, insanlarin kendisiyle bagdastirdigi ve 6rnek aldigt
kotiiyt, sanst, bilinmeyenin ¢ekiciligi ve tehlikesini, savasin
can ve mala olan tehlikesini, aile veya dostlarin
(Cotterell ve Storm, | sadakatsizliginin meydana getirdigi kederi konu eder.

2011:8) Mitolojide insanlar kader ve kismeti etkileyemez
degistiremezler. Mitolojilerin en 6nemli 6zelliklerinden biri
ise zamanla gelen tiim kiiltlirler tarafindan benimsenip
uyarlanmasidir. Degismez 0zelliklerinden biri ise insan
duygular ile ilgili agik sozliiliigiidiir.

Ana Britannica’da; “Belirli bir uygarliga ya da dinsel
gelenege 0Ozgili inanglari, uygulamalari, kurumlari ya da
(Ana Britannica: doga olaylarmi aciklamak amaciyla goriinliste gercekten

150) yasanmis olaylar1 aktaran, ama &zellikle ayin ve tdrenlerle
baglantili, ¢ogunlukla kokeni bilinmeyen ve en azindan
kismen gelenege dayanan sdylenceler toplamidir”.

1.2.1. Mitoloji Kavramimin Ortaya Cikisi ve Gelisimi

Mitlerin ilk olarak olusturuldugu, tarih 6ncesi (Tas Devri) zamani “ilk
insanligin ¢evrelerini kendi ihtiyacglari dogrultusunda doniistiirmeye”
baglamasiyla mitleri anlatmistir (Hollingsworth, 2009: 21). Devirler
Oncesi insan bile doganin verdikleriyle memnun kalmayip, “diinyadaki
nizam ve kanunlarin ¢ikarilmasin da birer araci olan ve kisiye
“olagantisti” denilen evreni, kavrama, anlama imkani sunan”
nesnelerden, malzemelerden vb. iiriinlerden faydalanarak kendi

cevrelerini kurmuslardir (Salt, 2006: 6).

Bir iilkede bulunan ilkel uygarlik {iriinleri, onun basladigi donem ile
bagka iilkelerinki uymayabilir. Giiniimiize dek ulasan bu iiriinler “ilkel
toplumlarin diisiinlis seklini kavramaya calismadan; bu diisiinceleri

imgeleri bakilacak giizel seyler olarak degil de, kullanilacak ve gii¢lii
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varliklar  gibi  goérmeye yoOnelten hayati  anlamlandirmak”
gerekmektedir (Gombrich, 2007: 40). Bunun en giizel 6rnegi ise,
“magaralardaki ve distaki kaya ylizeyleri lizerinde bulunan resimler ve
cizgiler’dir (Tansug, 2006: 20). Bu resimleri ¢esitli hayvan, avlanma
ve av torenlerini, resim sanatinin ilk ornekleri olarak ya da bir sanat
gosterisinden ¢ok “avlanma” dolayisiyla “beslenme” sorununa bu
cagin insanlarinca ne denli Onem verildiginin, onlar1 nasil
etkilediginin bir gostergesi olarak degerlendirmek gerekmektedir
(Akyildiz, 1987: 14). Bu resimler insan becerisinin en eski izlerinden
biridir. Biiyiisel diinya anlayislarina gore, “dogaiistii gercegi inkar
etmemisler, ama onu, goriintilere (imgelere) ve mitolojiye
doniistiirme™yi ¢ok iyi basarmislardir (Bazin, 1998: 78). Bu acidan
mitoslar, yasadigi her medeniyet ve kiiltirden 6zellikler barindiran,
yasadikca gelisen ve degisen bir organizmaya benzer (Gezgin,

2008:7).

Mitoloji, “insan irkinin diistinmeye, fikir liretmeye basladigr ve bu
diistincelerini ve fikirlerini seslerden olusan sozciiklere ve ciimlelere
aktararak sozlii kiiltiir ortam1 olusturmalartyla yasittir” ve varligim
hala stirdiirmektedir (Bayat, 2005: 20). Mitin varhigi ve varligini
stirdirmede en Onemli etken ise, “hafiza, sozellik ve gelenek”
kosullarinin birbiriyle baghligidir (Vernant, 2009: 12). Mit sozli
kiiltlir aracilig1 ile yillarca varligini siirdiirmiistiir. Mitler, olmus bitmis
olaylar olarak goriinse de, daha sonra gelen toplumlar tarafindan
degismeden aktarilan sozler olarak da gdriilmemelidir. Ayni zamanda,

“mitolojide asil dnemli olan, gegmise yonelik, hep simdiye 6zgii canli
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giincelliktir. Mitler ilkel toplumlar i¢in ne hayali bir hikaye ne de olii
bir gecmise yonelik haberdir, o hala bir kismi1 hayatta olan biiyiik bir
gercegin canlandirilmasidir. Kurallarinin  ve ahlakinin  ilkellerin
toplumsal hayatinda hala baskin olmasiyla hayatta kalir” (Malinowski,

2000: 126).

Mitolojinin dogusunu ve yayilisin1 Sefik Can, Mitoloji adli kitabinda
su sekilde agiklamaktadir: Her uygarlik, ilgili oldugu milletlerden,
inan¢larim1 alarak kendilerine uyarlayarak o inanglar1 masallarla
stislediler. Bu masallar kulaktan kulaga, nesilden nesile anlatilarak
biiylidii ¢ogaldi ve daha sonra her milletin kendine 6zgii bir mitolojisi
olustu. Bu mitolojilerin de birbirine benzer ozellikler tasidig:

sOylenebilir.

1.3. Popiiler Mitolojiler
1.3.1. Yunan Mitolojisi

Uzun ddénemlere yayilan Yunan mitleri ve medeniyeti bizi basta
felsefe, hukuk, edebiyat, tiyatro, demokrasi, mimari gibi bir¢ok alanda
beslemistir. Yunan imparatorlugu, en parlak donemi Biiyiik
Iskender’in MO. 4. yiizyildaki savas galibiyetleri sayesinde ulasir, o
zamandaki topraklar1 bugiinkii Anadolu, Misir, Israil, iran iizerinden
Hindistan'a kadar gitmektedir. Yunan medeniyetinin kendine has
ozelliklerine kavusmast MO. 8. Yiizyil da goriilmektedir. MO. 8.
asirda Yunan alfabesine rastlanmis ve gliniimiizde de bilinen popiiler
mitolojilerin kagida dokiilebilmesine olanak saglamistir (Daniels,

2014: 127-128).
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Eski Yunanlar Avrupa’nin biiyiik mit yaraticilaridirlar. Tanrilar, yari
tanrilar, kahramanlar, insanlar, hayvanlar hakkinda anlatilan hikayeler
hala onlarin buldugu isimlerle anilmaktadir. Bu nedenle Yunan

kiiltiirinlin temelini mitler olugturmaktadir (Estin ve Laporte, 2002:

1).

Atinali filozof Platon, ilahi eylemlerin hayali kayitlariyla, gergek
olaylarin, yani dogaiistii olanla olmayanin ayrimini yapabilmek ic¢in
MO. 400 yilinda mythologia yani mitoloji kelimesini bulmustur.
Zamanla tanr1 ve tanricalarla alakali tim bilgilere olan inang
azalmasma ragmen Platon mitlerde ¢ok biiyiik bir giiclin yattigini

savunmustur (Cotterell ve Storm, 2011:12).

Yunan mitolojisinin yaziya gegirilmesi Homeros ve Hesiodos ile
baslamis, daha sonra yazilan hikayelere eklemeler yapilmistir. Yunan
mitolojisi 700’ 1i yillarda tam anlamiyla ilerlemistir. Yunan tanrilar
hem dis goriiniis olarak hem de karakter olarak insanlarla benzerlik
gosterir. Tek farklar1 Oliimsiiz olmalaridir. Yunan Tanrilari, her
ortamda hazirhikhidirlar, her sey hakkinda bilgileri vardir ve
kendilerini belirli bazi sembollerle belli ederler ve bir ¢ok isleve
sahiptirler. Pek gii¢lii olup, doga hadiselerinden sorumludurlar.
Tanrilar, Insanoglunun hareketlerini de yonlendirirler (Estin ve

Laporte, 2002: 2).

Yunan mitleri; Yunanca konusan toplumlarin MO 2100 yillarinda ilk
olarak Balkanlardan Akdeniz’e go¢ etmeleri ile baslayan 6zgiin bir

kiiltiirel karisim neticesinde var olmustur. Oraya yerlesen bu halkin
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kokeninin Hint-Avrupa toplumlarina dayandigi 6ngoriilmektedir

(Dagistanli, 2009: 108).

Yunan halklar1 gilinlimiize kadar gelebilen ge¢misi en eski belgesi,
MO 9. asirlarda yasadigi 6ne siiriilen Homeros“un Ilyada ve
Odysseia“sidir. Arastirmalara dayanarak Yunan mitlerinin MO 1000
zamanlart  dolaylarinda Homeros ile ilk tasin konuldugu

diisiiniilmektedir (Hamilton, 2006: 6).

SN 1Y

Yunanca’da “s6z”, “6ykii” anlamina gelen "mitos" (MV0oc) kutsal bir
Oykiiyti anlatir; en eski cagda, ilk baslarda masallarin kendine has
tarzlartyla olup bitmis bir olay1 anlatir. Baska bir sdylemle mit,
tabiatiistli varliklarin tutumlar sayesinde, ister noksansiz olarak biitiin
realisttik, yani kozmos olsun, isterse onun sadece bir pargasi
(sozgelimi bir ada, bir yesil tiirii, bir insan tavirlari, bir kurum) olsun,
bir gergek olayin nasil yasama gectigini anlatmaktadir. Demek ki mit,
genel anlamda bir yaratilisin Oykiisiidiir. Her seyin nasil yaratildigi,
neden var olmaya basladigi anlatilir. Ama mit, ger¢ek olup bitmis,
seffaflikla ortaya ¢ikmis olan seylerden konu edinir ve sdylemlerini

olusturur (Eliade, 1993:13).

Yunan mitolojisine gore yaratilis Kaos’la baslar. Yeryiizii, gokytizii ve
deniz yaratilmadan once her seyin bir tek goriiniisii vardir. Kaos adi
verilen bu goriiniis karmasik bir kiitledir. Yeryliziinden, toprak yani
Gaia dogar. Gaia toprak ana, ilk tanricadir. Gaia gokyiiziinii (uronos)
ve denizi (pontos) doguran birincil varliktir. Biitiin tanrilarin ecdadi

Uranos’tur. Gaia ve Uranos’un birlikteliginden Titanlar, Kyklop’lar ve
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yiiz kollu devler olan Hekatonkheir’ler meydana gelir (Graves, 2010:
33-34). Uranos biitiin ¢cocuklarindan korkup, onlar1 yerin derinliklerine
atar ve oraya hapseder. Buna kizan Gaia kizarak kocasindan &¢
almaya karar verir ve gogsiinden ¢ikardigi parlak c¢elikle keskin bir
tirpan yapar. Cocugu olan titan Kronos’la anlagma yaparak, Uranos’u
tirpanlayip viicudunun pargalarini denize atarlar (Rosenberg, 2003;

34-35).

Uranos diistiikten sonra kainatin hakimi Kronos olur, titanlar1 yer
altindaki zindanlardan ¢ikarir. Evrenin efendisi Kronos kiz kardesi
olan Rhea ile evlenir. Uranos gibi o da ¢ocuklarindan korkar ve
cocugu dogar dogmaz onlar1t yutmaya bagslar. Bu durumdan
hoslanmayan Rhea altinc1 ¢ocuguna hamileyken Gaia’dan yardim ister
ve altinct ¢ocugu olan Zeus dogunca onu Girit’deki bir magaraya
saklar. Kronos’a da bez i¢ine sarilmis olan bir tas verir ve Kronos o
tas1 oglu zannerek yutar. Zeus magarada Rhea’nin rahipleri Kuretler
tarafindan biyiitiiliir. Zeus Kykloplar ile birklikte Hekatonkheir’leri
Uranos’un kapatmis oldugu Tartaros’tan kurtarir ve bunun
karsiliginda kykloplar Zeus’a, simsek, gok giiriiltiisii ve yildirimi
hediye olarak verirler. Zeus’un tiim yetkiyi eline gegirmesi i¢in
Titanlarla savagmasi gerekmektedir. Titanlarla baslayan savas tam on
yil siirer. Zeus bu savast kazanir ve Kronos’un karninda olan bes

kardesini kurtarir (Rosenberg, 2003: 44-47).

Kronos ve Rhea’nin tam alti tane ¢ocugu olmustur. Bunlar, Zeus,
Poseidon, Demeter, Hades, Hestia ve Hera’dir. Titanlar yenildikten

sonra zincirlenerek Tartaros’a atilir. Titanlarin maglubiyetine
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tahammiil edemeyen Gaia Tartaros’la birlik olup yiiz yilanli bir basi
olan Typhon’u yaratt1 ve oglunu Zeus’a kars1 kiskirtir. Zeus Typhon’a
kars1 kazandig1 zaferde egemenligini saglamlastirir ve Olimpos’lu
tanrilar kusagmi olusturur. Ik dénemlerdeki kaos son bulur, evren
diizene kavusur. Doganin hoyrat, vahsi ve ilkel giicleri; ilahi bir zeka
yonetimiyle maglup edilmis ve emir altinda kalmis olur (Can, 2011:

25).
1.3.2. Roma Mitolojisi

Yunan ve Roma mitolojileri arasinda biiylik bir benzerlik vardir.
Romalilar Yunan topraklarini iggal etmeden 6nce, Yunan topraklarinin
bircoguna Roma tanrilarinin adin1 vermisglerdir. Giderek Romalilar
Yunan tanrilarinin seriivenlerinide benimsemislerdir, boylece Roma
mitolojisi Yunan mitolojisinin bir benzeri olmugtur. Sadece tanrilarin
isimleri degismistir. Romalilar Zeus’a Giova adim1 vermislerdir (
Dettore, 1967: 94). Yine Yunan mitolojisindeki Hera eski Roma
bereket tanrisi Giunone’nin adini almistir. Ares, Romalilarin savas
tanris1 Mars olmustur. Bu ve bunun gibi pek ¢ok sekilde karsilik gelen
tanrilar mevcuttur. Bununla birlikte Roma mitolojisine 6zgii tanrilarda
yok degildir. Bunlarin en eskisi Giano’dur. Giano girisleri ve ¢ikislari
diizenleyen tanrdir, latince kapr anlamina gelen “ianua” sézctigiinden

tiiremistir.

Yunan mit kiiltiir ve gelenekleriyle erken bir donemde temasa gecen
Romalilar, Yunan kiiltiirlerinden, edebi tarihlerinden, gorsel

sanatindan ve mitlerinden siislii anlatimlarindan etkilenmislerdir.
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Yunan edebiyat ve sanat yapitlarini rol model alan Romalilar, Yunan
mitlerinin tanrilarin1 da 6zlimseyerek kendi yerel tanrilariyla
harmanladilar. Yunan mitleri tanrilar1 ile dogaiistii mitlerini bu denli
cok benimseyen 75 Romalilar olusturduklari edebiyat tarihi ve giizel
sanatlarinda onlar1 bagtan iirettiler (March, 2014:17-19). Yunan
tanrilarin1 ve mitolojilerini alan Romalilar da Yunanlilar da mitlerini
iliskileri bulunduklar1 milletlerden, Asurlulardan, Misirlilardan,
Finikelilerden ve bagka toplumlardan aldilar. Onlar1 benimsedikleri
inanglarina kattilar ve kendi kiiltiir ve gelenek 6geleriyle siisleyerek
kulaktan kulaga soylesilerle efsanelerle anlattilar. Yunanlilar kendi
aralarinda yazi yazmay1 Ogrendikten sonra sairlerin, filozoflarin
gayretleri ile mitolojiler detayli bir sekilde incelenmeye baslandi.
Ardindan bu mitler gogler araciligi ile de bir¢ok farkli bolgelere gitti
ve toplumdan topluma islenerek yeni dini kavramlarin i¢ine karistilar
(Can, 2014:20). Milletlerin birbirileriyle bu denli kiiltiir aligverisinde

olmalar1 karsilagtirmali mitlerinin de dogusuna 6n hazirlik olmustur.
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2. MEVCUT MITOLOJIK METAFOR VE PARADIGMALAR

Bu boliimde hali hazirda literatiiriine girmis olan mitolojik metaforlar

ve paradigmalar detayl olarak ele alinmistir.

2.1. Tkarus Paradoksu ve Mitolojisi

2.1.1. ikarus Paradoksu

Ikarus paradoksu, Yunan Mitolojisinde bahsi gecen mitolojik bir

olayn, isletme litaratiiriine paradoks olarak aktarilmig halidir.

v" Bu paradoksun ana temasi
Kisi veya kurumlarin, sahip olduklari mevcut yetenek ve
olanaklarin, degisen durum ve sartlarda yetersiz hale
doniisecegi diisiincesine dayanmaktadir. Bu nedenle ikarus
paradoksu, mevcut durum ve hareket tarzinda yapilacak olan
degisikliklerde, eldeki mevcut olanaklara goére hareket
edilmesi gerektigi diisiincesini savunan bir paradokstur.
v Tammi
Literatiir incelemesinde ikarus paradoksuna ait tam bir
tamimlamaya rastlanilmamustir. ikarus paradoksunun, mitolojik
bir hikayeden yola ¢ikarak, sirketlerin de karar verme
noktasinda benzer bir durum yasama olasiligin1 anlatan bir
gercekligi agiklamak icin kullanildigini sdylemek miimkiindiir.
Ikarus paradoksunun tanimlamasinda genellikle su ifadeler
kullanilmaktadir; “isletmeler ge¢miste sahip olduklar yeteneklerin ve
istiinliiklerin onlar1 ilerisi i¢in de basartya gotiirecegi seklinde bir

diisiinceye sahip olmaktadir. Lakin ¢evresinde meydana gelen
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degisimler ile ortaya cikan giincel yontemler, dncesinde isletmeyi
basariya ulastiran bu iistlinliikleri bir dezavantaj haline doniistiirerek
isletmeyi kaginilmaz bir ¢okiige siiriiklemektedir. Bu gerceklik ikarus
paradoksuyla aciklanmaktadir” (Pimnar, 2013: 351; (ikarus paradoksu,
06.08.2019, https://gazeteci-yazarsafakaltun.blogspot.com/2016/12/).

2.1.2. Litaratiirde ikarus Paradoksu’nun Kullanimi

Isletme literatiirinde kullanlan bu paradoks; isletme ve
yoneticilerinin belirli bir bagartya ulagmalar1 ardindan, bu basarinin
kendilerine verdigi asir1 6z giiven ile gelecekte de basarili olacagi
diistincesi ile hareket etmesine ve sonrasinda basarisiz olmasina

odaklanmaktadir.

Bircok sirket ¢alistig1 sektorde basarilidir, bu basariy1 kazanirken belli
bazi tecriibeler edinmistir. Yillar iginde, onlar1 basarili kilan bu
tecriibelere odaklanmaya baslarlar. Bu durum baslangigta isletmelere
iyl hizmet eder ve daha basarili olmalarin1 saglar. Bu sirketlerin
kimisinde yoneticiler, basartyr kazanirken edindikleri tecriibelere
sahip ¢ikarlar, dnceden kendilerini basarili kilan tecriibelerini ayni
sekilde uygulayarak yani daha once yaptiklarini yapmaya devam
ederek basarilarinin siirekli olacagina inanirlar. Fakat zamanla
rehavete ve kibire kapilan bu sirketler kosullarin degismesi nedeniyle
yeni rakipler, farkli miisteri talepleri, radikal yeni teknolojiler veya is
modelleri gibi is ortamlarindaki temel degisikliklere uyum saglamay1
goz ardi ederek zamanla rekabet ortaminda rakiplerinin gerisinde

kalirlar, 6nceden yapmis olduklarini tekrarlamak isletmeleri bitise
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gotiiriir.  Ust seviyede basarili sirketler artik etkin olamayan
caligmalarina uzun bir zaman bagimli olduklarindan genellikle
basarisizlikla karsilasir Bu konuyu biraz daha agiklayacak olursak,
Ikarus paradoksu farkli sartlarda ortaya c¢iktigi zaman bizi daha once
basarili yapan niteliklerimizin, basarimiza golge diisiirmeyecegi
anlamina gelmedigini net bir bigcimde ortaya koyulmaktadir (Pinar,
2013: 352; Vermeulen, 2009: 1 ve Yiiksekbilgili, 2014).

Literatiir incelemesi sonucunda ikarus paradoksu ile iliskilendirilen
unsurlarin birbirine benzer oldugunu gérmek miimkiindiir. Bize gore
ikarus paradoksu ile isletmeler arasinda iliskilendirilebilecek olgulari

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

v Sirket politikalarinda basariya ulasmis uygulamalarin,
gelecekte de basar ile devam edecegi inanci ile hareket etmek,

v Yeni rakipler ve degisen miisteri taleplerini gozardi etmek,

v’ Radikal degisimler ve is modellerindeki farklilasmalari dikkate
almamak,

v/ Basarinin verdigi asir1 gilivenle gelismeleri umursamamak,
rakipleri zay1f gorerek sorunlar1 kabul etmemek,

v" Tim bunlar sonucunda analiz yeteneklerini kaybederek,

stratejik olarak hatali kararlar almak.

2.1.3. ikarus Paradoksunun Dayandigi Mitolojik Olay ve

Kahramanlar

Ikarus paradoksunun dayandirildigi mitolojik olay ve kahramanlar

asagidaki tabloda 6zet seklinde sunulmustur.
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Tablo 2.1: ikarus Paradoksu ve Kahramanlari

s | &
2 =
| =
=
2 | 5
= | 5
>
Donem Antik Yunan
Yer Girit Adasi (Yunanistan), Knosos (Bagkent)

Minos Yunan mitolojisinde Zeus ile Europa'nin oglu ve
sertligi ve adalete saygisiyla
inlii Girit monarsisinin efsane kralidir.

Diadalos | Yunan mitolojisinde savas tanrist Ares’in kizi

E Alkippe’nin, kimilerine goreyse Merope’ nin
g ogludur. Daidalos, hem mimar hem heykeltirag
_;:3 hem de her tiirli mekanik araglar1 yapan cok
< . e 1

2 yonlii bir yaraticidir.

N .

j Ikarus Daidalos’un ogludur.

Helios Yunan Giines tanrisi ve titan Hyperion’un
ogludur. Sanat eserlerinde 1siltili gozleri ve
1sinlardan olusan taciyla giiclii ve giizel bir geng
olarak tasvir edilir.
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Talos Daidalos’un  kendisi gibi  zanaatkar olan
yegenidir. Testereyi icat etmesi lizerine Daidalos

tarafindan kiskanildig: i¢in 6ldiiriilmiistiir.

Konu | Kral Minos tarafindan cezalandirilan Daidalos ve oglu
Ozeti | Tkarus’un hapsedildikleri labirentten kurtulduktan sonra
Ikarus’un kibirle hareket etmesi ve basarisizliga ugramasini

anlatir.

Bu hikaye M.O. 3000°1lii yillarda Girit Adas1 (Yunanistan)'nda kurulan
bagkenti Knosos olan Minos Uygarlifinda ge¢mektedir. Hikaye
donemin iinli mimar ve heykeltirasi olan Daidalos’un kendisiyle
birlikte ¢alisan ve kendisi kadar yetenekli bir sanat¢i olan yegeni
Talos’u, 6li bir yilanin dislerinden esinlenerek icat ettifi testere
bulusunu kiskanarak, onu Akropolis’ten asagi atip Oldiirmesiyle
baglar. Bunun Tlzerine Aeropag mahkemesi Daidalos’u siirgiine
gondermistir ve Daidalos ise Girit’e kacarak Kral Minos’un yanina
siginmig ve onun bas mimari ve heykeltrasi olmustur. Kral Minos
daha sonra Bas mimar1 Daidalos’u labirentin sirrini agiga cikardigi
icin oglu Ikarus’la birlikte Labyrinthos (labirent) ’a hapsetmistir.
Daidalos Labyrinthos’tan kurtulabilmek i¢in careler aramistir ve
kendisiyle ogluna balmumundan kanatlar yapmis ve bu kanatlar
omuzlarina yapistirmistir (bkz. Resim 1) (Bayladi, 2005: 113;
Cotterell ve Storm, 2011: 36).
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Resim 1: Daidalos’ un ikarus’ a Kanat Yapmasi

Daidalos oglu ikaros'a ugmadan énce ¢ok algaktan ve fazla yiiksekten
ucmamasint sOylemistir. Cok yliksekten ugarsa gilinesin 1sinlarina
yakin gelmemesi gerektigini 6gretmistir. Ancak Ikarus havalandiktan
sonra Daidalos’un bu 6giitlerini unutmus, basarisindan otiirii gurura
kapilmig, hava sarhoslugunun etkisiyle yiikseldikge daha c¢ok
yiikselmis, glinese iyice yaklasmis, gitgide tabiati yenmek ve hiirriyet
coskusuyla Helios'u kiigimsemek sucunu da islemistir. Giines tanrisi
da onun balmumu ile yapistirilan kanatlarini eritmis, bunun iizerine
kanatlarin1 kaybeden Ikarus tepetaklak olarak denize diismiis ve
bogulmustur (bkz. Resim2) (Erhat, 1996: 273-274; Cotterell and
Storm: 2011: 36). Bugiin Ege Denizi’nin Ikaria Denizi olarak bilinen
kisminda, Ikarus’un yiizyillar 6nce diistiigii sdylenen yerde, Ikaria

isminde bir ada bulunur (Bayladi, 2005: 239).
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Resim 2: fkarus’ un Kanatlarinin Erimesi

Ikaros'un bu benzersiz macerast her dénemde sanatgilara ilham
kaynagi olmus, bunlarin i¢inden en etkin ve ilgi ¢ekici eseri ortaya
cikaran ortacag ressami Brueghel olmustur (Erhat, 1996: 274).

Ikarus ve zanaatkir babasi Daidalos’un hikayesi, bize tevazunun
onemini anlatan hiiziinli, ahlaki bir hikayedir. Bu mitle Cin
mitolojisindeki Kua Fu arasinda benzerlikler vardir, bu da farkli
medeniyetlerin evrensel hayat derslerine benzer alegorilerle

anlatmasina giizel bir 6rnek teskil eder (Daniels, 2014: 164).

2.2. Hybris Sendromu ve Mitolojisi
2.2.1. Hybris Sendromu

Yunan felsefesinde Eski Yunan diisiincesinde “kibir” anlamina gelen
hybris kavrami, soyut bir ifadenin simgesi olarak kullanilmaktadir
(Erhat, 1996: 261). Hybrisin sendromu (hastaligi) 2009°da David

Owen ile Jonathan Davidson’un yayimlanan Amerikan ve Ingiliz




liderlerini konu aldig: {inlii makalesine uzanmaktadir (Russell, 2011).
Hybris kavrami, Helen toplumunda insanligin kendi arasinda veya
tanrilara karsin smirlarint  asan davramig ve diisiinceler igin
kullanilmaktadir. Bu kavramin ortaya c¢ikisi ile edepsizlik, haksizlik,
otorite, Ol¢iiyili kacirma ve haddini bilmeme (metron) gibi sonuglarin
ortaya ¢ikmasi ise hybris sendromu olarak diisiiniilmektedir (Cairns,

1993:73).

v Bu sendromun ana temasi

Hybris kavrami, her ne kadar kibir kavrami ile terciime edilse
de, Hybris sendromu; giicii elinde tutma hissi, giiciin
beraberinde eslik ettigi basar1 ve akli dengesizligi kapsayan
sapkin davraniglar biitiiniinii agiklamak iizere kullanilan bir
kavramdir. Bu sendromun 0zii, insanlarin asir1 derece onurlu,
gururlu, yiliksek dozda hirsli ve kiistah olmasinin onlart
Olciisiizliige ve suc islemeye tesvik edecegi diislincesine
dayanmaktadir.

v' Tanimi

Hybris kavrami, eski Yunan’da kibir anlaminda, hybris
sendormu ise bu kibre yakalanan kisilerde ortaya ¢ikan
belirtileri ifade etmektedir. Bu baglamda hybris sendromu;
kibirli kisilerde ortaya ¢ikan, asir1 gurur, baskin bir 6zgiliven ve
kendisi haricinde bagkalarini i¢ten bir kiigiimseme davranis ve
duygusunu ifade etmektedir (Owen, 2006: 1). Hatta ¢ogu zaman
kibirlenme sonucunda gerceklikten uzaklagma olarak da ifade

edilmektedir.
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2.2.2. Literatiirde Hybris Sendromu’nun Kullanim

Hybris sendromu, daha ¢ok felsefe, psikoloji ve sosyoloji alanlarinda
kullanilmakta olan bir kavramdir. Tarih bilimi ve siyaset biliminde,
tarihsel olaylarda yer alan 6nemli sahislarin gosterdigi davranigsal
durumlart anlatmakla birlikte, zaman iginde isletme yOnetimi ve

davranis bilimleri alaninda da kullanilmaya baslamistir.

Eski Helen felsefi diisiincesinde insan hayatinda iki kurala onemle
yaklagilmigtir. Bunlardan ilki "Kendini bilmek", ikincisi ise
“Asirihiktan  kaginmaktir". Helen felsefesinde Yunan Ozan
Homerus’un yapitlarinda bahsi gegen ii¢ toplum tipinden biri olan
Homerik topumunda hybris kavramimin ele alindigimi sdylemek
miimkiindiir. Buna gore hybris sendorumun, Homerik toplumunda
yasamis olan gocebe bir kahramanin, insan olma sinirlarini hige
sayarak, kendini gergekteki kimliginden ¢ok daha farkli ve sinirsiz
giice sahip oldugunu diisiinmesi ile eslestirilmig bir kavram oldugunu

sOylemek miimkiindiir (Rosenberg, 2003: 85).

Cairns (1993)’e gore, hybris hastaligina yakalanan kisilerin, toplumsal
bir kural olan aidos (hicap/saygi)’u bozacagr ve zarar verecegi
diisiiniiliir. Bu kisilerin de diger insanlar tarafindan veya tanrilarca
cezalandirilacagina (nemesis) inanmilir (Cairns, 1993:13). Ciinkii
hybris, insan1 suga tesvik eden, Olciisiizce davraniglara siirtikleyen,
asir1 hirs, fazla dozda gurur, kiistahlik ve kendisine asir1 giiven ile
ilgili oldugundan pek cok tragedya (sonu kotii biten dramatik olay)

sahislarinin  baglarina gelen belalar hep bu Hybris duygusuna
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kapilmalarindan kaynaklanmaktadir. Ancak yine de Hybris'i yeni
kavram olarak farkli dillere ¢evirmek, manasini karsilamak agisindan

oldukea giictiir (Erhat, 1996: 261; Bayladi, 2005: 225).

Psikoloji ve sosyoloji alaninda insan davranislarinin nasil olmasi
gerektigi tartigmalarinda hybris sendromu kavraminin kullanildig:
sOylenilebilir. Cairns (1996: 7)’e gore, bir birey, toplum igerisinde
kendi statiisiine denk veya asagi kademelerde bulunan kisilerden
kendisine saygi gostermelerini beklemektedir. Bu beklentisinin

2 ¢e

gerceklesmedigi durumlarda ise, kendisine ‘“hakaret,” “asagilama”
hatta “haksizlik” yapildigim diisiinmektedir. Bu beklentilerin

karsilanmamasi hali, hybris (kibir) olarak ifade edilmektedir.

Bu manada psikoloji ve sosyoloji alanlar1 da hybris sendromunun,
insanlarin  kibir hastaligina kapilmalarinin  dogurdugu olumsuz

sonuglar lizerine yogunlastigi sdylenebilir.

Tarih biliminde ise Hybris sendromuna kapilan kisilerin, birlikte
miicadele ettikleri diger kahramanlardan daha giiglii ve devasa
olduklarim1  diislindiikleri irdelenmektedir. Hatta bu kisilerin
kendilerini sinirsiz  yeteneklerle donanmig, tanrilara bile kafa
tutabilecek giice sahip olduklarim1 diislindiikleri gibi durumlardan

bahsedilmektedir (Rosenberg, 2003: 85).

Isletme litaratiiriinde ise hybris sendormu, uzun bir siire boyunca
“basarili” ve “faydal’” isler yapmis olan yoOnetici veya liderlerin
zaman igerinde kibre kapilarak, yikici hatta yok edici davranislar

sergilemesi durumunu agiklamak icin kullanildigint séylemek
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miimkiindiir. Bunun nedeni ise aslinda giic zehirlenmesine
kapilmalaridir. Bu nedenle de her giiglii ydOneticinin Hybris
Sendromuna aday bireyler oldugu diisiiniilmektedir (Ozgiizel ve Tas,

2016: 125).

2.2.3. Hybris Sendromu’ nun Dayandig1 Mitolojik Olay ve

Kahramanlar

Hybris Sendromu’nun dayandirildigi mitolojik olay ve kahramanlar

asagidaki tabloda 6zet seklinde sunulmustur.

Tablo 2.2: Hybris Sendromu ve Kahramanlari

Medeniyet
£
E
=
=
<
=
=]
>
Dénem Antik Yunan
Yer Troya (Anatolia)
Agamemnon Yunan mitolojisinde Miken Krali, Sparta Kral
Menelaos'un biiyiik kardesi, ordulart Truva
E (Troya) savasina gotiiren kumandan. Atreus ve
g Aerope'nin ogludur.
E Akhilleus Yunan mitolojisinde annesi 6liimlii babasi tanr
= olan yar1 tanr1 bir baba olan Peleus ile su
g tanrigast olan Thetis'in oglu olan ¢eyrek tanridir.
E: Diinyanin en biiyiik savascist kabul edilir.
< Yunan mitolojisinin en onemli
kahramanlarindan biridir.
Khryses Tanr1 Apollon'un rahibi.




Apollo Yunan mitolojide giinesin, miizigin, atesin,
siirin ve sanatlarin tanrisi, ayni zamanda
kehanet yapan bilici tanridir. Apollon kéhinlik
deneyimlerini insanlara da aktarabilir.

Hector Truva krallarindan Priam ve esi Hecuba'nin en
bliyiik oglu, Paris'in agabeyi, Dardanus‘un
torunuydu. Tros'un Ida daglari'nda yasardi. Tim
zamanlarin en biyilik savaglarindan biri olarak
kabul edilen Truva Savasi'nda miicadele eden
Truva prensiydi.

Patrakros Menoitios'un oglu Patroklos, Akhilleus'un
kuzenidir. Ikisi de Aktor ve Aigina'nin
soyundan gelmektedir. Dolayisiyla akrabadirlar.
Fakat arkadagliklar1 Patroklos'un Akhilleus ile
birlikte Peleus'un sarayinda beraber biiyiimiis
olmasindan ileri gelir.

Khryseis Khryses’in kizi, Truva kadinidir.

Athena Yunan mitolojisinde zeka, sanat, strateji, ilham
ve barig tanrigasidir. Babasi Tanrilarin bast
Zeus, annesi ise Zeus'un ilk karis1

olan hikmet tanrigas1t Metis' tir.  Sembolleri,
kalkan, mizrak, zeytin dali ve baykustur. Mizrak
savagl, zeytin dali barisi, gok gozlii baykus da
bilgeligi temsil eder.

Konu Miken Krali Baskomutan Agamemnon’ un tanr1 Apollo tarafindan
Ozeti rencide edilmesi {izerine Akalarin en giiglii savasgisi olan
Akhilleus’a haksizlik yaparak hirsini ¢ikarmak istemesini anlatir.

Yunan mitolojisinde gegen Ilyada destaninin yazar1 Homeros, destanin
anlatimi sirasinda yazdig: siirde Akhilleus’un 6fkesinden bahsetmistir.
Bu o6fkenin nedeni ise, Truva savasi olarak adlandirilan savasta, ana
kahramanlardan bir olan Akhilleus’un oldukca etkin savasmasina
ragmen, ganimetlerden istedigi gibi pay alamamasi ile ilgilidir.

Mitolojik olayin anlatimi agagida dzetlenmistir.

Truva savasi, 13. yy’da Yunanlilarin (Akalarin) Anadolu’da bulunan
Truva sehrine saldirmalar ile ilgilidir. Akalar bu savas sonucunda

galip gelmis ve oldukca fazla ganimet elde etmisledir. Akalarin krali
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ve ordunun komutani olan olan Agamemnon’a Apollon tapinagi
rahibesi olan Khrysesis adinda bir gen¢ kiz diiserken, savasin asil
kahramani olan Akhilleus’a ise Briseis isimli bir kiz diigmistir
(Taplin, 1992: 60-62). Ancak Agamemnon’a diisen ve Apollon
tapinagr rahibelerinden biri olan Khrysesis’i  kurtarmak i¢in
Agamennon’a biiylik bir fidye teklif edilir. Agamemnon’un fidye
teklifini kabul etmemesi {lizerine ise tapinak rahibelerinden biri, kendi
tanrisina Akalar1 cezalandirmasi i¢in dua eder. Rahibesin sesini duyan

tanr1 Apollo ise Akalara veba hastaligi musallat eder.

Ordunun biiyiik bir boliimii hastaliktan kirilmaya baglar ve bunun
iizerine toplanan halk konseyi liderleri, Agamemnon’un Khryseis’i
babasina iade etmesine karar verirler. Bu durum Agamemnon igin
incitici ve onur kirict bir olay olacaktir. Ancak tanrilara kars
gelebilecek giici de yoktur. Halk konseyinin bu kararindan sonra
Agamemnon, Akhilleus’un ganimeti olan Briseis’e el koymak ister
(Taplin, 1992: 60-62). Ancak Akhilleus, kendi hazinesine diisen
kadindan yoksun birakilmay1 kabul etmemesine ragmen, silahli halk
konseyin baskisi nedeniyle Briseis’it Agamemnon’a vermek zorunda
kalir. Ama bu olaylardan dolay1 Akhilleus, kendisini ¢adirina kapatir
ve Troia savasindan cekilir. Akhilleus savastan cekildigi igin,
Akhilleus’un kuzeni Patrakros, Akhilleus’un zirhin1 ve silahim
kusanarak savas meydanina gider. Ama Troia Prensi Hektor
tarafindan oldiiriliir. Bu haberi alan Akhilleus, kuzeninin intikamini
almak icin savasa geri doner ve Troia Prensi Hektor’u atinin arkasina

baglayarak siiriikler ve Oldiirir. Savas, Akhilleus sayesinde
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kazanilirken, bu defa Akhilleus savas ganimetinden kendisi pay

istemez (Dettore, 1967: 111).

Resim 3: Hector'un cesedini Troy'un kapilar1 oniinde siiriikleyen Akhilleus - (Franz
Matsch 1892)

Bu mitolojik olayda Truva savasinin ana kahramanin Akhilleus
olmasmma ragmen, ordu komutant ve kral olan Agamemnon’un
haksizca Akhilleus’un ganimeti olan Briseis’e el koymasi,
Akhilleus’un kendisine yapilan onur kirict davranisa maruz kalmasi
so0z konusudur. Akhilleus Tanriga Athena’ya Agamemnon’un
davranmigin1  gikdyet etse de Agamemnon’un istedigi olmustur.
Agamemnon’un sirf kral ve ordu komutani olmasindan dolay1, savasin
kazanilmasinda asil pay sahibi olan birine haksizlik yapmasi ve bunu
herkesin gozii 6niinde onur kirict bir sekilde haksizca yapmasi hybris

olarak nitelendirilmistir (Balot, 2006: 19).
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(1577-1640) - Flaman Bel¢ika

2.3. Yonetsel Pandora ve Pandora Mitolojisi

2.3.1. Yonetsel Pandora

Yonetsel Pandora, Yunan Mitolojisinde anlatilan mitolojik bir
hikdyenin, teorik bir anlatimla Isletme literatiiriine aktarilmis halidir.
Yonetsel Pandora kavraminin, liyakat yoOnetimi, meritokrasi ve
yetenek yonetimi konularinda yapilacak arastirmalara 151k tutacagi

diistiniilmektedir.
v" Bu kavramin ana temasi

Yonetimsel Pandora kavrami, yonetsel kuram ve modellerin teoriksel
yapisinda ifade edilen olumlu durumlar ile, uygulamaya gecis

asamasinda oraya ¢ikabilecek veya daha Onceden mevcut bulunan




olumsuz unsurlarin ortaya cikardigi, teori ile uygulama arasindaki
bosluklar1 ifade etmek i¢in kullanilacak bir kavramdir (Fettahlioglu ve

Demir, 2014: 183).
v Tanimi

Isletmelerde  uygulanabilecek her tiirlii ydnetim  modelinin
uygulanmasi sirasinda, iliskili olabilecek her tiirli durum (olumlu
olumsuz) ve unsuru dikkate alarak, genis bir perspektifle olaylar
degerlendirmeyi saglayacak bir yonetim sistemi olarak tanimlanabilir

(Fettahlioglu ve Demir, 2014: 183).

Yonetsel Pandora’nin tanimlamasinda genellikle su ifadeler
kullanilmaktadir; Genis bir bakis a¢isiyla degerlendirildiginde pandora
kavraminin, olumlu (iyi) ve olumsuz (k&til) unsurlari iceren bir yapiya
sahip oldugu sdylenebilir. Olumsuz durumlar1 ortadan kaldirmak igin
de olumlu yonlere agirlik vermek gerekmektedir. Teoride varsayim
seklinde yer edinmis yontem ve kuramlar, uygulama asamasindaki
gercekliklerle bagdasmayabilmektedir. Bu durum, 6zellikle akademik
cevrelerde ve sanayi isletmelerinde siirekli olarak ifade edilmesine
ragmen, s0z konusu durumu aciklayict bir tanimlama literatiir
kaynaklarinda daha o©nce yer almamaktadir. Yonetsel Pandora
sisteminde olumlu (istenilen) durumlar isletmede siirdiirtilebilir
rekabet stlinliigi elde edebilecektir. Yonetsel Pandora farkh
modellerin bir arada ele alinabilecegi karma bir sistem ortaya

koymaktadir. Bu nedenle Yonetsel Pandora, su ana kadar gelistirilmis

42 | MITOLOJIDEN YONETIM LITERATURUNE YENi METAFOR
ONERILERi



tim yoOnetim modellerinde, uygulama alan1 bulabilecek bir model

olarak diistiniilmektedir (Fettahlioglu ve Demir, 2014: 183).

2.3.2. Litaratiirde Yonetsel Pandora’nin Kullanim

Giliniimiizde isletmeler teorik olarak belirledikleri  yO&netim
yaklagimlarinin olumsuz yonlerini elimine etmeyi denemek yerine,
mevcut olan yaklasimi terk etmeyi ya da sadece teorik olarak
benimsemis goriinmeyi tercih etmektedir. Yonetsel Pandora sistemine
gore isletmelerin benimsemis olduklart yonetim anlayislarindan
hangisi olursa olsun mutlaka olumsuz ydnleri olacaktir. Burada
yapilmast gereken sey olumlu yonlerin devam ettirilip olumsuz
yonlerin ortadan kaldirilmast ya da sadece olumlu yoénlere
odaklanarak olumsuzluklarin bastirilmasi uygun bir davranig olacaktir

(Fettahlioglu ve Demir, 2014: 183).

Yonetsel Pandorayr benimseyip uygulayacak olan isletmelerin,
olusabilecek herhangi bir aksakliga karsi durumu tolere edebilmek
i¢in isletme i¢i ve yakin g¢evresinin dirayetle olumlu ¢oziimlemeleri,
yonetsel pandora kullanimini pozitif yonde etkiler. Tekrar eden kaos
ortamlarinda isletmelerin bu aligkanliklari, Rekabet piyasalarinda
olusabilecek herhangi bir sarsintida paradoksun can yelegi goérevini

iistlenecegi sdylenebiliriz.
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2.3.3. Yonetsel Pandora’nmin Dayandigi Mitolojik Olay ve

Kahramanlar

Yonetsel Pandora’nin dayandirildigi mitolojik olay ve kahramanlar

asagidaki tabloda 6zet seklinde sunulmustur.

Tablo 2.3: Yonetsel Pandora ve Kahramanlari

Yunan
Mitolojisi

Medeniyet

Donem Antik Yunan

Yunan mitolojisinde yildirim tanrisi, tanrilarin
Zeus babas, titan rkina mensup Kronos ve Rhea’nin
i¢ oglundan birisi.

Yunan mitolojisinde Uraniis (gdk) ve Gaia’nin
(yerylizii) oglu olan bir titandir. Okeanos ile
Tethys'in kizlarindan biri olan Klymene ile
evlenmis ve bunun sonucunda Atlas, Menoitios,
Prometheus ve Epimetheus olmak tizere 4 ¢ocuk
meydana getirmistir.

Gaia'nin ogludur. Insanlarin yaraticist ve onlara
atesi veren kisi olarak tanimlanan Prometheus'un
Atlas, Menoitios, Epimetheus adinda ii¢ kardesi
vardir.

Yunan mitolojide Zeus ile Hera'nin oglu, ya da
Hera'nin yalnmiz bagina dogurdugu kizi Afrodit'in
Hephaistos esi.Afrodit ile kardestirler, Tanrilar ve
kahramanlar i¢in demircilik zanaatiyla ugrasarak
silahlar ve zirhlar {ireten atesler tanrisi.

Yunan mitolojisinde Zeus ve Maia'nin ogludur.
Hermes Zeus'un habercisidir. Tanrilarin  en kurnazi
sayilir, tanrilarin en hizlisidir.

fapetos

Prometheus

Ana Kahramanlar

44 | MITOLOJIDEN YONETIM LITERATURUNE YENi METAFOR
ONERILERi



Yunan mitolojisinde Zeus'tan atesi ¢alip insanlara
veren Prometheus'un kardesidir. Hesiodos'a gore,

Epimetheus lapetosla ve Klymene'nin oglu ve Atlas,
Menoitios ve Prometheus'un kardesidir.
Yunan mitolojisinde ilk kadin, Zeus tarafindan
insanligi  cezalandirmak i¢in hazirlandigia
inanilirdi. Efsaneye gore, Zeus kendinden atesi
Pandora

calip insanlara veren Prometheus'un kardesi
Epimetheus'a balgiktan yapilmis tanrisal giizellik
ve zekdya sahip Pandora'y1 es olarak gonderir.
Konu Ozeti| Zeus’'un ofkelenmesi  sonucunda Prometheus ve kardesi
Epimetheus’u  Pandora isimli bir kadinin kavanozu il
cezalandirmasi ve sonucunda insanligin da zarar gérmesini igerir.

Antik Yunan Doneminde Tanrilar ile Titanlar arasinda uzun siiren
savasin ardindan galip ¢ikan Tanrilar olmustur. Bu Hikaye de
Tanrilarin babasi olarak bilenen Zeus ile Titan soyundan olan
Prometheus’un yasadig1 olay: anlatilmaktadir. Prometheus; lapetos'la
Okeanos kizi Klymene'nin ogludur ve Prometheus, ayni zekasi ile
tanrilarin birgogundan {stlindiir. Olaylar1 6nceden goérme yetisine
sahiptir. Zeus’un bir kadinla birlesip ondan dogacak c¢ocugunun
Zeus’u tahtindan edecegini gormiistiir. Bundan haberdar olan Zeus
akil tekelini elinde tutmakta kararhidir. Bu donemde Tanrilar ile
insanlar bir arada yasarlardi. Geleneksel olarak Tanrilara adak
adandigt Mekone'deki kurban toreninde, Prometheus, Zeus'u
aldatmaya c¢aligir. Etlerin iy1 parcalarini iskembeye kemik kisimlarini
ise ince yag zarina sarar. Zeus bu oyuna aldanip kemik olan kotii
kisimlar1 segti ama kendisine oynanan oyunun farkina varinca
hirsindan deliye doner ve insanlardan 6¢ almaya karar verir. Ceza
vererek insanligin elinden atesi geri alir. Prometheus atesi tekrardan
calarak insanliga takdim eder (Erhat, 1996: 422; Dettore, 1967: 10).

Bu olayla 6fkesini alamayan ¢ilgina donen Zeus, Prometheus'u ¢iplak
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bir sekilde zincirleyerek Kaf Dagi'ndaki biiyiik bir tasa baglanmasini
emreder. Buraya siirekli gelen bir akbaba tiim giin Prometheus'un
karacigerini pargalar ve bu iskence bu sekilde senelerce devam

edecektir (Graves, 2010: 182; Dettore, 1967: 10).

Resim 5: “Atesin insaliga gotiiriiliisii” (Friedrich Heinrich Fuger — 1811)

Zeus’un Ofkesi bununla da dinmemis ve intikam almaya devam
etmistir.  Prometheus’u  cezalandiran  Zeus, insanlar1 da
cezalandirmaya, onlara da ders vermeye karar vermistir. Hephaistos' a
kilden bir kadin heykeli yapmasini; Dort riizgara ona hayat nefesi
vermelerini; Olympos’taki tiim tanrigalara da bu kadinmi birbirinden
giizel elbiseler ve takilarla siislemelerini emretti (Dettore, 1967: 10).

Pandora adi verilen ve yaratilanlarin en giizeli olan bu kadii Zeus,
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Hermes'in esliginde Epimetheus' a hediye olarak gonderdi. Ne var ki
agabeyi tarafindan Zeus'dan gelecek hicbir hediyeyi kesinlikle kabul
etmemesi i¢in uyarilan Epimetheus, karsisinda boylesine tatl,
boylesine giizel bir kiz goriince kendinden gecer kendisine sunulan bu
hediyeyi uyarilmasina ragmen kabul eder, o kadar giizel bir yaratikla
ilk kez karsilagmistir (Graves, 2010: 182). Agabeyinin yasadigi
iskenceden dehsete diisen Epimetheus, Zeus'un giizel oldugu kadar
aptal, tembel ve basina buyruk biri olarak yarattig1 bu tip kadinlarin
ilki sayilan Pandora ile evlenmeye hemen razi oldu. Bundan kisa bir
siire sonra da Pandora, Epimetheus'u daima kapali tutmasi i¢in uyarip
ardindan hediye ettigi kavanozu; igerisinde Yaslhilik, Hastalik,
Aptallik, Ahlaksizlik ve Hirs gibi biitiin Kétiiliiklerin hapsoldugu
kavanozu acti. Bir bulutun i¢inde ugmaya baslayan bu dertler bir anda
Epimetheus ve esi Pandoramin viicutlarim1 sarip onlara her yerden
saldirmaya bagladilar. Daha sonra da disar1 ¢ikarak biitiin insanliga

yayildilar (Isler ve Giinler, 1948: 105).

Resim 6: Pandora’nin kutuyu agmasi




2.4. Gaia Hipotezi ve Mitolojisi
2.4.1. Gaia Hipotezi

Gaia Hipotezi, Yunan Mitolojisinde yerylizii tanrigast olarak bahsi
gecen Gaia’nin, biyoloji, fizik ve felsefe litaratiiriine hipotez olarak

aktarilmis halidir.

v Bu paradoksun ana temasi

Bu boliimde Gaia Hipotezi gibi yeni yiikselen paradigmalardaki
son gelismeler incelenecektir. Konu hakkinda yapilan
tartismalar1 postmodern sdylem ve litaretiirde yer alan bilim
felsefeleri baglaminda c¢oziimlemeye calisilacaktir. Ayrica,
metodolojik agidan, bu tiirden yorumlarin sosyal bilimler
tizerindeki  olast  etkilerini  tartisarak  ortaya  ¢ikacak
multidisinipler sorunlar ele alinacaktir.

v Tamm

Gaia kurami, Gaia hipotezi veya Gaia prensibi, Diinyada ki
biyosfer ve yerkiirenin fiziksel bilesenleri gosterilen atmosferin,
kriyosferin (buz katmanlari, hidrosferin(su) ve litosferin, karisik
bir etkilesim sistemi iizerinde bir araya gelerek bir tiim pargay1
olusturdugunu ileri atan ekolojik bir teori veya hipotezdir. Bu
hipotezde, yerkiiredeki iklimsel ve biyojeokimyasal sartlarin ve
zamanlarin bu karsilikli i¢ ige sistemi ¢ercevesinde benzer yonde
gelisim ve degisime egilimi i¢inde olduklari gdézlemlenmistir.
Hipotez en basinda James Lovelock tarafindan yeryliziinii konu
edinen bir geri beslenme kurami olarak ortaya cikarilmistir

(Lovelock, 2001: 1). Lovelock'un kurami ig¢in kendisinin
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Oongordiigii adlandirma Yunan mitolojisinde yerkiireyi simge
eden tanrica Gaia'ya benzetilmektedir. Yaklasim siklikla,
yeryliziiniin bir tek organizmaya benzer goriintiisii / davrandigi
(oldugu degil) olarak goriilmektedir (Gaia, 09.08.2019,
https://www.wikiwand.com/tr/Gaia_hipotezi).

Gaia  hipotezinin  tanimlamasinda  genellikle su  ifadeler
kullanilmaktadir; Gaia hipotezi ekolojik iktisadin temel arastirma
alanlarindan biridir. Yerkiirenin tek bir canli organizma oldugunu
isaret eden teoriye adini veren, teori ¢ercevesinde “yasayan seyler”
iklimi hayat i¢in en uygun hale doniistiirmek amaciyla birlikte hareket
ederler (Whitfield, 2005: 905). Lovelock (1979) tarafindan One
siriilen  Gaia  teorisine  gOre  yerkiire  holistik  olarak
degerlendirilmelidir. Yerkiirenin, duragan durumu devam ettirerek
metabolik kararlilig1 siirdiirmek yoniindeki kendini diizenleme egilimi

homeostaz olarak adlandirilmaktadir.

Yerkiire, gezegenin biyolojik ve fiziksel siirecleri arasindaki maksatl
etkilesimlerden evrilerek yasayan bir siiper organizmadir (Stead ve
Stead, 1994: 17). Bu siiper organizma, yasam icin gerekli
biyojeokimyasal kosullar1 korumak icin doniisen biitiinlesik ve
karmasgik bir sistemdir. Gaia teorisi ¢ergevesinde yagamin devami igin
gerekli olan ekolojik dengenin kokeni tilirlerin cesitlili§inde

yatmaktadir (Pillath, 2011: 160).
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2.4.2. Litaratiirde Gaia Hipotezi’nin Kullanim

Karmagikligin bilimi baglaminda ele aldigimiz Gaia Hipotezi, son
zamanlarda yiikselis gosteren bir paradigmadir ve bu paradigmanin
metafizik arka planini analizi gii¢lii bir modernist egilimin varligina
isaret etmektedir. Bezeri egilim postmodern tartigmalarda goriilen
akimlarda da mevcuttur; bu durum modern kurumlar ve zihin
yapisinin egemen oldugu diinya dikkate alindiginda anlasilir bir

olgudur (Arslan, 2006: 207).

Ozdeki enerji ve kaynaklarin dongiisel degisimi, bilesenlerin
igbirliginin  bir c¢iktisidir. Bilesenler arasindaki rekabetin cevre
iizerindeki etkisi sistemin isleyisini belirlemektedir. Bu nedenle
stirdiiriilebilir bir kiiresel ekonomi icin Gaia ile uyum igerisinde
hareket eden simbiyotik aglarin varligir kritik 6nem tasimaktadir.
Global ekonomi; reklam, pazarlama, iiretim, finansal islemler, egitim
ve benzeri pek ¢ok unsuru igeren iletisim aglari tarafindan stirekli
yeniden iiretilmekte ve Orgiitlenmektedir. Aglar arasindaki iligki
farklilastik¢a siire¢ de evirilmektedir. Eger iliski aglari, ¢evreyi ve
isbirligini olumsuz etkileyen rekabetci bir yapiya biirlinlirse yasayan
sistem olumsuz etkilenmekte ve siirdiiriilebilir ekonomik yap1 zarar

gormektedir (Litfin, 2005: 502-517).

2.4.3. Gaia Hipotezi’nin Dayandigi Mitolojik Olay ve

Kahramanlar

Gaia Hipotezi’nin dayandirildigi mitolojik olay ve kahramanlar

asagidaki tabloda 6zet seklinde sunulmustur.
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Tablo 2.4: Gaia Hipotezi ve Kahramanlari

Medeniyet

Yunan Mitolojisi

Donem

Antik Yunan

Ana Kahramanlar

Khaos

Khaos, Yunan mitolojisinde ilk tanri olan Khaos,
Diizen'den ya da o&teki adiyla Evren'den Once
gelmistir. Platon'un Timaios diyalogunda ele aldig1
sekliyle, Khaos'u yaratan ve babasi olan Ilk Tanr
Kronos, var olan seyleri diizene koymus, onlara
bi¢im vermis, ama onlart yaratmamistir. Yunan
mitolojisinde Miken Krali, Sparta Krali Menelaos'un
biiyiik kardesi, ordular1 Truva (Troya) savasina
gotiiren kumandan. Atreus ve Aerope'nin ogludur.

Gaia

Gaia veya Gaea, Yunan mitolojisinde yeryiiziinii
simgeleyen, arzin tecessiimii (cisimlesmis hali) olan
tanrigadir.

Ourea

Yunan mitolojisinde, Ourea, ilk tanrilardan daglari
simgeleyendir. Gaia'nin ¢ocugu olan Ourea'nin
mitolojide sik¢a ismi gegmez.

Pontus

Antik Yunanca " deniz " anlamina gelmesi ettik
Yunan mitolojisinde Gaia 'nin oglunun adidir.

Uraniis

Gaia’nin oglu olmakta, aynm1 zamanda Gaia’nin
kocas1 olmakta, ilk gdklerin tanrisidir. Gaia ve onun
birlesmesinden, Titanlar, Hekatonkheir'ler ve
Kyklop'lar olugmustur. Ancak Uraniis, biitiin bu
¢ocuklar1 yeryiiziiniin karninda saklanmaya zorladigi
icin, bu yiikii tasimakta zorlanan ve kizan Gaia,
ogullarindan Kronos'a bir tirpan verip tanrinin dnce
cinsel organlarin1 kesmistir. Akan meni ile Gaia
hamile kalmis ve Afrodit dogmustur. Zeus'un dedesi,
Titanlar, Hekatonkheir'ler ve Kyklop'larin babasidir.
Kaderi ondan sonra basa gelen her tanriyla aynmidir.




Erebus

Yunan mitolojisindeki ilk tanrilardan biridir.
Kaos'un iirettigi tanri, karanligin temsilcisidir. Gaia
ile Nyks'in kardesi olan Erebus, Gaia'yla Aether'in,
Nyks'la ise Hemera, Moros, Kharon, Eros ve
Keres'in babasidir. Sonraki déonemde ortaya ¢ikan
efsanelerde Erebus ¢ogu zaman Hades'in bir
boliimii olarak tasvir edilmistir. Erebus'u yer alti
diinyasinda ruhlarin 6liir 6lmez gegtikleri bdliim
olarak tasvir eder. Yer alt1 dlinyasinin diger kismini
ise titanlarin da hapsedildigi Tartarus olarak tasvir
ederlerdi. Hemera Erebus'un kizidir. Babasinin tam
tersi olarak iyiligi ve aydinligi temsil eder.

Aether

Aether, Yunan mitolojisinde ilk tanrilardandir.
Genellikle 'yiiksek gokylizii', uzay ve cennetin
tanrisi olarak diisliniilmiistiir.

Hesiodos'a gore Aether, Erebus ile Nyks'in
cocuklaridir. Hygnius Pref ise onu Kaos'un ¢ocugu
yapmustir diger bilgilere goére ise Erebus ile
Gaia'nin  oglu, Gaia'nin kocast ve Uranos'iin
babasidir.

Hekatonkheirler

Gaia ve Uranos'un elli bagl, yiiz kollu ogullar1 olan
Kottos, Briareus ve Gyesdir. (‘'6fke', 'gii¢', 'dehset")
anlamlarma gelir.

Kyklop

Yunan mitolojisinde alinlarimin ortasinda tek
gozleri bulunan devler. Uranilis ve Gaia'nin yani
Gok ve Topragin gocuklaridir.

Tartarus

Yunan mitolojisinde, hem bir tanr1 hem de
yeraltinda bir yer adidir. Unlii sair Hesiodos'a gére
agir bir demirin cennetten diinyaya diismesi dokuz
giin almaktadir. Saire gore, bir dokuz giin daha
sonra oOliiler diyarimin en altinda, Hades'in bile en
uzaginda yer alan Tartarus’a ulagilir.

Kronos

Yunan mitolojisinde bir Titan. Kronos Gaia ve
Uranosun ¢ocugudur 1. Nesil olimposlularm
babasidir Zeus Poseidon ve Hades tarafindan
yenilgiye ugratilmigtir.

Konu
Ozeti

Yer Kkiirenin tek

bir canli organizma oldugunu isaret eden Gaia

Hipotezi g¢ergevesinde yasayan her seyin hayat icin en uygun hale
doniistiirmek amaci ile birlikte hareket edecegi varsayimina dayanir.

Zaman kavraminin baglangicinda evren ugsuz bucaksiz bir bosluktan

ibaretti bu bosluga Khaos deniliyordu. Derken bu boslukta bir disi

tanr1 ortaya ¢ikt1. Disi tanrinin ad1 Gaia yani toprakti. Gaia, biitiin 6biir
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tanrilarin ortaya c¢ikmasini saglayan kaynak olmustur. Gergekten de
cok gecmeden Eros, yani ask tanrisi belirmistir. Ote yandan Gaia,
yildizl1 gokyiiziinii yani Uranos’u ve denizi yani Pontus’u yaratmistir.
Daha sonra da Uranos’u kendisine koca se¢mistir. Gaia ve Uranos’tan
da ¢esitli yaratiklar dogmustur. (Dettore, 1967: 1). Lakin Uranos kendi
evlatlar1t olan titanlar1 dogduklar1 anda Gaia'nin  bagrina
defnetmektedir. (¢ocuklar1 olan Hekatonkheir ve Kykloplari
Tartarus'a siirgin etmektedir fakat diger tanrilar durumu kabul
etmeyip onlar1 kurtarmaktadir. Zamanla bu agirliga katlanamayan
Gaia, Uranos'tan olan ¢ocugu Kronos ile isbirligi yaparak Uranos'e
karst1 bir zafer kazandi ve c¢ocuklarmi hiirriyetine kavusturdu.
Sonrasinda Kronos da 06z oglunu Zeus tarafindan Tartarus'a
gonderilerek benzer kaderi paylasacakti (Gaia, 17.07.2019,

https://www.wikiwand.com/tr/Gaia_(mitoloji)).

2.5. Theseus’un Gemisi Paradoksu ve Mitolojisi

2.5.1 Theseus’un Gemisi Paradoksu

Theseus’un Gemisi Paradoksu, Yunan Mitolojisinde bahsi gecen
mitolojik bir olayin, isletme litaratiiriine paradoks olarak aktarilmis

halidir.

v Bu paradoksun Ana Temasi

Theseus’un Gemisi yillar gectikce geminin tahtalar1 ¢iiriidiikge
yeni parcalar ile degistirildi. Ne var ki, bir giin geminin herhangi
bir yerinde degismeyen parcasi kalmaz oldu. Bu durumda gemi

hala Theseus'un gemisi olarak kabul edilir mi, yoksa artik o
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baska bir kisiye ait gemi haline mi gelmistir? Gemi, antik Yunan
filozoflar1 iginde bir tartisma konusu olmustur. Theseus'un
gemisi, filozoflar1 eski ¢agdan bu yana ugrastiran bir konudur.
Paradoksun ortak noktasi olmasa da ¢oziimlemeler icin farkli
Oneriler  ortaya  sunulmustur  (Theseus, 07.08.2019,

https://www.wikiwand. com/tr/Theseus%?27un_gemisi).

v Tanim

Theseus’un Gemisi Pardoksu’nun litaratiire ge¢mis net bir
tanim1 bulunmamak ile birlikte, genel olarak bir ikilem olarak
aciklanmaktir. ikilem, ¢ift 5Snerme anlamina gelir. Bir ikilem iki
degiskene sahip bir sorun olarak tanimlanir, Her ikisini de
¢Ozlim olarak 6nermek icin tercih edilen olasi sonuglar kapsar.
Theseus’un Gemisi Paradoksu maddesel ve felsefi acidan
Heraklitos, Aristotales gibi filozoflar tarafindan tartisma konusu

olmustur.

Theseus’un Gemisi Pardoksu’nun tanimlamasinda genellikle su
ifadeler kullanilmaktadir; Aristotales; bir objenin netligini sekilsel
sebep tanimlar, buna bagli olarak Theseus'un gemisi, herzaman gemi
olarak kalmis ve degismemistir, aksi halde sekli degismemistir.
Aristo'nun Obiir bir nedeni sonuncu neden yahut maksattir. Theseus'un
gemisinin parcalar1 degisim gosterse de maksadi (Theseus'u tagimak)
degismemistir, halen o gemidir. Sonuncu olarak etkin sebep bir seyin
kimin muhatab1 ve nasil yapildigiyla ilgilidir. Mesela, bir geminin ne
tir ustalarla, ne tir aletlerle insa edildigini. Theseus'un gemisini ilk

inga eden ustalar ve onlarin aletleri, gemiyi tamirlerle birebir ayni
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oldugu icin, bu sebep acisindan da gemi degismemistir. Heraklitos;
nesneler siirekli degisebilir. Bu sebeple yukaridaki tartisilan tez bir
paradoks kabul edilmez, Theseus'un gemisi Atina'ya adim attig1 gliniin
ertesinde Theseus’a ait bir gemi olmaktan ¢ok baska bir gemi
olmustur. Aristotales'e gore bir varligi anlamaya dort neden vardir.
Sembolsel neden veya sekil, bir nesnenin goriiniisii, dizaynidir.
Maddesel sebep, maddesidir (Theseus, 07.08.2019,

https://www.wikiwand.com/tr/Theseus%27un_gemisi).

2.5.2. Litaratiirde Theseus’un Gemisi Paradoksu Kullanimi

Theseus’un gemisi paradoksu su sekilde aciklanabilir: Atinali
kahraman Theseus’un, yillar gegtik¢e yipranan ve yipranan kisimlarini
stirekli olarak onardigr bir gemisi vardi. Eski tahtalari, halatlari,
yelkenleri vb. tiim pargalarint yeni parcalarla degistirmisti. Tiim bu
siirec sonucunda Theseus’un gemisi, tamamen yeni parcalarla
donatilmis ve yepyeni olmustu. Buradaki paradoksal diisiince tiim bu
degisimlerden sonra, bu geminin ayni gemi oldugu sdylenebilir mi?
sorusuyla ortaya ¢ikmaktadir (Durmaz, 2014: 58).

Bu paradoks sinirlar birbirinden ayirmak konusunda bir soru ortaya
koymaktadir. Aslinda Theseus’un gemisi ne zaman ayni gemi
olmaktan ¢ikmistir? Genelde insanlar daha ¢ok, kolay fark edilen
degisimlerle ilgililerdir. Ancak Sokrates, ufak degisimlerle, hatta en
dikkat edilmeyen degisimlerle ilgilenmistir (Cave, 2009: 71). Ozdeslik
ve kimlik sorununu ortaya koyan bu paradoks gibi felsefi bir¢ok

problemi tartisabilmek i¢in paradokslar gerekli olmustur. Boylece
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basit gibi goriinen hatta ¢cogu zaman goriiniir olmayan, degisim gibi

bir kavramdan mantiktaki en 6nemli prensibi ilgilendiren Onemli

sonuclara ulasilabilmektedir (Durmaz, 2014: 58).

2.5.3.

Theseus’un Gemisi Paradoksu’nun Dayandigi

Mitolojik Olay ve Kahramanlar

Theseus’un Gemisi Paradoksu’nun dayandirildigi mitolojik olay ve

kahramanlar asagidaki tabloda 6zet seklinde sunulmustur.

Tablo 2.5.Theseus’un Gemisi Paradoksu ve Kahramanlari

ONERILERi

~—
e
N
5 T
< Yunan Mitolojisi
=
Doénem | Antik Yunan
Yer Girit Adasi (Yunanistan)
Atina Yunanistan’da Sehir
Yunan mitinde Zeus ile Europa'nin oglu ve sertligi ve
Minos adalete saygisiyla {inlii Girit monarsisinin  efsane
kralidir.
= Atinamin  efsanevi  kralidir.  Annesinin  Ethra,
= Theseus babasmin  Egeus  veya  Poseidon  oldugu
s o . ;
g sOylenir. Theseus, Iyonyanin bag kahramanidir.
E Aegeus, Atina krali Theseus'un babasidir. Theseus,
B Minotor'a kars1 kazandig1 zaferden donerken beyaz
= 1k kmedigi icin A gl ildigini
= E yelken g¢ekmedigi ig¢in Aegeus oglunun yenildigini
g geus L : .
% zannederek kendini denize atmistir. Aegeus'un
kendine attig1 denize o giinden sonra Ege adi
verildigi rivayet edilir.
Poseidon Yunan mitolojisi'nde denizler, depremler ve atlar
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tanrisi. Kronos ile Rheianin oglu. Zeus ve Hades'in
kardesi. Roma mitolojisi'nde Neptiin (Neptunus)
olarak bilinir.

Yunan mitolojisinde agk ve giizellik tanrigasi. Roma
mitolojisindeki ismi Veniis, Etriisk mitolojisindeki
ismi  Turan'dir.  Gigantlar arasindaki  karsiti
Periboia'dir.

Afrodit

Oedipus'i, ¢cocuklari olmayan Corinth krali Polybos
ve kralice Merope'ye (veya Periboea) armagan eder.
Polybos ve Merope, Oedipus'u kendi 6z cocuklart
gibi sever.

Periboia

Yunan mitolojisinde, Zeus ve Europa'nin oglu Girit
Ariadne Krali Minos ve Giines-Titan Helios'un kizi Kralige
Pasiphae'nin kizidir.

Yunan mitolojisinde yari1 insan-yari boga yaratik.
Minotauros Ozgiin sdzciik Minotor'dur ve Yunanca "Minos’un
Bogasi" anlamina gelir.

Konu Theseus Gemisi ile Girit Adalarina hareket eder, Minotauros’u 6ldiiriir
Ozeti ve Atina’da kahraman ilan edilir, Theseus’un Gemisi yillar gectikce eskir
ve siirekli parcalari degisir. Bir giin geminin degistirilmedik hicbir
parcasi kalmaz.

Theseus, Dor 1irkinin yiice savascgisi Herakles'in Orneklendirmesi
iizerine Atina'da sdylentilerle dogmus bir kisidir, efsanesi ise Herakles
efsanesinin nakislar ile bir araya getirilmis, bu kuramlara Atina'nin
ilkelerini yansitan bireysel ve toplumsal birka¢ temalar eklenmistir.
Ote yandan Atinalilar Theseus'u destansi degil de tarihi birey olarak
sayarlardi. "Theseus'suz hi¢bir nesne yoktur" Atina'da kaliplagmig bir

durum olmustu (Erhat, 2007: 72).

Theseus, Atina’nin tiim Eskicag savascilari i¢inde kendisine en ¢ok
saygl edilen savascilardandir ve hepsi ig¢inde en popiiler olaniydi.
Onun basarilar1 parmakla sayilmayacak kadar sanat yapitinda islendi
ve anlatildi ya da bir hayli yazar tarafindan Theseus’a gondermede

bulunulmustur (Mutlu, 2011: 57).
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Theseus bir savasciydi ve kahramanligina miisait olarak yaptigi
davranis gostergecilikti. Theseus, babasinin simgelerine layik olmay1
ve biiylik bir zafer elde etmek i¢in atasinin ve anavataninin duyurmasi
gorevini edindi. Goriilecegi gibi, kimi eski alimler gercekten de onun
ismini bu taninmaya kadar incelemeye devam ettiler (Straus, 2002:

122).

Biitiin hazirliklarin tamamlanmasinin ardindan Theseus ve ardindaki
Mounykhion (Nisan’in) altinc1 giinlinde Girit’e yol almak i¢in
Atina’dan ayrildi. O topraklarda yasayanlar o giin bugilindiir
Mounykhion (Nisan’in) altisinda Apollon Tapinagi’na bakire heniiz
daha yagslan kiiciik kizlar gondererek, tanrinin 6fkesini dizginlemeye
calismiglardir. Cilinkii Theseus yola ¢ikma karar1 almadan Once
Apollon’un Tapinagi’na ¢ikip ondan yardim talebinde bulunmamuistir.
Buna sinirlenen tanri, Theseus yola c¢iktiktan kisa bir siire sonra o
giiclii ve siddetli bir firtina ¢ikardi ki, Theseus ve gemisinde
bulunanlar kendilerini kurtarmak i¢in Delphoi’ye yarasmak zorunda
kaldi. Bu yasadiklar1 olayin Apollon’un kendilerine uyguladigi bir
gazap oldugunu anladiktan sonra da, tanriya kurbanlar adadi (Graves,

2012: 460; Grote, 1871: 222).

Askin ve sevginin Tanrigasi, Theseus’un yaptigi sefer boyunca
gercekten de onun yanindaydi. Aphrodite, yalniz siddetli firtinal
zamanlarda gemi kaptanina rehberlik yapmakla kalmamus, adak olarak
secilen geng kizlar icinden Periboia ve Phereboia’nin geng erkege asik

olmasinda da yardimci olmustur. Lakin Aphrodite, Theseus’a asil
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iyiligi Minos’un kizi Ariadne’yi Theseus’a karst etkilenmisini
saglayarak gostermisti (Da Vinci, 1995:12; Welvaert, 2005: 15).

Theseus, Atinali dostlar1 ile birlikte Minotauros’un “saray”1
Labyrinthososa hapsedildi. Ariadne’nin gondermis oldugi yiin iplik
yumagiyla kapidan igeri girdi. Ipligin ucunu kapimn diger tarafina
bagladiktan sonra ipligi acarak karisik giizargahlardan ilerlediler. Bir
zaman ilerledikten sonra Theseus, yatmakta olan Minotauros’u gordii
ve Theseus’un elinde hicbir silah yoktu. Theseus yumruklar ile

Minotauros’u oldiirdii (Graves, 2012:461; Welvaert, 2005: 17).

Theseus, karigik bir yolu agmada, Minotaurosla denk geldigi, savastigi
ve onu yendikten sonra merkeze dogru devam etmede basarili
olmustur. Minotauros’u neyle oOldirdiigli ona karsi nasil zafer
kazandig1 tartismalidir. Kimi basimlarda bigakla yaptigini, kimileri ise
ciplak elleriyle ya da tung topuz ile oldugunu anlatmaktadir. (Drapes,
1998: 54). Theseus yaratig1 oldiirdiikten sonra dostlariyla beraber yiin
ipligi takip ederek kapiya vardi. Orada beklemekte olan Ariadne, hi¢
zaman kaybetmeden tutsaklarin limana tedbirli ulagabilmesi icin
onlara Onciiliik etti. Biitiin bu olaylar yasanirken Theseus’un Atina’da
tercih ettigi ve kadim kiligina girerek kadin esirlerle beraber
hapsedilen iki kahraman savas¢1 da giristeki nobetcileri 6ldiirmiis ve
bes geng¢ kadini oradan giivenli sekilde ¢ikisini saglamisti. Nausithoos
ile Phaiaks da gemiyi Theseus’un onlar1 yonlendirdigi sekilde yerde
hazirda bekletiyorlardi. Rehinelerin hepsi gemiye binmelerinin
ardindan Theseus Giritliler’in onlar1 takip etmesini Onlemek i¢in

limandaki diisman donanmalarinin bir¢ogunda delikler agarak takip
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etmemelerini sagladi. Oysaki bunu yaparken muhafizlarin durumu
idrak etmesi lizerine askerler hizlica limana gelerek onun cevresini
sarmiglardi. Minotauros ile ¢ikan savasta galip gelen Theseus ve
dostlar1 i¢in Giritli askerleri yenmek ¢ok da zor olmadi. Gemide ki bir
tane bile yolcusunu kaybetmeden yeniden Atina’ya dogru hareket etti

(Graves, 2012:461-462; Grote, 1851: 193).

2.6. Cassandra Sendromu ve Mitolojisi

2.6.1. Cassandra Sendromu

Cassandra Paradoksu, Yunan Mitolojisinde bahsi gecen mitolojik bir

olayin, igletme litaratiiriine paradoks olarak aktarilmis halidir.

v Bu paradoksun ana temasi

Bu Sendrom kisinin gelecekle ilgili ongoriilere sahip
olmasi, ancak bunu kimseye kabul ettirememesi durumunu
tanimlamaktadir. Bu sendrom, insanlarin kaginilmaz sonu
kabul etmemesi veya inkar etmesinden kaynaklanmak-
tadir. Gelecekle ilgili Ongoriilerde bulunan kisi, ne
olacagini bilmek, ancak ne yapilmasi gerektigini
bilememek nedeniyle ikilem i¢indedir. Ve bu durum,
kisinin ruh durumunun olumsuz -etkilenmesine neden
olmaktadir (Gtirel ve Muter, 2007: 549)

v' Tanum

"Gelecegi gorme giiciiyle yikimlari 6nlemeye c¢aligan, ama
sOziinii gegiremedigi i¢in bagina gelen belalardan iki misli

etkilenip TUziilen bilicinin dramini sergiler Cassandra,
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bugiiniin anlayis ve deyimine gore uzagi goren bilingli

insanin draminm1" (Erhat, 1972: 215) temsil eder.
Cassandra Sendromunun tanimlamasinda genellikle su ifadeler
kullanilmaktadir; Cassandra Sendromu, ileri siiriildiigiinde baskalar1
tarafindan inanilmayan, sonrasinda gergekleserek insanlari sasirtan
kotii ve iiziicii olaylar i¢in kullanilan bir terimdir. Insanlardaki kotii
haber ve olaylar1 g6z ardi etme istegini ve sonrasinda gelen reddetme
g6z ard1 etme egilimini gosteren sendrom, adini1 mitolojideki gelecegi
gorme yetisi verilen, ancak hi¢cbir zaman dogru sdyledigine
inanilmayan Cassandra'dan  almistir ~ (Cassandra,  10.08.2019,

https://www.wikiwand.com/tr/Cassandra Sendromu ).

"Cassandra embriyonu olduk¢a hassas sezgi giicline sahiptir ve
yasanan donemi ¢ok iyi hisseder. Bundan o6tiirtidiir ki onun isaretlerini
anlamak, her seyden O6nce karmasik bir sekilde i¢imizde ve disimizda
kurdugumuz kendi diinyamizi anlamak igin bir vesile olabilir. Bu
acidan belki de Cassandra damgasi gercekleri  yeniden
degerlendirmemiz, eskiden erisemediklerimizi tahlil etmemiz igin
ylice Tanr tarafindan tesvik edici bir neden olarak ortaya atilmigtir”

(Aytmatov, 1997: 32).

2.6.2. Litaratiirde Cassandra Sendromu’nun

Kullanimi

Truva tarihinin tiim olaylarim1 6nceden goren ve elinden geldigince
cevresini uyarmaya ¢alisan Cassandra, psikoloji literatiiriine

Cassandra Kompleksi olarak ge¢cmistir. Cassandra Kompleksi -
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Cassandra Complex- ya da diger bir ifadeyle Cassandra Sendromu -
Cassandra Syndrome-; kisinin gelecekle ilgili 6ngoriilere sahip olmasi,
ancak bunu kimseye kabul ettirememesi durumunu tanimlamaktadir.
Aiskylos’un en 6nemli oyunlarindan biri olan ‘Agamemnon’un temel
karakterinden biri olan Cassandra, beyazperdeye de ilham kaynagi
olmustur. Yonetmenligini George Cosmatos’un Tlstlendigi, Sophia
Loren ile Richard Harris’in basrollerini iistlendigi 1976 yapimi bir
film olan The Cassandra Crossing -Cassandra Gegidi-, sinema
tarihinin en iinlii felaket senaryolarindan birine sahip olmasinin yam
sira bu linlii mitin izlerini tasimaktadir (Giirel ve Muter, 2007: 549).

Yasamak adina cevreyi kendilestiren ve cevresiyle biitiinlesen birey,
hirslarimi ve tutkularimi dizginleyen edigi siirece hep daha fazlasini
elde etmek ister. Bu istekleri yerine getirmek adina g¢evresine zarar
vermekten de c¢ekinmez. Oysa ekolojik dengenin kendine 06zgii
yasalar1 bulunmaktadir. Bu yasalar1 yok sayan ve gérmezden gelen
birey, aslinda kendi sonunu hazirlamaktadir. Roman kahramani, Uzay
Rahibi Filofey diinyaya gonderdigi mektubunda diinya diizenini
bozanin insanoglu oldugu noktasini irdeler. Bu noktayi ise diinyaya
gelmek istemeyen embriyolardan hareketle aktarir: "Ben, Cassandra
embriyosu, hi¢ dogmadan hi¢ kimseye fazla ac1 vermeden yok olmak

istiyorum" (Aytmatov, 2008: 25).

Kendilik degerlerini inkar eden insanoglu, koksiiz insan olmak ya da
kotiiliiklerle dolu bir diinyaya dogmamak diyalektigi icerisinde
bilingsiz bir gelecek icerisine siiriiklenir. Bu siiriiklenis siireci

icerisinde biling yitim ine ugrayan insanlar cevreye karsi da
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duyarsizlasir. Ekolojik dengenin bozulmasi ile canli varliklar da
tepkilerini ortaya koyarlar. "Cassandra Damgasinda biiylik bir hizla
sahile yiizen balina siiriisii, uzaydan bile fark edilirken; diinyada,
giinliik kaygi ve kisisel tutkularin korlestirdigi insanlara fazlaca bir

anlam iletemezler " (Korkmaz, 2008: 188).

2.6.3. Cassandra Sendromu'nun Dayandigi Mitolojik Olay

ve Kahramanlar

Cassandra  Sendromu’nun dayandirildigt  mitolojik olay ve

kahramanlar asagidaki tabloda 6zet seklinde sunulmustur.

Tablo 2.6: Cassandra Sendorumu ve Kahramanlari

Medeniyet Yunan Mitolojisi
Dénem Antik Yunan
Troya (Anatolia)
Cassandra Cassandra, Troya Krali Priamos ve Hekabe'nin en

giizel oldugu rivayet edilen kizidir. Cassandra ayni
zamanda Yunan mitolojisinin bir kahramanidir.
Savast yasamig ve savasta agabeyi Hektor'u ve
sozliilerini kaybetmistir.

Priamos Priamos ya da Priam, Yunan mitolojisinde Truva
Savasindaki yash kraldir. Laomedon'un oglu olup
Truva sehrinin son kralidir. Cassandra, Polyksena,
Hektor, Paris Aleksandros, Troilos ¢ocuklari
arasindan en tanmmuslaridir.  Ulkesini  ¢ok
sevmesiyle inlenmistir. Truva'ya duydugu asin
sevgi Truva'nin sonunu getirmistir.

Hekabe Troya krali Priamos'un karisi, Hektor, Paris,
Cassandra'nin  annesidir.  Priamos  Hektor'un
cesedini geri almak igin Akhilleus'un barakasina
gittiginde kraligeyi on dokuz ¢ocugun annesi olarak
tanitir.

Paris Bugiin Canakkale ili sinirlarinda yer alan antik
Truva krali Priamos ile Hekabe'nin ogludur ve diger
ad1 "Aleksandros"tur. Hekabe Paris'in dogumundan
Once riiya goriir; rilyasinda bir alev topu dogurur ve
bu alev topu biitiin sehri sarar.

Ana Kahramanlar




Helenos Priamos'la Hekabe'nin oglu, Cassandra'nin ikiz
kardesi.

Aias Aias, Locris krali Oileus'un oglu bir Yunan
mitolojik kahramanidir. Onu, "kiigik" veya "Yerel"
Aias olarak adlandirdi, onu Telamon'un oglu Biiyiik
Aias'tan aywrmak icin Truva Savasi sirasinda
Locanda birliginin lideridir.

Othryoneus | Eski Yunan mitolojisinde ve Ilyada'da, Truva
Savast esnasinda Truva Krali Priam'm "en giizel"
kiz1 Cassandra'yr isteyen ve Kral'm kabul etmesi
lizerine savasa katilan Truva miittefiklerinden
biridir. ilyada'nin 13. kitabinda yer alan pasajda
belirtildigine gore Otrioneus Kabesos'ludur.
Agamemnon | Yunan mitolojisinde Miken Krali, Sparta Krali
Menelaos'un biiyiik kardesi, ordular1 Truva (Troya)
savagina gotliren kumandan. Atreus ve Aeropenin
ogludur.

Akhilleus Yunan mitolojisinde annesi Oliimlii babasi tanri
olan yar1 tanr1 bir baba olan Peleus ile su tanrigasi
olan Thetis'in oglu olan ¢eyrek tanridir. Diinyanin
en biiyiik savaggisi kabul edilir. Yunan mitolojisinin
en 6nemli kahramanlarindan biridir.

Apollo Yunan mitolojide giinesin, miizigin, atesin, siirin
ve sanatlarin tanrisi, aynt zamanda kehanet yapan
bilici  tanridir. Apollon kahinlik  deneyimlerini
insanlara da aktarabilmektedir.

Hector Truva krallarindan Priam ve esi Hecuba'nin en
biyik oglu, Paris'in agabeyi, Dardanus'un
torunuydu. Tros'un Ida daglari'nda yasar. Tim
zamanlarin en biiyiik savaslarindan biri olarak
kabul edilen Truva Savasi'nda miicadele eden
Truva prensidir.

Konu Ozeti| Cassandra isimli kiza asik olan Tanri Apollon’un ona gelecegi
gorme yetisini vermesi, Cassandra’nin ¢evresindekileri onu
dinlememesini anlatir.

Troya krali Priamos'la karis1 Hekabe'nin kizi. Cassandra, Troyali kral
ciftinin, Hektor ve Paris'ten sonra, en ilgi verici evladidir. Bu geng
kizin ytrekler acis1 bir kaderi, trajik bir kisiligi vardir. Birine gore,
Cassandra'yla ikiz kardesi Helenos bebekken, Priamos'la Hekabe
Thymbrali Apollon serefine, tanrinin sehir disinda bulunan

tapinaginda bir senlik diizenlemisler ve téren sonunda g¢ocuklarini
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tapinakta unutup gitmisler. Ertesi sabah almaya geldiklerinde korkung
bir manzarayla karsilasmislar: Cassandra'yla Helenos besiklerinde
uyuyorlar, ama iki yilan c¢evrelerini sarmis, gozlerini, kulaklarini
yaliyordu. Bu eylemle ¢ocuklarin duyulart arinmis, insanlarin
goéremedigi, duyamadign gerceklerin algisina acilmis oluyordu. Ikisi
de kahin olmustu. Baska bir efsane Cassandra'nin biliciligini soyle
aciklar: Tanr1 Apollon Priamos'un giizel kizina asik olur, kendini
verirse ona bilicilik yetisini armagan edecegini sOyler, Cassandra
kabul eder, ama tanridan yetiyi aldiktan sonra kendini vermeye
yanasmaz. Tanr1 da ofkelenir, kizin agzinin ig¢ine tiikiirlir, boylece
verdigi armaganin etkisiz kalmasimi saglar: Cassandra gelecegi
gorebilecek, gordiigiinii de haykiracak, ama kimseyi sdylediklerinin
dogruluguna inandiramayacaktir. Cassandra boylece Pythia ya da
Sibylla gibi tanriy1 i¢ine alan, tanri giiciiyle dolarak kehanette bulunan
bir sozcii olur, Helenos ise daha ¢ok kuslarin ugusuna ve dis ismarlara
bakarak gelecegi haber veren bir yorumcudur. Her ikisi de talihsizdir.
Cassandra Troya tarihinin biitlin olaylarin1 Onceden gormiis ve
sdylemistir: Paris, ¢ocukken birakildigi ida dagindan déniince, bu
delikanlinin hemen 6ldiirtilmesini istemis, sonra Yunanistan yolculugu
dontistinde Helena'y1 getirdigi zaman, bu kadinin Troya'nin yikimina
yol acgacagini, geri gonderilmesi gerektigini bildirmis. Priamos
Hektor'un o6lisiiyle Akhilleus'un barakasindan ¢iktiginda, daha
Troya'da kimse farkina varmadan geldigini o haber vermis, sehrin
yikimina yakin, tahta at surlarin 6niine dikildiginde, Laokoon'un da
yardimiyla atin igeriye alinmasini 6nlemeye ¢alismisti. Troya yagma

edilirken Cassandramin Athena tapinagina sigindigini, orada kiiclik
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Aias'in saldirisina ugradigini anlatan bir efsane de vardir. Aias
Cassandra'y1 sarildigi tanrica heykelinden c¢ekip uzaklastirir, ama
giinah isledigi i¢in Akha'larca taglanmaktan zor kurtarir kendini
(Aias). Cassandra, Agamemnon'a kdle olarak verilir sonunda, ama
bununla bilici kizin asil ¢ilesi baslar. Agamemnon Priamos'un kizina
vurulur, onu kendine es edip Mykene'deki sarayina gotiiriir. Cassandra
o zamana kadar kiz oglan kiz kalmis, birgok talipleri ¢iktig1 halde,
evlenmemisti. Babasi onu Othryoneus adli bir Anadolulu yigide
verecekken, bu adamin savasta 0lmesiyle Cassandra bekar kalmisti

(Erhat, 1996: 299).

2.7. Asil Sendromu ve Mitolojisi
2.7.1. Asil Sendromu

Asil Sendromu, Yunan Mitolojisinde bahsi gegen mitolojik bir
karakter olan Asil’in basindan gecen durumun, literatiire sendrom
olarak aktarilmis halidir. Psikoloji litaratliriinde gecen bu sendrom

isletme literatiirlinde de CEO hastalig1 olarak yorumlanmastir.

v Bu paradoksun ana temasi

Asil Sendromlu kisiler diger insanlar tarafindan ¢okca basarili
ve yetkin goriiliirler fakat bu kisiler kendilerini, bagkalarinin
gordiigiiniin aksine daha zayif gorlip i¢ diinyalarinda bu
tezathgin ylki altinda ezilirler. Kendi Asil topuklarini gizlemek
ugruna bitkin diiserler, giigsiiz kalirlar ve sonunda da fazla enerji

harcar gerginlik yasarlar (Yilmaz 2012: 842). Bu baglamda
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Asil topugu -Achille’s heel-, her insanin kii¢iik ama 6nemli bir

kusuru oldugunu anlatmak i¢in kullanilan bir ifadedir.

v' Tamm

Asil Sendromu, bilinen adiyla gizli basarisizlhik korkusu,
baskalar1 tarafindan basarili bulunan fakat kendilerine diger
insanlar kadar giiven duymayan, daha zayif hisseden insanlarin
yasadiklar korkuya verilen isimdir, ismini Yunan mitolojisinden
almis olup kisinin diger insanlar tarafindan miilkemmel, isinde
yetkin olarak taninmasina ragmen Oyle diistinmedigi durumlarda
goriilen hastaliktir. (Tekin, 2018: 13). Psikoloji literatiiriine,
‘sozde yetkinlik sendromu’ olarak gec¢mistir. Derin kusur ve
yetersizlik duygusunu Ortmek igin ‘son derece olgun ve
mitkemmel bir kisilik> goriintiisii yaratma c¢abasidir (Asil

sendromu 07.08.2019, https://10layn.com/gizli-basarisizlik-

korkusu-asil-sendromu/).

Asil  Sendromu’ nun tanimlamasinda genellikle su ifadeler
kullanilmaktadir; Bazi kisilerin yagamlarin1 kendilerine iliskin sahip
olduklar1 derin kusur ve yetersizlik duygularin1 6diinlemek i¢in genis
capli bir psikolojik zirh olusturmaya adadiklarina dikkat ceken
Clarkson, sozde yetkinlik sendromu olarak adlandirdigi bu sendromu
nitelemek i¢in 6liimsiiz goriinen ve her savast kazanan, ancak gizli ve
olimciil bir hassasiyete sahip bir kahraman olan Asil imgesinden

yararlanmistir (Giirel ve Muter, 2007: 542)
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Insanlarin ¢ektikleri bu aci igin kullanilan terim siirsel/mitolojik
olarak Asil Sendromu olsa da onun i¢in psikoloji alaninda kullanilan
teknik terim soézde yetkinliktir. Sozde yetkinlik, belli bir alanda
kisinin kendi hakkindaki (diisiik) degerlendirmesi ile baskalarinin
onun hakkindaki (yiliksek) fikirleri arasindaki biiyiik fark: ifade eder.
Bu agidan, bir alanda kendimize giivenimiz ile ayni alanda
yetkinligimiz hakkinda baskalarinca yapilan degerlendirme arasinda
bir uyumsuzluk oldugunda sozde yetkinlik s6z konusu
olmaktadir. i¢ ve dis degerlendirmeler bu sekilde farkli ya da geliskili
oldugu zaman pek c¢ok insan rahatsizlik ve sikinti yasamaktadir

(Clarkson 1999: 12).
2.7.2. Litaratiirde Asil Sendromu’nun Kullanim

Asil Sendromu: Yunan mitolojisinin en dnemli karakterlerinden biri
olan ve edebiyat tarihinin en énemli eserlerinden Ilyada’ya konu olan
Asil -Akhilleus -, zgiir ruhlu ve savas¢t bir kahramandir. Oyle ki
basarilarina ve basarisizliklarina eslik eden trajik yazgisi ile Truva
Savasi’na da damgasin1 vurmustur (Homeros, 1996: 1). Peleus ile
Thetis’in oglu olan Asil, kiiciikliiglinde kendisini Oliimsiiz kilmak
isteyen annesi tarafindan oliiler {ilkesinin 1rmag1 Styx’e batirilmistir.
Tiim viicudu tipki zirhla kaplanmig gibi, silah gecirmez hale gelirken;
topugundan tutularak irmagin sularina sokuldugu icin topugu, yara
alabilecegi zayif noktasi olarak kalmustir. Oyle ki Asil, Truva Savasi
sirasinda, Paris tarafindan topugundan vurularak éldiiriilmiistiir. Insan
kisiliginin yaralanabilir ve hassas yoniinii simgeleyen Asil topugu,

ayni zamanda tip literatiiriinde de kullanilan bir terimdir. Ortopedide
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topugun st kismindaki kas tendonu, Asil tendonu olarak
adlandirilmaktadir. Konuyla ilgili bir diger tibbi terim olan Asil
refleksi -Achille’s reflex- ise, ndrolojide kullanilan bir terimdir ve
ayak bilegi refleksi olarak da bilinmektedir. Psikoloji literatiiriinde ise
Asil Sendromu -Achille’s Syndrome-, s6zde yetkinlik sendromu
olarak aciklanabilmektedir. “S6zde yetkinlik, belli bir alanda kisinin
kendi hakkindaki - diisiik- degerlendirmesi ile baskalarmin onun
hakkindaki -ytiksek- fikirleri arasindaki biiyiik farki ifade etmektedir”
(Clarkson, 1999: 12).

Genellikle basar1 ve milkemmeliyet¢ilik baskisiyla yetistirilen
kisilerde goriilen Asil Sendromu (gizli basarisizlik korkusu), kisilerde
her zaman daha iyisini yagabileceklerini diisiindiirir ve bu korkuya
sahip olanlar basarma duygusunun verdigi hazzi yasayamazlar.
Siirekli olarak basariya ve mitkemmellige odaklanma ise belli bir siire
sonra yerini hayal kirikligi ve doyumsuzlukla birakmakta, stirekli
olarak baskalarinin kendileri hakkinda ne diisiindiigliyle ilgilenme
durumunu ortaya ¢ikarmaktadir. Kendisine biiyiik hedefler koyan ve
bu hedeflere ulagmadiginda da hayal kiriklig1 yasayan insanlar,
kendilerini yorgun, bitkin, enerjisi tiikenmis hissederler. Ancak bu
durum birden bire yasanan bir durum degildir. Yavas yavas gelisen,
kisinin ruhsal dengesini bozucu, is, aile ve sosyal yasantiy1 etkileyen
bir durumdur. Ozellikle de hizmet sektdriinde calisanlarda siklikla
goriiliir.  Yonetici pozisyonunda olanlarda, siirekli olarak zaman

baskisiyla yasamsal kararlar aldiklar1 ve pek ¢ok ¢alisan1 sevk ve idare
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ettikleri i¢in yogun strese maruz kaldiklarindan dolayr mesleki

tilkkenmislik durumu daha fazla gorilebilir (Tekin, 2018: 545).

Bu durum isletmelerde yonetici konumunda olan kisilerde de
goriilebilmektedir bazi sirketlerde karizmatik liderler, kendilerinden
son derece emin “milkemmel bir lider" havasi yaratirlar. Goriintii
boyledir ancak bu biiyiik giiciin bile ciddi zayifliklar1 olabilmektedir.
Sozde yetkinlik sendromuna yakalanmis olabilirler. Unutulmamasi
gerekir ki, her CEO’nun bir zayif noktasi1 vardir. Asil Sendromu’nun
tanim1 i¢in, mitolojideki Oliimsiiz goriinen ve her savasi kazanan,
ancak gizli ve oliimciil bir hassasiyete sahip bir kahraman olan Asil
imgesinden yararlanilmigtir. Asil, savasta yenilmezdi. Truvalilarla
yapilan destansi savasta Yunanlilar1 zafere gotiirmiistiir. Ne var ki,
onun bu giiclinde oOliimciil bir kusur vardir. (CEO hastaligi,

07.08.2019, https://gazeteci-yazarsafakaltun.blogspot.com/2016/12/).

Bir psikolog olan Petruska Clarkson “Asil Sendromu”nun isim
babasidir.  Clarkson, mitolojideki  &ykiiler ve efsanelerdeki
karakterlerle 6zdesleserek yasamin sorunlarina iliskin diisiinmeyi ve
gerekli dersleri ¢ikarmayi, yasamin anlamini  bulmak ve
yasamlarimiza anlam katmayi, ortaya ¢ikan sorunlar ve ikilemleri
¢Oozmeyi insani bir yol olarak gormektedir. Clarkson’a gore, Asil
Sendromlu kisiler diger insanlar tarafindan ¢okga basarili ve yetkin
goriiliirler fakat bu kisiler kendilerini, bagkalarinin gordiigiiniin aksine
daha zayif goriip i¢ diinyalarinda bu tezath@in yiikii altinda ezilirler
(Tekin, 2018: 545). Bazi insanlarin hayatlarin1 kendilerinde var olan

derin kusur ve yetersizlik duygularin1 baskilamak amaciyla biiyiik
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capli bir psikolojik kalkan yaratmaya adadiklarina dikkat ceken
Clarkson, sozde yetkinlik sendromu olarak adlandirdigi bu sendromu,
nitelemek i¢in 6liimsiiz goriinen ve her savast kazanan, ancak gizli ve
Olimciil bir hassasiyete sahip bir mitolojik kahraman olan Asil
imgesinden yararlanmistir (Giirel ve Muter 2007: 242).

2.7.3. Asil Sendromu’nun Dayandigi Mitolojik Olay ve

Kahramanlar

Asil Sendromu’nun dayandirildigt mitolojik olay ve kahramanlar

asagidaki tabloda 6zet seklinde sunulmustur.

Tablo 2.7: Asil Sendorumu ve Kahramanlari

Medeniyet Yunan Mitolojisi

Donem Antik Yunan

Troya (Anatolia)
Ana Asil Yunan mitolojisinde annesi 6liimlii babasi
Kahramanlar (Achille/Akhileus) | tanr1 olan yart tanri bir baba olan Peleus ile

su tanricasi olan Thetis'in oglu olan ¢eyrek
tanridir. Diinyanin en biiyiikk savaggisi
kabul edilir. Yunan mitolojisinin en
Oonemli kahramanlarindan biridir.

Paris Bugiin Canakkale ili sinirlarinda yer alan
antik Truva krali Priamos ile Hekabe'nin
ogludur ve diger adi "Aleksandros"tur.
Hekabe Paris'in dogumundan 6nce riiya
goriir; rilyasinda bir alev topu dogurur ve
bu alev topu biitiin sehri sarmstir.

Thetis Akhilleus’un annesi olan Thetis, deniz
ihtiyar1 Nereus'la Doris'ten dogmus elli
Neteus kizlarmin en {inlisiidir Hera'nin
yetistirdigi Thetis'e tanrilardan Poseidon
da, Zeus da gonill vermisler, ama onun
doguracagi oglun babasindan daha giiclii
olacagini  Ogrendikten  sonra  giizel
denizkizindan el ¢ekmigler ve onu bir
6limliyle evlendirmeye karar vermisler.
Koca olarak sectikleri Peleus'a varmamak




icin Thetis denizkizlarma 6zgl niteligini
kullanarak kiliktan kiliga gegmis, ama
sonunda ona varmaya razi olmustur.

Apollo Yunan mitolojide giinesin, miizigin, atesin,
siirin ve sanatlarin tanrisi, aynt zamanda
kehanet yapan bilici
tanridir. Apollon kahinlik  deneyimlerini
insanlara da aktarabilir.

Helen Helen (Helene) veya Truvali Helen,
Menelaos'un karisidir. Yunan mitolojisine
gore Truva savasina neden olan diinyanin
en giizel kadinidir. Cesitli efsanelere gore
Zeus'un fani bir kadindan olan tek kizidir.
Sparta kralicesi Leda ile kugu kiligina
girmis tanr1 Zeus'un kacamagindan dogan
bir kizdir. Ve Truva'dan kacabilmeyi de
Zeus ve Aphrodite'e borglu oldugu

sOylenmektedir.
Konu Asil’in annesi Thetis, oglunun topugundan tutarak 6liimsiizliik
Ozeti nehrine daldirmasi ve Asil’e atilan zehirli okun nehire temas

etmeyen bolgesine isabet ederek dlmesini anlatir.

Yunan mitolojisinin en Onemli kahramanlarindan olan Asil
(Achille/Akhileus), Homeros’un MO. 720 yilinda yazmis oldugu on
alt1 bin dizelik Ilyada Destani’nin baskarakterlerindendir (Clarkson,
1994: 16; Drago ve Folker 1999: 18). Efsaneye gore bir tanriga ile bir
faninin evliliginden diinyaya gelen Asil’i, annesi Thetis 0liimsiizliik
kazanmasi i¢in diinyanin altinda yer alan ve insanlara oliimstizliik
verebilecek dokuz nehirden biri olan Styx adli nehire daldirmistir. Bu
sekilde onun bedenini Thetis’in tuttugu topugu disinda incitilemez
yapmistir. Bu, onu bir Tanr1 gibi 6liimsiiz kilmis ve fiziksel
yaralanmaya kars1 bagisiklik kazandirmistir. Ancak Asil’in bu siireg
icinde suyla temas etmemis olan topugu Asil’in hassas bolgesi,
oliimciil pargasi, digerleri onun bu gizli, 6liimciil kusurunu gordiikleri
takdirde onda oliimciil bir yara agabilecek yer olarak kalmistir. Asil,

Truva Savaglarinda Helen’i kagiran Paris’in (Apollo) attig1 zehirli bir
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okla tek zayif noktasi olan topugundan vurulmus ve aldig1 yara

Oliimiine sebep olmustur (Clarkson, 1999: 9-10). Bu baglamda Asil

topugu (Achille’s heel), her insanin kiigiik ama onemli bir kusuru

oldugunu anlatmak i¢in kullanilan insan kisiliginin yaralanabilir ve

hassas yoniinii simgeleyen bir ifadedir (Gtirel ve Muter 2007: 242).
2.8. Farklihklarin Yonetimine iliskin Metaforlar/Mitler

Bu bolimde degiskenlerin onanmasi ve bu siirecte gelistirilen
mitolojiler ve sdylemlere deginilecektir. Bu sdylemler ve farkliliklar
hususunda belli zamanlardaki kuramlar1 aktarmasi 6neminden ve
farkliliklarin, kabul  goriilmesi siirecinde hangi asamalarla
karsilagildiginin algilanmasi agisindan kayda deger bir role sahiptir

(Merig, 2015: 78).
2.8.1. Liyakat Miti

Bell’in diisiincesine gore liyakat mitolojisi (myth of meritocracy),
toplumsal kaynaklarin, liyakat mitolojisini hak etme seviyesine gore,
kisilere dagitilmas1 olarak nitelendirilmektedir (Bell, 2012: 253).
Liyakat Mitolojisi yeterince c¢alisan herkesin muvaffak olabilecegini
ongormekte, hayatta bulundugumuz yerlerin, islerimiz iizerinde
uyguladigimiz yatirim miktarinin veya katkilarinin birer fonksiyonu
olarak anlasilmaktadir. Bu mitin arkasinda olan temel kuram, basari
i¢cin gerekli olan tek sebebin ¢aba oldugu, basar1 olamamanin yetenek
yoksunlugu yahut basar1 i¢in gosterilen azmin azligi ile ilgili olduguna
deginilmistir (Siirgevil, 2010: 164). Bell liyakat miti konusunda su

tasviri vermektedir. ABD halkinda beyaz insanlar; yeterince gerekli
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yatirim yapmayan, esnek calismaya miisait ve girisim ruhu olmayan
“siyah bireylerin” beyaz bireyler kadar sohretli ve basarili olmaya
miistahak olmadiklarin1 diisiinmekte bununla beraber bu yonde
diisiinceye sahip olduklarin1 vurgulamaktadir. Siyah insanlarin beyaz
insanlar kadar zenginlik igerisinde veya devlet nezdinde basarili
olmaya layik olmadiklar1 goriisg, temelden birtakim yanligliklara
sebep oldugu ve pek ¢ok sorunun ana merkezi oldugunu ifadelerinde
yer vermistir (Bell, 2012: 50). Siirgevil’e gore bu mit, hemen hemen
azinliklara ve kadinlara kars1 bir ihtilal gibi kullanilmaktadir. Sundan
dolay1r kadinlarin ve azinliklarin toplulukta diisiik basamaklarda ki
pozisyonlari, kadinlarin yeteneklerinin ve/veya gayretlerinin mantiga
uygun bir uzantist olarak goéziikmektedir. Bu miti onaylayanlar,
“hayatta basarili olmak, yalnizca dogdugunda hali hazirda gelen
yeteneklere ve istikrara baglidir” seklinde bireyci bir diisiince ve

inanisa sahiptirler (Siirgevil, 2010: 164).
2.8.2. Renk Korliigii ideali Miti

Orgiitlerde degiskenlere karsin renkkérliigii (myth of the colorblind)
kurami, Amerika’da esitlik, ferdiyetcilik, liyakat, 6ziimleme ve erime
potas1 kavramlaryla birbirlerine girmis bir anlama sahiptir. Orgiitlerde
bireylerin 1rk, cinsiyet, yas ve sahsi yasam stili ile ilgili farkliliklar1 ret
eden/tanimayan ¢aligma strateji ve uygulamalaria renk korligi adi
denmektedir (Eginli, 2009: 129). Bu mitolojiye gore, hususi
farkliliklar 6nemsiz oldugu icin gormezden gelinmelidir. Bu mit
olumlu bir mit gibi goriinse de; bireysel farkliliklari, kiltir ile

azinliklarin durumlarini gérmezden gelme neticesinde, azinlik gruplari
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iizerinde negatif etkiler ortaya ¢ikarmaktadir. Bu teori, farkliliklara zit
durmakta ve 1rk konusunda polemik veya irk konusuna temas etmek
tabu olarak kabul edilmektedir. Bu goriis, “her birimiz ayniyiz ve
farkliliklar ¢ok da miithim degil” mesajiyla baskin grubu kayirmakta,
sahip olduklar1 avantajli konumu gliglendirmektedir. Boylelikle,
irkeilik gibi konular1 es gegerek, tabularla savasmay1 reddetmek gibi

bir egilimin dogmasina sebep olunabilmektedir (Stirgevil, 2010: 164).
2.8.3. Erime Potas1 Miti

Renkkorliigli kuramina paralel olan erime potasi (melting pot)
mitolojisi; farkli millet, 1rk, din, renk ve lilkelerden gelen insanlarin
biitiinlesme i¢inde yasadiklar1 yeri ifade etmektedir. Erime Potasi
mitine gore, herkesin kendi esas kiinyesini birakarak, irk ya da renkten
mahrum, ulusal kimlik olusturacak bigimde “Amerikan” kimligini
yeglemesini varsayilmaktadir (Siirgevil, 2010: 165). Erime potasinda
toplumdaki tiim 6rf ve geleneklerin, yasama tarzlarinin, kiiltiirlerin vb.
digerleri ile karigmasi, bir baskalasima ugramast séz konusudur. Bu
durumu agiklamak i¢in 1950°li yillarin ilk ¢eyreginden 1960’larin
ortalarina kadar, ABD diinyanin bagka yerlerinden buyuran insanlarin
olusturdugu bir “erime potas1” olarak isimlendirirken (Gibbs, 1997:
91), Kanada i¢in “toplumsal mikser” tanilamasi (Eginli, 2009: 131)
yapilmigtir.

Bu zamanda ABD, erime potas1 yerine baska tat, renk ve desenlerden
olusan bir tablo veya “salata kasesi” olarak ifade edilmektedir. Salata

icerisinde bulunan sebzelerin islevlerini kaybetmemesi gibi artik grup
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icerisindeki insanlarin asimile edilmesi yerine, var olan farkli gecmis,
hiiner ve bakis agilarindan faydalanmasina ve farkliliklarin
birlesmesine ¢alisilmaktadir (Griffin ve Moorhead, 2013: 42). Benzer
ifade ile Daft, ABD’yi 6nce ki zamanlarda farkli millet, koken, etnik,
itk ve dinlerden toplanip bir araya gelen kisilerin birbirine benzeyerek
kaynastig1 bir yer olarak ifade edilirken, simdiler de farkliliklarin
harmanlanmast ile yansitildigi  bir alan haline geldigini
tanimlanmaktadir. Bu anlayisin neticesi olarak toplum ve Orgiit
ortamindaki her bireyin; farkl: cins ve etnik 6zelliklere sahip olmasina
bilakis, ayn1 dine mensup, deger ve yasam tarzlarimi paylasmalari

costurmaktadir (Daft, 2010: 343).

Liyakat, renk korliigii ve erime potast mitolojileri; farkliliklar1 ihya
etmeyen, homojenlige ayricalik gosteren ve baskin grubun kurallarini
tanimlayan sosyal bir iklim olusturmustur. Toplumun kiigiik birimleri
olan gruplarda calisan bireyler; orgiite gelirken, toplumda var olan
tarzlari, inanglar1 ve sahip olduklar1 tabularimi da beraberlerinde
tasimaktadirlar. Halkin i¢inde olanlar, genel anlamda 6rgiitsel ¢alisma

hayatina da yansimaktadir (Siirgevil, 2010: 166).
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3. YONETIM LITERATURUNE YENi METAFOR ONERILERI
3.1. Demeter Sendromu ve Mitolojisi

3.1.1. Demeter Sendromu

Demeter Sendromu, Yunan Mitolojisinde anlatilan mitolojik bir
hikayenin, teorik bir anlatimla tarafimizca isletme literatiiriine

aktarilmasina yonelik gelistirilmis bir sendorum Onerisidir.

v" Bu sendromun ana temasi

Tarafimizca gelistirilmis olan Demeter Sendromu kavrami,
farklt kosul ve durumlar ortaya c¢iktiginda, yonetici veya
calisanlarin i3 ve yasam dengelerinde degisim olacagi ve bu
nedenle gorevlerini yerine getirememelerini acgiklayan bir
sendromdur.

v' Tanmm

Demeter Sendromu; yoOnetici veya is gorenlerin farkli olumsuz
kosullar ortaya ¢iktiginda, melenkolik bir durama diismeleri ve
bunun sonucunda gorevlerini yapmak istememesi, verim ve

tiretici yonlerinin zayiflamasi olarak tanimlanabilir.

Demeter sendromunun isleyis silireci asagidaki sekil 1’teki gibi

Ozetlenebilir.
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Verimsizlik

1 1
1 1
! . \ \ / Melankolik \ : : .. :
ll Maddi Y} Manevi } | clankoli ! 1 Isteksizlik !
= 1
\ Degerler \ Degerler | \ davraniglar / | Basansizlik... |
\ 4 / 1
N 4 N S i !
Lemmme e e
Depresif " Cavl
Deger Kayb1 Yasanmasi Dal\)'ranlslar * Dayranigsal Denge Kaybi

1. Evre 2.Evre

DEMETER SENDROMU

Sekil 1. Demeter Sendromu Siireci (Evreleri)

Birinci evre, kisinin elinde olmayan nedenlerden dolayi, kendi
hayatinda olduk¢a 6nem arz eden maddi (is, statii, saglik... vb.) ve

manevi (aile, arkadas, ...vb.) degerleri kaybettigi evredir.

Ikinci evre, kisinin hayatinda 6nemi oldukg¢a fazla olan degerlerden

birinin kaybolmasi ile birlikte ruhsal dengenin bozuldugu evredir.

3.1.2. Iisletme Literatiirinde Demeter Sendromu’nun

Kullanimi Onerisi

Insanlarm hayatinda yer alan maddi ve manevi degerler, yasamsal

dengede olduk¢a onemlidir. Bu degerlerden bazilarinin kaybedilmesi
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de insanlarin hayata karst bakis acilarimi ve ruhsal dengelerini
etkileyebilmektedir. Ruhsal dengenin kaybolmasi ise melankolik
depresyonif davraniglarin ortaya c¢ikmasima neden olabilir. Gozle
goriilebilir sekilde bu tiir davraniglarin ortaya ¢ikmasi ise demeter
sendorumu ile iliskilendirilebilir.

Demeter sendromunun asil odak noktasi, 6nemli olan maddi ve
manevi unsurlarin kaybedilmesi sonrasinda ortaya c¢ikan duygu ve

davranis degisikliklerine dayanmaktadir.

Demeter sendromu, sektor fark etmeksizin her tiir kademede gorev
yapan c¢alisanlarda goriilebilecek bir sendorumdur. Hatta sosyal
hayattan daha ¢ok zaman gegirilen is ortamlarinda insanlarin ciddi
manada gozle goriilebilir davranis degisikliklerinin ortaya ¢ikmasinin
ardinda bu sendorumun var olabilecegini sOylemek de miimkiindiir.
Lakin demeter sendromuna yakalanmis bireyleri yadirgamamak
gerekir. Ciinkii bu sendorum ortaya ¢ikmasi kisinin kendi elinde

olmaksizin ortaya ¢ikabilmektedir.

Olagan hayatta oldugu gibi is hayatinda da insanlarin duygu, diisiince
ve davramis iigleminde hareket ettikleri dikkate alindiginda,
davranissal degisikliklerin duygusal ve diislinsel etmenlerde meydana
gelen degisimlerle iliskilendirilmesi gereklidir. Duygusal ve diisiinsel
etmenlerde meydana gelecek olan degisim ise, insanlarin en ¢ok 6nem

verdigi unsurlarla iliskilendirilebilir.

Hawthorne arastirmalarindan bu yana igletme literatiiriinde

calisanlarin verim ve performans degisimleride nelerin etkili oldugu
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sorusu her zaman 6n planda olmus ve ¢6ziim lretilmesi gereken

stratejik bir etmen olarak kabul edilmistir.

Is hayatinda performans ve verimliligi diisen, gorevini yerine
getirmeyen i goren ve yoneticilerin yeniden eski performanslarina
kavusturulmasi icin, onlarin duygusal durumunu kavramak ve ¢6ziim
odakli eylem planlarina gecilmesi gerekir. Bu durumda yapilabilecek
en Onemli eylem plam ise, acik ve net bir sekilde iletisim, empatik
davranislar sergilemek ve ortak ¢6ziim icin caba sarf etmek

olabilecektir.

3.1.3. Demeter Sendromu’nun Dayandig1 Mitolojik Olay ve

Kahramanlar

Demeter Sendromu’nun dayandirildig1 mitolojik olay ve kahramanlar

asagidaki tabloda 6zet seklinde sunulmustur.

Tablo 2.1: Demeter Sendorumu ve Kahramanlari

Medeniyet Yunan Mitolojisi
Dénem Antik Yunan

Homeros destanlarinda "giizel saghi kralige",
"giizel oOrgiilii Demeter" diye anilan toprak ve
bereket tanricasi Demeter (adin1 "Ge-meter"
Demeter toprak ana olarak agiklayanlar vardir) Hesiodos'a
gore Kronos'la Rheianin kizi, ikinci tanri
kusagindandir. Rheia'nin ilk kizi Hestia'dan|
hemen sonra dogmustur.

Persephone, Yunan mitolojisinde Zeus ile|
Demeter'in  kizidir. Persephone'nin asil ismi
Kore'dir. Hades Persephone ismini, O'nu yeraltina
kagirdiktan sonra vermistir.

Hades (Antik Yunanca: Awdnc¢/Adng), Yunan
mitolojisinde Oliilere hitkkmeden yeralt1 tanrisidir,
Zeus, yerylziniin  hakimiyetini  kardesleri
arasinda paylasirken Zeus'a gokyiizii, Poseidon'a

Persephone

Ana Kahramanlar

Hades
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denizler ve Hades'e yeralt1 diiser. O artik 6liiler
iilkesi tanrisidir; ancak kotii degildir.

Yunan mitolojisinde yildirim tanrisi, tanrilarin
Zeus babasi, titan irkina mensup Kronos ve Rhea’nin
li¢ oglundan birisidir.

Yunan mitolojisinde Zeus ve Maia'nin ogludur.
Hermes | Zeus'un habercisidir. Tanrilarin en kurnazi sayilir,
tanrilarin en hizhisidir.

Yunan mitolojisinde Titan. Kronos Gaia ve|
Uraniis’iin  ¢ocugudur 1. Nesil olimposlularin
babasidir Zeus Poseidon ve Hades tarafindan|
yenilgiye ugratilmistir.

Gaia ve Uranos'un kizidir. Tanrilarin anasi ve
Daglik bolgelerin tanrigast olarak bilinir.
Onceleri cogunlukla Gaia ve Kybele ile es
tutulurken  sonradan,  Olimpos  Dagi'nda
yasamamasina ragmen, Olimpian tanri ve
tanricalarinin anasi sayilmistir.

Ask ve giizellik tanrigast Aphrodite, Zeus ile
Okeanos kizi Dione'den dogmadir.

Denizlerin Hakimidir. Kronos ile Rhea'nin ikinci
ogullart olan Poseidon, Zeus ve Hades'in de
Poseidon | kardesidir. Uc kardes babalarim1 tahttan
indirdiklerinde Zeus, kardesine Denizler Tanrisi
unvanini vermistir.

Rhea ile Kronos'un kiz1 olan Hestia, Zeus'un en
biiyiik kiz kardesidir. Olimpos'taki tanrilarin en
kibar1 olarak bilinen Hestia, aile tanricasidir, bu
Hestia | yiizden de giinliik ev hayatinda 6nemli bir yere
sahiptir. Hicbir mitolojik anlatimda yer almadigi
gibi, Antik Yunan'da ona adanan tapinaklar1 da
olmamustir.

Yunan mitolojisinde Zeus'un esi ve ablasi olan
tanricadir. Roma'da Juno olarak bilinir. Babasi
Hera Titanlardan Kronos, annesi Rhea'dir. Olympos
tanrilar1 arasinda kralice vasfina sahiptir ve
Evlilik Kraligesi olarak anilir.

. Bereket tanricast Demeter’in Kizi Persephone’un kagirmasi
Konu Ozeti | iizerine iiziilmesi ve bunu dogaya yansitmasidir.

Kronos

Rhea

Afrodit

Bu mitolojik olay1 anlatabilmek icin 6ncelikle ikinci ve ligilincii kusak
mitolojik tanrilardan bahsetmek gerekir. Mitolojilerde zaman tanrisi

olarak isimlendirilen Kronos ile bereket tanrigasi olarak isimlendirilen



Rhea ikinci kusak tanrilar arasinda yer almaktadir. Bu iki tanrinin
evliliginden ise iiglincii kusak tanrilar olan Zeus, Demeter, Hera,
Hades, Poseidon, Hestia isimli tanrilar ortaya ¢ikmistir. Mitolojilerde
anlatilan olaylara gore Zeus, 17 tanriga ile evlilik yapmistir. Bu
evliliklerin ~ hepsinden bu kisimda bahsedilmeyecektir. Bu
evliliklerden ikiside Zeus un karesleri olan Demeter ve Hera ile olan
evlilikleridir. Zeus’un Demeter ile olan evliliginden Percephone isimli
kiz1 olmustur. Zeus’un diger evliliklerinden olan ¢ocuklarindan biri de
Afrodit’tir. Bu mitolojik olay su sekilde 6zetlenebilir: Persephone ve
Afrodit iki livey kardes olmalarina ragmen, giizelligi ile mitolojilerde
ismi gecen Afrodit, diger tanrilar ve titanlar arasinda dikkat ¢eken
Persephone’ u kiskanir: Afrodit, Persephone’dan kurtulmak igin
Oliilere hilkkmeden yeralti tanrisi olan Hades’i yeryiizii, doga ve
mevsim tanrigasi olan Demeter’in kiz1 Persephone’ a asik eder. Hadesi
Persephone’ a asik olmus ama kendi kardesi olan Demeter’in bu
evlilige karst c¢ikacagimi disiinmektedir. Bu nedenle de Hades,
Persephone’ u aramaya baslar. Kizin1 ¢ok seven Demeteri kendi
gorevi olan yeryiiziinii ithmal eder. Yeryiizii hi¢cbir sey biiyiimez,
agaclar meyve vermez, ¢icekler solar. Tiim zamanini kizin1 aramak
icin harcayan Demeter’in tiim aramalar1 sonu¢suz kalmaktadir. Ama
bir zaman sonra Demeter, herseyi bilen ve goren Gilines ile karsilagir.
Giines, Persephone’un Hades tarafindan yeraltina kagirildigini anlatir.
Bunun tizerine Demeter, Zeus’a giderek kizinin Hades’ in elinden geri
alinmasini1 ister. Demeter’in kizim1 aramakla ge¢irdigi siire icinde
yeryiiziinii ithmal etmis olmasi yiiziinden, yeryiiziinde hasatlar

olmamis ve sonucunda da biiyiikk bir kithk yasanmaya baslamistir.
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Insanlarin bu kitliktan dolay: siirekli sikdyet etmeleri ve yakarmalari
ylziinden zor durumda kalan Zeus, Demeter’in talebini kabul eder.
Zeus habercisi olan Hermes’ i, Persephone’ u annesine geri getirmesi
icin Hades’ 1 ikna etmek igin yollar. (Hermes, Zeus’ un 17 evliligi
icinde Maia ile evliliginden olan oglu tanrilarin en kurnazi olarak
bilinir). Demeter, kagirildig1 giinden beri aradig1 kizina kavusmak i¢in
sevinglidir. Ama persephone her ne kadar annesini 6zlemiste olsa
yeraltinda ge¢irdigi siire zarfinda Hades’in yaninda olmaktan dolay1
sikayetei degildir. Persephone da Hades’ e karst sevgi beslemeye
basglamistir. Aykirica yer alt1 diinyasinda bir seyler yiyen/tiikketenlerin,
yer altindan bir daha ayrilamayacagi kurali vardir. Persephone,
Hades’in yanindayken Hades’in de tesvik etmesi ile yedi nar tanesi
yemistir. Artik istese dahi yer alti diinyasini terk etmesi miimkiin
degildir. Demeter’in istegi ve yeryiizlinlin kithk c¢ekmeye
baslamasindan dolay1r Zeus’un emri ile Persephone’ u yer altindan
almaya giden Hermes, yer alt1 tanris1 Hades ile bir anlagma yapar. Bu
anlagsmaya gore Persephone 6 ay yer alt1 diinyasinda Hades ile birlikte,
geri kalan 6 ay ise yeryiiziinde annesi Demeter ile gecirecektir.
Persephone yer alti diinyasinda kaldig1 siirede, Hades ie birlikte
oliilerin rehberligini yapacak, yeryliziinde kaldigi siirede ise annesi
Demeter ile birlikte yeryiiziine hayat ve bereket getirmeye yardim
edecektir. Bu nedenle Persephone, Yunan mitolojisinde hem 6liimiin
hem de yasamin tanricasi olarak siniflandirilmaktadir (Rosenberg,
2006: 47; Grimal, 1997: 146; Graves, 2004: 98; Hamilton, 2009: 31;
Can, 1997: 139-140; Estin-Laporte, 2008: 138; Bayladi, 2005:124;
Hamilton, 1942: 31).
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3.2. Prometheus Paradoksu ve Mitolojisi

3.2.1. Prometheus Paradoksu

Prometheus Paradoksu, Yunan Mitolojisinde anlatilan
mitolojik bir hikayenin, teorik bir anlatimla tarafimizca
isletme literatiiriine aktarilmasina yonelik gelistirilmis bir

paradoks onerisidir.

v Prometheus Paradoksu’nun Ana Temasi

Prometheus paradoksunun asil dayanagi, “ideallerin ve
insanlarin yararina olan unsurlarin kisisel menfaatlerden daha 6n
planda olmas1 gerektigi ile ilgilidir”. Ayrica “toplumun
cikarlarini tehdit eden ve giicii elinde bulunduran kim olursa
olsun yanlis davramiglar karsisinda herkesin miicadele etmesi
gerektigi olgusu iizerine yogunlasilmaktadir. Son olarak
ideallerin  gerceklestirilmesi ve miicadele sirasinda akil
unsurunun da 6n planda olmasi gerektigi soylenebilir.

v Prometheus Paradoksu’nun Tanimi

Prometheus  paradoksu, toplumsal  menfaatleri  kendi
menfaatlerinden dnde tutarak, gii¢ sahibi olan kisilerin yaptiklar
haksizliklar karsisinda sessiz  kalmama, gerektigi sekilde

miicadele etme gibi davraniglarin biitiinii olarak tanimlanabilir.
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Prometheus, yillarca ceza ¢ekecek olmasina ragmen yapilan
haksizliklar karsisinda sessiz kalmamistir. Ayrica gilicii elinde
bulunduranlarin gorevlerini kotiiye kullanma davramisi karsisinda da
sessiz kalmamis ve idealleri ugruna onlarla miicadele etmistir.
Miicadelesi sirasinda ise sadece kendi aklina ve inanglaria

glivenmistir.

3.2.2. isletme Literatiirinde Prometheus Paradoksu’nun

Kullanimi1 Onerisi

Isletme hayatinda giicii elinde bulunduran yénetici veya kisiler, sahip
olduklar1 yetkileri kullanirken kisisel diisiince ve duygularini
alacaklar1 kararlara yansitmamalar1 gerekir. Bu nedenle yoneticilerin
alacaklar1 kararlar iizerinde sadece akli mental yeteneklerini

kullanmalar gerekir.

Yoneticilerin elinde bulundurduklari yetki ve gili¢ unsurunun dayanag:
aslinda makamdan kaynaklanmaktadir. Yoneticilerin makamsal giice
kendi yetenek ve diisiinsel giiclerini de ekleyerek hareket etmesi onlari

basaril1 bir yonetici haline getirebilecektir.

Yoneticilerin sadece tek bir ¢alisana dahi haksiz bir sekilde davranis
sergilemesi diger calisanlar1 da olumsuz yonde etkileyebilecektir. Bu
nedenle kurumsal davranmis tarzi disinda bir eylem ve diisiinsel

yapisindan uzaklasilmamasi énemli bir olgudur.

Bu unsurlar yoneticilerin dikkat etmesi gereken olgulardan bazilarim

temsil ederken, calisanlarin da yerine getirmesi gereken davranislar
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vardir. Elbette bu davraniglar sadece is verimliligi ve performansi

acisindan zorunlu davraniglar1 kapsamamaktadir.

Sosyal bir varlik olan insanlarin, kendilerine veya bagkalarna karsi
yapilan haksizliklar karsisinda da miicadele etmeleri, bu
miicadelelerini siirdiiriirken akli ve diistinsel 6zellikleri her zaman 6n

planda tutmalar1 zorunlu bir durumdur.

Gerek oOrgiit icinde gerekse oOrgiit disinda haksizlik, gorevi kotiiye
kullanma, kamu c¢ikarlarina zarar veren bir durum ile karsi karsiya
kalan birey veya gruplarin Prometheus gibi miicadele etmesi insani bir

olgudur.

Prometheus Paradoksu esasinda isletme literatiirlinde yer alan
Whistleblowing kavrami ile benzer bir olgu olarak diisiiniilebilir.
Whistleblowing, bir organizasyonda bulunan yasa-dist ve ahlaki
degerlere aykir1 olan davranis ve hareketlerin organizasyon igerisinde
ve/veya organizasyon disinda farkli bireylere veya kurumlara
olumsuzluk yaratmamasi i¢in enformasyon sahibi bireyler (is gorenler
veya paydaglar) tarafinca sorunlara odaklanip ¢oziim yetkisi ve giice
sahip i¢ ve dig hakimiyete bildirilmesi olarak agiklanmaktadir (Aktan,
2006: 1). Whistleblowing siirecini atesleyen kisi whistleblower olarak
tanimlanir. Whistleblower’lar, kamu faydalarimi tehdit eden bir art
niyet veya ihmalkarligi aydinlatma diisiincesi tasiyarak, calistig
orgiitte alarmi ¢alan bireylerdir (Bradburn, 2001: 52). Farkli bir
tanima gore ise whistleblower’lar, oOrgiitlerde elinde olan gorevi

kotiiye kullanma ya da giicsiiz (yetersizlik) vb. oOrnekleri iceren
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ithmalcilik, suiistimal veya tehditleri ortaya koyan bireylerdir (Ray,

2006: 438).

Whistleblowing ile Prometheus Paradoksu arasindaki en Onemli
farkliliklar ise asagidaki gibi siralabilir.

v" Whistleblowing’te kiginin karg1 tarafa duygusal olarak
hissettigi kin veya nefret benzeri durumlar séz konusu
degildir. Prometheus Paradoksu’nda ise kisinin karsi taraf
hakkinda kin ve nefret diisiincesi de s6z konusudur.

v' Whistleblowing’te kisinin kars1 tarafa zara verme istegi soz
konusu degildir, ama¢ sadece kamu faydasim1 korumaktir.
Prometheus Paradoksu’nda ise kamu faydasi saglanmasi

yaninda kars1 tarafa zarar verme diisiincesi de s6z konusudur.

Prometheus Paradoksunun daha net anlasilmasi adina paradoksun
dayandirildigi  mitolojk olay ve kahramanlarin detayli olay

incelenmesinde fayda vardir.

3.2.3. Prometheus Paradoksu’nun Dayandig1 Mitolojik Olay

ve Kahramanlar

Bu kisimda Prometheus Paradoksu’nun dayandirildigi mitolojik olay

ve kahramanlardan bahsedilmistir.

Tablo 3.2: Prometheus Paradoksu ve Kahramanlar

Medeniyet Yunan Mitolojisi
Donem Antik Yunan
iG] E = = Prometheus Gaia'nin ogludur. Insanlarin yaraticist ve
<M o . C.
onlara atesi veren kisi olarak




tanimlanan Prometheus'un Atlas,
Menoitios, Epimetheus adinda ii¢ kardesi
vardir.

Zeus

Yunan mitolojisinde  yildirim  tanrsi,
tanrilarin  babasi, titan 1rkina mensup
Kronos ve Rhea’nin ii¢ oglundan birisidir.

fapetos

Yunan mitolojisinde Uraniis (gok) ve
Gaia’nin (yerylizil) oglu olan bir titandir.
Okeanos ile Tethys'in kizlarindan biri olan
Klymene ile evlenmis ve bunun sonucunda
Atlas, Menoitios, Prometheus ve
Epimetheus olmak tizere 4 ¢ocuk meydana
getirmistir.

Epimetheus

Yunan mitolojisinde Zeus'tan atesi galip
insanlara veren Prometheus'un kardesidir.
Hesiodos'a gore, lapetos'la ve Klymene'nin
oglu ve Atlas, Menoitios ve Prometheus'un
kardesidir.

Atlas

Ikinci kusaktan bir Titan olup Titan
lapetos'un  Okeanid Asia'dan  (veya
Klymene'den) dogma ogludur. Atlas, erkek
kardesi Menoitios (Menoetius) ile birlikte,
Titanlarin Olymposlu tanrilara karsi actigi
bliyiik savasa (Titanomakhia) katilmais.
Savast Olymposlu tanrilar kazaninca Zeus,
Menoitios  dahil, savastigi  Titanlarin
timiini Tartaros'a tikmis, fakat Atlas'a daha
farkli bir ceza vermistir. Bu ceza uyarinca
Atlas, dinyanin en batt  ucunda
(muhtemelen Kuzeybati Afrika'daki Atlas
Daglari'nda) dikilip gok kubbeyi omuzlari
istiinde tasiyacak, onu bir an olsun
sirtindan diisiirmeyecektir.

Menoitios

fapetos'la Klymene'nin oglu, Prometheus,
Epimetheus ve Atlas'n kardesi Bu Titan
obilir kardesleri gibi gururlu ve kendini
begenmistir.

Herakles

Helene kadin olarak neyse, Herakles de
erkek olarak odur, yani Yunan ve Latin
mythos yazarlarint sonsuzca esinleyen
efsanelik bir kisi. Ne var ki Grek boylarinin
ve Ozellikle Dor'larin kahramanlik goriis ve
anlayislarin1 kisiliginde toplayan Herakles
bir

¢esit ulusal kahraman olmustur.
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Konu Ozeti Zeus un Prometheus’a olan 6fkesi sonucunda, Prometheus’u
cezalandirmasi ve insanligin bu durumdan nasibini almasini
anlatir.

Yunan mitolojisinde ismi gegen bir¢ok tanri vardir. Ama bunlar
arasinda en gii¢lii tanrilardan biri Zeus’tur. Tanrilardan 6nce ise, tanr1
Titanlar (devler) ad1 verilen varliklardan bahsedilmektedir. Mitolojide
Titanlar, birinci kusak tanr1 olarak bahsedilmelerine ragmen, aslinda
tanr1 degil, tanrisal giiclere sahip dev yaratiklardir. Mitolojide tanrilar

ile titanlar arasinda gegen savaglar cokca bahsedilen konulardir.

Titanlardan en zeki olanlart ise, Atlas, Menoitios, Epimetheus ve
Prometheus isimli 4 kardes titandir. Bu nedenle Zeus, bu dort kardes
titanin akillarimi kullanmalarin1 engellemek i¢in bunlara siirekli agir
gorevler vermistir. Bahsi gecen dort kardes titan, Zeus’tan daha akilli
olduklarin1 diislindiiklerinden dolayi, Zeus’u tanri olarak kabul

etmemektedirler.

Mitolojide Prometheus, insanlardan bilgi atesini ¢alan Zeus’tan bilgi
atesini tekrar c¢alarak insanliga geri vermistir. Bu nedenle
Prometheus’tan bahsedilirken, zekast ve kurnazhigi ile {inli
oldugundan, hatta Tanrilara karsi insanligin yararina calisan bir

kahraman oldugundan bahsedilmektedir.

Prometheus Paradoksunun dayandirildigi mitolojik olayr asagidaki

gibi 6zetlemek miimkiindiir.

3.2.3.1. Mekone Olay1 ve Prometheus’un Bilgi Atesini

Calmasi
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Yunan mitolojisinde Titanlar ile tanrilar arasindaki savaslardan ¢okca
bahsedilir. Zekd ve bilgiye sahip Titanlar ile giic ve kudrete sahip
Olympos tanrilar1 arasinda siiregelen savaslarda titanlar genellikle
yenilgiye ugramistir.

Yunan mitolojisinde akil giici Zeus isimli tanriya verilmis bir
yetenektir. Bu yetenegi sayesinde diinya hakimiyetini ele gecirdigi
diisiiniiliir. Bunun yaninda titanlarin en zekisi de Atlas, Menoitios,

Epimetheus ve Prometheus isimli 4 kardes titandir.

Prometheus, Olympos Tanrilarina karst ortaya ¢ikan titanlarin
eylemleri sirasinda tarafsiz kalmig ve bagkaldirmamistir. Bunun
nedeni ise Zeus’a yakin olmak ve onun giivenini kazanmaktir. Bu
davranigindan dolay1 Zeus, Prometheus’a Olympos'daki 6liimsiizlerle
beraber yasamasi icin izin vermistir (Prometheus, 14.08.2019
https://tr.wikipedia.org). Aslinda Prometheus, Zeus ve Olympos
Tanrilarina karsi nefret beslemektedir. Prometheus, Zeusun da
aralarinda oldugu Olympos tanrilarindan intikam alabilmek i¢in, her
zaman insanlardan taraf olmus ve insanliga dayanarak Olymposlu
tanrilarin  hiiklimranligir yerine, insanlarin hakimiyetini getirmeyi

amaclamaktadir.

Dort titan kardesten Ozellikle Prometheus, akilsal hile ve oyun
yoluyla, Zeus’un kendilerine karst1 duydugu ofke ve zaafindan
yararlanmak istemektedir. Bu nedenle de siirekli olarak Zeus’u

aldatmak, siiphelendirmek ve rencide etmek icin ¢aba sarf etmektedir.
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Titanlar1 maglup eden ve yonetimi ele geciren tanrilar, yeni bir diizen
olusturmak icin onur paylart ve egemenlik alanlarin1 aralarinda
paylasmis ama Zeus’a krallik tahtin1 vermislerdi. Yeni diizende diger
tanrilar Zeus’un emirlerini istemeseler de yerine getirmek zorunda
kalacaklardi. Bu duruma ilk baskaldiran Prometheus olmustur
(Aiskhylos, 2000: 14).

Prometheus’un, akilsal hile yolu ile Zeus’tan aldigi intikam ve
tanrilara karsi baskaldirigi mitolojide 6zetle su sekilde anlatilmaktadir:
Tanrilar ve &liimlii olanlar Mekone’de toplandilar. Oliimliiler
tarafindan adak edilen her kurban tanrilara pay edilerek
gonderiliyordu. Bu arada tanrilar1 sevmeyen, insanlarin hakimiyet
kurmasini isteyen Prometheus, insanlarin karsisinda Zeus’u kiigiik
diigtirmenin plalarin1 yapiyordu. Zeus adagin iyi olmayan yam
secerse, aslan pay1 dliimliilerde kalacakti; aksi olursa, hakimiyet yine
tanrida kalacakti. Bu yiizden Prometheus, kurban olarak sunulmus bir
okiizii keserek ikiye parcalamis, bir tarafa etini koymus, iizerine
iskembeyle kapatmis; diger tarafa ise kemikleri koymus, iizerine
parlak yagla ile kapatmisti. Prometheus, Zeus’a parcalar arasinda
birini se¢mesini sdylemis ve Zeus da yag ile kapli olan pay1 se¢misti.
Prometheus tarafindan kandirildigini ve kemik yiginim sectigini fark
eden Zeus oOfkelenmis ve insanliglr cezalandirmak ic¢in insanlardan

atesi almisti.

Insanlardan atesin alinmasma dayanamayan Prometheus, Olympos’a
¢tkmig, bir kamisin i¢ine gizledigi kivileimi kagirarak, yeryiiziine

insanliga geri getirmisti (Erhat, 2000: 254; Aiskhylos, 2000: 10).
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Resim 11: Prometheus’un Atesi Calmasi

Insanoglu, Prometheus sayesinde atese yeniden kavusmus ama
Zeus’un ofkesi ¢ok daha fazla artmisti. Bu nedenle de Zeus, kendini
kandiran ve saygisizlik yapan Prometheus’u cezalandirmak istedi.

Zeus’un emri ile Prometheus zincirlenerek kayalara baglanir ve bir
kartal, her gece kayalara bagli olan Prometheus’un karacigerini yemek
i¢in tanrilar tarafindan gorevlendirilir. Kartal her gece Prometheus’un

karacigerini yedikge, gilin i¢inde Prometheus’un karacigeri her giin
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iyilesecek ve bu sekilde eziyet devam edecektir (Potscher, 1962:
1175; Hesiodos, 1999: 103-141; Kiel, 2001: 402).

esim 12: Prometheus’un zincirlenmesi
R 12: P theus’ 1

Bu iskence 30.000 sene devam edecekti. Ama Herakles isimli fani bir
insan Kafkas Daginin zirvesinde olan kartalin yerini 6grendi ve kartali
oldiirdii (Laporte, ve Estin, 2008: 129; Hangerlioglu, 2004: 58).
Boylece Prometheus’u bu iskenceden kurtarmis oldu. Zeus ise, bu
durumda Prometheus'un cezasinin bittigini kabul etti ve Prometheus'u
bagisladi ve Prometheus'u yeniden Ollimsiizler arasina aldi

(Prometheus, 14.08.2019 https://tr.wikipedia.org).




Bu mitolojideki, Prometheus tarafindan insanogluna yeniden
kazandirilan ates kavrami simgesel bir olgudur. Ates, insanlarin
yaratici zekasini, bilimi ve ulastiklart uygarligi temsil eder. Atese
hakim olmak demek simgesel olarak sanatlari olusturma, uygarligi
biitiin alanlarda insa edip ortaya koymak demektir (Bonnard, 2004:
91-92). Insanoglunun bu sayede doganin kurallarini anladii ve

kontrol altina alabildigi ifade edilir (Thomson, 2004: 342).

Prometheus’un atesi hediye etmesi sayesinde insanlik, yeralti
barmaklarindan giin yiiziine ¢ikarlar. Agagtan, tastan ve giines goren
evler yapar. Yildizlarin doguslari, batmalart ilgili yeni bilgiler
kesfeder. Rakamlarin bilimini kesfeder. Tiim insan diisiincelerini
toplayan bir hafiza gorevini isleyen ve ayni zamanda bilimsel
calismalarda kullanilacak olan yaziy1 kesfederler. Okiizii sabana
kosturmak; evcillestirilen atlar egitir, metalleri islenir. insan hayatin
kurtarmaya yonelik ve onun devami tip bilimini kurar (Aiskhylos,

2000: 61-63).

3.3. Uranos Kompleksi ve Mitolojisi

3.3.1. Uranos Kompleksi

Uranos Kompleksi, Yunan Mitolojisinde bahsi gecen sdz konusu
tanrilarin basindan gecen olaylarin, metaforal bir anlatim tarziyla
tarafimizca isletme literatiiriine aktarilmasina yonelik gelistirilmis

psikolojik bir kompleks onerisidir.
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v Bu sendromun ana temasi

Tarafimizca gelistirilmis olan Uranos Kompleksi kavrami,
kisinin gii¢ zehirlenmesi yagayan yoneticilere karsi savas i¢inde
olan bir tutum sergilemesine ragmen giic kendi eline gectigi
zaman ayni sekilde giic zehirlenmesi yasayarak bu giicii
kaybetme korkusuyla her tiirli haksizligt yapmaya hazir bir
davranis i¢cinde olmasini agiklayan psikolojik bir komplekstir.

v' Tanim

Uranos Kompleksi, bireyin gili¢ zehirlenmesi yasayan
yoneticilerle savasarak giicli kendi tekeline aldiktan sonra zaman
igerisinde kendisinin de gii¢ zehirlenmesine yakalanmasi ve en
yakinlarin1 dahi yok edebilecek bir hirsla, sahip oldugu giicii
elinde tutmak icin gostermis oldugu olumsuz davraniglar

biitiiniidiir, seklinde tanimlanabilir.

Yunan mitolojisinde ilk tanrilardan olan Uranos mitolojik tanrilarin
atasidir ve evren egemenligi onun elindedir, kendi evlatlarinin ¢ok
giiclii olduklarim1 goriince tahtin1 kaybetmemek adina, giic hirsiyla
onlar1 Tartaros (yer alti)’a hapsetmistir. Ancak ogullarindan biri olan
zaman tanrist Kronos babasinin bu tutumuna karsi ¢ikarak onu hadim
etmis ve yonetimi eline almistir. Kronos gii¢ eline gectikten sonra
kendisi de ogullar1 tarafindan tahttan indirilme korkusuyla ve onlar
yutarak midesine hapseder ancak ogullarindan biri olan Zeus

kurtulmay1 basarir ve babasi Kronos’ u devirerek bas tanri olur.

Buradan anlagsilacagi tlizere Uranos Kompleksi, gii¢ zehirlenmesi

yasayan lider veya yonetici konumunda bulunan kimselerin giicii
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kaybetmemek admna gostermis olduklari haksiz tavirlar biitiiniine
ornek teskil edebilir. Uranos Kompleksi icerisinde olan yoneticiler
daha oOnce giic zehirlenmesi yasayan kisilerin haksizliklarina goz
yummayarak onlarla savasirlar ancak giic ellerine gectikten sonra
bunu unutup giicli kaybetme korkusuyla ayni tutumlar igerine girerler
ne var ki bu tutumlarinin sonucunda Uranos ve Kronos hikdyesinde

oldugu gibi ellerindeki giicii kaybetmeleri muhtemeldir.

3.3.2. lisletme Literatiirinde Uranos Kompleksi’nin

Kullanim Onerisi

Gli¢ kavrami, Davranig Bilimlerinin uzun seneler boyunca iistiinde
fazla ¢alisma yapilmamis, ihmal edilmis konularindandir. Bu durumun
onemli bir sebebi, igletmelerin gercek birimler olmasi gerektiginin
Ongoriilmesi, giic ve siyasi davranisin ise Orgiitlerin gercekei
davranmasini engel olan faktoérler oldugunu diisiilmesiydi. Giig
konusu kisilerin birbirleri iizerinde etkilemesi ile ilgili oldugundan,
etik olmayan, kisinin isletmede negatif olmasina sebep olan, kimi
bireylerin sahsi c¢ikarlarina karsin ve isletme amaclarinin kisisel
cikarlarina feda edilmesine sebep olan bir etken olarak

algilanmaktadir (Erdogan, 1997: 21).

Gili¢, bir kisinin bagka birey ya da bireylerin tavirlarin1 etkileme
kapasitesidir ve bu sebep etkilenen kisi etkileyen kisinin istek ve
talepleri dogrultusunda faaliyette bulunur (Eren, 2010: 1). Gig
kavrami genelde baska kisilerin {izerindeki hékimiyet olarak ortaya

citkmis olmasina ragmen, Follett (1924) giic konusunun kisilerle
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beraber gelistirilmesinin miimkiin olabilecegini 6ne atarak giice iliskin
farkli bir gorlisii ortaya atmistir (Coleman, 2004: 298). Weber’in
diisiincelerine gore gii¢ cogu zaman zorlamay1 da pesinden getirir ve
calisma alanlari, hapishaneler gibi yerlerde sik¢a rastlandig

goriilmektedir (Bayraktaroglu, 2000: 111).

Gii¢ iliskileri, insanlik tarihi kadar eski bir kavramdir. Gig
iligkilerinin varligindan s6z edebilmek i¢in en az iki insanin
varligindan s6z etmek gerekir. Gliniimiize kadar gelisen tarihsel
stirecte ve toplumsal hayatin her alaninda ya giicten ya da giicle iliskili
kavramlarin hayata gecmesinden s6z etmek miimkiindiir. Ik ¢cagdan
itibaren toplumsal, dinsel, politik, hukuksal diizlemde en ilkel
gruplardan, kabilelere, sehir devletlerine, feodal diizenden,
imparatorluklara, wulus devletlerin kurulmasina ve giliniimiiz
diinyasinda yasanan toplumsal ve politik olaylara kadar gii¢ iliskileri

ve sonuglarint gérmek miimkiindiir (Caliskur, 2016: 31).

Giig istegi Insanlarin hemen hemen tamammin hakim oldugu ve fark
etsek de etmesekte bize yon veren zaaflarimizdan biridir. Farkli kisiler
veya toplumlar i¢in bu degerler ve normlarin dnem derecesi degisse
de davranislarimiz tizerinde biiytik etkiye sahip olan bir kavramdir. Bu
hikdyede dikkat edilmesi istenen asil konu giic kavraminin
kendisinden ¢ok giiclin yarattig1 negatif etkilerdir. Giiclin, onu elde
eden bireyi sahip oldugu giici kaybetme korkusu ve smnirsiz gii¢
istegiyle bir siire sonra onlar1 farklilastirdig diisiiniilmektedir. Giicii
Ele gec¢iren insanlarin bedeli ne olursa olsun ona sahip olmak

istemekten bagka bir sey diisiinmedigi ve giice ulagsmak i¢in her tiirli
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ahlak ve akil dis1 faaliyetler gerceklestirmesi Uranos, Kranos ve

Zeus’un mitolojisinde buna giiclii bir 6rnek olarak gosterilmektedir.

Ik gii¢ catismas1, kainatin tahtina oturan ilk tanr1 ile birlikte giindeme
gelmistir. Tabiat Ana Gaia, kendisine es olsun diye yildiz ve
gokyliziinlii yani Uranos’u dogurur ve ondan pek ¢ok ¢ocuga sahip
olur. Fakat bir slire sonra Uranos ogullarinin kendisi kadar gii¢lii
oldugunu fark ederek tahtindan indirilmekten Gtiirii tedirgin olur. Bu
korku o kadar biiyiiktiir ki ¢ocuklarin1 Gaia’nin karnina tekrardan iter

(Us, 2017: 25).

Yunan mitlerin de tanrilar ile Titanlarin ¢atismasi her zaman olmustur.
Fakat bu stirekli islenen bir konu olarak karsimiza ¢ikmaz. Yaratilisin
ardindan Titanlarin babasi olan Uranos, tahtini giivenli sekilde tutma
adina korkun¢ yaratiklar olan Titanlar1 dogdugu an yerin altina
kapatmistir. Fakat oglu Kronos annesi Gaia“nin da yardimini alarak
bu duruma kars1 ¢ikmistir. Islenen baska bir konu ise babasini yenen
Titan Kronos da tipki o da babasi gibi ¢cocuklarin1 yok etmeye karar
vermigtir. Olympos tanrilarindan olan Kronos oglu Zeus da babasina
kars1 c¢ikmistir, Titanlarla savagsmaya baglamis ve savasi yenerek
bitirmistir (Un, 2011: 55). Yine Zeus da gelecegi tahmin yetenegi
verdigi Teresias’in iktidarinin tehlikeye sokacak haberiyle diinyasi
kararir. Biitlin topluluga stipheli goziiyle bakmaya, uygunsuz
davranislar ve tavirlar sergilemeye baglamistir (Kiigiik, 2016: 569).

Buradan da anlayacagimiz {izere ilk 6nce babasinin adaletsizliginden

sikdyet edip buna son vermek icin babasini hadim ederek tahtina
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yerlesen Kronos, giic eline gectiginde kendisi de adalet duygusunu
kaybetmistir. Tipki kendisinin babasini tahttan indirmesi gibi, kendi
¢ocuklarinin onu tahttan indirmesinden korkmaya baslamis ve mutlak
giiclinii kaybetmek i¢in biitiin ¢ocuklarin1 yutmaya baslamistir. Fakat

Rheia, Zeus’ u hile ile korumus ve saklamustir.

Zeus gizlilik igerisinde biiyiitiiliir ve yetiskinlige erdiginde, annesi
Rhea’nin ogiitledigi {lizere babasini tahttan indirmenin yollarini
aramaya baglar (Us, 2017: 25). Zeus’ ta biiyiidiigiinde babasinin bu
adaletsizligine son vermis ve kardeslerini de kurtarip Olympos
Tanrilar1 donemini baglatarak Tanrilarin basina yonetici olmustur.
Zeus’ ta yonetime gegtikten sonra iktidarinin sarsilacagindan korkarak
pek c¢ok adaletsizlik ve haksizliklara imza atmis, giiclinii kdtiiye

kullanmustr.

Ellerinde tuttuklar1 giicii koruma ve Kainatin Efendisi olma arzusu,
tahta ¢ikan tanrilarin bdyle gilicten diismesine, gii¢ isteyen tanrilarin

ise kiigiik diigmesine neden olmustur (Us, 2017: 25).

Isletmelerde de tipki mitolojik tanrilarda oldugu gibi insanlarda giic
elde etme ve giicii elinde tutma arzusu vardir. Bu istek giic sahibi
kisilerin adaletsiz davraniglar gOstermesine sebep olabildigi
goriilmektedir. Bu olaylarin 6niine gegmek i¢in nelerin yapilabilecegi
hususunda kesin ¢oziim getirecegini dislindligiimiiz bir tedbir
bulunmamaktadir, su nedenle herhangi bir kisinin gii¢ sahibi oldugu
anda elinde tuttugu giicli koruma ve genisletme istegi insan dogasinin

kacinilmaz bir sonucu olarak kapildigina inanmaktayiz. Giig
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sahiplerinin, gii¢lerine gili¢ katma adina gerekli oldugunda ahlak veya
yasa dis1 eylemlerden geri durmadiklarini gorebiliyoruz. Giig istegi ve
giicli kaybetmeme hirsiyla yakinlarini, arkadaslarini hatta benliklerini
bile gbdzden c¢ikardiklarimi gozlemlenebilir. Giiciin bu tehlikeli ve
insan1 etkisi altina alan dogasina karst net sonug¢ verebilecek bir
tedbirin var olup olmadigr bilinmemektedir. Bu istegi tamamen
ortadan yok etmek miimkiin olmasa da bireylerin sahip oldugu giiclere
birtakim sinirlar getirmenin ve bir birey veya grubun mutlak iktidar
elinde tutmasini engellemenin bu yolda bir kazanim, bir 6nlem olacag1
diistiniilmektedir. Kararinca bir 6nlem alinmasa da bunun "mutlak
yozlasmay1" ardina alacagina inanmilmaktadir ¢iinkii Lord Acton'in
soyledigi gibi: "Gii¢ yozlastirir, mutlak giic mutlaka yozlastirir.".
diisiincesi ile yola c¢ikarak orgiitlerde giiciin mutlak bir bireyde

olmasinin 6niine gecilmesinde yarar goriilmektedir.

Glig  kavrammin  glinimiiz ~ isletmelerinde =~ ehemmiyetinin
anlasilmasindan sonra, bu kavram {izerinde bircok arastirma
yapilmistir. Simdilerde elimizde, giliciin ne oldugu, ne bicimde
edinildigi, hangi tip kullanim alanlarinin gii¢ kaynaklarina ne sekilde
olumsuzluk yarattigini, giliclin hangi durumlarda yararli, hangi
durumlarda zararli olduguna iliskin biiyiik 6l¢iide bilgi bulunmaktadir.
Yonetici vasfinda bulunan kisilere bu noktada diisen gorev, bu veriyi
kullanarak, bir taraftan giicliiniin gili¢siizi magdur ettigi, kimi
bireylerin kendilerini isletme iginde bulundugu pozisyondan daha
onemli gostererek fikirleri etkiledigi alanlar olusturmalarim dnlemek

ve igletme i¢i diizeni saglamak, 6te yandan da gii¢ kaynaklar1 bulmak
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ve bunlart aktif bir bigimde kullanmak sartiyla isletmenin belirlenen
amacglar dogrultusunda faaliyetlerini  slirdiirmesini  saglamaktir

(Erdogan, 1997: 21).

Gili¢ kavrami, birgok tiir olarak isletmede gozlemlenebilen, isletmenin
eylem yonii lizerinde biiylik tesiri bulunan bir yaklagim oldugundan,
giiclin nedenli, ne sekilde elde edildigi, giic kavraminin islevinde
nelere dikkat edilmesi gerektigi gibi alanlar, bir isletmede faaliyet
goren tiim bireyler i¢in bilyiik dnem arz etmektedir. Ozellikle yonetici
vasfindaki kisiler, giiciin dengesi ve politik davranigsal konusunda
ince ve bilingli davranmalidirlar. Ciinkii giic kavrami, yok sayildigi
takdirde ortadan yok olmayacak, tam aksine, kontrol edilemeyen bir
glic dengesi ortaya cikacaktir, isletmenin gorevlerine degil kisisel

amagclara hizmet edebilecektir (Erdogan, 1997: 21).

Giice itaat; glic uygulamasinin yasal, mesru ve ahlaki temeli, ¢alisanda
bir beklentinin varlig1, yoneticinin benimsenmis olmasi, hissedilen
zorunluluklar, korku gibi duygularla ortaya ¢ikarken giice baskaldir
ise giiclin yasal, mesru, ahlaki olmamasi, c¢alisanda bir beklentinin
olmamasi, yoneticinin kabul edilmemesi, sevilmemesi, zorunluluk,
korku hissedilmemesi vb. durumlarda goriilmektedir (Caliskur, 2005:

41).

Bacrach ve Baratz (1962) da giiciin negatif baglaminda farkli
bicimlerde uygulandigini yani “giiciin iki ylizii” oldugunu; ilk yiiziin
dogrudan ve goriinebilir meydan okuma, tartigma, tehdit etme gibi

acik davraniglar olarak ortaya c¢iktigini ikinci yliziin ise bir karar
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verme slirecini engelleme veya yokusa slirme gibi hemen fark
edilemeyen, dolayli davranislarla belirdigini belirtmislerdir. Orgiit
icinde bir yoneticinin, diger yoneticinin aksi goriisleri oldugunu
bildigi bir toplantidan ayri, kendi goriislerini destekleyen bir kurul
toplantis1 diizenlemesi, aksi goriise sahip kurulun ise bagka bir toplanti
yapmast ve bdylece karar verme siirecinin zorlagsmasi buna bir
ornektir. Orgiitlerde giiciin kétiiye kullanim1 veya ¢alisma gruplarinda
ilgi uyandirmamasi sorunlariyla yiiz yiize gelinmektedir. Giiglii
yoneticiler ise kendi yargilamalarina iligskin askin bir inanca sahiptir.
Basiretli yoneticiler orgiitte politika ve gii¢ kullaniminin kaginilmaz
oldugunu, bununla birlikte baska calisanlarin fikirlerine agik olmanin
onlarin Orgiitii daha ileriye tagimalarini saglayacagini anlamiglardir

(Tschirhart ve Bilefeld, 2012: 1).

3.3.3. Uranos Kompleksi’nin Dayandig1 Mitolojik Olay ve

Kahramanlar

Uranos Kompleksi’nin dayandirildigi mitolojik olay ve kahramanlar

asagidaki tabloda 6zet seklinde sunulmustur.

Tablo 3.3: Uranos Kompleksi ve Kahramanlari

Medeniyet | Yunan Mitolojisi

Donem Antik Yunan
o Yunan mitolojisinde, Aecther ve Gaia 'min oglu,
L; Gaia'nin kocasi ve ilk tanrilardandir. Yunan tanrilarinin
g atasidir. Kozmik bir giice sahiptir. Uranils ayni
£ Uranos o o 5
s zamanda uzayla ilgili olarak da tavsir edilir. Gaianin
= oglu olmakta, ayn1 zamanda Gaia'nin kocasi olmakta,
» ilk goklerin tanrisidir.
g Gaia ve Uraniis’iin ¢ocugudur. Kronos adini zaman
< Kronos | anlamina gelen ‘“khronos” sozciigiinden almaktadir.

Gaia'nin dogurdugu son titan olmakla birlikte, zamani
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yarattigi ve zamanlarda seyahat ettigi soylenir.
Kronoloji sozciigii Kronos isminden tiiremistir.

Zeus

Yunan pantheonunun en biiyiik tanrisidir. Biitlin
tanrilarin ve insanlarin hakani efendisi. Her seyden
once, gokylizii tanrisidir Zeus. Goksel olaylar ondan
bilinir. Yildirim tanrisi, tanrilarin babasi, titan wrkina
mensup Kronos ve Rhea’nin ii¢ oglundan birisidir.

Rhea

Gaia ve Uranos'un kizidir. Tanrilarin anasi ve Daglik
bolgelerin tanrigast olarak bilinir. Onceleri cogunlukla
Gaia ve Kybele ile es tutulurken sonradan, Olympos
Dagi'nda yasamamasima ragmen, Olimpiyat tanri ve
tanrigalarinin anasi sayilmigtir.

Gaia

Yunan mitolojisinde yeryliziinii simgeleyen, arzin
tecesslimii  (cisimlesmis  hali) olan tanrigadir.
Hesiodos'a gore Gaia, Erebus ile birlikte onun
yaraticiligini, kendisinin kendisinde ortaya ¢ikmakta
"toprak ana" dir. tiim tanrilarin ve titanlarin annesidir.

Afrodit

Ask ve giizellik tanrigast Aphrodite, Zeus ile Okeanos
kiz1 Dione'den dogmadir.

Konu Ozeti | Uranos’un tahtin1 kaybetme korkusuyla, kendi gocuklarini Tartaros
(yer alt1)’a hapsetmesi. Bunun iizerine ogullarindan biri olan Kronos’
un babasinin bu tutumuna karsi ¢ikip onu hadim ederek yonetimi
eline almasi ancak kendisinin de babasi gibi gii¢ arzusu ile kendi
cocuklarint yok etmek isterken oglu Zeus tarafindan maglup
edilmesini anlatir.

Yunan Mitolojik inanisina gore evrende her seyden once “Khaos”

(kaos) vardir. Khaos higbir sekil almamis sonsuz boslugu ve karanligi

temsil eder. Evren olusmaya baslarken Khaos’ tan ilk olarak “Gaia”

(Toprak ana, yer) dogmustur (Can, 1997: 6). Evren olugsmaya devam

ederken Gaia da tek basina Uranos’ u yani Gokylizii tanrisin1 meydana

getirmis ve daha sonra onunla birleserek altis1 erkek altis1 kiz olmak

iizere on iki tane Titan, li¢ tane Hekatonkheir (Yiiz Kollu) ve {i¢ tane

de Kyklop (Tepegdz) meydana getirmis ve kainat tanrisal varliklarla

dolmaya baslamistir (Comert, 2008: 20). Titanlarin dogusuyla,

evrende tanrisal soyun gelisimi baglamistir (Agizza, 2001: 15).
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Tanrilarin atasi1 olan Uranos ilk baslarda en kudretli tanridir ve bu
ylizden bas tanr1 konumundadir. Ancak Gaia ile birlesmelerinden
meydana gelen Kykloplarin ¢ok gii¢lii olduklarini fark edince onlart
yer altinin en korkung yeri olan Tartaros’ a tutsak etmistir. Bu durum
karsisinda annelik duygular1 kabaran Gaia, c¢ocuklarmin tutsak
olmasindan rahatsiz olup diger cocuklar1 olan Titanlardan yardim
istemistir. Bu ¢agriya sadece en kiigiik ogul Kronos cevap vermistir.
Topragin altinda demir madeni ile ugrasan Kronos bu madenle
kendine yaptig1 bir tirpanla babast Uronos’u hadim etmistir. Bdylece
Kronos babasi Uranos’u tahtindan ederek yonetimi ele almistir
(Comert, 2008: 19; Hamilton, 2008: 37). Bu olay {izerine tahtindan
olan Uranos, oglu Kronos’a “Senin bana yaptigin seyleri evlatlarin da
sana yapacak™ diyerek kehanette bulunmustur (Uranos, 12.05.2018,
http://yunanmitolojisi.blogspot.com.tr/2007/10/yunan-mitolojisine-

greevrenin.html ).

Erkek Titanlarin altincisi ve son evlat olan Kronos, kardesi Rhea
(Yeryiizii Tanrigas1) ile birlesiminden iiglincii kusak tanri/¢a soyu
meydana gelmistir. Zaman igerisinde Kronos babasi Uranos’un
kehanetinden etkilenerek dogan ¢ocuklarindan birinin de onun tahtini
ele gecirecegi endisesiyle cocuklarini yutarak midesine hapsetmistir.
Kronos’un elinden annesi Rhea’nin destegiyle sadece Zeus
kurtulmustur ardindan kehanete uygun bir bicimde babasi Kronos’a
kars1 ayaklanmigtir. Diger kardeslerini de Kronos’un midesinden
kurtaran Zeus onlarla birlikte Titanlara savas agmis ve galip olarak

titanlar1 yerin dibine (Tartarus’a) gondermistir (Olympian, 1990: 10;

104 | MITOLOJIDEN YONETIM LITERATURUNE YENi METAFOR
ONERILERi


http://yunanmitolojisi.blogspot.com.tr/2007/10/yunan-mitolojisine-greevrenin.html
http://yunanmitolojisi.blogspot.com.tr/2007/10/yunan-mitolojisine-greevrenin.html

Dowson, 1928: 149; Hesiodos, 1976: 457; Un, 2011: 45; COmert,
2008: 22).

Zeus, babast Kronos’u devirerek bas tanr1 olmustur (Kiigiik, 2016:
569). Tahttan indirilme korkusu, Uranos’un soyunda genetik gibi
goriinmektedir. Zeus da gelecegi goérme yetisi verdigi Teresias’in
iktidarinin sarsilacag: haberiyle diinyasi1 kararmistir. Herkese siipheli
gbziiyle bakmaya ve Olcilisliz davranislar sergilemeye baslamistir
(Kiigiik, 2016: 569). Zeus, kendisine yardim eden Metis ile birlikte
olur, ancak Uranos ona riiyasinda goriiniir ve Metis’in ¢ok giiclii bir
cocuk doguracagini, bu ¢cocugun onu tahtindan diigiirecegini soyler.
Kehanet niteligindeki bu riiyadan korkan Zeus, Metis’in yanina gider,
ancak Metis onun niyetini anlamistir. Uzun siiren bir kovalamacadan
sonra Metis kagmak i¢in sinek kiligina biiriiniir, ancak Zeus bir kusa
doniiserek onu yutar. Zeus kehaneti engelledigi i¢cin memnundur,
ancak bir siire sonra kafasinda bir agr1 bag gosterir. Bu agri, alninda
olusan bir yumruyla giderek artar ve en sonunda Zeus Hephaistos’tan
kafasindaki yumruyu yarmasini ister. Hephaistos bu istege itaat edip
yumruyu yarinca, agilan yariktan zirhli ve mizrakl bilgelik tanrigast

Athena firlar (Us, 2017: 25).

3.4. Philemon ve Baucis Metaforu ve Mitolojisi

3.4.1. Philemon ve Baucis Metaforu

Philemon ve Baukis’ in Oykiisiinii anlatan mitolojik hikdyemizi kisaca
Ozetleyecek olursak, insanlarin misafirperverligini kontrol etmek

isteyen tanr1 Zeus, bunu tanr1 vasfiyla degil de kilik degistirerek
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gerceklestirmistir. Bu  sekilde kilik degistirmesi, insanlarin
davraniglarini daha objektif olarak gdrmesine imkan saglamaktadir.
Zeus ve Hermes kapi kapt dolasip yardim isterler ancak iglerinden
sadece yoksul ve yasl bir ¢ift olan Philemon ve Baukis onlar1 evlerine
kabul etmistir. Zeus bu durum karsisinda kimligini aciklar ve bu
misafirperver insanlar ddiillendirir. Kendisine yiiz ¢eviren insanlar ise
cezasiz kalmamistir. Bu durumu isletme yOnetimi agisindan
degerlendirecek olursak, oOrgiit icerisinde yoOneticinin c¢alisanlarin
performansini  objektif olarak degerlendirebilmesi i¢in yonetici
vasfiyla degil, tipki Zeus gibi tebdil-i kiyafet olarak, yani
calisanlardan biri goriinerek veya bagka birisini bu is icin
gorevlendirerek gerceklesmesi gerekmektedir. Boylece orgiit icesinde
sirketi ileriye tastyan, basarili elemanlari, sirketin gerilemesine sebep
olan calisanlar1 objektif olarak degerlendirmesine olanak saglamis
olacaktir. Orgiit igerisindeki nitelikli insanlar ile kifayetsiz muhterisler
ortaya ¢ikacaktir. Personel performans denetiminin dogru yapilmasi,
sirketi gerileten veya sirkete faydasi olmayan elemanlarin tespit edilip

gerekli dnlemlerin alinmast durumunda sirketi basartya gotiirecektir.

Yine Orgiit icerisinde ekip caligmalarinda ekibi ileriye gdtiiren,
sorumluluk sahibi, ne istedigini bilen ve sirkete katki saglayan yiiksek
performansh kisiler, etkin uygulayici olan Ogrenmeye istekli ve
gayretli, ilerde yiiksek performansli olacak ¢alisanlar, yardimci olmak
isteyip de sonuglar iizerinde fazla etkisi olmayan daha az etkili olan
uygulayicilar, yardim etmekle zarar vermek arasinda kalan, islerin

zorlagsmasina sebep olan potansiyel sorun kaynaklart bunlarin yaninda
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bir de siipresif kisiler yani aktif olarak operasyonu yok etmeyi
hedefleyen ve amacglarimi kibar bir goriintiinlin altinda saklayan
calisanlardir eger fark edilmezse organizasyon i¢in tehdit olustururlar.
Tam da bu noktada yoneticinin bu sekilde siipresif olan kisileri tespit
edebilmesi gerekmektedir. Bunu tespit etmekte mitolojik hikayemizde
oldugu gibi tebdil-i kiyafet olarak gozlem yapmanin faydali olacag
disiinilmektedir. Yonetici {iretici calisanlarla yikict calisanlar
objektif bir sekilde ayirt etmesi gerekir. Bu organizasyonun daha

giivenilir, liretken ve istikrarlt olmasini saglar.

3.4.2. Philemon ve Baukis Metaforu’ nun Dayandig1

Mitolojik Olay ve Kahramanlar

Philemon ve Baukis Metaforu’ nun dayandirildigr mitolojik olay ve

kahramanlar agsagidaki tabloda 6zet seklinde sunulmustur.

Tablo 3.4: Philemon ve Baukis Metaforunun ve Kahramanlari

Medeniyet Yunan Mitolojisi
Dénem Antik Yunan
Yer Bergama

Yunan pantheonunun en biiylik tanrisidir. Biitlin
tanrilarin ve insanlarin hakani efendisi. Her seyden
Ana Zeus once, gokyiizii tanrisidir Zeus. Goksel olaylar
Kahramanlar ondan bilinir. Yildirim tanrisi, tanrilarin babasi,
titan 1rkina mensup Kronos ve Rhea’nin iig
oglundan birisidir.

Yunan din ve mitolojiye ; oglu Zeus ve Ulker
burcundan Maia, o ikinci kiigigii Hermes,
tanrilarin elcisi. Hermes ayni1 zamanda “ilahi
hileci” ve  “smurlarin  tanrisi”.  Cobanlarin
Hermes | koruyucusu, hirsizlar, mezarlar ve habercilerdi.
Oliimlii ve ilahi diinyalar arasinda 6zgiirce hareket
eden olarak tanimlanir ve ruhlarin G6biir diinyaya
iletimidir.  Ayrica yollarm ve  gezginlerin
koruyucusu ve koruyucusu olarak goriilmekteydi.
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Konu Ozeti Zeus ve oglu Hermes’i misafir eden Philemon ve Baucis’in
iyiliklerine karsilik Tanrilarin onlar1 ayirmamasini anlatir.

Tanrilarin Hakani olan Zeus, Olympos Dagi’ndaki seremonilerden
sikildig1 giinlerde oglu ve tanrilarin en kurnazi olan Hermes ile birlikte
oliimli bir insan kiligina girerek halkin i¢ine karisirlardi. Bu gezileri
yapmalarindaki amag¢ ise insanlar1 simamak, birbirlerine karsi
yaklagimlari1 ve sahip olduklar1 zenginlikleri nasil degerlendir-
diklerini daha yakindan gormekti. Tanrilar bu sehirde yasiysan
insanlarin misafirperver olup olmadiklarini 6grenmek istiyorlardi
(Erhat, 1996: 439). Giinlerden bir giin yine bu seremonilerden
sikildig1 bir glinde oglu Hermes ile kilik degistirip Olimpostan agagi
inerek, eski Frigya bolgesinde (Ege bolgemizin i¢ kisimlari, Giiney
Marmara ile I¢ Anadolu Bélgemizin batis1 arasinda kalan eski
yerlesim alani) dolagsmaya baglamiglardi. Yolcu kiligina girmis olan
tanrilar, koy kdy dolanip bircok evin kapilarmi tiklattilar. Kimse
onlar1 igeri almaya dahi tenezziil etmedi, bir lokma yiyecek, bir
yudum suyu bile ¢ok gordiiler. A¢ilmis olan tiim kapilar tekrardan
ylizlerine kapandi. Sonunda ufacik, sivalar1 kalkmis, sazlardan dami
olan bir kuliibeye ulastilar. Umitsizlik i¢inde kapiyr tiklad1 Zeus, iki
ihtiyar kapiyr agip kendilerini iceriye davet edince saskin sekilde
dondular. Ufacik kuliibe de kalan, yagh bir kari-kocaydi. Kadini ismi
Baukis, adamin ismi de Philemon’ du. Misafirperver kisileri

andirtyorlardi (Hamilton, 1942: 78; Thomas, 2004: 35).

Philemon ve Baucis, kalpten, samimi bir ortamda misafir etmeye

calistilar (Erhat, 1996: 439). Misafirlerine bolca bardak sarap
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koymalarina ragmen, sarap kasesinin hi¢ bitmedigini farkederler. Bu
nedenle bahgelerinde ellerinde olan tek hayvanlar1 kazi tutup,
misafirlerine sunmak isterler. Ancak tiim kosusturmaya ragmen, kazi
yakalayamazlar. Kaz bir siire sonra misafir olarak gelen yolcularin
yanina siginir ve misafirlerden kendisini korumalarini ister (Thomas,
2004: 36-37; Colton, 1968: 166). Tanrilar bu duruma giiliiyorlardi.
Vakit gectikten sonra Zeus ayaga kalkar ve Philemon ve Baukis’e
gercekte kim olduklarint agiklar. Siz iki tanrtyr evinizde misafir
ettiniz, elinizden gelenin en iyisini yaptiniz. Bunun mikafatin
goreceksiniz. Yabancilar1 hor goren, onlara kapilarini Orten biitiin
diger insanlarda sergiledikleri davranisi cezalandiracaklarini sdyler

(Hamilton, 1942: 78).

Philemon'la Baukis'e. Tanrilar Onlerinde, yaslilar arkada, bir daga
tirmandilar. Arkalarina doniip baktilar ki, sehir sular altinda kalmas,
Philemon ve Baucis kiicliik koylerinin sularin i¢inde kalip, yok
olmastyla hiiziinlendiler. Bu iiziintileri kisa bir vakitten sonra
sagskinlik ve mutluluga doniisiir. Zeus, kdhne, miitevazi kuliibelerini,
altindan yapilmis dami olan, harika bir eve doniistliriir ve Zeus
onlardan ne dilediklerini sorar (Parker vd., 2005: 77). Tanrilar tanrist:
"iyi niyetli insanlar, dedi, isteyin benden ne isterseniz. lyiliginiz,
gbziinliziin  bollugu karsiliksiz  kalmayacak". Yash kari-koca
kulaklarina bir seyler fisildamislar, ardindan Philemon soyle sdylemis
tanriya: Bugilinden sonra da bizi ayrilmak istemiyoruz, birimiz
birimizden Once Oliip, digeri kollariyla mezara kazma acisini

cekmesin. Ne kadar siire yasayacaksak, hep birlikte yasayalim,
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sonrasinda ikimiz de birlikte can verip 6lelim." Zeus bu istegi kabul
etmig, Philemon'la Baukis'i Frigya ovasmin yiiksekliginde kalan
tapinaga gardiyan yapmis. Aradan birka¢ sene daha ge¢mis. Bir
zaman ihtiyar kari-koca tapmagin girisinde giinesleyip, Philemon
Baukis'e, Baukis de Philemon'a mutluluk dolu gozlerle izlerken,
birbirlerinin kollarindan yesil dallar, yesil yapraklarin ¢iktig
gormisler (Erhat, 1996: 440).

Tapinakta siiren uzun bir emegin ardindan eski giinlerini hatirladilar
bir giinde, viicutlarindan ¢ikan yapraklar farkederler. Viicutlar1 agag
kabuguna donmeye baglar. Birbirlerine kollarmi sarip, aglamaya
devam ederler ve “Elveda” sozciigii dudaklarindan siiziiliir. Baucis,
thlamur, Philemon da mese agacina donlsmiistir (Frye ve

Macpherson, 2004: 316).

Bu garip agaclara sehrin her tarafindan c¢elenkler birakildi, o kocamis

dallara her zaman taze kir ¢igekleri asildi (Hamilton, 1942: 79).

3.4.3. Philemon ve Baucis Metaforu Kahramanlar

3.4.3.1. Hermes

Eski Yunanli insanlar inandiklar1 tanr1 Hermes'in eski Misir
tanrilarindan olan Thoth ile benzer 6zellikleri oldugunu ifade ederler.
Bu eski Misir tanrist olan, Osiris'in  elgisidir (mesajint ileten).
Aydnlaticilik, habercilik, aracilik ve rehberlik fonksiyonlarina sahip

olan bir tanridir.
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e Ik olarak, hem &liimliilerin ruhlarmin yargilanmasini tartan,
Olimlilerin glinahlarimi dogruluk karsisinda teraziye koyan
vicdan sesinin, ayn1 zamanda insanliga bilgelik yolunun izhar
edilmesinin, sezinin kisilestirilmis sekli olan bir tanridir. Buna
bagli olarak Thot insanoglunda vicdan ve sezgi tutumunu
belirleyen kelami ifade eder.

e Diger taraftan, ruhlara fani hayattan sonra da onciiliik ve yol
gosterir; Bazi dogru ve iyi ruhlar egitir, onlan yiikseltecek
Osiris’e iletir, giinahkar ruhlar ise amenti’nin (amentet, Gte-
alem) kendini iyilestirme ve arindirma iglevlerinden sonra yeni

bir doguma (reenkarnasyon) yani baslangica sevkeder.

Geemis Yunan geleneklerinde varolan tanr1 Hermes’in, bir takim
islevleri bakimindan eski Misir tanrist Thot’la 6zdeslesmesi, Yunan
medeniyeti tradisyonuna bu tanrinin Misir tradisyonundan eski oldugu
sOylemini desteklemektedir. Bunun yaninda eski Yunan tradisyonunda
tanr1 Hermes, bliylik kopek Takimyildiziyla benzesmis, eski Misir
tradisyonunda da Hermes-Thot kimi zaman sahin kafas1 yerine kopek
kafasiyla gosterilir (Hermes, 30.07.2019, https://www.wikiwand.com/

tr/Hermes_Trismegistus).

Hermes, Titan hanesine mensup Atlas ile Pleione'nin kizlart Maia'nin
Zeus ile birlesimden meydana gelmistir. Tanrilarin, 6zellikle Zeus'un
elcisi olarak gorev verilen Hermes, Olympostaki en belirgin renklere

sahip ve 0zgiinliigli 6n planda olan bir kisidir (Erhat, 1996: 250).
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Ilyada'da insanlara gére giizel bir gorevi olan kilavuz tanrmin: Yash
kral Priamos'u Hektor'un 6lii bedenini gotiirmek i¢in Akhilleus'un
cadirina gotiiriir ve tekrardan geri getirir. Akhilleus’un, Priamos’u at
arabasini siliren delikanli bedenine biirlindiigi halde, Krali muhafiz
eden ve koruyan tavirlarindan dolay1r tanr1 oldugunu anlamasinin
sonunda Priamos, Hermes'in pek ¢ok efsanelerde gorevi vardir: ida
dagma Ug¢ Giizel kizi yine o gotiirmiistiir, Paris'e altin elmay:
ulastirmast hakimlik yapmasi mesajint o ulastirir, Phriksos'la Helle'yi
Yunanistan'dan alip Anadolu'ya kadar gotiirerek altin derili kocu
Nephele'ye yine Hermes vermistir. Odysseus'u Kalypso'nun hapsinden
Ozgiir birakmak i¢in aracilik ettigi gibi, Kirke'nin kotii biiyii ve
zehirlerine karsn bitkiyi de veren odur. Isminin gectigi Antik
Yunan’da hemen hemen herkesin bildigi seriiven Io efsanesinde yer
alir: Hera, Zeus'un lo'ya duydugu sevgiyi ¢ekemeyerek kizi bir inege
cevirmistir, Inege doniistiirdiigii kizin basina bekci olarak yiiz tane
gozii olan Argos'u gorevlendirmistir. Zeus'un emriyle Hermes,
Argos'u oldiiriir (Argos) ve bundan dolayr Homeros destanlarinda
fazlasiyla gegen, yalniz tam manasi anlagilmayan Argeiphontes ek
ismini alir. Tekrardan Heranin istedigi intikam1 bosa diisiirmek i¢indir
ki, minik Dionysos'u alip kagirir ve ilk olarak Nysa dagina, ardindan
Athamas'a birakmistir (Dionysos). Savaslarda da destegi dokunur:
Devler yapilan savasta Hades'in basina taktig1 kaskini takip kendisini
kimsenin goOrmesini Onlemistir, bunu yaparak dev Hippolytos'un
canina kiyabilmistir, Zeus'un Typhon'la harbinden bir diizen kurmasi
ile tanrilarin babasini kurtarir (Typhon). Hermes hirsizlar ile beraber

oldugu kadar, tiiccarlarla da beraber ve onlarin koruyucusudur, ama
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asil faydasi yolculara dokunur: Yol boyunca dikilen Hermes putlari ve
heykelleri bir tanr1 biistii ve phallos ifadesini simgeleyen yuvarlak
esaslardir - ¢ok kutsal kabul edilen ilk donemlerin uzunluk Ol¢iisii
taglaridir. Hermes ¢obanlarin koruyucusu olarak omuzlarinda bir
koyun tastyan bir tanr1 olarak canlandirilirdi. Mitolojiye gore
fazlasiyla ¢cocuklar olur: Biri Odysseus'un kayimbabasi Autolykos'tur,
babasi gibi ¢okbilmis, hirsizlikta el becerisi yiiksek bir adam
(Autolykos). Fazla gilivenilmeyen bir kaynakta ise, O c¢obanlarin
tanrist Pan'in da atasidir, Arkadia daglarinin zirvelerinde Odysseus'un

hanimi Penelope ile birlesmesinden iiretmis onu (Erhat, 1996: 252).

3.5. isletmelerde Narsisizm Metaforu

3.5.1. Narsisizm Nedir?

Narsisizm kokenleri Yunan mitolojisine dayanan bir kavramdir.
Narcissos adinda oldukga yakisikli olan bir delikanlinin bir su
kaynaginda kendi suratin1 goriince kendine hayran olmasini anlatan
mitolojik bir efsaneden aktarilmaktadir. Bilimsel bir kavram olarak ise
“narsisizm” ilk defa 1898 de Havelock Ellis ile kullanilmistir
(Rosenthal ve Pittinsky, 2006:618). Ellis, “kendine hayranligin fazlaca
oziimsenerek cinsel duygularin  kaybolma egilimi” seklinde
tanimlanan “Narcissuslike” terimini ortaya atmistir. Bunun yaninda
Alman bir psikiyatrist olan Nacke “kendi bedenini cinsel bir obje
olarak degerlendirme” halini aciklayan cinsel sapkinligi “Narcismus”
olarak degerlendirmeye almistir. Freud’un da ilgisini ¢eken bu
arastirmalar, narsisizm kavramim1i meta-psikolojik ve  klinik

calismalarin ilgi noktasit haline getirmistir. Modern tarihgiler,
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Freud’un psikanalitik kurammin temeli olan “id-ego-siiperego”
modelini gelistirmesinde narsisizmle alakali ¢alismalarinin faydasi

oldugunu belirtmektedirler (Raskin ve Terry, 1988: 890).
3.5.1.1. Narsistik Kisilik Ozelligi

Narsisizm ile alakali birgok 06zellik Narkissos’un hikayesinde
bulunmaktadir: Kendini begenmek, stirekli benmerkezci olmak, diger
insanlarin bagindan gecenlere ve onlara hissetirdigi duygulara karsi
duyarsiz olmak, nesnelerle iligki devamliliginin olmayis1 ve psikolojik
dokudan eksik olmak. Narsisizm teriminin Yunanca’daki ‘“narke”
sOzcligiinde tiiremis ve duyarsizlik manasina gelmektedir (Gengtan,

2004: 254).

Narsisizm, psikolojide kendine olan asir1 sevgi duymak, kendini
oldugundan daha biiyiik gormek ve benmerkezci olmak seklinde
tanimlanmaktadir (Kartopu, 2013: 627). Narsisizm, genel anlamiyla
bireyin hayatindaki biitliin asamalarda istikrarli ve kararli bir sekilde
kendisini sevmek, begenmek ve diisiinmek gibi 6zellikleri tagimasini
belirtmektedir (Besser ve Zeigler-Hill, 2010: 520). Bu agidan
bakildiginda narsistik kisilik 6zelligi, kendine g¢okca deger veren,
onemseyen bununla birlikte yiiksek diizeyde giic kazanma istegi olan

kisileri tanirmlamaktadir.

Narsisist kisiler kendilerinin digerlerinden daha {istiin ve daha 6nemli
oldugunu disiintirler. Kendilsine asik olan narsisist kisiler, kendilerini
olduklarindan ¢ok daha basarili, ¢ok daha zeki ve fazlasiyla giizel

olarak kabul ederler. Bu biiyliklenme durumu kendine giiven kaynakli
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degildir, hatta tam tersi narsisistler sahip oldugunu sandiklar1 bu
ozellikler icin devamli olarak kabul edilme beklentisi i¢ine girerler.
Oldukga alingandirlar ve alinganliklarini ¢ogu zaman diger insanlarin

kendi degerini anlayamamasi olarak algilar (Kirpinar, 2009: 27-28).

Narsist insanlar, toplumsal davranislarda genel olarak daha sakin ve
kendine giivenen bir profil ¢izmektedir. Problemsiz ve doyumsuz
olmayan halleri ¢cogu zaman baz1 kisiler tarafindan “vakur” olmalarina
baglanmaktadir. Bazilarina gore ise, kibir, kiistahlik, kurumluluk ve
diger insanlarla iletisiminde kendini begenmis tavirlari, ziippe halleri,
kendine gereginden fazla giivendiklerini ve haddini bilmediklerini
gosterir. Narsist insanlar, cogu zaman farkinda olmadan, karsiliginda
hicbir sey vermeyerek, diger insanlardan faydalanmakta, onlar
somiirmekte, kendi ¢ikarlar1 i¢in kullanmakta ve onlardan kendi
arzularim1 gerceklestirmelerini beklemektedirler. Bu sebeple algak
goniillii olmayan, iist diizeyde ben merkezci ve hicbir zaman verici
olmak istemeyen bireyler olarak kabul edilmektedirler (Koroglu ve

Bayraktar, 2007: 93).

Narsistik bireyler, kendilerini ruhsal ve fiziksel olarak asir1 derecede
begenen, yiiksek goren, devamli begenilmek, ilgi goérmek ve
onaylanmak isteyen, bulunduklari her ortamda hemen 6zel muamele
ile karsilasacagina ve digerlerinden {istiin bir yeri hak ettiklerine
inanan bireylerdir. Bu gibi yogun narsistik beklenti i¢cinde olmak bu
kisiler i¢in hayal kiriklig1i yasamalar1 ve incinmeleri kac¢inilmaz
olmaktadir. Narsistik kisinin kendisine olan saygisi, diger insanlardan

gelecek olan begeni, ilgi ve onlarin onaylariyla beslenir. Bu bireyler
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elestirilmeye katlanamaz ve siirekli olarak oviilmek istemektedirler.
Bu sebeple goriinlis ve davranis olarak bunlar1 kazanmaya yonelik
olarak sekil almaktadirlar. Bu kisiler kendilerini yiiceltmek, herkesten
istiin gormek ve istlin gostermek amaciyla digerlerini kullandiklar
icin, arkadagliklar1 sadece bu yonde fayda saglamak i¢in olur. Diger
insanlarin  duygular, diisiinceleri ve gereksinimlerine Kkarsi
ilgisizdirler ve onlarla empati kuramadiklari i¢in, iligkilerinde bencil

ve ben merkezcil olarak adlandirilirlar (Oztiirk, 2002: 436).
3.5.1.2. Orgiitlerde Narsisizm

Toplum hayatinda aile, akrabalik, dostluk, komsuluk iligkilerine 6nem
veren kisilerin yerini kendisini Onemseyen, sadece kendisi igin
yasayan bencil kisiler doldurmustur. Is ortaminda ise bu durum yogun
rekabet sartlar1 nedeniyle is yerinde kendini gdstermek ve
uzmanlasmak ile pekismis, bireysellik ©6n planda olmustur.
Bireyselligin diger insanlari dnemsememek ve onlara karst empati
kuramamak derecesine gelmesiyle narsisizm oOrglitsel diizeyde ele

alinan bir mevzu olmustur (Timuroglu ve Iscan, 2008:239).

Fakat oOrgiitlerde narsisizmi isleyen bircok arastirmada liderlerin
narsisist taraflarinin yorumlandigi anlasilir (Nevicka vd., 2011: 912).
Yapilan caligmada baskinlik, yiiksek derecede ozgiiven, disadoniik
tavirlar, glivenilir olmak, 6z yeterlilik gibi lider vasiflarinin narsisist
insanlarda daha fazla rastlandigi, bu sebeple narsisizm diizeyi fazla
olan bireylerin liderlik olasiliginin da yiiksek olacagi belirtilmistir.

Narsisist kisilerin lider olma diizeyindeki yiikseklik sebebiyle
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orgiitlerde narsisizmi konu edinen arastirmalarin liderler {izerine
yogunlastig1 sdylenebilir. Orgiitsel siireclerde etkinligi fazla olan lider
ve ya yoneticilerin narsisistik kisilik ozellikleri tagimalarinin tirlii
olumlu ve olumsuz taraflarinin oldugu ortaya konmustur (Paunonen
vd., 2006:476; Resick vd., 2009:1367; O’Reilly vd., 2014: 220-221;
Reina vd., 2014: 961).

Narsisizmin Orgiit i¢i proseslere etkisinin yorumlandigi arastirmalarda
narsisizm ile verimlilik, performans, motivasyon, is tatmini is yerinde
sapma davranig1 gibi olaylar arasinda baglantilar incelenmistir (Atay,
2010: 103-123). Fakat Orgiitlerde narsisizmi isleyen bir c¢ok
aragtirmada  liderlerin  narsisist  taraflarinin  yorumlandigi
anlasilmaktadir (Nevicka vd., 2011: 912). Yapilan ¢alismada yiiksek
ozgliven, baskinlik, disadoniikliik, 6z yeterlilik, giivenilirlik gibi
liderlik vasiflarinin narsisist kisilerde daha fazla gozlemlendigi, bu
sebeple narsisizm orani yliksek olan bireylerin lider olma olasili§inin
fazla oldugu belirtilmistir. Narsisist kisilerin lider olma ihtimalindeki
yikseklik sebebiyle oOrgiitlerde narsisizmi konu alan arastirmalarin
liderler iizerine yogunlastig1 denilebilir. Orgiitsel siireclerde etkinligi
fazla olan lider ve ya ydneticilerin narsisistik kisilik 6zelliklerine
tasimalarinin ~ farkli  olumlu ve olumsuz taraflarinin  oldugu
agiklanmistir (Paunonen vd., 2006:476; Resick vd., 2009: 1367,
O’Reilly vd., 2014: 220-221; Reina vd., 2014: 961).

Narsisist liderlerin olumlu taraflarina deginen arastirmalarda basarili
liderlerin de ayni narsisistler gibi 6zgiivenli, i¢sel kontrol diizeyi

yiksek olan ve diger insanlarin duygularint kontrol edebilme
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ozelliklerini tasidigi sOylenebilir (O’Reilly vd., 2014: 220; Deluga,
1997: 59), Amerikan liderlerinin etkinligini yorumladig1 arastirma-
sinda narsisizmin algilanan karizma iizerine etkisinin bulundugunu
belirtmistir (Galvin vd.,2010: 511), narsisistik liderlerin {izerinde
durduklar1 vizyon sahibi bireyler olduklarin1 ve bdyle olmalarinin
onlar1 daha karizmatik goriinmesini sagladigin1 belirtmislerdir. Yine
bu ¢alismada narsisizmle alakalandirilan gozii pek olma, cesaretlilik,
hirsli olmak, risk alabilmek ve kendine giiven faktorlerinin de diger
insanlar1 etkileme diizeyinde dnemli oldugu, bu etkinin liderlerin etkin
olmasinda oncili olacagi belirtilmistir (Goncalo vd., 2010: 1486),
narsisistlerin ¢ogu zaman grup i¢inde yaraticilig artirdiklar1 sonucuna

ulagmislardir.

Narsist yoneticilerin, Orgiit politikast hakkinda basarili olmalari,
iistlerini bu konuda etkileyebilmeleri, hizli bir sekilde saglam iliskiler
kurabilmeleri, etkin Kkararlar verebilmeleri ve temel liderlik
yeteneklerini gelistirebilmeleri sdylenmektedir. Fakat ydneticilerde
narsistik durus c¢ogaldikca, sorunlar giin yiiziine gelmekte ve
problemli bir is ortam1 olusabilmektedir (Rijsenbilt ve Commandeur,
2013: 416; Lubit, 2002: 129). Tiim bunlar ele alindig1 zaman, orgiitsel

narsizmde yonetici faktoriiniin 6nemli oldugu bilinmektedir.

Narsisist liderlerin  olumsuz taraflarim1  isleyen arastirmalarda
narsisizmin bireyin kendisini ¢okca Onemli gormesi, kendisine asik
olmasi, basarilartyr abartmasi, glic ve basariyla ¢okca ilgilenme,
elestirileri aldig1 durumlarda bunu kaldiramama, tavizlere ve

uzlagsmalara uzak olma gibi taraflar1 iizerinde yogunlasilmistir (Resick
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vd., 2009: 1367). (Morf ve Rhodewalt, 2001: 188) Narsisistlerin bagka
bir olumsuz tarafi ise bu kisilerin kendilerini fazlasiyla basarili
gormeleri sebebiyle daima gelisime kapali olmalaridir (Raskin vd.,
1991: 912). Maccoby (2000: 73), bu gibi Ozelliklere ek olarak
narsisistlerin diger insanlari dinleme konusunda da kotii olduklarini,
hatta hoslarma gitmeyecek bir durum oldugu zaman duymazdan
gelebildiklerini belirtmistir. Buna ek olarak, narsisistlerin genel olarak
empati yoksunu bir tavir sergiledikleri de olumsuz yonleri olarak

gosterilmektedir (Paunonen vd., 2006: 476).

Orgiitsel narsizm, 6rgiitiin tamaminin kendisini gercekte oldugundan
daha biiyiik gormesi ve benmerkezci olmasi seklinde tanimlanabil-
mektedir. Orgiitler tipk1 insanlar gibi yasal kimligini korumak icin
narsistik egilimler sergileyebilmektedirler. Bu narsistik tepki, orgiitiin
kimligini korumasi amaciyla bir savunma mekanizmasi olup, orgiitiin
dogru bir sekilde c¢alismamasina ve en sonunda yok olmaya kadar
gitmesine yol agabilmektedir. Yani orgiitsel narsizmin yiiksek olmasi,
cevreye karsi sorumluluk ahlaki konular veya mali bir kar olmasi
benzeri konular1 géz 6niine almadan 6rgiitii hakli bulmak icin olast her
seyin olusturulmasina sebep olabilmektedir (Ganesh 2003: 163;
Duchon ve Burns, 2008: 357).

Narsizm seviyesi fazla olan Orgiitler, ussallagtirma, bobiirlenme,
reddetme, salahiyet ve kaygili olma gibi 6zellikler sergilemektedirler.
Reddetme gibi basa ¢ikilmasi gilic olan olaylarla karsilasildigi zaman
kendisini 6vmek ve gergek olmayan hikadyeler anlatma olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Ussallagtirma, biitiin davraniglarin mantik
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yoniinden tutarli olmasi veya ahlaki yoniiyle benimsenebilmesi gibi
bir sebebe baglamasidir. Bobiirlenme, bireyin gerceklestirdigi islerle
karsisindakilere biiytikliik taslamasi ve kibirli olmas1 halidir. Salahiyet
algisi, cogu zaman bagka Orgiitleri somiirme ve empati konusunda
eksikligi olarak belirtilmektedir. Kaygi ise diger insanlar tarafindan

begenilme duygusunun sebep oldugu kaygidir (Brown, 1997: 657).

Asirt narsizm, Orgiitlerin kendisi disindaki orgiitlere karst hiikiimdar
gibi davranig gostermesi sebep olmaktadir. Ayn1 zamanda bu sifatlar
kisa stlirede kalict Orgiitsel davranis haline gelebilecek diizeyde
bulasict olabilmektedir (Stein, 2003: 527; Brown, 1997: 657) asir1
narsistik Orgiitlerin catigmayla ve stresle savasabilmek icin inkar
yontemini aligkanlik haline getirdiklerini savunmustur. Narsistik orgiit
yiksek 6z giiven sahibi ve kendisine asik oldugu i¢in gli¢siizliiklerine
kars1 kor bir tavir igerisindedirler. Gergekei olmadigr i¢in dncesinde
rekabet icin firsat saglayan orgiitsel kimligi zamanla rekabet olarak

dezavantaj haline gelmektedir (Duchon ve Burns, 2008: 359).
3.5.1.3. Narsisizm ve Liderlik Iliskisi

Narsisizmin ego, kibir ve bencillik gibi 6zellikleri barindirmasiyla
alakali giicli bir fikir ortakligi icermektedir. Fakat narsisizmin
operasyonel taniminda birbiriyle zitlasan sonuglara varilmistir. Kisaca
narsisizm, alcak gonitllilik ve perspektif almak gibi 06zellikler
tanimlanincaya kadar, genel olarak negatif lider davranisi olarak kabul

edilmistir (Maccoby, 2000: 12)
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Narsistik kisiligin uyumsuz ve patolojik olmak gibi olumsuz yonleri
bulunmakla birlikte olumlu yonleri de vardir. Ornek verecek olursak
narsisizmin somirticiiliik tarafi, bireyin 6zel iltimaslar uman, bireylere
manipiilasyon yapan tarafi olup, bireyler arasindaki iliskilere uyumlu
olmayan davranislar olarak yansimaktadir. Baska yonden narsisizmin
basar1 duygulari, otorite bileseni ve diger insalar {izerinde gii¢ olarak
gozlenmekle birlikte, pozitif kisilik karakteristiklerindendir (Bogart
vd., 2004: 36).

Onceki agiklamalarda da deginildigi gibi narsisizm, tiim bireylerin
dogal gelisim siirecinde agiga ¢ikar ve insanlar i¢in vazgecilmezdir.
Ancak bu asamanin saglikli bir bi¢cimde gecirilmesine veya bu
asamada bazi deformelerin olugsmasina gore patolojik olmayan ve
patolojik narsisizm olarak iki farkli boyuttan bahsedilmektedir.
Narsistik skorlar1 yiiksek bireylerin liderlik nitelikleri acisindan
konuya yaklasildiginda ise literatiirde, iiretken ve iiretken olmayan
narsist liderler smiflandirmasi ile karsilasilmaktadir (Giilmez, 2009:

35).

Uretken narsistler genis tabloyu fark edip, evreni degistirmek ve
arkasinda iz birakmak gibi risk barindiran bir meydan okumada anlam
kazanan, yaratiligtan yetenekli olan ve ayni1 zamanda yaratici strateji
ustalar1  olarak tanimlanabilmektedir. Uretken narsistler isin
yiiriimesini saglamak icin goniillii olarak risk aldiklar1 gibi, giizel
sozleriyle kitleleri siiriikleyen bir c¢ekicilik de tasimakta ve is
ortaminda gii¢ ve itibar kazanmak i¢in ile hareket etmektedirler. Kendi

alanlarinda uzmandirlar ayrica sirketlerini ve friinlerini etkileyen
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durumlarin tamami ile alakali, her seyi 6grenme istegindedirler.
Sevilmek yerine takdir edilmek isterler. Cezalandirici bir siiper
egonun sikintilarint ¢gekmediklerinden saldirgan bir sekilde amaglarina

ulagmay1 basarirlar (Maccoby, 2000: 69-79).

“Uretken” ve “iiretken olmayan” smiflandirmalar1 narsistlerin
hayatlar1 boyunca sabit degildir. Uretken kisilik yeterli stres ve i¢
ruhsal catisma ile liretken olmayan bir kisilige dontisebilmektedir. Bu
durum, bireyler kayitsiz, tembel, gururlu, burnu biiyiik, gérkemli,
bagimli, korkmus ya da kendilerini zayiflatan herhangi bir seye
bagimli hale geldigi zaman ger¢eklesmektedir. Bilingdisi ya da
mantiksiz ihtiyaglar yonetici gili¢ oldugunda, mantikli kararlar almalari
ve saglikli amaglara dogru ilerlemeleri engellenmektedir (Maccoby,
2007: 88). Giiclii taraflar1 narsistin {iretken yanini, zayifliklar1 ise

iiretken olmayan yanini olugturmaktadir (Maccoby, 2000: 95).

Yikict narsist liderler narsistik isteklerini gideren yoneticilere karsi
daha toleransli yaklasirlar, diger ¢alisanlar nasil davrandiklarin1 veya
onlarin durumlarini 6nemsemezler. Bu tiir Orgiitlerde liderler,

yoneticiler i¢in rol modeli olustururlar (Giilmez, 2009: 35).
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3.5.1.4. Yonetimde Narsisizm ile Ilgili Yapilan Baz

Calismalar
Tablo 3.5: isletmelerde Narsisizm Metaforu

Calisma Tiirii Icerigi

Kets de | Teorik Narsisizm ve liderlik arasindaki iligkinin yorumlandigi

Vries ve arastirmada narsisizmin liderlerin sosyal iliskileri ve

Miller, 1985 karar vermeleri iizerine etkisinden bahsedilmistir.

Deluga, Ampirik | Narsisizm ve karizmatik liderlik ile performans

1997 arasindaki bagin arastirilldigi ¢aligmada narsisist
yoneticilerin digerlerinden daha karizmatik olarak
goriilmesi ve performanslarinin digerlerinden daha
fazla oldugu agiklanmistir.

Lubit, 2002 | Ampirik | Narsisizmin saglikli ve sagliksiz olan taraflarinin
incelendigi  arastirmada yikici oranda narsisist
yoneticilerin orgiitlerde ne sekilde bulundugu ve nasil
miicadele edilmesi gerektiginden bahsedilmisgtir.

Luchner vd., | Ampirik | Narsisizmin agik ve gizli olarak iki farkli sekilde

2011 incelendigi arastirmada iki boyuttada narsisizmin
yiiksek rekabet iizerinde etkili oldugu sonucuna
varilmistir.

O’Reilly Ampirik | Yiiksek teknoloji olusturan sirketlerin CEO’larimin

vd., 2014 yorumlandug1 arastirmada daha narsisist CEO’larin
calisma arkadaslarmna gore daha ¢ok maddi kazang
aldigi ve sirkette ¢alistigi zaman ¢ogaldik¢a bu
kazancin da arttigindan bahsedilmistir.

Chatterjee Ampirik | Narsisistik CEO’larin, digerleri tizerindeki etkilerini ve

ve Pollock, hakimiyetlerini ne sekilde muhafaza ettikleri konusuna

2016 yogunlasan arastirmada CEO’larin kendi konumlarini,
yonetim kurulundakilerle sagladiklart yakin iliskilerle,
her grubu ayr1 taktik ve 6diillendirmeyle idare etmeleri
sayesinde koruduklari belirtilmistir.

Yurdakul ve | Ampirik | Ogretmenlerin okullarin érgiitsel narsizm diizeylerine

Bostanct, yonelik fikirleri ve 6z yeterlilik algilarindaki iliskiden

2016 bahsedilmistir.

Timuroglu Ampirik | Isyerinde Narsisizm Ve Is Tatmini iliskisi iizerinde

ve  Iscan, durulmustur.

2008

Kanten, Ampirik | Narsistik Kisilik davraniginin = 6rgiitsel vatandaslik

2014 davranigi iizerine etkisinde orgiit ikliminin diizenleyici
roliinden bahsedilmistir.

Coban  ve | Ampirik | Yoneticilerde Narsisizm Uzerine Bir Arastirma

Irmis, 2018

Giilmez, Ampirik | Narsistik Liderlik

2009
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3.5.2. Isletmelerde Narsisizm Metaforu Tammm ve Isletme

Literatiiriindeki Yeri

Narcissus efsanesi, ylizyillar boyunca bir¢ok ¢alismaya ilham kaynagi
olmustur. Resim de Raphael“den Salvador Dali“ye, edebiyatta J.
Milton, J. Keats, A. Pushkin ve W. C. Williams, F. Dostoyevski, W.
Faulker ve J.C. K. Rowling gibi c¢esitli yazarlar romanlarinda
Narkissos gibi karakterler yaratmistir. S. Freud ve H. Ellis gibi
diistintirler  “narsisizm™ psikolojik terim olarak benimsemistir

(Monsma, 2012: 17-18).

Daha 6nce yonetim literatiiriinde narsisizm kavrami, narsistik liderlik,
yoneticilikte narsisizm, oOrgiitlerde narsisizm vb. kavramlar olarak
ortaya ¢ikmistir. Bu kavramlar ise Orgiitsel vatandaslik ve is tatmini
gibi konular {lizerindeki etkisi iizerine ¢alismalar yapilmistir. Bizde

isletmelerde narsisizm iizerinde 6rnekler vererek duracagiz.

Hikayeyi kisaca ozetleyecek olursak; Narcissus, ¢ok yakisikli ve geng
bir delikanhdir, pek c¢ok hayrani olmasina karsin kendisini ¢ok
begenmis ve kibirli biri oldugu i¢in kimseye yliz vermez. Bir giin bir
goliin yanina yaklasir ve sudan igmek i¢in egilir. Su icerken
Narcissus, suya yanstyan gilizelligini fark eder. Suda kendisini géren
Narcissus, ilk olarak sasirir ve kendisine hayran olur. Bu sekilde
sasirmis ve kendisine hayran olmus olan Narcissus, zamanla
duygularini yitirir ve hayati burada son bulur. Sonra da bulundugu
yere kok salarak nergis ¢icegine doniislir. Yani onu yiicelten ve

herkesi kendine hayran birakan giizelligi, kendini begenmisligi ve
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kibri  yliziinden yine kendisinin 6liimiine sebep olmustur.
Hikayemizden de anlayacagimiz gibi ne kadar basarili, iyi, giizel
olursak olalim kendini begenmislik ve kibir bizi bir siire sonra dliime,
yok olusa gotiirecektir. Bu durumu isletme yonetimi agisindan ele
alacak olursak, narsisistlik hem calisanlar hem yoneticiler ve liderler
hem de isletmeler agisindan diisiiniilebilir. Bu konu ile ilgili yapilan
calimalar incelendiginde; oOrgiitte, yonetimde ve liderlikte narsisizm
islenmistir.  Bizde  oOrnekler  vererek isletmeler  acisidan
degerlendirecegiz. Bu duruma o6rnek teskil eden isletmelerin basinda

Nokia gelmektedir.

Finlandiyali bir firmaya ait olan cep telefonu iireticisi Nokia‘nin
kurulusu 1865’lerde gerceklesmistir. Boylesine kokli ve basarili bir

cep telefonu firmasi iken nasil ¢cokmiis inceleyelim:

Nokia 1865°te bir orman isletmesi seklindeyken hersey baslamistir.
Bir siire gegtikten sonra 1922°de Nokia Fin Kablo ve Fin Kauguk
Isletmeleri ile birlesmistir. Bu sayede Nokia aralasinda kauguk
islenmesi, kablo iiretimi, ormancilik, elektrik ve elektronik gibi bir
¢ok ayr1 sanayi dalina sahip olmus oldu. 1970’ler ve 1980’lerde
Nokia elektronik iizerinde bir ¢ok triiniin iiretimini gerceklestirdi,
buna O6rnek olarak mobil radyolar, telefon anahtarlayicilari, araba
telefonlar1, askeri ekipmanlar veson olarak bilgisayarlar sayilabilir.
1980’lerin sonuna dogru elektronik disindaki ortakliklarindan
cekilerek daha c¢ok iletisim yoOniinde yogunlasti. Daha sonra

1992°de Jorma Ollila Nokia’nin CEO’su olarak gorev aldi1 ve bu
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sayede Nokia efsanesi baslad1 (Catar, 2017: 1; Nokia, 12.05.2018,

http://ikuieee.org/nokia-fenomen-olmasi-ve-cokusu/).

3.5.2.1. Nokia’da 2000°li Yillar ve Yeni Bir Donem

2001 yilinda firma dahili kamera 6zelligi ve renkli ekrani olan ilk cep
telefonunu yani Nokia 7650°yi piyasaya siirdii. 2002 yilinda diinyada
3G ozelligi olan ilk cep telefonu Nokia 6650’ ¢ikartti. Yine 2002’
de ilk video kaydedicisi olan telefonu yani Nokia 3650 iiretildi. Bir
sonraki yil firma fiyati uygun olan bir telefon olan Nokia 1100
cikarttr. Diinya genelinde 250 milyon satan bu {iiriin “en ¢ok
satan telefon” olarak tarithe geg¢meyi basardi. Amiral gemisi ise
N8 olmustur. Daha sonra 2010’ da iiretmistir. Bu asamalardan sonra
dokunmatik ekrani olan telefonlar iiretilmeye bagladi ve rakip olarak
giiniimiizde akilli cep telefonlarinda piyasa devi olan Apple var.
Apple 2007’ de ilk dokunmatik ekrani olan telefon ilk nesil iPhone‘u
tiretti ve popiiler olmay1 basardi. Sirket 2008’ de bunun yaninda Nokia
5800 Xpress Music‘i ¢ikardi ve 8 milyon satt1 (Nokia, 12.05.2018,
http://www.bubitekno.com/mobil/nokia-nin-tarihsel-sureci-ve-

cokusu.html/6).

3.5.2.2 Nokia’min Cokiisii

Diinyanin en iyi telefon lireten firmasi olan Nokia artik gerilemeye
basladi. Bir¢cogumuzun farkinda oldugu bu donem, 2008 de
Android 1.0 stiriimii ile gittikce daha kotii bir hal almaya basladi.
Elbette Android siliriimiiniin ortaya ¢ikmasinin yaninda iPhone

satiglarinin ¢okga artmasi da sirketi fazlasiyla etkiledi. 2009’ da
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firma 1,700 personelin isine son vermek zorunda kaldi. 2010’da
Microsoft‘un is yazilimlart boliim bagkani Stephen Elop Nokia‘da
yeni CEO olarak ise basladi. Yine aynm yilda sirket karliliginda bir
artis saglandi ancak calisanlari isten ¢ikarma durumu devam etti.
Firma durumu daha kotliye gitmeye basladigi siirecte, Windows
Phone mobil isletim sistemiile yazilim devi olan Microsoft ile
stratejik bir ortaklik gerceklestirdi. Bir sonraki yil Apple telefon
satiglarinda Nokia‘y1 geride birakti. Daha sonra olanlart az ¢ok
hepimiz biliyor ve goriiyoruz, sirketin geldigi durumun farkindayiz

(Nokia, 12.05.2018, http://www.bubitekno.com/mobil/nokia-nin-

tarihsel-sureci-ve-cokusu.html/6).

Uzmanlar, bir ka¢ sene once lider olan markanin bu kadar kisa bir
zamanda yok olmasini, bu giine kadar benzerine rastlanmamis bir
¢okiis olarak adlandirmislardir (Nokia, 12.05.2018,
http://www.habervitrini.com/ekonomi/nokianin-buyuk-cokusu-
416155).

3.5.2.3 Nokia’nmin Gerileme Nedeni ?

Finlandiyali firmanin en ¢ok yapmasi gereken zamanda kokli
degisiklikleri kabul etmeyerek olasi telefon devini, yikip gecen en
biiylik sebep oldu. firma akilli telefon giincellemesini kabul etme
hakkinda ge¢ kaldi ve kabul ettikten sonra da toparlanamayarak
stratejik  olarak yanhis kararlar aldi. (Nokia, 12.05.2018,
http://www.bubitekno.com/mobil/nokia-nin-tarihsel-sureci-ve-

cokusu.html/6 ).
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Eski Finlandiya Bagbakani olan Esko Aho, 2008 ve 2012 yillar1 arasi
Nokia’da baskan yardimcisi olmustur. 90’11 yillarda inovasyon
sebebiyle diinya devi olmay1 basaran Nokia’nin 2000’11 yillarin ikinci
yarisindan sonra geriye gitmesini Aho, “Durduk. Peki, niye durduk?
Ciinkii en biiyiikk oldugumuzu disiiniiyorduk™ diyerek aciklamustir.
iPhone’un ¢iktig1 zamanlarda heniiz firmada ¢alismadigini hatirlatan
Aho, “Bir arkadasim ilk kez kendi cebinden para verip cep telefonu
aldigim soyleyerek bana iPhone’u gosterdi. Ben de o zaman sirketteki
iist diizey yonetici bir arkadasima bu yorumu aktardim. Bana, ‘Esko,
¢ok iyi bir alet ve pazar genisletir ama bize rakip olamaz’ cevabini
verdi” seklinde sdyledi. 2008 yilmin Kasim ayinda firmada ise
basladig1 yilda Nokia’nin agilisindan beri en basarili mali sonuglarini
kazandigin1 raporlayan Aho bu durumu, “Ama kaybettigimizin
farkindaydik”  diyerek  yanmitlamistir ~ (Nokia, 12.05.2018,
http://www.haberturk.com/ekonomi/teknoloji/haber/1064839-

nokianin-sonunu-ne-getirdi# ).

Nokia’ 1 ge¢misini inceledigimizde, sirketin basarisina giivenerek
kokli degisiklikleri kabul etmemesi ve Esko Aho’ nun sdylemlerine
baktimizda da c¢ok basarili, miikkemmel ve en biiyiikk oldugunu
diistinmesi, rakiplerini kiigiik gérmesi ve Onemsememesi sirketi
¢Okiise gotiirmiistiir. Narcissus’ un da Oykiisiinden de anlayacagimiz

tizere narsistik diisiince bizi ¢okiise, yok olamaya sevk eder.

Bu durum g6z 6niinde bulunduruldugunda isletmeler en iist seviyede

olduklarinda bile narsistik diisiincelere kapilmamali, her zaman
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rakipleri dikkate almak gerekir. Yoksa Narcissus gibi kendi

miikemmelliginde kaybolmaya mahktimdurlar.

3.5.3. lisletmelerde Narsizm Metaforunun Dayandig
Mitolojik Olay
3.5.3.1. Narcissus ve Ekho’ nun Hikayesi

Resim 10: Narcissus ve Ekho

Hemen her cagda sairlere ilham kaynagi olan Narcissus Efsanesi,
Latin sairi Ovidius tarafindan Ekho Efsanesi’yle birlestirilerek
yeniden ele alinmistir. “Ekho birglin kirda dolasirken Narcissus’u
gorlir ve delicesine tutulur. Askini ilan etmek istemektedir. Fakat
yaratilist buna uygun degildir. Cok cirkindir ve sadece sdylenen
sozleri aynen tekrarlayarak konusabilmektedir. Bu yiizden
Narcissus’un kendisini goriip konusmasini beklemek zorundadir.
Narcissus sonunda pesinde golge gibi dolagan Ekho’yu hisseder ve

“orada kim var?” diye seslenir, “var”diye cevap verir. Boylece Ekho
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ve Narcissus arasinda diinyanin en garip diyaloglarindan biri baslar.
Ovidius burada asil Narcissus Efsanesi’ne gegmektedir (Yavas, 2011:

141).

Narcissus’ un olduke¢a yakisikli, géren herkesi kendine hayran birakan
bir gen¢ oldugu dag nymphelerinden olan Ekhomun da ona asik
oldugu bilinmektedir. Hera, esinin nymphelerden birisiyle birlikte
oldugundan siipheleniyordu. Zeus’ un birlikte oldugu nymphenin
hangisi oldugunu &grenirse, elinden geleni ardina koymaz ve onu
acimasiz bir sekilde cezalandirirdi. Ancak bir tiirlii 6grenemiyordu.
Bu kisiyi bulmak i¢in bir giin korulara indi. Ekho (yank1), koruda
arkadaglaryla birlikte oturup sohbet ediyordu. Hera’nin koruya
geldigini hisseden nympheler oradan acilen hepsi uzaklasirlar; sadece
Ekho ortada kalmistir. Hera, "Zeus'un sevgilisi olsa olsa bu peridir”
diye diislindii; daha sonra herkese duyulan haksizligin1 kullanarak

Ekho’ yu acimasizca cezalandirmistir (Hamilton, 1942: 61-62).

Baska bir kaynaklarda ise Ekho’nun cezalandirilma sebebi su sekilde

anlatilmaktadir:

Ekho geveze bir peridir. Zeus Oniine gelenle kiristirirken, Ekho
cenesinin diislikliigii yliziinden Hera“nin dikkatini dagitir ve bu
ylizden Hera, Zeus™u bir tiirlii sugiistii yakalayamaz (Olgunlu, 2014:
108). Zeus’ un ¢apkinligt malum, bir ara da nympheleri goéziine
kestirmisti Tanrilar Hakani. Hera da bunu bildigi i¢in sugiistii yapmak
istiyormus kocasina (Bayladi, 2010: 234-235). Hera her ne zaman

Zeus'u 6teki Nympheler'le birlikte yatarken suciistii yakalamak istese,
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Ekho uzun uzun konusarak tanrilar ecesini oyaliyor ve Nymphelere
kagcmalart i¢in zaman kazandirtyordu bdylece. Ama Hera giiniin
birinde onun hilesini fark etti ve cezalandirdi Ekho'yu (Bayladi, 2005:
358).

Ardindan Hera, Zeus’un arzusu {izerine kendisini ¢ene c¢alarak
oyalayan Ekho’yu lanetler. Onu, duydugu her soziin son hecesini
tekrar etmeye mahk(im eder (Olgunlu, 2014: 108). Ekho, artik
konusamayacakti; kendisinden 6nce kim ne sdylediyse onun son
kelimesini tekrar edecekti. "Ilk kelimeleri sdyleyemeyeceksin,”

seklinde emir verdi Hera (Hamilton, 1942: 61-62).

Ekho Narkissos'a deli gibi asikmis; ama Narcissus, oteki sevdalilarina
yaptig1 gibi ona da yiiz vermiyormus hi¢. Ekho da iiziintiisiinden
kimselere goriinmek istemediginden kaya oyuklarinda, agac
kovuklarinda yasamaya baslamig. Zamanla gitgide eriyip kii¢tilmiis.
Sonunda da yalnizca bir ses olarak kalmis. Dagda bayirda seslenenlere
yalnizca son heceyle geri donen bir yanki olmus (Bayladi, 2010: 234-
235). Ona deli divane agk besleyen oliimlii ve dliimsiiz pek ¢ok kisi
arasinda, yavas yavas eriyerek sonunda geride sadece sesinin yankist

kalan, Ekho olmustur (Cotterel ve Storm, 2011: 65).

Bu durum Ekho’ ya ¢ok zor geldi. Narcissus 'u asikti. Her zaman onun
pesinden gidiyor ve siirekli arkasinda dolasiyor, ama tek kelime
konusmuyordu. Bir gilin, eline bir imkan gecti. Narcissus,
arkadaglarina: "Kimse var m1 burada?" diyerek seslendiginde son

kelimesini coskuyla tekrarladi: "Burada Burada." Agaclarin arkasinda
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oturuyordu; Narcissus onu gormedi. "Gel," diye bagirdi. Ekho'nun
hayalindeki kelimeydi bu. "Gel," dedi ve Narcissus’a kollarini iyice
acip agaclarin arasindan ¢ikarak yaklasti. Nympheyi kasisinda dylece
goriince cok sasirdi Narcissus, kacgip gitti (Hamilton, 1942: 61-62).
Narcissus ise ona asik olup da karsilik alamayan periler bu sefer de
diisman kesilmisler ona. Tanrilara bu kendini begenmis genci
cezalandirmalar1 i¢in yakarmiglar (Bayladi, 2010: 234-235). Ulu
tanrilar “Baskalarin1 sevmeyen kendini sevsin,” diyerek kotii kalpli
gencin cezalandirilmasini, tanrica Nemesis’ e biraktilar. Nemesis hakli
O0fke anlamima gelmektedir. Nemesis’ in bu gorevi gerceklestirmesi
zaman almadi (Hamilton, 1942: 61-62). Bunun iizerine ceza tanrigasi
Nemesis, Narkissos’ u Omriiniin geri kalanii sudaki yansimasina
hayran hayran bakarak ge¢irmeye mahkum eder (Cotterel ve Storm,

2011: 65).

Resim 11: Narcissus’ un Suda Aksini Izlemesi

MITOLOJIDEN YONETIM LITERATURUNE YENi METAFOR
ONERILERi
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Narcissus giinlin birinde korulukta gezinirken bir su birikintisine
yanstyan yiiziinii gordii. Goriir gormez de vuruldu kendi glizelligine.
Sudaki yansimasini kucaklamaya calisirken onun da aynmi seyleri
yaptigini goriiyordu. Ama tam da “Iste kucaklastik” derken sular
bulaniveriyordu birden (Bayladi, 2005: 358). Baskalar1 benim
ylziimden ne acilar ¢ekmis, simdi anliyorum," dedi. "Kendime karsi
olan sevgimle yaniyorum ben. Suda yansiyan bu giizellige nasil
erisebilirim? O giizelligi birakamam da. Yalniz 6liim kurtarir beni."
(Hamilton, 1942: 61-62). Kendine o kadar asik olmus ki, nehirin
basindan higbir yere kimildayamamais, artik bir sey yeyip igemez hale
gelmis (Bayladi, 2010: 234-235). Narcissus kendi giizelligini seyrede
seyrede eriyip gitti boylece. Yorgun basin1 yemyesil otlarin {izerine
koydu ve kapadi gozlerini ruhlar diinyasina gogerken Styks irmaginin
sularina yansiyan giizelligine son kez bakt1 ve orada son nefesini verdi
(Bayladi, 2005: 358). Bunu goren peki kizlar iiziintii i¢cinde aglayip
sizlamiglar. Narcissus’un dliimiine ¢ok iiziilmiisler. Ozellikle ona asik
olan Ekho’nun yankilar1 sarmig tim ormani. Bu yakisikli delikanlinin
cansiz bedenini yakmak i¢in bir odun yigin1 getirerek onun iizerine
koymuglar. Tam odunlar tutusturacaklari sirada narkissos nir anda
kaybolmus ve ortas1 beyaz yapraklarla cevrili olan bir cicek almis
yerini. Bu ¢igege Narcissus un anisini yasatmak icin kendi adim
vermigler. Bu ¢igcege Tiirkcede “nergis” diyoruz (Bayladi, 2010: 234-
235). Ekho ise, Narcissus’un kendisinden kagmasindan beri
magaralara siginmisti, burada tek basina hayatim stirdiiriiyordu. Hala
oaralarda yasamaya devam etmektedir. Her kim ytiksek sesle konussa,

son kelimesini tekrarlamaya devam eder (Hamilton, 1942: 61-62).
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3.5.4. Isletmelerde Narcissus Metaforunun Kahramanlari

3.5.4.1. Narcissus (Nergis)

Sar1 ve beyaz renklerine sahip olan ¢igekleri birbirinden ayr1 ya da
kok bir govde iizerine semsiye seklinde olan, 20 ile 80 cm
uzunlugunda, nergisgillerden soganli bir siis bitkisidir. Nergis, adini,
Narcissus’ tan alir (Bilgin, 2015: 29). Narcissus’un hikayesi kisaca
sOyledir: Yunan mitolojisinde Boeotia’ daki Kephissos nehri ile su
perisi olan Liriope’ nin yakisikli ogullaridir (Cotterel ve Storm, 2011:
65). Bir biiyiicii, ebeveynine Narcissus’un evrende, sadece kendi
suretini gérmedigi slire boyunca hayatina devam edebilecegini sdyler.
Narcissus, giinlerden bir giin ormanda berrak bir géliin yanina yaklasir
ve suya egilerek susuzlugunu gidermeye baslar. Narsis, suyu igcerken
kendi yiiziiniin suya yansidigim1 goriir. Narcissus suda kendi yiiziini
gordiigli zaman, ilk basta sasirir ve sonra boylesi giizel bir yiize sahip
oldugu i¢in kendisini ¢cok begenir ve Oylece kendisine asik olur.
Narcissus, sasirmis ve kendi giizelligine hayran bir halde gitgide
duygularin1 yitirmis ve orada Oylece diinyaya gozlerini kapatmuistir.
Burada hayat1 son bulan Narcissus bulundugu yere kok salarak nergis

cicegine doniigmiistiir (Bilgin, 2015: 29).

Narcissus, Yunan mitolojisinde Ekho ile olan efsanesiyle karsimiza
cikar. Mitolojide aski hor goren yakisikli bir delikanli olarak tasvir
edilir. Efsanesi yazardan yazara degisir. Narcissus, kendisine hayran
olan, dag nimfelerinden (perilerinden) Ekho’yu hor gordiigii ve

Ekho’nun askina karsilik vermemesi sebebiyle cezalandirilir. Bir

134 | MITOLOJIDEN YONETIM LITERATURUNE YENi METAFOR
ONERILERi



pmnara egilir, suda kendi yansimasini goriir, kendi goriintiisine asik

olur (Sariboga, 2016: 33).

Ovidius'un anlattig1 bir masala gére Narcissus diinyaya geldigi zaman
annesiyle babasi iinlii kahin Teiresias'a ¢ocuklarinin uzun dmiirlii olup
olmayacagini sormuslardi. Teiresias da” eger kendisini tanimazsa
evet” diye yanit verdi. Anne ve baba bilmeceye benzeyen bu sozlere
bir anlam veremislerdi Narcissus 'un c¢ocukluktan delikanliliga
gecerken hem geng kiz hem de geng¢ erkeklerden bir¢cok hayrani
olmustu (Bayladi, 2005: 358).
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4. SONUC ve TARTISMA

Mitoloji, kiiltiirlerin temelini olusturan ve binlerce yildan giiniimiize
ulagsmis anlatimlar olarak bilinmektedir. Farkli dil ve kiiltiirlerde yer
alan mitolojinin Onceleri Klasik Eski Cag insanlarini kapsadig
soylense de Arkeoloji gibi bilim dallarinin ilerlemesiyle biitiin
toplumlarin mitoslar1 olarak anlasildig1 s6ylenmektedir. Mitolojinin ve
ozellikle Yunan mitolojisinin bilim ve sanat dallar ile iliskisinden s6z
edildiginde; icinde yer alan Onemli Oykiileri, o6liimli ve Oliimsiiz
kahramanlari, mitolojik yaratiklar1 hayatimizin bir¢ok alaninda
karsimiza g¢ikmaktadir. Mitolojinin igerik olarak zenginligi, farkli
sanat ve bilim dallan ile temas halinde olmas1 6zellikle psikoloji ve

yoOnetim alanindaki kavramlara ilham kaynagi olmaktadir.

Gec¢misten bugiine 6nemini koruyan mitoloji bir toplumun diisiinsel
yapilanmasini, kiltiirel 6zelliklerini, inan¢ ve yasama bakis agisini
kisaca o toplumun 6zlinii yansitir ve bu yiizden hayatin her alaninda
izlerini rastladigimiz mitolojinin yonetim alaniyla da harmanlayarak
bu konuya dikkat ¢ekmek ve literatiirdeki bu eksigi tamamlamak
acisindan onemli oldugu diisiiniilmektedir. Bir toplumun koékenini
yansitan o toplumla ilgili bir ¢ok ipucu veren mitolojik olay ve
hikayelerden metafor ve paradigma olarak yonetim literatiiriinde yeni
kavramlar olusturmanin toplumsal ve bilimsel anlamda katk:

saglayacagina inanilmaktadir.

Yiizyillardir diinya milletlerinin edebiyatlarina, sanat eserlerine ilham

kaynagi olan mitler giinliik yasantimizin icinde de bir¢ok alanda
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karsimiza ¢ikmaktadir. Mitolojinin bugiine kadar bir¢cok alanla
baglantis1 goriilmektedir. Edebiyat, din, felsefe, tarih, psikoloji, giizel
sanatlar, miizik ve yonetim gibi bir¢ok disiplin mitolojinin merkezinde
olmustur. Mitoloji ve yonetim arasinda da baglanti vardir ancak
Ikarus Paradoksu gibi nadir drnekler olmasina ragmen literatiirde
heniiz bdyle bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu aragtirma, zengin bir
diisiince yelpazesi ve farkli bakis agilar1 sunan mitolojik efsanelerden
metaforlar ve paradigmalar olusturarak orgiit i¢i yonetimde anlatilmak
istenen konunun daha zengin bir yorumla isletme literatiiriinde ifade
edilebilmesini saglamak ve ydnetim literatiiriine yeni kavramlar
kazandirmak i¢in Demeter Sendromu, Prometheus Paradoksu, Uranos
Kompleksi ve Philemon ve Baucis Metaforu gibi kavramlar ve
Oneriler ortaya attik. Calismamizda isletme yonetiminde varolan ancak
bir 6rnek veya ismi konulmamis sorunlar iizerinde durarak buna
mitolojik hikayelerden Ornekler vererek Oneriler getirmeye galistik.
Mitolojik hikayeler her ne kadar efsanevi ve iitopik olsalar da
genelinde ¢ikarilacak bir ders ve anlamamiz geren bir mesaj vardir.
Calismamizda da isletme yoOnetimindeki sorunlarla mitolojik
efsanelerdeki sorun ve ¢ozlimlemeleri harmanlayarak ele almaya
calistik. Bunun yaninda daha once ortaya konmus olan metafor ve
paradigmalar da biraraya getirilerek ilgili okuyucu i¢in kaynak

saglanmistir.

Farkli bakis agilart sunan mitolojik efsanelerden metaforlar ve
paradigmalar yardimiyla orgiit i¢ci yoOnetimde anlatilmak istenen

konunun daha zengin bir yorumla igletme literatiiriinde ifade
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edilebilmesi olanagi saglanir. Mitolojinin her alanda oldugu gibi orgiit
ici yonetimle de siki bir baglanti i¢inde oldugu bu sekilde kendini

gostermis olur.

Bu calisma kapsaminda mitolojik efsanelerden metafor ve
paradigmalar yardimiyla yeni kavramlar gelistirmenin igletme-

yonetim alanina katki saglanmasi amaclanmaistir.

Bu alanda buna benzer daha 6nce ¢aligma yapilmamis olmasinin diger
yapilacak caligmalara ornek teskil edecegi umulmaktadir. Proje
kapsaminda ortaya atilan yeni kavramlar dogrultusunda, mitolojik
olay ve hikayelerde anlatilan ve isletmelerde de karsimiza ¢ikan
sorunlar, firsatlar, benzerlikler, eksiklikler vb. olaylarin zengin bir
bakis agisiyla glindeme getirilerek dikkat ¢ekmek ve isletme
literatiiriinde eksik olan kavramlar1 metafor ve paradigma yardimiyla
literatiire kazandirmak acisindan fayda saglayacag diisiiniilmektedir.
Konu ile ilgili mevcut olan nadir mitolojik metafor ve paradigmalari
bir araya getirerek konu ile ilgili veri tabani olusturmak ve bu alanda
yapilacak caligmalara daha yararli sonucglar ortaya cikarmak adina
onemlidir. Isletmelerde var olan ancak literatiirde bir kavram olarak
tanimlanmamis olaylar1 metotlar ve paradigmalarla somutlastirarak,
literatiirde eksik olan yeni kavramlar olusturmak agisindan katki

saglayacag diistiniilmektedir.
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