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ONSOZ

2019 yilinin son dénemlerinde Cin’in Wuhan sehrinde ortaya ¢ikan ve
daha sonra hizla kiiresel diizeyde yayilan Covid 19, diinya ekonomisini, 2008
kiirese krizine kiyasla daha derinden etkilemis, diinya ekonomisi pandemi
nedeniyle kiiresel kriz doneminden iki kat daha fazla kiigilmiistiir.

Pandemi siirecinde getirilen kisitlamalar nedeniyle, kiiresek arz tedarik
zincirinde meydana gelen bozulmalar devam etmekte, kisitlamalarin
gevsetilmeye baglamasiyla birlikte, ertelenen talep, hammadde, petrol ve enerji
fiyatlarinda ylikselise neden olarak, stagflasyon olgusunu tetiklemektedir.
Bununla birlikte, Merkez bankalar1 tarafindan uygulanan genisletici para
politikalar1 ve hiikiimetler tarafindan yapilan destekleme 6demeleri nedeniyle
mevcut silire¢ heniiz stagflasyonist egilimler yaratmamistir. Ancak, yeni
varyantlarin ortaya ¢ikmasi ve hastaligin bulagsma hizinin yavaslatilamamig
olmasi nedeniyle belirsizlikler devam etmekte, belirsizliklerin devam etmesi
piyasalarda oynakliklar1 artirmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde
ulusal paranin degerinin 6nemli Olglide diismesi ekonomik ve finansal
kirilganliklar1 da artirmaktadir. Ilave olarak iiretim ve gelir kayiplarinin neden
oldugu issizlik artisi, kiiresel diizeyde esitsizligin artmasina neden olacaktir. Bu
baglamda Covid 19’un neden oldugu iiretim ve gelir kayiplarinin dogru analiz
edilmesi ve dogru politika araglarinin kullanilmasi, sadece ekonomik yasami
iyilestirmekle kalmayacak, aym1 zamanda issizligin azalmasmi saglayarak
sosyal yasamda da deformasyonun azalmasina katkida bulunacaktir.

Bu baglamda, Giimiishane Belediyesi ve Giimiishane Universitesi
isbirligiyle hazirlanan bu calisma Giimiishane’de faaliyet gosteren igletmelerde
Covid 19’un neden oldugu iiretim ve gelir kayiplarinin ortaya konabilmesi ve
mevcut sorunlarin ¢dziimiine yonelik alternatif Oneriler gelistirilebilmesi

amaciyla hazirlanmigtir.
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Calismanin  her asamasinda oOzveriyle c¢alisan ve desteklerini
esirgemeyen Giimiishane Belediye Baskanimiz Sayin Ercan CIMEN e ve diger
belediye ¢alisanlarina tesekkiirlerimi ve siikranlarimi sunuyorum.
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Gelecegimizin bugiiniimiizden daha giizel ve aydinlik olmast

temennisiyle...

Dog. Dr. Pinar KOC
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GIRIS

Ik kez 2019 Kasim déneminde Cin’in Wuhan sehrinde goriilen ve 2020
yilinda kiiresel diizeyde yayilmaya baslayan Covid 19 ekonomik ve sosyal
yasami derinden etkilemistir. Hastaligin yayilmaya basladig: tarihten bu yana
diinya genelinde 274 milyonu askin kisiye Covid 19 tanis1 konulmus, 5
milyondan fazla insan hayatin1 kaybetmistir. 22 Aralik 2021 tarihi itibariyle 8
Milyardan fazla insan Covid 19’a kars1 agilanmistir. Asilama ¢alismalarina
ragmen, hastaliginin yayilimi durdurulamamakla birlikte, ortaya ¢ikan yeni
varyantlar belirsizlikleri artirarak, ekonomik yasami olumsuz etkilemeye
devam etmektedir. Bu baglamda kiiresel ekonominin gercek anlamda
toparlanabilmesi ancak hastaligin yayilim hizinin durmasi ve piyasalarda giiven
artis1 saglanmasiyla miimkiin olabilir.

Tim diinyada oldugu gibi, Covid 19 Tiirkiye ekonomisini de olumsuz
etkilemistir. ~ Ozellikle kiiresel arz tedarik zincirinde meydana gelen
bozulmalar, artan taleple birlikte hammadde ve gida ve enerji fiyatlarinda
meydana gelen yiikselme, finansal belirsizlikteki artiglar ve genisletici para
politikalar1 nedeniyle kur oynakliginda meydana gelen artis, fiyat istikrarimi
bozucu etkiler yaratirken, finansal kirilganliklar1 da artirmaktadir.

Tiirkiye’de ekonomisinin biiyiik l¢iide KOBI’lere dayanmasi, bolgesel
ve ulusal kalkinma siirecince KOBI’lerin énemini artirmaktadir. Covid 19
siirecinde KOBI’lerde yasanan iiretim ve gelir kayiplar1 ekonomik kalkinma
siirecini bozucu etkiler yaratarak, gelecek donemlerde gelir esitsizligini
artirabilir. Bu nedenle pandemi siirecinin isletmelerde neden oldugu iretim ve
gelir kayiplar1 analiz edilmeli ve karsilasilan sorunlara yonelik yapict ¢oziim
onerileri sunulmalidir.

TUIK (2019) verilerine gore Giimiishane 208 bin ile en az KOBI say1sia
sahip olan iller arasinda yer almaktadir. Daglik ve engebeli arazi yapisi sehre

Oonemli dezavantajlar sahip olsa da pestil ve kome iiretiminin yayginligi, maden
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cevherleri bakimindan zengin olmasi, denize kiyis1 olmamasina ragmen zengin
su kaynaklarma sahip olmasi sehir ekonomisine 6nemli katkilar saglamakta,
iiniversitesinin varlig1 sehirde sosyal ve ekonomik yasamin gelismesini
saglamaktadir.

Bu caligmanin amaci Giimiishane’de faaliyet gosteren isletmelerde
Covid 19’un neden oldugu iiretim ve gelir kayiplarinin analiz etmektedir. Bu
baglamda Gilimiishane’de faaliyet gosteren 428 isletmeye anket yapilmigtir.

Calisma li¢ kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda Glimiishane tarihi ve
ilin sosyo ekonomik yapist incelenmistir. Giimiishane zengin giimiis
yataklarina sahip olmasi ve Ipek yolu iizerinde bulunmasi nedeniyle farkli
kavimler ve devletler tarafindan ele gegirilmistir. Sehir ekonomisi agirlikli
olarak tarim, hayvancilik ve madencilik sektdriine dayanmaktadir. Denize
kiyis1 olmamasina ragmen, akarsu ve baraj gollerinde alabalik yetistiriciligi
yapilmaktadir. Pestil ve Kome iiretimi gida sektoriinde 6ne ¢ikmaktadir.

Ikinci kisimda Covid 19 Diinya ve Diinya iizerindeki etkileri
incelenmistir. 2019 yilinda 873453 Milyar ABD dolari olan kiiresel gelir diizeyi
2020 yilinda yaklasik % 3.5 daralarak 84537 Milyar ABD dolarma gerilemistir.
Asilama caligmalarinin baslamasi ve getirilen kisitlamalarin yavas yavas
kaldirilmas1 ekonomik toparlanma siirecini hizlandirmigtir. 2021 yilinda diinya
ekonomisi % 11 biliylimiistir. 2019 yilinda 19019 Milyar ABD dolar olan
kiiresel ihracat, 2020 yilinda yaklagik % 8 kiigiilerek, 17619 Milyar ABD
dolarina ulagmistir. Tarimsal iiriinler, en az daralmanin meydana geldigi {iriin
grubudur. Tibbi {iriinler pandemi siirecinde ihracatta meydana gelmeyen tek
iiriin grubudur. 2019 yilinda 670 Milyar Dolar olan tibbi iiriin ihracati, 2020
yilinda %9.5 biiyiliyerek 734 Milyar Dolara yiikselmistir. Pandemi siirecinde
tibbi iiriin ihracati bir 6nceki doneme kiyasla yaklagik olarak iki kat artmastir.
Diinya ticaretinde diinya mal ithalatinda meydana gelen daralma 2019 yilinda

baslamig, 2020 yilinda kiigiilme bir 6nceki donemde kiyasla daha da artmistir.
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2019 yilinda yaklasik olarak %3 azalan kiiresel ithalat, 2020 yilinda bir dnceki
yila kryasla yaklasik 2 kat daha fazla azalmistir.

Getirilen kisitlamalar nedeniyle iiretimde ve ticarette meydana gelen
daralmalar, diinya genelinde caligma saatlerinin azalmasina neden olarak
onemli gelir kayip kayiplarini da beraberinde getirmistir. [LO (2021) verilerine
gore, 2019’un son ¢eyregine kiyasla 2020’nin son ¢eyreginde Covid 19
nedeniyle diinya genelinde meydana gelen calisma saati kayb1 % 8.8’dir. Latin
Amerika, Karayipler, Giiney Avrupa ve Giiney Asya iilkeleri en fazla calisma
saati kaybima sahip olan iilkelerdir. Covid 19’un neden oldugu calisma saati
kaybi, 2008 kiiresel krizinin neden oldugu g¢aligma saati kaybindan yaklagik
olarak 4 kat daha fazladur.

Caligma saatlerinde meydana gelen kayiplar ve kisitlamalar nedeniyle
igsizlik oranlarinda meydana gelen artiglar emek gelirinde de azalmaya neden
olmustur. ILO (2021) istatistiklerine gore 2020’de kiiresel diizeyde meydana
gelen emek geliri kaybi1 3.7 Trilyon ABD dolaridir. %10.3 ile Amerika, % 6.6
ile Asya ve Pasifik iilkeleri en fazla emek gelir kayb1 goriilen tilkelerdir. Global
issizlik orani, 2020 yilinda, 2019 yilina kiyasla %20 artarak, 5.37 seviyesinden
% 6.47 seviyesine ylikselmistir.

Ugiincii kissmda Covid 19’un Giimiishane’de faaliyet gosteren isletmeler
iizerindeki etkileri analiz edilmistir. Tiirkiye’de 3 Milyon 221 KOBI faaliyet
gostermektedir. Giimiishane 3587 KOBI'yle, en az KOBI’nin faaliyet
gosterdigi iller arasinda yer almaktadir. Tiirkiye genelinde oldugu gibi
Gilimishane’de de mikro o0lcekli isletmeler agirlikli olarak faaliyet
gostermektedir. Bu c¢alismanin amacit Giimiishane’de faaliyet gdsteren
isletmelerde Covid 19 nedeniyle meydana gelen liretim ve gelir kayiplarini
analiz etmektir. Bu baglamda ¢alismada farkli sekt6rlerde faaliyet gosteren 428
isletmeye anket uygulanmistir. Katilimcilarin yaklasik % 50’si toptan ve

perakende ticaret sektdriinde faaliyet gostermektedir. Imalat sektorii ve
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Motorlu kara tasitlar1 onarimmi sektdrii % 16.4 ve % 11.7°lik payla en biiyiik
paya sahip diger sektorlerdir. Konaklama % 1.2 ile en kii¢iik paya sahiptir.
Isletmelerin % 46.8’inin 10 y1ldan uzun siiredir faaliyet gdstermektedir.
Isletmelerin % 32.2’si 6-10 yil arasinda faaliyet gostermektedir. 1-5 yil arasinda
faaliyet gosteren isletme sayis1 katilimcilarin % 21’ini olusturmaktadir.
Katilimeilarin - %76.9’u 1-5 arasinda c¢alisan istihdam etmektedir.
Caligan sayist 5-10 araligindan degisen isletme sayis1 katilimcilarin %15,7sini
olusturmaktadir. 32 igletmede istihdam edilen kisi sayis1 10’dan fazladir.
Isletme sahiplerinin % 82’si erkek, % 18’i kadindir. Katilimcilarmn
yaklagik % 22’si ilk dgretim diizeyinde, yaklasik % 42’si lise diizeyinde, %
17.5’1 6n lisans diizeyinde ve % 2.6’s1 lisansiistii diizeyde 6grenim gérmiistiir.
Isletmelerin %67,8’i kiraliktir. isletmelerin kira diizeyleri hem maliyetler
hem de Covid 19 siirecinde isletme faaliyetlerinin devam ettirilebilmesi
acisindan énemlidir. Kira tutar1 agirlikli olarak 1000 TL’dir. Ozellikle mobilya
isi yapan igletmeler, diger isletmelere kiyasla daha fazla kira 6demektedir.
Isletmelerin yaklasik %75’i tedbirler nedeniyle isyerlerini kapatmak
zorunda kaldigini belirtmistir. 13 isletmede hem viriis bulastig1 icin hem de
tedbirler nedeniyle kapali kalmistir. Isletmelerin kapali kaldigi giin sayisi
agirhkli olarak 15-30 giin arasinda degismektedir. Pandemi siirecinde
caliganlari %27’si ¢aligsanlarin {icretsiz izne ayrilmis, yaklasik olarak % 23’1
yillik izin kullanmigtir. Calisanlarin yaklagik %13°4 ise kisa calisma
odeneklerinden faydalanmustir. Isletme sahiplerinin yaklasik olarak %13’
pandemi nedeniyle en az bir ¢alisanini isten ¢ikarmak zorunda kalmistir.
Pandemi nedeniyle 55 kisi igten c¢ikarilmigtir. Pandemi siirecinde isten
cikarllan 55 calisanin 14’0 gida sektoriinde, 6’s1 tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde, 2 tanesi plastik sektoriinde, 1 tanesi ilag ve kimya sektoriinde, 3
tanesi kagit-kirtasiye sektoriinde ve 9 tanesi mobilya sektdriinde calisanlardan
olusmaktadir. Kalan 20 kisi s6z konusu faaliyet alanlar1 disinda kalan

isletmelerden olugmaktadir.
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Pandemi nedeniyle getirilen sokaga ¢ikma kisitlamalar1 ve zorunlu
kapanmalar ve kisitlamalar nedeniyle yapilan isten ¢ikarmalar 6nemli {iretim
ve gelir kayiplarina neden olmaktadir. Bu baglamda pandemi oncesinde
ortalama miisteri say1s1 78.93 iken, pandemi siiresinde giinliik ortalama miisteri
sayis1 % 56.37 azalarak 34. 43’e diismiistiir. Sokaga ¢ikma yasaklari nedeniyle
glinliik miisteri sayisindaki degiskenliginde azaldigi goriilmektedir. Pandemi
oncesi ve sonrasi miisteri sayisindaki degiskenlik % 50. 13 azalmistir.

Ortalama miisteri sayisindaki en biiyiik azalma % 81.17 ile mobilya
sektoriinde, en kiigiik daralma % 46.98 ile gida sektoriinde gorilmistiir.
Pandemi siirecinde getirilen kisitlamalar ve normallesme siiregleri caligma saati
sayisinda da degismeye neden olmustur. Katilimeilarin % 75°1 ¢aligma saati
sayisinin azaldigini belirtirken 0.2°si ¢alisma saati sayisinda bir degisme
olmadigini ifade etmistir.

Pandemi Oncesi ortalama giinliik ¢aligma siiresi 12.31 saat iken, pandemi
siirecinde getirilen kisitlamalar nedeniyle ortalama giinliik caligma saati sayisi
% 29 azalarak 8.70’e diismiistiir. Miisteri sayisindaki ve giinliik ¢aligma saati
sayisinda meydana gelen azalmalar isletmelerin giinliik gelir diizeyini de
olumsuz etkilemistir. Pandemi 6ncesi ortalama gelir diizeyi 2842 TL iken,
pandemi sorasi giinliik ortalama gelir % 44 azalarak ortalama 1591 TL’ye
diismiistiir.

Tekstil ve konfeksiyon alaninda faaliyet gosteren isletmelerin %
60.46’lik oranla en yiiksek gelir kaybma ugrayan isletmelerdir. Kagit ve
kirtasiye sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler gelir kayb1 bakimindan ikinci
sirada yer almaktadir. Kagit ve kirtasiye sektoriinii mobilya sektorii takip
etmektedir. Normallesme siirecinin ilk agamalarinda zorunlu ihtiyaglar diginda
sokaga cikma yasaklarinin devam etmesi ve uzaktan egitim siirecine gecis, en
fazla kaybm tekstil ve konfeksiyon ve kagit ve kirtasiye sektdriinde

yasanmasinin temel nedenidir.
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Katilimcilarmm yaklagik olarak % 68’1 iirlin temininde sikint1 yasadigini
belirtmistir. ~ Uriin temininde yasanan sikintmin biiyiik &lgiide nakit
sikintisindan kaynaklanmaktadir. Siparis edilen iiriinlerin gec¢ gelmesi en fazla
karsilagilan problemler arasinda yer almaktadir. Pandemi siirecinde yasanan
calisma saati ve gelir kayiplarmin bor¢ yilikiinde artiga neden olmasi
beklenmektedir. Gida sektdriinde faaliyet isletmelerin % 72°si, plastik alaninda
faaliyet gosteren isletmelerin % 92’si, tekstil ve konfeksiyon alaninda faaliyet
gosteren isletmelerin % 80’1, ilag ve kimya sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin % 50’si, kagit kirtasiye sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin
% 70’1, mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin % 72’si ve diger
sektorlerde faaliyet gosteren igletmelerin % 70’i pandemi sonrasinda borg
yikiinde artis yasamislardir.

Pandemi Oncesinde isletmelerin ortalama bor¢ miktar1 65030 TL iken,
pandemi siirecinde % 80 artarak 117121 TL’ye ulasmistir. Pandemi siirecinde
yasanan miisteri ve gelir kayiplari ile maliyet artislarinin igletmelerin karlilik
diizeylerini de olumsuz etkilemesi beklenmektedir. Isletmelerin % 88.3’ii
karlarinin azaldigim belirtirken, % 9.1°’1 degismedigi, %2.6’s1 ise arttigini
belirtmistir. Ozellikle market isletenler ve eczane sahipleri karlari artan
isletmelerdir. Cay ocagi isletenler, kafe ve restoran isletenler, konaklama ve
kirtasiye isleriyle ugrasan isletmeler ortalama kar1 en fazla azalan isletmelerdir.

Pandemi Oncesinde isletmelerin ortalama aylik kart 1899 TL iken,
pandemi sonrasinda yaklasik % 42 azalarak 1108 TL’ye diismiistiir.

Isletmelerin % 76°si gelir kayiplarini azaltmak igin online islemler veya
eve teslimat vs. yontemleri kullanmamistir. Uriinlerin online islemler icin
uygun olmamasi ve gerekli alt yapmin olmamasi dijital olanaklarin
kullanilmamasinin temel nedenidir. E-pazarlama, eve teslimat gibi olanaklar
kullanilmamis olsa bile, alinan hijyen tedbirleri nedeniyle maske kullanim
zorunlulugu, kolonya, dezenfektan vs. gibi tiiketimi isletme maliyetlerinde

artisa neden olmustur. Pandemi siirecinde isletmelerin en 6nemli problemi
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miisteri sayisindaki azalma ve gelir kaybidir. Isletmeler maliyetlerdeki artis ve
finansal kaynak bulma problemlerinin 3. ve 4. dereceden 6nemli oldugunu
vurgulamistir.

Calismadan elde edilen sonuglar, pandemi nedeniyle getirilen
kisitlamalarm miisteri sayisim1 ve isletme gelirlerini olumsuz etkiledigini
gostermektedir. Ozellikle restoran ve kafe isletmecileri, otel isletmecileri,
tekstil ve konfeksiyon sektdriinde faaliyet gosterenler, kagit ve kirtasiye
isleriyle mesgul olan isletmeler en fazla gelir kaybina ugrayan isletmelerdir.
Isletmelerde meydana gelen gelir kaybi1 ve maliyet artiglari isletmelerde elde
edilen kar miktarinin azalmasina ve igletmelerin borg yiikiiniin artmasina neden
olmugtur. Ankete katilan 428 isletmeden 81 tanesi daimi olarak kapanma
riskiyle kars1 karsiya kalabileceklerini belirtmektedir. Miisteri yetersizligi,
gelirlerin giderleri karsilamamasi, bor¢ yiikiindeki meydana gelen artiglar ve
pandemi siirecinde alinan dnlemler nedeniyle kapanma riskini artiran en 6nemli
faktorlerdir.

Bu calismanin bu alanda ¢aligmak isteyen biitiin arastirmacilara rehber

niteligi tasimasit beklenmektedir.
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BOLUM 1

GUMUSHANE iLININ SOSYO EKONOMIK YAPISI

1.1.Cografi Yap1

Karadeniz Bolgesi’nin Dogu Karadeniz Boliimii’niin i¢ kesiminde 38°
45’- 40° 12° dogu boylamlari ile 39° 45°- 40° 50” kuzey enlemleri arasinda yer
alan Giimiishane 6.575 kilometrekare yiizolgtimiine sahiptir. Giimiishane ili
dogusunda Bayburt, batisinda Giresun, kuzeyinde Trabzon ve giineyinde
Erzincan ile komsudur. Kelkit, Kose, Kiirtiin, Siran ve Torul olmak iizere 5 adet

ilgesi bulunmaktadir.

Kelkit

>

\——._//_
Sekil 1 : Giimiishane Il Haritas1

Kaynak: DOKA, 2015: 169

Gumiishane’nin deniz seviyesinden ortalama yiiksekligi 1210 metredir.
Yiizde 59,6’lik kism1 daglardan olusan il olduk¢a engebeli bir arazi yapisina

sahiptir. il kuzeyden Zigana-Trabzon daglari, giineyden Cimen daglari, batidan
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Giresun daglari, dogudan Pulur ve Soganli daglar ile gevrilidir. Giimiigshane
arazilerinin %11°i Kelkit ve Siran ovalarindan olusmaktadir. ilin akarsu
sebekesi Harsit ve Kelkit ¢aylari ile bu ¢aylarin yan kollarindan olusmaktadir.
Glimiighane iklimi Dogu Anadolu iklimi arasinda bir gegis iklimi 6zelligine

sahiptir.

1.2.Giimiishane’nin Tarihi
Gilimiishane’nin eski tarihi ve sehrin kurulus tarihi hakkinda kesin bir

bilgi bulunmamakla birlikte, sehrin iki defa yer degistirdikten sonra bugiinkii
konumuna geldigi bilinmektedir. Glimiishane ve g¢evresinin Neolitik Cagi’ni1
aydinlatacak yeterli bilgi ve bulgu bulunmamakta, en erken bulgular Geg
Kalkolitik Cag’da baslamaktadir. Elde edilen kalintilar M.O. 3000-2000 ilk
Tung Cagi dénemine kadar uzanmaktadir!.  Ancak, Roma donemine kadar
bdlgenin tarihine 151k tutabilecek yazili kaynaklar bulunmamaktadir. Doguda
Skidides ile batida Pariyadres daglarina uzanan ve Giineyde Sadak Ovasi ile
cevrili olan il, tam bir kavimler mozaigi olusturmustur?. Ik Giimiishane
bugiinkii  sehrin  kuzeybatisinda Canca adiyla bilinen mahalde
kurulmustur®. M.O. 1750-1200 Hititler ddneminde giimiis alisverislerde yogun
olarak kullanilmig ve bu donemde Giimiigshane Azzi iilkesi ve sehrin
gilineyinden Susehrine kadar uzanan topraklar1 Hayasa iilkesi olarak anilmigtir
(DOKA, 2015: 168).

! Giimiishane 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ana sayfasindan alinmustir. Ayrintil bilgi
icin bakimiz: - Tarihgesi (ktb.gov.tr).
2 Giimiishane Valiligi Cevre Sehir ve Iklim Degisikligi ana sayfasindan almmustir.
Ayrintilt bilgi i¢in bakiniz: Giimiishanenin Tarihi - Giimiishane Valiligi Cevre ve
Sehircilik 11 Miidiirliigii (csh.gov.tr).
8 Giimiishane 1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ana sayfasindan alinmistir. Ayrintili bilgi
icin bakimiz: - Tarihgesi (ktb.gov.tr).


https://gumushane.ktb.gov.tr/TR-220334/tarihcesi.html
https://gumushane.csb.gov.tr/gumushanenin-tarihi-i-2913
https://gumushane.csb.gov.tr/gumushanenin-tarihi-i-2913
https://gumushane.ktb.gov.tr/TR-220334/tarihcesi.html
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M.O. 1200-720 déneminde Hitit giiciiniin zayiflamas1 ile bolge
Urartularm eline gegmis, M.O 756 yillarinda Argonotlar koloniler kurarak
Glimiishane madenlerinin uygarliga yayilmasini saglamis ve maden is¢iligi Ege
adalarma kadar yayilmistir. M.O. 560-550 yillarinda yore, Med egemenliginde
kalmis, M.O. 550-331 wyillar1 arasinda Medler’in yikilmasi ve Pers
Imparatorlugu’nun  kurulmastyla bdlge Pers hakimiyetine gegmistir.
Makedonya Krali Biiyiik iskender’in Pers Krallig1i’na son vermesi nedeniyle
M.O. 4. Yiizyilda Pontus Kralligi'nin hakimiyeti altma girmistir. M.O. 20
yilinda Pontus Kralligi'nn Roma Imparatorlugu’na gegmesi nedeniyle
bolgenin  hakimiyeti de Roma Imparatorlugu’na gecmistir. Roma
Imparatorlugu’nun ikiye ayrildigi dénemde bolge Bizans smirlari iginde
kalmistir (Doka, 2015: 168). Bizans Imparatorlugu doneminde Giimiishane
yoresi Bizans-Hazar askeri igbirliginde 6nemli rol oynamis ve. Kral Jiistinyen
zamaninda Keg¢i Kale Kalesi onartilmistir.  Sehre Roma ve Bizans
dénemlerinde Argyropolis ad1 verilmistir.* VII. Yiizyil sonlari ile VIIL. Yiizyil
baglarinda bolgeye Miisliiman Araplar gelmis ve Araplarla Miisliimanlar
arasinda birkag kez el degistirmistir®. ipek yolu iizerinde yer almasi ve zengin
maden kaynaklarma sahip olmasi nedeniyle bodlgede cok sayida savag
¢ikmasina neden olmustur®. Tugrul Bey doneminde Selguklularin Bizans’a
karg1 kazandigi ilk zafer olan Pasinler Ovasindaki savastan sonra, Glimiishane
dolaylar1 gegici de olsa bir siire Tiirklerin elinde kalmigtir’. 1071 Malazgirt

Savagi’ndan sonra yore Selguklu Egemenligi’ ne girmistir (DOKA, 2015: 169).

4 Giimiishane Belediyesi ana sayfasindan alinmistir. Ayrintil bilgi igin bakimiz: Tarihge
- Glimiigshane Belediyesi (gumushane.bel.tr).

® Giimiishane 1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ana sayfasindan alinmistir. Ayrintili bilgi
icin bakimiz: - Tarihgesi (ktb.gov.tr).

® Giimiishane Belediyesi ana sayfasindan almmustir. Ayrmtil bilgi i¢in bakiniz: Tarihce
- Glimiishane Belediyesi (gumushane.bel.tr).

7 Giimiighane 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ana sayfasindan alinmistir. Ayrmtili bilgi
icin bakiniz: - Tarihgesi (ktb.gov.tr).


https://www.gumushane.bel.tr/gumushane-rehberi/gumushane-tarihi/
https://www.gumushane.bel.tr/gumushane-rehberi/gumushane-tarihi/
https://gumushane.ktb.gov.tr/TR-220334/tarihcesi.html
https://www.gumushane.bel.tr/gumushane-rehberi/gumushane-tarihi/
https://www.gumushane.bel.tr/gumushane-rehberi/gumushane-tarihi/
https://gumushane.ktb.gov.tr/TR-220334/tarihcesi.html
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“Anadolu Selcuklulart doneminde Giimiishane, Harsit Vadisinden
gecerek Macka’ya kadar gelen Melik 1l. Giydseddin Keyhusrev ve Atabegi
Miibdriziiddin  Ertokus komutasindaki askerler tarafindan ele gegirilmis,
Mogol istilasi basladiktan sonra Anadolu’nun pek ¢ok yerinde oldugu gibi
Giimiishane de Ilhanhlarin hékimiyeti altina girmistir. Ilhanlilarin saltanat
kavgasina diiserek zayiflamaya  basladiklart  donemde  Giimiishane,
Celayirliler’in egemenligi altina girmistir. XIV. yiizythn ilk yarisinda merkezi,
onceleri Sivas, daha sonra Kayseri olan Eretnaogullarimin hdkimiyetini
tammustir. Ardindan Kadi Burhaneddin, Akkoyunlular ve Karakoyunlular
arasinda el degistirmis, zaman zaman da Trabzon Rum Devleti’nin
idaresine girmistir”®.

1461 yilinda Fatih Sultan Mehmet’in Trabzon’u fethetmesiyle
Giimiishane iizerindeki Trabzon Rum Imparatorlugu'nun Giimiishane
lizerindeki egemenligi sona ermis ve Giimiishane Osmanli topraklarina
katilmistir (DOKA, 2015:169). Fakat bu hakimiyet uzun siirmemis, 1467’de
Glimiigshane yoresi Akkoyunlular tarafindan ele gegirilmis, Akkoyunlu
hakimiyeti 1473 yilinda Fatih Sultan Mehmed’in Otlukbeli Savasinda Uzun
Hasan’1 yenilgiye ugratmasiyla son bulmustur. Bu tarihten sonra sehir kesin
olarak Osmanli hakimiyetine ge¢mistir.

1508 yilinda Yavuz Trabzon Valisi olarak goérev yaptigi sirada
Anadolu’da baslayan Sii ayaklanmalarini bastirmak i¢in Trabzon’dan
Bayburt’a kadar sefer diizenlemistir. Bu bolgede Safeviler lehinde ayaklananlar
Cepni Tirkleridir. Bu ayaklanmalar bastirilmis, bolgedeki siikunet, 1512-1520
yillar1 arasinda Sah Ismail ile Yavuz Sultan Selim arasinda yapilan Caldiran
Savagi ile sona ermistir. Caldiran Zaferi’yle birlikte bolge tamamen Anadolu

Tiirk Birligi’ne katilmistir. Kanuni Sultan Siileyman Iran seferi sirasinda giimiis

& Giimiishane 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ana sayfasindan alinmistir. Ayrintili bilgi
i¢in bakiniz: - Tarihgesi (ktb.gov.tr).



https://gumushane.ktb.gov.tr/TR-220334/tarihcesi.html

Dog. Dr. Pinar KOG | 24

madeni bulunan eski Gilimiishane yoresini imar ettirerek burada ev ve
Siileymaniye camisini yaptirmistir. 19. Yiizyilda Trabzon’a bagl bir sancak
olan Gilimiishane’de Osmanli Rus Savaslar1 ve Rus isgalleri ve maden
ocaklarinin 1iyi isletilememesi sehir hayatin1 olumsuz etkilemistir. Kurtulug
Savagi’yla birlikte Rus isgalinin sona erdikten sonra Osmanli’nin ilk
zamanlarinda Erzurum eyaletine bagli iken, daha sonra Trabzon’a baglanan
Gilimiighane sancagi 20 Nisan 1924 tarihli 491 sayili kanunla 1925 yilinda il

olmustur.?

1.3.Demografik Yapi
TUIK tarafindan agiklanan niifus istatistiklerine gdre 2020 y1l1 itibariyle

Giimiishane niifusu 141702°dir. Toplam niifusun 83871°1 il ve ilge
merkezlerinde yasarken, 57831°1 belde ve koylerde yasamaktadir.

Giimiishane’de kilometrekareye diisen insan sayisi 22°dir.

Tablo 1: ilgelere ve Cinsiyete Gore Giimiishane Niifusu

Ilce Ilce Niifusu Erkek Kadin Yiizde
Merkez 51483 26115 25368 %36,33
Kelkit 39123 19871 19252 %27,61
Siran 19874 10033 9841 %14,03
Kiirtiin 12792 6599 6193 %9,03
Torul 11425 5802 5623 %8,06
Kose 7005 3523 3482 %4,94

Kaynak: TUIK verilerinden derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1 ilgelere ve cinsiyete gbre Giimiishane niifusunun dagilimini
vermektedir. Toplam niifusun %36,33’ii merkezde yasamaktadir. En fazla
niifusa sahip ilge 39123 ile Kelkit, en diisiik niifusa sahip olan ilge 7005 ile

Kose’dir. Kelkit toplam niifusun %27, 61’ine, Siran toplam niifusun %14,

® Giimiishane 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ana sayfasindan alinmistir. Ayrintilt
bilgi i¢in bakiniz: - Tarihgesi (ktb.gov.tr)



https://gumushane.ktb.gov.tr/TR-220334/tarihcesi.html
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03’{ine, Kiirtiin toplam niifusun %9,03’line, Torul toplam niifusun %8,06’sina
ve Kose toplam niifusun %4,94’line sahiptir.

2020 yil itibariyle yas guruplarina gore Glimiishane niifusunun
dagilimi incelendiginde 20-24 yas grubunun %10,57°lik payla toplam
niifus iginde en yiiksek paya sahip oldugu goriilmektedir. 25-29, 30-34
yas gruplari sirastyla %8,20 ve %7,30’1uk payla toplam niifus i¢inde en
yiiksek paya sahip diger yas gruplaridir. Yash niifus, toplam niifusun
yaklasik olarak %14’iinii olusturmaktadir. Bu baglamda ilde geng ve

aktif niifus yogunlugunun daha fazla oldugu séylenebilir.

Tablo 2: Giimiighane Niifusunun Yas Gruplarina Gére Dagilimi (2020)

il 0-14 15-64 65 +
Toplam = Toplam  Yiizde Toplam  Yiizde Toplam  Yiizde

Gumiish =~ 141702 25427 17.94 96594 68.16 19681 13.88
ane
Kaynak: TUIK verilerinden yararlamlarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Aktif niifusun ¢aligma yiikiinii tespit etmek i¢in 2020 yili itibariyle
toplam yas bagimlilik oran1 ¢ocuk bagimlilik orani ve yaslt bagimlilik oranlari
da verilmistir. 2020 yil itibariyle Giimiishane’de toplam yas bagimlilik orani
%46,7 iken, cocuk bagimlilik oran1 %26,13 ve yash bagimlilik oran1 %20,4 tiir.

Tablo 3: Giimiishane ili Yas Bagimlilik Oram

Toplam Yas Cocuk Bagimhhk Yash Bagimhhk
Bagimhhik Orani Orani Orani
%46,7 %26,13 %20,4

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4, Giimiishane’de 2020 yili itibariyle evlenme, bosanma,
gerceklesen dogum ve dliim sayilarint vermektedir. 2019 yili itibariyle evlenen

kisi sayis1 634 iken, bosanan kisi sayist 85°tir. 2019 yilinda Giimiishane’de
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gergeklesen toplam dogum sayist 1572°dir. 2019 yilinda gergeklesen
dogumlarin 781 tanesi kiz iken, 791 tanesi erkektir. 2019 yilinda
Glimiishane’de gerceklesen toplam Oliim sayist 992°dir. Gilimiishane’de

gerceklesen Sliimlerin 446 tanesi kadin iken, 546 tanesi erkektir.

Tablo 4: Giimiishane’de Evlenme Bosanma Dogum Oliim Sayilar1 (2020)

Evlenme Bosanma Dogum Oliim*
Kadin/Kiz - - 781 446
Erkek - - 791 546
Toplam 634 85 1572 992
*2019 yil1 verileridir.

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 5 2020 yili itibariyle Giimiishane’de kaba dogum hizi, kaba
bosanma hizi, bebek 6liim hiz1 ve kaba intihar hizim1 vermektedir. Kaba dogum
hiz1 bin niifus basina diisen canli dogum sayisimi ifade etmektedir. 2020 yil1
itibariyle Giimiishane’de kaba dogum hizi binde 10.3 tiir.

Kaba bosanma hizi bin niifus basina diisen bosanma sayisini ifade
etmektedir. Giimiishane 0.56’lik kaba bosanma oraniyla en diisiik bosanma
oranlarina sahip iller arasinda yer almaktadir.

Kaba oliim hizi bin niifus basina diisen Oliim sayis1 ifade
etmektedir. 2019 yilinda Tiirkiye genelinde kaba 6liim hizi binde 5.3
iken Glimiishane’de 6.1°dir. Ayni sekilde bebek 6liim hizi binde 10.2 ile
Tiirkiye ortalamasinin tizerindedir.

Yiiz bin niifus basina diisen intihar sayisin1 veren kaba intihar hizi
2.44°ttr. 2019 yih itibariyle Giimiishane’de yasayan her yiiz bin kisiden
2 tanesi intihar etmektedir. Glimilishane kaba intihar hizinin en diisiik

oldugu iller arasinda yer almaktadir.
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Tablo 5: Glimiighane’de Diger Demografik Gostergeler (Binde)

Kaba Dogum Kaba Kaba Bebek Kaba
Hizx Bosanma Oliim Oliim hiz1 intihar
Hizx Hizx Hizx
10.3 0.56 6.1 10.2 2.44

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

1.4. Egitim

Giimiishane’de okul Oncesi diizeyde egitim veren 15 okul vardir.
Bununla birlikte, 54 ilkokul, 56 ortaokul ve 34 lise bulunmaktadir. Sehirdeki
liselerin 13 tanesi genel, 21 tanesi mesleki ve teknik lisedir. Okul 6ncesi egitim
kurumlarinda 6grenim goren 6grencilerin 1050 tanesi erkek, 979 tanesi kizdir.
Okul 6ncesi egitim veren kurumlarda 6’si erkek, 95’1 kadin olmak tizere toplam

105 6gretmen gorev yapmaktadir.
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2019-2020 egitim 6gretim doneminde ilkokul diizeyinde okul bagina
diisen 0grenci sayist 99 iken ortaokul seviyesinde okul basina diigen 6grenci
sayis1 107°dir. Ogrenci bagma diisen derslik sayis1 ise 13’tiir. ilkokul

seviyesinde 0gretmen basina diisen 6grenci sayist 13, ortaokul diizeyinde 9°dur.

Tablo 7: 2019-2020 Egitim Ogretim Dénemi Ilkdgretim Diizeyinde Okul Sube
Ogretmen ve Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

Diizey Okul Sube Ogretmen Derslik
(ilkokul+Ortaokul)
ilkokul ~Ortaokul = ilkokul Ortaokul ilkokul Ortaokul Derslik
Giimiishane 99 107 14 16 13 9 13
TR90 175 178 18 19 14 11 18
Tiirkiye 213 284 22 23 17 15 24

Kaynak: MEB 2019-2020 egitim istatistikleri verilerinden yararlanilarak yazar
tarafindan olusturulmustur.

Ogrenci basina diisen lise say1s1 158°dir. Ogrenci basina diisen genel lise
sayist 231 iken, dgrenci basina diisen mesleki ve teknik lise sayist 113°diir.

Ogrenci basina diisen derslik say1s1 ise 14’tiir.

Tablo 8: 2019-2020 Egitim Ogretim Dénemi Ortadgretim Diizeyinde Okul Sube
Ogretmen ve Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist

Diizey Ortadgretim Toplami Genel Ortaégretim Mesleki ve Teknik
Okul =~ Sube Ogret Dersl Okul Sube Ogret Derslik Okul Sube Ogret  Derslik
men ik men men
Giimiishane 158 18 9 14 231 23 11 22 113 14 8 10
TR90 242 19 9 16 308 26 12 21 196 15 8 i3
Tiirkiye 327 22 11 22 336 26 12 21 317 19 10 18

Kaynak: MEB 2019-2020 egitim istatistikleri verilerinden yararlanilarak yazar
tarafindan olusturulmustur.

2019-2020 doneminde 8. Sinifi bitiren toplam 1474 kisi bulunmaktadir.
1556 lise mezunundan 846’s1 genel liselerden, 710’u mesleki ve teknik

liselerden mezun olmustur.
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Tablo 9 :Yerlesim Yeri ve Egitim Seviyesine Gore Mezun Sayilari

Diizey 8. Sinifi Bitiren 6grenci Ortadgretim Toplami Genel Ortadgretim Mesleki ve Teknik
sayisi Ogretim

Toplam | Erkek Kadimn Toplam Erkek Kadin Toplam  Erkek Kadm Toplam Erkek Kadm

Giimiish 1474 775 699 1556 778 778 846 433 413 710 345 365
ane
TR90 33112 16907 16205 35098 17319 17779 18162 8282 9880 16936 9037 7899

Tiirkiye 1233861 627764 606097 1049460 | 519277 530183 594137 = 284152 309985 455323 235125 220198

Kaynak: MEB 2019-2020 egitim istatistikleri verilerinden yararlanilarak yazar
tarafindan olusturulmustur.

2019-2020 egitim Ogretim doneminde ilkokula kayit yaptiran
Ogrenci sayis1 1337°dir. Liselere kayit yaptiran toplam 1344 6grenciden
747s1 genel liselere, 597°s1 mesleki ve teknik egitim veren liselere kayit

olmustur.

Tablo 10: Yeni Kayith Ogrenci Sayis1 (2019-2020 Egitim Ogretim Dénemi)

Diizey ilkokul Ortabgretim Toplam Genel Ortadgretim Mesleki ve Teknik Ogretim
Toplam Erkek Kadmn Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
Giimiishane 1337 676 661 1344 746 598 747 390 357 597 356 241
TR90 29389 15064 14325 30254 15489 14765 17047 7787 9260 13207 7702 5505
Tiirkiye 1201900 619576 582324 1069162 | 545763 | 523399 626486 289269 337217 442676 256494 186182

Kaynak: MEB 2019-2020 egitim istatistikleri verilerinden yararlanilarak yazar
tarafindan olusturulmustur.

Bitirilen egitim diizeyi istatistikleri incelendiginde okuma yazma
bilmeyen kisi sayismmin 4731 kisi oldugu goriilmektedir. Okuma yazma
bilmeyenler toplam niifusun %3.34’linii olusturmaktadir. Okuma yazma
bilmeyen erkeklerin oran1 0.42 iken, okuma yazma bilmeyen kadinlarin toplam
niifusa oram1 %2,91°dir. Lise ve dengi meslek okullarindan mezun olanlar
%20.45 ile en yiiksek paya sahiptir. Yiiksek okul veya fakiilte mezunlar
toplam niifusun % 12.95’ini olusturmaktadir. Niifusun % 1.03°1 yiiksek lisans

diizeyinde, % 0.27’si doktora diizeyinde §grenim gérmiistiir.
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Tablo 11: Giimiishane’de 2020 Y1l itibariyle Bitirilen Egitim Diizeyi (15 yas iistii )

Erkek
Kadin
%

Topla

m
Erkek
Kadin

Okuma
yazma
bilmeye
n

4731
602
4129
Okuma
yazma
bilmeye
n

3.34

0.42
291

Okuma
yazma
bilen
fakat bir
okul
bitirmey
en
6948
2115
4833
Okuma
yazma
bilen
fakat bir
okul
bitirmey
en
4.90

1.49
341

ilkok
ul

23008
9574
13434
ilkok
ul

16.24

6.76
9.48

ilkégreti = Ortaok

m ul ve
dengi
meslek
okulu

9923 17799
5064 10151
4859 7648
ilkogreti Ortaok
m ul ve
dengi
meslek
okulu
7.00 12.56
3.57 7.16
343 5.40

Lise
ve
dengi
mesle
k
okulu

28980
17476
11504
Lise
ve
dengi
mesle
k
okulu

20.45

12.33
8.12

Yiiksekok Yiikse

ul veya k
fakiilte lisans
18344 1462
10401 891
7943 571
Yiiksekok Yiikse
ul veya k
fakiilte lisans
12.95 1.03
7.34 0.63
5.61 0.40

Doktor Bilinmey

a en
385 2846
264 1416
121 1430

Doktor Bilinmey

a en
0.27 2.01
0.19 1.00
0.09 1.01

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Bununla birlikte Giimiishane’de 2008 yilinda kurulan Giimiishane

Universitesi 2 enstitii, 7 fakiilte, 1 yiiksek okul, 10 meslek yiiksekokul, 6

aragtirma ve uygulama merkezi ve rektorliige bagli 6 bolim ile hizmet

vermektedir. 2021 y1li ekim donemi itibariyle Giimiishane Universitesi’nde 430

erkek ve 214 kadin olmak iizere toplamda 644 akademik personel ve 205 erkek

ve 65 kadin olmak tizere toplam 270 idari personel gorev yapmaktadir.

Tablo 12: Giimiishane Universitesi’nde Gérev yapan Akademik Personelin Unvana
Gore Dagilim

Unvan
Profesor
Docent

Dr. Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi
Kaynak: Giimiishane Universitesi verilerinden

olusturulmustur.

Kadin
8
13
68
70
55

Erkek
24
45

124
137
100

yararlanilarak

Toplam
32
58

192
207
155

yazar tarafindan
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2021 yili ekim dénemi itibariyle Giimiishane Universitesi’nde dgrenime
devam eden 7923 6n lisans, 9767 lisans, 1390 yiiksek lisans ve 130 doktora

Ogrencisi bulunmaktadir.

Tablo 13:Ogrencilerin Egitim Diizeyine Gére Dagilimi

Egitim Seviyesi Kadin Erkek Toplam
On Lisans 4176 3747 7923
Lisans 4934 4763 9767
Yiiksek Lisans 533 857 1390
Doktora 49 81 130

Kaynak: Giimiishane Universitesi verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan
olusturulmustur.

1.5.Saghk

Gumiishane’de Merkez’de Giimiishane Devlet Hastanesi ve her bir
ilcede bir hastane bulunmakla birlikte toplam 6 hastane hizmet vermektedir.
Yeni Devlet Hastanesi heyelan riski nedeniyle heniiz tam anlamiyla hizmet
verememektedir. Bununla birlikte 2019 y1li verilerine gore il genelinde 50 aile
hekimligi birimi hizmet vermektedir. 175 tanesi nitelikli olmak {izere toplam

hastane yatak sayis1 327°dir.

Tablo 14: Giimiishane’de Saglik Hizmeti Veren Kurumlarin Hizmet Kapasitesi

(2019)
Gosterge Giimiishane
Bin kisi Basina Toplam Hastane Yatak 199
Sayisi
Nitelikli Yatak Sayis1 175
Yogun Bakim Yatak Sayis1 26
Aile Hekimligi Birimi Sayisi 50
Aile Hekimligi Birimi Basina Diisen Niifus 3290
Bin Kisi Basina Diisen Toplam Hekim 2
Sayisi
Hastane Sayisi 6
Hastane Yatak Sayisi 327

Kaynak: Saglik Bakanligi 2019 yili Saghk Istatistigi Y1ll1ig1 verilerinden yararlanilarak
yazar tarafindan olusturulmustur.
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Saglik Bakanhigi tarafindan yaymlanan 2019 yili Saglk Istatistikleri
Yillig1 Verilerine gore, ikinci ve {igiincii basamak saglik hizmetlerine miiracaat
say1sl, birinci basamak saglik hizmetlerine miiracaat sayisindan daha fazladir.
Birinci basamak saglik hizmetleri aile hekimligi tarafindan sunulan hizmetler
kapsarken, ikinci ve tiglincii basamak saglik hizmetleri hastaneler tarafindan

sunulan tedavi hizmetlerini kapsamaktadir.

Tablo 15: Giimiishane’de Saglik Hizmetlerine Erigim (2019)

Gosterge Giimiishane
Birinci Basamak Miiracaat Sayisi 492999
ikinci ve Uciincii Basamak Miiracaat 613937
Sayisi

Kisi Bas1 Hekime Miiracaat Sayisi 6.7
Dis Hekimine Miiracaat Sayisi 105787
Kisi Bas1i Dis Hekimine Miiracaat 0.64
Sayisi

Yatan Hasta Sayisi 11746
Yatilan Giin Sayisi 52979
Ameliyat Sayisi 3006
Yatak Doluluk Orani 44.4
Ortalama Kalis Giinii 4.5
Yatak Devir Hizi 35.9
Yatak Devir Arahg: 5.7
Kaba Oliim Hiz1 (Hastane) 14.4

Kaynak: Saglik Bakanligi 2019 yili Saglik Istatistigi Y1ll1ig1 verilerinden yararlanilarak
yazar tarafindan olusturulmustur.

2019 yili itibariyle 84’{i uzman, 114 pratisyen ve 1 tanesi uzman hekim
olmak iizere Giimiishane’de faaliyet gdsteren toplam hekim sayis1 199°dur. il

genelinde 35 eczaci, 322 hemsire ve 112 ebe hizmet vermektedir.
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Tablo 16:Giimiishane’de Hizmet Veren Saglik Personeli Sayist (2019)

Gosterge Giimiishane
Uzman Hekim 84
Pratisyen Hekim 114
Asistan Hekim 1
Toplam Hekim 199
Toplam Dis Hekimi 39
Eczac 35
Hemsire 322
Ebe 112
Diger Saghk Personeli 417

Kaynak: Saglik Bakanligi 2019 yili Saglk Istatistigi Yilhigi verilerinden
yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

2019 yili itibariyle Glimiishane’de 15 tane 112 istasyonu ve 42 ambulans
bulunmaktadir. 112 istasyonu basina diisen niifus miktar1 10968 iken, niifus

basina diisen ambulans sayis1 3826°dr.

Tablo 17: Giimiishane’de Acil Saglik Hizmetleri Kapasitesi (2019)

Gosterge Giimiishane
112 istasyon Sayisi 15

112 Basina Diisen Niifus 10968
112 Ambulans Sayisi 43

112 Ambulans Basina Diisen Niifus 3826
Asilsiz Thbar Oram (%0) 13

Kaynak: Saglik Bakanligi 2019 yili Saghk Istatistigi Yillig1 verilerinden
yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

1.6. Giimiishane Ekonomisi

Glimiigshane ekonomisi daha ¢ok tarim ve hayvanciliga
dayanmakta, ilin zengin yeralt1 ve yeriistii su kaynaklarina sahip olmasi
tartm ve hayvancilik ve su {irlinleri {iretimine elverisli kosullar
saglamaktadir. Genis mera ve yaylalara sahip olan Giimiishane, organik

hayvancilik ve aricilik i¢in ihtiyag duyulan tarimsal {iriin girdilerine
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dogal olarak sahiptir. Ilave olarak Giimiishane zengin maden yataklarina
sahip olmasi nedeniyle yatirimcilarin biiyiik iligisini cekmektedir. Altin,
giimiis, ¢inko, kursun gibi maden isletmeleri mevcut durumda
Glmiishane’de faaliyet gostermektedir. (DOKA, 2018: 2). Tablo 18
2020 y1l1 itibariyle TR90 bolgesi, Giimiishane ve Tiirkiye’de kisi basina
diisen GSYIH degerlerini vermektedir. Giimiishane nin de iginde yer
aldig1 TR0 bolgesinde, 2020 yilinda kisi basma diisen GSYIH 5876
ABD Dolar1 iken, Giimiishane’de kisi basina diisen GSYIH 5395 ABD

dolandir.
Tablo 18: Kisi Basina Diisen GSYIH (2020 ABD Dolar1)
Giimiishane TR90 Tiirkiye
Kisi Basina
Diisen GSYiH 5395 ABD Dolari 58;?)125[3 853?)1'25[)
(2009 Bazh)

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Sektorlerin  GSYIH igindeki pay1 igindeki payr incelendiginde
Madencilik ve Tasocak¢iligr sektoriiniin %17,5°lik payla birinci sirada yer
aldig1 goriilmektedir. %14,9’luk payla Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik sektorii
ikinci sirada yer almaktadir. Gayrimenkul faaliyetleri ile toptan ve perakende
ticaret ulastirma ve depolama, konaklama ve yiyecek hizmetleri sirastyla
Gilimiishane ekonomisinde en yiiksek paya sahip diger sektorlerdir. En diisiik

paya sahip olan sektor 0.7 ile bilgi ve iletisim sektoridiir.



Tablo 19: Sektérlerin GSYIH igindeki Pay1 (Giimiishane -2019)

Sektorlerin GSYTH icindeki Pay1

Tarim, Ormancilik ve Bahke¢ihk

Imalat, Madencilik ve Tas Ocakgihg1 ve Diger Sanayiler

imalat Sanayi

Ingaat

Toptan ve Perakende Ticaret, Ulastirma ve Depolama, Konaklama ve Yiyecek

Hizmeti Faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

Finans ve Sigorta Faaliyetleri
Gayrimenkul Faaliyetler

Mesleki, Bilimsel, Teknik, idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri
Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Giimiisha

ne
14.9

175
3
7.2
9.4

0.7
1.8
10.7
2.1

Giimiishane ili dis ticaret potansiyeli diigiiktiir. 2020 yili ihracat1 38
Milyon ABD dolar1 iken, 2020 ithalati yaklagik olarak 3 Milyon ABD dolaridir.

Madencilik ve tag ocakeiligi ile imalat sektorii en fazla ihracat yapilan sektorler

iken, Tarim, Ormancilik ve Balikgilik ile Imalat en fazla ithalat yapilan

sektorlerdir.

Tablo 20: Giimiishane ili D1s Ticaret Istatistikleri (2020) Bin ABD Dolar1

Bolge

Sektorler

Tarim, Ormancilik ve Bahikeiik
Madencilik ve Tas Ocakeihigi

imalat Sanayi

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi
iiretim ve dagitim

Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve
iyilestirme faaliyetleri

Ulastirma ve Depolama

Bilgi ve iletisim

Finans ve Sigorta Faaliyetleri
Gayrimenkul Faaliyetler

Mesleki, Bilimsel, Teknik Faaliyetler
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor

Toplam

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

TR90
ihracat ithalat
206266 12596
161855 52602
1443490 132913

145 1339
252 2
1812008 199451

Giimiishane
ihracat  ithalat
- 2924
37168 -
909 34
38076 2958
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1.6.1.Giimiishane’de Temel Isgiicii Gostergeleri

TUIK veri tabaninda 2014 yili sonrasi temel isgiici gostergeleri il
bazinda degil, Istatistiki Bolge Birimi Simiflandirmasi Diizey 2 kapsaminda
verilmektedir. IBBS Diizey 2 kapsaminda Giimiishane TR90 bolgesinde yer

almaktadir.

Tablo 21: TR0 Bolgesi Temel Isgiicii Gostergeleri (2020)

TR90 (Trabzon, Ordu, Giresun,

Rize, Artvin, Giimiishane) Toplam  Erkek Kadin
Isgiicii (Bin Kisi) 1102 407 695
istihdam Edilenler (Bin Kisi) 1005 367 638
Issiz Sayis1 (Bin Kisi) 97 39 58
Isgiiciine Dahil Olmayan Kisi

Sayisi (Bin Kisi) 993 341 652
Isgiiciine Katilma Oram (%) 52.6 67.1 38.4
Istihdam Orami (%) 48 61.5 34.7
Issizlik Oram (%) 8.8 8.3 9.7
Tiirkiye Toplam Erkek Kadin
Isgiicii (Bin Kisi) 30873 21105 9768
istihdam Edilenler (Bin Kisi) 26812 18506 8306
Issiz Sayis1 (Bin Kisi) 2745 2599 1462
Isgiiciine Dahil Olmayan Kisi

Sayist (Bin Kisi) 31706 9851 21855
Isgiiciine Katilma Oram (%) 49.3 68.2 30.9
Istihdam Orami (%) 42.8 59.8 26.3
Issizlik Oram (%) 13.2 12.3 15

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Glimiishane ilini de kapsayan TR90 bolgesinde isgiicline katilim oranlari
2020 y1h itibariyle isgiiciine katilim orani %52.6’dir.Kadm isgiiciine katilim
oranlari, erkeklere kiyasla oldukea diistiiktiir. Erkek isgiicline katilim oranlari
%67.1 iken, kadin isgiiciine katilim oran1 % 38.4’tiir. Toplam istihdam orani
% 48’dir. Erkek istihdam oranm1 %61.5 iken, kadin istihdam oran1 % 34.7°dir.
TR90 bolgesinde isgiicline katilim oran1 ve isttihdam oran1 Tiirkiye

ortalamasinin iizerinde, issizlik orani Tiirkiye ortalamasindan daha diisiiktiir.
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Tablo 22: 2020 Y1li Aralik Ay itibariyle SGK igyeri Istatistikleri (Giimiishane)

isyeri Biyiikligii isyeri Sayisi Sigortah Sayisi
1 Kisi 869 869
2-3 Kigi 655 1.548
4-6 Kisi 375 1.759
7-9 Kisi 130 1.016
10-19 Kisi 125 1.698
20-29 Kisi 45 1.065
30-49 Kisi 30 1.139
50-99 Kisi 25 1.787
100-249 Kisi 23 3.942
250-499 Kisi 3 1.076
500-749 Kisi 0 0
750-999 Kisi 0 0
1000+ Kisi 0 0
Toplam 2.280 15.899

Kaynak: ISKUR, 2020: 6.

ISKUR istatistikleri incelendiginde 4a zorunlu sigortali istihdam eden is
yeri sayist 2280’dir. Bu igyerlerinin 228’1 kamu sektoriinde, 2052 tanesi 6zel
sektorde hizmet vermektedir. Isyerleri agirlikli olarak 1 kisi tarafindan
isletilmektedir. Toplam sigortali sayist 5214 tanesi kamu sektoriinde 10865
tanesi 0zel sektorde olmak iizere 15899’dur. Sigortali ¢alisanlarin yaklasik
olarak % 75’1 erkeklerden olusurken, % 25’1 kadinlardan olugmaktadir.

Kamu sektoriinde faaliyet gosteren isyerlerinde ortalama aylik kazang
yaklasik olarak 5000 TL iken, 6zel isyerlerinde aylik ortalamam kazang
yaklasik olarak 4400 TL’dir. Kadinlarda ortalama kazang diizeyinin erkeklere
kiyasla daha diisiik oldugu goriilmektedir
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Tablo 23: 2020 Yili Aralik Ayi Itibariyle SGK Sigortali istatistikleri (Giimiishane)

Gosterge Sayi/Tutar

isyeri Sayisi 2.280
Kamu 228
Ozel 2.052
Sigortal Sayisi 15.899
Kamu 5.214
Ozel 10.685
Erkek 11.861
Kadin 4.038
Ortalama Ayhk Kazang +4.546,8
Kamu £4.909,5
Ozel £4.3473
Erkek £4.670,1
Kadin £4.168,5

Kaynak: ISKUR, 2020: 6.

1.6.2.Giimiishane’de Tarim Sektorii
Tarim ve Orman Bakanligi Strateji Gelistirme Bakanligi (2021) yili

verilerine gore Giimiishane’de 22000 kisi ¢iftgilikle ugragmaktadir. Ciftcilikle
ugrasan kisilerden sadece 4000 tanesi Ciftgi Kayit Sistemi’ne kayithidir.
Gilimiigshane arazisinin olduk¢a daglik ve engebeli bir yapiya sahiptir. Bu
engebeli yap1 ekonomik ve sosyal yasam iizerinde belirleyici bir 6neme
sahiptir. TUIK istatistiklerine gore, Giimiishane’de toplam tarrm alani1 84799
hektardir. Toplam tarim arazisi alan1 657500 hektarlik yilizol¢timiiniin yaklagik
olarak %13’iinii olusturmaktadir. Nadasa birakilan alan yliz6lgiimiiniin

yaklasik olarak %5’ini olusturmaktadir.
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Tablo 24: TR90 Bolgesi ve Giimiishane’de Tarimsal Alan Kullanim1 (Hektar)

Tarmmsal Alan Kullaninm TR90 Giimiishane
Toplam islenen Tarim Alami ve Uzun Omiirlii Bitkiler 671838 84799
Toplam islenen Tarim Alam 166673 82489
Ekilen Tarim Alam 102014 49703
Nadasa Birakilan Tarim Alam 56208 32212
Sebze Ekilen Tarim Alani 8446 574
Toplam Uzun Omiirlii Bitkilerin Alami 505165 2311
Uzun Omiirlii Meyveler, icecek ve Baharat Bitkileri Alam 504806 2311
Bag Alam 223

Zeytin Agaclarinin Kapladigi Alan 137

Yem Bitkileri 26037 17595
Siis Bitkileri 6

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Giimiishane’de yapisal bitkisel liretimin parasal degeri, TR90 bolgesinde
elde edilen bitkisel iiretim degerinin yaklagik olarak % 3’{in{i, Glimiishane’deki
hayvansal friinlerin parasal degeri TR890 bélgesindeki canli hayvanlarin

parasal degerinin yaklasik olarak % 14’{inii olusturmaktadir.

Tablo 25: TR 90 Bélgesi ve Giimiishane’de Bitkisel Uretim Degeri

TR90 Giimiishane
Bitkisel Uretim Degeri (1000 TL) 12348437 353107
Canli Hayvanlar Degeri (1000 TL) 4539828 617315
Hayvansal Uriinler Degeri (1000 TL) 2486242 231040
Kisi Basina Bitkisel Uretim Degeri (TL) 4612 2492
Kisi Basina Canli Hayvanlar Degeri (TL) 1695 4356
Kisi Basina Hayvansal Uriinler Degeri (TL) 929 1630

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Giimiishane’de ekilen tarim alanlarinin yaklasik olarak 56’sinda tahil,
yaklasik olarak % 35’inde patates, kurubaklagil, yenilebilir kok ve yumrular
yetistirilmektedir.
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Tablo 26:TR90 Bélgesi ve Giimiishane’de Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinlerin
Tarimsal Alan Kullanimi

TR90 Giimiishane
Toplam (Hektar) 101949 49702
islenmemis Tiitiin - -
Parfiimeri, eczacilik vb. bitkiler, sekerpancari ve yem bitkileri

tohumlari 9 L
Patates, kuru baklagiller, yenilebilir kok ve yumrular 12233 3535
Saman ve ot (yem bitkileri) 26027 17595
Seker imalatinda kullanilan bitkiler (seker pancarr) 321 321
Tahillar 62653 27536
Tekstilde kullanilan ham bitkiler - -
Yagh tohumlar 700 700

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

2020 yili itibariyle Giimiishane’de {iiretilen toplam tahil miktar: 61340
ton, patates ve kurubaklagil miktar1 40273 tondur. Giimiishane il Tarim ve
Orman Miidiirliigi (2020) yili verilerine gore yonca, patates, silajlik misir,
bugday, elma, ceviz, findik ve kusburnu Giimiishane’de 6ne ¢ikan tarimsal

urinlerdir.

Tablo 27:TR90 Bélgesi ve Giimiishane’de Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler Uretim
Miktar1 (Ton)

TR90 Giimiishane
Toplam (Ton) 582240 340942
Islenmemis Tiitiin - -
Parfiimeri, eczacilik vb. bitkiler, sekerpancari ve yem bitkileri

tohumlar o &
Patates, kuru baklagiller, yenilebilir kok ve yumrular 140819 40273
Saman ve ot (yem bitkileri) 300694 222524
Seker imalatinda kullamilan bitkiler (seker pancari) 15846 15846
Tahillar 123922 61340
Tekstilde kullanilan ham bitkiler - -
Yagh tohumlar 921 921

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Iklim kosullar1, sulama olanaklari, arazi yapisina ilave olarak tarimsal

makine ve techizat donanimi da tarimsal iirlin verimliligi iizerinde belirleyici

bir dneme sahiptir. Giimiigshane’nin tarimsal makine ve techizat donanimi
incelendiginde 2020 yili itibariyle, Glimiishane’de 3242 Pulluk, 322 ekim
makinesi, 318 giibre dagitma makinesi, 1078 su pompasi, 35’1 sabit, 763’

seyyar olmak iizere toplam 798 siit sagim makinesi, 4 bicerdover ve 3107 adet

traktor bulunmaktadir.

Tablo 28: Tarimsal Alet ve Makineler

Tarimsal Alet ve Makineler TR90
Pulluk 6336
Ekim makinesi 333
Giibre dagitma makinesi 539
Su pompasi 2280
Sabit siit sagim tesisi 89
Seyyar siit sagim makinesi 5816
Bicerdover 5
Traktor 22286

Gilimiishane
3242
322
318
1078
35
763
4
3107

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

TUIK verilerine gore 2020 yili itibariyle Giimiishane’de yetistirilen

toplam biiyiikbas hayvan sayis1 yaklasik olarak 90 bin iken, kiiciikbas hayvan

say1s1 52 bindir.

Tablo 29: TR90 Bolgesi ve Giimiishane’de Bulunan Canli Hayvan Tiirleri (2020)

Canlh Hayvan Tiirleri TR90
Dana ve buzagi: erkek (bas) 73868
Dana ve buzag: disi (bas) 83204
Tosun: 1-2 yas (bas) 60129
Diive: 1-2 yas (bas) 89805
Inek: 2 yas ve iizeri (bas) 273564
Boga ve okiiz: 2 yas ve iizeri (bas) 31313

Sigir: 2 yasin altinda (bas) -
Manda (bas) 6764

Giimiishane
11710
9930
11847
12668
37936
5132

254
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Deve (bas) - -
Domuz (bas) - -
Koyun (bas) 642422 45335
Keci (bas) 96373 6710
At, katir ve esek (bas) 3256 271
Kiimes hayvam (bas) 821690 121478

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Bitki Ortlistinlin  ¢esitliligi aricilik i¢in elverigli bir ortam
saglamaktadir. 2020 y1li itibariyle Giimiishane’de yaklagik olarak 41 bin
ar1 kovani bulunmaktadir. Biiyiikbas hayvanlar i¢inde sigir, kiigiik bas
hayvanlar i¢ine koyun en fazla yetistirilen hayvanlardir. Kanatla

hayvanlar i¢cinde en fazla yetistirilen hayvan kazdir.

Tablo 30: Giimiishane’de Cesitlerine Gore Hayvan Tiirleri

[ Cins | Tir | _HayvanAd | 2002 | 2019 | 2020 |

NI A Kovani Ar Kovani 47.140 40.672 40.819

Manda 370 224 254
Kaltar 7.807 37.615 39.226
Melez 24.483 38.759 34.847
Yerli (Si1gir) 49.084 7.193 15.150
Sigir Toplam 81.374 83.567 89.223
81.744 83.791 89.477
Hindi Hindi 3.095 517 426
Kaz Kaz 4.000 526 1.443
Ordek Ordek 2.520 401 389
Tavuk Et 0
Yumurta 160.000 107.834 119.220
Tavuk Toplam 160.000 107.834 119.220
169.615  109.278 121.478
Kegi Kil 7.098 5.681 6.710
Tiftik 0
Kegi Toplam 7.098 5.681 6.710
Koyun Merinos 2.650 2.704
Yerli (Koyun) 84.271 30.658 42.631
Koyun Toplam 84.271 33.308 45.335
91.369 38.989 52.045

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi Gimiishane
Tarimsal Yatirim Rehberi (2021)
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Giimiishane il Orman ve Tarim Miidiirliigii (2020) verilerine gére,

Glimiigshane’de biiyiikbas hayvan yetistiriciligiyle ugrasan toplam 8821 isletme

bulunmaktadir. Isletmelerin % 351 kiiciik 6lgekli isletmelerdir. 200°den fazla

hayvan yetistiren sadece 2 isletme bulunmaktadir

Tablo 31: Kapasitelerine Goére Giimiishane’de Biiyiikbas Hayvancilik Isletme

Sayilar1 (2020)
, 15| 610 | 1120 | 2130 | 3140 | 4150 | 51-200 | 101-200 | 201500 | O™
Il Geneli isletme
Bas | Bag Bas Bas Bag Bas Bag Bas Bas
Sayisi
isletme
EME 3143 2092 1945 836 370 194 213 26 2 881
Sayilan
% |3563 23,727 22,05 948 419 22 241 029 0,02 100,00

Kaynak: Giimiishane il Orman ve Tarim Miidiirliigii

Giimiishane i1 Orman ve Tarim Miidiirliigii (2020) verilerine gore,

Gilimiishane’de kiiglikbag hayvan yetistiriciligiyle ugrasan toplam 666 isletme

bulunmaktadir. Isletmelerin % 30’unda hayvan sayis1 1-25 arasinda iken

yaklasik % 28’inde hayvan sayisi 26-50 arasinda yaklasik % 14’tiinde ise 100

ile 200 arasinda degismektedir.

Tablo 32:Kapasitelerine Gére Giimiishane’de Kiiciikbas Hayvancilik Isletme Sayilar:

(2020)
i Genei | 125 | 2650 | 51100 | 101200 | 201500 | 501-1000 | 1001- .T':":am
enet Bas Bas Bas bas bag bas 2000 bag ';s:y::e
Toplam 200 183 124 89 56 10 4 666
% 30,03 | 27,48 | 18,62 13,36 8,41 1,5 0,6 100

Kaynak: Giimiishane il Orman ve Tarim Miidiirliigii

TUIK veri tabanindan elde edilen bilgilere gore 2020 yili itibariyle TR90

bolgesinde iiretilen bal miktar1 23377 tondur. TR90 bolgesinde iiretilen balin

638 tonu Gilimiishane’de tiretilmektedir.
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Tirkiye organik siit {iretiminin %65’ini saglayan ve Tirkiye’de en az
tarim ilaci ve bitkisel koruma iiriinii kullanilan illerden olan Giimiishane, s6z
konusu tarimsal {iretim yaklasimi ve Kelkit Vadisi biinyesindeki genis alanlart
kapsayan temiz topragi ile organik tarim yoniinden Onemli Ustiinliiklere
sahiptir. Avrupa’nin en biiyiik organik siit igleme tesisine sahip olmasi ve
meyve isleme sanayisinin gelismis olmasi Gimiishane’ye 6nemli avantajlar
saglamaktadir (DOKA, 2016:2). Giimiishane Il tarim ve Orman Miidiirliigii
verilerine gore 2020 yili itibariyle Giimiishane’de {iretilen siit miktari
120.000°dir.

Giimiishane’de Tartm ve Tarimsal Uriin iireten isletme sayilarl
incelendiginde ekmek ve ekmek ¢esitleri iiretiminin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
Pestil ve Kome iiretimi ikinci sirada yer almaktadir. Pastacilik ve Unlii mamiil
iiretimi en fazla faaliyet gosterilen diger alanlardir. Giimiishane’de siit ve siit
tirlinleri isleten iki isletme ve yumurtama paketleme islemi yapan iki isletme

bulunmaktadir.

Tablo 33: Giimiishane’de Tarim ve Tarimsal Uriin Ureten Isletme Sayilari

N o A

Sut ve Sut Uranleri Ekmek ve ekmek gesitleri Gretimi

Et ve Et Urnleri - Makarna ve irmik Uretimi -
Su Urtinleri Isleme - Yumurta Paketleme 2
Meyve-Sebze isleme- paketleme 1 Dondurulmus Gida -
Hububat ve Bakliyat Uretimi - Hazir Yemek, Tabldot Yemek 12
Kati ve Sivi Bitkisel Yag = Hazir corba ve bulyon, puding, toz karigimlar, o

mayonez, sos vb
Seker Uretimi (paketleme harig) - Kuruyemis ve Cerezler -
Zeytinyag| - Baharat isleme -
Konserve ve Salca - Alkolstz igecekler 1
Fermente ve salamura ariin Gretimi - Alkollt igecekler -
) i Ulretirmi Bal, polen, ari sutt ve temel petek tretimi ve

Pastacilik Uranleri Uretimi 17 abha lajiama P 2
Sekerli mamuller ( Pestil&Kéme) 34 Gida Katki ve Aroma Maddeleri -
Biskdvi, Gikolata, Kakaolu ve Benzeri Uriinler - Gida ile Temas Eden Maddeler -
Un tretimi - Yem 1
Unlu mamuller dretimi 12 Diger -

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi Giimiishane
Tarimsal Yatirim Rehberi (2021)
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Dogu Karadeniz’de denize kiyisi bulunmayan tek il olmasina ragmen
barindirdig1 zengin su yataklar1 nedeniyle dere balik¢iliginda énemli bir yere
sahip olan Giimiishane’de akarsular ve barajlardaki 35 isletmede her yil
ortalama 3.000 ton alabalik tiretilmekte ve kent ekonomisine yillik yaklagik 90
milyon liralik katki saglanmaktadir. Kiirtiin’de 11, Torul’da 14, Kelkit’te 3,

Siran’da 3 ve merkezde 4 balik tiretim tesisi bulunmaktadir.

1.6.3. Giimiishane’de Sanayi Sektorii

Gida Uriinleri imalat;, madencilik ve tas ocak¢iligi, metal cevherleri
madenciligi, diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalati, aga¢ ve agag
iiriinlerin imalat1 (mobilya hari¢) ve mobilya imalati Giimiishane’de faaliyet

gosteren baslica sanayi kollaridir.

Tablo 34: TR0 Bolgesi ve Giimiishane’de Is Kayitlarina Gore Girisim Sayilari

(2020)
BOLGE ADI TR90 Gum:shan
Toplam 12472 4959

1

Tarim, ormancihik ve bahke¢ihk 839 50
Madencilik ve tasocakciligi 175 14
Imalat 11241 468
Elekrtik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve 42 2
dagitimi
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme 76 3
faaliyetleri
Insaat 7330 335
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarimin 37524 1353
ve motosikletlerin onarim
Ulastirma ve depolama 27688 964
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 13665 537
Bilgi ve iletisim 656 38
Finans ve sigorta faaliyetleri 662 21
Gayrimenkul faaliyetleri 817 9

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 4541 174
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Idari ve destek hizmet faaliyetleri 1503 67
Egitim 463 16
Insan saghg ve sosyal hizmet faaliyetleri 935 20
Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor 1946 112
Diger hizmet faaliyetleri 14618 776

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 34 2019 yili itibariyle TR90 bodlgesi ve Glimiishane’de faaliyet
gOsteren girisim sayilarin1  vermektedir. Tablo incelendiginde 2019 yili
itibariyle Gilimiishane’de faaliyet gosteren girisim sayismin 4959 oldugu
goriilmektedir. Mevcut girisimcilerin yaklasik olarak % 27’°si toptan ve
perakende ticaret; motorlu kara tagitlariin ve motosikletlerin onarimi alaninda
faaliyet gosterirken, yaklagik olarak % 20’si ulagtirma ve depolama alaninda,
yaklasik olarak % 11’1 konaklama ve yiyecek hizmetleri alaninda, yaklagik

olarak % 10’u imalat alaninda faaliyet gostermektedir.

Tablo 35: Giimiishane’de Faaliyet Gosteren Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi

Kuruluslari

Isletme Adi Istihda | Isletme Adi Istihda

m m
Akcan Yem 9 Kepenek Siit Mam. Hayv. Gida Tur. Elektrik Enerji Su Ur. 6
Sanayi  Ticaret Ins. Taah. San. Tic. Ltd. Sti.
A.S
AKkkoy Enerji 27 Alemdar Madencilik ve insaat San. Ltd.Sti / Giimiishane 35
A.S. Kiirtiin Subesi
Subesi (Beton
Santrali)
Giimiishane 20 Fatih Sultan Pestil Kéme Gida Siit Ve Siit Uriinleri 8
Giimiissuyu Gida
San. Ve Tic. A.S
Giimiiskale Kirec 18 ilhanoglu Et Ve Siit Uriinleri Gida ithalat Ce Ihr. Tic.Ltd. 2
Sanayi Ve Tic. A. Sti.
S.
Siran Siit A.S. 21 Giimiis Yapi Ins. San. ihr. Ve imalat Ltd.Sti 7
Sirantas 2 M&S Demir Unlu Gida Mamiilleri San. Tic.Ltd. Sti 13
Madencilik
Sanayi insaat
Taahbhiit

Pazarlama  Dis
Ticaret A.S



Eiias Torul
Hidroelektrik
Santrall

Eiias Kiirtiin
Hidroelektrik
Santrah

AKkkoy Enerji
A.S. Kiirtiin
Subesi (Hazir
Beton Santrali)
AKkkoy Enerji
A.S. Kiirtiin
Subesi (1)

AKkkoy Enerji
AS. Kiirtiin
Subesi (2)

AKkoy Enerji
A.S. Kiirtiin
Subesi (3)

AKkoy Enerji
A.S. Kiirtiin
Subesi (Konkasor
Tesisi)

AKkkoy Enerji
A.S. Kiirtiin
Subesi (Konkasor
Tesisi-1)

Kiissan Kiirtiin
Silah Sanayi Ve
Tic.As

Giimiis Hazir
Beton San. Ve
Tic. Ltd.Sti.
Karatay = Mad.
ins-Nak-Taah-
Paz-Petrol-Urn-
Ith-Thr-Miit-
Menkul Ve
Gayrim. Ahm
Satimi San. Ve
Tic.Ltd. Sti
Alpar Madencilik
ins. Turizm Boya
San. Ve Tic.Ltd.
Sti.

Alpar Madencilik
Ins. Turizm Boya
San. Ve Tic.Ltd.
Sti

Baydarlar
Karisér imalat
ing. San. Ve Tic.
Limited Sirketi
Benlitas  insaat
Nakliyat Hafriyat
Konkasor
isletmeciligi Ve
Tic. Ltd. Sti.

24

22

15

11

32

12

11

19

21

12

13

18

19
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Ozerler Gida Ins. Nak. Harf. Haz. Beton Tur. Tic.Ltd. Sti

Sara¢ Gida Yakacak Nakliye Oto Alim Satim Kirtasiye
Hayvan Uriinleri Temizlik Dograma Av Malzemeleri
K&miir ingaat Mobilya ihracat Ithalat San. Tic.Ltd. Sti
Ugyol Gida Tem.Kat.Hazir
Kum.Har.Nak.ins.Prj.Dan.it.ih. Tah.Paz.Tur.San.Tic.Ltd.S
ti

Bang Yayla Giimiishane Pestil-Kome, Dogal Gida
Uriinleri Uretim Ve Pazarlama
Cemal Giiven Giiven Maden Ve Mermercilik

Yusuf Biiyiikbayraktar Lezzet Pestil Kome

Asil Pestil Kome Hasan Basri Ilgaz

Erdal Dabag Kum Cakil Ocagi Isletmesi

Aydemir Orman Uriinleri Ve Nakliye Isleri

Ince Tas Sanayi Parke -Bordgr Biiz.

Askale Cimento Sanayii A.§. Giimiishane Cimento

Fabrikas1

Ali Durmus Madencilik

Koza Altin Isletmeleri A.S.

Kamer Orman Uriinleri Otel. Tur.Nak.Ins. ve Ev Alet. Pet.

Ur. San. ve Tic.Ltd.Sti.

Kazanci Un Degirmeni.

11

22

19

40

11

500
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Cihan Dograma 18 Giimiistas Madencilik ve Ticaret Anonim Sirketi 50
Mobilya Cam

Mermer Poset

Plastik Ve

Hayvan Uriinleri

San. Ve Tic. Ltd.

Sti.

Duranogullar: 16 Cengiz Ingaat San. Ve Tic.Sti 224
Orman Uriinleri

Gida Konf.

Mobilya ins.

Nakl. Tur. Tic.

Ve San. Ltd. Sti.

Eminler Granit 5 0Oz Kandazoglu TicLtd. Sti. 17
Mermer

Madencilik

Otomotiv ins.

Gida

San. Ve Tic.Ltd.

Sti. Giimiishane

Subesi

Emirhan 4 Alemdar Madencilik ve Ins. San. Tic.Ltd. Sti (Torul 77
Temizlik Subesi)

Hayvancilik Gida

Turizm San. Ve

Tic. Ltd. Sti.

Giimiis 4 0Oz KandazogluLtd. Sti 21
Madencilik

Turizm San. I¢

Ve Dis Tic.Ltd.Sti

Giimiisdoga Gida 11 Kesler Un Degirmeni 3
San. Ve Tic.Ltd.

Sti.

Kral Kardesler 6 6
Turizm Gida Zigana Pestil Kéme San. Tic.Ltd. Sti.

Sanayi Ve Ticaret

ithalat  ihracat

Ltd.Sti

Kiigiikonerler 8 Yilmaz KILIC Halk Ekmek Firmi 5
Mobilya-Ev

Aletleri  Orman

Uriinleri ins.

Taah. Gida ith.

ihr. San. Ve

Tic.Ltd. Sti.

Murathanogullar 18 Adem Kazanci 10 Kardesler Ekmek Firini 4
1 Hazir Beton

San. Ve

Tic.Ltd.Sti

Olgun-San 12 Ayan Ekmek Firini 3
Dayamkh

Tiiketim Mallar:

Tic.Ltd.

Ozcansizogullart 11 Halil Tbrahim Giilseven 2

Parke Tugla
imalat-ithalat
ihracat  Sanayi
Tic.Ltd.Sti. 2 )
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Karamehmet 29 6 Zengin Ekmek Firin1 ve Unlu Mamiilleri 8
Pestil-Kome

Turizm Market

ingaat Nakliye i¢

Ve Dig Ticaret

San. Ltd. Sti.

Sismanoglu 4 Murat Ekmek Firin1 ve Unlu Mamiilleri 8
Nakliye  Ingsaat

Taahhiit insaat

Malzemeleri Tic.

Ltd.Sti

Tasmar Gida 8 Milano Pastanesi 7
San. Ve Tic. ith.

ihr. Ltd.Sti.

Tataroglu Un 13 Ali Yilmaz Mavi Ay Pastane ve Cafe 3

Yem Ve Gida
San. Tic. Ltd. Sti.

Yildiz Pestil 5 Eren Dograma 2
Koéme Gida

imalat  Turizm

ith. ihr.

Pazarlama San.

Tic.Ltd. Sti.

Kelkit  Mermer 14 Daloglu Demir Dograma 2

Sanayi ve Ticaret

Limited Sirketi

Arazlar  Ingaat 32 Yildiz Bakir Madencilik Sanayi Anonim Sirketi 64
Nakliyat Sanayi

ve Tic. Ltd. Sti.

Ardasa Gida 15 Yurt Pestil Gida Orman Uriinleri insaat Tekstil Tarim Dig 8
insaat Tic. San. Ticaret San. Ltd. Sti.
Ltd. Sti.

Kaynak: Giimiishane Valiligi Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi i1 Miidiirliigii

Giimiishane Valiligi Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi il
Miidiirliigii verilerine gore Giimiishane’de faaliyet gosteren 80 tane
Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Kurulusu bulunmakta ve bu kuruluslarda
toplam 1780 kisi istihdam edilmektedir.

1.6.3.1.Giimiishane Organize Sanayi Bolgesi

Gilimiishane Organize Sanayi Bolgesi 18.05.1998 tarihinde Miitesebbis
Tesekkiilii, i1 Ozel Idaresi Ticaret ve Sanayi Odas1 istirakiyle olusturulmus ve
calismalara baglanmistir. 2001 yilinda bolge miidiirliigii kurularak bolgeye ait
imar planlar1 bakanliga sunulmus ve 11.02. 2002 tarihinde insaat alaninda
caligmalara baslanmistir. Gilimiishane Organize Sanayi Bdlgesi Karadeniz

Bolgesi’ni Dogu ve Giiney Dogu Anadolu bolgelerine baglayan transit yola 850



51 | COVID 19°UN iSLETMELERDE NEDEN OLDUGU URETIM VE GELIR KAYIPLARININ

TAHMINI: GUMUSHANE ORNEGI

metre, sehir merkezine 15 km, Trabzon limanina 115 km, Erzincan

demiryoluna 130 km, Erzurum’a km uzakliktadir. Giimiishane Organize Sanayi

Bolgesi farkli biyiikliiklerde 55 adet sanayi parselinden olusmaktadir'®.

Giimiishane Organize Sanayi Bolgesi istatistiklerine gore, Giimiishane

Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren 22 firma, insaat agamasinda 6

firma bulunmaktadir.

Tablo 36: Giimiishane Organize Sanayi Bolgesi Firmalar

Faaliyetteki Firmalar
Giindaylar Mobilya

Eminler Granit Mermer Oto
ins.Gida San. ve Tic.Ltd.Sti

Giimiis Tavukculuk Ltd.Sti. (Giibre)

Giimiis Tavukculuk Ltd.Sti. (Yem)

Mavi Carsi1 Mobilya San Tic Ltd. Sti.

Nadir Ozer Bitki ve Meyve Uriinleri
ImLiyh.ihr.San.ve Tic.Ltd.Sti

Yildiz Pestil Kome Ltd.Sti
Duranogullart Orman Uriinleri
Tic.San Ltd.Sti

Biiyiikbayraktar Gida San Tic

Ltd. Sti

Giimiis Kirec¢ San Tic Ltd. Sti
Emirhan Pestil Kéme Ltd.Sti

Cihan Dograma San Tic.Ltd.Sti
Giimiis Doga Gida San Ve Tic.Ltd.Sti
Sahane Dogal Uriin Gida ith.
Ihr.Tic. Ltd. Sti.

Giimiistas Madencilik Ve Ticaret A.S
Garanti Insaat Emlak Tic.Ltd.Sti.

Insaat Halindeki Firmalar
Giimiistas Madencilik Ve Ticaret
A.S

Glimiistas Madencilik Ve Ticaret
A.S

Giimiispen Metal San. Tic. Ltd.
Sti.

Guimiisel Turizm Y o6resel
Uriinleri Insaat Gida Ihr. Ith. Ltd.
Sti.

Gumiistas Madencilik Ve Ticaret
AS

Istanbul Yap1 izolasyon — Hava
Yildiz

10 Mevecut bilgiler Giimiishane Organize Sanayi Bolgesi ana sayfasindan elde edilmistir. Ayrintil

Bilgi igin bakmiz(Hakkimizda — Gilimiishane Organize

(gumushaneosb.org.tr))

Sanayi Bolgesi Miidiirliigi


http://gumushaneosb.org.tr/?page_id=31
http://gumushaneosb.org.tr/?page_id=31
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Coskunoglu Nak.Org.Hizm.Turizm
Ins Taah.Gida ve
Enr.San.Amb.Tic.Ltd.Sti
Ziimriit Ticaret
Giimiigsan Dogal Uriin. Hizm.San.Ve
Tic.Ltd.Sti
Bugrahan Pestil Kéme Nakl.Turizm
San. Ve Tic. Ltd. Sti.
Ziyadar Gida San. Et Ve Siit Ur.ith.
Ihr. Tic. Ltd. Sti.
Haya Pestil Gida Ins. Proje Miih.
Ltd. Sti.
Kaynak: Giimiishane Organize Sanayi Bolgesi ana sayfasindan derlenen bilgiler
kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

TOBB (2020) istatistiklerine gore sanayi sektoriinde calisan kisi sayisi
2111°dir. Calisanlarin 161’1 mithendis, 123’1 teknisyen, 210°u usta, 1344’1 isci

ve 274’1 idari personeldir.

Tablo 37: Giimiishane Ili Sanayi Kapasite Raporu ve Calisan Istatistikleri

Kapasite Miihendis Teknisyen Usta Isci idari Toplam
Say1 % Say1 % Sayr % Degisin Say1 % Degisin Say1 % Say1 % Say1 %
Degisim Degisim Degisim Degigim Degisim
67 -290 160 191 123 6.96 210 0.48 1344 4.84 274 3.01 2111 4.04

Kaynak: TOBB verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

1.6.4. Giimiishane’de Hizmet Sektorii

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (2021) verilerine gore,
30.11.2021 tarihi itibariyle Giimiishane’de faaliyet gosteren esnaf sayis1 3594,
toplam igyeri sayist 3979’tlir. Glimiishane’de faaliyet gdsteren esnaf sayisi
toplam niifusun % 2.5’ini olusturmaktadir.

Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligine bagli 5 Esnaf ve Sanatkarlar Odasi,
5 Soforler ve Otomobilciler Odasi, 1 Manifaturacilar ve Bakkallar Esnaf Odasi,
1 Otelciler, Kahveciler, Lokantacilar ve Iscileri Odasi vel Esnaf ve Sanatkarlar,

Soforler ve Otomobilciler Odasi olmak tizere toplam 13 oda bulunmaktadir.
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Giimiishane Esnaf ve Sanatkérlar Odasi verilerine gore 2019 yilinda
Giimiishane Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’na iiye kisi sayis1 3251°dir. Esnaf ve
sanatkarin yiizde 60’1 minibiisciiliik, karayolu ile yiik tasimaciligi, bakkallik,
bayicilik ve biifecilik, kahvehanecilik ve kiraathanecilik, lokantacilik,
ingaatcilik, taksi igletmeciligi, firmcilik, erkek berberligi ve marangozluk

meslekleriyle ugrasmaktadir.

Tablo 38: Giimiishane’de Meslek Bazinda En Fazla icra Edilen 10 Meslek (2019)

Meslek Kollar Esnaf %
Sayisi
Minibiisciiliik 443 14
Karayolu ile Yiik Tasimacihigi 386 12
Bakkallik, Bayilik ve Biifecilik 304 9
Kahvehanecilik ve Kiraathanecilik 272 8
Lokantacilik 170 5
Insaatcilik 99 3
Taksi Isletmeciligi 99 3
Firmcihik 76 2
Erkek Berberligi 66 2
Marangozluk 54 2

Kaynak: Giimiishane Esnaf ve Sanatkarlar Odasi (2019) verilerinden yararlanilarak
yazar tarafindan olusturulmustur.

Esnaf ve sanatkarlarin faaliyette bulundugu iskollarinda 2019 yih
icerisinde 395 tescil ve 359 terkin islemi yapilmig, 2019 yilinda esnaf ve

sanatkar sayis1 artmistir.

Tablo 39: Giimiishane’de Tescil ve Terkin Sayilar

Yil Terkin Tescil
2019 359 395
2018 322 376

Kaynak: Giimiishane Esnaf ve Sanatkéarlar Odasi (2019) verilerinden yararlanilarak
yazar tarafindan olusturulmustur.

2019 yilinda igyeri sayisi en fazla artan meslek gruplari kahvehaneciik

ve kiraathanecilik, bakkallik, bayilik ve biifecilik, lokantacilik, karayolu ile yiik
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tasimaciligl, kasaplik ve konfeksiyonculuktur. s yeri sayisi en fazla azalan
meslek grubu ise minibis isletmeciligidir. Bakkallik, bayilik ve biifecilik,

soforliik, nakliyecilik ve nakliye komisyonculugudur.

Tablo 40:Giimiishane’de En fazla Tescil ve Terkin Yapilan 10 Meslek Grubu (2019)

En Fazla Tescil Yapilan En Fazla Terkin Yapilan

Meslekler Meslekler

Meslek Kollari Tescil Meslek Kollari Terkin

Kahvehanecilik ve 39  Minibiis Isletmeciligi 33

Kiraathanecilik

Bakkallik, Bayilik ve o5 Bakkallik, Bayilik ve 27

Biifecilik Biifecilik

Lokantacilik 25  Soforliikk 21

Minibisciliik 20 Nakl!yeC|I|k vevNakllyat 16
Komisyonculugu

Lokantacilik, Yemek ve

Icecek Sunumu 16  Minibiisciiliik 13

Faaliyetleri

?arayom ﬂ,e Yk 15  Kahvehanecilik 13

asimacilig1

Kahvehane, Kiraathane Biifelerde, Bakkallarda

ve Cay Ocagi 11  ve Marketlerde Yapilan 12

Isletmeciligi Ticaret
Kahvehane, Kiraathane

Kasaplik 9 ve Cay Ocagi 11
Isletmeciligi

Konfeksiyonculuk 9 Karayolu Ile Yk 11
Tasimacilig1

Biifelerde, Bakkallarda Lokantacﬂlk, Yemek ve

ve Marketlerde Yapilan 9 I¢ecek Sunumu 11

Ticaret Faaliyetleri

Kaynak: Giimiishane Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 (2019) verilerinden yararlanilarak
yazar tarafindan olusturulmustur.

Esnaf sanatkarlarin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde 2019 yilinda

esnaf ve sanatkarlarin % 88’inin erkek, % 12’sinin kadin oldugu goriilmektedir.
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Tablo 41: Giimiishane’de Cinsiyete Gore Esnaf ve Sanatkar Sayilari

Cinsiyet Oran Say1
Erkek 88 2871
Kadin 12 380

Kaynak: Giimiighane Esnaf ve Sanatkarlar Odasi (2019) verilerinden yararlanilarak
yazar tarafindan olusturulmustur.

Guimiishane’deki esnaf ve sanatkarlarin % 12’si ilk ilkokul, %
57’si ortadgretim ve % 11°i yiiksekogretim mezunudur. istihdam edilen
personelin egitim diizeyine gore dagilimi incelendiginde, istihdam
edilenlerin % 27’sinin ilkokul, % 54’iiniin ortadgretim ve % 23’liniin
yiiksekdgretim kurumlarindan mezun olduklari gériilmektedir.

Tablo 42: 2019 Y1l itibariyle Giimiishane’de Esnaf ve Sanatkarlar ile Calisanlarin
Egitim Diizeyine Gore Dagilimi (%)

Esnaf ve Personel
Sanatkarlar
Egitim Seviyesi % %
lkogretim 12 27
Ortaogretim (Lise) 57 54
Yiiksekogretim 11 23

Kaynak: Giimiishane Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 (2019) verilerinden yararlanilarak
yazar tarafindan olusturulmustur.
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COVID 19°UN EKONOMIK ETKILERIi

[k kez 2019 y1linin Kasim aymda Cin’in Wuhan sehrinde goriilen Covid
19, morbidite hizinin yiiksek olmasi, hastaligin yeterince taninmamasi ve
bulagma kanallarmin belirlenmesinin zaman almasi nedeniyle kisa siirede
kiiresel diizeyde yayilmis ve 2020 Mart déneminde Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan pandemi olarak ilan edilmistir. Iki yildir devam eden pandemi halen
devam etmekte ve farkli varyasyonlarla diinya genelinde yayilmaya devam
etmektedir. 11 Aralik 2021 tarihi itibariyle diinya genelinde Covid 19 tanisi
konan hasta sayist 267 milyon 865 bin 289’dur. Hastalikk nedeniyle diinya
genelinde 5 milyon 285 bin 888 kisi hayatini kaybetmistir. Asilama
caligmalarma ragmen hentiz hastalik kontrol altina alinamamigtir. Hastaligin
morbidite hizinin yiiksek olmasi nedeniyle getirilen kisitlamalar 6nemli tiretim

ve gelir kayiplarina neden olmustur.

Tablo 43: 2018-2021 dénemi Global GDP (Milyar ABD $)

GDP 2018 2019 2020 2021
85893 87345 84537 93863

Kaynak: Statista verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur

Tablo 43 pandemi nedeniyle kiiresel GDP’de meydana gelen degismeyi
vermektedir. 2019 yilinda 873453 Milyar ABD dolari olan kiiresel gelir diizeyi
2020 84537 Milyar ABD dolarina gerilemistir. Asilama g¢aligmalarmin
baslamasi ve getirilen kisitlamalarin yavas yavas kaldirilmasi ekonomik
toparlanma siirecini hizlanirmistir. 2021 yilinda GSYIH 93863 Milyar ABD
dolarina yiikselmistir.

Tablo 44 2017-2021 déneminde diinya genelinde iilke gruplarinda reel
bliyiime oranlarim1 vermektedir. Diinya ekonomik biiylime rakamlar

incelendiginde 2018 yilinda % 3.1 biiyiiyen diinya ekonomisinde 2019 ve 2020
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yilinda biiylime hizlarinin yavagladigi goriilmektedir. 2018 yilinda % 3.1
biiyiiyen diinya ekonomisi, 2019 yilinda % 2.5, 2020 yilinda % 0.5 biiylimiistiir.
Asillama calismalarmin baglamasiyla ekonomik toparlanma siireci de

hizlanmaya basglanmistir. 2021 yilinda diinya ekonomisinde meydana gelen

biiylime % 3.1°dir.

Tablo 44: Reel GSYIH (% Degisme Yillik)

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya GSYH biiyliimesi 3.3 31 25 0.5 3.1
ABD 24 29 2.3 0.5 27
Latin America 0.9 1.0 0.1 -1.8 1.6
Brezilya 1.1 1.3 1.1 -1.5 1.9
ingitere 1.8 1.3 14 -0.9 1.3
Euro Bolgesi Oyeleri 2.7 1.9 1.2 -1.8 2.1
Almanya 28 1.5 0.6 -18 22
Fransa 24 1.7 13 -1.3 22
italya 1.7 0.7 0.3 35 1.7
ispanya 29 24 2.0 08 20
Rusya 1.6 23 13 1.2 1.8
Turkiye 7.5 28 0.9 25 4.0
Asya 5.4 49 44 23 47
Cin 6.9 6.7 6.1 4.0 5.8
Japonya 22 0.3 0.7 -2.0 25
Hindistan 7.3 6.2 5.3 3.8 5.8
Orta Dodu 1.2 11 0.6 0.1 22
Suudi Arabistan -0.7 24 02 12 20
Afrika 3.1 2.7 1.9 0.4 24
Giiney Afrika 14 0.8 0.3 -0.5 0.7

Kaynak: Hermes, 2020a: 3.

Covid 19 krizi diinya igin ticaret, finans ve tiikketim kanaliyla {i¢ asamali
bir sok yaratmistir. Covid 19 6ncelikle Cin merkezli bir arz soku ile kiiresel
ticaret etkileyerek tedarik zincirlerinde bozulmaya neden oldu, daha sonra
yatirimeilarin resesyon beklentilerinin artmasiyla finansal piyasalarda bozulma

basladi son olarak Cin, Avrupa ve ABD hem tiiketim hem yatirim harcamalarini
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olumsuz etkileyen ciddi bir talep sokuyla kars1 karsiya kaldi1 (Hermes, 2020a:
1).

Cin ve ABD arasindaki giimriik anlagsmazliklar1 ve Brexit meselesi, 2019
yil1 diinya ekonomisinde dnemli daralmalara yol agarak ¢ok sayida sirketin iflas
etmesine neden olmustur. Sirket iflaslarindaki artis, kiiresel imalat sanayi
sektoriiniin zayiflamasina ve fiyat rekabetinin artmasina neden olmustur. 2019
yilinin ilk {i¢ ¢eyreginde 50 milyon EURO ve iistii ciroya sahip 249 sirket iflas
etmistir. 2019 yilinda en fazla iflasla karsilasan sektorler; perakende, insaat ve
hizmetler sektorii olmustur. En fazla iflas yasanan iilkeler Batt Avrupa, Asya
ve Kuzey Amerika tilkeleridir (Hermes, 2020b: 3).

Pandemi siirecinde kiiresel arz tedarik zincirindeki bozulmalar ve diinya
ticaret hacminde ve topla talepte meydana gelen daralmalarin 6zellikle sabit
maliyetleri artirarak ve stoklama siireglerini olumsuz etkileyerek, Asya tilkeleri
(6zellikle Cin), basta olmak {izere, kiiresel diizeyde iflaslari artiracagi tahmin

edilmektedir.
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Tablo 45: Sirket iflas Sayilari

Dy _
GEfHunne el
Erdebsegane % 2007 2008 2009 2010 01 mz 2013 014 2015 2016 ol mnie W%

gare ¥

Bat Avrupa Endeksi*
Euro Bélgesi Endeks *

03 04 1560 2916 1803 3400 3Me 3476 37X 3497 Jose g4 2505 292 2@
03 03 524 m 38 k] A 455 ar EEL] 206 u1 114 ity 9%
03 03 2001 2907 385 am 4523 627 5659 4553 4714 3616 EL 260 2540
04 05 3a8 m 1406 1525 168 lé84 1365 118 1049 1R o TeT &0
0.1 01 623 583 98 718 983 1066 1086 B76 002 1021 1020 135 1440
20 Endeksi * 5 52
17 0 157 17754 13445 11194 10235 10325 BOE3 9407 10086 10467 11513 10282 11000
11 13 9954 9578 10395 1342 MWL 1406 17400 1582 13701 12328 14701 1B35W  MA70
06 o7 480 420 [2E] 691 o 941 926 B2 7 B05 900 oE8 %90
03 03 1115 1141 158 1601 1778 189 224 1403 1191 2115 1803 1 13
03 03 14104 14483 18421 21692 19451 26807 29587 0&% 10249 LEN 9103 BIM 6240
Macariston 0z 02 9619 10886 14504 17434 19811 23 1340 1737 9545 7528 46579 5e%2 5100
Slovakyn 01 01 558 435 586 Ta2 e 714 e 700 &2 495 a6 198 239
Bulgaristan 01 487 545 50 556 641 647 Bs 631 525 440 435 a7 500
Litvanya 01 . 606 957 14 1@7 1Im 1aol 1553 1686 1986 1737 2974 201 160
Letonya sl1] 1010 160 2578 2535 812 B0 ] o7 mr i 584 51 575
Estonyn 00 202 423 1055 1029 623 495 459 428 376 335 343 273 278

Dodu Endeksi *

Hindistan 17 1% - - . - 00 99 190
Aurshimlyn 17 1% R1M LT RO7O A RRQ AT AUT &0
Giney Kore: 20 23 100 -0 i 555 L] 469 455
Toyvon or 08 a9 52 162 Fiic] m pang

Singapur 04 05 126 161 189 18 168 a7 0
Hang Kong 04 05 o m 305 35 % 55 265
*Yeni Zelonda 0z 03 1796 2730 2461 2282 2068 2131 1950

Kaynak: Hermes, 2020b:1

Tablo 46 hem kiiresel diizeyde hem de iilke bazinda sirket iflas
sayilarinda meydana gelen % degisimleri vermektedir. 2020 yilinda
kiiresel iflaslarin %6 artmasi beklemektedir. Sili %21 ile en yiiksek iflas
artis oranina sahip olan tilkedir. 2020 yilinda iflas artis hiz1 yavaslasa da

iflas taban1 genislemistir.
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Tablo 46: Sirket Iflas sayilarindaki % Degisim

COTHAE e g% 2007 2008 W09 W0 011 012 013 AW 015 206 N7 2018 00% 2000

Buaus

-]
E

i3

i5

15

14

il

0y

o7

Narveg 05
Balgka 04 07

05

2]

[VE]

03

03

04

01

Avusturya
Danimarkn
Finlondiya
Yuranistan
Portekiz
Irionda
Lijksemburg

sufhtrauablins

sEtamuERy
; EE RS R R R e .

oo Endeksi*

Rusya 1% 2%
Tiirkiye 11 12 T 5%
Palonya 06 o7 i 0%
Cekyn 03 0 B n
Romarya 03 3 3% 3%
Macariston 02 0z B% 3%
Slovakyn 01 [ - % %
Bulgaristan 01 01 EiL ST 1% B
Litvanya 01 01 -0 L 10% -
Letonya 0% TE x

09% Fe3

R 3NV Y - FEEE L EEEEE R

safaentnifleaflnabasifuns ol

4%

5%

- 0%

1% n

Hindistan 17 1% - - - - - - - 1%
Awusturalyo 17 19 0 0% 4% % 3% 3% 18 DR 1% -T% 3% 2%
Giiney Kore b 23 1 2T K 3K 0% 168 MR 8K 1K k] 2%
Tayean o7 [ [ R - A | A% 1% T OBR OBK 12% A% 2%
Singopur 04 05 18 XX % LU A w1 A% 10 Bk 0%
Hang Kang 04 05 -18% ™K ux 4% % B ™ - "
Yeni Zelanda 02 03 4% Mx a% % 1% A% 5% % - % 9% % %

Kaynak: Hermes, 2020b: 12

Pandemi siireci sektorlerin iflas risk derecelendirmelerini de olumsuz
etkilemistir. Pandemi pek ¢ok sektorii olumsuz etkilemekle birlikte ulastirma
otomotiv, elektronik ve perakende sektorleri pandemi siirecinden en fazla

etkilenen sektorlerdir.
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Belli bir Gilkede sektor risk degisimi (ok isaretinin - 7 Bozulma Bélgesel Risk Seviyesi
rengi son risk seviyesini gostermektedir)
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Sekil 2:Pandemi Siirecinde Sektorel Iflas Risk Derecelendirmesi Degisimi

Kaynak: Hermes, 2020c:9

Sekil 2 pandemi siirecinde iilkelere ve sektorlere gore sektdrel iflas riski
derecelendirmesinde meydana gelen degismeyi vermektedir. Sekil
incelendiginde Singapur, Liiksemburg, Irlanda ve italya’nin kimya sektoriinde
diisiik iflas risk diizeyinden orta iflas risk diizeyine gegctigi goriilmektedir.
Malezya ve Vietnam, tarimsal gida sektoriinde diisiik iflas risk diizeyinden, orta
iflas risk diizeyine ge¢mistir. Belgika, Liikksemburg ve Sili, Bilgisayar ve
Telekom sektoriinde orta iflas risk diizeyinden hassas iflas risk diizeyine
gecmistir. Italya, Ispanya ve Sili insaat sektdriinde hassas iflas risk diizeyinden,

yiiksek iflas risk diizeyine ge¢cmistir.
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Tablo 47: Pandemi Nedeniyle Global Mal hracatinda Meydana Gelen Daralma
(Milyar ABD $)

Mal Gruplari 2018 2019 2020
Tarimsal Uriinler 1804 1799 1803
Gida 1530 1526 1568
Yakitlar ve Madencilik Uriinleri 3270 3087 2325
Yakitlar 2530 2365 1572
Imalat 13010 12750 12130
Demir ve Celik 470 420 365
Kimyasallar 2241 2198 2205
Tibbi Uriinler 636 670 734
Makine ve Nakliye Ekipmanlari 6631 6488 6146
Ofis ve Telekom Ekipmanlari 2075 2027 2121
Elektronik Veri Siireci ve Ofis 699 670 695
Ekipmanlar1

Telekomiinikasyon Ekipmanlari 658 641 638

Entegre  Devreler ve Elektronik 718 715 788
Bilesenler

Ulasim Ekipmanlari 2240 2185 1836
Otomotiv Uriinleri 1544 1507 1271
Tekstil 312 305 328
Giyim 494 494 450
TOPLAM 19559 19019 17619

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan
olusturulmustur.

Tablo 47 pandemi siiresinde diinya mal ihracatinda meydana gelen
degismeyi vermektedir. 2019 yilinda 19019 Milyar ABD dolar1 olan kiiresel
ihracat, 2020 yilinda yaklasik % 8 kiiciilerek, 17619 Milyar ABD dolarina
ulagsmustir. Tarimsal iirlinler, en az daralmanin meydana geldigi {iriin grubudur.
Tibbi diriinler pandemi siirecinde ihracatta meydana gelmeyen tek iiriin
grubudur. 2019 yilinda 670 Milyar Dolar olan tibbi {iriin ihracati, 2020 yilinda
%9.5 biiyiiyerek 734 Milyar Dolara yilikselmistir. Pandemi siirecinde tibbi iiriin

ihracati bir 6nceki doneme kiyasla yaklagik olarak iki kat artmistir.



63 | COVID 19’UN [SLETMELERDE NEDEN OLDUGU URETIM VE GELIR KAYIPLARININ
TAHMINI: GUMUSHANE ORNEGI

Tablo 48: Pandemi Nedeniyle Global Mal ithalatinda Meydana Gelen Daralma
(Milyar ABD $)

Mal Gruplari 2018 2019 2020
Tarimsal Uriinler 1857 1828 1850
Gida 1557 1554 1602
Yakitlar ve Madencilik Uriinleri 3410 3175 2422
Yakitlar 2572 2355 1601
Imalat 14015 13787 130258
Demir ve Celik 481 432 369
Kimyasallar 2345 2306 2300
Tibbi Uriinler 673 708 765
Makine ve Nakliye Ekipmanlari 7284 7146 6696
Ofis ve Telekom Ekipmanlari 2326 2261 2362
Elektronik Veri Siireci ve Ofis 704 683 711
Ekipmanlari

Telekomiinikasyon Ekipmanlari 725 693 686

Entegre Devreler ve Elektronik 896 885 964
Bilesenler

Ulasim Ekipmanlari 2334 2292 1880
Otomotiv Uriinleri 1560 1537 1280
Tekstil 344 335 361
Giyim 538 538 490
TOPLAM 19839 19290 17828

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan
olusturulmustur.

Tablo 48 pandemi siiresinde diinya mal ithalatinda meydana gelen
degismeyi vermektedir. Diinya ticaretinde diinya mal ithalatinda meydana
gelen daralma 2019 yilinda baslamis, 2020 yilinda kiiclilme bir 6nceki
donemde kiyasla daha da artmistir. 2019 yilinda yaklasik olarak % 3 azalan
kiiresel ithalat, 2020 yilinda bir 6nceki yila kiyasla yaklasik 2 kat daha fazla
azalmigtir. Getirilen kisitlamalar nedeniyle {iretimde ve ticarette meydana
gelen daralmalar, diinya genelinde ¢aligma saatlerinin azalmasina neden olarak

onemli gelir kayip kayiplarini da beraberinde getirmistir.
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ILO (2021) verilerine gore, 2019’un son ¢eyregine kiyasla 2020°nin son
¢eyreginde Covid 19 nedeniyle diinya genelinde meydana gelen ¢alisma saati
kayb1 % 8.8’dir. Latin Amerika, Karayipler, Giiney Avrupa ve Gliney Asya
iilkeleri en fazla ¢aligma saati kaybina sahip olan tilkelerdir. Covid 19’unneden
oldugu caligma saati kaybi, 2008 kiiresel krizinin neden oldugu ¢aligma saati
kaybindan yaklasik olarak 4 kat daha fazladir. Calisma saatlerinde meydana
gelen kayiplar ve kisitlamalar nedeniyle issizlik oranlarinda meydana gelen
artiglar emek gelirinde de azalmaya neden olmustur. ILO (2021) istatistiklerine
gore 2020°de kiiresel diizeyde meydana gelen emek geliri kayb1 3.7 Trilyon
ABD dolaridir. %10.3 ile Amerika, % 6.6 ile Asya ve Pasifik iilkeleri en fazla

emek gelir kaybi goriilen tilkelerdir.

8%

6.47%

) 5.92%
6% 5.78% 5.78% 5.77% 5 3% 5 63% 5.66% SES%

5.37% 5.37%

4%

Unemployment rate

2%

0%
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grafik 1: 2010-2020 Dénemi Global Issizlik Oranlari

Kaynak: Statista
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Grafik 1 2010-2020 doneminde global igsizlik oranlarinda meydana
gelen degismeyi gostermektedir. 2010-2019 doneminde % 5.7 diizeyinde

istikrarli bir seyir izleyen global issizlik orani, 2020 yilinda, 2019 yilina kiyasla

% 20 artarak, 5.37 seviyesinden %6.47 seviyesine yiikselmistir.

Developed Economies and the EU**

North Africa

Middle East and Pacific

North South and West Europe

Latin America and Caribbean

Sub-5Saharan Africa

south Asia

East Asia

Unemployed persons in million

@ 2019* @ 2020** 2021 **

Grafik 2: Bolgelere issiz insan Sayisinda Meydana Gelen Degisme (2019-2021
Donemi)

Kaynak: Statista

Grafik 2 2019-2021 dénemi boyunca bolgelere gore igsiz insan sayisinda
meydana gelen degismeyi gostermektedir. Pandemi siirecinde Kuzey Afrika
disindaki biitiin bolgelerde igsiz insan sayisinda ciddi bir artig goriilmektedir.
Dogu ve Giiney Asya iilkelerinde 2021 yilinda issiz sayisinda diger iilkelere
kiyasla biiyiik bir artig goriilmektedir. Dogu Asya lilkelerinde igsiz say1s1 2021
yilinda % 140°1n iizerinde artig gosterirken, Giiney Asya iilkelerinde igsiz sayisi
% 70 artmastir.

Politikacilar Covid 19’un neden oldugu ekonomik kayiplar1 azaltmak ve
piyasalarda olusacak bir likidite sikigikligini hafifletmek i¢in ekonomik
destekleme paketleri hazirlamis ve genisletici para politikalar1 uygulanmistir.
Bu baglamda kredi olanaklari artirllmis ve kamu garantileriyle sirketlerin

hissedebilecegi nakit akis baskilar1 hafifletilemeye calisilmistir. Vergiler,
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faizler, fatura 6demeleri gibi harcamalar ertelenmistir. Sosyal giivenlik aglar
gliclendirilerek ve gelir siilbvansiyonlar1 saglanarak hane halkinin harcanabilir
gelir diizeyi korunmaya calisilmistir.

Cin acik piyasa islemleri, orta vadeli bor¢ verme kolayliklar1 ve
mevduat munzam karsilik oranlarinda indirimlerle toplam 2550 milyar
RMB’lik likidite saglamistir. Ana kredi oram1 100 baz puan disiiriilerek
bankalardan, ihtiyaci olan sirketlere avantajli kredi kosullart saglamalari
istenmig yerel hiikiimetlere tahvil ihracini artirabilmeleri igin izin verilmis,
sitketlerin vergi ve sosyal giivenlik 6demelerinde indirimler yapilarak
sirketlerin mali yiikleri azaltilmistir.

Avrupa’da hiikiimetler sirket iflaslarini 6nlemek igin 1 Trilyon
EURO’luk kamu garantileri saglanmig, kismi igsizlik 6denekleri artirilmus,
Avrupa Merkez Bankasi Pandemi Acil Satin Alma Programi ile 1,1 trilyon
EURO’luk tahvil satin alimi yapmustir.

ABD 2 trilyon dolarlik bir mali destekleme paketi agiklamistir. Hane
halkina mali yardimlar, garantili ve iicretli hastalik izni, gida yardimi, kurumsal
kredi garantileri, gelir vergisi ertelemeleri ve Covid 19 nedeniyle yapilan alt
yap1 ve saglik harcamalar1 bu mali destekleme paketine dahil edilmistir. Mali
destekleme paketlerinin yani sira faiz oranlar1 disiiriilerek menkul kiymet
alimlant ve repo islemleriyle piyasaya 1,5 trilyon dolarlik likidite enjekte
edilmistir.

Gelismekte olan iilkelerde de mali destekleme faiz orani indirimleri ve
mali destekleme programlarina bagvurmustur. Ekonomik yonden daha zayif lan
gelismekte olan tilkelerin IMF kanallarina bagvurmasi beklenmektedir.

Yapilan mali destekleme 6demelerinin biit¢e agiklarini da artirmasi
beklenmektedir. Artan biitce agiklari, uzun vadede ya vergiler artirilarak ya da
para basma yoluyla karsilanabilir. Vergilerdeki artis, gelir esitsizligini artirici
etkiler yaratirken, biitce agiklarini para basma yoluyla kapatilmasi zaten artan

enflasyon beklentisini daha da artiracaktir.
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Tablo 49: Mali Destekleme Programlarinin Maliyeti, Ekonomik Biiyiime ve Biitge
Aciklar1 Uzerindeki Etkisi

Fiscal Stimuls: Mali Share og GDP:  Impact on GDP_GSYH Impact on fiscal. .-

canlandirma paketi GSYHye orani bilyimesine etkisi  Biitge dengesine etkisi

(mityr, EUR) (yizde puar) (yizde puan)

Almanya 123 36% 13 -28
Fransa 45 2.0% 08 -13
ltalya 25 14% 07 09
spanya 18 14% 05 11
Ingiltere 60 2.7% 11 -18
ABD 2000 93% 23 -84

Kaynak: Hermes, 2020: 8.

Pandemi doneminde kiiresel tedarik zincirinde meydana gelen
bozulmalarin halen devam etmesi, asilama ¢alismalarinin baslamasiyla
ertelenen talep artisi, enerji ve petrol fiyatlarindaki artisin ara mali fiyatlarinda
meydana getirdigi artis kiiresel diizeyde enflasyon oranlarinin artmasina neden
olmaktadir. Grafik 3, 2015-2021 dénemi itibariyle tiiketici fiyatlarina dayali
enflasyon oranlarinda meydana gelen degismeyi vermektedir. 2015 yilinda
global tiiketici enflasyon oranindaki artig, % 0.5 iken, 206 ve 2017 yillarinda
sirastyla % 1.5 ve 1.7°dir. Ozellikle iklim degisikliklerinin neden oldugu
kuraklik diinya genelinde gida ve emtia fiyatlarim artirmaktadir. Bununla
birlikte, pandemi siirecinde getirilen kisitlamalarin neden oldugu iiretim ve
gelir kayiplar kiiresel diizeyde talebin ertelenmesine neden olarak enflasyon
oranlarmin da diismesini saglamistir. 2019 yilinda % 1.5 artan global tiiketici
enflasyonu, 2020 yilinda % 0.5 artmistir. Cesitli varyantlarin ortaya ¢ikmasi,
ekonomik toparlanma siirecini olumsuz etkilemekle birlikte artan emtia ve
enerji fiyatlar1 global enflasyon oranlarini artirmaktadir. 2021 yilinda global

tiketici enflasyonu % 3.5 artmistir. Yikselen kurlar ve artan ara girdi
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maliyetleri nedeniyle yiikselen piyasa ekonomileri ve gelismekte olan iilkelerde

enflasyon oranlarinda meydana gelen artis, gelismis iilkelerden daha fazladir.

Yikselen Ekonomiler ve gelismekte olan ulkeler

Gelismis Ulkeler

Dinya
20
10 > 46 5 5;6 >
R C LRl S
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Grafik 3: 2015-2021 Dénemi Global Enflasyon Oranlarinda Meydana Gelen
Degisme

Kaynak: IMF istatistikleri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

2.1 Covid 19’un Tiirkiye Ekonomisi Uzerindeki Etkileri
Tiirkiye’de ilk Covid tanis1 11 Mart 2020 tarihinde konulmustur. Diinya

Saglhk Orgiitii verilerine gore, 15 Arahik 2021 tarihi itibariyle Tiirkiye’de
goriilen toplam vaka sayist 9 milyonu asmis, 79322 kisi Covid 19 nedeniyle
hayatin1 kaybetmistir. Tiirkiye Covid 19 asisi iireten iilkeler arasinda yer
almakla birlikte, Tiirkiye’de her 100 kisiden 60’1 asilidir. Ancak, asilanma
oranlar1 heniiz istenen diizeylere ulasmamigtir. Pandemi siirecinde getirilen
kisitlamalar diger diinya ekonomileri gibi Tiirkiye ekonomisi iizerinde de
olumsuz etkiler yaratmigtir. Tablo 2016-2020 donemi itibariyle Tiirkiye nin
kisi bagina diisen GSYIH degerlerini vermektedir.

Tablo 50: Tiirkiye’de Kisi Bagina Diisen GSYIH (2016-2020) (ABD $)

Tiirkiye 2016 2017 2018 2019 2020
Kisi basina diisen 26696 28193 28267 27585 28435
GSYIH
Biiyiime Oram (% - 5.60 0.26 -2.41 3.08
degisim)

Kaynak: OECD verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo incelendiginde 2016-2018 doneminde biiyiime egiliminde olan
Tiirkiye ekonomisinin 2019 yilinda yaklasik % 2.5 kiiciildiigli goriilmektedir.
Asilama ¢alismalar1 ve normallesme siirecinin hiz kazanmasiyla ekonomi de
toparlanma siirecine girmistir.  Getirilen kisitlamalar nedeniyle ekonomik
faaliyet hacminde meydana gelen daralma temel isgiicii géstergelerinde de
degismeye neden olmustur. Tablo 51 ve Tablo 52 temel isgiicli gostergelerinde
meydana gelen degismeleri gostermektedir. Tablo incelendigimde 2020 yilinda
toplam iggiicii bir 6nceki yila kiyasla % 5.14 azalarak 32 milyon 549 binden,
30 milyon 873 bine gerilemistir. Uretimde meydana gelen daralma zaten artma
egiliminde olan issiz sayisi daha fazla artirmigtir. Yillara gore issiz insan
sayisinda meydana gelen artis oran1 2017 yilindan itibaren sirasiyla % 3.8, %
2.7, % 24 ve % 7’dir. Verilen dénem igerisinde igsiz insan sayisindaki en biiyiik
artts oran1 2019 ve 2020 yillarinda gergeklesmistir. Uretimdeki daralmaya

paralel olarak istihdaminda azaldig1 goriilmektedir.

Tablo 51: Tiirkiye’de Temel Isgiicii Gostergeleri (2016-2020)

Gosterge 2016 2017 2018 2019 2020
Isgiicii (Bin 30536 31643 32274 32549 30873
Kisi)

Erkek 20899 21484 21801 21863 21105
Kadin 9637 10159 10473 10686 9768
Issiz (Bin Kisi) 3330 3455 3537 4469 4061
Erkek 2006 2024 2082 2707 2599
Kadin 1324 1431 1455 1762 1462
Istihdam (Bin 27205 28189 28738 28080 26812
Kisi)

Erkek 18893 19460 19720 19156 18506
Kadin 8312 8729 9018 8924 8306

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 51 2016-2020 donemi itibariyle Tiirkiye’de isgiicline katilma

oranlari, igsizlik oranlar1 ve istihdam oranlarinda meydana gelen degismeyi
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gostermektedir. 2020 yilinda iggiiciine katilma oranlari yaklagik olarak % 7,
istihdam oran1 %1 azalmistir. 2020 yilinda issizlik orani kiiciik de olsa
azalmstir. Issizlikteki en biiyiik artis, 2019 yilinda gergeklesmistir. 2018
yilinda % 11 olan issizlik orani, 2019 yilinda %25 artarak % 13.7’ye
yilikselmistir.

Tablo 52: Tiirkiye’de Isgiiciine Katilma, Issizlik ve istihdam Oranlar1 (2016-2020
Donemi)

Gosterge 2016 2017 2018 2019 2020
Isgiiciine Katilma 52 52.8 53.2 53 49.3
Oram

Erkek 72 725 72.7 72 68.2
Kadin 32.5 33.6 34.2 34.4 30.9
Issizlik Oram 10.9 10.9 11 13.7 13.2
Erkek 9.6 9.4 9.5 12.4 12.3
Kadin 13.7 14.1 13.9 16.5 15
Istihdam Oram 46.3 47.1 47.4 45.7 45.2
Erkek 65.1 65.6 65.7 63.1 59.8
Kadin 28 28.9 29.4 28.7 26.3

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur

Asilama calismalarindaki artislar ve yeni varyantlarin ekonomik
gostergelerde meydana getirdigi degismeleri incelemek i¢in 2021 yili aylik ve
ceyreklik verileri de incelenmistir. Tablo 49 2021 yili ¢eyrek donemler
itibariyle harcama yontemiyle GSYIH degerlerini ve GSY1H’da meydana gelen

% degismeyi vermektedir.
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Tablo 53: 2021 Y1l Harcama Yontemiyle GSYIH (Ceyrek Dénemler itibariyle)

Harcama bilesenleri

GSYIH 435947 943
Yerlesik Hane 1853936
halklarinin tiiketimi

Kar amaci olmayan 2148 906
kuruluslarin tiiketimi

Devletin nihai tiiketim 60 010 340
harcamalar1

Gayri safi sabit 113 407 816
sermaye olusumu

Stoktaki degisiklikler =

Mal ve Hizmet ihracati 102 038 078
Mal ve Hizmet ithalati 87 369 089

Hacim (Bin TL)

Ceyrek

469 508 793
1584 040

1953 843

63 282 968

122 465 985

111 633 328
92 675 332

537 143 397

1699 827

1885 069

68 816 971

129692 720

123 114 662
99 848 290

Bir 6nceki yilin
ayni ¢ceyregine
gore degisim

74
18.2

15.9

0.1

12.4

3.8
-1.1

orani

Ceyrek

22.0

-1.5

23.3

34

20.5

61.1
20.4

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

74
16.0

10.9

9.6

2021 yili geyrek donemler itibariyle GSYIH degerleri incelendiginde

ozellikle II. ceyrekte en yiiksek artisin gerceklestigi goriilmektedir. Kiiresel

tedarik zincirindeki aksamalarin devam etmesi, yiikselen enerji ve emtia

fiyatlar1 kiiresel piyasalarda oldugu gibi, Tiirkiye’de enflasyonu tetikleyerek

alim giiciinii olumsuz etkilemekte, 6zellikle son donemlerde kredi maliyetlerini

ve ekonomik daralmayi azaltmak i¢in uygulanan faiz indirim politikalar

enflasyonu tetikleyerek alim giiclinii azaltmakta ve yiikselen kurlar dis ticaret

hacmini olumsuz etkilemektedir. Ilave olarak yiikselen kurlar yabanci para

cinsinden borg yiikiinii de artirmaktadir.
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Tablo 54: 2021 Y1l Temel Isgiicii Gostergeleri (Ceyrek Donemler itibariyle)

Mevsim etkisinden arindirilmis
Bir Bir l. Bir Bir 11 Bir Bir 1.
onceki ~ onceki Ceyrek  onceki oOnceki Ceyrek  onceki onceki Ceyrek
yilm  ceyrek 2021 yilim | ¢eyrek 2021 yilm | ceyrek 2021

aym ayni ayn

ceyregi ceyregi ceyregi
Toplam
15 ve daha 62.117  63.038 63.320 62.422  63.320 63.580 62.730  63.580 63.838
yukar1 yastaki
niifus
isgiicii 31.234 = 31.075 31.842 29.784 | 32.028 32.222 30.874 | 32.223 32.838
istihdam 27.206  27.098 27.725 25.790 = 27.855 28.234 26.745 = 28.325 28.996
edilenler
issiz 4.028 3.976 4.118 3.994 4.173 3.989 4.129 3.899 3.842

isgiiciine dahil 30.883  31.963 31.478 32.639  31.292 31.357 31.856  31.356 30.999
olmayan niifus

Isgiiciine 50.3 49.3 50.3 47.7 50.6 50.7 49.2 50.7 514

katilma orani

(%)

istihdam oran1 43.8 43.0 43.8 41.3 440 444 42.6 44.6 454

(%)

Issizlik oran 129 128 129 134 13.0 124 134 121 117

(%)

Erkek

15 ve daha 30.698  31.212 31.357 30.869 &= 31.357 31.476 31.040 & 31.476 31.594

yukar yastaki

niifus

Isgiicii 21.281  21.261 21.776 20.404 @ 21.881 22.012 21.116 = 21.928 22213

Istihdam 18.782 = 18.693 19.234 17.768 | 19.269 19.554 18.449 = 19.569 19.917

edilenler

issiz 2.498 2.568 2.542 2.636 2.612 2.458 2.667 2.359 2.295

Isgiiciine dahil 9.418 9.952 9.581 10.465 9.476 9.464 9.925 9.548 9.381

olmayan niifus

Isgiiciine 69.3 68.1 69.4 66.1 69.8 69.9 68.0 69.7 70.3

katilma orani

(%)

istihdam oram 61.2 59.9 61.3 57.6 61.4 62.1 59.4 62.2 63.0

(%)

Issizlik orami 11.7 12.1 11.7 12.9 11.9 11.2 126 10.8 10.3

(%)

Kadimn

15 ve daha 31419 31.826 31.963 31554 = 31.963 32.104 31.690 @ 32.104 32.244

yukar yastaki

niifus

Isgiicii 9.953 9.814 10.066 9.380  10.148 10.210 9.758 = 10.295 10.626

istihdam 8.423 8.406 8.490 8.022 8.587 8.680 8.295 8.755 9.079

edilenler

issiz 1.530 1.576 1.358 1.561 1.530 1.463 1.540 1.547
1.409

Isgiiciine dahil 21465 22.011 21.897 22174  21.816 21.894 21932  21.809 21.618
olmayan niifus

Isgiiciine 31.7 30.8 315 29.7 31.7 31.8 30.8 321 33.0
katilma orani

(%)

istihdam oram 26.8 26.4 26.6 254 26.9 27.0 26.2 27.3 28.2
(%)

Issizlik orami 154 14.4 157 145 154 15.0 15.0 15.0 14.6
(%)

Kaynak: TUIK verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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2021 yii ¢eyrek donemler itibariye temel isgiicli gostergeleri
incelendiginde talepteki ve iiretim hacmindeki artisa bagli olarak az da olsa
istihdam oranmnin arttigt ve issizlik oranmin azalma egiliminde oldugu
goriilmektedir. Ancak, yeni varyantlarin ortaya c¢ikmasmin getirdigi

belirsizlikler ekonomik toparlanma siirecini yavaslatmaktadir.

Tablo 55: Emek Verimliliginde Meydana Gelen Degisme (2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Tiirkiye 1.06 3.94 0.79 3.11 6.88

Kaynak: OECD verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Covid 19 siirecinde yasanan istihdam ve ¢alisma saati kayiplarinin emek
verimliligini olumsuz etkilemesi beklenmektedir. Ancak, 2019 yil1 verimlilik
istatistikleri incelendiginde 2019 yilinda emek verimliliginin arttig:
goriilmektedir. 2020 yilinda emek verimliligi bir 6nceki yila kiyasla 2 kat daha
fazla artmistir. Emek verimliligindeki artisin smirli kalmasi biiylik olciide

evden calisma olanaklarinin saglanmasi ile agiklanabilir.
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COVID 19°UN GUMUSHANE’DEKI KOBI’LER UZERINDEKI
ETKILERI

Saglik Bakanlig1 il diizeyinde toplam vaka sayisini agiklamamakta,
haftalik bazda 100 bin kisi basina diisen hasta sayisini agiklamaktadir. Saglik
Bakanlhig1 verilerine gére!! 27 Kasim-03 Aralik tarihleri arasinda Giimiishane
icin hesaplanan 100 bin kisi bagina 213, 84’tlir. Asilama orani istatistikleri
incelendiginde agilanma oraninin %70’in tizerinde oldugu goriilmektedir. Vaka
sayilarindaki artiglar ve yeni varyantlar yeni kisitlamalar getirilmesine neden
olmakta ve ekonomik belirsizlikleri tetiklemektedir. Bu ¢aligmanin amaci
Covid 19’un Glimiighane’de faaliyet gosteren isletmelerde neden oldugu iiretim
ve gelir kayiplarinin analiz etmektir. Analiz sonuglarina ge¢cmeden Once
Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletme sayilari, isletmelerin sektorlere gore
dagilimi ve KOBI’lerin isletmelere gére dagilimi incelenmistir.

TUIK (2020) istatistiklerine gore, 2019 yili itibariyle Tiirkiye’de
faaliyet gdsteren KOBI girisim sayis1 3 Milyon 221°dir. Mevcut KOBI’lerin
Girisimlerin 208 bini kiiciik 6l¢ekli isletmelerden, 209 bini orta Olgekli
isetmelerden olugmaktadir. Tiirkiye’de agirlikli olarak mikro 6lgekli isletmeler

faaliyet gostermektedir'?.

1 Covid19 (saglik.gov.tr) veri tabanindan elde edilmis bilgilerdir.
12.19/10/2005 tarih ve 2005/9617 sayili Bakanlar Kurulu karartyla 2006 yilinda
yuriirlige giren ve son olarak 30/04/2018 tarih ve 2018/11828 sayili Bakanlar
Kurulu Karariyla da giincellenen yonetmelige gore; ¢alisan sayist 250°den az
olan ve yillik net satig hasilati ya da mali bilangosundan herhangi biri 125
milyon Tiirk Lirasim agmayan girisimler Kiiclik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmeler (KOBI) olarak tanimlanmis ve mikro isletme, kiiciik isletme ve orta
biiyiikliikteki isletme olarak siniflandirilarak her bir sinif i¢in asagida belirtilen
esik degerler belirlenmistir.


https://covid19.saglik.gov.tr/
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MIKRO KOCOUK ORTA

KOBI BUYUK

124

= G-Toptan ve perakende ticaret = H-Ulagtirma ve depolama

C-imalat » 1-Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetieri
= M-Mesleki, bilim sel ve teknik faaliy etler Fdngaat
u N-Idari ve deste k hizm et faaliyetleri » Diger

Grafik 4: Tiirkiye’de Girisim Sayisinin Olgeklere Gore Sektorel Dagilimi (2019)
(%)

Kaynak: TUIK, 2020: 5.
TUIK (2020) verilerine gore girisim sayilarinin dlgeklere gore sektdrel

dagilimi incelendiginde; mikro 6lgekli isletmelerin % 36.5°lik payla motorlu

kara tasitlarmin ve motosikletlerin onarmmi alaninda faaliyet gosterdikleri

a) Mikro isletme: On kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satig
hasilati ya da mali bilangosu ii¢ milyon Tiirk Lirasin1 asmayan c¢ok kiigiik
Olcekli isletmeler,

b) Kiiciik isletme: Elli kisiden az yillik ¢aligan istihdam eden ve yillik net satig
hasilat1 ya da mali bilangosu yirmibes milyon Tiirk Lirasin1 asmayan isletmeler
¢)Orta biiyiikliikteki isletme: ikiyiizelli kisiden az yillik calisan istihdam eden
ve yillik net satis hasilatt ya da mali bilangosu yiizyirmibes milyon Tiirk
Lirasin1 agmayan isletmeler.
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goriilmektedir. Bu sektorii %15,1°1lik payla ulastirma ve depolama, % 11.6’lik
payla imalat sektorii takip etmektedir.

Kiiciik olgekli isletmeler % 34.2’lik payla toptan ve perakende ticaret
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Toptan perakende ve ticaret sektoriini %
21.5’lik payla imalat sektorii ve % 13.6’lik payla insaat sektorii takip
etmektedir.

Orta dlgekli isletmeler % 31.9’luk payla en fazla imalat sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Bu sektorii % 27.3’liikk payla toptan ve perakende
ticaret ve % 11.7’lik payla insaat sektorii takip etmektedir.

Genel olarak KOBI’lerin sektdrel dagilimi incelendiginde % 36.3’liik
payla toptan ve perakende ticaret sektoriiniin yogunlukta oldugu goriilmektedir.
Toptan ve perakende ticaret sektdriinii % 14.4’liik payla ulastirma ve depolama
sektorii, % 12.4’°lik payla imalat sektorii takip etmektedir.

Biiyiik olgekli isletmeler % 37.1°lik payla agirlikli olarak imalat
sektoriinde faaliyet gdstermektedir. Imalat sektériinii % 20.8’lik payla toptan
ve perakende ticaret sektori ve % 9.8’lik payla idari ve destek hizmet
faaliyetleri sektorii takip etmektedir.

Genel olarak istatistikler degerlendirildiginde KOBI’lerin toptan ve
perakende ticaret alaninda, biiyiik 6lcekli isletmelerin ise imalat sektoriinde

yogunlastigi sdylenebilir.
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Sekil 3 : KOBI’lerin Illere Gore Dagilim1

Kaynak: TUIK, 2020: 8.

Sekil 3 incelendiginde Istanbul, Ankara ve izmir’in en fazla KOBI
isletmesinin bulundugu iller oldugu gériilmektedir. Istanbul’da 797302,
Ankara’da 235552, izmir’de 133644 KOBI faaliyet gdstermektedir.
Istanbul, Ankara ve Izmir’i, Antalya ve Bursa takip etmektedir.
Antalya’da faaliyet gosteren KOBI sayis1 133644 iken, Bursa’da faaliyet
gosteren KOBI sayist 12983°tiir. Bayburt, Ardahan, Tunceli,
Giimiishane ve Hakkari KOBI sayisinin en az oldugu illerdir.
Giimiishane’de 2019 yili itibariyle faaliyet gosteren KOBI sayisi
3587 dir.
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3.1. Covid 19’un Giimiishane’de Faaliyet Gosteren
Isletmelerde Neden Oldugu Uretim ve Gelir Kayiplarinin Analizi

Ankete katillan isletme sayis1 428’dir. Oncelikle ankete katilan
isletmelerin sektorel dagilimi, igletmelerde galisan kisi sayisi ve katilimeilarin

demografik 6zellikleri incelenmistir.

Tablo 56: Isletmelerin Sektérel Dagilimi

Sektor Frekans Yiizde
Tarim, Ormancilik, Hayvancihik 11 2,6
Madencilik ve Tasocak¢ilign 15 3,5
imalat 70 16,4
insaat 14 3,3
Toptan ve Perakende Ticaret 213 49,8
Motorlu Kara Tasitlar1 Onarimi 50 11,7
Ulastirma ve Depolama 15 3,5
Konaklama 5 1,2
Kiiltiir, sanat eglence,spor 9 2,1
Diger 26 6,1
Total 428 100,0

Katilimcilarm yaklagik % 50’si toptan ve perakende ticaret sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Imalat sektdrii ve Motorlu kara tasitlart onarimi sektorii
% 16.4 ve % 11.7’lik payla en biiyiik paya sahip diger sektorlerdir. Konaklama
% 1.2 ile en kiigiik paya sahiptir

Tablo 57: Isletmelerin Faaliyet Alanlarma Gére Dagilimi

Isletmelerin Faaliyet Alanlar Frekans Yiizde
Gida 112 26,2
Tekstil ve konfeksiyon 55 12,9
Plastik 23 5,4
ilag: ve kimya 14 3,3
Kagit Kirtasiye 21 4,9
Mobilya 43 10,0
Diger 160 37,4

Total 428 100,0
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Isletmelerin  faaliyet alanlarna gore dagilmlar1 incelendiginde
katilimcilarin % 37.4’{nilin belirtilen alanlar1 disinda faaliyet gosterdikleri
goriilmektedir. Gida, tekstil ve konfeksiyon % 26.2 ve % 12.9’luk payla en
yiiksek paya sahip diger faaliyet alanlaridir. Mobilya 4. Sirada yer almaktadir.

Tablo 58: Isletmelerin Faaliyet Siirelerine Dagilinm

Hizmet Siiresi Frekans Yiizde
1-5 Y1l 90 21
6-10 Y1l 138 32.2
10 Yildan Fazla 200 46.8

Isletmelerin faaliyet siirelerine gore dagilimi incelendiginde isletmelerin
% 46.8’inin 10 yildan uzun siiredir faaliyet gosterdigi goriilmektedir.
Isletmelerin % 32.2’si 6-10 yil arasinda faaliyet gostermektedir. 1-5 yil arasinda

faaliyet gosteren isletme sayisi katilimcilarin % 21’ini olusturmaktadir.

Tablo 59: Isletmelerde Calisan Sayilar:

Cahisan Sayilari Frekans Yiizde
1-5 Kisi 329 76.9
5-10 Kisi 67 15.7
10°dan fazla kisi 32 7.5

Katilimeilarin %76.9’u 1-5 arasinda c¢alisan istihdam etmektedir.
Calisan sayis1 5-10 araligindan degisen isletme sayis1 katilimcilarin %15,7’sini

olugturmaktadir. 32 igletmede istihdam edilen kisi sayis1 10’dan fazladir.

Tablo 60: Isletmelerin Faaliyet Alanlarma Gore Calisan Sayilar

Faaliyet Alam 1-5 5-10 10’dan Fazla
Gida 94 11 7
Tekstil ve Konfeksiyon 52 2 1
Plastik 14 7 2
Ilac ve Kimya 12 1 1
Kagit-Kirtasiye 19 2 0
Mobilya 17 23 3

[EN
(ee]

Diger 121 21
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Istihdam edilenlerin faaliyet alanlarma gore dagilimi incelendiginde
isletmelerde calisan kisi sayismin 1-5 arasinda yogunlastigi goriilmektedir.
Elde edilen bulgular Giimiishane’de faaliyet gosteren isletmelerin agirlikli

olarak mikro 6lgekli isletmeler oldugunu gostermektedir.

Tablo 61: Isletme Sahiplerine Ait Demografik Bilgiler

Cinsiyet Yas
Kadin  Erkek  18-25 26- 34-41 42-49 50ve
33 iistii
Frekans 77 351 56 94 145 73 60
Yiizde 18 82 13.1 22 33.9 17.1 14

Kadinlar katilimcilarn % 18’sini olustururken, erkekler % 82’sini
olusturmaktadir.

Tablo 62: Isletme Sahiplerine ait Egitim Bilgileri

flkogretim  Lise On Lisans  Lisansiistii
Lisans
Frekans 93 178 75 71 11
Yiizde 21.7 41.6 175 16.6 2.6

Katilimcilarm yaklasik % 22’si ilk 6gretim diizeyinde, yaklasik % 42’si

lise diizeyinde, % 17.5°1 6n lisans diizeyinde ve % 2.6’s1 lisansiistl diizeyde
Ogrenim gérmiistiir.

Tablo 63: Isletmelerin Miilkiyet Durumu

Miilkiyet Durumu Frekans Yiizde
Kirahk 290 67.8
Bana Ait 138 32.2

Isletmelerin  miilkiyet durumlari  incelendiginde katilimcilarin

%67,8’inin isyerinin kiralik oldugu goriilmektedir. isletmelerin kira diizeyleri

hem maliyetler hem de Covid 19 siirecinde isletme faaliyetlerinin devam
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ettirilebilmesi agisindan onemlidir. Kira tutar1 agirlikli olarak 1000 TL’dir.

Ozellikle mobilya isi yapan isletmeler, diger isletmelere kiyasla daha fazla kira

O0demektedir.
Tablo 64: Isletmelerin Aylik Kira Tutarlart

Kira Tutan Frekans Yiizde
500 TL’den az 5 1.7
501-1000 TL 54 12.61
1001-1500 TL 29 6.77
1501-2000 TL 49 11.44
2001-2500 TL 22 5.14
2501-3000 TL 38 8.87
3001-3500 TL 13 3.03
3501-4000 TL 31 7.24
40001-4500 TL 8 1.86
4501-5000 TL 18 4.20
5001-5500 TL 1 0.20
5501-6000 TL 9 2.1
6001-6500 TL 0 0
6501°den fazla 19 4.43

Isletmelerin yaklasik % 75°i tedbirler nedeniyle isyerlerini kapatmak
zorunda kaldigini belirtmistir.13 isletmede hem viriis bulastig1 i¢in hem de
tedbirler nedeniyle kapali kalmistir. Isletmelerin kapali kaldig1 giin sayisi
agirlikh olarak 15-30 giin arasinda degismektedir.

Tablo 65: Covid 19 Nedeniyle isletmelerin Calisma Durumu

Kapanma Durumu Frekans Yiizde
Viriis bulastig1 icin kapatmak zorunda 17 4
kaldim

Tedbirler nedeniyle kapatmak zorunda 319 74.53
kaldim

Viriis Bulastigi icin ve tedbirler 13 17.9

nedeniyle kapattim
Kapatmadim 76 3.57
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Isletme sahiplerinin % 68.5°i calisanlardan herhangi birine viriis
bulasmadigini belirtirken, yaklasik olarak % 17°si yanlarinda baska bir ¢aligan

bulunmadigini ifade etmistir.

Tablo 66: Caliganlara Viriis Bulasma Durumu ve Pandemi Nedeniyle Kapali Kalinan

Siire
Calisanlara Viriis Bulasma Frekans Yiizde
Durumu
Evet 64 15
Hayir 293 68.5
Yanimda calisan yok 71 16.5
Kapal kalinan giin sayisi Frekans Yiizde
15 giinden az 96 33
15-30 giin arasi 258 60.28
1 aydan fazla 74 6.72

Isletmelerin kapali kaldiklar1 dénemlerde galisanlara yonelik nasil bir
politika izlemek zorunda kaldigi ve eleman cikarip c¢ikarmadiklart da
sorulmustur. 160 isletme sahibi bu soruyu yanitlamamistir. Soruya cevap
veren katilimcilarin yaklasik % 27’si ¢aligsanlarin iicretsiz izne ayrildiklarini,
yaklasik olarak % 23’1 yillik izin kullandiklarini belirtmistir. Calisanlarin
yaklasik % 13’1 ise kisa calisma 6deneklerinden faydalandiklarini belirtmistir.

Tablo 67: Pandemi Siirecinde Calisanlara Yénelik Olarak izlenen Politika

Calisanlara Yonelik Politika Frekans Yiizde
Ucretsiz izne ayrildilar 114 26.6
Yillik izin kullandilar 96 22.4
Kisa  cahyma  odeneginden 58 13.6
yararlandilar

Isletme sahiplerinin yaklasik olarak %13’ii pandemi nedeniyle en az bir
caliganini igten ¢ikarmak zorunda kalmistir. Pandemi nedeniyle 55 galisan

isten ¢gikarilmistir.
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Tablo 68: Pandemi Nedeniyle Isten Cikarilan Eleman Sayist

Isten Cikarma Frekans Yiizde
Durumu

Evet 55 12.85
Hayir 357 83.41
Cikarilan Eleman Frekans Yiizde
Sayisi

1 kisi 17 4

2 kisi 31 6.9
3 Kisi 5 1.16
3’ten fazla 2 0.40

Pandemi siirecinde isten ¢ikarilan 55 ¢alisanin 14°{i gida sektoriinde, 6’s1
tekstil ve konfeksiyon sektoriinde, 2 tanesi plastik sektoriinde, 1 tanesi ilag ve
kimya sektoriinde, 3 tanesi kagit-kirtasiye sektoriinde ve 9 tanesi mobilya
sektoriinde calisanlardan olugmaktadir. Kalan 20 kisi s6z konusu faaliyet

alanlar1 disinda kalan isletmelerden olugsmaktadir.

Tablo 69: Faaliyet Alanina Gére Pandemi Nedeniyle Isten Cikarilan Kisi Sayis

Faaliyet Alam Isten Cikarilan Kisi Sayisi Toplam
1 Kisi 2 kisi 3 kisi 3’ten
fazla
Gida 5 7 1 1 14
Tekstil ve 1 5 0 0 6
Konfeksiyon
Plastik 1 1 0 0 2
Tlac ve Kimya 0 0 0 1 1
Kagit-Kirtasiye 0 3 0 0 3
Mobilya 2 5 2 0 9
Diger 10 8 1 1 20
TOPLAM 19 29 4 3 55

Pandemi nedeniyle getirilen sokaga c¢ikma kisitlamalari ve zorunlu
kapanmalar ve kisitlamalar nedeniyle yapilan isten ¢ikarmalar 6nemli iiretim
ve gelir kayiplarina neden olmaktadir. Bu baglamda pandemi oncesinde

ortalama miisteri sayis1 79 iken, pandemi siiresinde giinliik ortalama miisteri
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sayis1 % 56.37 azalarak 34. 43’e diismiistiir. Sokaga ¢ikma yasaklari nedeniyle
glinliik miisteri sayisindaki degiskenliginde azaldig1 goriilmektedir. Pandemi

Oncesi ve sonrast miisteri sayisindaki degiskenlik % 50. 13 azalmustur.

Tablo 70: Pandemi Siirecinde Miisteri Sayisinda Meydana Gelen Degisme

Miisteri Sayisi 11 c
Pandemi Oncesi Ortalama Miisteri Sayisi 78.93 121.26
Pandemi Sonrasinda Ortalama Miisteri Sayisi 34.43 60.47

Pandemi Oncesinde ve Sonrasinda Miisteri  -56.37 -50.13
Sayisinda Meydana Gelen % Degisme

Faaliyet alanlarina goére ortalama miisteri sayisindaki azalma
incelendiginde en biiylik azalmanin % 81.17 ile mobilya sektoriinde
gerceklestigi goriilmektedir. En kiiclik daralma % 46.98 ile gida
sektoriinde goriilmistiir.

Tablo 71: Faaliyet Alanlarina Gore Pandemi Oncesi ve Sonrasi Ortalama Miisteri
Sayisinda Meydana Gelen Degisme

Faaliyet Alam Pandemi Pandemi Pandemi Oncesi
Oncesi Sonrasi ve Sonrasinda
Ortalama Miisteri Ortalama
Miisteri Sayisi Sayisi Miisteri
Sayisindaki %
Degisme
Gida 105.65 56.01 -46.98
Tekstil ve 64.83 28.06 -56.71
Konfeksiyon
Plastik 55.52 23.14 -58.32
Ila¢ ve Kimya 108 41.8 -61.29
Kagit-Kartasiye 44.33 20.2 -54.43
Mobilya 118.30 22.27 -81.17
Diger 75.56 58.04 -69.45

Pandemi siirecinde getirilen kisitlamalar ve normallesme siiregleri

calisma saati sayisinda da degismeye neden olmustur. Katilimcilarin % 75°1



85 | COVID 19’UN iSLETMELERDE NEDEN OLDUGU URETIM VE GELIR KAYIPLARININ
TAHMINI: GUMUSHANE ORNEGI

caligma saati sayisinin azaldigmi belirtirken 0.2’si ¢alisma saati sayisinda bir

degisme olmadigini ifade etmistir.

Tablo 72: Pandemi Siirecinde Calisma Siiresi

Calisma Saati Sayis1 Frekans Yiizde
Azaldx

Evet 321 75.4
Hayir 105 244
Degismedi 3 0.2

Pandemi Oncesi ortalama giinliik ¢aligma siiresi 12.31 saat iken, pandemi
stirecinde getirilen kisitlamalar nedeniyle ortalama giinliik ¢alisma saati sayisi
% 29 azalarak 8.70’e diigmiistiir. Miisteri sayisindaki ve giinliik ¢alisma saati
sayisinda meydana gelen azalmalar igletmelerin giinliikk gelir diizeyini de

olumsuz etkilemistir.

Tablo 73: Pandemi Oncesinde ve Sonrasinda Calisma Siirecinde Meydana Gelen

Degisme
Calisma Siiresi 1] c
Pandemi Oncesi Ortalama Calisma Siiresi 12.31 2.86
Pimd(.aml Sonrasi Ortalama Calisma 8.80 254
Siiresi

Katilmcilarm % 92’si pandemi siirecinde getirilen kisitlamalar

nedeniyle giinliik gelir diizeyinin azaldigini belirtmistir.

Tablo 74: Pandemi Siirecinde Giinliik Gelir Degisimi

Giinliik gelir azald: Frekans Yiizde
Evet 392 91.8
Hayir 36 8.2

Pandemi oncesi ortalama gelir diizeyi 2842 TL iken, pandemi sorasi

giinliik ortalama gelir % 44 azalarak ortalama 1591 TL’ye diismiistiir.
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Tablo 75: Pandemi Oncesi Giinliik Ortalama Gelir Diizeyi (TL)

Giinliik Ortalama Gelir Tl Ortalama Giinliik Gelir
Diizeyinde Meydana
Gelen % Degisme
Pandemi Oncesi  Giinliik 2842 - 4401
Ortalama Gelir
Pandemi Sonras1 Giinliik 1591
Ortalama Gelir

Isletmelerin faaliyet alanlarina gére ortalama giinliik gelir diizeyinde
meydana gelen degisme incelendiginde, tekstil ve konfeksiyon alaninda
faaliyet gosteren isletmelerin % 60.46°lik oranla en yiiksek gelir kaybina
ugraya igletmeler oldugu goriilmektedir. Kagit ve kirtasiye sektoriinde faaliyet
gosteren igletmeler gelir kayb1 bakimindan ikinci sirada yer almaktadir. Kagit
ve kirtasiye sektoriinii mobilya sektorii takip etmektedir. Normallesme
stirecinin ilk asamalarinda zorunlu ihtiyaglar disinda sokaga ¢ikma yasaklarinin
devam etmesi ve uzaktan egitim siirecine gegis, en fazla kaybm tekstil ve

konfeksiyon ve kagit ve kirtasiye sektoriinde yasanmasinin temel nedenidir.

Tablo 76: Faaliyet Alanlarina Gére pandemi Oncesi ve Sonrasinda Ortalama Giinliik
Gelir Diizeyinde Meydana Gelen Degisme

Faaliyet Alam Pandemi Pandemi Pandemi Oncesi
Oncesi Sonrasi ve Sonrasinda
Ortalama Ortalama Ortalama
Giinliik Gelir Giinliik Giinliik
Diizeyi Gelir Diizeyi Gelirdeki %
Degisme
Gida 2209 TL 1157 TL %- 47.62
Tekstil ve 1472 TL 582 TL %- 60.46
Konfeksiyon
Plastik 1318 TL 801 TL % -39.22
Ila¢ ve Kimya 1671 TL 2016 TL % 20.64
Kagit-Kirtasiye 2015 TL 840 TL % -60.09
Mobilya 4156 TL 1900 TL % -54.28

Diger 1793 TL 915 TL % -48.96
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Getirilen kisitlamalar ve online aligveris hizmetlerinde meydana gelen
artiglarin halihazirda faaliyet gosteren isletmelerin {iriin temini yasamasina
neden olup olmadig1 da arastirtlmistir. Katilimeilarin yaklasik olarak % 68’1
lirlin temininde sikinti yasadigmi belirtmistir.  Uriin temininde yasanan
sikintinin bitylik 6l¢iide nakit sikintisindan kaynaklandigi belirtilmistir. Siparis
edilen iriinlerin ge¢ gelmesi en fazla karsilasilan problemler arasinda yer
almaktadir. katilimcilarin sadece % 6’s1 almak istedigi malzemeleri piyasada

bulamadigini belirtmistir.

Tablo 77: Pandemi Siiresinde Uriin Temininde Sikint1 Yasanmas: Durumu

Uriin  temininde sikint1 Frekans Yiizde
yasadim
Evet 288 67.4
Hayir 139 32.6
Yasanan Sikinti Tiirii

Frekans Yiizde
Almak istedigim 26 6.1
malzemeleri piyasada
bulamadim
Siparis ettigim iiriinler her 70 16.4
zamankinden gec¢ geldi
Nakit sikintis1 yasadigim 106 24.8
icin malzeme alamadim
Almak istedigim 51 11.9
malzemeleri piyasada
bulamadim ve iiriinler geldi
Almak istedigim 3 0.7
malzemeleri piyasada

bulamadim ve nakit

sikintis1  yasadidim  icin

malzeme alamadim

Siparis ettigim iiriinler gec 24 5.6
geldi ve nakit sikintis1

yasadigim icin malzeme

alamadim

Hepsi 10 2.3

Pandemi siirecinde yasanan ¢alisma saati ve gelir kayiplarimin borg

yiikiinde artisa neden olmasi beklenmektedir. Bu baglamda bu baglamda
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isletmelerin borg yiikiinde degisme meydana gelip gelmedigi de sorulmustur.
Isletmelerin % 71°i borg yiikiinde artis meydana geldigini belirtirken, % 29’u
borg yiikiinde artis olmadigini belirtmistir.

Tablo 78: Pandemi Siirecinde Borg Yiikii Artist

Borg¢ Yiikiim Artt1 Frekans Yiizde
Evet 304 71
Hayir 124 29

Borg yiikiindeki artigin faaliyet alanlarina gore daglimi incelendiginde
gida sektoriinde faaliyet igletmelerin % 72’°sinin, plastik alaninda faaliyet
gosteren isletmelerin % 92’sinin, tekstil ve konfeksiyon alaninda faaliyet
gosteren isletmelerin % 80’inin, ila¢ ve kimya sektdriinde faaliyet gosteren
isletmelerin % 50’sinin kagit kirtasiye sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin
% 70’1, mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin % 72’si ve diger
sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin % 70’1 pandemi sonrasinda borg

yikiinde artis yagadiklarini belirtmistir.

Tablo 79: Faaliyet Alanlarina Gére Isletmelerin Borg Yiikii Artist

Faaliyet Alam Evet % Hayir %
Gida 81 72.32 31 27.68
Tekstil ve 44 80 11 20
Konfeksiyon

Plastik 21 91.30 2 9.70
Ila¢ ve Kimya 7 50 7 50
Kagit-Kirtasiye 14 70 6 30
Mobilya 31 72.09 12 2791
Diger 106 70.19 55 29.81

Pandemi 6ncesinde isletmelerin ortalama bor¢ miktar1 65030 TL iken,

pandemi siirecinde % 80 artarak 117121 TL’ye ulagmaistr.
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Tablo 80: Pandemi Oncesi ve Sonrasi Ortalama Borg

Ortalama Bor¢ Diizeyi 11 Ortalama Borg
Diizeyinde Meydana
Gelen % Degisme

Pandemi Oncesi Ortalama 65.030 80.10
Borg¢

Pandemi Sonras1 Ortalama 117.121

Borg¢

Pandemi siirecinde faaliyet alanlarina gore isletmelerin borg yiikiinde
meydana gelen degisme incelendiginde % 292°lik artisla plastik sektoriiniin
birinci sirada, 107.71°lik artisla tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin ikinci sirada,
% 88’lik artigla ilag ve kimya sektoriiniin en yiiksek borg artisiyla karsilanan
sektorler oldugu gorilmektedir. Gida sektdriinde faaliyet gOsteren
isletmelerden kafe ve restoranlar, ila¢ ve kimya sektoriinde faaliyet gosteren
isletmeler i¢inde kozmetik isiyle ugrasanlar en fazla borg yiikii artisi ve gelir

kaybiyla karsilasan isletmelerdir.

Tablo 81: Faaliyet Alanlarina Gore Pandemi Oncesi ve Sonrasi Isletmelerin Ortalama
Borg¢ Miktarinda Meydana Gelen Degisme

Faaliyet Alan1 Pandemi Pandemi Pandemi
Oncesi Sonrasi Oncesi ve
Ortalama Ortalama Sonrasinda
Giinliik Bor¢ Giinliik Borg¢ Ortalama
Diizeyi Diizeyi Giinliik Borg¢
Yiikiindeki %
Degisme
Gida 57.662 TL 105.215TL 82.46
Tekstil ve 32.737 TL 68.000 TL 107.71
Konfeksiyon
Plastik 18.073 TL 70.881 TL 292.19
ila¢ ve Kimya 23.833 TL 45.000 TL 88.81
Kagit-Kartasiye 29.250 TL 45.267 TL 54.75
Mobilya 128.806 TL 226.516 TL 75.85

Diger 72.656 TL 100.360 TL 38.13
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Katilimcilarm % 89’u pandemi siirecinde isletme maliyetlerinde artig

yasandigint belirtirken, % 11’1 isletme maliyetlerinde artis olmadigini

belirtmistir.
Tablo 82: Pandemi Siirecinde Maliyet Degisimi
Maliyetler artti Frekans Yiizde
Evet 379 89
Hayir 49 11

Pandemi siirecinde yasanan miisteri ve gelir kayiplart ile maliyet
artislarinin  isletmelerin  karlilik  diizeylerini de olumsuz etkilemesi
beklenmektedir. Isletmelerin % 88.3’ii karlarinin azaldigini belirtirken, % 9.1’i
degismedigi, %2.6’s1 ise arttigin1 belirtmistir. Ozellikle market isletenler ve
eczane sahipleri karlar1 artan igletmelerdir. Cay ocagi isletenler, kafe ve
restoran igletenler, konaklama ve kirtasiye isleriyle ugrasan isletmeler ortalama

kar1 en fazla azalan isletmelerdir

Tablo 83: Pandemi Siirecinde Kar Degigimi

Kar Degisimi Frekans Yiizde
Artti 11 2.6
Azaldi 377 88.3
Degismedi 40 9.1

Pandemi o6ncesinde isletmelerin ortalama aylik kar1t 1899 TL iken,

pandemi sonrasinda yaklagik % 42 azalarak 1108 TL’ye diismiistiir.

Tablo 84: Pandemi Oncesi ve Sonras1 Ortalama Kar Diizeyinde
Meydana Gelen Degisme

Ortalama Kar Diizeyi Tl Ortalama Kar
Diizeyinde @ Meydana
Gelen % Degisme
Pandemi Oncesi Ortalama Kar 1899 TL % -41. 63
Pandemi Sonrasi Ortalama Kar 1108 TL
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Isletmelere olasi gelir kayiplarin1 dnlemek veya azaltmak igin online
siparis veya eve teslim olanaklarindan yararlanip yararlanmadiklar1 da
sorulmustur. Katilimcillarin = % 78.6°s1  online siparis olanaklarindan

yararlanmadiklarini belirtmistir.

Tablo 85: Pandemi Siirecinde Online Siparis Olanaklarindan Yararlanma Diizeyi

Online islem Frekans Yiizde
kullanim

Evet 92 21.4
Hayir 336 78.6

Online siparis veya eve teslim olanaklarmdan neden yararlanmadigi
sorusu sadece 236 katilimci tarafindan cevaplanmigtir. Soruya cevap veren
katilmcilardan 137’si iriinlerin internet veya telefonla siparis uygun
olmadigini, 94 tanesi E-ticaret veya eve teslimat i¢in gerekli alt yapiya sahip
olmadiklarin1 ve 5 tanesi hem iirlinlerinin internet veya telefonla siparis igin
uygun olmadigint hem de E-ticaret veya eve teslimat igin gerekli alt yapiya

sahip olmadiklarini belirtmistir.

Tablo 86: Pandemi Siirecinde Online Islemlerin Kullanilamama Nedenleri

Online islem kullanamama Nedeni Frekans
Uriinlerimiz Internet veya Telefonla siparis i¢cin uygun 137
degil

E-ticaret ve eve teslimat icin gerekli alt yapimiz yok 94
Uriinlerimiz Internet veya Telefonla siparis i¢cin uygun )

degil ve E-ticaret ve eve teslimat icin gerekli alt yapimiz
yok

Alman tedbirlerin igletmelerin finansal durumlarini nasil etkiledigi
sorusuna 351 isletme cevap vermistir. Isletmelerin 49°u pandemi 6ncesinde de
online veya telefonla siparis alimi yapilmadigi icin, bu siirecin isletmenin

finansal durumunu degistirmedigini belirtmistir. Isletmelerin 62 tanesi online
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ve telefonla siparis islemlerinin ulastirma ve internet hizmetlerinden
kaynaklanan maliyetlerde artisa neden olarak toplam maliyetlerde de artiga
neden oldugunu vurgulamistir. Pandemi siirecinde online ve telefonla siparis
olanaklarmmdan yararlanmayan ancak maske ve dezenfektan kullanimi gibi
hijyen kurallar1 nedeniyle maliyetlerinin arttigin1 vurgulamistir. Sadece 6
isletme online veya telefonla siparis olanaklarinin gelirlerini artirdigini

vurgulamustir.

Tablo 87: Alinan Tedbirlerin Isletmelerin Finansal Durumlar1 Uzerindeki Etkileri

Durum Frekans
Pandemi oncesinde de online veya telefonla siparis 49
alimi yapilmadigi i¢in etkilenmedik

Pandemi oncesinde online alisveris veya telefonla 62

siparis alma olanaklarindan yararlanmadigimz icin

ulasim, internet hizmetleri ve paketleme islemlerinden
kaynaklanan maliyetler artti

Pandemi oncesinde de online alisveris, telefonla siparis 134
alma olanaklarindan yararlanmamamiza ragmen

hijyen kurallar: nedeniyle maliyetlerimiz artti

Online islemler ve telefonla siparis olanaklar1 satis 6
gelirlerimizi olumlu etkiledi

Isletmelere pandemi siirecinde karsilastiklar1 problemleri Snem sirasina
gore siralamalar1 istenmistir. 1 numara en Onemli problemi, 5 numara en
Onemsiz problemi ifade etmektedir. 239 isletme finansal kaynak bulmanin 4.
dereceden 6nemli oldugunu belirtmistir. Miisteri sayis1 ve gelirde meydana
gelen azalma Onem derecesi bakimindan ilk iki sirada yer almaktadir.
Maliyetlerdeki artig 3. dereceden Onemlidir. Elde edilen bulgular
degerlendirildiginde miisteri sayist ve gelirde meydana gelen azalmanim temel
problemler oldugu, bu problemi maliyetlerdeki artigin takip ettigi ve finansal

kaynak bulma sikintisinin daha az yasandigi goriilmektedir.
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Tablo 88: Pandemi Siirecinde Karsilasilan Problemlerin Onem Derecesi

Ifroblemin 1 2 3 4 5
Onem Derecesi
frekans frekans frekans frekans frekans

Finansal 20 47 113 239 9
kaynak bulma

Miisteri 190 132 72 31 2
sayisindaki

azalma

Gelirdeki 121 168 85 51 3
azalma

Maliyetlerdeki 94 85 150 96 3
artis

Diger 2 2 1 13 410

287 kisi pandemi siirecinde devletin sunmus oldugu olanaklardan

yararlanmadig1 belirtmistir.

Tablo 89: Pandemi Siirecinde Devletin Sunmus Oldugu Olanaklardan Faydalanma
Durumu

Devletin sunmus oldugu olanaklardan Frekans Yiizde
yararlanma durumu

Yararlandim 141 32.9
Yararlanmadim 287 67.1

Diger kapsaminda yararlanilan olanaklar hibe, kira yardimi, sigorta
destegi gibi Odemeleri kapsamaktadir. Devletin sundugu olanaklardan
yararlananlarin yaklasik % 65’1, kredi kullanmis, yaklagik olarak % 20°si kisa
stireli ¢aligma 6deneklerinden, % 14.9u kira yardimlari, sigorta destegi, hibe

gibi diger olanaklardan faydalanmastir.

Tablo 90: Yararlanilan Devlet Destegi Tiirli
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Destek Tiirii Frekans
Kisa siireli calisma 6deneklerinden yararlandim 28
Kredi olanaklarindan yararlandim 91
Kisa siireli ¢alisma 6deneklerinden ve kredi 1
olanaklarindan yararlandim

Diger 21

Pandemi  siirecinde  devletin  sundugu  olanaklardan  neden
yararlanamadiklar1 da sorulmustur. Devlet olanaklarindan yararlanamayan 135
isletme, olanaklardan yararlanmak ic¢in istenen sartlar1 saglamadigini
belirtmistir. 10 tanesi sunulan imkanlar hakkinda bilgi sahibi olmadigini
belirtmistir. 2 isletme sartlar sagladigi halde bagvurusunun onaylanmadigini

belirtmis, 140 isletme destege ihtiya¢ duymadigini belirtmistir.

Tablo 91: Pandemi Siirecinde Saglanan Devlet Destekleri Hakkinda Bilgi Sahibi

Olma Durumu
Sunulan Olanaklarla flgili Bilgi Diizeyi Frekans
Yeterli bilgiye sahip degildim 10
Gerekli sartlarn saglayamadigim icin yararlanamadim 135
Gerekli sartlan sagladigim halde yararlanamadim 2
Ihtiyac duymadim 140

Isletmelere pandemi siirecinde yasanan gelir kayiplar1 ve maliyet artiglar
nedeniyle gelecek donemler kapanma riskiyle karsi karsiya olup olmadiklari da
sorulmustur. Isletmelerin yaklasik %81’i kapanma riskinin séz konusu
olmadigini belirtirken, yaklagik olarak %19°u kapanma riskinin s6z konusu

oldugunu vurgulamaktadir.

Tablo 92: isletmelerin Daimi Olarak Kapanma Riski Bulunup Bulunmadig
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Kapanma Riski Frekans Yiizde
Var 81 18.9
Yok 347 81.1

Kapanma riski bulunan isetmelerin faaliyet alanlarina gore dagilimi
incelendiginde, gida sektdriinde faaliyet gosteren 25 isletmenin, tekstil ve
konfeksiyon alaninda faaliyet gosteren 18 isletmenin, plastik sektoriinde
faaliyet gosteren 1 igletmenin, ila¢ ve kimya alaninda faaliyet gosteren 3
isletmenin, kagit ve kirtasiye igleriyle ugrasan 4 igletmenin, mobilya sektoriinde
faaliyet gosteren 4 isletmenin ve diger sektorlerde faaliyet gosteren 26
isletmenin kapanma riski ile karst karsiya kalabilecegini vurguladigi

goriilmektedir.

Tablo 93: Faaliyet Alanlarina Gore Isletmelerin Olarak Kapanma Riski Bulunup

Bulunmadigi

Faaliyet Alam Evet Hayir Toplam
Gida 25 87 112
Tekstil ve konfeksiyon 18 37 55
Plastik 1 22 23
Ilac ve kimya 3 11 14
Kagit, kirtasiye 4 16 21
Mobilya 4 39 43
Diger 26 135 160
Toplam 81 347 428

Tablo 89 kapanma riskiyle karsi karsiya olan isletmelerde kapanma
nedenlerini vermektedir. Kapanma riskiyle kars1 karsiya olup gida sektoriinde
faaliyet gdsteren isletmeler, kapanma riskiyle kars1 karsiya olma nedenlerini
maliyetlerin artmasi ve igletmenin zarar etmesi sokaga ¢ikma kisitlamalari
nedeniyle miisteri gelmemesi ve gelir kaybi, giderlerin karsilanamamasi

seklinde siralamistir. Cay ocaklari, kafe ve restoran isletenler gida sektoriinde
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faaliyet gosterip, daimi olarak kapanma riskiyle karsi karsiya olduklarini

belirten isletmelerdir.

Tablo 94: Daimi Olarak Kapanma Riskiyle Kars1 Karsiya Olan Isletmelerin Faaliyet
Alanlaria Gore Dagilimi

Faaliyet Alam Kapanma Riskiyle Karsi Karsiya Olma Nedeni = Frekans
Gida Maliyetlerin  artmast ve igletmenin zarar 25
etmesi/sokaga c¢ikma kisitlamalar1  nedeniyle
miisteri gelmemesi ve gelir kayby/ /giderlerin

kargilanamamasti
Tekstil ve Miisteri gelmemesi/ gelir-gider 18
konfeksiyon dengesizligi/giderlerin  karsilanamamasi/isletme
karinin azalmasi/ maliyet artig1/
Plastik Covid 19 nedeniyle getirilen kisitlamalar/ 1
ilac ve kimya Gelir-gider dengesizligi/pandemi nedeniyle 3
getirilen kisitlamalar/
Kagt, Miisteri gelmemesi/ gelir yetersizligi/ devlet 4
kirtasiye desteklerinden yararlanilamamasi/
Mobilya Miisteri gelmemesi/borg yiikiindeki artig/gelir- 4
gider dengesizligi/
Diger Giderdeki artig/bor¢larin artmasi/gelir yetersizligi 26

ve kira 6deyememe/alim giicliniin diismesi ve
isletmenin zarar etmesi/ gelir kaybinin fazla
olmasy/ miisteri gelmemesi/kisitlamalar nedeniyle
igyerlerinin kapali kalmasi

Tekstil ve konfeksiyon alaninda faaliyet gosteren isletmeler miisteri
gelmemesi, igletme karinin azalmasi ve igletmenin zarar etmesi gibi nedenlerle
daimi olarak kapanma riskiyle karsilasabileceklerini belirtmistir. Ozellikle
normallesme adimlariin atildigi ilk donemlerde zorunlu ihtiyaglar disinda
sokaga ¢ikma kisitlamalarinin devam etmesi ve giyim, mobilya vs. islerle
ugrasan magazalarin kapali kalmaya devam etmesi bu alanlarda faaliyet
gosteren isletmelerin kayiplarmi artirmistir. Ozellikle kagit kirtasiye isleriyle
ugrasan isletmeler miisteri yetersizligine ilave olarak devlet desteklerinden

yararlanamadiklarini da belirtmistir.
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SONUC
Giimiishane ekonomisi bilyiik 6l¢iide tarim ve hayvancilik ile madencilik

sektoriine dayanmakta, sehrin daglik ve engebeli bir arazi yapisina sahip olmasi
ve lojistik bakimindan dezavantajli konumda bulunmasi ilin gelisme
potansiyelini olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye’de 3 Milyon 221 KOBI faaliyet
gostermektedir. Giimiishane 3587 KOBI’yle, en az KOBI’nin faaliyet
gosterdigi iller arasinda yer almaktadir. Tiirkiye genelinde oldugu gibi
Glimiighane’de de mikro oOlgekli isletmeler agirlikli olarak faaliyet
gostermektedir.  Bu c¢alismanin amaci Giimiishane’de faaliyet gosteren
isletmelerde Covid 19 nedeniyle meydana gelen iiretim ve gelir kayiplarini
analiz etmektir. Bu baglamda ¢aligmada farkli sektorlerde faaliyet gosteren 428
isletmeye anket uygulanmistir. Katilimcilarin yaklasik % 50’si toptan ve
perakende ticaret sektoriinde faaliyet gdstermektedir. Imalat sektdrii ve
Motorlu kara tagitlar1 onarimi sektorii % 16.4 ve % 11.7’lik payla en biiyiik
paya sahip diger sektorlerdir. Konaklama % 1.2 ile en kiiciik paya sahiptir.

Isletmelerin % 46.8’inin 10 y1ldan uzun siiredir faaliyet gdstermektedir.
Isletmelerin % 32.2’si 6-10 y1l arasinda faaliyet gostermektedir. 1-5 y1l arasinda
faaliyet gosteren isletme sayis1 katilimcilarin % 21’ini olusturmaktadir.

Katiimcilarin %76.9’u 1-5 arasinda ¢alisan istihdam etmektedir.
Calisan sayis1 5-10 aralifindan degisen isletme sayis1 katilimcilarin %15,7’sini
olugturmaktadir. 32 igletmede istihdam edilen kisi sayis1 10’dan fazladir.

Isletme sahiplerinin % 82’si erkek, % 18’i kadindir. Katilimcilarin
yaklasik % 22’si ilk 6gretim diizeyinde, yaklasik % 42’si lise diizeyinde, %
17.5°1 6n lisans diizeyinde ve % 2.6’s1 lisansiistii diizeyde 6grenim gérmiistiir.

Isletmelerin  %67,8’i kiraliktir. Isletmelerin kira diizeyleri hem
maliyetler hem de Covid 19 siirecinde isletme faaliyetlerinin devam

ettirilebilmesi agisindan 6nemlidir. Kira tutar1 agirlikhi olarak 1000 TL’dir.



Dog. Dr. Pinar KOG [ 98

Ozellikle mobilya isi yapan isletmeler, diger isletmelere kiyasla daha fazla kira
O6demektedir.

Isletmelerin yaklasik %75°i tedbirler nedeniyle isyerlerini kapatmak
zorunda kaldigimni belirtmistir. 13 isletmede hem viriis bulagtig1 icin hem de
tedbirler nedeniyle kapali kalmistir. Isletmelerin kapali kaldig1 giin sayisi
agirlikli olarak 15-30 giin arasinda degismektedir. Pandemi siirecinde
caliganlarin %27’si ¢alisanlarin {icretsiz izne ayrilmis, yaklasik olarak % 23’1
yillik izin kullanmigtir. Calisanlarin yaklasik %13’ ise kisa calisma
odeneklerinden faydalanmustir. Isletme sahiplerinin yaklasik olarak %13’
pandemi nedeniyle en az bir ¢aliganini isten ¢ikarmak zorunda kalmstir.

Pandemi nedeniyle 55 kisi isten ¢ikarilmigtir. Pandemi siirecinde isten
cikarilan 55 calisanin 14’1 gida sektoriinde, 6°s1 tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde, 2 tanesi plastik sektoriinde, 1 tanesi ilag ve kimya sektoriinde, 3
tanesi kagit-kirtasiye sektoriinde ve 9 tanesi mobilya sektdriinde ¢alisanlardan
olusmaktadir. Kalan 20 kisi s6z konusu faaliyet alanlar1 diginda kalan
isletmelerden olusmaktadir.

Pandemi nedeniyle getirilen sokaga c¢cikma kisitlamalar1 ve zorunlu
kapanmalar ve kisitlamalar nedeniyle yapilan isten ¢ikarmalar dnemli tiretim
ve gelir kayiplarina neden olmaktadir. Bu baglamda pandemi oncesinde
ortalama miisteri sayis1 78.93 iken, pandemi siiresinde giinliik ortalama miisteri
sayis1 % 56.37 azalarak 34. 43’¢ diismistiir. Sokaga ¢ikma yasaklar1 nedeniyle
giinliik miisteri sayisindaki degiskenliginde azaldig1 goriilmektedir. Pandemi
Oncesi ve sonrast miisteri sayisindaki degiskenlik % 50. 13 azalmstur.

Ortalama miisteri sayisindaki en bilyiik azalma % 81.17 ile mobilya
sektoriinde, en kiigiik daralma % 46.98 ile gida sektoriinde gorilmistiir.
Pandemi siirecinde getirilen kisitlamalar ve normallesme siire¢leri ¢calisma saati
sayisinda da degismeye neden olmustur. Katilimcilarin % 75°1 calisma saati
sayisiin azaldigmi belirtirken 0.2°si caligma saati sayisinda bir degisme

olmadigini ifade etmistir.
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Pandemi Oncesi ortalama giinliilk caligma siiresi 12.31 saat iken,
pandemi siirecinde getirilen kisitlamalar nedeniyle ortalama giinliik ¢alisma
saati sayist % 29 azalarak 8.70’e diigmiistiir. Miisteri sayisindaki ve giinliik
calisma saati sayisinda meydana gelen azalmalar isletmelerin giinliik gelir
diizeyini de olumsuz etkilemistir. Pandemi Oncesi ortalama gelir diizeyi 2842
TL iken, pandemi sorasi giinliik ortalama gelir % 44 azalarak ortalama 1591
TL’ye diigmiistiir.

Tekstil ve konfeksiyon alaninda faaliyet gosteren isletmelerin %
60.46’lik oranla en yiiksek gelir kaybina ugrayan isletmelerdir. Kagit ve
kirtasiye sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler gelir kaybi1 bakimindan ikinci
sirada yer almaktadir. Kagit ve kirtasiye sektoriinii mobilya sektorii takip
etmektedir. Normallesme siirecinin ilk agamalarinda zorunlu ihtiyaglar diginda
sokaga ¢ikma yasaklarinin devam etmesi ve uzaktan egitim siirecine gegis, en
fazla kaybmn tekstil ve konfeksiyon ve kagit ve kirtasiye sektoriinde
yasanmasinin temel nedenidir.

Katilimcilarin yaklasik olarak % 68’1 lirlin temininde sikint1 yasadigini
belirtmistir. ~ Uriin temininde yasanan sikintinin biiyiik 6lciide nakit
sikintisindan kaynaklanmaktadir. Siparis edilen {irlinlerin ge¢ gelmesi en fazla
karsilagilan problemler arasinda yer almaktadir. Pandemi siirecinde yasanan
calisma saati ve gelir kayiplarmin bor¢ yiikiinde artisa neden olmasi
beklenmektedir. Gida sektdriinde faaliyet isletmelerin % 72’si, plastik alaninda
faaliyet gosteren isletmelerin % 92°si, tekstil ve konfeksiyon alaninda faaliyet
gosteren isletmelerin % 80’1, ilag ve kimya sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin % 50’si, kagit kirtasiye sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin
% 70’1, mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin % 72’si ve diger
sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin % 70’1 pandemi sonrasinda borg

yiikiinde artis yasamislardir.
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Pandemi oncesinde isletmelerin ortalama bor¢ miktar1 65030 TL iken,
pandemi siirecinde % 80 artarak 117121 TL’ye ulagsmistir. Pandemi siirecinde
yasanan miisteri ve gelir kayiplar1 ile maliyet artislarinin isletmelerin karlilik
diizeylerini de olumsuz etkilemesi beklenmektedir. Isletmelerin % 88.3’ii
karlarinin azaldigim belirtirken, % 9.1°’1 degismedigi, %2.6’s1 ise arttigini
belirtmistir. Ozellikle market isletenler ve eczane sahipleri karlari artan
isletmelerdir. Cay ocagi isletenler, kafe ve restoran isletenler, konaklama ve
kirtasiye isleriyle ugrasan isletmeler ortalama kar1 en fazla azalan isletmelerdir.

Pandemi oncesinde isletmelerin ortalama aylik kart 1899 TL iken,
pandemi sonrasinda yaklagik % 42 azalarak 1108 TL’ye diismiistiir.

Isletmelerin % 76si gelir kayiplarini azaltmak igin online islemler veya
eve teslimat vs. yontemleri kullanmamistir. Uriinlerin online islemler igin
uygun olmamasi ve gerekli alt yapinin olmamasi dijital olanaklarin
kullanilmamasinin temel nedenidir. E-pazarlama, eve teslimat gibi olanaklar
kullanilmamis olsa bile, alman hijyen tedbirleri nedeniyle maske kullanim
zorunlulugu, kolonya, dezenfektan vs. gibi tiiketimi isletme maliyetlerinde
artisa neden olmustur. Pandemi siirecinde isletmelerin en énemli problemi
miisteri sayisindaki azalma ve gelir kaybidir. Isletmeler maliyetlerdeki artis ve
finansal kaynak bulma problemlerinin 3. ve 4. dereceden 6nemli oldugunu

vurgulamigtir,
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DEGERLENDIRME VE ONERILER

Tirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin agirlikli olarak kiiglik 6lgekli
olmasi nedeniyle Tiirkiye’de KOBI’ler ekonomik kalkinmann itici giicii olarak
goriilmektedir. Ancak, pandemi siirecinde getirilen kisitlamalar sadece global
diizeyde degil, yerel diizeyde de arz ve talep dengesizligini artirmis, artan
maliyetler ve gelir yetersizligi kira, fatura vs. gibi sabit maliyetlerin bile
kargilanamamasina neden olmustur.

Gilimiigshane’de yapilan destekleme Odemelerinden yararlanabilen
isletme sayisi oldukca sinirhidir ve isletmeler kredi kanaliyla faaliyetlerini
siirdiirmeye ¢aligmaktadir. Ozellikle, son dénemlerde politika faiz oranlarinda
meydana gelen diisiiriilerek, kredi faiz oranlarinin diigmesi beklenmekte ve
kredi kanaliyla piyasanin canlanmasi ve ekonomik toparlanma siirecinin
hizlanmasi beklenmektedir. Ancak, politika faiz oranlarinda yapilan her
indirim, sermaye cikislarina neden olarak, doviz kurunun yiikselmesine neden
olmakta ve kur kanaliyla enflasyonu tetikleyerek satin alma giiciiniin
diismesine ve iilke genelinde gelir esitsizliginin artmasina neden olmaktadir.
Bununla birlikte sanayide ithal ara girdi ve ithal enerji bagimliliginin yiiksek
olmasi iiretim maliyetlerine ilave olarak sabit maliyetlerin de artmasina neden
olmakta ve kredileri geri 6denememesi riskini artirmaktadir. Bu baglamda,
oncelikle borglanmaya dayali biiyiime yerine, liretime ve istihdama dayali
biliyiime politikalar1 biiyiime politikalarina agirlik verilmelidir. Uretim
hacminde meydana gelen artis ve dig pazarlarin gesitlendirilmesi, yiiksek katma
degerli iiriinler iiretilerek diinya pazarindan daha biiyiik alinmasi piyasalarin
daha istikrarl bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in 6nemlidir.

Asilama caligmalariyla birlikte ekonomik toparlanma siireci baslamig
olsa da, yeni varyantlarin ortaya ¢ikmasi ve yeni varyantlarin daha onceki
varyantlara gore daha hizli bulagtiginin agiklanmasi kiiresel diizeyde ekonomik

belirsizliklerin artmasina neden olmaktadir. Bu baglamda, kiiresel ekonomik
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toparlanma siirecinin kisa siirede gerceklesemeyecegi ortadadir. Ilave olarak
kiiresel iklim degisimlerinin neden oldugu bozulmalar, tarim sektoriini
olumsuz etkilemekle birlikte, sel firtina, hortum gibi dogal afetleri de
tetikleyerek ekonomik kayiplarin artmasina neden olmaktadir.

Gilimiishane ekonomisi biiyiik 6l¢iide tarim, hayvancilik ve madencilik
sektoriine dayanmaktadir. Sehir arazisinin engebeli ve daglik bir araziye sahip
olmast biiylilk sanayi isletmelerinin  kurulmasimni  zorlastirmaktadir.
Glimiishane’de gida ve madencilik sektorii 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda
il genelinde {iretilen pestil ve kome cografi iirlin statiisiine almarak, festival ve
fuarlarda tamitimlar1 yapilmali, lojistik bakimindan sahip olunan dezavantajlar,
E-ticaret, E-pazarlama kanallar1 ile firsata g¢evrilmelidir. Elma, ceviz kuru
fasulye ve taze fasulye il genelinde en ¢ok tiretilen tarimsal {iriinler arasinda yer
almaktadir. Mevcut tarimsal tiretim potansiyeli artirilarak, tiriinlerin alternatif
kullanim alanlar1 degerlendirilmeli, mevcut potansiyel meyve suyu iiretimi,
cevizin, aramali olarak bagka alanlarda kullanima uygun olmasi nedeniyle il
disinda pazarlama olanaklarinin artirilmasi ile katma deger artis1 saglanmasi
miimkiindiir.

Ozellikle pandemi siirecinde artan maliyetler ve enerji probleminin
gelecek donemlerde KOBI’lerde yasanan mevcut sikintilar1 artirmasi olasidir.
Bu baglamda sanayi ve ticaret odalar1 ile isbirligi artirilmali, KOBI
isletmecilerine 6zellikle isletmelerde risk yonetimi ve finansman konularinda
egitimler verilmeli, finansal okuryazarlik artirilmalidir.

Iklim degisikliklerinin neden oldugu kuraklik barajlarda su seviyesinin
onemli Olciide azalmasina neden olmaktadir. Denize kiyisi olmamasina
ragmen, zengin su yataklarinin varligi Gilimishane’de alabalik diretimi
yapilmasina olanak saglamaktadir. Su kaynaklarinin azalmasi balik¢ilik
faaliyetlerini de olumsuz etkilemektedir. Alternatif su kaynaklari arastirtlmali
sadece balikcilik sektoriinde degil, tarimsal {iretimde verimlilik artis1

konusunda alternatif ¢dziimler iiretilmeli, ziraat odalari, ziraat miithendisleri ve
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su triinleri alaninda yetigmis uzman kisilerden profesyonel destekler alinarak
toplam iiretim artig1 desteklenmelidir.

Universitenin varligi Giimiishane’nin istihdam potansiyelini ve
Gilimishane’de hizmet sektoriiniin  gelisimini  olumlu etkilemektedir.
Universite-sanayi isbirligi ile sehrin daha hizli kalkinmasini saglayacak, yerel

ve daha etkin kalkinma modelleri gelistirilmelidir.
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