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ONSOZ

Bilimsel aragtirmalarda temel amag gercegi kesfetmektir. Ancak gergegin her
olus ve isleyiste birbirinden farkli goriiniimleri mevcuttur. Gergegi biitiin
yonleriyle géormek, sadece goriingii diizeyini temsil etmez. Ayn1 zamanda
goriinenin ardindaki iligkiler setini de a¢iga ¢ikarmakla mesguldiir. Toplumsal
yapt ve unsurlarinin olus ve isleyisi hakkinda, dogal bir laboratuvar
ortamindan ¢ekilen ham bilginin iglendigi alan1 temsil eden sosyal bilimlerde
son yillarda ¢ok disiplinli ¢aligmalar 6nem kazanmistir. Cok disiplinli
calismalar, gercegin farkli vechelerini farkli perspektifler ve farkli gérme
bigimleri ile analiz etmeyi miimkiin kilar. Birbirinden farkli araglar
kullanarak ayni olgu, olay, isleyisi, desifre etmek, bilginin ¢ogaltilmasi
yaninda derinlesmesini de miimkiin kilacak ve yeni arayiglara kap1 agacaktir.

14.03.2022

Editor: Baran ARSLAN
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GIRiS

Tarihsel anlamda koklii ve giiglii bir gegmise sahip olan Ispanya, gerek
kendi  cografyasindaki  hakimiyetiyle gerekse deniz  asin
gerceklestirdigi  yayilma politikasiyla, somiirgesini ve bunun
neticesinde kiiltiirtinii ve dilini diinyanin farkli bolgelerine tagimis olan
onemli bir medeniyetin temsilcisidir. Benzer sekilde Orta Asya’da
Oguzlar, Avrupa’da Hunlar, Anadolu’da Selg¢uklular ve ii¢ kitada
Osmanlilar adi ile binlerce yildir var olan ve ismi degisse de cismi
degismeyen Tirkler de, kadim bir millet olarak tarih sahnesinin her
kesitinde var olmustur. Bu iki gii¢lii toplum tarihsel siiregte cesitli
gerekcelerden otiirli tam anlamiyla bir etkilesim icerisine girememistir.
Cografi olarak birbirlerinden uzak bir bicimde varliklarini siirdiirmeleri
(Yiiksel, 2021: 108), dini ve kiiltiirel anlamda farkl 6zellikler tasimalari
ve Ozellikle 20. yilizyilin baglangici itibariyle kendi i¢ meseleleri ile
ilgilenmekten dolayr dis diinyaya mutlak bir sekilde yonelememeleri
gibi birtakim etmenler bu etkilesimin reel anlamda saglanamamasina
neden olmustur. 1930’1u yillarla birlikte mezkdr iki iilke arasinda sicak
temaslar olusmaya baslamis ve hem Tiirkiye’nin Milletler Cemiyeti’ne
katilim siirecinde Ispanya’nin 6ncii bir rol {istlenmesi hem de
Ispanya’da mesru hiikiimet ile General Franco arasindaki siyasi
catismalarda Tirkiye’nin siireci yakindan takip etmesi, ikili iliskiler

acisindan yeni bir donemi beraberinde getirmistir.

Ele aldigimiz ¢aligma tam olarak bu donemi irdelemeyi amaglamakta
ve bu dogrultuda 1935-1940 yillar arasinda Tiirkiye ve Ispanya’da

yasanan gelismelerden yola ¢ikarak iki iilkenin iligkilerini
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gbézlemlemektedir. Bu itibarla, Oncelikle ilgili yillarda Tiirkiye
Cumhuriyeti’nde yasanan politik gelismeler ele alinmis ve Atatiirk
liderligindeki iilkenin i¢ ve dig siyasetteki prensipleri ¢ergevesinde
karsilastigr durumlar ve doniit olarak gostermis oldugu reaksiyonlar
kronoloji disiplinine riayet edilerek incelenmistir. Daha sonra
calismanin merkezini teskil eden bes yillik siirecte, Ispanya’da vuku
bulan hadiseler genel tarama modeli yoluyla degerlendirilmis ve
ozellikle ilgili siiregte gergeklesmis olan “Ispanya I¢ Savasi” {izerinde
kapsamli bir bigcimde durulmustur. Son olarak da i¢ savas sebebiyle
siyasi ve iktisadi bir buhran yasayan Ispanya’nin yasadig1 bu sancili
gecis doneminin Tiirkiye’de siyasi anlamda nasil bir yanki
uyandirdiginin yaniti aranmistir. Bu baglamda, mesru hiikiimet olan
Halk Cephesi ile dis gliglerin destegini arkasina alan General Franco
arasinda siyasi ve kaotik hadiselere karsi Atatiirk’iin mantalitesine ve

vermis oldugu reaksiyona dikkat ¢ekilmistir.

1. 1935-1940 YILLARI ARASINDAKIi SURECTE TURK DIS
POLITIKASINDAN IZLENIMLER

Incelenen donem, sartlar itibariyle bir buhranin hakim oldugu ve
Avrupa’yr tesiri altina alan irk¢t sdylemleri ile bilinen Hitler ve
Mussolini gibi aktorlerin tarih sahnesine ¢iktigi bir siireci temsil
etmektedir. Bu siire¢ igerisinde Atatiirk Onderligindeki Tiirkiye
Cumbhuriyeti yonetimi, i¢ meselelerinde olabildigince az problem dis
iliskilerinde ise dostluk gostergelerinin  tezahiirii olan barisgil
anlagsmalar ile varligmi giiclii bir bi¢imde silirdiirme gayretinde

olmustur. Bu dogrultuda gerek dogu blogu tilkeleri gerekse bati diinyasi
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ile ylriitilen iliskiler bu mantalite ¢ercevesinde siirdiiriilmiistiir
(Gonliibol ve Sar, 1990: 88). Zira sozii edilen donemde Tiirkiye
acisindan gergeklesen gelismeler irdelendiginde, tercih edilen dig
siyaset vizyonunun somut anlamda basarilar getirdigi asikardir.
Atatlirk’{in temel prensiplerinin uygulamaya ge¢mesiyle elde edilen bu
politik basarilar, donemin konjonktiirii geregi uzun vadeli bir yaygin

etkiyi de beraberinde getirmistir.

Atatiirk’iin temel prensipleri, gerek iceride gerckse disarida milli
istikbalin muhafazasi i¢in evrensel anlamda hukukun gozetimi ve
dengeli bir dis siyaset olarak 6ne ¢ikmistir. Ozellikle gergeklik olgusu
Atatiirk’lin i¢ ve dis politika mantalitesi i¢in ekstra bir dnem arz
etmistir. Bununla birlikte Atatlirk’iin dis politikadaki genel anlayisi,
hedeflenen sinirlar baglaminda devlet mekanizmasinin giigclenmesi
iizerine olmustur. Dolayisiyla bu konudaki kararliligini idari anlayisina
da yansitmistir. Ote yandan bariscilik anlayisi, iilkenin dzellikle dis
politikadaki tutum ve hamleleri i¢in 6nemli bir gosterge niteligindedir.
Zira bu gostergenin diga vurumu olarak Milletler Cemiyeti'ne katilim
saglanmis; Balkan, Akdeniz ve Sadabat paktlarinin olusturulmasinda

etkin rol stlenilmistir (Biyikli, 2008: 350-351).

S6z konusu dénemde Tiirk dis politikasi i¢in bogazlar hususu ayr1 bir
onem arz etmistir. Oyle ki Tiirkiye’nin politik, askeri ve stratejik
anlamda 6nem arz eden bogazlar konusunda, tavizden uzak bir tavri
mevcut olmustur. Bu perspektifte Tiirk bogazlarinda daimi hakimiyet
kurma ilkesi Misak-1 Milli de kabul edilmis, Lozan Baris

Konferansinda savunulmus; ancak denetimi tam anlamiyla
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saglanamamistir. 1936’da Habesistan Italya tarafindan isgal edilince,
Tirkiye 10 Nisan 1936°da iki iilkeye de nota vererek “Avrupa’daki
buhranlarin 1923 Bogazlar Sozlesmesi ile Bogazlarin giivenligi icin
verilmis kolektif garantiyi artik iglemez hale getirdigini belirterek,
kendi giivenligi, savunmasi ve egemenlik haklarimin korunmasi
bakiminda bu statiiniin degistirilerek Bogazlarin askerilestirilmesini”
istemistir. Ilgili siirecin neticesi olarak Montrd Bogazlar S6zlesmesi 20
Temmuz 1936’da imzalaninca Tiirkiye uluslararasi diplomasi basarisi
saglayarak bogazlar meselesini ¢6ziip jeopolitik ve stratejik biitlinliik
saglamistir. Tlrk dis politikasi i¢in ciddi bir basar1 kabul edilen bu
antlagsma sonras1 Tiirkiye; mevcut konumu itibariyle bolge dengeleri
noktasinda yetkin duruma erigsmistir. Bu basari ile iilke i¢in yeni bir
donemece girilmis ve dzellikle Ingiltere agisindan Tiirkiye nin mevcut
degeri diinya ve bolgesel dengeler noktasinda yeniden anlagilmistir

(Ding, 2008: 18-20).

Atatiirk’lin 6liimiiniin ardindan iilkenin basina gecen ve Milli Sef olarak
adlandirilan dénemin bas figiirii olan Ismet Inénii, deyim yerindeyse
ayaginin tozu ile Ikinci Diinya Savasi’nin arifesiyle karsilagmustir.
Ulkenin savas ortammda yer almasma sicak bakmayan ve bu
dogrultuda bir politika izleme egiliminde olan Inénii, Tiirkiye’nin
savasta alacagi rolii ve savagla ilgili disiincelerini sdyle
degerlendirmistir (Meram, 2008: 42): “Kendi emniyetimiz ve miisterek
sulh ve emniyet idealini takviye edecek taahhiitlerden ¢ekinmeyecegiz.
Komsularimiza gelecek tehlikeleri, bir adim sonra bize gelecek gibi

2

onlemek i¢in iktidarimizda olan tedbirleri alacagiz.” Dolayisiyla
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iilkenin mevcut durumunu yakindan takip eden ve olas1 bir savasta
herhangi bir tarafta yer almanin iilke acisindan riskler tegkil edeceginin
farkinda olan Inénii, gerekirse ikili antlasmalarda yer alinabilecegini
ancak savasin icerisinde yer almaktan kati suretle kaginilacagini

belirtmistir (Ilyas ve Turan, 2012: 321).

2. 1935-1940 YILLARI ARASINDA iSPANYA’NIN SiYASIi
DURUMU

Ispanya acgisindan 1930’1u yillar irdelendiginde, dzellikle isci smifinin
olumsuz anlamda etkilenmis oldugu ve bu problemli ortamin tilkedeki
biiylik sehirlerde bas gdsterdigi gozlemlenmistir. Bu vahim durumun
neticesinde de siiflar aras1 catismalar kacinilmaz hale gelmistir. lgili
yillarda mevcut olan /kinci Cumhuriyet doneminde, yine halkin ve yine
is¢1 siifinin aglik ve sefalet i¢inde bogustugu bir ortam s6z konusudur.
Bu sartlar esliginde bir de i¢ savasin patlak vermesi, gé¢ hizint arttirmis
ve bdylece go¢men niifusun da dahil olmasiyla iilke i¢in endise verici
bir dongiiye girilmistir. Ulkenin niifus anlaminda yogun bir bolgesi olan
Katalonya’daki halk, iilkenin diger bolgelerinden gelenlere tepki
gostermis olsa da, yaganan soygun ve yagmalama suclarinda tiim sugun
gocmen halka atilmasi gercekei degildir. Dolayisiyla bu yillarda hizla
artig gosteren oliimciil diizeydeki aglik ve yoksulluk durumunun da sug
unsuru i¢in kiskirtict bir etkiye sahip oldugunu séylemek gerekir

(Goksenli, 2013: 143).

Ulkede i¢ savas oncesi donem degerlendirildiginde; Ispanyol siyasi

yasaminin Cortes disinda da temsil edilir durumda oldugu
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goriilmektedir. Donemin mevcut kitle partileri olan CEDA ve
PSOE’nin etkili birer genglik yapilanmasina sahip oldugu
bilinmektedir. CEDA’nin genglik o6rgiiti konumunda olan JAP,
Nazilerin ~ anti-semitik terminolojilerini, Ispanyol ~Mason ve
Marksistlerini deyim yerindeyse yok etmek amaciyla kullanmistir. Bu
yapilanmanin basinda yer alan Sufler, Ispanya’nin adeta yok olmak
iizere olan konvansiyonel degerlerini yeniden hayata ge¢irmek i¢in
Antiparlamentarismo adli toplantilar organize etmistir. Diger yandan
Juventud Socialista, komiinistlerin sosyal demokratlar1 tanimlamak i¢in
sarf ettigi sosyal fasistler soylemini, PSOE’nin ilimli kanadinin basinda
yer alan Prieto ve Besteiro’yu hedef alarak ve bu liderleri tanimlamak

icin kullanmistir (Salman, 2003: 109).

I¢ savas oncesi siiregte Ispanya’da cumbhuriyet, genel baglamda
toplumun 6nemli bir ¢ogunlugu tarafindan destek gérmiistiir. Hatta
yakin gelecekte gergeklesecek olan i¢ savasin merkezinde yer alarak bu
sirecin bas figilirii olacak olan askerler dahi cumhuriyet siirecini
desteklemiglerdir. Ancak bu destek ne yazik ki uzun vadeli olmamustir.
Nitekim ilk olarak ordu, destegini geri ¢ekerek cumhuriyete karsi
basarisiz  bir darbe kalkismasinda bulunmustur. Ote yandan,
Cumbhuriyetgiler iktidar sahibi olup yonetime gegtiklerinde; Amerika,
Ingiltere ve fasist iilkelerde endise ve siipheli bir yaklasimla karsilanmas
ve bu dogrultuda gerekli destegi elde edememislerdir. Bu duruma
zemin hazirlayan husus olarak; mevcut iktidar1 sol ideolojideki
gruplarin temsil etmis olmasi ve dolayisiyla Sovyetlerle yakinlagsma

potansiyelinin s6z konusu olmasi gosterilebilir. Zira ilgili siirecte, sag
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ideolojinin yonetim sahibi oldugu dénemlerde, fasizmin etkin oldugu

tilkelerden kayitsiz ve sartsiz destek saglanmistir (Aladag, 2011: 27).

1935 yilina gelindiginde, Halk Cephesi’nin liberal Cumbhuriyetgi
kanadini temsil eden partilerin bir araya geldigi goriilmiistiir. Oncelikle
cumhuriyetin ilk iktidarinda yer alan Azafia ve Marcelino
Domingo’nun partileri Cumhuriyet¢i Sol adinda tek bir partide bir
araya gelerek yliriitme ¢aligmalarina baslamiglardir. Meydana gelen bu
olusum, Azafia ve Domingo’nun daha 6nce beraber ¢alismis olduklar
Galigya’l1 liberalleri temsil eden Casares Quiroga’nin parti diizeyinde
katilim gostermesiyle giiclinii 6nemli derecede arttirmistir. Asturyas
isyan1 akabinde Lerroux’tan uzaklasan radikallerin, Martinez
Barrio’nun Onciiliigiinde orgiitlemis olduklart parti ve Felipe
Sanchez’in partisi olan Nacional Republicana ile bir araya geldikten
sonra Azafna’yr da yanlarina alarak bu ii¢ partinin ortak bir bigimde
hareket etmesi noktasinda bir program olusturmuslardir. Bu durumun
neticesinde, daha once San Sebastian paktinda ger¢eklesmis olan

cumhuriyetgi ve liberal ittifaki meydana gelmistir (Salman, 2003: 110).

Bu geligsmelerin yasandigi yillarda, iilke genelinde kapitalizm etkisi s6z
konusu olmasina ragmen, kirsal bolgelerde feodal yapinin varligini
stirdiiriiyor olmasi, kapitalizmin yayginlasmasinin 6niinde adeta bir set
olusturmustur. Bu dogrultuda, 6zellikle is¢i ve ¢ift¢i sinifinin onciilitk
edecegi bir feodal yapinin tam anlamiyla ortadan kaldirilmasi niyeti
giindeme gelmistir. Nitekim ikinci cumhuriyet doneminin iktidar ile
birlikte bu devrimin ger¢eklesmesine yonelik ilk hamle gerceklesmistir

(Salman, 2003: 112). Béylece gerek Ispanya gerekse tiim Avrupa ve
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diinya i¢in ka¢imilmaz bir iktisadi anlayis olacak olan kapitalizm
olgusunun, iilkedeki buhrana ragmen varligin1 giderek giiglendirmek
amaciyla mevcut iktidarlar1 kullanma potansiyeli bir kez daha giin

yliziine ¢ikmustir.

Ic savas oncesi Ispanya’da iilke topraklarmin Snemli bir boliimii
niifusun yalnizca yiizde birlik kisminin elinde olmustur. Ayrica ordu,
mutlak yetkiye sahip olan papa yanlilar1 ile birlikte monarsi bekleyen
taraflarin kalesi niteliginde goriilmistiir. Dolayisiyla ¢ikarlarina aykir
gelen reform hareketlerinin karsisinda duran rahipler ve gerek subay
smifinin gerekse mal varligi ile donatilmis toprak sahiplerinin
bulundugu bir toplumsal tabaka mevcut olmustur (Cilliler, 2013: 154).
Adeta durum tespiti niteliginde olan bu sosyal yapmnin iilkeyi
siiriiklemis oldugu i¢ savas, Ispanya i¢in siyasi, ekonomik ve toplumsal
bir ¢ikmazi da beraberinde getirmistir. Adim adim yaklasilan i¢ savas
stirecinde siirekli degisen siyasi mekanizma da iilke agisindan ayrica
yipratict olmustur. Cumhuriyetci ya da Liberal iktidarlar onciiliigiinde
siklikla gerceklesen siyasi se¢imler, istikrarsizligi ve boylece toplumsal

baglamda bir giivensizligi ortaya ¢ikarmustir.

Bu tablo cergevesinde gergeklesen genel se¢im, 16 Subat 1936°da
yapilmis ve agiklanan resmi sonuglar, Halk Cephesi’nin, Cortes’te
onemli bir ¢ogunlugu elde ettigini gostermistir. Se¢im sonuglarinin
akabinde giindemi teskil eden bir diger konu ise bu kosullar igerisinde
sag Orgiitlerin nasil bir strateji izleyecegi hususu olmustur. Zira
birtakim soylentiler {lilke genelinde yayilmaya ¢oktan baslamistir. Bu

soylentiler baglaminda General Franco’nun Bagbakan Portela ile
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goriigme gerceklestirip secimlerin iptali igin harekete gecmesi
gerektigini soyledigi ve ayrica CEDA yetkililerinin de Franco’ya bir
askeri darbe gerceklestirilmesini tavsiye ettigi iddialar1 hakim konuma
gelmistir. Bu iddialar hizla yayilirken Alcala-Zamora hi¢ vakit
kaybetmeden Azafa’yr hiikiimeti kurmakla gorevlendirmis ve yeni
kabinenin hizl1 bir bigimde olusturulmasina zemin hazirlanmistir. Bu
stirecte dikkat ¢eken husus ise isimleri darbe ile 6zdeslesen ve ayrica
Asturyas isyaninin bastiritlmasinda 6nemli rol iistlenen General
Franco’nun Kanaraya Adalarina, General Goded’in de Balear
Adalarma tayin edilerek baskentten wuzaklastirilmis olmalaridir
(Salman, 2003: 119-120). Halbuki baskent Madrid’den bu uzaklagsma
durumu, ilkenin kaderini belirleyecek olan Franco igin belki de geri
dontisiin ilk adimini teskil etmis ve Franco, baskente bu defa bambaska
bir kimlikle donerek {ilkeyi demokrasiden uzak bir bicimde uzun yillar
bask1 altinda tutacagi donemlerin ilk sinyalini vermistir (Hugh, 1964:

99; aktaran Salman, 2003: 119-130).

Ispanya icin s6z konusu olan bu siyasi siireg, esasinda Avrupa genelini
onemli Olgiide etkileyen fasizm mantalitesinin bir uzantisidir. Zira
Ikinci Diinya Savasi oncesinde, ozellikle Italya ve Almanya gibi
Avrupa’nin giiglii iilkelerinde bas gosteren fagizm riizgari, siyasi
jargonda sag goriis ile iliskilendirildiginden dolay1, Ispanya’da da sag
ideoloji agisindan bu anlayis hakim olmus ve se¢im neticelerinde sol
cenahin iktidari ele gecirmesi yalnizca Ispanyol sag1 igin degil, Avrupa

sag1 i¢in de endige verici bir durumu beraberinde getirmistir.
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Goriildugi tizere Avrupa’yr kasip kavuran fasizm riizgar sol cenahtan
yana tavir sergileyen kesimleri bile kara propaganda ile fikri baski
altina alarak saf degistirmeye zorlamistir. Yasanan bu sancil siireg,
genelde Avrupa ve dzelde Ispanya agisindan bir dizi siyasi ¢ikmazlar
beraberinde getirerek, dikta rejiminin tabiri caizse toplumsal yapiya

dayatilmasina zemin hazirlamistir.

Esasinda i¢ savasa giden siireg, Halk Cephesi’nin neredeyse solun
tamamini birlestirerek (anarsistler haricinde) sag blok karsisinda
secimlerde basar1 gostererek biiyiik bir meclis ¢ogunlugunu elde etmesi
neticesinde ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla solun kazanmis oldugu bu
basari, sag kesim icerisinde radikallesmeye yonelik bir hareketlenmeye
firsat saglamistir. Bununla birlikte monarsist sagci lider Calvo Sotelo
ve Franco, se¢imi kaybetmesine ragmen anayasa geregi gorevini bir
stire daha devam ettirecek olan sagci hiikiimetin yonetiminin bagkanina,
tilkede sikiyonetim ilan edilmesi hususunda baski yapmis olmasi,
iilkeyi I¢ Savas siirecine siiriikleyen énemli bir etmen olmustur (Paz,
1996: 253; aktaran Aladag, 2011: 29). Yasanan bu durum,
demokrasinin ve dogal olarak secim sonuglarinin adeta hige
sayllmasinin yani sira halkin iradesine vurulmus olan fikri darbenin ta
kendisi olmustur. Ulkeyi siyasi buhrana siiriikleyen bu zihniyetin arka
planinda benzer ideolojinin yaygin oldugu Avrupa iilkelerinin yer
almasi ise bugiin ayni toplulukta yer alan s6z konusu iilkeler agisindan

trajik bir hatirat olarak kayitlara gegmistir.



15|SOSYAL BiLIMLERDE SECME KONULAR -4

2.1. ispanya ve i¢ Savas

General Franco onciiliigiindeki ordunun 6nde gelen liderlerinin 17
Temmuz 1936°da Ispanyol Fas’inda gerceklestirdikleri ayaklanma ile
beraber Ispanya’daki i¢ savasimn fitilinin ateslendigini sdyleyebiliriz.
Bununla birlikte General Mola’nin Melilla’da baslattigi ayaklanma
Ispanya geneline sigrayinca ve bunun neticesinde ordu birlikleri 5nemli
oOlgiide darbenin yaninda olunca, bu girisim Sevilla, Navarra, Cordoba
ve Galicia gibi kentlerde basariya ulagmistir. Ancak, ayaklanmanin
baslangi¢ asamasinda ordu Onemli bir yol kat etmesine ragmen,
cumhuriyet yonetimine karsi net bir iistlinliik saglanamamustir. Nitekim
i¢ savasin baslangi¢ yili olan 1936’nin Temmuz ay1 bitmesine karsin
ordu birliklerinin Katalonya, Austria ve Bask Bolgesi’'nde hakimiyet
saglayamadiklar1 ve bu bdlgelerin halen daha cumhuriyet hiikiimetinin
kontroliinde oldugu goriilmiistiir. Yine de Navarra, Kastilya ve Aragon
bolgelerinde {istiinliik saglanabilmistir. Ulkeyi siyasi ve toplumsal
baglamda uguruma siiriikkleyen bu siire¢ ayn1 zamanda iktisadi anlamda
da Ispanya icin biiyiik bir hiisrana yol agmistir (Aladag, 2011: 30-31).
Dolayisiyla bu savasin iilke gelecegi i¢in kalici hasarlar biraktigini ve
yeni kusaklar icin her ne kadar iilke demokrasiye ulasip diizliige
cikacak olsa da ozellikle bilingalti diinyalarinda kara bir donem

olusturdugunu sdylemek miimkiindiir.

Nitekim bu siire¢ sosyologlarin {izerinde ayrica degerlendirme
yapmalar1 gerektigi bir kargasa dongiisiinii barindirmakta ve diger
iilkeler icin ders alinmasi gereken hassas siirecler icermektedir.

Dolayistyla 1936-1939 Ispanya I¢ Savast; iktisadi gelismeler, toprak
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sistemi, is¢i sorunlari, dini meseleler, Katalan ve Bask bolgelerindeki
milliyetcilik akimlar1 ve 6zellikle Almanya ve Italya’daki fasist rejimin
dogrudan etkileri gibi ¢esitli unsurlarin ¢ergevesinde degerlendirilmesi
gerek bir siireci teskil etmektedir (Vilar, 2007: 12-42; aktaran Cilliler,
2013: 154). Bu siirecte ¢esitli boyutlarda Franco doneminin neredeyse
tim Onemli aktorlerinin mevcut oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla
politika ve demokrasi algist da bu aktorlerin etkisi altinda degisime

ugramistir (Korkmazarslan, 2007: 93).

S6z konusu i¢ savasin baslangi¢ siireci irdelendiginde, General
Franco’nun baskent Madrid’de bulunan mesru Halk Cephesi
yonetimine karsi yiriitiilen ayaklanmaya onciiliik etmesi ve bunun
akabinde kisa siire igerisinde Ispanya’nin bat1 ve giiney bolgelerine
hakim olmasi ile Ispanyol idaresinin olduk¢a endiselendigi sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumun neticesinde Valencia sehrine ¢ekilen
idari yonetim bu ayaklanmay1 bastirmak icin miicadele sarf etmistir.
Iste yasanan bu gelismeler baglaminda Ispanya’nin somut olarak ii¢
yilina etki giicli olarak onlarca yilina mal olacak olan i¢ savag siireci
baslamistir (Sander, 2011: 55). Ozet olarak; Hitler ve Musolini gibi
Avrupa’da diktatorliik siirecinin bas aktorii konumundaki isimlerin
mutlak destegi neticesinde, General Franco komutasindaki gii¢lerin
demokratik bir se¢im sonucu iktidara gelen Cumhuriyetci Halk Cephesi
koalisyonuna kars1 ayaklanma baglatmasi sonrasi tilkede i¢ savas fiilen

baslamistir (Y1lmaz, 1998: 360).

Ispanya’da I¢ Savasin baslamas: ile beraber Cumhuriyetgi yonetim

bolgesi ve asilerin yonetimi altindaki bolge olmak {izere tilkede ikili bir
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yonetim yapisinin meydana geldigi goriilmiistiir. Ozellikle Halk
Cephesi’nin kontroliinde yer alan bolgede, Ispanyol tarihinin deyim
yerindeyse en kapsamli ve en etkin sosyal devrimi gerceklesmistir.
1936’ n1n ikinci yarisinda gergeklesen bu siirecin en belirgin yonii ise
Gabriel Jackson’un deyimiyle “esitlik talebi ile yerel ve kollektif
otoritenin benimsenmesi” olmustur (Jackson, 1965; aktaran Salman,
2003: 297). Olusan bu etkinin yam sira Ispanya I¢ Savas1, ayn1 zamanda
toplumsal bir tabakalagsma unsuru ve etkin bir sinif ¢atigmasi olarak da
lanse edilmektedir. Ayrica milliyet¢i bir catisma, bir din savasi,
diktatorlik ve demokrasi savasi ve 6zellikle fasizm ile komiinizmin ilk
kapismasi olarak da nitelendirilmektedir (Aktas, 2014: 297).

Bu tanimlamalar ¢ergevesinde devam eden I¢ savas esnasinda 1937 yili
itibariyle kiiresel Ol¢ekte bir etki olusturan Onemli bir gelisme
yasanmistir. Ulkenin demokratik segimler baglaminda mesru yonetim
sahibi olan Halk Cephesi birlikleri tarafindan 1937°nin Mayis ayinda
Alman kruvazorii Deutschland batirilmig ve yine bir Alman kruvazori
olan Leipzig bombalanmistir. Bununla birlikte Akdeniz aciklarinda
Ingiliz, Sovyet, Fransiz ve Ispanyollara ait birgok ticaret gemisi, hangi
ilkeye ait oldugu tespit edilemeyen denizaltilarin saldirist ile
karsilasmistir. Olusan bu tablo neticesinde, iddialara gore Italyan
birlikleri ve Franco giiclerinin mani olmasi neticesinde, Sovyetler
Birligi’nin Ispanya yonetimindeki Halk Cephesi’ne ulastirmak istedigi
yardim deste8i engellenmistir. Uluslararas1 diizeyde 6nemli bir etki
olusturan ve bir¢ok iilkeyi konunun muhatabi haline getiren bu siireg

neticesinde, gizemli saldirilarin Canakkale Bogazi’'na da ulagmasiyla
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Akdeniz’de bir giivenlik meselesi oldugu kanaatine varilms; Ingiltere
ve Fransa onciiliigiinde 10 Eyliil 1937°de Nyon’da 6nemli bir konferans
diizenlemistir. Ispanya’nin davet edilmedigi bu konferansin
neticesindeki anlasmaya gére Akdeniz bolgelere ayrilmis; Ingiltere,
Fransa ve Italya gibi 6ncii devletlere giivenligi olusturma noktasinda
tam yetki verilmistir (Aladag, 2011: 32). Ispanya i¢ savasmin art
nedenleri arasinda gosterilen Italya’nin diger iki iilke gibi Akdeniz’de
tam yetkiye ulastirilmasr, ilgili siireci Ispanya agisindan daha karmasik
bir hale dontistiirmiistiir ve elbette ki Franco ve birliklerinin isini

kolaylastirmistir.

Yaklasik ti¢ y1l siiren ve 17 Temmuz 1936’da baslayip 1 Nisan 1939
tarihinde Franco liderligindeki isyanci askerlerin kazanmasi ile
neticelenen Ispanya i¢ savasinda Hitler, Mussolini ve Salazar destekli
yap1 Halk Cephesi’ni yenilgiye ugratarak iilke i¢cin 6nemli bir kirilma
noktast olusturmus ve bu noktanin bas aktdrleri Ispanya’y:
demokratiklesme siirecinin diginda birakmigtir. Armaoglu’nun (2010)
da ifade gibi “Ispanya i¢ savasinda milliyetcilerin Dogu Akdeniz’de
yeni bir miittefigi daha ortaya ¢ikmistir.” Ispanya’daki i¢ savasin
onemli bir neticesi olarak iilkede liberallerin tasfiye edilmis olmasi
gosterilebilir. Mevcut i¢ savas siirecinde Franco ve birliklerini
desteklemis olan biiylik toprak sahipleri, Halk Cephesi doneminde
kaybetmis olduklar topraklarini yeniden elde etmekle beraber tilkedeki
kiiciik olcekli ¢iftciler ve topraksiz isgiler iizerinde de Onemli bir
imtiyaza sahip olmuslardir. Ekonomik anlamda adeta bir ugurumun

meydana geldigi ve zengin ile fakir arasinda ciddi farkin olustugu
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Franco yonetimiyle beraber {iilke i¢in uzun ve sancili bir donem

baslamistir (Salman, 2003: 157).

Sonug olarak &zelde Ispanya’y1 genel anlamda da Avrupa cografyasint
etkilemis olan Ispanya I¢ Savasi, emek ve sermayenin kars1 karsiya
geldigi, yalnizca Ispanyol halkinin degil ayn1 zamanda dikta rejimine
karsi ¢ikan tiim insanligin miicadelesi olarak kabul edilmektedir. Zira
emperyalist giigler bu i¢ savas iizerinden deyim yerindeyse Ikinci
Diinya Savasi’min hazirligim yapma girisiminde bulunmuslardir
(Aydogdu, 2014: 35-36). Ama kaderin cilvesi olmalidir ki Ispanya’daki
i¢ savas slirecinde Franco yonetimine verdigi destekle iilkenin siyasi ve
sosyal bir kaosa siiriiklenmesine bir nevi sebep konumunda olan Hitler
yonetimi, bu i¢ savasin akabinde gergeklesen Ikinci Diinya Savasi’nda
Rusya karsisinda nispeten de olsa agir hasar almis ve yine bu siyasi
hamlelerin ceremesini masum insanlar ¢cekmistir. Uzun yillar dogu ve
bat1 blogu seklinde ikiye boliinmiis vaziyette yasayan iilke, tipki
Ispanya’daki fasist ve liberal ayrim gibi benzer kaderi paylasmistir.
Mussolini ydnetimindeki Italya’da da halk biiyiik sikintilar ¢gekmis ve

nihayetinde tiim bu diktatorler tarih sahnesinden silinmistir.
3.ISPANYA’DA YASANAN BUHRANA TURKIYE’DEN BAKIS

Tarih boyunca diinya sahnesinde iz birakmis olan iki Onemli
medeniyetin temsilcisi olan Tiirkler ve Ispanyollar, 20. yiizyilin
baslamasi ile birlikte eski satafatli gilinlerinden uzak bir bigimde,
donemin de sartlar1 geregi, catismalar ve savaslar {iggeninde

miicadelesini sirdiirmiistiir. Tiirkler agisindan degerlendirildiginde,
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600 y1l1 agkin bir devrin ¢imar1 olan Osmanli’nin devamu niteligindeki
savag yorgunu ve yeni bir sayfanin sahibi olan Tiirkiye Cumhuriyeti
mevcut olmustur. Bu Cumhuriyet, Atatiirk onderliginde ve bariscil
politikalar perspektifinde yoluna devam eden ve bu sayede gerek yakin
komsgulari ile gerekse evrensel anlamda tiim diinya ile dostca iligkiler
stirdiirmeyi hedefleyen ve elbette ki ¢ikarlarindan da taviz vermeyen bir
cizgide ilerlemistir. Her ne kadar i¢ ve dis sorunlar agisindan birtakim
problemler yasanmis olsa da donemin kosullar1 dikkate alindiginda

nispeten daha az problemli bir {ilke goriintiisii hakim durumdadir.

Benzer sekilde tarith sahnesinde uzun yillar etkin bir bigimde s6z sahibi
olan ve sOmiirgelerini diinyanin cesitli yerlerine tasiyarak gittigi
topraklarda iz birakan denizci millet ispanyollar da Avrupa’y: etkisi
altina alan; ézellikle Italya ile Almanya’da boy gosterip cevre iilkelere
de sigrayan 1rk¢1 akimin etkisiyle kritik bir donemecten gegmistir. Zira
hem i¢ meseleler noktasinda yasanan ekonomik buhran hem de dig
giiclerin etkisiyle iilke siyasetine dogrudan yansiyan politik ¢atigmalar
ve bunun sonucu ortaya ¢ikan istikrarsizik durumu Ispanya igin
oldukca sikintilt bir slireci meydana getirmistir. Bu problemli siireg
icerisinde stirekli tekrarlanan se¢imlerin tezahiirii olarak fasizm ve
anarsizm akimlari, ilke i¢in i¢inden ¢ikilmaz bir hal almistir. Bu
baglamda Almanya ve Italya destekli General Franco yanhlari ile
Sovyet Rusya destekli Halk Cephesi yanlilari siirekli kargasa icerisinde
olmustur. Yasanan bu kargasa durumu dogrudan Ispanyol toplumunu

etkileyip tilkeyi aclik ve sefaletle bas basa birakmustir.
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Bu sartlar altinda ayakta kalmaya calisan iki koklii toplum 6zellikle
1924 ve 1936 yillar1 arasinda kendi meseleleri ile ilgilenmekten dolayz,
Ispanya icin bir kirilma noktast olan ispanyol i¢ Savas: gelip cattig
vakit Tiirk-Ispanyol iligkileri de yeni bir boyut kazanmustir. Bu
dogrultuda Ispanyol I¢ Savasina yabanci iilkelerin miidahale etme
girisimlerini engellemek adina Londra Komitesi'nce alinan karar geregi
Tiirk hiikiimeti tarafindan bogazlardan gegecek deniz araclartyla ilgili
olarak ¢ok siki tedbirler alinmis ve iilkenin kaderini bagka iilkelerin

tayin etme gayretinin oniine gegilmistir (Lezcano, 1991: 218-219)

Ozellikle politik iliskiler baglaminda birbirlerinden uzak bir durumda
olan her iki iilke bu duruma ragmen, kisitli da olsa, dostga iliskiler
stirdiirmiistiir. Nitekim Tiirkiye’de cumhuriyetin ilan edilmesinden
hemen o6nceki ddnemde, askeri bir darbeyle yénetimi degisen Ispanya
icin General Primo de Rivera liderliginde bir dikta idaresi baglamistir.
General Rivera yonetimindeki Ispanya, Tiirkiye Cumhuriyeti resmi
olarak ilan edildikten sonra her ne kadar iki iilke farkl: rejimlerle idare
edilse de bu cumhuriyet rejimini yani Tiirkiye’yi resmi olarak tanimis
ve i1ki iilke arasinda bu donem boyunca olumlu iliskiler
gerceklestirilmistir. Ulkeler arasindaki bu yetersiz iliskinin esas nedeni
ise ilgili siirecte her iki iilkenin de kendi i¢ meselelerine yogunlagmis
olmasidir. Bununla birlikte gerek tarihsel anlamda farkli kulvarlarda
hareket etmis olmalar1 gerekse cografi anlamda birbirlerine uzak
olmalar1 Tiirkiye ve Ispanya arasindaki etkilesim boyutunu asgari

diizeye indirgemistir (Aladag, 2011: 71). Her iki toplumun kiiltiir ve
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inang baglaminda ¢ok farkli 6zelliklerde olmasi da bu siirecte iliskilerin

kisith kalmasina zemin hazirlamistir.

Tiirkiye ile Ispanya arasindaki ilk diplomatik yakinlasma 1924 Dostluk
Anlasmasi1 Oncesinde vuku bulmustur. Zira 5 Kasim 1923 tarihinde
Ispanya maslahatgiizar vesilesi ile Ispanya lideri Primo de Rivera’dan
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu ve lideri Atatiirk’e cumhuriyetin
kurulusunu tebrik etme gayeli bir ileti sunulmustur. Atatiirk de bu
mesaja karsilik olarak 28 Kasim tarihinde bir tesekkiir mesaji
gondermistir (Simsir, 2001: 15-16). ilerleyen yillarda Tiirk dis
politikasinin izledigi stratejik yol haritasi, donemin kosullar1 geregi
1930’1u yillara girilmesiyle beraber degisim gostermis ve ozellikle
bolgede cereyan eden gergin ortamin tesiriyle, Tiirkiye de birgok iilke
gibi Milletler Cemiyeti’ne katilim saglama karart almistir. Bu katilimin
ancak bir davet ile miimkiin olabilecegini belirten Atatiirk’iin bu
beklentisi karsihiginda Ispanya heyeti 6 Temmuz 1932 tarihli
oturumunda Yunanistan ile birlikte hareket ederek, Tirkiye nin
Milletler Cemiyetine dahil olmasi i¢in davet edilmesi gerekliligini
bildirmistir. Ispanya’nin Yunanistan destekli bu &nerisinin kabul
edilmesi ile birlikte Tirkiye Cumbhuriyeti, Milletler Cemiyeti’ne
katilmistir (Oran, 2005: 311). Bu katilim sonrasi gerek Ispanya ile
gerekse iligkilerin nispeten daha problemli oldugu Yunanistan ile sicak

sayilabilecek bir bag ortami hayat bulmustur.

Ispanya’da i¢ savasin cereyan etmesiyle beraber Katalonya bolgesinde
slirecin izlenimleri resmi kanallar araciligiyla Tiirkiye Cumhuriyeti

hiikiimetine ulastirilmistir. Nitekim 22 Ekim 1936 tarihinde Disisleri
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Bakanlig: tarafindan, Bagbakanlik makamina Barselona Baskonsolosu
Fuat Carim’m raporu sunulmustur. ilgili raporda dikkat ¢ekici olarak su

ifadelerin yer aldig1 goriilmiistiir (Sertel, 2015: 282):

“Raporda; Ispanya’daki i¢ savagsta hiikiimet yanlilarinin, asilere kars:
tstiin oldugu ve bu durumun Fransa ve Sovyet Rusya hiikiimetlerince
arzu  edildigini, i¢ ve dis sebeplerden dolayr Fransa’nin
Cumhuriyet¢ilere yardim edemedigi, Rusya’'nin da ¢esitli sebeplerden
dolay: yardim yapamadigi ancak durumun degistigi ve Rusya min
Katalonya is¢i partilerini derleyip toplama igini bilfiil iizerine aldigi,
bunun i¢in onemli bir kigiyi Barselona Bagkonsolosu yaptig
belirtilmistir. Raporda bazi c¢ekinceleri olan Rusya’yt bu konuda
Fransa’nin tesvik ettigi, Katalonya hiikiimetinin de bu durumu olumlu
karsiladigi, ancak hiikiimetin tamamen sosyalist olmadigi, Icisleri,
Dugisleri, Egitim ve Maliye bakanliklarinin sosyalist olmayan
partilerde oldugu belirtilmistir. Bagkonsolos Carim, buna ragmen
hiikiimetin Sovyet faaliyetlerine menfaatleri icabt géz yumdugunu,
Rusya’min Ispanya’daki oncelikli hedefinin asilerin galip gelmesini

’

engellemek oldugunu belirtmigstir.’

Ote yandan; Ispanya igin kritik bir siireci teskil eden i¢ savas siireci
basladiginda, Tiirkiye Cumhuriyeti stratejik olarak birgok yabanci iilke
gibi tarafsiz kalmaya gayret gosterse de savas siirecinde Ispanya’nin
mesru hiikiimeti olan Cumhuriyet idaresi ile iyi iligkiler siirdiirmeye
calismistir. Hatta Atatiirk, Franco idaresindeki dis destekli olusumun i¢
savast kazanmak iizere oldugu dénemde dahi Ispanya cumhuriyet

hiikiimetinin milli glinlerini kutlayan tebrik mesaji géndermis ve ilgili
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savagin neredeyse sona gelecegi siirece kadar General Franco
yonetimini resmi olarak tanimamustir (Simsir, 2001: 31-35). Bu siiregte
Atatiirk 6nderligindeki Tiirkiye'nin Ispanya mesru yonetimi ile
kurdugu pozitif iliskilerin yansimasi olarak Ispanya cumhuriyet
hiikiimeti de Tiirkiye’nin bu olumlu yaklasimina ayni iislup ile kargilik
vermigtir. Bilhassa bu durumun pozitif bir bi¢imde gelismesinde
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin, Ispanya cumhuriyet hiikiimetini temsil eden
Halk Cephesi’nin dogrudan destekgisi olan Sovyet Rusya ile Ispanya
arasinda bogazlar araciligiyla bir koprii vazifesi tistlenmis olmasinin
etkisi de yadsinamaz bir realitedir. Dolayisiyla bu etkilesimin doniitii
olarak Ispanya cumhuriyet hiikiimeti de Tiirkiye’nin milli giinlerinde
kutlama mesajlar1 paylasmis ve nitekim Atatiirk’iin 6limi esnasinda
s0zii edilen mesru hiikliimet, i¢ savas i¢cinde olmalarina karsin bakanlik
diizeyinde bir katilm ile kalabalik bir heyet esliginde Atatiirk’iin

cenazesine istirak etme inceligini gostermistir (Kuneralp, 1987: 6).

Vefatina kadar gecen siiregte dis politikada barisgil sdylemlerini
stirdiirmekten ve bunu eyleme doniistiirmekten taviz vermemis olan
Atatiirk’{in Ispanya I¢ Savas ile ilgili tutumu da Ismet Indnii’niin 9
Eyliil tarihli yazisina verdigi yanit iceriginde su ifadeler ile giin yiiziine

cikmistir (Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivi [BCA], 030:10; 45 290 52):

“Tiirkive Cumhuriyeti hiikiimeti, Ispanya’da bir seneden fazla bir
zamandan beri cereyan edegelmekte olan hadiseleri ve hadiselerin
sebeplerini yerinde ve onun haricinde dikkatle takip etmektedir. Iki
taraf da direktéman ve endirektoman fail ve faal olanlar, bizce mechul

degildir,; ancak biz diinyaca malum olan devlet prensiplerimizin manast
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tizerinde durmaktan baska bir seyi heniiz diigiinmiis degiliz. Bu prensibe
gore biitiin beseri ihtilaflar: sulhla miincer kilacak tegebbiislere istirak
ederiz. Bunun Haricinde Tiirkive Cumhuriyeti’ne bir empozisyon
olamayacag tabiidir. Iste Tiirkive Cumhuriyeti hiikiimeti 'nin bugiinkii
ictimanda, bu noktai nazar tekrar edildi ve buna karsi dikkatli olmak
llizumu tespit olunmakla beraber herhangi bir menfi empozisyona karsi
devletimizin biitiin kuvvet ve kudretini kullanmasi ve tedbirli

davranmasi kararlastirildi.”

Oyle ki Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanlig1’nin resmi internet
adresinin Ispanya kismina iliskin anekdotunda Tiirkiye nin resmi
olarak cumhuriyet hiikiimetini muhatap aldig1 ama Franco ile de ikili
iligkilerini ytrtttigi ifadeleri paylasilmistir. Dolayisiyla Ankara’daki
Ispanya Biiyiikelciligin mesru cumhuriyet idaresine, Istanbul’daki
Bagkonsoloslugun ise Franco’ya bagli oldugu bir durum s6z konusu
olmustur (Aladag, 2011: 77). Bu siiregte Tiirkiye’nin idare diizeyinde
gostermis oldugu bu kararli tutum, cikarlart dogrultusunda deyim
yerindeyse siirekli saf degistiren yabanci devlet yonetimleri i¢in 6rnek
teskil edici olmustur. Zira iilke politikalar1 geregi hareket eden bir
Tiirkiye profilinin yani sira; her ne kadar baski ve dayatmalarla
stiregelen i¢ savas neticesinde gorevinden uzaklastirllmig olsa da,
Ispanyol halkinin iradesi sonucu mesru olarak yénetimin gergek hak
sahibi olan Cumhuriyet¢i rejime saygi gosteren bir Tiirkiye durusu 6n

plana ¢ikmustir.

I¢ savagm Tiirkiye’ye yansimalari baglaminda Tiirk basinmin tavri ve

yorumu da dnem arz etmistir. Zira mevcut i¢ savas siireci ve bu slirece
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dahil olan dis giicler Tiirkiye’de basinin bu vakaya genis yer vermesine
zemin hazirlamistir. Bu dogrultuda ilgili haber igerikleri ilk sayfalardan
paylasilmakla beraber hususi olarak savas siirecine yer ayiran 6zel
kisimlar da gazetelerde yer bulmustur. Savas ortamina iliskin Tiirk
basinin ortak noktada bulustugu genel yorum ise; bu savasin Avrupa
genelinde ideolojik anlamda ciddi sikintilar dogurabilecegi ve fiilen
boéliinmelere yol agabilecegi hususudur. Farkli goriislerin de dogal
olarak s6z konusu oldugu i¢ basinda, Nadir Nadi’nin mevcut yazisinda
i¢c savast mesru ve hakli buldugu goriilmiistiir. Savasin bag aktorii olan
General Franco i¢in “fasist degil muhafazakar” tanimlamasi ise Ulus
gazetesi tarafindan paylasilmistir. Tan Gazetesi ise Tirk hiikiimeti
Franco’yu resmi olarak tammasina ragmen Ispanyol Halk Cephesi
lehine igerik paylasmayr ve Franco yonetimini -elestirmeyi
stirdlirmiistiir. Bir siire Tiirk basininda savasa olan ilgi azalsa da savasin
sonlarina dogru bu ilgi yeniden yiikselise gecmis ve Franco’nun bu
savasta zafere yakin oldugu anlasildiktan sonra Franco yanlisi haber

iceriklerine yer verildigi goriilmiistiir (Aladag, 2011: 113).

Ispanya’da vuku bulan i¢ savas, Tiirkiye’de edebiyat diinyas1 i¢in de
ilgi odag1 olmus ve 6zellikle bu siire¢ Nazim Hikmet tarafindan dikkatle
izlenmistir. Zira iilkedeki Cumhuriyetgilere sempati besleyen Nazim
Hikmet, mevcut i¢ savas ile ilgili “Karanlikta kar yagiyor” adli siirini
yazmistir. Bu baglamda igerik olarak siirde, Franco yanlilarinin

gostermis oldugu acimasiz tutum ele alinmistir (Hikmet, 2002: 30):
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“Karanhikta kar yagiyor / Sen Madrid’in kapisindasin / Karsinda en
giizel seylerimiz / Umidi, hasreti, hiirriyeti ve ¢ocuklari éldiiren bir

ordu.”

I¢ savasin dogrudan ortam hazirladigi buhranh siirece Tiirkiye nin
gostermis oldugu genel tavir irdelendiginde, demokrasi olgusunun her
seyin Otesinde oldugu yaklasimi ortaya ¢ikmistir. Keza bu yaklasim
perspektifinde, i¢ savasin kaybeden tarafi olmasina ragmen iilkenin
demokratik baglamda mesru temsilcisi olan Halk Cephesi’ne yani
cumhuriyet¢i rejime saygi gosterilip iyi iliskiler siirdiirilmiistiir.
Bununla birlikte Almanya ve Italya’nin baskict ve irk¢r ydnetim
anlayislarinin Ispanya’ya da sigramis olmasi rahatsizlik verici olsa da
resmi olarak {iilke idaresini ele geciren Franco yonetimi ile dis politika
stratejileri kapsaminda iligski kurulmustur. Sonug olarak; calismanin ele
aldig1 déonem baglaminda Atatiirk’tin dis politikadaki prensiplerinin
Ismet Inonii’niin ikinci Diinya Savasi arifesindeki 1940 yilina kadar

benzer bir bi¢imde devam ettigi anlagilmistir.
SONUC

Caligmanin iizerinde durdugu donem, Tiirk politikast ve Avrupa
siyaseti baglaminda kirilgan bir yapinin mevcut oldugu siireci teskil
etmistir. Bu dogrultuda Ispanya’da meydana gelen i¢ savas siireci
calismanin merkezine alinmistir ve bu savasa yonelik Tirkiye

tarafindan gosterilen tepkilere dikkat ¢ekilmistir.

Bu baglamda Atatiirk liderligindeki Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bu savas

slirecine kars1 gosterilen yaklagimi Atatiirk’iin dis politika prensipleri
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perspektifinde olmustur. Bilhassa halkin iradesine deger veren ve bu
siyasetini iilke i¢i meselelerde de dogrudan icraat olarak yansitan
Atatiirk, bu yaklasimini dis politikada da mutlak surette siirdiirdiigii i¢in
Hitler ve Mussolini gibi baskic1 rejimleri tasvip etmemistir. Ispanya’y1
savasa slirlikleyen siirecin temelinde bu rejimlerin dogrudan etkisinin
oldugunu sezinlenmesiyle birlikte Franco ve yanlilarina kars1 da ayni

tutum sergilenmistir.

Nitekim Ispanya’da mesru hiikiimet olan ve iilkenin demokratik
zeminde gergek temsilcisi olan cumhuriyet rejimine karsi olumlu bir
yaklasim beslendigi goriilmiistiir. Bu yaklasim genel anlamda
TBMM’nin de destekledigi bir husus olarak 6ne g¢ikmistir. Benzer
sekilde Tiirk basin1 da ayni tutumu sergilemis ancak savasin seyri
Franco lehine kayinca basinda farkli demeglerin de yer bulduguna sahit
olunmustur. Ikinci Diinya Savasi’min ayak seslerinin ciddi anlamda
hissedildigi bolge cografyasinda barisgil politika fikriyatindan taviz
vermeyen Tiirkiye Cumhuriyeti, ayn1 beklentiyi Ispanya icin de
stirdliirmiis ve basindan beri bu savasa karsi bir tavir sergilemistir.
Ustelik Milletler Cemiyeti'ne katilmasina dogrudan vesile olan
Ispanyol cemiyeti ile iyi iliskilerini siirdiirdiigii donemde, Ispanya’nin
kaosa stiriikleniyor olmasi Tiirkiye i¢in de ciddi sekilde rahatsizlik

verici bir durum haline gelmistir.

Sonug olarak; 6zelde Ispanya’nin genelde ise bu buhrana ve i¢ savasa
zemin hazirlayan taraflarin (bir yanda Franco destekc¢isi Almanya ve
Italya, diger yanda Halk Cephesi’ni destekleyen Sovyet Rusya) sahne

aldig1 mevcut yillarda savassiz ve tarafsiz bir ¢izgide yer almay1 hedef
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belirlemis bir Tiirkiye Cumhuriyeti profili s6z konusu olmustur. Bu
tarafsizlifa ragmen mesrulugun yanindan ayrilmayan Atatiirk
onderligindeki Tiirkiye, bu siireci takip etmis ve stratejik olarak da son
ana kadar Franco hiikiimetini tanimamustir. izlenen bu yol, uzun yillar
sonra Ispanya’nin demokratiklesme siirecine girmesinin ardindan iki
iilkenin ge¢misteki tutumlar1 baglaminda ne kadar anlamli oldugu
realitesini ortaya ¢ikarmis ve her iki lilkenin iliskileri bu temel anlayis

sayesinde giiclenerek siirdiiriilmistiir.
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INTRODUCTION

With the phenomenon of globalisation, which started to be mentioned
frequently after the 1980s, geographical, economic, cultural and
political borders have been exceeded, and global markets have replaced
regional markets. Institutions affected by economic, social, cultural and
political changes have faced an intense competition environment with
globalisation. Today, as competition increases, institutions are trying to
create differentiation in ways that they can no longer build based on
products and services. No longer are material resources intangible;
intangible values have become the most important ones. Institutions
have started to give more importance to invisible values besides those
that can be expressed with financial indicators. Sales, exports or profit
figures are, of course, tangible data of corporate success. However,
today, in addition to the data expressing this size, values such as getting
the support of large segments of society or being admired have become
much more critical. They have begun to be perceived as a competitive
criterion. Being the most respected instead of the biggest, gaining the
appreciation of the society and, more importantly, maintaining it has
become an essential condition of success. For this reason, reputation
and reputation management are the most valuable element for
institutions today (Besler, Senem, Sarikaya, 2008: 143-153). Since the
mid-1980s, top managers have realised the strategic necessity of
building and maintaining a corporate reputation for competitive
advantage (Gotsi, Manto, Alan Wilson, 2001: 99-104). Academic

studies also support the importance of corporate reputation. Barney sees
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corporate reputation as a valuable intangible value that contributes to
the competitiveness of the institution (Barney, Jay, 1991: 99-120). De
Castro et al. state that corporate reputation has strategic potential due to
its intangible character and value-creating capacity that is difficult to
replicate by competitors allowing the institution to maintain its superior
position (De Castro, Gregorio Martin, Jose' Emilio Navas Lo'pez, Pedro
Lo'pez Sa'ez, 2006: 361-370). Hall, on the other hand, emphasises that
reputation is developed in the long term and therefore cannot be
imitated easily by competitors (Hall, Richard, 1992: 135-144).

The subject of this study; this study aims to examine the place of
corporate reputation in integrated communication as a means of
competitive advantage. In this context, the first chapter; will be tried to
explain the changing social values in the information age period and the
paradigms that are effective in the change of the communication and
relationship disciplines of the institutions and the changing social
structure of the information age as a result of all these. In the second
part, this article will explain why institutions put sustainability at the
top of their agenda in the changing social structure and, accordingly,
the idea of social responsibility and social indicators. As a result of
these, it will be tried to express how corporate reputation and reputation,
which started to gain importance as a means of differentiation in the
competitive environment of institutions in the 2000s, became the most
valuable asset of institutions and is an important signal used in
competition. In the light of these, the advantages of a positive corporate

reputation for the institution will be tried to be revealed.
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1.SECTION ONE
1.1 The Importance of "Information™ in the Information Age,

Changing Social Values and Managing Communication

With the phenomenon of globalisation, which started to be mentioned
frequently after the 1980s, the world is in a critical change process.
Everything changes from economy to politics, from state to company
management, from values to beliefs. Unbelievable developments are
taking place in the field of science and technology. We are in a new era
called the "Information Age". All over the world, new principles are
adopted in the transition from modern society to post-modern society,
and institutions are faced with an intensely competitive environment in

the face of newly rising values.

One of the prerequisites of global competition in the information age is
to manage communication. Institutions can only increase their market
value and secure their future by communicating their values. Today,
being different and reflecting this on business results is the basic
phenomenon of competition. While differentiation in products and
services continues at full speed, communication and relationship
discipline is needed to reflect this differentiation to those who want to
know (Kadibesegil, Salim, 2009: 54). Although institutions have
strategic business partnerships in public relations, advertising, research,
direct marketing and customer relations management, the fact that they
cannot meet the expectations of differentiation and superiority in the
competition is among the factors that activate the change in the field of

communication. Changes in touch have revealed the formation of a



SOSYAL BiLIMLERDE SECME KONULAR -4 |38

brand new communication system. D'Aprix; this new system; states that
strategy can be formed from accountability, honouring, rewarding and
educational and that these four elements should be evaluated together
with the vision, mission, business goals and opportunities in the market
in the strategic structuring of communication (D'Aprix M. Roger,
1997). Another paradigm of change has been the "most admired
companies” study conducted by Fortune magazine since 1987, and this
study has become an important performance indicator in globalisation
strategies. Some of the other vital issues of the need for communication
and relationship discipline are; The financial scandals caused by Enron
and other large companies, the fact that multinational companies did
not know how to manage communication after the September 11
terrorist attack, Burson-Marsteller's research in 1998, which reveals the
place and position of CEOs in the management of corporate reputation,
emerged with "CEO Capital".

The concept of "Communication Capital”, (Burson-Marsteller, 2003),
Hill & Knowlton's "Corporate reputation monitoring” research,
(Hill and Knowlton (2006), Global Reporting Initiative's acceptance as
a social reporting method all over the world, (Global Reporting
Initiative (n.d.)., 2020), "World's Most Reputable Companies" research,
(Ranking Brands, 2020), conducted by the Financial Times together
with Price Waterhouse Coopers, The Reputation The Institute's famous
company researches, (Reptrak, 2020), in more than 10 countries, the
concept of corporate social responsibility becoming one of the central

business lines, the questioning of the reputation of all institutions,
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leaders, non-governmental organisations as a result of the bankruptcy
of large investment banks in America (Black September), and with
ethical values Hundreds of dynamics of change, such as the
transformation of sound corporate governance principles into the "main
job" of company managers, revealed new formations in
communication, and the ability to manage communication and
relationship discipline together. Because communication triggers
change, although information technologies are among the most critical
dynamics of change, they do not activate the change in communication.
The touch shift can be made sense as long as there is a relationship
(Kadibesegil, Salim, 2009: 49). In short, all components inside and
outside the organisation should present their tasks and analyses by their
strategic business objectives, and organisations should consider
communication in a holistic approach. One of the most important
reasons for this is that the only thing that will not change is the need for
institutions for the trust of the society and the need for institutions that

the community can trust.

The information age society has started to change all its habits in life
with the comfort offered by technology. The symbol of the beginning
of the Information age in 1984 was the "Apple" personal computers and
software move. Later, with the emergence of the internet phenomenon,
fundamental dynamics such as freely publishing information and
voluntarily choosing information are not consumed by using data. Still,
on the contrary, it has been revealed that it can develop. Knowledge is

facts and principles acquired through learning, research or observation,
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multiplied by nature (Banu, 2000). Knowledge has become a real power
for these reasons, and the lifestyle has changed based on knowledge. In
the face of the developments reached by information, human beings'
communication and relationship needs have also changed. The "values"
that human beings have become accustomed to having revealed their
place, new values that have become a part of our lives. These "new
values” have changed the market value calculations, the business
symbol of size. While intangible and invisible values constituted 20%
of the market values of institutions in the early 1980s, they started to
include 80% in the 2010s (King, B. G., and Whetten, D. A., 2008). The
paradigms of change that we mentioned above have shown us how vital
real wealth is not just tangible assets, but "invisible, intangible” or
intellectual assets, intangible values (Kadibesegil, Salim, 2009). The
presence of intangible values, the importance of moral values,
dominance of the sense of justice, and principles of transparency and
accountability are at the beginning of the evaluation criteria beyond
reaching business goals and profitability. It has demonstrated that
success is related to sensitivity in social responsibility and initiatives
that can set an example and pioneer society. It has been clearly
understood that establishing a bond of trust with all segments of society
is based on these principles.

1.2 Social Structure in the Information Age

The social structure of the 21st century is developing differently from
other centuries. With the rapid spread of information in the information
age society, all people living globally have realised that they must be
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responsible for everything. Therefore; With the advice of the World
Business Council Sustainable Development Association, institutions
have started to work with a model that fulfils its social responsibilities,
starting from the supply chain to the last link of the chain. At a time
when the basic fact of competition is to differentiate, to be different and
to reflect this on business results, it has been revealed that the primary
purpose of institutions is not only to make money and profit but that the
institutions preferred by consumers are those that act by sustainability
policies. The world has come to a meeting point around social issues,
around the shared values of life, regardless of race, language, religion,
geography and gender. The new paradigm rises above the sensitivities
of society (Kadibesegil, Salim, 2009: 111). As a result of this; The fact
that the financial indicators of institutions gain meaning when social
indicators are next to them has revealed the situation in which the
communication and relationship discipline of the institutions can be
managed together. In summary, we understand that the social indicators
of corporations, namely “intangible, invisible, intangible or intellectual
assets"”, are more valuable than equipment, cash, and real estate, better

than paying higher prices to today's successful brands.
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2. SECTION TWO
2.1. 'Sustainable Human Development and Development’
statement and sustainability in the Information Age

Factors such as increasing population and urbanisation, decrease in
green areas, the release of domestic waste to the environment,
unplanned industrialisation, unhealthy urbanisation, regional wars,
unconscious use of chemicals in agriculture and pollution caused by
industrial facilities that started intensive production without taking
necessary precautions, erosion, desertification and global warming,
1992 It has been one of the most important reasons for the governments
or heads of state of the member states of the United Nations to sign the
"Sustainable Human Development and Development” declaration
(Kadibesegil, Salim, 2009: 91). With this declaration, a critical period
of change and transformation has begun in public administration, the
private sector, non-governmental organisations and institutions. The
turning point of this significant change and transformation for
institutions is the signing of the 'Sustainable Human Development, and
Development Principles’ declaration by the CEOs of 36 large
companies at the World Economic Forum convened in New York in
January 2002 and announcing that they will manage their institutions
within the framework of these principles (Kadibesegil, Salim, 2009:
90).

The concept of "Sustainable Human Development and Development"
is briefly; security, environmental concerns and global warming,

renewable resources and protection of nature, fight against poverty,
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human rights, education, social development, social responsibility and
animal rights. The concept of sustainable human development and
development expresses the "aspirations for a more livable world" of
world societies. Since the problems mentioned above carry the risk of
destroying the world in which children will live in the future, it is
everyone's problem in the world; there is something that everyone can
do to solve the issues, regardless of their position and status, people
want to know who is doing what for these problems, institutions are
dealing with these problems. It is a part of the problems because they
can sustain their economic lives by using the world's natural resources,
and the management of the issues in every aspect is considered equal to
moral and moral values today. Being unresponsive to these problems
can cause immediate consumer reactions such as boycotts, loss of
employee motivation and attracting investors' support and investments.
For these reasons, governments, non-governmental and private sector
organisations have placed the concept of sustainability at the top of their
agendas, and for this reason, communicating the strategies and policies

developed for them has become a critical issue for sustainability.
2.2. Social Responsibility and Corporate Social Responsibility

Sustainability has become a lifestyle today. Approaching all social
problems with a sense of responsibility and voluntariness, everyone's
desire to share their knowledge and experience and to find solutions to
problems, for personal development and to feel the happiness of being
functional, is an essential thing for human beings to adopt as a lifestyle
in the information age. These are significant reasons. People who have
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personally experienced this transformation in their lifestyles want and
expect the institutions they work to show the importance and
performance they offer for their products and services in areas such as
environment, education, health, sports, culture and art. However,
suppose he has not experienced this transformation personally, at home
or around him. Suppose he has not been able to achieve emotional
satisfaction. In that case, it takes a long time and effort to realise this
transformation in the institution where he works, or it can only be
implemented by sticking to the laws or regulations. Responsibility is an
internal behaviour, and it is a stance against individuals, nature and the
system in every moment of life in society. As stated above, for
responsibility to gain meaning in the institutional dimension, first of all,
the individual's sense of responsibility needs to be developed.

The concept of responsibility, which emerges as a requirement of social
life, appears as social responsibility with an increased dimension and
area of influence, depending on changing conditions. The willingness
of the society to take a public stance against both economic and human
resources and to see that these resources are used not only for the
narrowly determined interests of private individuals and institutions but
also for overall social results is expressed as social responsibility
(Hatcher, Timothy G., 2002: 97). Boone and Kurtz; defines the social
responsibility of institutions as the adoption of policies, procedures and
actions that limit the institution in terms of harmful effects to society,
compel it to contribute to the welfare of the community and envisage

this due to the activities performed at all stages from production to
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consumption (Boone, Lois E. and David L. Kurtz, 1992: 73). This
responsibility emerges as an opinion that limits corporate behaviour in
terms of activities harmful to society and forces human life to bring
prosperity, which is based on exhibiting an impartial responsibility
behaviour for the benefit of humanity (Ahmet, Esin, 1978: 11).

In this way, social responsibility will have emerged due to institutions'
obligations to fulfil their commitments for a better society in the long
run, beyond their legal and economic objectives (Robbins, Stephen P.,
1994: 123).

In other words, social responsibility is seen as the obligation of an
institution to make an effort to protect and increase the social welfare
of the society along with its interests (Bartol, Kathryn M. and David C.
Martin, 1991: 115).

On the other hand, Davis thinks that social responsibility arises from
the issues created by the interaction of the activities between the interest
groups in the vicinity of the institutions in which they operate (Davis,
Keith, 1997: 47).

Drucker is social responsibility; Institutions should be aware of their
duties towards the society in their actions. He defined it as social
responsibility (Heath, R. L. (ed)., 2001: 393).

As can be seen, the common point of these definitions is that they have
reached a common denominator on the necessity of taking into account
the social expectations of the interest groups around the institutions. As

can be seen, the common point of these definitions is that they have
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reached a common denominator on the necessity of taking into account
the social expectations of the interest groups around the institutions. In
the light of all these definitions, Global Reporting Initiative President
Mervyn E. King defines her social responsibility philosophy as "Social
responsibility should be applied to non-governmental organisations,
charities, donations, schools, etc. It's not about how much money you
spend on investments and bragging about it. He summarised social
responsibility as 'how you earned money and provided a clear
perception of the concept of social responsibility. How money is made
is synonymous with accountability and is another name for social
responsibility for corporations. Accountability is the ability to share
with the public what the corporate performance is in social and
environmental terms in a transparent and auditable way; in short, the
sustainability reports of institutions are prepared and implemented by
GRI (Global Reporting Initiative) standards (Kadibesegil, Salim, 2009:
126-127).

Social responsibility is a phenomenon that starts within the individual
and reflects it to the culture of the institution they work for. For this
reason, the top managers of the institutions should be role models to
their stakeholders with their behaviours. Stakeholders are all social
parties in the society with whom the institution has a relationship, who
are affected by the institution's activities and who affect the institution
with their activities (Baron, David P., 2000: 571).

As mentioned above, with the recent scandals in the business world
(Enron, WorldCom, Parmalat, Qwest, ImClone and others) on the
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agenda, consumers' trust in institutions, leaders and the economy has
been shaken. As a result, the concept of ‘corporate social responsibility
has come to the fore. Under the leadership of the United Nations, OECD
(Organization for Economic Co-operation and Development), ILO
(International Labor Organisation), the European Union, protective
approaches towards human rights, the environment, and the workforce
and the standards developed in this regard reveal the need for
institutions to be more careful about corporate social responsibility. has
put it. Corporate social responsibility underlines the role of
organisations beyond economic activities to contribute to a better
society and cleaner environment voluntarily (Carroll, A.B., 1999: 269-
271).

Corporate social responsibility is the fact that an institution produces by
taking measures to protect nature and the environment for the primary
goal of sustainable growth, is aware of its responsibilities towards the
environment and society, as well as all stakeholders with which it has
direct and indirect relations and may be seriously affected by business
decisions and activities (World Business Council for Sustainable
Development, 1999). With the new paradigm rising on the sensitivities
of the society, institutions have started to work with a model that fulfils
their social responsibilities, starting from the supply chains to the last
link of the chain, and as a result; The fact that the financial indicators
of institutions gain meaning when social indicators are next to them
clearly and clearly shows that the social hands of institutions, namely

intangible, invisible, intangible or intellectual assets, (Intangible Asset
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Monetization: The Promise and the Reality, www.athenaalliance.org.)

are more valuable than equipment, cash and real estate.
2.3. Social Indicators

Institutions have started to give more importance to invisible values
besides those that can be expressed with financial indicators. Sales,
exports or profit figures are, of course, tangible data of corporate
success. However, today, in addition to the data expressing this size,
values such as getting the support of large segments of society or being
liked have become much more critical. They have begun to be
perceived as a competitive criterion. Being the most admired instead of
the biggest, gaining the appreciation of the society and, more
importantly, maintaining it has become the essential condition of
success (Besler, Senem, Sarikaya,. 2008: 143-153).

Social indicators of institutions; can be summarised under three main
headings: internal structure, external structure, and individual
competence. The internal structure of the institution; patents, concepts,
models, computer and management systems, and employees, its outer
structure; Customer and supplier relations, brand name, trademarks,
reputation and image and individual competence also constitute the
education, talent, experience, value and social abilities of the employees
of the institution, in short, the individual's ability to respond to different
events (Kadibesegil, Salim, 2009: 74).

All these social indicators constitute the social capital/indicator of the

institution. social capital; The possibility of communication that can be



49| SOSYAL BILIMLERDE SECME KONULAR -4

established between at least two people based on trust can be defined,
with a slightly broader definition, as the characteristics of trust, norms
and communication networks that increase the productivity of the
society by facilitating the coordination activities between the members
of the community, non-governmental organisations and public
institutions (Temple, J., 2000: 23).

In economic terms, social capital is accepted as the reflection of
relations based on trust between individuals and institutions on
economic efficiency and production. In general, evaluations on social
capital; The communication network is concentrated around the axis of
social norms and trust. In this context, social capital is shaped according
to the moral values that shape the society, cultural and political structure
and education. Therefore; The role of positive intangible values such as
justice, beauty, goodness, love, friendship and confidence in the future
has a significant impact on society (OECD, 2001: 41).

In economic terms, social capital is accepted as the reflection of
relations based on trust between individuals and institutions on
economic efficiency and production. In general, evaluations on social
capital; The communication network is concentrated around the axis of
social norms and trust. In this context, social capital is shaped according
to the moral values that shape the society, cultural and political structure
and education. Therefore; The role of positive intangible values such as
justice, beauty, goodness, love, friendship and confidence in the future

has a significant impact on society (Brooking A., 1996: 12).
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Suppose we summarise social capital as reputation, trust and
cooperation in economic development. In that case, therefore,
agreements, teams and communities are formed, and brands that
provide economic growth, the power of reputation, trust, teamwork,
expressing ideas, efficiency; that is, the importance of creating value is
apparent. The way it appears. Increasing the value of institutions
depends on building and managing their reputations. Because the
market value of institutions is equal to the sum of their tangible and

intangible assets (Low, Jonathan and Kalafut, Pam, Cohen, 2002).

3. SECTION THREE

3.1. Corporate Reputation and Reputation Management

'Reputation is like fire,

once it burns you can keep it going
without extinguishing it,

but if you put it out, you can't burn
it right after. Be honest.

If you are honest, you will survive'

These words of Socrates form the basis of the concept of reputation to
be used for institutions today (Ucok, Isilay., 2008).

With its diamond-like surfaces, corporate reputation is the most
valuable asset of all institutions. Although a lengthy process is needed
to acquire the reputation, it can be lost in a short time if protective
measures are not taken. According to Firestein, "when corporate

reputation is severely damaged, recovery is difficult, long-term and
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uncertain™ (Firestein, Peter J., 2006: 25-31). With its fragile structure,
corporate reputation has been an important issue since the early 2000s
and an important signal used by corporations in competition (Herbig,
H., Milewicz, J. and Golden, J., 1994: 23-31).

Reputation consists of internal and external stakeholders' perceptions of
the institution, and good importance is vital for any organisation. For
these reasons, institutions need to manage their reputation, which is an

intangible value, effectively.

To ensure and maintain corporate reputation, the questions of
"reputation, how", "reputation for whom", and "reputation for what
purpose™ must be answered. Reputation, how; Institutions can gain
reputation by developing different characteristics, behaviours and
results. For example, financial strength, innovation and product/service
and managerial quality, talented employees, long-term strategies and
fulfilment of social responsibility. Reputation for whom; When it
comes to the institution's importance, the perceptions of all individuals
are essential. But it is necessary to determine who has the more
significant advantage. Employees may be at the forefront for some
institutions, while for others, customers or audit institutions may be at
the forefront. Deciding which group's perception is more important will
also determine the purpose of reputation. Reputation for what purpose,
customer loyalty, having and retaining qualified employees, long-term
financial performance and stakeholder value can be counted among
these objectives. Institutions have to plan the communication and

relationship discipline they will carry out in reputation management,
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taking into account all relevant stakeholders. The questions to ensure
and maintain corporate reputation can be answered if the relevant
stakeholders are well analysed (MacMillan, Keith, Money, Kevin,
Arthur, Downing, Steve, 2005: 214).

Because the perception of these stakeholders measures the institution's
reputation. The concept of Perception Management, together with the
idea of Reputation Management, is another critical issue that has been
given importance since the early 2000s. Salim Kadibesegil states that
these two concepts are like two halves of an apple (Kadibesegil, Salim,
2006). The point that makes perceptions important is that they are
formed by how we interpret the external world and objects as they
reflect on us. Ali Saydam, in his book 'Perception Management', "The
essence of perception is interpretation. The ‘interpretation’ consists of
the union of the mind and the spirit and is called the mind (mental).
When interpretation is involved, both objectivity and the only truth
disappear. Subjectivity dominates this process with all its dimensions,"
he says, adding that managing communication is managing perception.
Perception management for Transparent is ‘the brain of communication,
its arterial limbs, that is, everything. Perception also creates a complex
structure with its interpretation level. Managing perception is a difficult
task and requires expertise. Hz. Mevlana stated that 'whatever you say,

people will understand your words as much as they can understand, to
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the extent they want to understand, and when they meet their own needs

(Abamor., K., Nilay, 2019).

Despite this complex structure of perception, Saydam argues that even
the most complicated things can be explained to people in a
straightforward and easy to understand way. Ali Saydam stated the
dynamics of Perception Management with 11 basic principles in his
book. These principles are; You should act in harmony with the values
of the target audience: It is stated that to manage the perception, it is
necessary not to conflict with the target audience or the person's value
system, and that perception cannot be collected unless the filter of the
value system can be passed. You should pay attention to the target
audience's culture: Communication is a national issue. It is not possible
to manage perception without adopting a national approach. Perception
can be driven by a good understanding and interpretation of the society's
culture and values in which one lives. You should approach beyond
expectations: You can achieve the perception of perfection only if you
exhibit unexpected behaviours. You should not confuse: Managing
perception in complex environments is only possible with absolute

simplicity.

Taking the comprehension and interpretation capacity of a six-year-old
child starting primary education as a reference point is one of the most
straightforward but valuable tactics applied in this field. It would help
if you focused on the result: Result orientation in communication

concentrates on the function rather than the form. If you don't measure,
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you shouldn't: Ali Saydam attaches great importance to measuring. He
reinforces this with the following words; 'The two main parameters that
bring communication closer to science are establishing standards and
measurement. Standards can only be put forward on the service
processes of communication. Measurement is one of the most important
tools that can and should be applied in every field of communication,
in every country in the world." You have to be based on the facts: One
of the most typical indicators of successful perception management
practice is long-lasting and leaves a lasting impact. This cannot be done
without relying on the truth. Let everything you say be accurate, but
don't tell all the truth. It would help if you repeated: 'Without repetition,
it is not learning; it is telling. The number one issue in communication
is behaviour change. How many times to repeat what? The best thing to
do here is to monitor the communication process, monitor the target
perception level and whether the behaviour change has been achieved,
make the necessary arrangements, increase the number of repetitions,
or stop the communication warning if it is sufficient. You must be able
to manage differentiations: How a brand, product, service positions
itself, what the brand spirit promises in an emotional rather than rational
dimension, what clues it offers to realise this promise, has undoubtedly
become an element of perception that primarily affects the purchasing
behaviour of that product or service. The most important determination
for differentiation in perception management is whether the innovation
to be revealed in this regard is in harmony with the other 10 rules we
discussed; Otherwise, neither the social stakeholders will buy that

differentiation nor the target audience. You must manage the visual
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correctly: Managing visual perception is one of the critical success
factors of overall perception management. Considering that one can
spare only 2-3 seconds for a billboard, an advertisement in a newspaper
or news, the importance of visual perception can be better grasped. It is
always possible to fall into the trap of image management when you
say, 'Let me manage visual perception’. Finally, you should appeal to
emotions rather than thoughts: In the words of Alfred Adler, 'If one can
learn to love, one can well learn to appeal to the senses’; as long as he
can read 'smell’ and 'texture' well (McCrae, R. R. & Costa, P. T., 2008).

Saydam states that one of these principles cannot be meaningful without
the other. One of the striking principles in this hierarchy is to be result-
oriented. Saydam says communication means results. According to the
author, "the critical success factor of communication is thinking in the
context of 'business'; The only criterion for this is whether the business
goals have been achieved. In this context, communication has strategic
importance because when it comes to the management of relations, the
process of creating a balance between the institution's reputation, the
mission it has determined, its objectives and the interactions it receives
from the external environment of the institution emerges. The tool that
provides the balance of this active structure is communication. With the
increase in the importance of strategic communication in the
information age, individuals can't stay away from communication, any
institution that intervenes and changes the life of societies based on
them. It is impossible to position it as a secondary, if not possible,

activity other than the management activity (Saydam, Ali, 2015).
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Briefly, reputation is the business of strategic communication. Among
these principles, the other issue that Ali Saydam emphasises the most is
measurement. It has been a matter of debate for many years whether
communication activities can be measured or not. Especially in recent
years, the subject of measurement has become an important criterion in
the competitions opened by the companies. Now, the indispensability
of measurement is accepted by everyone. The author explains the
importance of the subject; The phrase 'if you don't measure, don't' points
to one of the most crucial points of perception management and states
that 'if you don't measure and research, you can't prevent time, money,

and human resources from wasting' (Saydam, Ali, 2015).

Tremendous advances in the social sciences reveal severe findings that
human behaviour can be controlled and directed. Hundreds of years
ago, the Muslim scientist Cabir ibn-ii Heyyan said that all human

emotions could be measured with mathematics.

Corporate reputation is a combination of facts and perceptions—the
most critical value of that institution and the precise evaluation of all
perceptions about that institution. The institution's reputation consists
of the performance, products and services, activities and future
expectations of that institution and the total perception of the social
masses. Creating and managing corporate reputation requires a strategic
approach. On the other hand, strategic communication is the
management of these different expectations and perceptions in line with
the institution's business objectives. In a study (Harris Report), the only
answer is given by thousands of CEOs to the question "What do you
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think is the most important asset of your organisation to be managed?"
was "the reputation of the organisation we manage” by 96% (Davies,
Garry, 2003).

The source of corporate reputation; emotional attraction, vision and
leadership, quality, financial reliability, social responsibility,
environmental responsibility, and knowledge and talent (Arlo, Brady,
2005: 13). The emotional attraction includes customers' perception of

the culture and values of the organisation (Arlo, Brady, 2005: 13).

having good feelings, appreciation and trust about the organisation
(Ryan, Bowd., Les, Bowd., 2001: 8).

Vision and leadership, leadership, and visionary shareholders add high
value to their institutions. Motivation and academic leadership affect
the perception of the institution (Arlo, Brady, 2002: 13).

Quality encompasses high quality in products and services, innovation,
value for money and after-sales support (Ryan, Bowd., Les Bowd,
2001: 8). Financial Reliability requires strong performance,
profitability, low-risk investments and growth signals relative to
competitors (Tansala, Bur¢in T., 2005: 30). Social responsibility
includes supporting activities for the benefit of society and stopping the
activities that will harm the community. Environmental responsibility
includes being conscious about the environment. It requires knowledge
and talent, innovation and high employee quality (Arlo, Brady, 2002:
12).
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In addition, rewarding employees on a regular basis has to be a good
place to work (Tansala, Bur¢in T., 2005: 30). The Reputational
Quotient (RQ) criterion shows how an institution thinks about the seven
elements mentioned above in the eyes of its partners, employees,
environment, customers, competitors, financial sources and suppliers.
Reputation coefficient criterion; It enables the determination of
corporate reputation levels of institutions (Unur, Asli, 2004: 1). With
this measurement of Fombrun, corporate reputation; evaluates it as an
eternal representation of an institution that reveals its past actions and
difference and defines its future perspective (Abraham, Carmeli and
Tishler, Asher, 2005: 10). With this representation, institutions gain
public trust and prestige (Weiss, Allen M., Anderson, D. J. MaclInnis,
1999: 74-90). The reputation of institutions in the market increases their
market value and makes them a centre of attraction (Williams, Robert
J., M.E.Schnake and W.Fredenberger, 2005: 187-200).

Having a good reputation requires acting on a long-term vision rather
than focusing on short-term profit (Tucker, Laura and T.C. Melewar,
2005: 377-387). Therefore, the good corporate reputation of an
institution plays a critical role in the long-term success of that
institution. One of the core strategic business values for sustainable
success is achieved with a strong reputation (Sayl, Halil, Ugurlu,
Ozlem Yasar, Ugurlu, 2007). Prof. Dr Charles Fombrun, in his 2003
book, Fame & Fortune, analysed the relationship between reputation
level and financial indicators after measuring the reputation coefficient

of more than sixty institutions, and said, "The ratio of return on assets
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of institutions with high reputation coefficients to institutions with low
debt to equity capital is compared to institutions with low reputation.
Stated that it was much higher than the In addition, the cash flows of
the institutions with high prestige are also high in the ratio of sales. High
reputation also positively affects growth and the market value of the
institution. He stated that reputation management is related to the
intangible values of institutions rather than their material values, and it
shows itself as a concept closely associated with factors such as brand
value and credibility (Nakra, Prema, 2000).

If we summarise the advantages of a positive corporate reputation;
customers tolerate paying a higher price for the organisation's products
and services, customers recommend others to purchase your products
and services, organisation staff work more motivated for the
organisation's success, the organisation has higher productivity, highly
skilled people will be willing to work become an institution, the
institution becomes an attractive investment option for investors, it is
less affected by the crisis periods in the economy compared to
institutions with a weak corporate reputation, profits above the sector
average, suppliers act in good faith and offer favourable conditions, the
institution's projects and programs are more likely than the government.
Support is seen, and the help of the media is won.

The most important asset of people and institutions is their reputation.
Those who earn a reputation in the community seize opportunities to

lead the congregation, win more business and mobilise more extensive
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resources. The essence of gaining reputation can be summarised with

the following words of Mevlana:

"Either appear as you are or be as you appear”. In other words, the
consistency of the actions with the discourses and the active
communication of the reasons for the actions constitute the basis of
gaining reputation. Reputation is trust, being reliable (Tiirker, Hamiyet,
2005).

4. CONCLUSION

With globalisation, geographical, economic, cultural and political
boundaries are overcome, and global markets replace regional markets.
Institutions affected by economic, social, cultural and political changes
are trying to create the differentiation they could not make based on
products and services in an intensely changing competitive
environment. Intangible, intangible values have become more
important than material resources. Institutions have started to give more
importance to invisible values besides those that can be expressed with
financial indicators. Intangible values such as admiration, which has
begun to be perceived as a competitive criterion, and getting the support
of large segments of society, and most importantly, maintaining it
constitute the critical point of success in the information age society.
One of the most valuable elements of this crucial point for institutions
is the strategic management of reputation and reputation management.
In the information age, institutions need to communicate and manage
their values to increase their market value and secure their future. In the

information age, changes have also emerged in communication and
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relationship to manage intangible values effectively, and a new
communication system has emerged. This new system; strategy
consists of accountability, honouring, rewarding and educational, and
these four elements underline that communication should be evaluated
together with its vision, mission, business goals and opportunities in the
market in the strategic structuring of communication. In the Information
Age, the paradigms that affect the change of the communication system;
Fortune magazine's 'most admired companies' study, financial scandals
caused by Enron and other large companies, 9/11 terrorist attack, CEO
Capital and the concept of '‘Communication Capital’, Corporate
reputation monitoring research, World's Most Respected Companies
research, Global Reporting Initiative movement We can summarise it
as the adoption of good corporate governance principles as the 'main
job' of company managers in the context of being accepted all over the
world as a social reporting method, Institutions bringing the concept of
corporate social responsibility to their schedule, and questioning
reputation and ethical values with Black September. Factors such as
increasing population and urbanisation, decrease in green areas, the
release of domestic wastes to the environment, unplanned
industrialisation, unhealthy urbanisation, regional wars, unconscious
use of chemicals in agriculture and pollution, erosion, desertification
and global warming caused by industrial facilities that started intensive
production without taking necessary precautions, The new paradigm
that emerged as a result of this rises above the sensitivities of the society
and is one of the important reasons why the concept of corporate social

responsibility has become one of the main business lines. Due to these
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reasons, institutions have started to manage their institutions within the
framework of the 'Sustainable Human Development and Development
Principles’ declaration since 2002. The concept of Sustainable Human
Development and Development; security, environmental concerns and
global warming, renewable resources and protection of nature, fight
against poverty, human rights, education, social development, social
responsibility and animal rights. As a result of these; The 'values' that
humanity has become accustomed to have been replaced by new values,
and intangible and invisible values started to constitute 80% of the
market values of institutions. In comparison, they constituted 20% of
the market values in the early 1980s. This indicator; reveals that real
wealth does not consist of tangible assets, but how important "invisible,
intangible” or intellectual assets, that is, intangible values, are. Patents,
concepts, models, computer and management systems and employees,
customer and supplier relations, brand name, trademarks, reputation,
image, individual competence, training, talent, experience, value and
social abilities of the employees of the institution are the social capital
/ intangible values of the institutions. Forms, Social capital; We can

summarise it as reputation, trust and cooperation.

Although the purpose of institutions is to make a profit, their other face
is turned towards society for the reasons mentioned above. Today's
increase in competition makes it very difficult for institutions to turn
their faces to organisations. In this context, institutions need to manage
their corporate reputation effectively, an intangible value, to maintain

their existence and create differentiation in the competitive
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environment. Corporate reputation is how customers, competitors,
creditors, industry analysts, and other people perceive the organisation.
With a more precise definition, corporate reputation determines how
people perceive the company's management capacity, strategies,
financial situation, social and social responsibilities, the value of long-
term investments, its competitiveness, its level of development, the
quality of its personnel, its ability to attract qualified employees, and
these criteria determine it. being measured (Michael D. Mishalisin,
Robert D. Smith, 1997: 111).

According to Fombrun; Corporate reputation, which shows the
perception of the past and future activities of the enterprises, can be
defined as a critical concept that emerges when compared with other
leading competitors (Ryan Bowd, Les Bowd, 2001: 5) and shows that
the company is good or bad, strong or weak in the eyes of customers,
investors, employees and the general environment (Tanja Passow, Rolf
Fehlmann, Heike Grahlow, 2003: 5). For organizations to establish and
maintain a positive reputation, CEOs must lead the organization like a
conductor. The conductor cannot ignore the importance of any
instrument. Because the success of each necessitates the success of the
others (Besler, Senem, Muammer Sarikaya, 2008: 143-153). Therefore,
it is essential to manage the communication and relationship discipline

in strategic integrity.
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GIRiS

Giinimiizde teknolojinin gelismeyle birlikte isletmeler de biiyiimeye
baslamigtir. Bliyiimeyle birlikte isletme igerisinde {iretilen veriler de
artmistir. Muhasebe islemleri ve denetim olgusu da daha karmasik bir
hal almigtir. Denetimin daha karigitk hal almasindan dolayir yeni

teknikler aranmaya baslandi.

Isletme icinde ne kadar ¢ok veri olursa hata ve hilenin olma olasilig1 da
o0 kadar artabilmektedir. Bu da isletmeler i¢in daha ¢ok tedbir alinmasi

gerektigini gostermektedir.

1. HATA KAVRAMI

Hata Tirk Dil Kurumu’nun yaymlamis oldugu Tiirkge sozliikte soyle
tanimlanmistir, “Istenmeyerek veya bilmeyerek yapilan yanlis, kusur,
yanilma, yanilgi ve su¢” olarak ifade edilmistir (Tirk Dil Kurumu,

1983).

Alan ile ilgili daha o6nce yapilmis olan calismalarda, hata soyle

tanimlanmaisgtir:

Mubhasebe hatalari, unutkanlik, dikkatsizlik, ihmal, konu hakkinda bilgi
sahibi olmamak ya da konuda yeterince tecriibe sahibi olmamak nedeni
ile muhasebe hesaplarinin isleyisinde yapilan yanlisliklardir. Bu
hatalarin yapilmasinda kesinlikle kasit unsuru yoktur (Erdogan vd.,
2014). Gozden kagirma, matematiksel iglemleri yaparken basamak
atlama ya da rakamlarin bilmeden eksik yazilmasi olarak da

soylenilebilir (Dogan ve Nazli, 2015).
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Borg¢lar Kanunu’nda dar anlamda hata, var olan gergekler hakkinda
bilingsizlik ya da eksiklik haline hata denilir. Genis anlamda hata,
bilingsizlik ve eksiklige bir de bilgisizligi ekler. Yani, bilgisizlik
hatanin meydana gelmesine neden olur (Eren, 2017; Dogan ve

Kayakiran, 2017; Bayrakli vd., 2012).

Uluslararasi Denetim Standartlarinda (UDS/ISA), “Hata” finansal
tablolarda kasith olmadan yapilan bir agiklamanin ya da bir hesap
tutarinin ~ yanhslikla kaydedilmemesi veya atlanilmasi olarak

aciklanmistir (Karacan ve Uygun, 2012).

Yapilan tiim bu agiklamalara gore hatay1 toparlamak gerekirse, finansal
tablolardaki islemlerde kasti olmayan (Giireddin, 2014), bilmeden ve
istemeden  (Giigli, 2011), bilgisizlikten, dikkatsizlikten ve

ihmalsizlikten yapilmis olan yanliglara denilir (Dumanoglu, 2014).

1.1. Hatanmn Yapilma Nedenleri

Yukarida agiklamis oldugumuz muhasebe hatalarindan da anlasilacagi
gibi hatanin yapilma nedenlerini bilgisizlik, tecriibesizlik, ihmal ve
dikkatsizlik olarak siralayabiliriz. Bu maddelerden bilgisizlik ile

tecriibesizlik, ihmal ile dikkatsizlik birbiriyle iliskilidir.
1.1.1.1hmal ve Dikkatsizlik

Muhasebe departmanindan sorumlu olan personelin en 6nemli 6zelligi
ve dikkat etmesi gereken en 6nemli gorevi, muhasebe kaydini yaparken
dikkatli ve 6zenli olmasidir. Dikkatsizlikten ve ihmalden dolay1 ortaya

cikan hatalar, gayri ihtiyari yapilmak iizere, muhasebe kayitlarinin
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eksik veya hi¢ kaydedilmemesinden ortaya ¢ikar (Erdogan vd., 2014;
Bayrakli vd., 2012).

Ihmal ve dikkatsizlikten dogan hatalarm bazilar1 da bu ihmal ve
dikkatsizlikten ortaya ¢ikan hatalardan zarar goren kisilerin geri
bildirimi ile giin yiiziine ¢ikar. Ornek verecek olursak, kredili alis ve
satiglar nedeniyle, ilgili misterilerin veya saticilarin gergek alacak
miktarint oldugundan az gostermek ya da ger¢cek miktarini oldugundan
fazla gostermek seklinde sonuglar meydana getiren hatalarda durum

boyledir (Bayrakli vd., 2012).

Muhasebe hatalari, kasit unsuru tagimayan yanligliklar olarak ifade
etmistik. Belli basli muhasebe hatalarini matematik hatalari, kayit
hatalari, nakil hatalari, unutma ve tekrarlama hatalar1 ve bilango hatalar1

olmak iizere bes baslik altinda siralayabiliriz (Bayrakli vd., 2012).

1.1.2. Bilgisizlik ve Tecriibesizlik

Muhasebe departmanindan sorumlu olan personelin, muhasebenin
temel kavram, ilke ve esaslarini, muhasebe standartlarinin yasalligini
ve mevzuatini, isletmenin kullanmis oldugu muhasebe programi
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi birtakim diizensizliklere sebep
olur. 21. yy.’da gelisen teknolojiye bagli olarak muhasebe kayitlar1 da
giderek karmasik hale gelmistir. Bu karmasikliin icinden ¢ikabilmek
icin muhasebe boliimiinde kendini 1yi gelistirmis, yetistirmis, kaliteli,
diiriist ve is hakkinda bilgi ve tecriibeye sahip personel ¢alistirmak

onemli olmustur (Rasgen, 2016).
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Muhasebe departmanindan sorumlu personel, bilgisi ve tecriibesi
yeterli degilse muhasebe kavramlarini, mevzuati ve isleyisini bilse dahi
bunlar1 yanlis yerlere uygularsa, yanlis kayit yaparsa, hata yapmis olur
(Bayrakli vd., 2012). Muhasebe hatalarmin 6nlenmesinde en 6nemli
faktor, muhasebe boliimiinde, kendi alaninda egitim almus, diiriist,

deneyimli ve bilgili personel ile calismaktir (Erdogan vd., 2014).

2. HILE KAVRAMI

Hilenin alanda daha once yapilmis olan ¢aligmalarda yaygin olarak
kullanilan bir¢ok tanimmi vardir. Kullanilan bu tanmimlarin hepsi
birbirinden farklhidir. Kirtasiyede g¢alisan bir personelin, okula giden
cocuklart i¢in kirtasiyeden okul malzemesi almasi, kirtasiyeden is
yerine ait malzemeleri ¢calmasi ya da sahsi ihtiyaglarini gidermesi i¢in

kullanmasi hile konusuna kisaca 6rnek olarak gosterilebilir.

Bir kisi, bagka bir kisiden yasadisi olarak bir seyi almanin iki farkli yolu
vardir. Bu yollardan ilki, kisinin fiziksel giiclinii kullanarak almak
istedigi seyi zorla almasidir. ikinci yolu da almak istedigi seyi, kars
tarafin zayif yonlerini ve dikkatsiz oldugu zamani firsat bilip, karsi
tarafa caktirmadan elde etmesidir. Bu yollardan ilkine, hirsizlik,
ikincisine, hile denilmektedir. Hirsizlik, hileye gore daha siddetli olup,
etrafindaki insanlarin dikkatini iizerine ¢eker. Hilede, hirsizliga gore

kay1ip daha fazladir (Rasgen, 2016).

TDK’nin yayinlamis oldugu sozliikte, “Hile” birini aldatmak, birini

yaniltmak i¢in yapilmis olan diizen, dolap, oyun, ayak oyunu, alavere
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dalavere, desise entrika olarak tamimlanmaktadir (Tirk Dil Kurumu,
1983).

Muhasebe ile ilgili olaylarin olusumu, belgelenmesi, kaydedilmesi ve
isletme ile ilgili ¢ikar cevrelerine rapor edilmesi asamasinda, ilgili
kisilerin haberi olmadan, yasalara, mevzuata ve muhasebe temel
ilkelerine aykirt kayit yapilmasi ve isletmeye zarar verilmesi olarak

tanimlanmistir (Dogan ve Kayakiran, 2017).

Bagka bir ifadeyle, hile, bir isletmenin sahip oldugu varliklarinin ve
kaynaklarimin bilingli olarak yanlis yerde kullanilmasi ya da
uygulanmasiyla ¢alisan personelin kisisel fayda saglamasi olarak ifade
edilmistir (Dogan ve Nazli, 2015; Abdioglu, 2007). Belli bir amacla
isletmenin kaydedilmesi gereken belgelerin bilerek tahrip edilmesi de
hile olarak ifade edilmektedir (Terzi, 2012; Ulucan Ozkul ve Pektekin,
2009).

Hileler, muhasebe belgeleri ve muhasebe kayitlar1 iizerinde bilingli
olarak yapildigindan, muhasebe sistemi i¢inde, kendiliginden ortaya
cikarilmast  beklenmez. Tam tersine, hileler bilingli olarak
yapildigindan, hilelerin tespit edilip ortaya ¢ikartilmasi oldukga zor bir
durumdur. Zor olmasinin sebebi, bilingli olarak yapildigindan insan
beyni siirekli yeni yontemler gelistirmesidir (Maliye Hesap Uzmanlari
Dernegi, 2003).

Yukarida yapmis oldugumuz aciklamalardan yola c¢ikip hileyi

toparlayacak olursak;
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Hile, sahtekarlik, yolsuzluk, usulsiizlik gibi yanlislarin (Giireddin,
2014) kasith olarak yapilmasidir (Erdogan vd., 2014). Yani, hilenin

olmasi i¢in kasit unsuru olmak zorundadir (Bayrakli vd., 2012).

Yapilmis olan bir hilede genel olarak bazi unsurlar yer almasi gerekir.

Bu unsurlar (Haftac1, 2014; Karacan ve Uygun, 2012; Bozkurt, 2009):

v’ Hile, hileyi yapan tarafindan, hile yapilan kisiden gizlice
yapilmis olmasi gerekir.

v" Yapilan hilede, hilekara yarar saglanmis ya da saglanacak
olmas1 gerekir.

v" Hilede kasit unsuru olmalidir.

v Hile sonucunda bir tarafin kesinlikle zarar gormiis olmasi

gerekir.

3. HILENIN UNSURLARI

Bir igletmede hilenin olusmasina neden olan temel unsurlar ii¢ tanedir.
Bu ii¢ temel unsur, Baski Unsuru, Firsat Unsuru ve Hakli Gosterme
Unsurudur. Isletmede bu ii¢ temel unsur bir araya geldigi zaman hilenin
yapilmasi i¢in uygun ortam olusmus olup, bu ortamda isletme
calisanlar1 ve yoneticileri tarafindan hile yapilmasi kolaylagir (Karacan
ve Uygun, 2012). Bu ii¢ temel unsurun birlesmesi “Hile U¢geni” olarak
tanimlanmaktadir. Hile tiggeni asagida Sekil 1’deki gibidir (Ramos,
2003):
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Baski

Firsat Hakli Gosterme

Sekil 1: Hile U¢geni (Ramos, 2003)

3.1. Baski Unsuru

Baski unsuruna neden olan bazi durumlar vardir. Bu durumlar genel
olarak; isletme icindeki finansal problemler, isletmenin donem iginde
belirlemis oldugu gercek¢i olmayan hedefler, ¢alisanlarin zamaninda
almis oldugu borglar 6rnek olarak gosterilebilir (Karacan ve Uygun,
2012; Goldmann, 2010).

3.2. Firsat Unsuru

Firsat, bir isletmede calisan personellerin isletme yoneticileri ve {ist
yoneticilere ¢aktirmadan yapilmasidir.

Firsat unsurunun sebepleri, isletme ¢alisaninin rutin olarak uyulmasi
gereken kurallar1 olmamasi, isletme iginde yeterli kontroliin olmamasi,
isletmenin en 6nemli yerinde gorev aliyor olmak ve hile yapmak icin

iyi bir operasyonel bilgiye sahip olmak gerekir (Erdogan, 2006).
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3.3. Hakhh Gosterme Unsuru

Isletme calisaninin yapmis oldugu hile sonucu kendini hakl1 gostermek

icin savunma yapmasidir.

Hileyi yapan kisinin kendini hakli gostermek i¢in kendince gelistirmis
oldugu 6diing aldim geri birakacaktim, bunu herkes yapiyor, fazla
mesai yaptigim halde ek iicret almiyorum, terfi ettirilmem gerekirken
terfi ettirilmedim, bu hileyi iyi bir amag igin yaptim, isletme vermesi
gereken vergiyi vermedi, vergi kacakciligi nedeni ile zaten benim
hakkim olan seyi aldim seklinde gerekgeleri vardir (Giireddin, 2014;
Haftaci, 2014; Hatunoglu vd., 2012).

4. HILE TURLERI

Zamanla gelisen teknoloji ile is hayatinda yapilmis veya yapilma
thtimali olan hilelerin hepsini kaydetmek ve siniflandirmak oldukca gii¢
hale gelmistir. Bunun en temel sebebi, insan beyni yaptigi hilenin bir
sonraki agsamasini diislinlip yeni bir hile i¢in hazirlik yapmasidir. Bu

durumda insanin neyle karsi karsiya kalacagimi kestirmesi oldukca

zordur (Bozkurt, 2009).

Hile tiirlerini ¢alisan hileleri, yonetim hileleri, yatirim hileleri, Satici

hileleri ve miisteri hileleri olarak bes grupta inceleyebiliriz

4.1. Cahsan Hileleri

Bu hile tiirleri isletme personelinin, isletme varlik ve kaynaklarma el
koyarak ya da isletmenin kurallar1 disinda kendi menfaatine kullanarak,

isletmeye maddi zarar vermesidir (Mengi, 2013). Isletme bunlar
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dikkatsizlikten kaynaklandigini diisiinse de personel bu hileleri kasith
olarak yapmis oldugu hirsizlik, dolandiricilik ve sahtekarlig gizlemek

icin yapmaktadir (Emir, 2008).
4.2. Yonetim Hileleri

Finansal tablolar hilesi olarak da bilinen hilelerdir. Bu hilelerde, hile
genellikle isletmelerin finansal tablolarinda yapilir. Hilekar, isletmenin
tepe yonetiminde olan yoneticilerdir. Tepe yoneticileri genellikle
tablolar iizerinde oynama yaparak hile yaparlar. Bu hileler, ¢alisan
hilelerine goére daha az rastlamlir, ancak isletmeye verilen zarar

bakimindan daha ¢ok zarar verildigi gériilmektedir (Terzi, 2012a).

4.3. Yatirim Hileleri

Bu hile tiirliniin en yakin oldugu hile ¢esidi, yonetim hileleridir. Bu
hilelerde, hileli ve genellikle degeri olmayan yatirimlar, hileli
durumdan sliphelenmeyen yatirimcilara satilmaktadirlar (Rasgen,

2016).

4.4. Satic1 Hileleri

Hileler i¢inde kapsami1 en genis olan hile tiirli diyebiliriz. Her yerden,

herkesten hile yapilma ihtimali vardir.

Uriin alinan miisteri yiiksek tutarh faturalar kesebilir, anlagilmis olan
maldan farkli ve daha diisiik kalitede olan mal gonderilebilir, yapilmis
olan satis islemi i¢in birden fazla fatura kesilebilir, siparis ge¢ilmemis

olan iiriin i¢in fatura kesilebilir (Mengi, 2013a). Saymis oldugumuz bu
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hileler, satict hilelerinin ne kadar genis oldugunu gosteriyor ve bu

hileler daha da arttirilabilir.

4.5. Miisteri Hileleri

Isletmeden iiriin ve hizmet satin alan miisterilerin isletmeye karsi
yapmis olduklan hilelerdir. Mal veya hizmetin diisiik fiyat ile satin
alinmasi, bedeli 6demeden mal ve hizmet alinmasi, alinmis olan bir mal
ve hizmetin bedeli 6denmeden 6denmis gibi gosterilmesidir (Bozkurt,

2009).

Biitiin ~ sirketler, kendi isletmelerinde hilenin olmayacagin
soyleyebilirler. Ancak bir¢ok isletme hileye maruz kalmaktadir.
Isletmelerde olan hilelerin neredeyse tamami tespit edilemez ve bunlar

rutin hale gelirler.

Hileler genellikle kiigiik ve ciliz-1 miktarlarda baslar ve bu rutin hale
geldikge artar. Bu hilelerde isletmeye en ¢ok zarar verenler ise
isletmenin tepe yonetiminde olan isletme yoneticileri tarafindan yapilan

hilelerdir (Rasgen, 2016).

5. HILENIN ONLENMESINE YONELIK YAPILAN
DUZENLENMELER

Hilenin 6nlenmesi ile ilgili bircok diizenlenme yapilmistir. Yapilmis
olan bu diizenlenmeler Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki (ABD)
muhasebe meslek orgiitii olan AICPA etkili olmustur. ABD disindaki
iilkeler de bu muhasebe meslek Orgiitiiniin belirlemis oldugu

kurallardan faydalanmislar ve kendi iilkelerinde bunlardan esinlenerek
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kurallar uygulamiglardir. AICPA, Enron vakasinin ortaya ¢ikmasi ile
biiyiik bir prestij kaybetti. 2002 yilinda yayinlanan Sarbanes-Oxley
Yasast (SOX) ile AICPA’nin bagimsiz denetimdeki etkileyici giicii
elinden alind1 (Citak, 2009).

Sarbanes-Oxley Yasasi (SOX) ile gelismis olan bu gelismelerden ABD
disindaki iilkeler de etkilenmistir. Bu yasa ile birgok iilkede hilenin
onlenmesi i¢in diizenlemeler yapilmistir. Yapilmis olan diizenlemeler
yine ABD’nin onderliginde yapilmistir. Bir¢ok {iilkenin etkilenmis
oldugu diizenlemelerden Tiirkiye de etkilenmistir (Demir, 2014).

5.1. Sarbanes-Oxley Yasasi (SOX)

Sarbanes-Oxley Yasasi, halka agik olan sirketlerde yatirimciy1 koruma
yasasidir. Bu yasanin amaci, yasada belirtilmis olan, sermaye piyasasi
mevzuatina gore aciklanmis olan sirketlere yonelik kurumsal bilgilerin

dogrulugunu ve giivenirliligini artirip, yatirimeilar: korumaktir (Giiven,

2008).

2002 yilinda yayinlamis olan bu yasa ile sirketlerin {iist diizey
yoneticilerine ¢ok agir sorumluluklar yiliklenmistir. Ayni sekilde
yoneticiler i¢in ¢ok ciddi suclarin tanimlandigi ve cezalarin
Ongoriildiigli, yonetim sistemlerinin giiclendirilmesini de saglayan

diizenlemeler icermektedir (Pehlivanli, 2010).

Yasa, 2002 yilinda yayinlandi. Yayinlanan bu yasa 11 ana bagliktan ve
66 alt bagliktan olusmaktadir (Pehlivanli, 2010).

1. Halka Acik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu
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Denetci Bagimsizlig

Kurumsal Sorumluluk

Kapsami Genisletilen Mali Bildirimler

Analist Cikar Catismalari

Komisyonun Kaynaklari ve Otoritesi

Calismalar ve Raporlar

Kurum ve Sug¢lunun Hilelerdeki Sorumlulugu

Beyaz Yakalilarin Suglari ile ilgili Cezalarin Arttirilmasi
Kurumsal Vergi Beyannameleri

Kurumsal Su Istimal ve Sorumluluk

Yasanin genel anlamda hedeflerine asagida yer verilmistir (Gilingor,

2003).

v
v

v

Sirketlerdeki kurumsal yonetiminin gii¢lendirilmesi,
Kurumsal yonetime etkisi olan unsurlar ile sirket iligkilerinin
yeniden tanimlanmasi,

S6z konusu iliskilerde seffafligin saglanmasi,

Kamuoyunun daha iyi ve givenilir bir bi¢imde
bilgilendirilmesi,

Denetgi  bagimsizliginin ~ saglanmast  ve  denetimin
etkinlestirilmesi,

I¢ kontrol sisteminin etkinliginin artirilmasi

Yasayla birlikte sirket CEO ve CFO’larinin sorumlu olduklari alanlar

genigledi. S6z konusu CEO ve CFO’larin i¢ kontrol sistemlerinin
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kurulmasi ve sistemin etkinliginin degerlendirmelerden sorumlu

tutuldular (Walker, 2004).

Ayni sekilde bu yoneticiler isletmelerin finansal tablolarinin onaylama
sart1 getirildi. Bununla birlikte bu ydneticilerin muhasebe ve finansal

tablolar tizerindeki sorumluluklari arttirilmis oldu (Pehlivanli, 2010).

Yayinlanmis olan bu yasadan yonetim kurulu, iist yonetim, bagimsiz
denetciler, i¢ denetgiler, standart koyucu otoriteler, kurumsal
yatirimcilar, bireysel yatirimeilar, avukatlar ve analistler olmak tizere
cok cesitli taraflar etkilendiler (TURMOB, 2003):

5.2. Hilenin Onlenmesine Yonelik Tiirkiye’de Yapilan

Diizenlemeler

Tiirkiye’de mali tablolarin diizenlenmesi ve bu mali tablolarin isletme
ile ilgili taraflara sunumuna iliskin ilkeler ve kurallar ile ilgili
diizenlemeler; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas: Kurulu
(SPK), Kamu Gozetimi Kurulu (KGK) ve Bankacilik Denetleme ve
Diizenleme Kurulu’nun (BDDK) mevzuatinda yer almaktadirlar. Her
iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de ekonomik agidan krizler yasanmustir.
Bu krizlerden yola ¢ikarak, ABD’deki diizenlemeler géz 6niine alinarak
Tirkiye’de de diizenlemeler yapilmasina tesvik edildi ve tesvik sonucu

diizenlemeler yapilmustir.

Sirketlerde olan hilelerin Onlenmesinde ve bu hilelerin ortaya
cikartilmasinda, en temel sorumluluk sirket yoneticilerine ve sirketten

sorumlu olan kisilere aittir. Sirket yoneticileri, hile ve hatalar1 6nlemek
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icin gerekli ne tedbir varsa almasi gerekir. Uyulmasi gereken kurallar
belirlemesi gerekir. Kurallar belli oldugu zaman c¢alisanlar higbir

sekilde hile ve usulsiizliige bagvuramazlar (Citak, 2009).

5.2.1.Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki (TTK) Diizenlemeler

TTK’da faaliyette olan firmalarin bagimsiz bir denet¢i tarafindan
denetlenmesi mecburi hale getirilmistir. Ayni firmanin yénetim kurulu
iiyelerinden belirlenmis olan denetim komitesinin yapilandirilmasini ve
firmay1 denetleyecek olan bagimsiz denetcilerin belli bir siireden sonra

degistirilmesi mecburiyeti de getirilmistir (Demir, 2014).

Faaliyet yili i¢inde hazirlanmig olan mali tablolar ve yillik raporlar
denetcinin  denetiminden  gecmedigi  silirece  diizenlenmemis

sayilacaktir.

TTK’da sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketlerin ve limited
sirketlerin denetimine, anonim sirketlerin denetimi i¢in alinmis olan
hiikiimler uygulanacaktir. Yani, sadece anonim sirketleri degil, bunlarla
birlikte sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketler ve limited

sirketler de bagimsiz denetci tarafindan denetime tabi tutulacaktir.

TTK’ya gore denetimi yapacak olan denet¢i, bagimsiz denetleme
kurulusu olmak zorundadir. Ancak, kii¢iik anonim sirketler, en az iki
tane yeminli mali miigsaviri ya da serbest muhasebeci mali miisavirini

denetci olarak segebilir ve denetim yaptirabilir.
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TTK, Avrupa Birligi (AB) hukuk diizeni ile uyum i¢inde, uluslararasi
finansal raporlama standartlar1 ve uluslararasi denetim standartlarini

dikkate alarak hazirlanmistir (Demir, 2014).

5.2.2.Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurulu (BDDK)

Tarafindan Yapilan Diizenlemeler

Bankalarda Bagimsiz Denetimi Gergeklestirecek Kuruluslarin
Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik 1 Aralik 2006
tarihinde, 26333 say1li Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Yayimlanmis
olan bu yonetmelikte gegen bazi maddeler, 24 Temmuz 2007 tarihinde,
26592 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan Bankalarda Bagimsiz
Denetimi  Gergeklestirecek  Kuruluslarin =~ Yetkilendirilmesi  ve
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasimna Dair

Yonetmelikle degistirilmistir.

Bu yonetmeligin besinci maddesinin dordiincii fikrasi 6102 sayili TTK
ile SPK tarafindan yayimlanan yonetmelik ile ayni1 yonde arz
etmektedir. Bu fikraya gore, bagimsiz denetim faaliyetleri kanun ve
kanuna yonelik diizenlemeler, bunlarla ilgili olan diger diizenlemeler
ve uluslararasi denetim standartlar1 g6z Onilinde bulundurularak

gerceklestirilmesi kararlagtirilmistir (Demir, 2014).

5.2.3. Kamu Goézetimi Kurumu (KGK) Tarafindan Yapilan

Diizenlemeler

Tiirkiye’de mali degeri olan raporlarin, uluslararasi standartlarini baz

alarak diizenlenmesini ve denetlenmesini saglayacak standartlar



SOSYAL BiLIMLERDE SECME KONULAR -4 |86

belirleyen ve kamu gozetimini gergeklestiren, Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nun da hile ile ilgili

diizenlemelerini igermektedir.

2013 yilinda yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar: Tebliginin No:6
ile denetimi yapacak olan bagimsiz denetcilerinin hileye karsi
alacaklar1 sorumluluklar: belirtilmistir. Bu tebligin kapsami 240 no’lu
bagimsiz denetim standardi metninde detayli bir sekilde ifade
edilmistir. 240 no’lu bagimsiz denetim standardinda denetci, denetimi
yaparken mali tablolarda hata ve hileden dolay1 ortaya ¢ikacak dnemli
yanligliklarin bulunmadigina dair makul (gegerli) giivence elde etmek

ile sorumlu oldugu agik bir sekilde belirtilmistir.

5.2.4.Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Tarafindan Yapilan

Diizenlemeler

2006 yilinda, 26196 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve yiiriirliige
giren SPK “Seri: X ve 22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig” ile bagimsiz denetim, hata ve

hile ile ilgili agiklamalar yapilmistir.

Tebligin altinct kisminda, birinci boliim, dordiincli maddesinde hile ve
usulsiizliiklerden bahsetmistir. Hata ve usulsiizlik “isletmenin
yonetiminde olanlar ile bu yonetimden sorumlu olan kisilerin, ¢alisan
personellerin ya da isletme ile faaliyet halinde olan iigiincii kisilerin
kasten, adil olmayan ya da yonetmelige aykiri olan bir menfaat
saglamak amaciyla aldatma igeren davranislarda bulunmalar1” olarak

tanmimlanmistir (Sermaye Piyasas1 Kurulu, Seri: X, 2018).
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Bagimsiz denetci, denetimi yaparken isletmenin mali tablolarinda
onemli hatalara sebep olacak hile veya usulsiiz is ya da islem varsa goz

ontinde bulundurmak zorundadir.

Yayimlanmis olan Tebligde iki tiir hileden bahsetmektedir (Sermaye
Piyasas1 Kurulu, Seri: X, 2018).

1- Mali tablolarda yer almasi1 gereken kalemlerin, tutarlarin ya da
aciklamalarin  kasith olarak yazilmamasi, yanlis beyan
edilmesi sonucu denetciyi yaniltmasi olacak sekilde finansal
raporlama hatalari.

2- Isletme yonetiminden sorumlu olan yéneticilerin aktif olarak
yapmasi gereken kontrolleri g6z ardi etmesinden dolay1 olusan

hileli finansal raporlamadir.

Teblige gore isletmede olusabilecek hata ve hilelerin 6nlenmesi ya da
ortaya cikartilmasindan sorumlu isletme yoOnetimi ve yoOnetimden

sorumlu olan kisiler oldugu beyan edilmistir (Demir, 2014).
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GIRiS

Sanlurfa ili siirekli akisa sahip akarsu ve kaynagin ¢ok az olmasina
ragmen tarihi devirlerden beri yerlesme agisindan yogun alan
bolgelerden biridir. Yerlesmeler agisindan su hayatta kalma igin birincil
ve kritik éneme sahip 6n kosuldur. Il genelinde siirekli akisa sahip
kaynaklarin olmamasi ve i¢inde bulundugu iklim bolgesinin kurak
evresinin ¢ok uzun olmasit bolgede yasayan insanlarin yagmurlu
donemlerde yamaglardan, damlardan (¢gat1) yiizeysel akisa gecen sulari
depolama yontemi gelistirmelerine neden oldu. Iste bu yamaclarda
ylizeysel akisa gegen sularin depolandig1 yapilara sarni¢ diyoruz. Bu
sarni¢lar i¢inde bulundugu yerlesmenin kurak dénemde su ihtiyacinin
karsilamak i¢in yapildigr gibi ayni zamanda tarihi ticaret yollar
iizerinde yolculuk yapan kervanlarin su ihtiyacini karsilamak icinde
insa edilmistir. Bu sarniglarin oldugu alanlar kervan yollarinin da
dinlenme ve duraklama noktalarin1 da gostermektedir. Ilde genelde
yumusak kalker i¢ine oyularak insa edilmis sarniglar bulundugu gibi

killi marnli kalker igine insa edilmis sarniglar bulunmaktadir.

Bu sarniglar konum olarak bir platonun yiizeyinde oldugu gibi vadi
tabaninda ya da yamacinda da bulunabilmektedir.  Bazen bir
yerlesmenin en yliksek noktasinda olup buradan su basingl sekilde

yerlesmeni farkli yerlerine verilebilmektedir.

Sekil olarak {iizeri kubbe seklinde kapali olan sarniglar, yerin altina
kazilip basamakla inilen sarniclar, iizeri diiz damli olacak sekilde kapali

olan sarnig¢lar veya kemerler uzatilip ters oluk seklinde tstii kapali
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sarniglarda il de bulunmaktadir. Bu ¢alisma 6zelikle sarni¢ ve hayratlar

ile dogal ortam arasindaki iliskiye odaklanmistir.

I genelinde bulunan sarniglarin ilk ne zaman yapildig1 kesin olarak
bilinmemekle beraber bu yapilarin neolitik donemden beri var oldugu,
her gelen medeniyetin bu yapilarn degistirdigi veya gelistirdigi

diistiniilmektedir.

Su sarniglarinin gegmisten beri kullanimi ve degisim, gelisimi ylizyillar
buyunca insanliga dogaya karsi onemli kazamimlar saglamistir. Bu
calisma ayn1 zamanda eski sarni¢larin donemin teknolojisine, Su
yonetimine, ¢evresel duyarliligina, siirdiiriilebilir kullanimina dair
ozelliklerine 6nemli vurgulamalar yapmaktadir. Bu yapilar modern su
mithendisliginin  temelini  olusturdugundan gelecege dair bazi
sorunlarin anahtar1 olacaktir. Yirminci yilizyildaki hizli teknolojik
ilerleme, su iletim sistemleri, 6zellikle depolamalar ile ilgili bir takim
¢Ozlilmemis sorunlar olmasmma ragmen, giliniimiizdekilerin ¢ok
gerisinde oldugu diisiiniilen eski su teknolojilerinin yok sayilmasina
neden olmustur. Niifus olarak biiyliyen diinyada, bu tiir sorunlar esi

goriilmemis bir derecede artmistir.

Sarniglarin ingas1 ve kullanimi, Levantin Ramad ve Lebwe gibi koy
yerlerinde evlerin zeminlerine su gecirmez kireg¢ siva sarniglarin insa
edildigi Neolitik Cag'a kadar uzanabilir (Miller, 1980: s. 345). Levant,
Giineybat1 Asya'da, Toros Daglari'nin giineyinde, batida Akdeniz,
giineyde Arap Colii ve doguda Mezopotamya ile ¢evrili genis bir alanmi

ifade eden cografi bir terimdir. MO dérdiincii binyilin sonlarina dogru
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sarniclar, kuzeydogu Liibnan'daki Jawa'da oldugu gibi, kuru arazi
cift¢iliginde kullanilan, ortaya ¢ikan su yonetimi tekniklerinin temel
unsurlariyd: (Roberts, 1977: s. 136). .

Tarihi zamanlarda sarniglar, iyi tasarlanmig bir sehrin temel 6zelligi
haline geldi. Roma déneminde artan niifus, boyutlarinin biiyiimesine ve
sarniclarin  etkileyici su tagima yapilar1 ile birlesmesine neden

olmustur.

Sanlurfa ilende sarniglarin kullammi ve degisimi ya da gelisimi,
onemli faydalar1 ve dogaya beseri ve iktisadi hayata olan kazanimlari
ulasim ve teknolojik gelisimlere vurgu yapilarak anlatilmaya
calisiimaktadir. Bu ¢alismada eski su sarnict yapim tekniklerine ve
sarniglarin - kullanim ile idaresine iliskin, dayaniklilik, ¢evresel
duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik 6zelliklerini vurgulayan degerli bilgiler
sunulmaktadir. Ayni1 zamanda ¢esitli uygarliklardaki su teknolojik
gelismelerinin  bir karsilastirmas:1 yapilmistir. Bu teknolojiler, su
mihendisligindeki modern basarilarin  temelini  olusturuyor ve
“ge¢migin gelecegin anahtar1 oldugunu” agikga gosteriyor (Mays, L. ve
ark. 2013:s. 1917) .

Yirminci yiizyildaki hizli teknolojik ilerleme, su temini sistemleri,
ozellikle sarniglar ile ilgili bir takim ¢6ziilmemis sorunlar olmasina
ragmen, gliniimiizdekilerin ¢ok gerisinde oldugu diisliniilen eski su
teknolojilerinin yok sayilmasina neden olmustur. Gelismekte olan
diinyada, bu tiir sorunlar esi goriilmemis bir derecede yogunlagsmistir

(Mays, L. ve ark. 2013: s. 1917).
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1.1.Amaci:

Yaz mevsiminde glineydeki Basra algak basing alaninin hizla etkisi
altina girerek kuraklasan Sanlwrfa ilinde buharlagsmanin artmast,
yagisin kesilmesiyle birlikte suya olan ihtiya¢ gittikce artmaktadir
(Ozcanl, ve ark. 2021: s. 129). Yaz kurakligina kars1 olusturulan igme
suyu ve kullanma suyu deposu sarniglara olan ihtiya¢ yeralti suyuna
sondaj imkanlariyla ulasilmasiyla giinlimiizde ortadan kalkmistir. Bu
nedenle yer yer sarniglarin iizeri ¢okmiis yol altinda kalmis veya
doldurularak devre disi birakilmiglardir. Bu yazimizla sarniglarin
tekrar giin yliziine ¢ikarilarak tanitilip turizm amaglh kullanilmasi 6n

gorilmektedir.
1.2. Cahsmanin Onemi

Insanlar tarafindan yapilan ekonomik faaliyetler sonucunda atmosfere
salinan gazlarin sebep oldugu sera etkisi nedeniyle, Diinya {izerinde y1l
boyunca kara, deniz ve havada 6l¢iilen ortalama sicakliklarda goriilen
artisa kiiresel 1sinma denilir. Ayn1 zamanda diinya genelinde sehirlerin
genislemesine bagli olarak degisen arazi oOrtiisi miktari, niifusun
artmasiyla daha fazla biiyiimektedir (Yilmaz,. Ozcanli, 2021: s. 41).
Kiiresel 1sinmanin diinya oOl¢eginde artmasi insanlarin suya olan
thtiyacimi gittikge artirmistir. Bu durum hala 6zellikle yaz aylarinda
yasanan kurak donemde insan ve tarimsal faaliyetlerin suya olan
ihtiyacina bagli olarak ¢esitli su yapilarinin olusmasina neden olmustur

(Yetmen, ve ark. 2017: s. 134). Buna en belirgin 6rnek Sanliurfa’da
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GAP projesine bagli olarak yapilan sulama kanallarinin artist da

ornektir (Benek,. Ozcanli,. 2015: s. 189).

Suyu ekonomik kullanma bilincinin gelistirilmesi i¢in sarnig¢larin amaci
ve Oneminin yeni nesillere anlatilmasi i¢in bunlarin korunmasi
gerekmektedir. Ayrica diinya 6l¢eginde kiiltiir turizmine olan ragbetin
atmasiyla birlikte bunlarin yeniden restore edilerek ekonomik olarak
kullanim1 Sanliurfa ve iilke ekonomisine 6nemi katkilar saglayacaktir.
Teknolojik yeniliklerin insan hayatin1 kolaylastirmasiyla birlikte
kervan yollart unutulmustur. Ozellikle yol boyu sarmglarinin harita
iizerinde Dbirlestirilmesiyle eski ulagim glizergdhinin  yeniden

belirlenmesini de beraberinde getirecektir.
1.3.Yontem

Cesitli vesilelerle arazide yaptigimiz ¢alismalarimiz esnasinda gerek
yerlesme yerleri civarinda gerekse 6nemli yol boylarinda su depolama
alanlarinin varligim tespit ettik. Insan dogal ortam etkilesimini giizel
orneklerini sunan bu su yapilarinin farkl: tipleri tespit edildi. Bunlarin
yapildigr arazilerin jeolojik 6zellikleri, planlari, ortii tipleri
fotograflanarak kayit altina alindi. Daha sonra bu ¢alismadaki veriler

sistematik mantik ¢ergevesinde diizenlenerek ¢alisma tamamlandi.
2-DUNYADA SARNICLARIN VARLIGI

Sarni¢ kelimesi, “su depolamak iizere yapilmis {istlii kapali veya agik
havuz” anlamindaki Arapca sihricden (¢ogulu saharic) gelmektedir.

Iran’da iistii kubbe ortiilii ve havalandirma bacal1 sarmiglara ab-anbar
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denilmektedir. Sarnig¢lar genellikle yaz kurakliklarinin hakim oldugu
yerlerde su ihtiyacini karsilamak icin yapilmis olan eserlerdir. Yapim
teknikleri ve planlar1 iilkenden iilkeye bolgeden bolgeye degisim
gosterir. Bazen yeraltinda bazen de yer lstlinde yapilirlar. Sicak ve
kurak bir iklim sahasindaki iran’da sarmiclar ¢ok gosterisli ve

bakimlidir.

Sarniglarin diinyadaki en eski 6rneklerinden biri Peru yakinlarindaki
Nazca’dadir. Cantayo bolgesi olarak bilinen bolgedeki yapilar, tas 6rgii
duvarlarla spiral seklinde yapilmistir. su kaynaklarina uzakta yer alan
bu sarniglara suyun, yagan yagmurlarla biriktirildigi distintilmiistiir.
Ancak yakin zamanda yapilan arkeolojik kazilar ve bilimsel
calismalarin sonucunda bu sarniglari besleyen suyollar1 ve kanallar
kesfedilmistir. Yine arkeolojik kazilarda ortaya ¢ikan bir diger sarnig,
Hindistan’da Pavurallakonda Bheemili bélgesinde MO 1. yiizyila
tarihlenen sarnigtir. Dlinya mimarlik mirasinin ilk sarniglarindan biri
sayilabilecek olan bu yapi, bolgenin en yiiksek noktasindaki kayaya
oyulmus ve yagmur sularinin bu oyukta birikmesi amaglanmigtir

(Giingor, 2017: 5.38).
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Foto:1

Foto.1: Peru Nazca’daki Sarnicin Tas 6rme duvarlar®

Foto. 2: Kudiis’teki bir su sarnici®

Kiidiis’te yapilan kazilarda her evin altinda insanlarin kendi
imkanlariyla yapmis olduklar1 sarniglar bulunmustur. Bu sarniglar,
armut bi¢ciminde kiiclik girisli, dogal tas icine oyulmus veya tas duvar
ile Oriilmiis yapilardir. Ayrica sizintiyr onlemek i¢in duvarlarin
stvanmasinin ilk kez bu sarniglarda yapildig: diisiiniilmektedir. Fas’ta
bulunan Agdal Sarnici, El Cedide’deki Roma donemi sarnici, Japonya
Nagazaki’deki sarnig, Kartaca’daki La Marga Sarnici, Kudiis’te yakin
zamanda kesfedilen 3000 yillik sarnig, insanlarin suyu depolamaya

verdikleri 6nemin yeni olmadigini gdstermektedir.

Bizans Doneminde ise sarmiglar yer altina alinmis, siitunlarla
desteklenen tonozlu yapilar haline gelmistir. Ozellikle hem

imparatorlugun baskenti hem de bir ticaret merkezi olan Istanbul’da

2 https://en.wikipedia.org/wiki/Pavurallakonda, erisim tarihi: 12.01.2022
3https://en.wikipedia.org/wiki/Pavurallakonda, erisim tarihi:12.01.2022 “Kudiis’te
yapilan arkeolojik kazilarda ise hemen her evin altinda,
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400.000’1 bulan niifusun su ihtiyacin1 karsilamak i¢in yiizlerce sarni¢

yapilmistir (Kerim ve Siirme 2018: s.2).

Roma Ddnemindeki en iyi tasarlanmig sarni¢ rnekleri, Roma sehrinde
bulunmaktadir. Bu donemin sarniglari, suyollariyla kentlere getirilen
sularin depolanmasinda, dinlendirilmesinde ve dagitiminda halkin suya
kolaylikla ulasabilmesini saglamistir. Roma Imparatorlugu’nda ilk
donemlerde yapilan sarniclar, kayalara oyulmus kiigiik boyutlu yapilar
olup daha ¢ok saray yapilarin1 beslemekteydi. Genisleyen topraklar ve
artan niifus nedeniyle su kaynaklarindan uzaklagma sarniglarin 6nemini
artirmistir.  {lk dénemlere gore sarniglarin  boyutlar1  biiyiimeye

baslamig, mimari 6zellikleriyle dikkat ¢ekerler (Gilingor, 2017: s.40).

Iran dada Sanlwrfa’da oldugu gibi iki tiirlii sarnicin varligindan soz
edilmektedir. Birincisi kisiye 6zel sarniglar bir ailenin su ihtiyacinin
temin edildigi sarniclar olup daha miitevazi Ozellikler gosterirler.
Ikincisi ise kamuya ait olup genelde kubbeli ve silindirik olup Yezd ve
Tabas gibi ¢oliin etkili oldugu yollarda kurulmus olanlardir (Foto: 3-4).
Bunlarin kitabelerinden 18. 19. Yiizyilda yapildiklar: anlagilmaktadir.
Bunlarda biriken sularin bozulmamasi igin ¢esitli tedbirler alinmustir.
Cok daha modern bir sekilde yapilmis olan sarni¢lar hem daha gosterisli
sanatli ve fonksiyonel olarak planlanmislaridir. Havalandirmali bir
depolama odasi olan sarni¢ (ab-anbar) yaz aylar1 boyunca soguk su

saglayabilir. Cogu zaman, rahat bir dinlenme yeri saglamak icin
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sarnicin kompleksi icinde odalar veya koskler insa edilmis olup

girislerinde kitabeler vardir®,

Iran sarniglart belki de diinyanin en gosterisli ve fonksiyonel
sarniglaridir. Bu durum sarniglarin yapildigi donemdeki insanlarin
kiiltir ve medeniyet alaninda gelmis olduklar1 seviyeyi bize
aciklamaktadir. Ayrica gerek ¢arsi i¢cinde gerekse yol boyunca yapilan
bu eserlerin yapildigr donemdeki zenginlik imkanlarin1 belki de ipek

yolundaki ticari hareketlilik bunlarin olusumunu etkilemistir.

Foto.3: Basra korfezinde Kis (Kish) Foto.4: Iran Yezdan eyaletinden bir
adasindaki sarnic® sarnic®

4 https://www.iranicaonline.org/articles/ab-anbar-i-history (erisim tarihi:
31.01.2022).
S(abanbarhttps:/cdn.islamansiklopedisi.org.tr/gorsel/Bina%20foto%C4%9F raf%C4
%B1/sarnic-1.jpg

Shttps://media.istockphoto.com/photos/meybod-kouhandezh-
oldfortresspictureid1211165148 ?s= 612x612
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3- SANLIURFA’DA SARNICLARIN OLUSUMUNA ETKi EDEN
DOGAL VE BESERi FAKTORLER

3.1 Genel Jeolojik Ozellikler

Tas, insan yagaminda barinmadan korunmaya, duygularini, mesajlarini
gelecege aktarmadan, sonsuz yolculugunda bedenini emanet etmeye
kadar saglamligin, sonsuzlugun, giivenin simgesi olarak tarihsel ¢aglar
boyunca insanla biitiinlesen bir malzemedir. Eski Misirlilar Aswan
granitlerini, Urartular volkanik tiifleri, Hititliler bazalt taglarim1 ve
Helenistik  donem  uygarliklar1  mermerleri  yogun  olarak
kullanmiglardir. Bu antik uygulamalarda tasin kaynagindan yapinin
yerine malzeme tasinmasinin kolayli§i ve ekonomik olusunun etkisi

belirgindir (Karahan, 2018: s. 2).

Dogal taslarin insan hayatindaki 6nemi fazladir. “Tas ocaklarindan
cikartilan dogal taslar; yol ve kaldirim ddsemesi, bordiir tasi, kent
mobilyalari, duvar yapimi, duvar kaplamasi, merdiven basamagi, ¢ati
ortiist, i¢ ve dis dekorasyon, peyzaj, bahge adim tasi, i¢ mekan doseme,
mutfak ve banyolarda giderek daha fazla kullanilmaktadir” (Karahan,
2018: s.11). “Giineydogu Anadolu’da Senozoyik - Paleosen yasl Ust
Germav seylleriyle baslamakta, bunu Alt Eosen yasli Becirman
kirectas1 ve Gerclis klastik formasyonu izlemekte, bunlarinda iizerine
Orta-Ust Eosen yastaki Midyat kiregtaslar1 gelmektedir (Aytag ve Ark.
2016: s. 18-19) “Sanliurfa ilindeki kiregtaslari, Eosen-Oligosen-Alt
sahalarinda Midyat Grubu veya Midyat Formasyonu diye tanimlanan

ve Alt Eosenden baslayarak Alt Miyosen sonuna kadar devam eden bir
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karbonat serisi gelismis bulunmaktadir. Sanlurfa’da Miosen’e ait
kalkerler yer almaktadir. Alt Miyosen yasli olarak tanimlanan bu
kalkerler acik renkli ve genellikle kalin tabakali veya masif
goriiniimliidiirler. Engebeli olan bu birim, yaklasik olarak 30-120 m
kalinhiginda, sert-cok sert ve yiiksek dayanimli ve genellikle az-orta

derecede ayrismistir (Elmastas, ve Ozcanli, 2014: s. 833)

Giineydogu Anadolu'nun yapisal 6zelikleri genellikle Kretase sonunda
etkili tektonizma ile sekillendirilmistir. Kuzeye dogru derinlesen
duraysiz self ortaminda Eosen-Oligosen zaman araliginda plaketli
kiregtast ve marn. kiltasi, kumtasi, killi kirectas1 birimleri ¢okelmistir.
Bolgede Gaziantep Formasyonunun kiregtagi iiyesi Eosen-
Oligosen'deki s1g denizel ve durayli ortamda ¢okelimine devam
etmistir’. Kuzeydeki tektonizmanm etkisi ile Orta Miyosen'den Geg
Miyosen'e dogru bolgenin ylikselmesi ile karasal fasiyes etkili olmug ve

bolge bugiinkii yapisim kazanmustir (Giirpinar, 2004: s. 160).

Sarni¢ ve Hayratlarin yogunlastig1 alanlar genelde saglam, catlakli ve
kiriklik alanlarin haricindeki masif oOzellikli kiregtasinin oldugu
sahalardir. Bunlar genellikle dikdortgen seklinde kazilarak 3-4 metre
derinlestirildikten sonra Horasan harci ile sivanmasiyla yapilir. Clinki
kireg tas1 suya kars1 gegirgendir. Suyun toplanmasi kadar korunmasi da
onemlidir. “Horasan olarak adlandirilan, pisirilmis kilden iiretilmis ve
kirilarak agrega haline getirilmis tugla, kiremit, ¢Omlek vb.

parcaciklarin belirli oranlarda kire¢ ve su ile karigtirllmasiyla iiretilen

7 Birecik (Sanlurfa) Yéresinin Temel Jeolojik Ozellikleri ve Jeolojik Miras
Envanteri; S:160
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harca horasan harci ismi verilmektedir. Horasan harg¢lar1 hidrolik
har¢lar grubu igerisinde tanmimlanmaktadir. Hidrolik harglarda
kullanilan malzeme su ile kimyasal reaksiyona girerek katilagmaktadir.
Bu tiir harglarin suya, 6zellikle deniz suyuna karsi direngleri oldukca
yiiksektir. Hidrolik nitelikleri nedeniyle Horasan har¢ ve sivalart;

sarnig, su kuyusu, su kemeri ve hamam gibi yapilarda kullanilmistir”8,

3.2 iklim Ozellikleri

Bir yerde uzun bir siire boyunca gozlemlenen sicaklik, nem, hava
basinci, riizgar, yagis ve yagis sekli gibi meteorolojik olaylarin
ortalamasina iklim denilir. Diinyanin ¢epecevre saran havanin uzun
yillar sonucu ortalama durumu her bir yerde ayni olmadigindan insan
hayat iizerindeki etkisi farkhidir, toprak &zelliklerini de etkiler. iklim
ayrica; toprak olusumu, verimliligi, yer sekilleri, bitki ortiisii ¢esitliligi,
akarsu rejimlerini, hayvan tiirleri ve dagilisini, kayalarin ¢o6ziilme
hizini, denizlerin tuzluluk oranlarini etkiledigi gibi niifus yogunlugu ve
mesken tipini de etkilemenin yani sira buharlagsma hizi ve miktarini da

etkilemektedir.

Sanliurfa ilinde 6zellikle Mayis ay1 ikinci yarisindan itibaren Basra
alcak basin¢ alaninin genislemesine bagl olarak sicakliklarin artisim
takip eden kuraklik ve siddetli buharlagsmayla suya olan ihtiyag gittikce
artmaktadir (Giizel, ve ark. 2021: s. 435-436), (Tablo: 1).

8 https://insapedia.com/horasan-harci-nedir-yapimi-malzemeleri-ve-ozellikleri/
(erisim Tarihi: 27.01.2022
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Aylar Ocak |Subat |Mart |Nisan |May. [Haz. |Tem [Agus |Eylil |Ekim |Kasim |Aralik |Ort.
Ortalama 56 7.0 |108 16.2 222 1281 |320 (315 (272 206 (131 |76 185
Sicaklik (°C)

Ortalama 41 |51 |64 78 100 (121 |123 (114 100 |79 |58 |40 81
Giineslenme

Siiresi (saat)
Ayhk  Toplam (875 [69.0 |63.2 500 208 (43 20 (34 [46 (265 [451 (809 |4633
Yagis (mm)

Aylar Ocak |Subat |Mart  |Nisan |May. [Haz. |Tem. [Agus. |Eylil |Ekim [Kasim |Aralik |Ort.
Ortalama 56 7.0 |108 16.2 222 1281 |320 (315 (272 206 (131 |76 185
Sicaklik (°C)
Ortalama 41 |51 |64 78 100 (121 |123 (114 100 |79 |58 |40 81
Giineslenme

Siiresi (saat)
Ayhk  Toplam (875 [69.0 |63.2 500 208 (43 20 (34 [46 (265 [451 (809 |4633
Yagis (mm)

Tablo 1: Sanlwrfa ili Ortalama Sicaklik, Giineslenme ve Toplam Yagis Miktar:®
(1929-2000)

Su, biitiin canlilarin yagami i¢in temel bir madde olma 6zelligi tasirken
insan ve doga ortam iligkisinin de en Onemli belirleyicilerinden
birisidir. Dogal ortam bir “beden” olarak diisiiniiliirse, bu bedene su
vasitasiyla hayat verilmektedir. Su, biitliin canlilarin yagsamai i¢in temel
bir madde olma 6zelligi tasirken insan ve dogal ortam iligkisinin de en
onemli belirlenenlerinden birisidir. Insan/doga iliskisi baglaminda
suyun tarihi oldukga eskilere dayanmakta, insanin kendi yasami i¢in

suyu yararl1 kilma ugras1 ise bu iliskinin temel belirleyeni olmustur®.

Insanin suyla kurdugu iliski, yiizyillarca savaslara konu olan, onun
cevresinde hayat bulan, tarlalarda yeni yasamlarin ortaya ¢ikmasina

vesile olan bir bigimde ilerlemistir. Ayni zamanda dogal 6zelliklerinin

9 Meteoroloji Genel Miidiirliigii (https://www.mgm.gov.tr/veridegerlendirme/il-ve-
ilceler-istatistik.aspx?m=SANLIURFA

10(Su ve yagam (2012: 8-9)
http://www.gidamo.org.tr/resimler/ekler/c06cd3f383d22ac_ek.pdf
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heniiz yitirmemis alanlarin dogal arazi ortiisii; kentlesme, sanayilesme
ve tarimsal faaliyetlerin etkilerine bagli olarak geg¢mis siireclerden
giintimiize siirekli olarak degistirilmekte veya tahrip edilmektedir
(Ozcanly, 2014: s. 341). Bilinen ilk yerlesim yerleri su kaynaklarmin
yanina kurulmus, Stimerlerden bu yana diinya tarihinde yiizlerce savas
yapilmis, su konulu binlerce uluslararasi anlagsma imzalanmistir. Hatta
tarithte bilinen ilk yasa olan “Hammurabi Yasalari”nin konusu da su
kanallariin ve bentlerinin kullanimina iligkin kurallara ihtiyag

duyulmasindan ortaya ¢ikmigtir'l.

Insanligin en onemli ihtiyaglarindan bir olan su ve suyun temini,
medeniyetin ilk donemlerinden beri insanoglunun ¢6zmek zorunda
oldugu sorunlarin basinda gelmektedir. Tarih devirleri boyunca
sehirler, genellikle su yakinlarina kurulmustur. Sonraki donemlerde ise
verimli topraklarda yer alan ancak su kaynaklarina uzak kurulan
sehirlerde, suya kolaylikla ulasilabilmek amaciyla su kemeri, suyolu ve
suyun depolandigi agik veya kapali tasarlanmis sarniglar mimari

elemanlar olarak viicut bulmustur.

Tarihsel siiregte sarniglar ilk olarak tarimsal arazileri sulamak amaciyla
kullanilmistir. Yagis miktarinin tarimsal iiriin yetistirilmesi i¢in yeterli
olmadig1 alanlarda, tarimsal iiriiniin hasat donemine kadar gereksinim
duydugu suyun, ihtiya¢ duyulan devrede ve ideal sekillerde verilmesine
“tarimsal sulama” denir (Elmastas, ve ark. 2019: s. 19). Dogal su

kaynaklarma uzak verimli topraklarin kesfedilmesinden sonra, bu

11 Eberlikdse M. HES’ler ve Yerellikler, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Gazi
Univ. Sosyal Bilimler Enstitiisii,
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topraklarin sulanmasi amaciyla temelleri atilan ilk sarniglar ile
diinyanin hemen hemen her bolgesinde cesitli boyut ve tekniklerde
yapilan sarniglar, sehirlerin niifuslarinin artmasi nedeniyle igme suyu

biriktirmek i¢in de yapilmaya baslanmistir” (Glingor, 2017: $.38).
3.3. Ulasim

Insanlik, tarih boyunca farkli amaglarla bir noktadan baska birine gitme
ihtiyact duymustur. Bu ihtiyag, tarih Oncesi ¢aglarda avci—toplayict
toplumlarin besinlere ulasmak amaciyla yaptiklart bir durumken,
sonraki donemlerde ticaret ve savaglar ulasim ihtiyacinin ana sebebi
halini almistir. Ulagim, ilk baslarda go¢ eden biiyiik hayvan siiriilerinin
geride biraktiklar1 patikalarin kullanimi ile yapilirken; sonrasinda
yerlesik diizene gecen toplumlarin birbirleri arasinda ticaret
yapmalariyla belirginlesen, ilkel diizeyde yon ve kilometre taslar1 olan

hatlara doniismiistiir'?.

Giiniimiiz modern diinyasinda Insanin gevresi ile iliski kurmasinda,
iiretmis oldugu bilgi - sermaye - mal ve hizmetlerin bir yerden baska bir
yere tasinmasinda rol oynayan unsurlarin basinda ulasim gelir.
Ulagtirma sektorii, ekonomik kaynaklarin degerlendirilmesi, diger
iilkeler ile baglantinin saglanabilmesi, mal akislarini diizenlemesi ve bu
stirecin stirekliligini saglamasi, ekonomik ve sosyal girdileri, yeni
yerlesim sahalarinin kurulmasi, mevcut yerlesim sahalarinin gelismesi

ve diger sektorlerle (sigorta, antrepo, giimriikleme, paketleme gibi)

12 (http://www.muyap.net/tr/gecmisten-gunumuze-karayolu-ulastirmasi/ Erisim
Tarihi: 04.0.2022).
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iligkilerinden dolay:1 istihdama neden olmasiyla ekonomik biiyiime

acisindan 6nem arz etmektedir ( Deniz, 2016: s. 137).

Tarihi donemlerde Sanliurfa ilinde gerek dogu-bati gerekse kuzey-
giiney istikametindeki karayollar1 su, giivenlik ve yil boyunca
gecilebilecek imkanlara gore olusturulmustur. Ornegin kis mevsiminin
yagishi donemlerinde Harran ovasi bataklik oldugundan kervanlarin
gecisine imkdn vermiyordu. Bu nedenle ulasim giizergah1 Harran
Ovasinin dogu ve batisindaki yaz- kis ulagima imkan taniyan Caykuyu
ve Tektek platorindan gegirilmistir. Ozellikle dogu yéniinde yer alan
tarim arazilerin(Harran Ovasi) sehrin gelisimine paralel olarak gerek
yerlesim faaliyetleri ve gerekse sanayi faaliyetleri ¢ergevesinde isgal
edilmesi biiyiik 6l¢iide ulasim belirleyici olmustur. Ote yandan kuzeyde
yer alan ve giliniimiizde Karakoprii belediyesi sinirlari igerisinde
bulunan arazilerin bilingsiz ve siirdiiriilebilirlik agisindan elverissiz
kosullarda sehirsel yerlesmeye acilmistir (Ozcanli, ve Giizel, 2015: s.
739).

Buharli lokomotif, buhar giicii ile c¢alisan makinalardi. Buharl
lokomotifler diinyada 19. ylizyil ortalarindan 20. ylizyil ortalarina kadar
kullanilmiglardir. Hatta Osmanli imparatorlugunun son dénemlerinde
Istanbul-Bagdat demiryolu giizergdh1 olusturulur iken buharh
lokomotiflere bagli olarak Sanlurfa sinirlart iginde su kaynaklarina
gore planlanmistir. Batidan gelip doguya dogru giden demiryolu 6nce
Cerablus (Karkamig) Aynel-Arab (Arappinari), Telabyat (Akgakale)-
Resul-ayn (Ceylanpinar) iizerinden Nusaybin’e dogru

yonlendirilmistir. Buharla ¢calisan motorlar 1sitilarak yiiksek basingla su
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buharindan elde edilen gii¢ ile ¢alisirdi. Buharli motorlar Is1 enerjisini
(termal) mekanik enerjiye doniistiiren bir teknolojidir. Kazan i¢inde
bulunan su isitilarak buhara donistiiriiliirdii. Gortldigi gibi buharh
trenler tamamen suya bagli calistigindan dolayr demiryollart su

kaynaklarina paralel olarak gecirilmek mecburiyeti vardi.
4. SANLIURFA SARNICLARININ GENEL OZELLIKLERI
4.1 Sarniclar

Genellikle kis mevsiminde diisen yagmur sularindan daha iyi
faydalanmak amaciyla ¢iplak kalker zemine diisen yagmur sular1 6zel
olarak agilan dar kanalciklar vasitasiyla yeralt1 depolarinda toplatilarak
kurak dénemde kullanilir. Iste gerek sarniclar ve gerekse hayratlar fazla
egimli olmayan yamaglarin alt tarafinda yukaridan akisa gecen sular

toplamak amaciyla kurulmuslardir.

Ozellikle son yillarda Sanlurfa’mi sehirsel biiyiimesine bagl olarak
ceversindeki tarim alanlarinin yapinda yakininda bulunan sarniglarida
tehdit etmeye baslamistir. Tipki Tiirkiye’nin diger sehirlerinde oldugu
gibi Sanliurfa’da da sehir yapilart arazinin diiz olmasi, bu yoniiyle
ulasim ve altyap: olanaklarinin kolay saglanmasi nedeniyle elverisli
ozellikler gosterdigi i¢in tarim arazileri iizerine kurulmaktadir (Ozcanl,

ve ark. 2018: s. 482).

Sarniglarin agizlar1 50- 60 cm ¢apinda olup daireseldir. Sarnicin igi
derine dogru gidildikge kiire seklinde genisler. Tam olarak i¢i oyulmus

bir karpuza benzetilmesinin nedeni sarnigtaki su azaldikca suyun
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merkeze toplayarak kova ile disariya tasimayi kolaylastirmaktir.
Sarniglarin 6zel miilkiyet olarak tasarlanmislardir. Bir ailenin hayvan
sayisina, gelir durumuna ve bilylkliigiine gore birden fazla sarnig

bulunabilir.

Tiirkiye’nin muhtelif yerlerinde yapilan sarniglarla Sanlurfa ilindeki
sarni¢larin yapim teknikleri birbirinden farklidir. Ornegin Istanbul’daki
su sarniglar1 yeraltinda bir bina seklinde yapililarin lizeri kapatilir.

Binanin dami ise direklerle desteklenerek korunakli duruma getirilirdi.

Giliniimiizden Sanlwurfa ilinde ¢ok Onceleri genis bir alanda ylizeye
¢tkmis yumusak kalker zeminde agilmis olan dar agizli ve su kaybina
kars1 icerisi stvanmis olan bir kisim sarniclar halen kullanilmaktadir®®,
Sarniglarin agizlarinin dar tutulmasiin {i¢ nedeni vardir. Birincisi
buharlagsma ile su kaybimi azaltmak ikincisi ise suyun kirlenmesini
onlemek ticlincii neden ise etrafta dolasan canlilarin sarnica diismesini

engellemektir.

131969 yilinda Giineydogu Anadolu’da hiikiim siirmekte olan kuraklik nedeniyle satih
(ylizey) sularinin kurudugu, membaa ve yeralti sularmin ise hissedilir derecede
azaldig1 miisahade edilmistir. Yagisin istenilen miktarda olmamasi igme ve kullanma
suyunu sarnigtan temin eden iskan {initelerinde su sikintisi bir problem arzetmeye
baslamustir. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/198891 (23.12.2021).
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Sekil 1 Giizel’den alinmigtir®,

Sarni¢ ve Hayratlarin olusturulmasinda tiglincii jeolojik zamanin Eosen
kalkerlerinin 6nemli bir yeri vardir. Ciinkii genellikle fazla gatlak
olmayan masif karakterdeki kalkerin hava ile temas etmeyen yumusak
alanda kazi yapmak kolay oldugu, sarnici smirlandiran duvarlarin
yapimina gerek duyulmadigi ve etrafa diisen suyun toplanmasina uygun
alanlar oldugu igin tercih edilmistir. Ugiincii zaman kalkerlerinin
genisge yiizeye c¢iktig1 ve fazla egimli olmayan(%5-10) yerlerde kiire
seklinde acilmiglardir. Yagish donemlerde akisa gegen yagmur sulari

kii¢iik kanalciklarla taginarak sarnica depolanir.

1:" Giizel, A. (2012). SANLIURFA ILINDE HIRBE YERLESMELERI . Firat
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi , 22 (1) , 0-0 . Retrieved from https://dergipark.
org.tr/tr/pub/firatsbed/issue/45185/565765
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Kis ve ilkbahar mevsimlerinde yagmur sularinin biriktirildigi
sarni¢larin sularin1 kaybetmemesi i¢in igerisi uzun omiirlii bir siva ile
(kil-kireg karisim1) sivanmistir. Ayrica bolgede suyun arz ettigi 6neme
bagli olarak siddetli yaz sicaklarinda (giindiiz golgede Temmuz ve
Agustos aylarinda sicaklar zaman zaman 44-45°C civarinda olur) suyun
buharlasmamasi1 ve kirlenmemesi i¢in sarnicin agzi dar yapilmistir
(Sekil:1). Kar yagisinin fazla oldugu yillarda ise etrafta biriken karlar
kiireklerle sarnica doldurularak iizerin basilirdi. Hem giinliik kullanim
icin hem de hayvanlarin suvarilmasinda kullanilan sarni¢ sular1 kurak
doneme yetecek kadar olurdu. Sarniglarin yanmi basinda hayvanlarin

suvarilmasinda yalaklar (Curun) vardi.

Giliniimiizde devletin yerlesme alanlarina su gotiirmesi sonucunda
biitiin sarniglar kullanim dis1 kaldiklarindan dolay1 agizlar1 genellikle
biiylik taslarla kapatilmistir. Hatta bazi yerlerde sarniglara kiil ve
molozlar doldurularak ¢ocuk ve hayvanlarin buralara diismesinin 6niine

gecilmeye galigilmistir.

Mimaride bir iist ortii elemant olarak sik¢a kullanilan tonoz, kemerlerin
bir araya gelmesiyle olusturulan tavan ortiisiidiir. Daha ¢ok tugla ve tas
malzemeyle oOriilen tonoz, form olarak alttan i¢ biikey olmak iizere
yarim silindir bi¢gimine sahiptir. Tonoz 6nce Mezopotamya’da, daha
sonra sirasi ile Romalilarda ve Orta Cag’da ise Roman mimarliginda

onemli bir yap1 unsuru olmustur.

Kale i¢i sarniglart ise; insanalar eskiden beri digsaridan gelen tehlikelere

kars1 bulunduklar1 yerleri devamli olarak tahkim ederek can, mal ve
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yerlesmelerini giiven altina almiglardir. S6zii edilen bu yapilardan olan
menziller, kaleler ve ribatlarin muhasara tehlikesine karsi burada
yasayan insanlarin uzun bir siire su ihtiyaglarinin kargilanmasi igin
sarniglar yapilmigtir. Bu tiir sarniglart Sanlurfa kalesinde, Harran
kalesinde, Cimdinkalede, Sogmatar kalesi ile Siverek ve Birecik
kalelerinde gorebilmekteyiz. Bunlar normal 6zel sarniglar seklinde olup
hacimleri ise ¢ok daha genistir. Bu tiir sarniglarda kis mevsiminde yagis

sulariyla doldurularak giinliik ihtiyaglar i¢in kullanilirdi.

2020110024 1341
>

Foto 5: Sanlwrfa Karakoprii ilgesi Foto 6: Daha sonra meskene
Gobekli Koyii Darigazal mahallesinde doniistiiriilen bir  Sarnicin  igeriden
agz1 tasla kapatilan bir sarnig ve gorintiisii (Kiirkk¢tioglundan
oniindeki Su Yalagi almmmustir).
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4.2 Hayratlar

Halkin yararlanmasi i¢in yapilan okul, cesme, koprii, han gibi yapilara
genel anlamda “Hayrat”denilmektedir. Ancak Urfa'da, kirsal alanda
veya genellikle yol giizergahlarinda, yolcularin su gereksinimlerini ve
hayvanlarin suvarilmisini saglamak amaciyla kaya zeminine oyulmus
bir su haznesinden olusan ve iizeri tonoz ya da lento taslarla ortiilmiis

su yapilarina “Hayrat” denilmektedir (Kiirk¢tioglu, 2011: s. 9).

Su hayratlari, beldeler arasi yolculuklar ve ticari tasimaciligin hayvan
giiclinden istifade edilerek yapildigi donemlerde ihtiyaca binaen ortaya
¢ikmis insan ve hayvanin zaruri ihtiyaci olan suyun saglandigi yol boyu
sosyal hizmet yapilaridir. Hayratlarin biiyiikliigii ve siklig1 tarihte o
yolun 6nemi ve islerligi hakkinda bilgi sunarlar. Yol boyunca belirli
menziller boyunca bunlarin siralanmis olmasi kamu giicli tarafindan
olusturularak bakim ve onarimlarinin yapildigi tahmin edilmektedir.
Ciinkii bir eseri yapmak kadar onu yikilmadan bakim ve onarimin
yaparak hizmete devam ettirmek 6nemlidir. Bu yol boyu eserlerinin
Osmanli Imparatorlugu hatta Selguklu devletinden &nce bu sahada

hakim olan milletler tarafindan yapilmis olduklar1 anlagiimaktadir.

Dini inancin insanin sosyal yapisi lizerindeki derin etkisi eskiden beri
vardir. Eski Ahid’de ¢ollerde (II. Tarihler, 26/10) ve sehirlerde
(Nehemya, 9/25) mevcut sarniglardan ve bunlarin temizligiyle ilgili
hiikiimlerden (Levililer, 11/36) soz edilir. Ayrica Israilogullari’nin
Rabb’in yolundan sapmasi diri sularin kaynagini birakip su tutmayan

sarni¢lar kazmaya benzetilir (Yeremya, 2/13); yine ayn1 bolimiin 38.
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babinda suyu cekilmis, dibi ¢amurlu sarnica atilan Peygamber
Yeremya’nin Ebed-Melek tarafindan nasil kurtarildigr anlatilir (6-13)
Islam’dada suyla ilgili yapilarin &zel bir yeri vardir. Hz. Peygamber,
annesinin vefat ettigini sdyleyen ve onun icin yapacagi hayirlarin
kendisine fayda edip etmeyecegini soran Sa‘d b. Ubade’ye, adina
yapacagl hayir islerinin annesine fayda edece§i ve bunlarin en
faziletlisinin de insanlarin su ihtiyacin1 gidermek oldugu cevabini
vermistir. Bunun {iizerine Sa‘d’im Medine’ye iki sarni¢ yaptirdigi

bilinmektedir (Said b. Mansir, I, 124)%.

Bir miilkii kamu yararina ebedi olarak tahsis etmek anlaminda
kullanilan bir terim olan vakif, ferdi ¢alisma ve gayretle elde edilen
imkanlarin ve mal varligimin goniil rizasiyla paylagilmasini 6ngdren
hukuki ve sosyal bir sistemdir. Bu sistemde, her tiirlii hirs ve tamahtan
uzak bir sekilde, sahsi mal varligi, kamunun kullanimina aktarilmakta,
boylece sahsi imkanlar kamu hizmetine doniistiiriilmektedir. Burada
faydaci felsefenin aksine, diger insanlarin lehine,sahsin feragati ve
fedakarlig1 s6z konusudur. Vakif sisteminde, katilimcilik vepaylasma

ruhu hakimdir (Bayartan, 2008: s. 307).

Daha once sadece Allah i¢in yapilan bir faaliyet iken gliniimiizde vakif
ad1 altinda farkli amagla ¢alismalarda yapilmaktadir. Bazen Akaret ile
Hayrat kavrami karistirilmaktadir. Hayrat ile Akaretin yapilis amaclarn

birbirinden ¢ok farklidir. Akarat kelimesi, sahibine maddi kazang

1> {slam ansiklopedisi (2009) Tiirkiye diyanet vakfi yayimlari 36. Cilt sayfa:159-161
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getiren taginmazlara denilir. Hayratlar ise insanlarin yararlanabilmesi
icin hibe edilmis olup diinyevi bir kazang i¢in yapilmazlar. Tarih
boyunca karsilik beklenmeden toplum faydasina yapilmis eserlerdir.
Halkin kullanmasi igin yapilan ¢esme, kiilliye ve sifahane, mekteb,
medrese, suyolu, su kemeri, cami, tekke, zaviye, cesme vb. yapilar
cogunlukla hayrat amaciyla yapilmistir. Vakiflarin temelinde de bu
ama¢ yatmaktadir. Cumhuriyetin kurulmasiyla birlikte vakiflarin
amagclarinda degisim olmustur. Sanliurfa ilinde ise bir ¢ok hayir amacl
su yapilart vardir. Ciinkii sicak ve kurak bir alanda su ve su yapilarina
olan ilgi ve ihtiyacin ¢ok fazla olmasi dogaldir. Bu nedenle su
cesmeleri, su kemerleri, su maksemleri, algak bir yerden aldigi1 suyu
ylikseklere tastyan su terazileri, su yollari, kehrizler ve ve sun bentleri

vardir.

Foto 7: Caykuyu platosu iizerindeki Foto 8:  Gobeklitepe yolu iizerinde
Tonoz Ortiisii  yikilmig bir Sarnig tonoz Ortiisiiniin yarist yikilmis sarni¢
kalintist
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Yol boyu su sarniglart olan hayratlar1 6zellikle 6nemli ulasim
giizergahlar1 iizerinde yilboyunca gelip gegen yolcu ve kervan
biiyiikliigiiyle orantili olarak tesis edilirler. Ozellikle kirac¢ alanlarda
jeolojik yapiya ve kervanlarin dinlenme noktalarina bagli olarak
biiyiikligii planan hayratlarin genellikle dikdortgen planhdirlar. Kurak
dénem boyunca hizmet veren su hayratlarinin su biriktirme hacimleri

hayrat deposunun eni, boyu ve derinligine gore degisim gosterir.

Arazide yaptigimiz gezi ve gozlemlerde en kiigiik yolboyu su hayratinin
eninin 3 metre boyunun 4 metre derinliginin ise 3 metre oldugu
goriilmiistiir. Bu ebatlar ise s6z konusu hayratin ¢ok fazla islek olmayan

bir yolcu kitlesine hizmet verdigini bize géstermektedir.

Sayis1 fazla olacaksa hayratin her iki kisa kenarindan igeri dogru
merdivenler yapilir. Sanliurfa- Viransehir karayolu tizerindeki Kapakli
koytlindeki hayratin ise sanliurfa ilindeki en biiyiik hayrat oldugunu
tespit ettik. S6zii edilen hayratin eninin 11 metre boyunun 7 metre
derinliginin ise 4 metre oldugu Ol¢iilmiistiir. Bu hayratin iizeri diger
hayratlar gibi tonoz ortii ile kapatilmayip ¢evredeki tas ocaklarindan
cikarllan 1 metre genisliginde ve 5 metre uzunlugundaki taslarla

kapatildig1 goriilmektedir.

Sanliurfa’dan Mardin ve Musul’a giden bu yolun tarihi donemlerde gok
fazla kullanildigini bize gostermektedir. Gobeklitepe yolundaki hayrat
dikdortgen planli,15 m. boyunda, 5 m. genisligindedir. Ankaya ya
oyulmus su haznesi 5 m. derinliginde olup bunun iizerinde 2

m.yiiksekliginde, diizgiin kesme taglarla Oriilmiis besik tonoz vardir.
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Genellikle kalker arazilerde dikdortgen olarak kazilan su hayratlar
kalkerin ylizeye c¢iktigi egimli ve ¢iplak oldugu yerlerde dikdortgen
olarak kazilan ¢atlak§1 olmayan yerlerde derinlestirme yapilir. Hayratin
biiytikliigiine gore kisa kenarin ya tek tarafinda yada her iki tarafindan
hayratin i¢ine kadar uzanan merdivenler yapilir. Bu merdivenlerin ta
hayratin dibine kadar devam ettirilmesinin amaci suyun azaldigi
donemlerde geriye kalan biitiin sudan faydalanma istegidir. Hayratin
hem kisa hemde uzun kenar1 boyunca tonoz ortii duvarlarinin oturmast

icin ana zemin 30-40 cm derinlestirilmistir.

Foto 9: Gobeklitepe yolundaki Sarnicin  Foto  10: Tonoz 6rtiisii  olmayan
icten goriiniisi Gobekli  koyl Darigazal mahallesi
hayrati
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Cimento malzemesinin heniliz kesfedilmedigi donemlerde Kil-kireg
karisimi olarak tasarlanan siva malzemesi ile sivanan sarnicin su kaybi
onlenmistir. Daha sonra iizeri tonoz ile ortiilerek suyun kirlenmesinin

ve buharlagmasinin 6niine gegilmistir.

Gobekli  koyiine bagli Dari-gazal mahallesindeki hayrat yapim
ozellikleri diger Hayratlara pek fazla benzemez. Sozii edilen bu hayrati
yapmak i¢in 6nce kalker zemine inmek i¢in bir merdiven ac¢ilmis agilan
merdivenin agagi dogru yonlendirmesi ile belirli bir derinlige ulastiktan
sonra yerin alti dikdortgen seklinde genisletilmistir. S6zli gegen bu
hayratin diger hayratlar gibi bir tonoz Orti ile kapatilmamistir

(Foto:10).

Bir diger yol boyu sarnicina 6rnek Sanliurfa- Samsat yoluna bagh
olarak olusturulan Asik koyii civarindaki su toplama alamidir. Balikligél
iizerinden kuzeye dogru ilerleyen kirik (fay) hatti boyunca
Sanlurfa’nin kuzeybatisina dogru Samsat yolu uzanir. Asik koyiinden
kaynaklanarak Masuk koyii lizerinden Harran Ovasina acilan ve kis
mevsimin boyunca akis gosteren donemlik bir akarsuyun kenarinda
Asik koyl hayrati kurulmustur. S6zi edilen su ile doldurulan bu
sarnicin igerideki goriintiisiine ulasma imkanimiz olmadi. Giiniimiizde
asfalt yolun takribi 60-70 c¢cm derininde olup igerisi toprak ile
doldurulmustur. Uzun yillar boyunca bakimsiz kalan ve kis
mevsiminde akarsuyun beraberinde tasidigi aliivyal birikintilerle

doldurulan bu yap1 kisa bir siire sonra tamamen yikilacaktir.
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Bazen de yamag boyunca erime veya ¢cokme sonucu meydana getirilmis
olan birka¢ metre ¢apindaki bir gukurlugun (dolin) {izerinin tonoz bir
ortii ile ortiilmesiyle bir yol boyu su sarnici olugturulmustur. Bu sarnica
en giizel 6rnek Sanlurfa-Gaziantep karayolu 15. kilometresindeki Firuz
bey hayratidir. Derinligi 3 metre civarinda olup uzun kenari 15 metre
civarinda olup genis kenar ise 5 metredir. Uzerinde bir kitabesi olup

zaman zaman buradaki sulardan faydalanilmaktadir (Foto:11-12).

Foto 11: Firuz Pasa sarnicinin kuzeyden goriiniisii*®

16 (https://docplayer.biz.tr/docs-images/91/107546679/images/18-1.jpg (Erisim tarhi:
04.02.2020)
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Foto 12: Firuz Pasa sarnicini iceriden gériiniisiit’

“Su haznesinin uzun kenarlar1 boyunca bindirmeli taslar iizerine
diizgiin kesme taslardan yapilmis lentolar atilmis ve bdylece hayratin
iizeri kapatilmistir. Arazi meyilli oldugu i¢in dogudaki bindirme taslar
tek sira, batidakiler ¢ift sira tutularak damin diiz olmas1 saglanmistir.
Hayratin igerisine kuzey ve giiney cephelerdeki tastan merdivenlerle
inilmekte ve bu cephelerdeki lento taslarinda kitabeler vardir. Yagmur
sularinin ¢evredeki tepelerden hayrata ulagsmasini saglamak i¢in ana
kaya iizerine suyollar1 agilmistir. Akabe hayratinda oldugu gibi bu
hayratin da tlizerinde bir mihrap tas1 bulunmakta ve namazgah olarak

kullanilmaktaydi. 1978 yilina kadar ayakta olan bu mihrap tagi maalesef

17 (https://docplayer.biz.tr/docs-images/91/107546679/images/18-1.jpg (Erisim tarhi:
04.02.2020)
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tahrip edilmis ve gilinlimiize ulasmamistir. Kuzey ve giiney
cephelerindeki kitabelerde H.1185 /M.1771 tarihinde Firuz bey
tarafindan yaptirildig1 yazilidir'®,

Foto 13: Kapakli kdyii Hayratundan bir goriintii (Kiirk¢tioglu’dan alinmistir)

18 https://kolayarapcal .wordpress.com/frzbyhyrt/ Erisim tarihi: 01.02.2022
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Foto 14: Kapakli hayrati besik tonozunun yikilmadan Onceki son goriintiisii
(Kiirkg¢tiogludan alimaigtir)

Bir hayratin 6nemi ve biiyiikliigii lizerinde yeraldigi yol ile dogru
orantilidir. Sanliurfa-Virangehir karayolunun kenarinda ¢oban bogazina
tirmanmadan O6nce yolcularin dinlenmesi i¢in giivenli bir noktada
kurulmus olan Kapakli kdyii hayratidir. S6zii edilen bu yap1 derine
dogru genislemesiyle diger Hayratlardan ayrilir. Suyun buharlagmasini

ve kirlenmesini 6nlemek i¢in yapilan kubbe tamamen yikilmistir. Kig
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mevsinde yagmur suylariyla dolmasiyla tehlike arz eden hayrat
giinimiizde kat1 atiklarin toplandigi bir alan haline getirilmistir.
“Hayratin iizeri orta kisimda kesme tas dort adet biiylik lento ile
ortiilmiistiir. Lentolarin dogu ve batisinda kalan agikliklar ise moloz
taglardan olusan besiktonozlarla ortiilmiis iken s6zii edilen tonoz orti
giinimiizde tamamen ¢Okmiistiir. Hayrata su tasiyan kanallar ise
hayratin ¢evresine koylin kurulmasiyla giinlimiizde tamamen

yerlesmenin altinda kalmistir (Foto: 13-14).

Cok nadir de olsa hayratlar aliviiyal dolgunun oldugu yerlerde
gortlirler, bunlar kis mevsiminde akisa gegen sularin toplanmasindan
ziyade su kaynaklari basinda kurulmus yapilardir. S6zii edilen bu
hayratlarin iizerlerin bir taraftan tonoz ortii ile Ortiilmistiir. Diger
taraftan yer alt1 su seviyesinin diistiigli donemlerde i¢lerine merdivenle

inilip geriye kalan sular kovalarla disariya taginirdi (Giizel, 2009: s. 13).

Bu sarni¢ tipine en giizel 6rnegi Harran kasabasi kuzeyindeki biri
Yakup sarnici olugturmaktadir. Yiizyillardan beri kervanlara hizmet
veren biri Yakup bir sarnigtan ziyade kuzey-giliney istikametlerinde
seyahat eden yolcularin faydalanmasi icin yapilmis bir hayrattir'®. S6zii

edilen sarnicin eski fotograflarindan iizerinin tonoz yap1 ile ortiildiigii

19 ibrahim Peygamber'in torunu olan Yakub Peygamberin babasi Ishak Peygamber,
annesi Rebeka'dir.s Yakub Peygamber ve Harran'daki Yakub Kuyusu ile ilgili olarak
soyle bir hikdye anlatilmaktadir: Yakub'a kin besleyen kardesi Iys (Esav) Onu
oldiirmeyi tasarliyordu. Esav'in bu niyetini duyan anne Rebeka, oglu Yakub'a
kagmasmi  soyledi. Yakup dayist Laban'in  kaldigt Harran'a geldi
(http://wowturkey.com/forum/viewtopic.php?t=150029)
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goriilmektedir. Glinlimiizde ise tonoz Ortiiniin yerine normal oOrtii

yapilmistir (Foto.: 15-16).

Cografi kesifler donemi, 15'inci ylizyilin ilk yarisindan 17'nci ylizyilin
ortalarina kadar Portekizli ve Ispanyol gemiciler tarafindan, Asya'daki
baharat ve degerli maden zenginliklerinin Islam iilkelerine ugramadan
Avrupa’ya tagimak icin buldugu alternatif yollardir. 12. Yiizyilda
Timurlenk’in Harran’t yikmasi daha sonra ise cografi kesiflerle
Harran’in yeni ticari giizergdhin haricinde kalmasiyla Harran sehri

onemini yitirmistir.

Foto 16: Uzun siire bakimsiz kalarak
tonoz 6zellikli tavan restore edilen Piri
Yakub’un giiniimiizdeki goriintiisii

Foto 15: 20. Yy. baglarinda Biri-yakup
hayratinin  tonoz kubbesi ¢Okmiis
durumda
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5. SONUC

Iklim sartlar1 ve jeolojik zemin &zelliklerine bagli olarak ortaya
cikarilan sarni¢ ve hayratlar catlakli 6zellik arz etmeyen kalker
zeminlerde yapilmis olan su depolaridir. Sarniglarin bir miilkiyeti
olmasina karsilik hayratlar toplumsal amagli su yapilaridir. Hayratlar
ulagim gilizergdhinin islek olma durumuna gore biiyiik veya kiiclik
olabilmektedir. Sarniclar ise genellikle ikamet yerine yakin alanlarda
kurulmuslardir. Bezende kisisel sarniglar tarim alanlarinin yakinindaki
meralarda kurulmus olup bunlar daha ¢ok hayvanlarin su ihtiyacina
hitap ederler. Sarni¢larin biiyiikliikleri sarni¢ sahibinin maddi
durumuna, aile biiytlikliigline ve hayvan sayisina gore degisim gosterir.
Hayratlarin bazilarinda tonozlu ¢ati 6zelligi goriilmeye bilir. Hayratlar
yollarin giivenli alanlarinda kervanlarmn dinlenebilecegi bezende
geceleyebilecegi alanlarda ve/veya yol boyu hanlarin yaninda
kurulmuslardir. Arazide yaptigimiz arastirmalar sonucunda tespit
ettigimiz hayratlar haritada ¢izgilerle birbirine baglanilacak olursa eski
yol giizergahinin tespitinde 6nem arz ederler. Hayratlarin kim veya
kimler tarafindan ne zaman yapildigina dair baz1 Hayratlarin {izerinde
kitabeler vardir. s6zii edilen bu su yapilar1 giiniimiizde tamamen
kullanim dis1 kalmislardir. Hayratlarin birgogunun ortiisii ¢cokmiis ve
attk malzemelerle doldurulmustur. Sarniglarin bazilarinin agizlar
biiylik taglarla kapatilmis olmalarina karsilik bazilari ise tamamen
moloz malzemelerle doldurulmustur. Gerek sarnig ve gerekse
Hayratlarin tespiti yapilip haritalandirildiktan sonra bakim ve

onarimlart yaptirilip turizm amaciyla kullanilmalidir. Nitekim bu
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konuda iran’da 6zellikle safavi doneminde kullanilan bircok sarnic

yeniden restore edilerek turizme kazandirilmstir.

Bu da insan dogal ortam etkilesimini gelecek nesillere aktarmada
onemli bir bilinglenme olusturacaktir. Kiiresel kurakliga bagh olarak
azalan sularimizi daha ekonomik kullanimini tesvik etmek amaciyla
suyun degerinin anlagilmasinda sarni¢ ve Hayratlarin 6nemi biiyiik
olacaktir. Su sarniglarinin planlar1 tamamen ayni olmakla birlikte
Hayratlarin planlari, su toplama hacimleri, ortii sistemleri birbirinden
cok farklidir. Hayratlar 6zellikle Sanlurfa Birecik, Sanliurfa- Surug,
Sanlurfa-Bozova, Sanlurfa Siverek, Sanliurfa-Viransehir yollar
boyunca siralanirlar. Bazi hayratlar ise hem yagmur sularyla
doldurulmakta hem de zemininde yer alti suyuna rastlanilmasi
nedeniyle tabandan beslenmektedir. Baz1 Hayratlarin {izeri yolcularin
ibadeti icin namazgdha c¢evrilmis olup gilineyinde birer mihrap

yapilmistir.

Glinlimiiz satlarinda sarni¢ ve hayrat sulari, su kalitesiyle ilgili
problemler nedeniyle genellikle sadece sulama i¢in kullanila bilinir.
Insanlarin bunlar1 kullanabilmesi igin bunlar, filtreler veya diger su
aritma yontemleriyle donatilabilir. Aksi takdirde sular yosun tutmakta
ve sivrisineklere agik kaldigindan dolay1 kirlenmektedir. Bu durumda
suyu kullanan insanlar g¢esitli hastaliklara karsi karsiya

kalabilmektedirler.
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GIRIS

Tarihin 6nemli teknik buluslarindan biri olup gorselligiyle diger
geleneksel Kkitle iletisim araglarindan ayrisan televizyonun diizenli
yayinlarina baslamadan ¢ok daha 6nce 1884 yilinda, Alman bilim insan1
Paul Nipkow’un gelistirdigi “elektrikli teleskop” bu alanda temel
gelismelerden biri olmustur. Bu bulus 1900 tarihli bir patentle ilk defa
“televizyon” ismiyle tanimlanmistir (Winston, 2020: 9-10). Sonraki
yillarda diger bilim insanlari tarafindan yapilan ve basarili olamayan bazi
denemelerin ardindan Ingiliz bilim insan1 Logie Baird 1936 yilinda
saniyede 24 resim ve 240 cizgiyle yaptig1 denemede oncekilerden daha
net bir goriintii saglayabilmistir. Bu deneme televizyon yayinciligi
alaninda Ingiltere’de ilk asamada kullanilan mekanik tarama sisteminin
de temelini olusturmustur. Bu gelisme ile beraber diinya genelinde ilk
diizenli televizyon yayini da 1936 yilinda Londra’da bulunan Alexandra

Palace’de kurulan bir stiidyodan yapilmistir (Aziz, 2013: 47-49).

O gilinden bugiine bir birini takip eden teknik si¢cramalarla diinya
genelinde hizla yayginlasan ve kitlesel yayinlara basladigindan beri
onemli gelisim asamalarindan gegen televizyon, giiniimiizde ailelerin bir
iiyesi haline gelmistir. Geleneksel kitle iletisim araglar1 arasinda
insanlarin en ¢ok zaman ayirdigi televizyonun toplum iizerinde hem

olumlu hem de olumsuz etkileri bulunmaktadir.

Bilim ¢evreleri tarafindan ¢cogunlukla olumsuz etkilerinin her yoniiyle
tartisildigi televizyon yayinlarinin en ¢ok etkisinde kalan hedef Kitlenin
ise ¢ocuklar oldugu bilinmektedir. Zihinsel gelisimlerini yetigskinlere

gore daha ge¢ tamamlayan ve dolayisiyla etki altina daha g¢abuk
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diisebilen c¢ocuklar, izlediklerini tekrarlama ve deneme egiliminde
olduklari i¢in yayinlarin onlarin psikolojileri lizerinde ne gibi tahribatlar
yaratti1 ve yaratabilecegi ger¢egi ¢ok sayida bilimsel ¢aligmalara konu
olmustur. Bu calismalar televizyon yayinlarinin g¢ocuklar {izerinde
Ozellikle siddet ekseninde olusturdugu olumsuz etkilerini agik¢a ortaya

koymustur.

Televizyonda gosterilen siddet igerikli yayinlarin toplum {izerinde
yarattigi etkiye dair arastirmalar 1950°li yillara dayanmaktadir.
Televizyon yayinlarinin toplumda yayginlasmasi, insanlarin ekran
basinda gecirdikleri siirenin artmasi, saldirgan davraniglarin ¢ogalmasi
“televizyon yoluyla saldirganlik tesvik mi ediliyor?” sorusunun 6n plana
¢ikmasina sebep olmustur. Toplumdaki siddet igeren davranislarin
televizyon ile baglantisinin incelendigi arastirmalarda siddetin
ogrenilmis bir davranis oldugu varsayilmistir (Tiimkan, 2007: 67). Diger
taraftan, kitle iletisim araclarinda siddet igerikli yayinlarin siireklilik arz
etmesinin ¢ocuklarda siddetin pekigmesine yol actigi anlasilmistir.
(Kizmaz, 2006: 61). 1950’1 yillardan sonra, aragtirmalarin televizyon
yayinlar lizerine yogunlagsmasinin en 6nemli nedeni televizyonun genis
kitlelere ulasabilmesi ile diger kitle iletisim araclarinin 6niine gegmesi
olmustur. Aragtirmalar televizyonun oOzellikle bireysel ve toplumsal
davraniglar {izerine etkisine yogunlasmistir. Calismalar diger kitle
iletisim araglarina kiyasla televizyonun g¢ocuklar ve gengler {izerinde
olumsuz etkilerinin daha ¢ok oldugunu gostermistir (Zillioglu, 1986: 1).
Bu anlamda hedef kitlesinin ¢ogunlukla ¢ocuklardan olustugu tematik

cizgi film kanallarinin etkisinin, ara sira ¢izgi filmi yayinlayan karmasik
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yayin akisina sahip diger televizyon kanallarindan daha fazla oldugu

bilinmektedir.

Tiirkiye’de ¢ocuklara yonelik yaym yapan tematik ¢ocuk kanallarina
“Minika Go”, “Minika Cocuk”, “Disney Channel”, “TRT Cocuk”,
“Cartoon Network” ve “Zarok TV” (lordiz.com) gibi kanallar drnek
gosterilebilir. Bunlardan yabanci kaynakli olup Tiirk¢e de yayin yapan
Cartoon Network uluslararast bir ¢zigi film kanali olarak CNN’in
kurucusu Ted Turner tarafindan kurulmus ve 1 Ekim 1992 yilinda
yayinlarina baglamistir (hiddenremote.com, 2019). Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti ve Azerbaycan’da da yayin yapmakta olan Cartoon
Network Tiirkiye, Tirkiye’de 7 Eyliil 2007 tarihinde sifresiz olarak
yaym hayatina baglamistir. Bu tarihten sonra yaklasitk 3 ay
icerisinde Dogan Holding Medya Kurulusu Cartoon Network’iin
Tirkiye’de yayin lisansini almistir. 28 Ocak 2008 giinii “Benim kanalim
Tiirkge, Cartoon Network Tirkiye” sloganiyla Tiirkiye versiyonu
yayimina baglayan Cartoon Network Tiirkiye, 2008-2018 yillar1 arasinda
Dogan Holding’e bagli, 2018’den giiniimiize kadar ise Demirdren

Holding’e bagl olarak yayimnlarini siirdiirmektedir (wikizero.com).

Dolayisiyla yabanci kaynakli olup Tiirkiye’de en ¢ok izlenen tematik
cizgi filmleri kanallarindan biri Cartoon Network’te yayinlanan ¢izgi
filmlerindeki siddet unsurlarinin arastirildigi bu ¢alismada, ¢izgi
filmlerini temsilen “Ben10”, “Tom ve Jerry Sov”, “Thundercats Roar!”,
“Cilgin Aile” ve “Teen Titans Go” isimli 5 ¢izgi filmi 6rneklem olarak
secilmigtir.  Rastgele segilen bu ¢izgi filmlerinde siddet igerikli
unsurlarin tespit edilmeye ¢alisildigi calismada igerik analizi yontemine

bagvurulmustur.


https://www.lordiz.com/turksat-uydusundaki-cocuk-kanallari.html
https://www.wikizero.com/tr/Kuzey_K%C4%B1br%C4%B1s_T%C3%BCrk_Cumhuriyeti
https://www.wikizero.com/tr/Kuzey_K%C4%B1br%C4%B1s_T%C3%BCrk_Cumhuriyeti
https://www.wikizero.com/tr/Azerbaycan
https://www.wikizero.com/tr/Cartoon_Network
https://www.wikizero.com/tr/Cartoon_Network
https://www.wikizero.com/tr/T%C3%BCrkiye
https://www.wikizero.com/tr/Do%C4%9Fan_Holding
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1. TELEVIZYONUN COCUKLAR UZERINDEKI ETKIiSI

Televizyon yaymlarindan olumsuz etkilenme olasiligi en yiiksek olan
kesim hig siiphesiz ki ¢ocuklar ve genglerdir. Cocuklarin, televizyonda
yayinlanan programlarda, 6zellikle izlerkitlesi olduklari ¢izgi filmlerinde
yer alan siddet sahnelerine, dolayisiyla olumsuz igeriklere tanik olmalari
ve bunun siireklilik arz etmesi onlarin ruhsal gelisimleri igin koti

sonuclar dogurabilmektedir.

Cocugun gelisim donemleri dikkate alindiginda bebeklik, ilk ¢ocukluk,
orta ¢ocukluk ve ergenlik donemi olarak dért doneme ayrilabilir. 3ile 11
yas araligini1 kapsayan ilk ve orta ¢cocukluk donemleri 6zellikle gocugun
cinsiyet aymmini fark etmeye basladigi, fiziksel, biligsel, dil
gelisimlerinde Onemli gelismelerin oldugu donemlerdir. Bu yas
donemlerinde ¢ocugun, anneye bagimliligi azalmaya ve dis diinyayi
kesfetmeye basladig goriiliir. Bu yas donemleri, ¢gocuklarin 6grenmeye
acik oldugu dénemlerdir. Ogrendiklerini i¢sellestiren ¢ocuklar, bunlari
davranisa doniistiirmektedir. Cocuklarin biligsel gelisim diizeyleri, her
yas doneminde degistiginden Ozellikle olumsuz yayinlardan etkilenme
dereceleri de degismektedir. Her olumsuzluk veya siddet i¢eren yayin

cocuklarin zihinsel gelisimlerinde haliyle farkli etkiler yaratabilmektedir.

Piaget’in biligsel gelisim kuramina gore, 2 ile 7 yas arasindaki donemde
cocuk diinyay1 sozciikler ve imgelerle temsil etmeye baslar ve basit bir
bigimde duyusal eylemlerini fiziksel eylemleri ile iliskilendirir. 7-11 yas
arasi ise somut islemler donemidir ve c¢ocuklar nesnelerle islemler
yapabilirler. Ornegin bir matematik denkleminin ¢dziimiinde gereken

islem adimlarini zihinlerinde toparlayamazlar. Yani soyut diisiinme
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heniiz gelismemistir (Santrock, 2015: 25). Buradan hareketle ¢ocugun
televizyonda gordiigli ¢izgi filmlerden yansiyan gesitli hayal {irlini
karakterleri, olaylar1 algilamalarimin gercekligin otesinde olabilecegi
olasidir. Bu durum, televizyonda yaymlanan ¢izgi filmlerin icerik
acisindan ¢ocugun gelisim donemine uygun yayimnlar yapmasini, bu
yayinlardaki ogelerin kontrol altinda tutulmasini ve ebeveynlerin
cocuklarinin izleme aligkanliklarini dikkatlice takip etmesini gerekli

kilmaktadir.

Bu anlamda medyanin olumsuz etkilerinden ¢ocuklart korumak
maksadiyla, bu etkilere aract olmak ve etkileri azaltmak i¢in kullanilan
davraniglari ve stratejileri kapsayan “ebeveyn arabuluculugu” (Clark’tan
akt. Korkut, 2020: 156), giiniimiizde televizyon da dahil tim medya
ortamlarinin ¢ocuklar tizerindeki etkilerini kontrol etmek i¢in alternatif

¢Ozlim yollarindan biri olmaktadir.

Ote yandan arastirmalar ¢ocuklarin 2 ile 3 yaslari arasinda dikkatli bir
sekilde televizyon izlemeye bagladiklarini ortaya koymustur. Ayrica
Yaymcilarin izleyici Arastirma Kurulu’nun (Broadcasters’ Audience
Research Board - BARB) da katilimiyla ingiltere’de daha 1982 ile 1994
yillar1 arasinda yapilan arastirmalarin verilerine gére 4 - 11 yas
araligindaki ¢ocuklarin giinliik ortalama televizyon izleme siirelerinin 3
saate yakin oldugu belirlenmistir (Gunter ve McAleer, 1997: 4-6).
Nitekim bebeklikten okul Oncesi yillara kadar ilerleyen siirecte
televizyon izleme konusunda oOnemli bir artisin gergeklestiginden
bahseden Anderson ve Lorch, bunun c¢ocuklar olgunlastik¢a
televizyonun  anlasilabilirliginin ~ artmasindan  kaynaklandigini

vurgulamiglardir (akt. Anderson ve Pempek, 2005: 590).
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Televizyon oturma odalarinda baskdselerde yerini yirminci yiizyilin
ortalarinda yerini alirken televizyon gorsel ve isitsel ogeleri i¢ ice
barindirdigindan renkler ve sekillerin de etkisi ile ilgi odagi olmay1
basarmistir (¢ift¢i, 2018: 105). Aile fertleri evdeki zamanlarinin 6nemli
bir kismini televizyon karsisinda gegirmekte ve bu durum televizyonun
¢ocuklarin da hayatinin vazgecilmez bir pargasi haline gelmesine neden
olmaktadir. Yetiskin bireyler i¢in televizyon daha ¢ok haber izleme ve
eglenme amagh kullanilsa da, ¢ocuklar bu araca merak ve 6grenme
giidiileri ile yonelmektedir. Bu arag¢ ¢ocuklar1 gergek hayatta kolaylikla
tanik olamayacaklar1 bir ortam ve model alabilecekleri karakterlerle
karsilagtirmaktadir (Camlibel, 2012: 11).

20. yiizyilin ikinci yarisindan sonra televizyon kadar hicbir gelisme
cocuklar iizerinde bu denli etki yaratmamustir. Ikna etme yetenegi yiiksek
olan televizyon, ¢ocuklarin davraniglarim etkileme diizeyi agisindan da
diger medya organlarindan 6nce gelmektedir. Televizyon ¢ocuklari pasif
Ogreniciler yapmak, onlara kalip yargilar Ogretmek, saldirganlik
modelleri saglamak ve diinyaya dair gercek¢i olmayan goriisler
sunmakla onlarin tizerinde negatif etki gostermektedir (Santrock, 2015:
269). Arastirmalar siddet igeren sahneleri izleyen gocuklarin siddet
egilimli davranislar1 6grenmeleri ve taklit etmelerinde bu sahnelerin
etkisinin bilyilik oldugunu ortaya koymaktadir (Adak, 2004: 31). Elbette
televizyonun bu denli etkili ara¢ haline gelmesinin baslica etkeni gorsel

olma ozelligidir.
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2. SIDDET KAVRAMI

Siddet, baskalarinin iradesine veya arzusuna karsi kararlar almak icin
gayri mesru veya yetkisiz gii¢ kullanimidir (Wolff, 1969: 606). Siddetin
en genel hali olan saldirganlik ise Freedman ve arkadaslarina gore
“baskalarini inciten ya da incitebilecek her tiirlii davramgtir’’(2003:
847). Kirsh ise saldirganlig1 ‘fiziksel, sozel, psikolojik veya duygusal

olarak bir digerine zarar vermek” (2006: 10) olarak tanimlamaktadir.

Akademik arastirmalara sik sik konu olan siddet kavramina getirilen
tanimlarin her biri siddetin bir-birinden farkli taraflarin1 géstermektedir
(Cologlu, 2010: 23). Siddet kavraminin dar g¢ergevede yalniz fiziksel
siddet olarak anlamlandirilmasina yonelmek dogru olmaz. Bundan
dolay1 genis anlamiyla siddet, insan {lizerinde olusturdugu fiziki ve ruhi
etkileri net olarak olgiilemeyen, dolayli ve gozle goriiliir bir bigimde

hissedilen gesitli baskilardir (Unsal, 1996: 32-33).
Siddetin fiziksel, sozel ve duygusal olarak ii¢ temel tiirii bulunmaktadir.

Bunlardan fiziksel siddet, insanlarin bedenlerine yonelik disaridan
yapilan aci verici olan sert eylemlerdir. Tekme atma, tokatlama,
yumruklama, sopa gibi aletler kullanma, bigaklama, silah kullanma,
yakma, iskence etme gibi sert ve aci verici sekilde gerceklesen ve
yaralanma veya Olimle sonuglanan edimler fiziksel siddet
orneklerindendir. insanin kendine uyguladig1 ve bedensel biitiinliigiine
zarar verici edimler olan intihar ve intihara kalkisma da bu siddetin
icerisine girmektedir (Unsal, 1996: 31). Sézel siddet ise kotii sdzler

sOyleme, bagirma, kiifiir etme, hakaret etme, azarlama, asagilama olarak
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uygulanan siddet tiirtidiir. S6zel siddette korku 68esi 6nemli bir unsur
olarak goriliir. Boyle bir durumda korkutucu, sindirmeye doniik,
istedigini yaptirmaya yonelik sozler kullanilir ve hareketler yapilir.
Ayrica karsindakini kiiclik goriip asagilamak, agir atfedilen sozler
sOyleyip giiveni olumsuz etkileyecek ve psikolojik anlamda istismar
yaratacak hareketler de sozel siddetin igerisine girmektedir. Sozel siddet
sosyal yasamda bir nevi insanlar1 disipline sokma amaciyla kullanildig
icin psikolojik sagligi bozmakta ve bireyleri daha fazla siddete
yonlendirmektedir (Giiz, 2007: 90). Duygusal siddet ise bireyin kontrol
altina alindigim1 hissetmesine neden olan, benlik duygusuna zarar
vererek, korkutarak bireyin kendisini gii¢siiz hissetmesine neden olan bir

siddet tiirtidiir (Giiz, 2007: 89).

3. EKRANDAN YANSIYAN SIiDDETIN COCUKLAR
TARAFINDAN TAKLIDI

Televizyondan yansiyan siddetin  c¢ocuklar iizerinde etkilerinin
incelendigi bilimsel ¢aligmalardan en ¢ok bilineni Kanadali bilim insan1

Albert Bandura’nin Sosyal Ogrenme Kuramudir.

Saldirgan davraniglarin taklit edilerek Ogrenildigine iliskin Onemli
calismalardan biri olan Sosyal Ogrenme Kuraminda Bandura, 1960’11
yillarin basinda yaptig1 deneyle ¢ocuklarin ¢izgi filmlerden izledikleri
davraniglar ve televizyondaki siddet igerikli yayinlar1 taklit ettikleri
sonucuna ulagsmistir. Bu ¢alisma ekrandan yansiyan siddet gortintiileri ile
gercek yasamdaki saldirganlik iliskisini kanitlama yoniinde elde edilen
ilk bilimsel verilerden olusmaktadir (Glascock, 2008: 271).
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Ozellikle psikoloji alaninda en ¢ok bilinen arastirmalardan biri olan bu
calismada Bandura ve arkadaslari yaptiklar1 deneylerle televizyonda
saldirgan davraniglari izleyen ¢cocuklarin bu davranislar1 gercek yasamda
da gosterdiklerini kanitlamiglardir. Bobo Doll Deneyi olarak bilinen bu
calisma, ii¢ gruba ayrilan anaokulu seviyesindeki ¢ocuklar iizerinde
yapilmigtir. Ekran araciligryla birinci gruba saldirgan modeller
gosterilirken, ikinci gruba saldirgan olmayan modeller izlettirilmis,
tiglincii gruba ise herhangi bir model gosterilmemistir. Birinci gruptaki
cocuklara, Bobo adi verilen haciyatmaza bir yetiskinin 10 dakika
boyunca uyguladigi siddet goriintiileri izlettirilmistir. Yetiskin Kkisi,
haciyatmaza tekme atip havaya savurmak, bagirmak ve g¢ekigle vurmak
gibi cesitli siddet eylemleri uygulamustir. Ikinci gruba ise yetiskin kisinin
haciyatmaz da dahil cesitli oyuncaklara nazik¢e davrandigi ve higbir
oyuncaga siddet uygulamadigi goriintiiler izlettirilmistir. Ugiincii
gruptaki diger ¢ocuklara ise olumlu ya da olumsuz herhangi bir durum
izlettirilmemistir. Sonrasinda bu gruplar Bobo’nun da aralarinda
bulundugu, siddet unsuru igeren ve icermeyen g¢esitli oyuncaklarin
oldugu bir odaya alinmistir. Cocuklarin bu odadaki davranislari
gozlemlenmis ve not edilmistir. Saldirgan modelleri izleyen ¢ocuklarin
diger ¢ocuklara kiyasla bu davraniglart aynen taklit etme egiliminde
olduklar1 goriilmiistiir. Bu sonug, ¢ocuklarin siddet gibi eylemleri
gozleyerek baskalarindan 6grendiklerini ortaya ¢ikarmis ve Bandura’nin
Sosyal Ogrenme Kuramini desteklemistir (yakiniliskiler.com, 2019).
Gunter’e gore ise c¢ocuklar herhangi birinin sorunlarinin stesinden
gelebilmek amaciyla siddet uyguladigina sahit olursa bunu kendilerinde
Ozdeslestirmekte ve oldugu gibi uygulayabilmektedirler (akt. Cologlu,
2010: 86).
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Liebert ve Baron da bir ¢alismalarinda Bandura gibi belirledikleri bir
grup ¢ocuga yine siddet igeren davranislarin oldugu hirsiz polis filmi,
diger bir gruba ise heyecan igeren, spor igerikli bir film izletmislerdir.
Sonrasinda, bir odada ¢ocuklarin serbestce oynamalarina izin verilmis ve
saldirganlik i¢eren filmi izleyen ¢ocuklarin diger gruptaki cocuklara gore
daha ¢ok siddet i¢eren tutumlar sergiledikleri goriilmistiir (Mutlu, 1999:
126).

Cocuklarin ¢izgi filmlerdeki saldirgan davranislardan etkilendiklerine
dair Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar da mevcuttur. Bu ¢alismalardan biri,
okul Oncesi cocuklara izletilen c¢izgi filmlerdeki siddet igerikli
goriintiilerin  serbest zaman gecirdikleri sirada onlar etkileyip
etkilemedikleri iizerine yapilmistir. 2006-2007 egitim-6gretim yilinda
Adana’nin Seyhan ilgesindeki bir anaokulunda katilime1 c¢ocuklar,
amagli 6rnekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir. Sinifta yer alan 12
Ogrenci ¢alismaya dahil edilmis, yalniz 3 kiz ve 3 erkek 6grenci odak
grup olarak belirlenmistir. Bir gruba saldirgan davranislarin oldugu ve
diger gruba ise egitici igerigin oldugu ¢izgi filmler izletilmistir.
Sonrasinda ¢ocuklarin serbest oynamalar1 saglanarak oyunlarinin gesitli
asamalarinda ¢izgi film Ogelerini nasil ve ne amacla kullandiklar
izlenmistir. Sonug olarak siddet iceren ¢izgi filmini izleyen ¢ocuklarin
izledikleri unsurlari oyunlarinin  baslangic asamasinda aynen
uyguladiklar1 gorilmiistiir. Egitim igerigi tasiyan ¢izgi filmleri izleyen
cocuklarin ise uyumlu davrandiklar1 yalniz igerikteki unsurlar
oyunlarinda uygulamadiklar: tespit edilmistir (Yasar ve Paksoy, 2011:
279).
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Cocuklarm, gelisimsel 6zellikleri nedeniyle televizyonda saldirganlik
iceren Ogelere maruz kalmalar1 onlar1 olumsuz etkilemektedir. Bu
Ogelere sikca maruz kalmalart durumunda ise onlarda bu durum
diinyanin gilivensiz bir yer oldugu yoniinde bir kiiltiirleme
olusturmaktadir. Ayrica bir diger etki ise siddeti cocuklarin bir siire sonra
problem ¢dzme araci olarak kullanmasidir. Yani saldirgan igerikli filmler
izleyen g¢ocuklar, siddetin kotii insanlar1 cezalandirmak igin bir arag
olarak kullanildiginda ise yaradigi algisina sahip olarak, gozleyerek

ogrenme davranisini icsellestirmektedirler (RTUK, 1997).

Ayrica ekranlardan yansiyan siddetin, ¢ocuklarin psikolojik sagligini
bozdugunu vurgulayan Yorikoglu (1989), kiiciik ¢ocuklarin kanl,
oldiirmeli, bogmal1 sahnelerden korktuklarimi ve bu nedenle korkup
sindiklerini, trkek ve gekingen olabildiklerini, 6zellikle de yalniz
televizyon izleyen c¢ocuklarin izlediklerini yanlis yorumlamalarindan
dolay1 carpitmalarin oldugunu ileri slirmektedir. Ayrica g¢ocuklarin
televizyon vasitasiyla maruz kaldiklari siddet ve saldirganlik, 6zel

kaygilara da yol agmaktadir (Santrock, 2015: 269).

Cocuklar agisindan c¢izgi filmlerin, renk, sekil ve seslerin kullanilig
bi¢imi bakimindan dikkat ¢ekiciligi oldukea yiiksektir ve bu durum adeta
cocuklarin renkli diinyalarma hitap etmektedir. Normal hayatta
karsilagilamayacak veya diger televizyon programlarinda pek de
goremeyecekleri igerikler ¢izgi filmlerinde ¢ocuklarin karsisina
¢ikmaktadir. Dolayisiyla diger igeriklerle beraber ¢izgi filmlerinden
yansiyan saldirgan davraniglar onlarin dikkatlerini kolaylikla ¢ekmekte
ve gercek yagsamlarinda, 6zellikle oyunlarinda bunlar1 deneme egilimine

girmelerine neden olmaktadir. Oyunlarda masum goriinen saldirganlik
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eylemleri ise, yetiskinlik doneminde tehlike arz edebilecek boyutlar
kazanabilmektedir. Saldirgan davranislar gibi siddet icerikli sahnelere
c¢izgi filmler yoluyla maruz kalan ¢ocuklarin bu davraniglart hem taklit
ettiklerini, hem de normallestirerek mesru kildiklarini, siddete karsi
duyarsizlastiklarini, psikolojik sagliklarinin  olumsuz etkilendigini

sOylemek miimkiindiir.
4. YONTEM

Ozellikle ilkogretim cagindaki ¢ocuklarm hafta igi televizyon izleme
saatlerine bakildiginda %46.7’lik bir kesimin 17:01-20:00 saatleri
arasinda, %46.4’liik kesimin ise 20:01-22:00 saatleri arasinda televizyon
izledigi tespit edilmistir (RTUK, 2006). Dolayisiyla 17:00-22:00
diliminin ilkdgretim ¢agindaki ¢cocuklarin en fazla televizyon izledikleri

zaman dilimi oldugu sdylenebilir.

[lkdgretim ¢agindaki ¢ocuklarm en gok televizyon izleme saatlerinin
17:00-22:00 aras1 olmasi dikkate alinarak Cartoon Network kanalinda bu
saat araliginda yayinlanan ve rastgele secilen “Ben 107, “Tom ve Jerry
Sov”, “Thundercats Roar!”, “Cilgin Aile”, “Teen Titans Go!” isimli
tamami1 yabanci yapim olan ¢izgi filmlerinin dahil edildigi bu ¢alismada,
Tirkiye’de yayin yapan yabanci kaynakli tematik ¢izgi filmi kanallarinin
yaymlarindan fiziksel, s6zel ve duygusal siddet bi¢imlerinin yanstyip

yansimadigini tespit etmek amacglanmstir.

D1s kaynakli olmasi ve Tiirkiye’de en ¢ok izlenen cocuk televizyon
kanallardan biri olmasi nedeniyle secilen Cartoon Network un

yayinladigi bu 5 ¢izgi filmi, her giin biri olmakla 25 - 29 Aralik 2020
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tarthleri arasinda izlenmis ve igerik analizi yapilarak betimlenmistir.
Secilen ¢izgi filmler betimlenirken, ¢izgi filmin konusuna kisaca
deginilmis, yaymn siiresi ve saati, siddet iceren sahneler baglaminda

siddetin tiirii ve siiresi gibi ayrintilar belirtilmistir.
5. BULGULAR

Cartoon Network kanalinda 25-29 Aralik 2020 tarihleri arasinda
yayilanan “Ben 10”, “Tom ve Jerry Sov”, “Thundercats Roar!”, “Cilgin
Aile”, “Teen Titans Go!” isimli ¢izgi filmlerinden yansiyan siddet
icerikli sahnelerin incelenerek analizi c¢alismanin bu boliimiinde

yapilmistir. Bu anlamda elde edilen veriler asagidaki iki tabloda (Tablo

1 ve Tablo 2) yer almaktadir.

Tablo 1: Cizgi Filmlerdeki Siddet Sahnelerinin Siddet Tiirlerine Gére
Rakamsal ve Oransal Dokiimii

Fiziksel | gyzel siddet | Duygusal Toplam

Cizgi Filmleri Siddet Sahnesi Siddet Siddet

Sahnesi Say1/ Oran Sahnesi Sahnesi
Say1/ Oran Say1/ Oran Sayi/ Oran
Ben 10 8/ %38,09 - 10/ %58,82 18/ %41,86
Tom ve Jerry Sov 3/%14,28 2 /%40 3/%17,64 8/9%18,60
Teen Titans Go! 6/ %28,57 2 /%40 - 8/9%18,60
Thundercats Roar! 4/ %19,04 1/%20 1/ %5,88 6/9%13,95
Cilgin Aile - - 3/%17,64 3/%6,97
TOPLAM 21/%48.83 | 5/%11,62 17/ %39,53 43/ %100

Tablodan anlasildig1 gibi, ¢izgi filmlerin tamaminda siddetin en az bir tiirii yer
almustir. “Tom ve Jerry Sov” ve “Thundercats Roar!” ¢izgi filmlerinde ise tiim
siddet tiirlerine rastlanmistir. Cizgi filmlerinin tamaminda toplam 43 siddet

sahnesi tespit edilmistir. Bunlardan %48,83’11 fiziksel, %39,53°li duygusal
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ve %11,62°si ise sozel siddetten olugmustur. Dolayisiyla toplam siddet
sahnelerinin hemen hemen yarisin1 olusturan fiziksel siddet sahneleri tespit
edilen en fazla siddet tiiri olmustur. Fiziksel siddet igeren sahneler “Cilgin Aile”
filminin disinda diger biitiin filmlerde goriilmiistiir. Duygusal siddet igeren
sahneler “Teen Titans Go!”nun digindaki biitin ¢izgi filmlerinde tespit
edilmistir. Cizgi film bazinda bakildiginda ise “Ben10” %41,86 oraniyla ¢izgi
filmleri arasinda en ¢ok siddet sahnelerinin yer aldigi ¢izgi filmi olmustur. Onu
esit olarak %18,60 oraninda “Tom ve Jerry Sov” ve “Teen Titans Go!” filmleri
takip etmistir. Bu anlamda en az orana ise %6.97 ile “Cilgin Aile” sahip
olmugtur. Bu ¢izgi filmleri arasinda “Ben10” %38,09 ile en ¢ok fiziksel siddet
sahnesine ve %58,82 ile de en ¢ok duygusal siddet sahnesine sahip olan ¢izgi
filmi olmustur. En ¢ok s6zel siddet sahnesine ise %40’k esit oranlarla “Tom

ve Jerry Sov” ile “Teen Titans Go!” filmleri sahip olmustur.

Tablo 2: Cizgi Filmlerdeki Siddet Sahnelerinin Siiresi ve Oransal Dokiimii

. e rer iddet iddet Sahnesi
Cizgi Filmleri Clzsg:irF;:rinm Sahsnelerinin Siiresinin Film
Siiresi Siiresindeki Oram
Ben 10 10 dk. 3 dk. 48 sn. %38
Tom ve Jerry Sov 2 dk. 58 sn. 56 sn. %31,46
Thundercats Roar! 10 dk. 19 sn. %3,16
Cilgin Aile 11 dk. 47 sn. %7,12
Teen Titans Go! 10 dk. 48 sn. %8
TOPLAM 43 dk. 58 sn. 6 dk. 46 sn. %15,39

Tablo 2’den de goriildiigii iizere, izlenen tim ¢izgi filmlerinin toplam
stiresinin %15,39’u siddet sahnelerinden olugsmaktadir. Siire bakimindan
en fazla siddet sahnesi “Benl0” ¢izgi filminde goriilmiis ve siddet
sliresinin ¢izgi filmi siiresine oranlamasi %38 olarak tespit edilmistir.
“Tom ve Jerry Sov”’da ise siirenin %31,46 oraninda siddet unsuru igeren

sahnelerin oldugu goriilmiis ve en fazla siddet igeren ikinci ¢izgi film
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olmustur. “Ben10” ve “Tom ve Jerry Sov” filmlerini %8 ile “Teen Titans
Go!”, %7,12 ile “Cilgin Aile” ve %3,16 oraninda ise “Thundercats Roar!”
takip etmistir.

Bu c¢izgi filmlerinin izlenen boliimlerinde tespit edilen siddet

sahnelerinin igerdigi siddetin tiirli ve siireleri agagida verilmistir.

Cizgi Film Adi: Benl0
Yayin Tarihi: 25.12. 2020
Yayin Saati: 20: 00
Siiresi: 10 dakika

“Benl0” yabanci yapim olup dizi seklinde gosterilen bir ¢izgi filmdir.
Ben, dedesi ve kuzeni ile maceradan maceraya atilir. Kolundaki saati
kullanarak 10 tane uzayl yaratia doniisebildiginden dolay1 ona Ben10
denilmektedir. Bu saat ile diinyay1 kotiilerden korumaktadir. Bu ¢izgi
filminin izlenen 25.12.2020 tarihli “Dijital Kalite” isimli boliimiinde
Ben’in dedesi, Ben ve kuzenini eski CD’lerin satildig1 bir bitpazarina
getirir. CD’lerin artik yeni teknoloji karsisinda bir anlami kalmadigini
belirterek oradan ayrilmaya ¢alisan Ben ve kuzeni, Kevin ile karsilagirlar.
Yalmz Kevin pek kendinde degildir ve iyi goriinmemektedir.
Uykusuzdur ve ayakta duramamaktadir. Bu sirada fondan gelen tirkiitiicii
sesler dikkat ¢ceker. CD’ler lizerine tartisirken Lord Decibel’in gelmesi
olaylarin daha da karmasiklagsmasina sebep olur. Lord Decibel ¢izgi
filmin kotii karakteri olup o da bir CD’nin pesindedir. Bu CD, Kevin’in
aradig1 CD’dir. Yasanilan miicadeleler sonucunda Kevin ve Ben birlikte
hareket ederek Lord Decibel’i alt ederler.
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“Ben, Kevin’a ne aradigin1 sorar ve Kevin ‘su ¢ilgin diinyada hepimiz
bir sey aramiyor muyuz zaten’ der ve sadece bir CD aradigini soyler.
Ben, Kevin’a ‘su CD gerg¢ekte nedir Kevin, diinya hakimiyeti i¢in sesli
kitap m1’ diye sorar ve Kevin’in kafasim1 sarsar. Bu arada fondan
trkiitiicti bir miizik sesi gelmektedir” (Fiziksel ve duygusal siddet - 15

saniye).

“Dedesi, bence ikinizin CD’lere alismasi harika bir sey dedikten sonra

Ben, dedesinin elinden CD’yi alip savurur” (Duygusal siddet — 2 saniye).

“Lord Decibel’in gelmesi, Ben’in firlatigi CD’yi almasi ile Ben’in
donlismesi ve aralarinda gecen miicadele. Lord Decibel’in sesi
tirkiitiiciidiir ve Ben’in yaratiga donilismiis haline 151nla ates ederek onu
stirekli yere savurmaktadir” (Fiziksel ve duygusal siddet - 1 dakika 8

saniye).

“Lord Decibel’in her tarafi kusatan ve insanlarin kacamayacaklar1 bir
bariyer yaratmasi sonucu insanlarin caresizliklerinin goézler Oniine

serilmesi” (Duygusal siddet - 41 saniye).

“Lord Decibel’in kotii ve trkiitiicli giiltisii ile basta dede olmak {izere
herkesi zorla dans ettirmesi, kimsenin kendisini durduramayacagini
sOylemesi ve insanlarin ¢aresizliklerinin gosterilmesi” (Duygusal siddet

- 41 saniye).

“Kevin, sakin ciiret etme deyip kolundaki saate dokunur ve doniisiir.
Ben’in yaratik haline saldirarak onun iizerine atlar” (Fiziksel siddet - 3

saniye).
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“Lord Decibel ‘siz yaramazlar, ekipmanimi mahvettiniz, verin o CD’yi’
der ve Ben onu iteleyerek baska bir tarafa savurur. CD benimdi diyen
Kevin’in istline kendi olusturdugu bir fileyi gegirir” (Duygusal ve
fiziksel siddet - 12 Saniye).

“Lord Decibel iirkiitiicii sesiyle ‘o CD’ye dokunma sakin onu tamamen
yok edeceksin’ demesiyle Kevin istiindeki fileyi, Lord Decibel’in
lizerine atar ve Lord Decibel bunun iizerine ‘gocuklardan nefret

ediyorum’ der” (Duygusal ve fiziksel siddet - 8 saniye).

“Lord Decibel, Ben’in kuzeninin karsisina aniden ¢ikar ve korkung
sesiyle ‘sanirim sende bana ait olan bir sey var’ der” (Duygusal siddet -

5 saniye).

“Ben ve Kevin’in bogusarak aniden yere ¢akilmalar1” (Fiziksel siddet -

2 saniye).

“Lord Decibel’in dyle mi dersin, dedikten sonra tekrar insanlarit zor

kullanarak dans ettirmeye ¢alismasi” (Duygusal siddet - 6 saniye).

“Lord Decibel’in korkung sesiyle ‘bu miizikte hi¢ efekt yok ki sanirim
frekans1 arttirmam gerekiyor’ diyerek Ben’e ates etmeye baslamasi”

(Fiziksel ve duygusal siddet - 19 saniye).

“Lord Decibel’in ugan aracini, Ben’in ona siddetlice ¢arparak havaya

ucurmasi” (Fiziksel siddet - 6 saniye).

Cizgi Film Adi: Tom ve Jerry Sov
Yayin Tarihi: 26.12.2020
Yayin Saati: 17: 30
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Siiresi: 2 dakika 58 saniye

Ev kedisi Tom ile onunla ayni evi paylasan ev faresi Jerry arasinda gecen
siddetli ve komik miicadelelerin anlatildig1 yabanci yapim bir animasyon
serisidir. Dizinin “Kiymik” isimli boliimiinde Tom, Spike’in oglunun
eline batan kiymigi ¢ikarmaya calismaktadir. Yalniz, stirekli Tom’ un
yanlis anlasilacagi durumlar olustugundan Tom, Spike’in siddetine
maruz kalmakta ve Jerry ile Jerry’nin oglunun yardimina ihtiyag

duymaktadir.

“Tom evin Oniinde buz hokeyi oynamaya calisiyordur. Hokey sopasi ile
iki tane diske sertge vurur ve diskler bir ¢Op tenekesine garparak geri
doner ve Tom’a ¢arparak onu duvara yapistirir” (Fiziksel siddet - 5

saniye).

“Tom’un kafasmin {istiinde bir diisiince balonu belirir. i¢inde kdpek
Spike vardir ve Tom’a sinirli bir sekilde egilerek ‘Sana ogluma bir sey
olmayacagindan emin ol demistim’ diyerek Tom’un kafasina sertge

vurur” (Fiziksel ve duygusal siddet - 5 saniye).

“Jerry’nin oglu, Tom’a ‘Bu konuda ¢ok yeteneklisin degil mi? Seni
asagilik yasl kedi, iddiaya girerim Jerry amca seni pargalara ayirir’ der”
(Sozel siddet - 5 saniye).

“Spike, kapiyr hizlica vurarak ‘Kedi, duyuyor musun, bunu bana
kirdirtma’ der. O sirada Tom, Jerry ve ogluna yardimer olmalart igin
yalvariyordur. Jerry’nin oglu Tom’a ‘Ahh! Sizlanmay1 birak. Sapsal
kediye yardim etmeli miyiz Jerry amca’ der. Spike kapiya siddetli olarak

vurmaya devam etmektedir. Kapiy1 agman igin lige kadar sayryorum
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derken kapiy1r kirar ve Tom’u boynundan sikica yakalar. Kedinin
boynundan tuttugu sirada ona bagirarak ‘Bir sey mi sakliyorsun kedi, ne

isler ceviriyorsun’ der (Fiziksel, sozel ve duygusal siddet - 31 saniye).

“Spike, Tom’a ‘Hakkinda boyle diisiindiigiim i¢in beni bagisla kedi, bu
sogukta ancak boyle diisiiniiyorum’ diyerek kedinin boynundan tutmaya
devam ederek yiiziine tiim salyasini akitarak oksiirlir” (Duygusal siddet

- 10 saniye).

Cizgi Film Adi: Thundercats Roar!
Yayin Tarihi: 27.12. 2020

Yayn Saati: 21:15

Siiresi: 10 dakika

Thundera kralliginda gegen miicadeleleri anlatan, yabanci yapim dizi
seklinde bir ¢izgi filmdir. Kral Claudios, bir giin hizmetgisi tarafindan
uyandirilir ve krallikta ¢oziilmesi gereken sorunlar vardir. Yalniz
sorunlara duyarsiz yaklasan kral sdylenilenleri dikkate almamakta ve
rahatsiz edildiginde, hizmetlilerine siddet uygulamaktadir. Thundera
kralliginin diismanlar tarafindan havaya ugurulmasi ile bir tek kral
Claudios hayatta kalir. Oglunun bulundugu 3. Diinya gezegenine gelir.
Burada oglunun son derece miilayim olarak yiiriittiigii kralligini, kendi
despot ve bencil yonetimine ¢evirmeye ¢alisir ve basarili olamaz. Bir

sekilde buradan da gonderilir.

“Kral Claudios’un hizmetlisi, onu kafasinda tahtina dogru tasirken ayni

anda krala biitiin kraliyet yardimcilar kendilerinin yok sayildiklarini ve
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gormezden gelindiklerini gosteren raporlar bildirmisler, demesiyle kral

tarafindan tekme ile firlatilmas1” (Fiziksel siddet - 4 saniye).

“Kral Claudios’un oglunun yanina ilk defa geldigi anda, ogluna ‘insanlar
diisiinmeyi sevmez, onlarin yerine zor kararlar1 verecek krallar1 olmasini
ister’ diyerek yerde egilmis olan kisinin tizerine basip gegmesi” (Fiziksel

siddet - 2 saniye).

“Kral Claudios ogluna ‘bir kral asla gittigi yere bakmaz’ deyip Oniinde

egilen bir kisinin iistiine basip gegmesi” (Fiziksel siddet - 2 saniye).

“Her sey ayarlandi majesteleri simdi oraya sikisabilirsem demesiyle
kralin hizmetlisine tekme atarak onu yere firlatmas1” (Fiziksel siddet - 2

saniye).

“Kral Claudios kendisinin portresini yapan kiiciik ejderhanin elinden
portreyi alip yere vurup, bir kral her zaman i¢in elestirilerde bulunmalidir,
deyip onu parg¢alamasi ve ¢ok sikici, amatorce ve utang verici diyerek
kiiciik ejderhaya bagirmasi, kiiciik diisiirmesi” (Sozel ve duygusal siddet

- 9 saniye).

Cizgi Film Adx: Cilgin Aile
Yayin Tarihi: 28.12.2020
Yayin Saati: 20: 00

Siiresi: 11 dakika

Yabanci yapim “Cilgin Aile” ¢izgi filmi de dizi seklindedir. Birbirinden
farkl becerilere sahip kardeslerin giristikleri her is, ¢ilgin bir maceraya

dontismektedir. Biiylik agabey, bir yandan yaramaz kiz kardesine laf
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anlatmaya c¢alisirken bir yandan agabey olarak en dogru kararlari
vermeye caligmaktadir. Ailenin diger ¢ilgin iiyeleri kopek, kedi, fare ve
en havali iiyesi peynir maceradan maceraya yelken agmaktadir. Dizinin
incelenen “Kurt Gibi Uluyan” isimli bolimiinde evdeki kdpegin, kiigiik
diisiiriilmesi sonucu, ailenin diger fertlerine kendini ispatlama cabasi
gozler online serilmektedir. Sokaklarda bir siire dolastiktan sonra sokak
kopekleri arasina karisan bu kopek, bir siire sonra popiiler olur.
Cevresindekilere kafa tutmaya baglar. Bu arada aile tiyeleri ise kopegi
aramaktadir. Onu bulur ve ondan 6ziir dileyerek geri donmesini isterler.

Onu ikna etmek zaman alsa da kopek ikna olur ve evine geri doner.

“Evin kiz1 kdpege ‘ne olmus kurtlar kaslh ve havaliyken sen oyuncak
aylya benziyorsun’ demesi ve kendini ispat etmeye calismasi {lizerine
diger aile tiyelerinin dalga ge¢mesi, kopegin ‘siz palyacgolar beni hak
etmiyorsunuz, insanla kdpegin bagma ne oldu’ deyip aglayarak disari

¢ikmas1” (Duygusal siddet - 27 saniye)

“Kopek, bir sokak kopegi olduktan sonra diger sokak kopekleri ile
onlerinden gegen kiiciik bir kiza ‘hey giizel bayram kostlimiinii ne olarak
giydin, ezik mi’ der ve biitiin insanlar donerek kiigtik kiz1 isaret ederler.

Kiz tiztilir” (Duygusal siddet - 9 saniye).

“Kopegin Caga isimli kdpege, bacaklari titrediginde parmak ucuyla
dokunup yere diisiirmesi sonucu etraftaki biitiin ellerin Caca’y1 isaret
etmesi ve giilme seslerinin de aym anda gelmesi. Bir anda beliren
insanlarin Caga’y1 yuhalamasi. Caca’nin utan¢ duymasi” (Duygusal

siddet - 11 saniye).
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Cizgi Film Adi: Teen Titans Go!
Yayn Tarihi: 29.12.2020
Yayn Saati: 18:10

Siiresi: 10 dakika

Yabanct yapim olan “Teen Titans Go!” ¢izgi filmi de dizi seklindedir.
Geng siiper kahramanlar, bir yetiskin gézetimi olmaksizin diinyay1 ele
gecirmeye calisan kotli  diismanlara karst  diinyayr kurtarmaya
caligmaktadirlar. Kahramanlarin her birinin kendine 6zgii siiper giicleri
vardir. Dizinin “Art Siti” boliimiinde arkadaslari Bumblebee’den ari
giicleri oldugu i¢in bal yapmasini isterler. O da yapamayacagini sadece
an giiclerinin oldugunu sdyleyerek itiraz eder. O sirada aniden beliren
Robin arkadaglarina farkli bir konudan bahsetmeye calisirken her
seferinde grubun lideri olmasina ragmen kendisine itiraz edildigini goriir.
Kendisine itaat edilmemesi Robin’de endise yaratir. Bumblebee ona
yardimc1 olmaya ¢alisir. Ari giicleri olsaydi bdyle olmayacagindan
bahsederek onu bir ar1 kovaninin yanina gotiiriir ve arilar hakkinda bilgi
verir. Bir kralige armin arilarda nasil disiplin sagladigindan bahseder.
Robin bundan etkilenir ve o da kralige ar1 olmaya karar verir. Bunun i¢in
egitim calismalarina baslar fakat basarili olamaz ve arkadaslarinin
oniinde kiiciik diiser. Sonrasinda eger ar1 siitii yerse gercek bir kralice ar1
olabilecegini bildigi i¢cin bu yola basvurur ve arkadaslarina artik
hiikmedebilmektedir. Yasadiklar1 yer bir ar1 kovanina donmiis ve
arkadaglar1 ona itaat etmektedirler. Yalniz isler sanildig1 gibi gitmez ve
Bumblebee olanlar1 goriir ve buna engel olmak ister ve o da ar1 siitii
yiyerek kralige artya doniisiip Robin’in normale donmesini saglar.

Cilinkii arilara ait olan bir seyin kullanilmas1 dogru degildir.
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“Robin’in aniden belirmesi ve ‘acil egitim seansi, Titanlar gidelim!’
demesi lizerine Starfire onun yakasini sikica tutar ve ‘Liitfen bizi bolme,
Bumblebee’ye bize bal yapmasini soylilyoruz’ deyip onu camdan disart
firlatmasi. (Camin paramparga goriintiisii ve Robin’in yiiksek bir binanin
en son katindan asagiya diisme sekli ve yerdeki hali)” (Fiziksel siddet -

5 saniye).

“Robin’in ‘son kez sdyliiyorum, Titanlar gidelim’ demesi ile Beast
Boy’un ‘duymadin m1’ diyerek bir ke¢iye doniisilip ona sert¢e vurup onu

tekrar camdan firlatmas1” (Fiziksel siddet - 3 saniye).

“Bumblebee’nin Robine yardimei olmak istemesine ragmen Robinin ona
kabaca davranip ‘bana sapsal arilardan bahset’ demesi” (Sozel siddet - 2

saniye).

“Robin ‘a1 siitii yersem kralice art olurum’ demesi iizerine
Bumblebee’nin ona tokat atarak hayir diye bagirmasi” (Fiziksel siddet -

2 saniye).

“Robin’in sadece ‘biraz an siitii igsem olmaz mi1’ demesi iizerine
Bumblebee’nin ona ‘olmaz’ diyerek tokat atmasi” (Fiziksel siddet — 2

saniye).

“Robin ve Bumblebee’nin kralige ar1 olarak birbirlerini defalarca

yumruklamalar ve yerden yere vurmalar1” (Fiziksel siddet - 32 saniye).

“Bamblbee’nin ‘sana ne olursa olsun yardim etmemeyi 6grendim’
diyerek onun kafasina asasi ile vurmasi ve ‘clinkii sen delisin’ demesi”

(Fiziksel ve sozel siddet - 2 saniye).
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SONUC VE ONERILER

Televizyon yaymlarindaki siddet icerikli sahnelerin ¢ocuklar {izerinde
olumsuz etki olusturdugu bir gergektir. Nitekim yerli ve yabanci bilim
cevrelerince bu konuda cok sayida bilimsel calismalar yapilmis,
makaleler yaymmlanmistir. Izlerkitlesinin  ¢ogunlukla ¢ocuklardan
olustugu ve diger programlara gore olduk¢a masum goriinen ¢izgi
filmlerinde de (istisnalar hari¢) ne yazik ki siddetin her tiiriine
rastlanmaktadir. Bu da ¢ocuklarin severek izledikleri ¢izgi filmlerinin
goriindiikleri kadar masum olmadiklar1 hatta ¢ok tehlikeli olabilecekleri

anlamina gelmektedir.

Tiirkiye’deki ¢ocuk kanallarinda, yerli yapimla beraber yabanci yapim
cizgi filmleri de yogun olarak yaymlanmaktadir. Ayrica tematik ¢izgi
film kanallar1 arasinda yabanci kaynakli televizyon istasyonlar: da
bulunmaktadir. Bunlardan biri de Tiirkiye’de en ¢ok izlenen ve yabanci
kaynakli ¢izgi film kanali olmasindan dolayr arastirmaya dahil edilen
Amerikan mengeli Cartoon Network kanalidir. Bu kanalda yayinlanan ve
rastgele secilen “Benl0”, “Tom ve Jerry Sov”, “Thundercats Roar!”,
“Cilgin Aile”, “Teen Titans Go!” isimli 5 ¢izgi filmin siddet sahnelerinin
analiz edildigi bu ¢alisma sonucunda bu ¢izgi filmlerinin hepsinde siddet
unsuruna rastlanmigtir. Tamami yabanct yapim olan bu ¢izgi
filmlerinden “Ben10”in izlenilen boliim siiresi igerisinde en ¢ok siddet
sahnesine ve siiresine sahip oldugu ortaya ¢cikmistir. Bu ¢izgi filmleri
arasinda “Tom ve Jerry Sov” ve “Thundercats Roar!” filmlerinde siddet
tiirlerinin her {i¢linii (fiziksel, s6zel ve duygusal) iceren sahneler tespit
edilmistir. Bu 5 ¢izgi filmin izlenen bolimlerinin toplam

stiresinin %15,39’unun siddet sahnelerinden olustugu tespit edilmistir.
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Yani toplam siire olan 43 dk. 58 saniyenin 6 dk. 46 saniyesi, bir baska
degisle yaklasik her 7 saniyeden biri sidddet sahnesi olarak belirlenmistir.
Dolayisiyla sadece 5 ¢izgi filminden alinan bu sonug¢ bile Cartoon
Network kanalinin ¢ocuklar iizerinde olumsuz etki yarattigini gozler

Oniine sermek i¢in yeterli olabilmektedir.

Bu filmlerin yabanci kaynakli ¢izgi filmi olmalar1 baglaminda Tiirk
cocuklar iizerinde olusturduklari igeriksel etkinin yan sira yansittiklar
siddet sahneleri ile bu etki daha da artmaktadir. Siddet sahnelerine maruz
kalmamalar1 i¢in ¢ocuklarini ¢izgi filmleri segme ve izleme konusunda
ebeveynlerin dikkatli olmalar gerekmekte ve ¢ocuklariyla birlikte ¢izgi
filmleri izleme aligkanligi gelistirmelidirler. Siddet sahnelerinin yer
almadigi, cocuklarin yasina uygun yerli ve yabanci ¢izgi filmlerinin
secilmesine ¢alisilmalidir. Bu anlamda TRT yapimu yerli ¢izgi filmleri
ebeveynlere 6nemli bir kap1 aralamakta ve bu calismaya konu olan
yabanci yapimmi ¢izgi filmlerinde de tespit edilen siddet sahnelerinden

uzaklasma anlaminda 6nemli bir se¢enek sunmaktadir.

Ayrica ebeveynler medya okur-yazarligi konusunda bilgili olmali ve
cocugun yasina uygun olarak neyi izleyip izlemeyecegine karar
vermelidir. Ebeveynler, ister sinema filmi isterse de farkli televizyon
programlarinda olsun, siddet igerikli sahneleri ¢ocuk o ortamdayken
izlemekten kaginmalidir. Korku ve kaygi yaratabilecek sahneler gibi
hem psikolojik sarsintiya hem siddet egilimine sebep olabilecek
igeriklerin izlenmesinde de gocuk yalmz birakilmamalidir. Bu durumda
siddet icerikli goriintiilerle aniden karsilasildiginda ise tepkilere dikkat
edilmelidir. Tepkiler ¢ocuklar igin olduk¢a dikkat ¢ekici uyaricilardir.
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Cocugun anlamlandiramadigr durumlar algilayabilmesi ise anne ve

babasinin destegi ile olur.

Dolayisiyla gelecegimizin mirasi olan ¢ocuklari televizyondaki siddetten
korumak oOncelikle ebeveynlerin gorevidir ve onlar c¢ocuklarina
televizyon izleme konusunda rehberlik etmelidirler. Ciinkii ¢ocuklar,
belli yasa kadar olumlu ile olumsuzun ayrimimi yapamaz, hayal ile
gercegi ayirt edemezler. Ornegin ¢izgi film kahramanlarinin gergekten
uctuguna inanirlar. Onlarin zihinsel gelisimleri yetiskinlerden farklidir
ve bu nedenle cocuklar her tirlii etkiye agiktir. Cocuklar ekrandan
yanstyan siddeti kolaylikla 6grenebilir ve davranisa doniistiirebilirler. Bu
tir durumlara siirekli maruz kalan ¢ocuklarin zamanla kaygi
bozukluklari, benlik degerinde diisme, hiperaktivite, depresyon gibi
saglik sorunlar1 da olusabilmektedir. Bu ylizden de dogruyu ve yanlisi
ayirt etme olgunluguna ulasincaya ve ekranlardan yansiyan siddet
igerikli goriintiilerden bilingli bir sekilde kendilerini koruyuncaya kadar

ebeveynler cocuklarin yol gostericileri olmalidir.
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GIRiS

Teknolojik degisimler ve yeniliklerin ¢ercevesinde varliklarini
stirdirmeye calisan oOrgiitlerin en Onemli girdisi siiphesiz ki insan
unsurudur. Her tlirlii degisim ve yenilikten en fazla etkilenen de
insanlarin oldugu asikardir. Degisen teknolojiyi en iyi kullanabilen
orgiitlerin hep basarili olacag1 diisliniilse de insanlarin varligi bir¢ok
orgiittiin  hikdyesini  degistirebilmektedir. Orgiitlerin amag¢ ve
hedeflerine ulasabilmesi insan giiclinii yonetebilmesiyle yakindan
iliskilidir.

Orgiitler rekabet diinyasinda ayakta kalmaya calisirken bir takim
olumsuzluklarla karsilasmas1 dogal kabul edilirken, oOrgiitsel sinizm
gibi olgular yasanan olumsuzluklar gizli diismanliklara doniistiirerek
problemlerin olusumuna zemin hazirlamaktadir. Yasanan problemler
acikca ifade edildiginde ¢oziimler bulunabilirken igten ice gizli gizli
ilerlemesi orgiitsel sinizmi dogurmaktadir. Orgiitte calisanlari
duygularini sinsice ifade ederken isini kaybetme, gelir kayb1 yasama
korkusuyla asla agik vermemeye gayret eder. Sinsice ilerleyen bu
duygular biitiin orgiittii orgiitsel sinizmle karsi karsiya birakir (Davis &
Gardner, 2004:446). Orgiitsel sinizm ile gelinen bu noktada drgiitlerin

ve bireylerin farkindaliklarinin olugsmasi 6nem arz etmektedir.
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1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1.SINIiZM KAVRAMI

Sinizm kavrami M.O 500’lii yillarda Antik Yunan Felsefesine
dayanmakta olup o doneminin yasam ve diislince tarzini yansitan felsefi
bir diisiince akimidir (Brandes, 1997:7). Bu akimin bilinen ilk temsilcisi
Antistenes olmasina ragmen en ¢ok tanman ismi Diyojendir (Tiirkoz
vd., 2013:289). Kendilerini sinik ekol temsilcileri olarak tamimlayan bu
filozoflar, insan1 degerlerin, geleneklerin ve bilinen kaliplasmis
degerlerin olumsuz yanlarini bulmaya ¢alismislardir. Mizah kullanarak
toplumsal, din ve hiikiimet kurallarina saygi duymadiklarini ve insan
yasami i¢in gerekli olmadigini ifade etmislerdir (Toker vd., 2017:247).
Zenginlik gii¢, iktidar pesinde kosan materyalistlere anlam
yiikleyemedikleri gibi elestirilerinin bagkahramanlar1  olmustur

(Cevizci, 2009:108).

Sinizm, bireyin topluma, insanlara, diisiinceler kars1 6n yargili davranip
gilvenmemesi ve bununla birlikte hayal kirikligi gibi olumsuz
duygularla  karst  karsiya  olmasit  durumudur  (Anderson,
1996:1398).Yasadiklar tiim hayal kirikliginda bir su¢lu arayisi iginde
ofkeli, tagkin, saldirgan davranislar sergilerler. Degisim i¢in hicbir ¢aba
gostermez, kayitsiz kalirlar. Sinik bireylerin en 1yi yaptiklar stirekli

elestirmektir (Mantere & Martinsuo, 2001:14-15).
1.2.0RGUTSEL SiNiZM KAVRAMI

Orgiitsel sinizm kavramma 1954 yilinda Cook ve Medley‘in ‘Sinik
Diismanlik’ isimli ¢aligmalarinda, 1990’11 yillarda ise orgiitsel davranis

alaninda varligindan bahsedilen bir kavram haline gelmistir. Orgiitsel
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sinizm kavrami, 1989 yilinda Kanter ve Mirvis tarafindan hazirlanan
orgiitsel sinizmin neden yaygmlastigint sorgulamak amaciyla

hazirladiklari kitapla ortaya ¢ikmistir (James, 2005:24).

Orgiitsel sinizm, genel sinizm *den ayrilan tek noktasi bireydeki sinik
davraniglarin nedeninin Orgiitsel unsurlardan kaynaklanmasidir.
Sinizm, belirli bir nesnenin odak noktasi olmadan bireyin kendi
kisiliginden kaynaklanan tiim yasamina yayilan duygularin ifadesi olan
bir kavram iken oOrgiitsel sinizm, kisinin caligtig1 Orgilite yonelik
olumsuz duygularmin ifadesidir. Orgiitiiniin ¢alisanlarmin, hissettigi
duygular ve inandig1 dogrular sonucunda gerceklestirdigi saldirgan
davranislar &rgiitsel sinizm ’in ii¢ boyutunu olusturur. Orgiitsel sinizm
‘in ii¢ boyutu orgiitsel sinizm ‘in dzetle anlatimidir. (Tokgoz & Yilmaz,
2008: 285).1s gorenlerin siirekli negatif davranislar sergileme nedenleri
ise oOrglitlerine giivenmemeleri ve onlar tarafindan aldatildiklarini
diisimmeleridir (Abraham, 2000:270).Orgiitin s6z verildigi gibi
davranilmadigini dogruluk, diirtistliikk, adalet ilkelerinin olmayisi
diisiincesiyle gosteren imalar siirekli giindemi olusturur. Orgiitten
beklenilenler kargilanmadig: siirece orgiitsel sinizm davranislari her

gecen giin artis gosterecektir (Bauer & Erdogan, 1996:58).
1.3.0RGUTSEL SINIZM KURAMLARI

Bireyin, orgiitlerin ve yonetimin degisim siireclerinin agiklayicisi
olarak orgiitsel sinizm kuramlari olusturmaktadir (Dean Jr vd., 1998, s.
345).

1.3.1.Beklenti Kuram; Beklenti, gegici bir inanci ifade ederken

yapilan eylemlerin sonucunda beklenilene ulagsma ihtimalidir. (\Vroom,
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1964:15). Beklentilerin karsilanacagini inanmak basariya gotiiriirken,
bu inancin zayif olmasi basarisizliga giden bir yola siiriikler (Eren,

2015:534).

1.3.2.Tutum Kurami; Tutum bireyin her hangi bir olay ya da
olguya tepki vermeye hazir olma halidir (Bakan, 2004:106).Orgiitsel
sinizm ‘in boyutlar1 olarak kabul edilen bilissel, duyusal ve davranigsal
ogeler tutumlara da kaynaklik etmektedir (Erkutlu, 2017:96). Bireyin
bir konuda ne bildigi bilissel boyutu, konuya yaklasim duygusu duyusal
boyutu, konuyla ilgili nasil bir tavir ve davranis i¢inde olacagi ise

davranissal boyutu olusturur (Inceoglu, 2011:116).

1.3.3.Sosyal Degisim Kuram; Orgiitler ve ¢alisanlar arasinda
karsilikli ¢ikar iliskisi mevcuttur. Her iki tarafta iizerindeki
sorumluluklar1 yerine getirmesiyle sosyal degisim kurami basariyla
gerceklesir (Turung & Celik, 2010:185). Orgiitlerin beklentileri
karsilama diizeyi (sosyal degisim) Orgiitsel sinizm derecesini

belirleyecektir (Johnson & O'Leary-Kelly, 2003:627).

1.3.4.Duygusal Olaylar Kurami; Duygularin bireyin diisiince
ve davraniglarina etkisini agiklayan bir teoridir. Bireyin daha dnceden
yasadig1 duygusal deneyimlerin i¢inde bulundugu anina etki etmesi ve
orgiitsel davranisini sekillendirmesine sebep olmaktadir (Weiss &
Cropanzano, 1996:45) . Bireyin daha onceki duygusal deneyimleri
hayal kiriklig1, giivensizlik ile sekillenmisse orgiitsel sinizm goriilmesi

olasidir (Brown & Cregan, 2008:669).

1.3.5.Sosyal Giidiilenme Kurami; Sosyal giidiileme kurami,

bireylerin sinik davraniglarinin nedenleri, olaylari nasil algiladiklar1 ve
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orgiitsel sinizme nasil etki ettiklerini agiklamaya dayanir (Eaton, 2000:
13).

1.3.6.Atfetme Kurami; Bireyin hem kendi hem de bagka
insanlarin davraniglarinin nedenlerine anlam yiikleme siirecidir.
Orgiitlerde yasanan olumsuzluklarin baskalarma atfedilmesi orgiitsel

sinizm gostergelerindendir. (Taslak & Dalgin, 2015:155).
1.4 ORGUTSEL SINIZM BOYUTLARI

Orgiitsel sinizm kavram1 tutum ile iliskilendirilmis ve tutumlar
icin gecerli uygulamalar orgiitsel sinizm ’in kaynagini olugturmaktadir.
Tutum, bireyin zihinsel, duygusal ve davranigsal egilimlerinin
biitiiniinden olusan siirectir (Collii & Oztiirk, 2006:375). Tutum bir
inancla baslaylp davraniglarla sekillendiginden orgiitsel sinizm
olgusunu desteklemektedir (Delken, 2004:11). Tutumlarin olusumunda
yer alan biligsel, duyussal ve davranigsal 6geler oOrgilitsel sinizmin

boyutlar1 olarak kabul edilmektedir.

1.4.1.Orgiitsel Sinizmin Bilissel (Iinan¢) Boyutu; Orgiitlerin
calisanlarina diiriist davranmadigi, kisisel ¢ikarlarint 6n plana tuttugu,
samimiyetsiz davranislart var oldugu inanci hakimdir. Calisanlarin bu

inanci tiim duygularini yoneterek orgiitsel sinizmin baglamasina sebep

olur (Pelit & Ayana, 2016:98).

1.4.2.Orgiitsel Sinizmin Duyussal (Duygusal) Boyutu;
Tutumlarin sekillendigi, duygularla anlamlandirildigi asama Orgiitsel
sinizmin  duygusal boyutudur. Sinik  bireylerin  Orgiitiinden

beklentilerinin karsilanmadigini kabullenmesiyle orgiitiine karsi hayal
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kiriklig, kizginlik, 6fke, hor gérme, kiiclimseme, korku gibi negatif
duygular yasadigi boyuttur (Naus vd., 2007:691). Bireyin yasadig1 bu
olumsuz duygular gittikce artar ve is performansi diiser, orgiitsel

bagliligi azalir ve Orgiitsel yabancilasma gergeklesir (Kim vd.,
2009:1437).

1.4.3.Orgiitsel Sinizmin Davramssal Boyutu; Bireyin orgiitiine
olan inanglarii duygulariyla pekismesi sonucunu orgiitsel sinizm ‘in
davranigsal boyutunu olusturur. Davranissal boyutla iyice kendinden
soz ettiren sinik bireyler, olumsuz davraniglariyla gitgide Orgiitline

yabancilasir ve orgiitsel sinizmin psikolojik belirtileri de her gecen giin

fazlalasir (O'Brien vd., 2004:29 ).
1.5. ORGUTSEL SINiZME NEDEN OLAN FAKTORLER

Orgiitlerde orgiitsel sinizme neden olan birgok farkli unsur mevcuttur.
Bireyin hayata bakis agisi, inanglari, duygu ve diisiinceleri orgiitsel
sinizmin olusmasinda etkilidir. Diisiik liderlik potansiyeli, her seyden
siiphe etme durumu, asosyal bir yasanti sekli, obsesif ve kompalsif
bozukluklar, her durumda negatif diisiince ve davramslar orgiitsel

sinizmin ortaya ¢ikmasinda etkili sebeplerdir (Ozgener vd., 2008:290).

Orgiitsel sinizme neden olan diger faktorler bireyin yasi, cinsiyeti,
medeni durumu, egitim durumu ve gelir diizeyidir. Kadin ya da erkek
olmak, yasl ya da gen¢ olmak, evli ya da bekar olmak ayr1 ayr1 6rgiitsel
sinizm diizeylerini belirleyicilerdir (Cartwright & Holmes, 2006, s.
200).
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Orgiitler ve is gorenler arasinda yazili olmayan karsilikli iliski temeline
dayanan bir takim beklentilerin karsilanmamasi durumu da orgiitsel
sinizm nedenleri arasindadir. Orgiit is gorenin fazla mesai yapmasini,
kurumuna sadik olmasini, gorevi olmayan isleri de yapmasini da
beklerken ¢aliganda daha iyi bir {icret almay1, kariyer sahibi olmayi,
gereken egitimleri almay1 beklemektedir. (Tiikeltiirk vd., 2009:688).
Beklentilerin  karsilanmamasi durumda oOrgiitsel adaletsiz algisi
olusmaktadir. Orgiitsel adaletsizligin varligini kabullenen is gorenlerde
orgiitsel sinizmin dogusuna sebep olmaktadir (Naus vd., 2007:687).
Yasanan bu sorunlarin altinda yatan en Onemli neden ise iletisim
aglariin kurulamamis olmasidir. Iletisimsizlik yonetimin ve drgiitlerin
basarisizligina sebep olurken is gorenlerinde sinik davranislar

sergilemesine neden olmaktadir (Mathur vd., 2013:63).

Orgiitlerde is gorenler ve isverenler arasinda saglam iletisim
kanallarinin olmayisi, birbirlerine giivenemeyen bireylerin varhigi,
yoneticilerin demokratik ortamlar olusturmak istememeleri ve otoriter
bir yoOnetim anlayigini benimsemeleri sinik davraniglarin ortaya

¢ikmasinda etkili olan faktorlerdir (Nartgiin & Kartal, 2013:62).
1.6.O0RGUTSEL SINiZMIiN SONUCLARI

Orgiitsel sinizm siirecinde is goren beklentileri karsilanmadig1 igin
psikolojik olarak kayiplar vermekle siirece dahil olur. I¢inde bulundugu
ruh haliyle uykusuzluk, bas agrisi, halsizlik hissetmeye baslar ve
depresyon halleri goriilmeye baslar. Psikolojik ve saglik sorunlariyla
miicadele eden ¢alisana maddi olarak da kiilfetlerin eklenmesi tiikenmis

hissetmesine neden olacaktir (Giil & Agirdz, 2011: 36). Orgiitsel sinizm
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stirecine etki eden 6nemli faktorlerden biri de duygusal olarak tiikenmis
bireylerdir. Tiikkenmislik diizeyi ile orgiitsel sinizmin arasinda anlamli
bir iliski olup bireyleri ruhsal ve duygusal olarak etkileyen stireclerdir

(Greenglass vd., 2003:581).

Calisma kosullari, iicret, terfi, yonetim tarzi, sosyal haklar, iletisim,
calisanin kisilik yapisi is tatmini etkileyen dnemli faktorlerdir. Orgiitler
1s tatmini distlik ise i gorenler miisteri memnuniyeti saglamada caba
sarf etmeyecek bu durumda oOrgiitlerin maddi kayiplarina sebep

olacaktir (Ungiiren vd., 2010:2926).

Is géren orgiitinde yasadigi sorunlar sebebiyle dis diinyadan
uzaklagmaya baglamasi bireyin yalnizlagsmasina ve ¢aresiz hissetmesine
sebep olmakta ve boylece is gorenin Orgiitiine yabancilagmasini
gerceklesmektedir. Ise yabancilasma orgiitsel sinizmin ile yakindan
iligkili olup orgiitsel sinizmin sonuglartyla Orgiitlerde ortaya cikan

onemli sorunlardandir (Simsek vd., 2006:575).

Orgiitlerin piyasada rekabet edememesinin nedenlerini de Orgiitiine
kars1 olumsuz duygular besleyen ve Orgiitsel sinizm ’in olugmasina
neden olan bireyler olusturmaktadir (Sagir & Oguz, 2012:1097). Sinik
bireylerin varlig1 verimsiz ¢alisma, diisiik performans sergileme, orgiite
giivensizlik, orgiitsel baglhiligin azalmasi Orgiitiin = verimliligine,
karliligina, kurumsal imajina, etkin calismasina olumsuz etki

etmektedir (Pelit & Pelit, 2014:103).
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2.ARASTIRMA METEDOLOJISI
2.1.ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amaci, Sanlurfa’da faaliyet gosteren bankalarda
calisan bireylerin Orgiitsel sinizm diizeylerinde katilimcilarin
demografik ozelliklerine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini

belirlemektir.

2.2. ARASTIRMANIN ONEMi

Orgiitsel sinizmin etkileri gdz oniinde bulundurularak bu sorunlarin
nedenini arastirip, bu sorunlarla miicadele edebilmek ve etkilerini
azaltabilmek adina bu kavramin isletmeler ve calisanlar tarafindan
taninmast ve bu kavramlara farkindalik yaratabilmek bu caligmanin

Onemine vurgu yapmaktadir.
2.3.ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI
Arastirmanin amaci dogrultusunda olusturulan hipotezler su sekildedir:

Hi: Sanhurfa ilinde faaliyet gosteren bankalarda calisan
bireylerin demografik faktorleri agisindan orgiitsel sinizm ve alt

faktorleri diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.

Hia: Sanlwurfa ilinde faaliyet gosteren bankalarda calisan
bireylerin cinsiyetleri agisindan 6rgiitsel sinizm ve alt faktorleri

diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.

Hip: Sanhwurfa ilinde faaliyet gosteren bankalarda calisan
bireylerin medeni durumlari agisindan orgiitsel sinizm ve alt

faktorleri diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.
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Hic: Sanlwurfa ilinde faaliyet gosteren bankalarda calisan
bireylerin yaslar1 agisindan orgiitsel sinizm ve alt faktorleri

diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.

Hig: Sanlwrfa ilinde faaliyet gosteren bankalarda c¢alisan
bireylerin egitim diizeyleri agisindan orgiitsel sinizm ve alt

faktorleri diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.

Hie: Sanlurfa ilinde faaliyet gosteren bankalarda calisan
bireylerin aylik gelirleri agisindan orgiitsel sinizm ve alt faktorleri

diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.

Hir: Sanlurfa ilinde faaliyet goOsteren bankalarda calisan
bireylerin is yerindeki statiileri agisindan orgiitsel sinizm ve alt

faktorleri diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.

Hig: Sanlwrfa ilinde faaliyet gosteren bankalarda calisan
bireylerin is yerindeki mesleki deneyimleri agisindan orgiitsel

sinizm ve alt faktorleri diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.

Hin: Sanhwrfa ilinde faaliyet gosteren bankalarda calisan
bireylerin sektordeki mesleki deneyimleri agisindan orgiitsel

sinizm ve alt faktorleri diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.
2.4.EVREN VE ORNEKLEM

Verilerin toplanmasinda zaman, maliyet ve verilerin eskimesi gibi
kisitlar nedeni ile Ornekleme yoluna gidilmistir. Arastirmanin ana
kiitlesi Sanlurfa ilinde faaliyet gdsteren bankalarda calisan bireylerin
olmasi sebebiyle %95 giivenilirlik ve %5 6rneklem hatasi ile 6rneklem

biiyiikligii 384 olarak belirlenmistir. Sanlurfa ilinin segilmesinin
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nedeni bu ilde ¢alisan banka calisanlarinin demografik 6zellikleri

bakimindan farkli olduklarinin diisiiniilmesidir.

Aragtirmanin 6rneklemi; tesadiifi olmayan ornekleme yontemlerinden
kolayda orneklemesidir. Anket 385 banka c¢alisan1 tarafindan

goniilliiliik esasi ile doldurulmustur.
2.5.VERI TOPLAMA TEKNIKLERI

Aragtirma i¢in gerekli olan veriler, birincil veri toplama yontemlerinden
anket metodu uygulanarak toplanmistir. Katilimcilarin cinsiyeti, yasi,
medeni durumu, egitim diizeyi, aylik gelir durumu, statiisii, is yerinde
mesleki deneyimi ve sektdrdeki mesleki deneyimi belirlemeye yonelik
8 demografik soruya yer verilmistir. Yildirm (2019) tarafindan “Orgiit
Kiiltiiriiniin Orgiitsel Sinizm Uzerindeki Etkisinde Kiiltiirel Zeka ile
Duygusal Zekanin Diizenleyici Rolii ve Orgiitsel iletisimin Aracilik
Rolii: Otel Isletmelerinde Bir Arastirma” isimli calismada kullanilan 14

maddeden olusan orgiitsel sinizm 6lgegi yer almaktadir.

Arastirma amact dogrultusunda olusturulan anket 400 kisiye
uygulanmistir. Anketler dogruluk, tutarlilik ve diirlistliik agisindan
elendikten sonra 385 kisi lizerinden degerlendirilmis olup oOrgiitsel
sinizm 1ile ilgili sorular 5°1i likert ile sorulmustur. (1) Kesinlikle
Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum, (4) Katiliyorum ve (5)Kesinlikle Katiliyorum, seklinde

degerlendirmeye alinmistir.
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2.6.VERILERIN ANALIiZi VE BULGULAR
2.6.1. Kullanilan Yontemler

Arastirma ile toplanan veriler, SPSS programi kullanilarak analiz
edilmistir. Verilerin normal dagilimin belirlemek i¢in normallik testi
yapilmustir. Caligmada giivenirlilik testi, faktor analizi, frekans analizi
ve demografik faktorler baglaminda farkliliklar1 arastirmaya yonelik

Mann Whitney U Testi ve Kruskal Wallis-H Testine yer verilmistir.

2.6.2. Normal Dagilim Analizi

Tablo 1: Normallik Testi Analizi

Kolmogorov-Smirnov?®  [Shapiro-Wilk

Statisti Statisti
c df Sig. c df Sig.

Orgiitsel Sinizm ,070 385 ,000 ,967 385 ,000

Yapilan normallik testi analizi sonuclar1 degerlendirildiginde gruplarin
"Shapiro-Wilk" testinin "Sig (anlamlilik)" degerleri 0.05' den kiiglik
oldugu icin tiim gruplar icin %95 giivenle veriler normal dagilimh

degildir." sonucuna ulasilmstir.
2.6.3.Giivenirlilik Analizi

Bilimsel bir calismada aragtirma sorularinin arastirmanin amacina
hizmet eder giivenirlige sahip olmasi biiyiik Onem tagimaktadir.

Giivenilirlik analizi i¢in en ¢ok tercih edilen Cronbach Alfa yonteminde
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alfa katsayis1 hesaplanmaktadir. Alfa, standart degisim ortalamasidir ve
0-1 arasinda degismektedir. Sosyal bilimlerdeki arastirmalarda alpha
degerinin 0,70 seviyelerinde olmas1 giivenilirlik i¢in yeterli

goriilmektedir. (Nakip, 2006:146).

Tablo 2: Arastirmada Yer Alan Olgeklerin Giivenirlilik Analizleri

Cronbach's

Faktor Adi Madde Sayisi
Alpha

Orgiitsel Sinizm ,973 14

Cronbach Alfa Katsayisinin degerlendirilmesi su sekildedir (Altunisik
ve digerleri, 2005:115): a.< 0,40 : Olgek giivenilir degil, 0,41 < o< 0,60
: Olgek diisiik diizeyde giivenilir, 0,61 < a < 0,80 : Olgek oldukea
giivenilir, 0,81 <o < 1,00 : Olgek yiiksek derecede giivenilirdir. (Arslan
ve Nur, 2018:342; Nur vd., 2020:16; Kaya vd., 2017:45; Arslan ve
Tanrikulu, 2021:11).

Arastirmada kullanilan iki dl¢ege yonelik giivenilirlik analizine gore,
orgiitsel sinizm 6l¢eginin Cronbach’s Alfa degeri 0,973 olarak tespit
edilmistir. Orgiitsel sinizm &lgeginin yiiksek derecede giivenilir oldugu

tespit edilmistir.
2.6.4.Faktor Analizi

Faktor analizinde amag, ¢ok miktardaki degisken sayisinin degisken
seti igindeki karsilikli iliskiyi arastirarak azaltmaktir. Faktor analizi ile
ankette 6l¢iilen farkli faktorleri belirleme ve her faktordeki her degisken

icin bir faktor yiikii elde etme imkani verir (Proctor, 2003:292).
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Arastirmada orgiitsel sinizme yonelik degiskenlerle ilgili 14 maddeye
ayr ayr1 faktor analizi uygulanmistir.

Orgiitsel Sinizmi Olgmeye Yonelik Degiskenlere iliskin Faktor
Analizi

Tablo 3: Orgiitsel Sinizmi Olgmeye Yonelik Degiskenlere Iligkin
KMO Orneklem Yeterliligi Olcegi ve Bartlett Kiiresellik Testi Degeri

KMO ,951
Bartlett Kiiresellik Testi Yaklasik
Ki-Kare 7020,559
Df. 91
Sig. ,000

Tablo 5’te de goriildiigii lizere, verilerin faktor analizine uygun olup
olmadigini belirleyen KMO degeri (0,951), faktor analizi yapilabilmesi
icin uygun bir degerdir. Yine aynmi nedenle yapilan Bartlett testi
Significance = 0,000 oldugundan ve p<0.05 oldugundan verilerin faktr
analizi i¢in uygun olduguna karar verilmistir. Yapilan faktor analizi
sonucunda, kullanilan 6l¢ekteki ifadelerin ii¢ ayr1 boyuta dagitildig:
goriilmiistiir. Tablo 6’da goriildiigi gibi elde edilen agiklayicilik orant

%85,207.
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Tablo 4: Orgiitsel Sinizm Degiskenlerine iliskin Faktdér Analizi
Sonuglari

Olgek Maddeler Yiik Toplam
Degerleri Aciklanan
Alt
Varyans
Boyutlarn
(%79,018)
Calistigim kurumda, soylenenler ,858
ile yapilanlarin farkli oldugunu
diigiiniiyorum
Calistigimi1 kurumun politikalari, ,840
Bilissel amaglari ve uygulamalari
; 34,157

Boyut arasindaki ortak yonler ¢ok azdir.

Calistigim kurumda, yapilacag: ,823
soylenen  bir  uygulamanin,

gergeklesecegi konusunda kusku

duyarim
Calistigim kurumda, ,824
calisanlardan beklenen

davranislar bagka; odiillendirilen

davranislar bagkadir

Calistigim kurumda, yapilacag: 871
sOylenen seyler ile, gergeklesen
seyler arasinda ¢ok az benzerlik

vardir.
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Calisgtigim kurumu diisiindiikge ,935

sinirlenirim.

Calistigim kurumu diigiindiikge ,948 26,412

Duygusal
% hiddetlenirim

Boyut
Calistigim kurumu diigiindiikge ,933

gerilim yasarim

Calistigim kurumu diigiindiikge ,857

icimi bir endise duygusu kaplar

Caligtigim  kurumun  digindaki ,799
arkadaglarima, isyerinde olup

Davramgsal
bitenler hakkinda yakinirim.

Boyut

Calistigim kurumdan ve , 767 24,639
calisanlardan  bahsedildiginde,
birlikte calistigim arkadaglarimla

anlamli bakigmalar yasariz.

Baskalariyla, calistigim 917
kurumdaki islerin nasil
ylritildagi hakkinda
konusurum

Bagkalariyla, calistigim ,894

kurumdaki  uygulamalart  ve

politikalari elestiririm
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Calisigim  isletmedeki  bazi ,663
duyurularla dalga gegerim

Toplam Aciklanan Varyans (%): 85,20

Demografik Faktorlerin Analizi

Tablo 5: Katihmeilarin Cinsiyetlerine Gére Dagilimlari

N %
Cinsiyet Kadin 173 449
Erkek 212 55,1
Toplam 385 100

Tablo 5’e gore arastirmaya katilan banka calisanlarinin cinsiyetlerine

gore dagilimina bakildiginda, katilimcilarin 173"ini (%44,9) kadin ve

212'sinin (%55,1) erkek bireylerden olustugu goriilmektedir.

Tablo 6: Katihmcilarin Medeni Durumlarina Gore Dagilimlar:

N %
Medeni Evli 288 74,8
Durum Bekar 97 25,2
Toplam 385 100

Tablo 6’ya gore aragtirmaya katilan banka calisanlarimin medeni

durumlarina gore dagilimima bakildiginda, katilimcilarin 288'inin

(%74,8) evli ve 97’sinin (%25,2) bekar bireylerden olustugu

goriilmektedir.
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Tablo 7: Katihmcilarin Yaslarina Gore Dagilimlari

N %
24 ve alt1 8 2,1
25-35 185 48,0
Yas 36-44 180 46,8
45 ve lzeri 12 3,1
Toplam 385 100

Tablo 7’ye gore arastirmaya katilan bankacilarin yaslarina gore
dagilimina bakildiginda, katilimcilarin 8'inin (%2,1) 24 ve alt1 yas
araliginda, 185’inin (%48,0) 25-35 yas araliginda, 180'inin (%46,8) 36-
44 yas araliginda ve 12'sinin (%3,1) 45 ve lizeri yas araliginda oldugu

gorilmektedir.

Tablo 8: Katihmcilarin Aylik Gelir Durumlarina Gore Dagilimlar:

N %
3000 TL ve 38 9,9
alt1
3001 -5000 132 34,3
Aylik Gelir  TL
Durumu 5001-7000 TL 138 35,8
7001 TL ve 77 20,0
izeri
Toplam 385 100

Tablo 8’e gore arastirmaya katilan bankacilarin aylik gelir durumlarina
gore dagilimina bakildiginda, katilimcilarin 38'inin (%9,9) 3000 TL ve
alt1 gelir araliginda, 132’sinin (%34,3) 3001-5000 TL gelir araliginda,
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138'inin  (%35,8) 5001-7000 TL gelir araliginda ve 77'sinin (%20,0)

7001 TL ve tizeri gelir araliginda oldugu goriilmektedir.

Tablo 9: Katihmcilarin Egitim Diizeylerine Gore Dagilimlar:

N %

Lise 11 2,9

Egitim (")_nlisans 30 7,8
Diizeyi Lisans 302 78,4
Lisanststi 42 10,9

Toplam 385 100

Tablo 9’a gore arastirmaya katilan bankacilarin egitim diizeylerine gore
dagilimima bakildiginda, katilimcilarin 11°inin (%2,9) lise egitim
diizeyinde, 30'unun (%7,8) on lisans egitim diizeyinde, 302'sinin
(%78,4) lisans egitim diizeyinde ve 42’sinin (%10,9) lisansiistii egitim

diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 10: Katihmcilarin Statiilerine Gore Dagilimlari

N %
Ast 201 52,2
Stati Y Onetici 184 47.8
Toplam 385 100

Tablo 10°a gore aragtirmaya katilanlarin statiilerine gore dagilimina
bakildiginda, katilimcilarin 201’inin (%52,2) ast 184 'linlin (%47,8)

yonetici oldugu goriilmektedir.



SOSYAL BILIMLERDE SECME KONULAR -4 |186

Tablo 11: Katihmeilarin Is Yerindeki Mesleki Deneyimine Gore

Dagilimlan
N %
1-5 yil 87 22,6
Is Yerinde 6-10 y1l 129 33,5
Mesleki 11-15 y1l 131 34,0
Deneyim 16 yil ve lizeri 38 9,9
Toplam 385 100

Tablo 11’e gore arastirmaya katilan bankacilarin is yerindeki mesleki
deneyimlerine gore dagilimina bakildiginda, katilimecilarin 87’sinin
(%22,6) 1-5 yil araliginda, 129'unun (%33,5) 6-10 yil araliginda,
131’1inin (%34,0) 11-15 y1l araliginda ve 38'inin (%9,9) 16 y1l ve tizeri

is yeri mesleki deneyime sahip olduklar goriilmektedir.

Tablo 12: Katihmcilarin Sektordeki Mesleki Deneyimine Gore

Dagilimlan
N %
1-5 y1l 58 15,1
Sektrdeki 6-10 yil 133 34,5
Mesleki 11-15 y1l 148 38,4
Deneyim 16 yil ve tizeri 46 11,9
Toplam 385 100

Tablo 12’ye gore arastirmaya katilan bankacilarin sektérdeki mesleki
deneyimlerine gore dagilimina bakildiginda, katilimcilarin 58’inin

(%15,1) 1-5 yil araliginda, 133'Miniin (%34,5) 6-10 yil araliginda,
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148’inin (%38,4) 11-15 yi1l araliginda ve 46'simin (%11,9) 16 yil ve

tizeri sektorel deneyime sahip olduklar goriillmektedir.

Tablo 13: Katimcilarin Cinsiyetleri Acisindan Orgiitsel Sinizm

Diizeylerine Yonelik Mann Whitney U Testi Sonuclar:

Orgiitsel .
Sinizm N Mean Z Sig.
Kadin 173 1 5 5908

-2,535 ,011
Erkek 212 1 5 9026
Bilissel
Boyut N Mean Z Sig.
Kadin 173 | 5 7040

-2,239 ,025
Erkek 212 1 5 9934
Duygusal
Boyut N Mean Z Sig.
Kadin 173 | 5 5401

-2,226 ,026
Erkek 212 | 5 8337
Davramssal .
Boyut N Mean z Sig.
Kadin 173 2,4659

-2,717 ,007
Erkek 212 1 57283

Sanlurfa ilinde faaliyet gosteren bankalarda calisan bireylerin
cinsiyetlerine gore oOrglitsel sinizm diizeylerinde bir farklilik olup
olmadigin1 6lgmek icin yapilan Mann Whitney U Testi analiz
sonucunda ulasilan deger p=,011<,05 olmasindan dolay1 katilimcilarin

cinsiyetleri agisindan orgiitsel sinizm diizeylerinde anlamli bir farklilik
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oldugu sonucuna ulasilmistir. Kadinlarin erkeklere oranla orgiitsel
sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Banka
calisanlarinin cinsiyetlerine gore Orgiitsel sinizm Olgeginin alt
faktorlerinde de farklilik olup olmadigini belirlemek icin Mann
Whitney U Testi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda alt faktorlerin
timiinde elde edilen p degerleri <,05 oldugundan tiim faktorler
diizeyinde katilimcilarin cinsiyetleri agisindan anlamli bir farklilik
oldugu tespit edilmistir. Tiim faktorlerde kadinlarin erkeklere nazaran
orgiitsel sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucu elde

edilmistir. H3a hipotezi desteklendi.

Tablo 14: Katiimcilarin Medeni Durumlar1 Acisindan Orgiitsel

Sinizm Diizeylerine Yonelik Mann Whitney U Testi Sonuc¢lar:

O_rgiitsel N Mean 5 Sig
Sinizm

Evli 288 2,8266

Bekar 97 2,5722 -1,870 062
Bilissel Sig.
Boyut N Mean 2

Evli 288 2,9188

Bekar 97 2.6990 -1,670 ,095
Duygusal N Mean 7 Sig.
Boyut

Evli 288 2,7795

Bekar 97 24871 -2,043 ,041
Davramssal _
Boyut N Mean z Sig.
Evli 288 2,6618

Bekar 97 2,4577 -1,669 095
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Sanlwurfa ilinde faaliyet gosteren bankalarda ¢alisan bireylerin medeni
durumlarina gore Orgiitsel sinizm diizeylerinde bir farklilik olup
olmadigint 6lgmek icin yapilan Mann Whitney U Testi analiz
sonucunda ulagilan deger p=,062>,05 olmasindan dolay1 katilimcilarin
medeni durumlart agisindan orgiitsel sinizm diizeylerinde anlamli bir
farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Banka calisanlarinin medeni
durumlarina gore rgiitsel sinizm 6l¢eginin alt faktorlerinde de farklilik
olup olmadigini belirlemek i¢in Mann Whitney U Testi yapilmustir.
Yapilan analiz sonucunda “Duygusal boyut” faktoriinde elde edilen p
degeri, 041<,05 oldugundan bu faktor diizeyinde katilimcilarin medeni
durumlar1 agisindan anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.
“Duygusal boyut” faktoriinde bekarlarin evlilere nazaran Orgiitsel
sinizm diizeylerinin daha yiliksek oldugu sonucuna ulasilmistir. H1b

hipotezi desteklendi.

Tablo 15: Katihmeilarin Yaslar1 Acgisindan Orgiitsel Sinizm

Diizeylerine Yonelik Kruskal Wallis-H Testi Sonuc¢lar

- S
£ 5 2 2 5 = g 32
o0 S = 2 > 2 & Q
s @ n o Z o E o}
Ki-kare 18,685 21,967 12,266 20,815
|of 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,000 ,000 ,007 ,000
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Tablo 16: Yas Faktorii Acgisindan Orgiitsel Sinizm Olgek

Ortalamalar:
Yas durumu N Ortalama
Orgiitsel Sinizm 24 ve alt1 8 2,8750
25-35 185 2,9425
36-44 180 2,6425
45 ve lizeri 12 1,7143
Total 385 2,7625
Bilissel Boyut 24 ve alt1 8 2,6250
25-35 185 3,0854
36-44 180 2,7300
45 ve lizeri 12 1,6021
Total 385 2,8634
Duygusal Boyut 24 ve alt1 8 2,5313
25-35 185 2,8554
36-44 180 2,6194
45 ve lizeri 12 1,8125
Total 385 2,7058
Davranissal Boyut 24 ve alt1 8 2,3000
25-35 185 2,7492
36-44 180 2,4922
45 ve lizeri 12 2,3378
Total 385 2,6104

Sanlwurfa ilinde faaliyet gosteren bankalarda galisan bireylerin yas

durumlarima gore Orgiitsel sinizm diizeylerinde bir farklilik olup
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olmadigin1 6lgmek i¢in yapilan Kruskal Wallis H Testi analizi
sonucunda orgiitsel sinizm diizeyinde ulasilan deger p=0,000<0,05
olmasindan dolayr katilimcilarin yaslari agisindan Orgiitsel sinizm
diizeylerinde anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Analiz
sonuglarina gore 25-35 yas araliginda olan katilimcilarin diger yas
gruplarina gore orglitsel sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Alt faktorlerin tiimiine yapilan analiz sonucunda tiim alt
faktorlerde ulasilan p degerlerleri < 0,05 olmasindan dolay1
katillmcilarin yaslar1 agisindan bu faktorler diizeylerinde anlamli bir
farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Analiz sonuglarina gore tiim alt
faktorlerde 25-35 yas araliginda olan katilimcilarin diger yas gruplarina
gore Orgiitsel sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

H1c hipotezi desteklendi.

Tablo 17: Katiimcilarin Egitim Diizeyleri Acisindan Orgiitsel

Sinizm Diizeylerine Yonelik Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar:

= —_ s B

o m A Q%
Ki-kare 8,136 7,180 7,504 10,238
df 3 3 3 3
Asymp. Sig. 043 066 057 017
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Tablo 18: Egitim Diizeyi Faktorii Acisindan Orgiitsel Sinizm Ol¢ek

Ortalamalar
Egitim diizeyi N Ortalama
Orgiitsel Sinizm Lise 11 1,8896
On Lisans 30 2,4857
Lisans 302 2,8084
Yiksek Lisans 42 2,8588
Total 385 2,71625
Davranigsal Boyut Lise 11 2,3545
On Lisans 30 2,3400
Lisans 302 2,6523
Yiksek Lisans 42 2,7045
Total 385 2,6104

Sanlurfa ilinde faaliyet gosteren bankalarda ¢alisan bireylerin egitim
diizeylerine gore Orgiitsel sinizm diizeylerinde bir farklilik olup
olmadigin1 6lgmek i¢in yapilan Kruskal Wallis H Testi analizi
sonucunda orgiitsel sinizm diizeyinde ulasilan deger p=0,043<0,05
olmasindan dolay1 katilimcilarin egitim diizeyleri agisindan orgiitsel
sinizm diizeylerinde anlaml1 bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.
Analiz sonuglarina gore yiliksek lisans egitim diizeyinde olan
katilmcilarin -~ diger egitim diizeylerine goére Orglitsel sinizm
diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Alt faktorlerin tiimiine
yapilan analiz sonucunda “Davranigsal boyut” faktoriinde ulasilan p
degeri < 0,05 olmasindan dolayr katilimcilarin egitim diizeyleri
acisindan bu faktor diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu sonucuna
ulasilmistir. Analiz sonuglarina gore “Davranigsal boyut” faktoriinde

yiksek lisans egitim diizeyinde olan katilimcilarin diger egitim
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diizeyindeki katilimcilara gore daha orgiitsel sinizm diizeyinin daha

yiiksek oldugu belirlenmistir. H1d hipotezi desteklendi.

Tablo 19: Katiimeilarin Ayhk Gelirleri A¢isindan Orgiitsel Sinizm
Diizeylerine Yonelik Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

= S
55| 82| F8| 2

A
Ki-kare 26,702 25,916 27,008 29,864
df 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,000 ,000 ,000 ,000

Tablo 20: Ayhk Gelir Faktorii Acisindan Orgiitsel Sinizm Olcek

Ortalamalari
Aylik gelir N Ortalama
Orgiitsel Sinizm 3000 TL ve alt1 38 3,5620
3001-5000 TL 132 2,8501
5001-7000 TL 138 2,4736
7001 ve tizeri 77 2,7356
Total 385 2,7625
Biligsel Boyut 3000 TL ve alt1 38 3,6316
3001-5000 TL 132 3,0182
5001-7000 TL 138 2,5841
7001 ve tizeri 77 2,7195
Total 385 2,8634
Duygusal Boyut 3000 TL ve alt1 38 3,4671
3001-5000 TL 132 2,8277
5001-7000 TL 138 2,3696

7001 ve tizeri 77 2,7240
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Total 385 2,7058
Davranigsal Boyut 3000 TL ve alt1 38 3,3579
3001-5000 TL 132 2,6227
5001-7000 TL 138 2,3899
7001 ve {izeri 77 2,6156
Total 385 2,6104

Sanlurfa ilinde faaliyet gosteren bankalarda calisan bireylerin aylik
gelir diizeylerine gore oOrgiitsel sinizm diizeylerinde bir farklilik olup
olmadigin1 6lgmek i¢in yapilan Kruskal Wallis H Testi analizi
sonucunda Orgiitsel sinizm diizeyinde ulasilan deger p=0,000<0,05
olmasindan dolayr katilimcilarin aylik gelirleri agisindan orgiitsel
sinizm diizeylerinde anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.
Analiz sonuglarina goére 3000 TL ve alti gelir araliginda olan
katilimcilarin diger gelir gruplarina gore orglitsel sinizm diizeylerinin
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Alt faktorlerin tiimiine yapilan
analiz sonucunda tiim alt faktorlerde ulasilan p degerlerleri < 0,05
olmasindan dolay1 katilimcilarin gelir durumlari agisindan bu faktorler
diizeylerinde anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Analiz
sonuglarina gore tiim alt faktdrlerde 3000 TL ve alt1 gelir araliginda
olan katilimcilarin diger gelir gruplarina gore orglitsel sinizm
diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Hle hipotezi
desteklendi.
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Tablo 21: Katihmeilarin Is Yerindeki Statiileri A¢isindan Orgiitsel
Sinizm Diizeylerine Yonelik Mann Whitney U Testi Sonuclar

Orgiitsel Sinizm | N Mean z Sig.
Ast 201 2,9119
Yonetici 184 | 25004 e
Bilissel Boyut N Mean - Sig.
Ast 201 2,9801
Y Onetici 184 2,7359 2148 0
Duygusal Boyut | N Mean - Sig.
Ast 201 2,8905
-3,540 ,000
Yonetici 184 2,5041
Dag@lgf sal N Mean Z Sig.
Ast 201 2,71254
Yonetici 1841 5 4a48 280 o

Sanlurfa ilinde faaliyet gosteren bankalarda calisan bireylerin is
yerindeki statiilerine gore Orgiitsel sinizm diizeylerinde bir farklilik
olup olmadigin1 6l¢gmek icin yapilan Mann Whitney U Testi analiz
sonucunda ulasilan deger p=,006<,05 olmasindan dolay1 katilimcilarin

is yerindeki statiileri agisindan orgiitsel sinizm diizeylerinde anlamli bir



SOSYAL BILIMLERDE SECME KONULAR -4 |196

farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Yoneticilerin astlara oranla
orgiitsel sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmstir.
Banka calisanlarinin is yerindeki statiilerine gore orgiitsel sinizm
Olgeginin alt faktorlerinde de farklilik olup olmadigini belirlemek igin
Mann Whitney U Testi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda alt
faktorlerin tiimiinde elde edilen p degerleri <,05 oldugundan tiim

faktorler diizeyinde katilimcilarin is yerindeki statiileri agisindan

anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Tim faktorlerde
yOneticilerin astlara nazaran orgiitsel sinizm diizeylerinin daha yiiksek

oldugu sonucu elde edilmistir. H1f hipotezi desteklendi.

Tablo 22: Katihmcilarin Is Yerindeki Mesleki Deneyimleri
Acisindan Orgiitsel Sinizm Diizeylerine Yonelik Kruskal Wallis-H

Testi Sonuclari

3 5 «| T o En

O M a 8
Ki-kare 19,550 24,101 11,549 22,111
df 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,000 ,000 ,009 ,000
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Tablo 23: Is Yerindeki Mesleki Deneyimleri Faktorii Acisindan

Orgiitsel Sinizm Ol¢ek Ortalamalar

Is Yerinde
Mesleki
Deneyim N Ortalama
Orgiitsel Sinizm 1-5 yil 87 3,0427
6-10 y1l 129 2,7575
11-15 yil 131 2,7814
16 yil ve iizeri 38 2,0733
Total 385 2,7625
Bilissel Boyut 1-5yil 87 3,0391
6-10 y1l 129 2,9581
11-15 yil 131 2,9038
16 yil ve iizeri 38 2,000
Total 385 2,8634
Duygusal Boyut 1-5yil 87 3,0057
6-10 y1l 129 2,6376
11-15 yil 131 2,7118
16 yil ve iizeri 38 2,2303
Total 385 2,7058
Davranigsal Boyut 1-5yil 87 3,0980
6-10 y1l 129 2,5814
11-15 yil 131 2,6092
16 yil ve lizeri 38 2,3016
Total 385 2,6104

Sanlurfa ilinde faaliyet gosteren bankalarda calisan bireylerin is
yerlerindeki mesleki deneyimlerine gore orgiitsel sinizm diizeylerinde
bir farklilik olup olmadigini 6l¢mek i¢in yapilan Kruskal Wallis H Testi
analizi sonucunda Orgiitsel sinizm diizeyinde wulasilan deger
p=0,000<0,05 olmasindan dolay1 katilimcilarin is yerlerindeki mesleki
deneyimleri agisindan orgiitsel sinizm diizeylerinde anlamli bir farklilik

oldugu sonucuna ulasilmistir. Analiz sonuglarina gore 1-5 yil arasinda
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deneyimi olan katilimcilarin diger deneyim gruplarina gore oOrglitsel
sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Alt faktorlerin
timiine yapilan analiz sonucunda tim alt faktorlerde ulasilan p
degerlerleri < 0,05 olmasindan dolayr katilimcilarin is yerlerindeki
mesleki deneyimleri agisindan bu faktorler diizeylerinde anlamli bir
farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Analiz sonuglarina gore tiim alt
faktorlerde 1-5 yil arasinda deneyimi olan katilimcilarin diger deneyim
gruplarima gore Orgiitsel sinizm diizeylerinin daha yiliksek oldugu

belirlenmistir. H1g hipotezi desteklendi.

Tablo 24: Katihmcilarin Sektordeki Mesleki Deneyimleri
Acisindan Orgiitsel Sinizm Diizeylerine Yonelik Kruskal Wallis-H

Testi Sonuclari

= T = ER® E
3 n D > o5
BE  £3 2 3 s 3
S M o 3 o0 E [l

8
Ki-kare 14,014 20,776 9,091 16,312
df 3 3 3 3
:\isgymp. 003 000 019 001
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Tablo 25: Sektordeki Mesleki Deneyimleri Faktorii Acisindan

Orgiitsel Sinizm Ol¢ek Ortalamalar

Sektordeki
Mesleki
Deneyim N Ortalama
Orgiitsel Sinizm 1-5yil 58 3,1047
6-10 y1l 133 2,8695
11-15y1l 148 2,6718
16 y1l ve iizeri 46 2,3137
Total 385 2,7625
Bilissel Boyut 1-5yil 58 3,0931
6-10 y1l 133 3,0737
11-15 y1l 148 2,7811
16 yil ve iizeri 46 2,2304
Total 385 2,8634
Duygusal Boyut 1-5 yil 58 3,0560
6-10 y1l 133 2,7707
11-15 yil 148 2,5946
16 y1l ve lizeri 46 2,4348
Total 385 2,7058
Davranigsal Boyut 1-5yil 58 3,9116
6-10 y1l 133 2,6511
11-15 yil 148 2,5338
16 yil ve iizeri 46 2,2522
Total 385 2,6104

Sanlurfa ilinde faaliyet gosteren bankalarda c¢alisan bireylerin
sektordeki deneyimlerine gore Orgiitsel sinizm diizeylerinde bir
farklilik olup olmadigini 6lgmek icin yapilan Kruskal Wallis H Testi
analizi sonucunda Orgiitsel sinizm diizeyinde ulasilan deger
p=0,003<0,05 olmasindan dolay1 katilimcilarin sektérdeki deneyimleri

acisindan Orgiitsel sinizm diizeylerinde anlamli bir farklilik oldugu
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sonucuna ulasilmistir. Analiz sonuglarina goére 1-5 yil arasinda
deneyimi olan katilimcilarin diger deneyim gruplarina gore orgiitsel
sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Alt faktdrlerin
tiimiine yapilan analiz sonucunda tiim alt faktorlerde ulasilan p
degerlerleri < 0,05 olmasindan dolay1r katilimcilarin sektdrdeki
deneyimleri agisindan bu faktorler diizeylerinde anlamli bir farklilik
oldugu sonucuna ulasilmistir. Analiz sonuglarina gore tim alt
faktorlerde 1-5 yil arasinda deneyimi olan katilimcilarin diger deneyim

gruplarina gore oOrgiitsel sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugu

belirlenmistir. H1h hipotezi desteklendi.

Tablo 26: Hipotez Ozet Tablosu

faktorleri agisindan
orgiitsel sinizm ve
alt faktorleri
diizeylerinde anlaml
bir farklilik vardir.

Yas, egitim diizeyi,
aylik gelir durumu,
is yerindeki
deneyim, sektordeki
deneyim > Kruskal
Wallis H

Hipotez Yapilan Analizler Sonug

Hi: Sanlwurfa ilinde | Cinsiyet, medeni | Desteklendi

faaliyet gosteren | durum ve is o .
n m n

bankalarda ¢alisan | yerindeki statli (Ci Slyet.’ .Ede ;

. . . durum, is yerindeki

bireylerin ->Mann Whitney U statii as,  egitim

demografik » Y% ©8

diizeyi, aylik gelir, is
yerindeki deneyim ve
sektordeki deneyim.)
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3.SONUC VE ONERILER

Katilimcilarin orgiitsel sinizm diizeylerinde demografik ozelliklerine
gore anlamli bir farklilik olup olmadigimi belirlemek amaciyla 400
kisiye uygulana anketler dogruluk, tutarhilik ve diiriistliik agisindan

elendikten sonra 385 kisi lizerinden degerlendirilmistir.

Aragtirmada yapilan giivenilirlik analizi sonucuna gore, 6rgiitsel sinizm
Olceginin Cronbach’s Alfa degeri 0,973 olarak tespit edilmis olup
yliksek derecede giivenilir oldugu belirlenmistir. Arastirmada orgiitsel
sinizme yonelik degiskenlerle ilgili 14 maddeye yapilan faktor
analizinde, dikey dondiirme yontemlerinden Varimax yontemi
kullanilmistir.  Analiz  sonucunda, kullanilan Orgiitsel sinizm
Olcegindeki ifadelerin li¢ ayr1 boyuta dagitildig1 goriilmiistiir.

Katilimcilarin - demografik faktorler dagilimlart incelendiginde,
katilimeilarin  173'tinti (%44,9) kadin ve 212'sinin (%55,1) erkek
bireylerden olustugu goriilmektedir. Katilimcilarin medeni durumlarina
gore dagilimina bakildiginda, katilimcilarin 288'inin (%74,8) evli ve
97’sinin (%25,2) bekar bireylerden olustugu; yaslarina gére dagilimina
bakildiginda, katilimcilarin 8'inin (%2,1) 24 ve alt1 yas araliinda,
185’inin (%48,0) 25-35 yas araliginda, 180'inin (%46,8) 36-44 yas
araliginda ve 12'sinin (%3,1) 45 ve lizeri yas araliginda oldugu; egitim
diizeylerine gore dagilimina bakildiginda, katilimeilarin 11’inin (%2,9)
lise egitim diizeyinde, 30'unun (%7,8) On lisans egitim diizeyinde,
302'sinin (%78,4) lisans egitim diizeyinde ve 42’sinin (%10,9)
lisansiistii egitim diizeyinde oldugu; aylik gelir diizeylerinde gore

dagilima bakildiginda, katilimcilarin 38'inin (%9,9) 3000 TL ve alt1
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gelir araliginda, 132’°sinin (%34,3) 3001-5000 TL gelir araliginda,
138'inin  (%35,8) 5001-7000 TL gelir araliginda ve 77'sinin (%20,0)
7001 TL ve tizeri gelir araliginda oldugu; is yerindeki statiilerine gore
dagilimina bakildiginda, katilimcilarin 201’inin (%52,2) ast 184 '{iniin
(%47,8) yonetici oldugu; is yerindeki mesleki deneyimlerinde
bakildiginda, katilimecilarin 87°sinin = (%22,6) 1-5 yil aralifinda,
129'unun (%33,5) 6-10 yil araliginda, 131’inin (%34,0) 11-15 il
araliginda ve 38'inin (%9,9) 16 yil ve iizeri is yeri mesleki deneyime
sahip olduklar1 ve sektordeki deneyimlerine bakildiginda ise
katilimcilarin 58’inin (%15,1) 1-5 yil araliginda, 133'liniin (%34,5) 6-
10 y1l araliginda, 148’inin (%38,4) 11-15 yi1l araliginda ve 46'sinin
(%11,9) 16 yil ve iizeri sektorel deneyime sahip olduklarn

goriilmektedir.

Katilimcilarin cinsiyetlerine, medeni durumlarima ve is yerindeki
statiilerine gore Orgiitsel sinizm ve alt faktorler diizeylerinde bir
farklilik olup olmadigini 6lgmek icin yapilan Mann Whitney U Testi
analizi yapilmigtir. Yapilan analiz sonucunda katilimeilarin cinsiyetleri
acisindan oOrgiitsel sinizm diizeylerinde ve alt faktorlerde anlamli bir
farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Kadinlarin erkeklere oranla

orgiitsel sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmastir.

Katilimcilarin  medeni  durumlari  agisindan  orgiitsel ~ sinizm
diizeylerinde anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulagilmstir.
Banka calisanlarinin medeni durumlarina goére oOrgiitsel sinizm
Olceginin alt faktorlerinde de farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in

yapilan analiz sonucunda “Duygusal boyut” faktér diizeyinde
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katilimcilarin medeni durumlar1 agisindan anlamli bir farklilik oldugu
tespit edilmistir. “Duygusal boyut” faktoriinde bekarlarin evlilere
nazaran oOrgiitsel sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Katilimeilarin i yerindeki statiileri acisindan orgiitsel sinizm
diizeylerinde ve alt faktorlerinde anlamli bir farklilik oldugu sonucuna
ulasilmistir. Tim faktorlerde yoneticilerin astlara nazaran orgiitsel

sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucu elde edilmistir.

Katilimeilarin yaslarina, egitim diizeylerine, aylik gelir diizeylerine, is
yerindeki mesleki deneyimlerine ve sektérdeki mesleki deneyimlerine
gore Orgiitsel sinizm ve alt faktorler diizeylerinde bir farklilik olup
olmadigin1 6lgmek icin yapilan Kruskal Wallis H Testi analizi
yapilmistir. Sanlurfa ilinde faaliyet gosteren bankalarda calisan
bireylerin yas durumlarina gore Orgiitsel sinizm diizeylerinde bir
farklilik olup olmadigimi 6lgmek i¢in yapilan analiz sonucunda
katilimcilarin yaslari agisindan ve tiim faktorlerde orgiitsel sinizm
diizeylerinde anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Analiz
sonuglarina gore 25-35 yas araliginda olan katilimcilarin diger yas
gruplarima gore Orgiitsel sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Katilimcilarin egitim diizeyleri acisindan orgiitsel sinizm diizeylerinde
ve alt faktorlerinden “Davranigsal boyut” faktdriinde anlamli bir
farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Analiz sonuglarina gore yiiksek

lisans egitim diizeyinde olan katilimcilarin diger egitim diizeyindeki
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katilimcilara gore daha orgiitsel sinizm diizeyinin daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Katilimcilarin aylik gelirleri agisindan orgiitsel sinizm diizeylerinde ve
tiim alt faktorlerde gelir durumlari agisindan anlamli bir farklilik oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Analiz sonuglarma goére 3000 TL ve alt1 gelir
araliginda olan katilimcilarin diger gelir gruplarina gore orglitsel sinizm

diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Katilimcilarin is yerlerindeki mesleki deneyimleri agisindan orgiitsel
sinizm diizeylerinde ve tiim alt faktorlerde katilimeilarin is yerlerindeki
mesleki deneyimleri agisindan anlamh bir farklilik oldugu sonucuna
ulagilmistir. Analiz sonuglarina gore tiim faktorlerde 1-5 yil arasinda
deneyimi olan katilimcilarin diger deneyim gruplarina gore orgiitsel

sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Katilimcilarin - sektordeki deneyimleri agisindan Orgiitsel sinizm
diizeylerinde ve tiim alt faktorlerde anlamli bir farklilik oldugu
sonucuna ulagilmistir.. Analiz sonuglarina gore tiim faktorlerde 1-5 yil
arasinda deneyimi olan katilimcilarin diger deneyim gruplarina gore

orgiitsel sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Arastirmanin bulgulari dogrultusunda; Orgiitler ve is gorenler drgiitsel
sinizm gercegini kabul ederek konu hakkinda biling diizeyi artirilarak,
orgiitsel sinizmin 6nlenmesi ve miicadele edilebilinmesi igin devlette
gerekli yasal diizenlemeler yapilmalidir. Bu c¢alisma sonucunda elde
edilen verilerle sektdrdeki yoneticilere belirleyecekleri stratejilerde ve
konuyla ilgili akademisyenlere yapacaklari ¢alismalarda rehberlik

edinilmeye calisilacaktir
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GIRiS

Ekonominin ve sosyal kalkinmanin bir 6lgiitii olan enerji, temel ihtiyag
olarak insanlarin yasamlarinda ve iilkelerin ekonomik faaliyetlerinde
onemli bir role sahiptir. Bu nedenle, bir tilkenin kisi basina diisen enerji
tilketimi ekonomik gelismigligin 6nemli bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir. Sanayi devrimi ile birlikte, lilkelerin enerji kullanimi
onemli Olclide artti ve artmaya devam etmektedir. Enerji, sosyal,
ekonomik ve endiistriyel kalkinmanin ger¢eklesmesi ve refah
seviyesinin yiikseltilmesi i¢in anahtar bir girdi oldugu igin iilkeler i¢in
kritik 6neme sahiptir. Giiniimiizde enerji yalnizca bir tiretim girdisi
degil ayn1 zamanda uluslararasi iligkilerin temelini olusturan, diinya
ekonomisi ve politikasini sekillendiren stratejik bir meta olarak kabul
edilmektedir (Esen ve Bayrak, 2017). Enerji, ekonomik biiyiimenin
temel kaynagidir ¢iinkii bir¢ok iiretim ve tiiketim faaliyeti, temel girdi
olarak enerjiyi igerir (Ashgar, 2008). Hiikiimetler, sinirli enerji
kaynaklarini daha iyi kullanmak i¢in zorunlu bir ihtiyagtan giderek daha
fazla haberdar olduklarindan, enerji verimliliginin iyilestirilmesi bir¢ok
ilkede en onemli Onceliklerden biri haline gelmistir (Kim, 2015).
Niifusun artmasi ve tiiketim yapisiin degismesi, teknolojik
gelismelerin de etkisiyle, enerji tiiketimi artirmaktadir. Enerji tiikketimi,
ekonomik  faaliyetlerin ve {ilke ekonomisinin performans

gostergelerinden biridir (Karakas, 2014).

Elektrik enerjisi, 19. yilizyilin son ¢eyregi ile 20. yilizyilin basindaki
"Ikinci Sanayi Devrimi" nin temel unsuru olarak gériilmektedir. Kimya

endiistrisinin doniisiimii ve igten yanmali motorla birlikte bu devrim,
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sanayilesen toplumlar i¢in mevcut olan tiim teknolojik firsatlarin
yeniden tanimlanmasima neden olmustur. Elektrik birincil enerji
kaynagi degildir birincil enerji kaynaklarinin doniistiirildigi bir
formdur. Elektrik enerjisinin en biiyiik avantajlarindan biri, komiir,
petrol, gaz gibi fosil yakitlardan, hidro niikleer, giines enerjisi gibi
bir¢ok enerji kaynagindan yararlanabilmesidir (Rosenberg, 1998).
Elektrik tiiketimi diinyanin farkli bdlgelerinde farkli miktarlarda
tiiketilir. Ancak ortak bir 6zelligi kisi basina tliketimin siirekli olarak
diinyanin her bolgesinde artis gdstermesidir (Szajt vd., 2018). Ozellikle,
kisi basina diisen elektrik tiiketimi, ekonomik refahi veya kalkinmay1
belirlemedeki rolii nedeniyle literatiirde ilgi gérmistiir. Giiniimiizde
elektrigin hem mal hem de hizmetlerin iiretiminde ve tiiketiminde
hayati bir rol oynadigi yaygin olarak kabul gormektedir (Payne, 2010).
Sonug olarak, elektrik enerjisi, iiretimin temel bir faktoriidiir ve mevcut
ekonomik faaliyet diizeylerini korumak ve ekonomiyi biiylitmek ve
gelistirmek i¢in siirekli enerji tedarikine ihtiyag¢ vardir. Elektrik, yliksek
kaliteli bir enerji tasiyicist olmasinin yaninda son kullanim noktasinda
sifir kirlilik ile diger enerji tiirlerinden daha verimli ve esnektir (Stern
vd., 2017). Elektrik tiiketimi, tiretim fonksiyonundaki rolii ile birlikte
sosyoekonomik gelismisligin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.
Konut ihtiyaglari, sermaye ve emek verimliligine katkida bulunur,
iilkelerin ihracat potansiyellerini tesvik eder. Istihdam, yoksulluk
diizeyini azaltmakta ve nihayetinde sosyoekonomik kalkinmay1
tyilestirmektedir. Bu nedenle, elektrik enerjisi tilkelerin kalkinmasi i¢in

hayati bir rol oynar (Khan vd. 2018)



215|SOSYAL BiLIMLERDE SECME KONULAR -4

Diinya’da elektrik iiretimi i¢in kullanilan kaynaklar, yenilenebilir enerji
dogalgaz ve komiirdiir. Komiir kaynaginda ilk sirada gelen {ilkeler
Hindistan, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin, Rusya dogalgaz
kaynaginda, Fransa niikleer enerjide ve Kanada yenilenebilir enerjide
ilk siralarda gelmektedir. Diinya toplam elektrik enerjisi liretiminde en
biiylik kaynaklar %40.6 ile komiir, %21.6 ile dogalgaz ve %22.9 ile
yenilenebilir enerji kaynaklaridir. (Kog vd., 2018).

1. LITERATUR TARAMASI

Ulusal ve uluslararasti literatiirde ekonomik biiyiime ve elektrik tiiketimi
iliskisini inceleyen ampirik bircok c¢alisma bulunmaktadir. Bu
calismada farkli iilke gruplarin1 incelemek ve farkli ekonometrik

yontemleri kullanarak literatiire katk1 saglamasi amaglanmaktadir.

Tablo 1. Ulusal ve Uluslararas Literatiir Calismalar1

Elektrik
. Tiiketimi—
Yazar(lar) Yillar Ulke(ler) Analiz Yontemi .
Ekonomik
Biiyiime
] | ciftyonli
Yoo (2005) 1970-2002 Giiney Kore Granger Nedensellik Testi .
nedensellik
Uzun dénemli
17 Afrika ARDL Testi, Toda iliski,
Rufael (2006) | 1971-2001 L ) )
Ulkesi Yamomoto Nedensellik Testi | Tek yonli
nedensellik
Tek yonli
Masuduzzam . . .
1981-2011 Banglades Granger Nedensellik Testi nedensellik
an (2012)
Akbas ve
MENA Cift yonli
Sentiirk 1978-2009 . . Panel VECM .
Ulkeleri nedensellik

(2013)
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Uzun dénemli

Tang ve Tan ARDL Testi, Granger iliski,
1970-2009 Malezya . .
(2013) Nedensellik Testi Cift yonlu
nedensellik
Kasperowicz . . Cift yonli
2000-2012 Polonya Granger Nedensellik Testi )
(2014) nedensellik
Acaravcl . . Tek yonli
1974-2013 Tiirkiye Granger Nedensellik Testi .
(2015) nedensellik
Uzun dénemli
Dunghel Gliney Asya Panel Esbiitiinlesme Testi iliski,
9 2000-2011 . i ’ ’ . . ’
(2017) Ulkeleri Granger Nedensellik Testi Tek yonli
nedensellik
Sarwar vd. . ) Uzun donemli
1960-2014 210 Ulke Panel Esbiitiinlesme Testi o
(2017) iligki
Uzun dénemli
Faisal vd. . ARDL Testi, Granger iliski,
1965-2013 Izlanda . ]
(2018) Nedensellik Testi Cift yonli
nedensellik
Uzun dénemli
o ARDL Testi, Granger iligki,
Ohlan (2018) 1971-2016 Hindistan . ]
Nedensellik Testi Tek yonli
nedensellik
Tiirkmen vd. ) .| Uzun dénemli
1980-2014 Tirkiye Johansen Esbiitiinlesme Testi
(2018) iligki
Uzun donemli
Aydin ve Johansen Esbiitiinlesme
1960-2014 Avrupa Birligi . iligki,
Bozdag ) Testi,
1977-2014 ve Tiirkiye . . Tek yonlii
(2019) Granger Nedensellik Testi .
nedensellik
Uzun dénemli
Bekun ve
. Maki Esbiitiinlesme, Toda iliski,
Agboola 1971-2014 Nijerya . .
Yamamoto Nedensellik Testi | Tek yonli
(2019) .
nedensellik
Uzun dénemli
Secilmis Panel LM esbiitiinlesme
Kar vd. . iliski,
1970-2014 Gelismekte Testi, Emirmahmutoglu-Kose
(2019) . . . Tek yonlii
Olan Ulkeler Panel Nedensellik Testi .
nedensellik
Balcilar vd. . Maki Esbiitiinlesme, Toda Uzun dénemli
1971-2014 Pakistan

(2019)

Yamamoto Nedensellik Testi

iliski,
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Tek yonli
nedensellik
Uzun dénemli
Mighri and .
. ARDL Testi, Granger iliski,
Ragoubi 1971-2013 Tunus . -
Nedensellik Testi Tek yonli
(2020) .
nedensellik
Uzun donemli
. . Johansen Esbiitiinlesme, iliski,
Ali vd. (2020) | 1961-2015 Pakistan . .
Granger Nedensellik Testi Tek yonlii
nedensellik
Uzun dénemli
Dey and .
ARDL testi, Granger iligki,
Tareque 1971-2014 Banglades . .
Nedensellik Testi Cift yonli
(2020) .
nedensellik
Ehigiamusoe . . .
25 Afrika Dumitrescu-Hurlin Panel Cift yonlu
and Babalola | 1980-2016 L . . .
Ulkesi Nedensellik Testi nedensellik
(2021)

2. VERI SETi VE YONTEM

Bu c¢alismada, OECD’ye iiye 21 iilkede (Avusturya, Fransa Kanada,
Belgika, Almanya, Danimarka, izlanda, Yunanistan, Japonya, Irlanda,
Italya, Liiksemburg, Norveg, Hollanda, Isveg, Portekiz, Ispanya,
Isvigre, Tiirkiye, Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devletleri) kisi
basina elektrik tiiketimi (ELK) ile kisi basina GSYH (GDP) arasindaki
iliski incelenmistir. 1980 — 2020 donemini kapsayan yillik verilerle
calistimistir. Veriler Diinya Bankasi resmi sitesinden elde edilmistir.

Seriler logaritmik doniisiimleri yapilarak analize dahil edilmistir.
2.1. Yatay Kesit Bagimhihg Testi

Panel verilerde duraganligi incelemeden once her bir degisken ig¢in

yatay kesit bagimhiliginin tespit edilmesi gereklidir. Yatay kesit
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bagimliligi, birimlerde olusan soktan diger panel birimlerinin
etkilenmesi anlamina gelmektedir. Yatay kesit bagimliligi mevcut ise
farkli yontemler uygulanmaktadir. Yatay kesit bagimliligin1 ortaya
cikaran sebepleri cografi etkiler, gozlenemeyen bilesenler, birimlere
gelen benzer soklar ve ekonomik kiiresellesme seklinde siralayabiliriz

(Syzdykova, 2018).

Ik kez Breusch — Pagan (1980) ile literatiire giren yatay kesit
bagimlilig1 testi icin T, zaman boyutu, N ise yatay kesit boyutu olmak

tizere (T>N) i¢in asagida gosterilen LM istatistigini onermislerdir.

N-1 N
A2
LM =T_Zl: le” )
i=l j=i+
(1) numarali denklemde p;, her i i¢in EKK tahminiyle elde edilen hata

terimleri arasindaki korelasyon katsayilaridir. Pesaran (2004), (N>T)
icin CD testini, (T>N) i¢in CDypm testini gelistirmistir. CD ve LM

testleri sirasiyla (2) ve (3) numaral esitliklerle gosterilmistir;

oT V2N N )
o~ ais) L5 ?

i=1 j=i+l

(wop) EErA <

i=1 j=i+l

Pesaran vd. (2008), hem (T>N) hem de (N>T) olmas1 halinde gegerli

olan bir diger yatay kesit bagimlilig1 testini gelistirmistir.



219 SOSYAL BiLIMLERDE SECME KONULAR -4

(T —K)A; — tiy
SN T “

il j=itl Vrij

4) numarali denklemde ve V.. sirastyla (T —K)p? *nin ortalamasi
Hij y ij

Tu
ve varyansidir. T —o ve N -—ooiken LM, asimptotik standart

normal dagilim gostermektedir. Temel hipotez yatay kesit
bagimliliginin bulunmadigini alternatif hipotez ise bulundugunu iddia

etmektedir.
2.2. CADF Birim Kok Testi

Birimlerin ortalamalar1 ile ADF istatistiklerinin genellestirilmis halidir.
Pesaran (2007)’ye gore CADF istatistigi ile her bir birime ait ayr1 ayr
sonuglar belirlenirken, CIPS ile panelin geneline ait sonuglar elde edilir.
Hem T<N hem de T>N oldugunda kullanilabilir.

t, zaman, i, yatay kesit birimi olmak iizere Y, , (5) numaral

denklemdeki gibi olusturulur.
=(1-d)u +¢|yi,t—l+uit’ (5)

Bagslangic degeri Y;,, sonlu ortalama ve varyansa sahip bir yogunluk
fonksiyonunu ifade etmektedir. u, kalintilari, tek faktorli bir yapi

gostermektedir.

Ui =7 ft + & (6)
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(6) numarali denklemde f,, gézlemlenmeyen ortak etkileri, ¢, ise

birimlere ait kalintilardir. (5) ve (6) numarali denklemler asagida gibi

yazilabilir.
Ay =a+ LY +rfi+e ()

(7) numarali denklemde o, =01-¢)x, pL=-1-¢) ve

AY, = Yy — Y, seklindedir. ¢ =1 olmak lizere hipotezler asagidaki

sekilde kurulur.

H, = B =0 Seri duragan degildir.

H, = <0 Seri duragandir.

CADF regresyonu asagidaki sekilde yazilir.

AY, =a +bY, , +CY_, +d.AY, +e, 8

(8) numaral1 denklem, kesit ve zaman dlgegine gore sabit terimsiz, sabit
terimli, sabit terimli ve trendli olmak tizere ili¢ farkli model icin
hesaplanir. Her bir birime ait birim kok test istatistik degerlerinin
ortalamasi alinip panelin biitiinii i¢in CIPS birim kok testi (9) numarali

denklemdeki sekliyle hesaplanir.

CIPS(N,T) = N*ZN:ti(N,T) ©)

2.3. Yapisal Kirilmah Panel Esbiitiinlesme Testi

Westerlund (2006) panel esbiitiinlesme testi, yatay kesit bagimlilig1

olmasi durumunda kullanilan ve yapisal kirilmalar1 gésteren bir LM test
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istatistigidir. Yapisal kirtlmali esbiitiinlesme testi i¢cin asagidaki model

kullanilir.
Yie = Zuli + %5, + € (10)

(10) numaral esitlikte x, =X, , +V, regresyon vektoriidiir. z, ise

it
deterministik bilesen vektoridir. /S ve y;, parametrelere karsihk
gelen vektorlerdir. j=1,..,M, +1 yapisal kirilmalar1 gostermek igin

kullanilir. (11) numarali modeldeki r,, baslangic degeridir ve sifir

kabul edilir.
€ =l TU; (11)
i =l t ¢|uit (12)

Westerlund (2006) esbiitiinlesme testinin temel hipotezi degiskenler
arasinda esbiitiinlesme oldugunu iddia ederken, alternatif hipotez
esbiitliinlesme iliskisinin olmadigini iddia etmektedir. Test istatistigi ise

(13) numaral esitlikten bulunur.

N Mi+l

Z(M)EZZ z (Tij 11) 2(2)&22 ﬁ (13)

i=1 j=1t=T; 4+

Yatay kesit bagimliligi mevcut ise bootsrap olasilik degerleri dikkate

alinir
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2.4. Homojenlik Testi

Pesaran ve Yamagata (2008) tarafindan esbiitiinlesme denkleminden
elde edilen egim katsayillarinin homojenligini belirlemek igin

gelistirilmistir.
Y. =a+BX, +&, (14)

Seklinde olan (14) numarali esbiitiinlesme modelinde, /S egim

katsayilarinin birimler arasinda bir fark olup olmadig: test edilmektedir.
Homojenlik testinde temel hipotez egim katsayilarinin homojen
oldugunu alternatif hipotez ise olmadigini iddia etmektedir. Pesaran ve
Yamagata (2008), biiylik orneklemler i¢in (15) numarali denklemi,
kiigiik 6rneklemler i¢in sapmasi diizeltilmis (17) numarali denklemi

Onermislerdir.

- NS —k
A_\/W[—ﬂ ] (15)

< NS -E(Z,)
Ay =IN| ——=> 16
a J_L Jvar(Z,) J )

(16) numarali denklemde;
E(Z:)=k

2k(T—k-1)

Var(Z; )= ] (17)

seklinde ifade edilmektedir.
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2.5. Uzun Donem Katsayilari

Her bir kesit i¢in uzun donem katsayilar1 Pesaran (2006) tarafindan
literatlire kazandiritlan CCE (Common Corelated Effects) yontemi ile
belirlenmistir. Yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan ve egim katsayilari
heterojen olan panellerde kullanilan CCE tahmincisi (18) numarali

modelde gosterilmistir.
Yi = ad, + B, +& (18)

Her bir yatay kesit birimine ait uzun dénem katsayilart bulunduktan
sonra bu katsayilarin ortalamasi alinir. CCEMG (Common Corelated
Effects Mean Group) tahmincisi i¢in ortalama deger asagidaki esitlikten

elde edilir.

A

n N
Bue =N Y5 (19)

i=1

(19) numaral esitlikte Bi , her bir yatay kesite ait birim katsayilarini

ifade eder.
2.6. Dumitrescu Hurlin (2012) Panel Nedensellik Analizi

Yatay kesit bagimhiligim1 dikkate alan test, esbiitiinlesme iliskisi
olmadig1 durumda da kullanilabilmektedir. Zaman boyutu(T) ve kesit
boyutu (N) biiyiikliigiinii dikkate almayan testin uygulanabilmesi igin
serilerin duragan olmasi gerekmektedir (Dumitrescu ve Hurlin, 2012).
x ve y duragan degiskenler olmak iizere lineer model asagidaki sekilde

ifade edilir;
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K

K
Yie =& +Z7/i(k)Yi,t—k + :Bi(k)xi,t—k + &y (20)
k=1

k=1

(20) numarali denklemde K gecikme sayisini gostermektedir ve panelin

biitiin  kesit birimleri i¢in aym oldugu varsayilir. Otoregresif

parametreler 7(k) ile regresyon egim katsayilari ﬂi(k) ‘nin  gruplar

arasinda farklilik gdstermesine izin verilir. 7™ ve ﬂi(k) parametreleri

zaman boyutunda sabittir. Sifir ve alternatif asagidaki sekilde ifade

edilir;
H,: 5 =0
H,:5 =0

Sifir hipotezi birimler arasinda nedensellik olmadigini alternatif hipotez
ise en az bir birimde nedensellik oldugunu ifade etmektedir. Sifir
hipotezi test etmek i¢in kullanilan Wald test istatistigi asagidaki
sekildedir.

N
WNH-T-C — i ZWI . (21)
y N -y y
(21) numarali denklemde W, her bir birim i¢in hesaplanan Wald

istatistigidir. W'7° ise Wald istatistiklerinin ortalamasidir.

23 = o (Wi = K) (22)
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iy o)
\/ N 1%“Var (W)

Zaman boyutunun kesit sayisindan biiylik oldugu durumda (T>N)

Hnc __
Z," =

asimptotik dagilima sahip (22) numarali denklem (Z\7), Kesit

sayisinin zaman boyutundan biiylik oldugu durumda (T<N) yan
asimptotik dagilima sahip (23) numarali denklem (Z[™)

kullanilmaktadir.
3. AMPIRIK SONUCLAR

Calismada zaman boyutu T = 41, kesit boyutu N = 21 oldugundan
dolay1 LM, CDrm Ve LMy testleri kullanilmistir.

Tablo 2. Yatay Kesit Bagimlilig1 Test Sonuglart

Degiskenler Breusch-Pagan LM CDwm L Madj
GDP 7966.22 (0.000) 378.46 (0.000) 378.20 (0.000)
ELK 5692.37 (0.000) 267.51 (0.000) 267.25 (0.000)

Tablo 2’deki sonuglara gore yatay kesit bagimliligini iddia eden Ho
hipotezi reddedilmistir. Ekonomik biiyiime ve elektrik tliketimi
serilerinde yatay kesit bagimliligi bulunmustur. Herhangi bir birime
gelen sok, diger birimleri de etkilemektedir. Bu nedenle ¢aligmada

yapilacak analizlerde ikinci nesil yontemler kullanilmistir.
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Tablo 3. Degiskenlere ait birim kok test sonuglar

GDP ELK
Ulkeler CADF k CADF k
Avusturya -2.349 2 -1.721 2
Belgika -2.599 2 -1.385 3
Kanada -1.902 2 -2.866 2
Danimarka -2.794 2 -1.603 2
Fransa -1.573 2 -1.847 3
Almanya -1.385 2 -2.221 2
Yunanistan -2.012 2 -2.278 4
izlanda -4.300** 2 -1.189 2
Irlanda -1.679 2 -1.740 2
Italya -3.576* 2 -2.286 2
Japonya -2.006 2 -.0510 3
Liiksemburg -4.801*** 2 -4.062** 3
Hollanda -2.416 2 -3.376 2
Norveg -1.422 2 -3.035 2
Portekiz -2.180 2 -2.791 2
Ispanya -3.015 2 -2.106 2
Isveg -2.247 2 -6.013*** 3
Isvicre -1.730 2 -2.019 2
Tiirkiye -1.738 3 -3.066 2
Birlesik Krallik -2.063 2 -3.869** 2
ABD -0.860 2 -1.409 2

CIPS -2.316 -2.447

CADEF ig¢in kritik degerler, %1, %5 ve %10 igin -4.52, -3.79 ve -3.44. CIPS igin kritik
degerler, %1, %5 ve %10 igin sirastyla; -2.85, -2.71 ve -2.63°dir. *, ** ve *** %10,
%5 ve %! i¢in anlamhlik diizeyini gostermektedir. p, gecikme sayisini
gostermektedir.

Tablo 3’te ekonomik biiyiime serisi icin Izlanda, italya ve Liikksemburg

disindaki iilkelere ait serilerin birim kokli oldugu goriilmektedir.
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Elektrik tiiketim serisi icin Liiksemburg, isve¢ ve Birlesik Krallik
disindaki {lkelere ait seriler birim kokli ¢ikmistir. Ayrica hem
ekonomik biiyiime hem de elektrik tiiketim serileri i¢in CIPS istatistik

degerlerine gore panelin geneli birim koklii ¢ikmaistir.

Tablo 4. Panel Esbiitiinlesme Analiz Sonuglari

Test Istatistigi p-degeri Sonug¢
o Egbiitiinlesme
Sabitli Model 7.059 0.743
var.
Sabitli ve Trendli Esbiitiinlesme
23.399 0.879
Model var.

Paneli olusturan degiskenler i¢in yatay kesit bagimlilig1 s6z konusu

oldugundan dolay1 esbiitiinlesme iliskisinin olup olmadigini
belirlememiz i¢in Tablo 4’te Bootsrap olasilik degerlerini dikkate
almamiz gerekir. Ekonomik biiyime bagimli degisken olmak iizere
esbiitlinlesme analiz sonuglarina gore ekonomik biiylime ile elektrik

tikketimi arasinda uzun donemli bir iligki tespit edilmistir.

Tablo 5. Yapisal Kirilma Tarihleri

Ulkeler Sabitli Sabitli ve Trendli
Kanada 1987-1996-2004 1987-2002-2010
Fransa 1987-2003 1987-1999-2008
Avusturya 1998 1998
Danimarka 1987-2003-2011 1987-1999-2007
Belgika 1987-2004 1987-1999-2007
Japonya 1987-1996-2007 1995
Irlanda 2003-2012 1987-2002
Izlanda 1987-2002 2003
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Liiksemburg 1989-2003-2011 1987-1996-2006
ftalya 1987-1997-2006 1989-1999-2008
Almanya 1987-2003 1987-1995-2003
Yunanistan 1989-2003-2011 1987-1999-2008
Hollanda 1996-2006 1994-2002
Isveg 1987-2003 1992-2006
Portekiz 1997 1999
Ispanya 1987-2003 1987-1999-2008
Norveg 1987-1995-2003 1997-2010
Isvigre 1987-2002-2010 1996-2010
Turkiye 1989-2003 1989-1997-2012
Birlesik Krallik 1987-1995-2003-2012 1987-2003
ABD 2003-2011 1987-2008

Tablo 5’te esbiitiinlesme testinden elde edilen her bir iilkeye ait yapisal
kirilma tarihleri verilmistir. Ozellikle ilk kirilmanin yasandigi 1987
yilinda diinya borsalarinin biiyiik kayiplar yasamis olmasi nedeniyle
biitiin diinyay1 etkileyen, “Kara Pazartesi” olarak adlandirilan ve etkisi

uzun zaman siiren bir ekonomik diisiis yasanmaistir.

Tablo 6. Homojenlik Testi Sonuglari

Test Istatistigi p — degeri
A 36.379 0.000
A 37.752 0.000

Tablo 6’ya gore egim katsayilarinin homojen oldugunu iddia eden sifir
hipotezi reddedilmektedir. Egim katsayilarinin heterojen oldugu

sonucuna ulasilmistir. Baska bir ifadeyle modelde degiskenlere ait



29| SOSYAL BiLIMLERDE SECME KONULAR -4

hesaplanan regresyon katsayilar1 iilkeden {iilkeye degiskenlik
gostermektedir.
Tablo 7. Uzun Dénem Katsayilari
Ulkeler Katsayilar p — Degeri
Kanada -1.250*** 0.001
Fransa 1.083*** 0.000
Avusturya -1.121%** 0.000
Danimarka 0.401*** 0.000
Belgika -0.989*** 0.000
Japonya 2.866*** 0.000
Izlanda 0.042 0.657
Yunanistan 0.984 0.115
Irlanda 2.253*** 0.000
Almanya -0.919*** 0.007
ftalya 1.291%%* 0.008
Portekiz -0.035 0.911
Hollanda 1.309*** 0.000
Isvecg 0.327*** 0.010
Liiksemburg -0.235*** 0.049
Ispanya -0.100 0.697
Norveg -1.744%** 0.000
Birlesik Krallik 0.338*** 0.046
Tirkiye 0.640%** 0.004
Isvicre -0.433 0.281
ABD -2.035*** 0.000
PANEL 0.222 0.412
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Tablo 7’de ekonomik biiylime ile elektrik tiikketimi modeline gore
Yunanistan, izlanda, Ispanya ve Isvicre disindaki iilkelerin uzun dénem

katsayilari istatistiksel anlamli ¢ikmustir.

Tablo 8. Panel Nedensellik Test Sonuglar1

Ho WNH;C Z ,T ne p-degeri
ELK GDP’nin Nedeni Degildir 6.629 15.270 0.000
GDP ELK’in Nedeni degildir 6.969 16.241 0.000

Tablo 8’e gore elektrik tiiketiminden ekonomik biiylimeye dogru ve
ekonomik biiyiimeden elektrik tiketimine dogru nedensellik
bulunmustur. Elde edilen bu sonug elektrik tiiketimi ve ekonomik
biiylimenin birbirlerini karsilikli olarak arttiric1 yonde bir etkiye sahip
oldugunu bir bagka deyisle OECD iilkeleri i¢in geri besleme hipotezinin

gecerli oldugunu gostermektedir.
4. SONUC

Teknolojik gelismelerin bas dondiiriicii sekilde arttigr giiniimiizde bu
gelismelere paralel olarak enerji tiilketiminde de biiyilik bir artis s6z
konusudur. Elektrik enerjisi tedarikinde olusabilecek kisa siireli
aksakliklar bile ekonomik faaliyetleri biiyilk oranda olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle elektrik enerjisine olan ihtiyag¢ giin gegtikge
iilkeler i¢in daha da hayati bir onem tagimaktadir. 1980- 2020 dénemini
kapsayan OECD iilkelerinde kisi basina elektrik tiiketimi ile ekonomik
biiyiime arasindaki iliskinin incelendigi bu c¢aligmada yatay kesit

bagimliligindan dolayi ikinci nesil yontemler kullanilmigtir. EkKonomik
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biiylime serisi i¢in izlanda, Italya ve Liiksemburg disindaki iilkelere ait
seriler birim kokli ¢ikmustir. Elektrik tiiketim serisi i¢in Liikksemburg,
Isve¢ ve Birlesik Krallik disindaki iilkelere ait seriler birim koklii
cikmistir. Ayrica hem ekonomik biiyiime hem de elektrik tiiketim
serileri i¢cin CIPS istatistik degerlerine gore panelin geneli birim koklii
bulunmustur. Ekonomik biliylime bagimli degisken olmak iizere
esbiitlinlesme analiz sonuglarina gore ekonomik biiylime ile elektrik
tiikketimi arasinda uzun donemli bir iliski tespit edilmistir. Nedensellik
analiz sonuglarina gore hem elektrik tiikketiminden ekonomik biiyiimeye
dogru hem de ekonomik biiylimeden elektrik tiikketimine dogru
nedensellik bulunmustur. Elde edilen sonuglar OECD iilkeleri i¢in
elektrik tiikketimi ve ekonomik biiylimenin birbirlerini karsilikli olarak
arttirict yonde bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Ekonomik
gelismisligin en dnemli gostergelerinden biri olan enerji tiiketiminde
stirekliligin saglanabilmesi i¢in disa bagimlilig1 azaltmak veya ortadan

kaldirmak, tilkeler i¢in en 6nemli hedeflerden biri olmalidir.
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GIRiS

Kayit dis1 ekonomi kavrami gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde
ekonomiyi yakindan ilgilendiren ve 6nem tasiyan sorunlardan biri
olarak kabul edilmektedir. Kayit disi ekonominin istthdam boyutunu
kayit dis1 istihdam olusturmaktadir. Kayit dist ekonominin varliginm
korudugu iilkelerde istihdamin yapisinin da kayit disiliga yonelmesi ve
bu sorunun siireklilik kazanmasi sonucunda iilkelerin isglicii
piyasalarinda 6nemli sorunlar olustugu goriilmektedir. Bu yoniiyle bu
iki  kavramin yakin iliski icerisinde oldugunu ve beraber

degerlendirilmesi gerektigini kabul etmek gerekmektedir.

Kayit dis1 istihdamin boyutu iilkeler de sosyal ve ekonomik gelismislik
seviyelerine gore farkliliklar gostermektedir. Ulkelerde boyutlari farkls
olarak goriilse de bu sorunun temel nedenleri arasinda issizlik
oranlariin yiiksekligi, yiiksek enflasyon, kirsal alandan kente go¢ gibi
unsurlar bulunmaktadir (Yanici Erdal, 2019: 227). Bu nedenlere
dayanarak varligin1 korumaya devam eden bu olgunun ekonomik ve
sosyal alanlar tlizerinde Onemli olumlu ve olumsuz etkileri
bulunmaktadir. Kisa donemde bireylerin refah seviyelerini yiikseltme
gibi olumlu etkisi goriilebilirken uzun donemde ekonomiler ve bireyler
tizerinde Onemli olumsuz etkileri goriilebilmektedir. Bu olumsuz
etkilerin bireyler acisindan sosyal haklarindan mahrum kalmasi,
ekonomiler acisindan ise vergi gelirleri iizerinde ©nemli oranda
kayiplar1 olmasi gibi sorunlar olusturdugu sdylenebilir. Bu sorunlari
cozmek ve isgiicii piyasalarn iizerindeki olumsuz etkilerin ortadan

kaldirilmasi amaciyla tilkeler birtakim 6nlemler almaktadir.
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Tiirkiye’de 2014 yilinda IBBS siniflandirilmasina gére 12 tane Diizey
1, 26 tane Diizey 2 ve 81 tane Diizey 3 NUTS bdlgesi tanimlanmustir.
Sanliurfa- Diyarbakir ili Glineydogu Anadolu Bélgesi Diizey 1 ve TRC
2 Diizey 2 smiflandirilmasinda yer almaktadir. Diizey 2 ic¢inde olan
bolgeler Avrupa Birligi'nden yardim alma bakimindan en fazla
yararlanabilecek birimlerden olugsmaktadir. Bu nedenle bu birimlerin
olusturulma agsamasinda sorunlar1 ortak, cografi ve kiiltiirel olarak

birbirine yakin bolgelerin belirlenmesi esas alinmistir (Tas, 2006: 195).

Ulkelerde kayit dist istihdamin degerlendirilmesinde isgiicii piyasasinin
genel goriiniimii 6nemlilik arz etmektedir. Tiirkiye ve TRC 2 genelinde
kayit dis1 istihdamin durum analizinin yapilmasi amaglanan ¢alismada
oncelikle kayit dis1 isttihdam ve ¢alisma bicimleri kavramsal agidan
incelenmistir. Ikinci béliimde Tiirkiye’de isgiicii piyasasi, istihdamimn
genel yapis1 ve TRC 2 Diizey 2 bdlgesinin (Sanliurfa-Diyarbakir)
isgiicli piyasasi, istthdamin yapist veriler dogrultusunda ele alinarak,
Tirkiye ile TRC 2 Bolgesinde kayit disi istihdam durumunun
incelenmesi, karsilastirma yapilmast ve ¢éziim Onerileri sunulmasi

amaglanmistir.

1.KAYIT DISI iISTIHDAM KAVRAMI

Castells ve Alejandro (1989) ekonomik alanda yapilan faaliyetleri
kayitl, kayit dis1 ve illegal faaliyetler seklinde ayrima tabi tutmustur.
Illegal olarak nitelendirdikleri faaliyetleri kayit dis1 gerceklesen
faaliyetlerden ayri sekilde degerlendirilmesi gerektigini ancak bu g

ekonomik faaliyetin birbirleri arasinda sermaye, rekabet, teknoloji, yeni
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gelir firsatlari, mallarin ve hizmetlerin sunumu gibi unsurlarin

degerlendirilerek tanimlanmasi gerektigini ifade etmistir.

Ekonomik faaliyet olarak degerlendirilen Kayit dis1 ekonomi kavrami
giniimiizde hem gelismekte olan {iilkelerde hem de gelismis iilke
ekonomilerin 6nemli sorunlarindan birisini olusturmaktadir. Kayit disi
ekonomi ve bu olgunun beraberinde getirdigi sorunlarin zaman
icerisinde varligin1 koruyarak kalic1 bir yapiya doniismesi bu kavramin

arastirilmasi ve incelenmesi gerekliligini ortaya koymustur.

Kayi1t dis1 ekonomi ve kayit dis1 isttihdam kavrami birbirleri ile yakin
iliski igerisinde olan kavramlardir. Kayit disi ekonomi istatistik
yontemleri ile tahmini miimkiin olmayan ve GSMH hesaplarin1 elde
ederken kullanilmayan, yasalar veya yasalar ¢ercevesinde elde edilen
bilgilerin ilgili olan kurum ve kuruluslara bilgisi verilmeyen ve kamu
lehine gelir tahakkuku meydana getiren ekonomik ve mali faaliyetlerin
timi olarak ifade edilmektedir (Yereli ve Karadeniz, 2004: 6). Kayit
dis1 ekonomi igerisinde yer alan istihdam da kayit dis1 ekonominin
istihdam boyutunu olusturmaktadir. Aslinda kayit dis1 ekonomi ve
kayit dist istihdam nitelikleri birbirlerine benzer olsa da bu faaliyetlerin
boyutlar1 faaliyetin yasalar karsisindaki konumu, kavramlarin genisligi
gibi acilardan farklilik gostermektedir (Giiloglu, Korkmaz ve Kip,
2003: 54).

Kayit dis1 isttihdam kavrami ilk olarak 1970 yilinda Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO)’nun Kenya Raporunda “enformel sektdr” olarak

Keith Hart tarafindan kullanilmistir (Giiloglu, 2005: 2). Bu kavram
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arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmistir. Kayit dist
istihdam kavrami resmi makamlarin bilgileri olmadan is¢ilerin isttihdam
edilmesi olarak tanimlanmaktadir (Altug, 1999: 11). Bir baska tanima
gore devletin egemenlik alani disinda kalan istihdam olarak ifade
edilmektedir (Giiloglu, Korkmaz ve Kip, 2003: 52). Bir bagka tanima
gore ise bu kavram ¢alisan bireylerin yasal olarak ¢alisma standartlarina
sahip olmamasi -asgari yas sinir1, asgari ticret hakki, fazla mesai iicreti
gibi unsurlar gézard: edilerek sosyal giivenlik primlerinin ve 6denmesi
gereken vergilerin eksik olarak 6dendigi ya da hi¢ 6denmedigi istihdam
tiri olarak tamimlanmaktadir (Ilgin, 1995:39). Bu tamimlar
dogrultusunda bu kavramin bireyleri ve devleti ilgilendiren iki yonii
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Birinci yonii devletin bilgisi disinda ve
kayitlar1 altinda bulunmamasi, ikinci yonii ise kayit dis1 istihdam edilen

bireylerin yasal hak kayiplar oldugudur.

1.1. Kayit Disi Cahsmamn Ozellikleri

Kayit dis1 isttihdamin temel Ozellikleri incelendiginde; (Giiloglu,

Korkmaz ve Kip, 2003: 52)

v' Kiigiik isletmelerde kayit dis1 istihdamin yogunlugu,

v" Bu sektore girisin kolayligi,

v Kigisel sermaye ile igletme kurmanin kolay olmasi, -kirsal
kesimden kente tasinirken getirilen sermayenin isletme

kurulus sermayesi olarak yeterli oldugu goriilmektedir.
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v Bu isletmelerin genellikle aile isgiiciinden olusmasi, -bu
nedenle esnek c¢alisma ve yasalara karsi savunmaya daha
elveriglidir.

v' Egitim ve vasif olarak isgilicliniin diizeyinin diisiik olmasi, -
ozellikle emek piyasasina ilk defa katilanlar arasinda
yaygindir.

v Kayit dis1 ¢alismaya kadin isgiiciiniin daha egilimli olmasi

gibi, 6zelliklere sahip oldugu goriilmektedir.

2TURKIYE VE TRC2 BOLGESI iSGUCU PIYASASININ
GENEL GORUNUMU

Ulkelerin makroekonomik performanslarinin degerlendirilmesinde
isgiicii piyasas1 onemli bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Tablo
1’de Tirkiye’de 2014-2021 dénemi 15 yas ve daha yukan yastaki
niifus ve isgiicli piyasasi verileri verilmektedir. Tablo’ da 15 yas ve
daha yukar yastaki niifusun 2014 yilinda 57 milyon 326 milyon
oldugu, 2021 yilinda 63 milyon 580 bin oldugu ve yillar itibariyle
yiikseldigi dikkat ¢ekmektedir. Isgiiciine katilma oram1 iiretim yapan
niifusun ¢alisma c¢agina gelmis niifusa oranini ifade etmektedir. 2014
yilinda %50,2 olan isgiiciine katilma orani izleyen yillar itibariyle inigli
cikish bir seyire sahip olsa da 2021 yilinda %50,7 oldugu
goriilmektedir. Tirkiye’de calisma cag1 ve giicline sahip bireylerin
farkli nedenlerden dolayr ¢alismamasi isgilinii katilim oranlarinin
diistik olmasi ile sonug¢lanmakta ve yapisal sorunlari da beraberinde

getirmektedir.
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Tablo 1: Tiirkiye’de Isgiicii Piyasas1 (2014-2021)

Yillar 15 Yas ve Isgiicii  lisgiiciine issiz istihdam Istihdam
Daha Yukari (Bin Katilma (Bin (Bin Kisi) Orani
Yastaki Kisi) Oram Kisi) (%)
Niifus (%)
(Bin Kisi)
2014 57.326 28.787 50,2 3.083 25.703 44,8
2015 58.214 29.741 51,1 3.130 26.610 45,7
2016 59.068 30.701 52,0 3.706 26.995 45,7
2017 60.222 31.710 52,7 3.258 28.452 47,2
2018 60.654 31.710 52,1 3.537 28.452 47,4
2019 61.839 32.432 52,4 4.301 28.131 455
2020 63.038 30.794 48,8 4.061 26.612 42,6
2021 63.580 32.243 50,7 3.975 28.448 447
Kaynak: TUIK, Tiirkiye Istatistik Kurumu. https://www.shb.gov.tr/wp-

content/uploads/2021/09/Isgucu-Piyasasindaki-GelismelerinMakro-Analizi-2021-

I1.pdf

Tablo 1°de dikkat ¢eken bir diger nokta istihdam oranlari ve isgliciine

katilma oranlar1 arasinda goriilen esanli degisimdir. Isgiiciine katilma

oranlar1 distiiglinde istthdam oranlari azalmakta, isgiiciine katilma

oranlar1 arttiginda ise istihdam oranlar1 artmaktadir.

Tablo 2’de TRC 2 (Sanlurfa-Diyarbakir) bolgesi isgiicii piyasasi

verileri verilmistir.

Tablo 2: TRC2 (Sanlurfa-Diyarbakir) Béolgesi Isgiicii Piyasas1 (2014- 2020)

Yillar 15 Yas ve isgiicii Isgiiciine issiz istihdam Istihdam
Daha Yukarn  (Bin Kisi) Katilma (Bin (Bin Orani
Yastaki Oram Kisi) Kisi) (%)
Niifus (%)
(Bin Kisi)
2014 2.088 884 42,3 153 730 35,0
2015 2.175 951 43,7 166 784 36,1
2016 2.260 1.021 45,2 175 846 37,4
2017 2.316 1.113 48,1 154 959 414
2018 2.315 1.106 47,8 206 900 38,9
2019 2.365 1.100 46,5 257 843 35,7
2020 2.396 921 38,4 185 736 30,7

Kaynak: TUIK, Tiirkiye Istatistik Kurumu.


https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2021/09/Isgucu-Piyasasindaki-GelismelerinMakro-Analizi-2021-II.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2021/09/Isgucu-Piyasasindaki-GelismelerinMakro-Analizi-2021-II.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2021/09/Isgucu-Piyasasindaki-GelismelerinMakro-Analizi-2021-II.pdf
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TRC 2 (Diyarbakir-Sanliurfa) bélgesi istihdam oranlari incelendiginde
2015 yilinda %36,1 olan istihdam oraninin 2017 yilinda %41,4’e
yikseldigi gorilmektedir. Fakat Covid 19 pandemisinin diinya
iilkelerine hizla yayildigi ve neredeyse tiim diinya {ilkelerinde
goriilmeye baslamasiyla yiikselis egilimine sahip olan istthdam
oranlarinin diisiis egilimine girdigi Tablo’ da goriilmektedir. Isgiiciine
katilma oranlar1 ve isttihdam oranlar tipki Tiirkiye isgiicii piyasasinda

oldugu gibi esanli degisim gostermektedir
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Sekil 1: Tiirkiye’de Issizlik (2004-2021) (%)
Kaynak: TUIK, Tiirkiye Istatistik Kurumu.

Sekil 1’°de Tiirkiye’de issizlik oranlar1 ve Sekil 2°de TRC 2 Bolgesinde
issizlik oranlari verilmektedir. Tirkiye ve TRC 2 bolgesi
degerlendirildiginde issizlik sorununun oldugu ve bu sorunun yillar
itibariyle ¢ozlilmedigi goriilmektedir. Sekil 1’de Tirkiye’de 2014
yilinda %10,7 olan igsizlik oraninin, isgilicii piyasasi iizerinde etkisi

olan Covid 19 pandemisi nedeniyle 2020 yilinda %13,2’a yiikseldigi
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goriilmektedir. Sekilde dikkat geken diger bir nokta ise tarim isgileri,
evde c¢alisanlar ve kamu gorevlerinin ¢ikarilmasiyla hesaplanan tarim
dis1 igsizlik oraninin yliksek oranlaridir. Tiirkiye’de 2014 yilinda tarim
dis1 igsizlik oran1 %12, 2021 yilinda ise %18,3 olarak ger¢eklesmistir.
2020 yilinda tarim dis1 issizlik oranlari tizerinde Covid 19 pandemisinin

etkisi goriilmiis %13,2 oranina yiikselmistir.
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Sekil 2: TRC 2 Bolgesinde (Sanlurfa-Diyarbakir) issizlik (%)

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerinden yararlanilarak
hazirlanmistir

Sekil 2’de TRC 2 bolgesi degerlendirildiginde issizlik oranlarinin ¢ok
ylksek oldugu goriilmektedir. Yiiksek issizlik oranina sahip olan
bolgede diger bir sorun tarim dist issizlik oranlarinin yiiksekligidir.
2014 yilinda %23,7 olan tarim dis1 issizlik orani 2019 yilinda %30,4 ile
en yiksek orana ulagmistir. Aslinda Sekil” de dikkat ¢eken bir diger
nokta Tiirkiye geneli igsizlik orani ile kiyaslandiginda bolgenin issizlik

oranlariin yiiksek degerlere sahip oldugu ve yillar itibariyle inisli
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cikish bir seyire sahip olsa da siireklilik kazanan bir sorun haline

geldigidir.

Bir iilkenin demografik yapisini ¢oziimleyebilmek, isgiicli piyasasini
degerlendirmek i¢in isgiliciiniin cinsiyete gore ayrimi Onemli bir
unsurdur. Sekil 3’te Tiirkiye’de kadin ve erkek issizlik oranlar1 ve Sekil
4’te TRC 2 Bolgesinde kadin ve erkek issizlik oranlar1 verilmektedir.
Sekil 3’te Tiirkiye’de cinsiyete gore issizlik oranlari incelendiginde
kadinlarda igsizlik oranlar ile erkelerde issizlik oranlarinin esanli bir
seyir izledigi goriilmektedir. 2014 yilinda kadin issizlik oranlart %11,9
erkek issizlik oranmmin %9,1 oldugu goriilmektedir. 2021 yilinda
kadinlarda igsizlik oraninin %14,1 erkek issizlik oraninin %9,1 oldugu
goriilmektedir. 2014 yilindan giintimiize kadar gelen siire¢ igerisinde
kadinlarda igsizlik sorununun ¢o6ziilemedigi ve dikkat ¢eken yiiksek
oranlara sahip oldugu goriilmektedir. Bu agidan Tiirkiye’de kadinlarin
calisma hayatina katilimin saglanmasi 6nemli goriilmeli, gerekli dnlem

ve uygulamalarin yapilmasi gerekli goriilmelidir.
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Sekil 3: Tiirkiye’de Cinsiyete Gore Issizlik (2014-2021) (%)
Kaynak: TUIK, Tiirkiye Istatistik Kurumu.
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TRC 2 Bolgesinde cinsiyete gore issizlik degerlendirildiginde Sekil 3’te
Tirkiye’de kadin igsizlik oranlarmin erkek issizlik oranlarina gore
yiiksek olma durumu Sekil 4’te goriilememistir. TRC 2 Bolgesinde
erkek igsizlik oraninin kadin issizlik oranlarina gore daha yiiksek
oldugu dikkat cekmektedir. Sekil’ de dikkat ¢geken baska bir nokta ise
Covid 19 hastaliginin neredeyse tiim tilkelere yayilmaya basladigi ve
pandemi halini aldig1 2020 yilinda TRC 2 Bélgesinde kadin ve erkek
issizlik oranlarmin diismesidir. Tiirkiye Istatistik Kurumu'na gore
issizlik kavraminin tanimmi belirtilen donem igerisinde istihdamda
olmayan bireylerin is aramak i¢in ii¢ ay igerisinde ilgili kanallardan
herhangi birini kullanarak is bagvurusu yapmasi ve 2 hafta icerisinde
isbasi yapabilecek bireyler olarak ifade edilmektedir. Ancak 2014
yilinda bu tanim igerisinde olan son {i¢ ay ibaresi yerine son dort hafta
igerisinde is arama kanallarina basvuru yapilmasi sart1 getirilmistir
(TUIK, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-
Eylul-2020-33793). Pandemi doneminde TRC 2 Bolgesinde issizlik
oranlarinda bu diismenin nedeni olarak yeni tanmima goére li¢ ay
ibaresinin dort haftalik siire¢ olarak belirlenmesi goriilebilir. Fakat
ozellikle pandemi siirecinde meydana gelen kisitlamalar belirli is
kanallarina basvurularda ozellikle kadinlar {izerinde daha fazla etkili
oldugu sdylenebilir. Hem Tiirkiye genelinde hem de TRC 2 Bolgesinde
uygulanan sokaga c¢ikma yasaklari, egitimin online olarak devam
etmesi ile ¢ocuklarin evde olmasi gibi etkenlerin kadinlarin ev is
yukiinii arttirdig1 ve is arama kanallarina is bagvuru yapmalari tizerinde

onemli engeller olusturdugu sdylenebilir.
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Sekil 4: TRC 2 Bolgesinde (Sanlurfa-Diyarbakir) Cinsiyete Gore Issizlik
. (2014-2020) (%)

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).

Tablo 3’te Tiirkiye ve Tablo 4’te ise TRC 2 bolgesi igin istihdamin
sektorlere gore dagilimi  verilmektedir. Pandeminin etkisiyle
Tirkiye’de birtakim 6nlemler alinmistir. Covid 19 Pandemisin de
alinan 6nlemler ve pandemi etkisiyle goriilen ekonomik daralma bazi
sektorlerde etkisini hizlica gostermistir. Ekonomik daralmanin en hizl
etkisini gosterdigi sektoriin tarim sektorii oldugu Tablo’ da

goriilmektedir.

Tablo 3: Tiirkiye’de Istihdamin Sektdrlere Gére Dagilimi (2014-2021) (%)

Yillar Tarim Sanayi Hizmetler Ingaat
2014 21,1 20,5 51,0 7,4
2015 20,6 20,0 52,2 7,2
2016 19,5 19,5 53,7 7,3
2017 19,4 19,1 54,2 7,4
2018 18,4 19,7 54,9 6,9
2019 18,2 19,8 56,5 55
2020 17,6 20,5 56,2 57
2021 17,0 21,9 54,9 6,2

Kaynak: TUIK, Tiirkiye istatistik Kurumu.
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Tirkiye’de bulunan ekilebilir tarim arazilerinin %7,3 TRC 2
Bolgesinde (Sanlwrfa-Diyarbakir) bulunmaktadir. Diyarbakir’da
bulunan arazilerin %60,2 si, Sanlurfa ilinde ise bulunan arazilerin
%58,8’1 tarim arazilerinden olusmaktadir (Bolge Plani, 2014:8). Tarim
arazilerinin yogun olarak bulundugu TRC 2 Bélgesinde istihdamin
sektorlere gore dagilimi incelendiginde istihdamin en yogun olarak
2020 yilinda %47,6 oraniyla hizmetler sektoriine ait oldugu
goriilmektedir. Ikinci sirada ise Tiirkiye genelinde ekilebilir arazinin
%7,3’tine sahip olan TRC 2 bolgesinin tarim alaninda istihdamin 2020
yilinda %37,8 oldugu goriilmektedir. Sanayi sektoriinde istihdamin
genel yapist degerlendirildiginde ise diger sektorlere gore diisiik
oranlar1 dikkat ¢cekmektedir. 2020 yilinda %16,6 istihdam orani ile

diger sektorlerin gerisinde kaldig1 goriilmektedir.

Tablo 4: TRC 2’de Istihdamin Sektérlere Gére Dagilimi (2004-2021) (%)

Yillar Tarim Sanayi Hizmetler
2014 39,1 19,9 411
2015 36,1 19,9 44,1
2016 35,3 18,8 45,7
2017 37,4 17,2 45,5
2018 36,2 16,8 46,1
2019 35,5 15,5 47,0
2020 37,8 16,6 47,6

Kaynak: TRC 2 (Diyarbakir-Sanlurfa) Bolgesi Isgiicii Piyasas1 Raporu,
(2018).

Tirkiye ve TRC 2 Bolgesi sektorlere gore istihdamin dagilimi
kiyaslandiginda TRC 2 Bolgesinin sanayi ve hizmetler sektoriinde
Tiirkiye geneli sanayi ve hizmetler sektdriiniin ¢ok gerisinde kaldigi

goriilmektedir. Ancak tarim sektorii i¢in durum ayni degildir. TRC 2



251 |SOSYAL BiLIMLERDE SECME KONULAR -4

Bolgesinde 2020 yilinda %37,8 olan tarim sektoriinde istthdamin,
Tirkiye genelinde %17 oldugu goriilmektedir. Bu durum bélgenin
temel sektoriiniin tarim sektorii olmasi ile sonuglanmasi ve kalkinmanin
tarim sektorii lokomotif gorevi gorerek saglanmaya ¢alisilmast

gerektigini gdstermektedir.

5. TURKIYE VE TRC2 BOLGESINDE KAYIT DISI iISTIHDAM
GERCEGI

Tiirkiye genelinde gerceklesen ekonomik faaliyetlerin biiyiik bir
kisminin kayit dis1 olarak yapildigi bir baska ifade ile kayit altina
alinmadan yapildig1 bilinmektedir. Ancak kayit dis1 yapilan
faaliyetlerin Tiirkiye ekonomisi i¢erindeki payimin 6l¢iilmesi amaciyla
yapilan ¢aligmalarin farkli sonuglara sahip olmasi nedeniyle boyutlar
konusunda ortak bir goriis bulunmadigi goriilmektedir. Bu nedenle
Tirkiye ekonomisi igerisinde kayit disi istthdamin payinin
degerlendirilmesinde Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun yapmis oldugu
Hane Halki Isgiici Anketleri ve Sosyal Giivenlik Kurumu kayitlart

onemli verileri olusturmaktadir.

Sekil 5’te Tiirkiye’de 2004-2021 yillarint kapsayan donem igin kayit
dis1 istihdam verileri verilmektedir. 2014 Yili Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) verilerine gore Tiirkiye genelinde kayit dis1 istihdam
oraninin %36.,4 oldugu goriilmektedir. Bu donemde kayit dis1 istthdam
la miicadele edebilmek i¢in hayata gecirilen 6nlem ve uygulamalar
neticesinde 2019 yilinda %34,5 oranina azaltildig dikkat cekmektedir.
Ancak Sekil 5’te dikkat ¢eken bir diger nokta Covid 19 pandemisinin
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meydana geldigi yil yani 2020 yilinda %30,5 olarak gergeklestigi ve
diistiigtdiir.

2020 yilinda bu diisiisiin sebebi olarak aslinda devletin pandemi
doneminde yaptigr yardimlardan yasal hakki var olmayan kayit disi
istihdam c¢alisanlarinin yararlanamamasi olarak gorilebilir (Mirag,

2021: 359).
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Sekil 5: Tiirkiye’de Kayit dis1 Istihdam (2004-2021) (%)
Kaynak: SGK, Sosyal Giivenlik Kurumu,
http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/calisan/kayitdisi_istindam/kayitdisi_
istihdam_oranlari

Tiirkiye’de sosyal giivenlik sisteminde siirdiiriilebilirligin saglanmasin
da 6nemli bir engel olarak goriilen kayit disi istihdamin varliginin
onlenebilmesi amaciyla donemler itibariyle kurumsal olarak tedbirler
alindigr goriilmektedir. Bu nedenle 2011 yilinda Sigorta Primleri
Hizmetleri Genel Miidiirliigii biinyesinde, Kayit dis1 Istihdam Daire
Bagkanligr kurulmustur (SGK, 2014). Bu baskanligin temel
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gorevi; kayit dig1 var olan istihdamin 6nlenebilmesi i¢in diger kamu
idareleri, bankalar, araci kurumlar, oda, borsa, birlik ve meslek
kuruluglar ile her tiirlii gercek ve tiizel kisilerle sigortalilik ve isyeri
denetimi, veri paylasimi ve kontrolii gibi konularda isbirliginin
yapilmasi, projelerin olusturulmasi, yapilan isbirlikleri ve projeleri
gelistirmesi, kayit disi istihdamla miicadele i¢in sektorel denetim
programlar1 olusturulmas: hususlar1 bulunmaktadir (https://iskanunu.
com/portal/wp-content/uploads/2015/12/kayit-disi-istihdam-ile-

mucadele-genelgesi-yururlukte.pdf ).

Ayrica Tiirkiye’de kayit disi isttihdamin 6nlenmesi amaciyla 6nemli
projeler yapilmaktadir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
tarafindan hazirlanan “Kayit Dis1 istihdamla Miicadele” (KADIM)
Projesi 04.10.2006 tarihinde Resmi Gazete’ de yayinlanarak yiirtirliige
girmigtir. 2006/28 Sayili Basbakanlik Genelgesinde bu projenin
amaglar1 kayit dis1 isttihdami1 meydana getiren faktdrlerin ve yabanci
kacak is¢i istihdamina yol agan faktorlerin ortadan kaldirilmasi yolu ile
kayith istihdama gecisin saglanmasi seklinde belirtilmistir. Projede
denetim unsurunun etkin bi¢cimde uygulanmasi, bilgilendirme ve
bilinglendirme faaliyetlerinin yapilmasi, mevzuatta degisiklik
yapilmasi ve biirokratik engellerin ortadan kaldirilmasi seklinde dort
baslik c¢ercevesinde faaliyet siirdiiriilecegi belirtilmektedir. Bu
faaliyetler neticesinde kayit dis1 ¢alisanlarin kayitli hale getirilmesi ile
yabanci kagak is¢iliginin en alt seviyeye diistiriilmesi hedeflenmektedir
(https://resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/10/20061004-13-1.pdf).  Bu
projeye ilaveten Sosyal Gilivenlik Kurumu tarafindan 25.05.2017


https://resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/10/20061004-13-1.pdf

SOSYAL BILIMLERDE SECME KONULAR -4 |254

tarihinde Kayith Istihdamm Desteklenmesi Projesi (KIDEP)
uygulamaya gec¢ilmistir. Bu proje de ¢ocuk isgiligini 6nlemek, ¢alisma
hayatinda dezavantajli gruplarin desteklenmesi, cinsiyet esitsizligini
ortadan kaldirmak gibi amaclara oncelik verilmistir. Sekil 5’te KIDEP
projesinin Tiirkiye genelinde uygulamaya gecilmesiyle 2017 yilinda
goriilen kayit dis1 istihdam oraninda goriilen azalma egilimi kayit dist
istihdamin kayithi hale getirilmesi amacma sahip olan projelerin ne
kadar dnemli oldugunun bir gostergesi olmaktadir. TRC 2 Bolgesinin
kayit dis1 istihdam oranlarin1 gosteren Sekil 6’da da kayit disi istihdam

oraninin azalma egilimi de bu durumu desteklemektedir.

Tablo 5°te Tirkiye’de sektorlere gore kayit disi istihdam oranlari
verilmektedir. Kayit disi istihdamin sektorlere gore dagilimi
incelendiginde kayit dis1 isttihdamin tarim sektoriinde yogun olarak
goriildigi dikkat cekmektedir. 2014 yilinda tarim sektoriinde %82,2
olarak gergeklesen kayit disi istihdam orani izleyen yillar itibariyle
dalgali bir seyir takip etse de 2021 yilinda %83,4 olarak
gerceklesmistir. ikinci sirada ise insaat sektdrii yer almaktadir. Bu
sektorde de tarim sektoriinde istthdamin kayit dis1 yapisinin benzer bir
durumu sdz konusu olmustur. Insaat sektdriinde kayit dis1 istihdam
oraninin 2014 yilinda %36,6, 2019 yilinda %37,7 ve 2020 yilinda
%34,7 olarak gerceklestigi goriilmektedir.
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Tablo 5: Tiirkiye’de Sektdrlere Kayit Digi Istihdam (2014- 2020) (%)

Yillar Tarim Tarim Sanayi Hizmet Ingaat
Dis1
2014 82,2 22,3 20,2 210 36,6
2015 81,6 21,2 19,1 20,0 35,5
2016 82,0 21,7 20,2 20,3 35,7
2017 83,3 22,1 20,0 20,9 35,8
2018 82,7 22,2 20,2 214 34,3
2019 86,6 229 20,0 22,5 37,7
2020 83,4 19,3 16,6 18,7 34,7

Kaynak: SGK, Sosyal Giivenlik Kurumu,
http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/calisan/kayitdisi_istindam/kayitdisi_
istihdam_oranlari

Aslinda Tirkiye'de kayit disi istthdam oranlar1 ve bu istihdamin
sektorlere gore dagilimi incelendiginde, tarim sektorii hari¢ diger
sektorlerin diigme egilimde oldugu goriilmektedir. Bu diigmenin nedeni
olarak bu donemde kiiresel rekabetin azaltabilmesi amaciyla KOBI'lere
makine techizat aliminin saglanmasi icin faizsiz ya da diisiik faiz
oranlart ile kredi saglanmasi, denetimlerin daha sik yapilmasi amaciyla
is miifettisi ile denetmen sayilarinin artirilmasi, sigorta prim oranlarinin
diisiiriilmesi  i¢in tesvik yasalart ¢ikarilmasi, ortalama firma
Olgeklerinde kismen de olsa goriilen biiylimeler, egitim seviyesinin
artmasi goriilebilir (Giirsel ve Durmaz, 2014: 9; Mahirogullari, 2017:
52). Tirkiye’de kayit disi istihdam oranlarinda goriilen bu diisme
egilimine ragmen kayit dig1 istihdam oranlarinin yiiksekligi; niifus artis
hiz1, kiiresellesme silirecinin sonuglarindan biri olan uluslararasi
alanlarda goriilen "acimasiz rekabet", 1984 yilindan sonra kamunun

sahip oldugu baz1 isletmelerin 6zellestirilmesi, yiiksek issizlik orant,


http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/calisan/kayitdisi_istihdam/kayitdisi_istihdam_oranlari
http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/calisan/kayitdisi_istihdam/kayitdisi_istihdam_oranlari
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toplam isletmelere oransal olarak 1-10 arasinda is¢i calistiran
isletmelerin ytiksekligi, i¢ gogler gibi unsurlarin etkili oldugu ifade
edilebilir (Mahirogullar1, 2017:548). Ayn1 zamanda Tiirkiye’de, isgiicii
talebi ve is giicii arz1 es zamanli olarak etkili olmaktadir. Isgiicii talebi
yani isveren agisindan incelendiginde kiiresel pazarlarda olusan
fiyatlarla rekabet edebilmek icin kayit dis1 is¢i calistirilmasi yolu ile
iirlin maliyetini asag1 ¢cekmeye zorlamis ve neticesinde igverenin kayit
dis1 istihdama ydnelmesinin nedenini olusturmustur. Isgiicii arz1 yani
calisan acisindan bakildiginda ise kamu sektoriinde istihdamin payinin
azalmas1 ve kirsal yerlesim yerlerinden kente gbé¢ eden niteliksiz
isgiiclinlin igsiz kalmamak i¢in diistik ticret diizeyinde ¢alismay1 kabul
ederek, kayit disi calismasina neden olmustur (Yanici Erdal, 2019:
233).

Sekil 6°da TRC 2 bolgesi i¢in (Sanliurfa-Diyarbakir) kayit disi istihdam
oranlar verilmektedir. Sekil incelendiginde kayit dis1 istihdam oraninin
yillar itibariyle diisme egiliminde oldugu goriilmektedir. 2014 yilinda
bolgenin kayit dis1 istthdam oranit %67,6 2020 yilina gelindiginde
%57,4 oldugu goriilmektedir. Bolgede neredeyse istihdam orani kadar
kayit dis1 istihdam orani oldugu goriilmektedir. Bu durumun TRC 2
bolgesinin ekonomik biiyiime ve kalkinmasinin saglanmasinda 6nemli

bir sorun oldugu kabul edilmelidir.
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Kaynak: SGK, Sosyal Giivenlik Kurumu.

Ayrica Tirkiye’ de meydana gelen gogler ve ekonomik daralma
nedeniyle Suriye vatandaslari ve diger iilke miiltecilerinin daha ucuz
emek oldugu i¢in kayit dis1 istihdam edildigi goriilmektedir. Kayit dist
istihdam hesaplamalarinin zor olmasinin yani sira Suriye vatandaslari
ve diger iilke miiltecilerinin ¢alisma izinlerinin olmamasi, ¢alisma
saatleri disinda ¢alistirilmalar1 veya gizli ¢alistirilmalarinin denetimi ve
teftisi zor olmaktadir. Bu nedenle yabanci kagak iscilik olarak ifade
edilen bu durum kay1t dis1 istthdami artiran bir sebep olarak kabul edilse
de bu oranlarin tespiti genellikle yapilamamaktadir (Yanici Erdal,
2019: 242).

Sonug¢ ve Degerlendirme

Giliniimiizde kayit dist ekonomi gelismekte olan iilkelerin yani sira
gelismis  lilkelerde de goriilen Onemli sorunlardan birisini

olusturmaktadir. Kayit dis1 ekonominin 6nemli bir boliimiinii olusturan
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kay1t dis1 istthdam sorununu ortaya ¢ikaran nedenler ve bu nedenlerin
meydana getirdigi sonuglarin ¢ok boyutlu ve karmasik olmasi nedeniyle
iilkelerde bu sorunun énem kazandig1 ve ¢oziim yollarinin bulunmasi

icin belirli caligmalar ve diizenlemeler yapildig goriilmektedir.

Calismada Tirkiye hem de TRC 2 Bolgesinde isgiicii piyasasi verileri
incelendiginde istihdam oranlar1 ve isgiicline katilma oranlar1 arasinda
esanli bir degisim goriilmiistiir. Tiirkiye’de isgiiciiniin aktif olan niifusa
oranin1 ifade eden isgiiciine katilim oranin arttiginda, istihdam
oranlarmin da arttig1 dikkat ¢eken bir unsur olmustur. Bu durum TRC
2 Bolgesin de de goriilmiistiir. Istihdamin cinsiyete gore dagilimi
degerlendirildiginde Tiirkiye genelinde kadin issizlik oranlarinin erkek
igsizlik oranlara gore yiiksekligi dikkat ¢ekerken, TRC 2 Bolgesinde
durum tam tersi olarak goriilmiistiir. Ayrica issizlik oranlarinda hem
Tiirkiye genelinde hem de TRC 2 Bélgesinde goriilen yiiksek oranlar
igsizlik sorununun varligini kanitlamis ve dnlem alinmasi gerekliligini

on plana ¢ikarmistir.

Caligmada Tiirkiye ve TRC 2 Bolgesinde kayit disi istihdam oranlarinin
yiiksek oranlara sahip oldugu goriilmektedir. TRC 2 Bolgesi
degerlendirildiginde kayit dis1 istihdam oranlarinin Tiirkiye genelinden
daha yiiksek oranlara sahip oldugu ve bdlgenin temel sorunlarindan
birisi olarak kabul edilmesi gerekliligi 6n plana ¢ikmustir. Tiirkiye’de
kayit dis1 istihdamin sektorlere gore dagilimi degerlendirildiginde tarim
sektoriiniin diger sektorlere nazaran kayit disi istthdam yaratabilme
giicii oldugu ve bu sektor lizerinde gerekli yapisal diizenlemelerin

yapilmasi ve hayata gegirilen yapisal Onlemlerin giiclendirilerek
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stirdiiriilebilirliginin saglanmasi 6nemli bir durumu olusturdugu dikkat
cekmektedir. Aslinda Tirkiye’de tarim sektoriiniin  yayginhgi,
isletmelerin geleneksel metodlarla liretim yapmasi ve sektorde aile
iiyesi bireylerin caligtirllmasi bu sektdrde kayit dis1 istihdamin
yiikselmesine neden olmaktadir. TRC 2 Bolgesinde ise istihdamin ve
kayit dis1 istthdamin yapisinda tarim sektoriiniin 6ncelikli alan oldugu
goriilmektedir. Giiniimiizde kalkinma yerel aktorler, bu aktoérlerin
davraniglart ve bolgenin kendine has Ozellikleri ¢ergevesinde
belirlenmektedir. Bu nedenle TRC 2 Bolgesinde tarim sektoriiniin
lokomotif gorevi gorerek kalkinma ve biliylime stratejilerinin
belirlenmesi 6nem tasiyan bir unsur olmaktadir. Tarim sektoriinde
kronik hale gelmis sorunlarin ¢6zliime kavusturulmasi ve isgilicii
piyasast diizenlemelerinin gozden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
TRC 2 Bolgesinde kayit dis1 isttihdam oranlarinin azalmasinda dnemli
katkilar saglayacaktir. Sonug itibariyle TRC 2 Bolgesinde Tiirkiye
ortalamasinin ¢ok lizerinde goriilen kayit dis1 istihdamin 6nlenmesi igin
bolgenin kendine has 6zellikleri ve yerel unsurlar1 goz oniine alinarak

bolgeye uygun politikalarin gelistirilmesi 6nem tasimaktadir.

Tiirkiye ve TRC 2 genelinde isgiiciiniin genel yapisi tizerinde olumsuz
etkileri mevcut olan kayit disi istthdamin 6nlenmesinde kadinlarin
isglicline katilimim saglayan, bireylerin egitim diizeylerini arttiran,
issizlik oranlarin azaltilmasi yoniinde politikalar 6ncelikli politikalar
arasinda yer almalidir. Bu Oncelikli politikalarin uygulanabilirligi ve
stirdiiriilebilirliginin  saglanmas1 da temel ekonomik sorunlarin

coziilmesinde biiyiik katkilar saglayacaktir.
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GIRiS

Halkla iliskiler, sistemli bir sekilde kurum ve hedef kitle arasinda dogru
bilgi akisini saglayan stratejik bir yonetim gorevi yiiriitmektedir.
Vatandas olarak halkin, kamu kurumlarini anlamaya ve beklentilerini
ifade etmeye yonelik talebi bulunmaktadir. Kamu kurumlarmin da
ihtiya¢c duyulan talepleri anlamak ve bu dogrultuda halka sundugu
hizmeti dogru sekilde aktarmak iizere iletisim calismalarina ihtiyaci
vardir. Bu kesisim noktast “kamusal halkla iligkiler” kavramini ortaya
cikarmistir. Tiirkiye’de halkla iligkilerin tarihsel siirecine bakildiginda,
ilk uygulamalarin daha ¢ok kamu sektoriinde basladig1 goriilmektedir.
Serbest piyasa ekonomisine gecisle birlikte ise rekabetin artmasi
sonucunda 6zel sektorde de halkla iliskiler uygulamalar

yayginlasmaya baglamistir.

Kamu yonetiminin, agik bir sistem oldugunu ve hem halki etkileyip
hem de halktan etkilendigini belirten Aydin ve Tas (2016, s. 116), kamu
yonetimi ile halkla iliskilerin yakin iliskisine dikkat ¢cekmektedir. Kamu
kurumlart tarafindan belirlenen politikalardan sonug¢ almabilmesi,
halkin bunlar1 benimsemesine ve belirlenen politikalara iliskin
toplumsal uyumun saglanabilmesine baglhidir. Kamusal halkla
iliskilerin listlendigi en 6nemli rollerden biri ise hig siiphesiz egitimden
sagliga, calisma hayatindan aileye kadar pek ¢ok alanda kamu
kurumlarinca belirlenen politikalar ve alman kararlar hakkinda halkta
istenilen tutum ve davranis degisikliginin saglanmasidir. Ote yandan

kamu kurumlarinin kapali kapilar ardinda, tek tarafli alacagi kararlar ise
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katilime1r demokrasiye zarar vermektedir. Bu nedenle kamusal karar

alma siireci, demokrasiler i¢in oldukg¢a 6nemlidir.

Yoriik’e (2019: 84) gore bu siirec “aktif ve etkin bir kamusal hayat1 ve
buna bagli bir yurttaslik anlayisini” gerektirmektedir. Bahsedilen
yurttaglik anlayisinin gelismesi, kendilerini dogrudan etkileyen kamu
politikalariin belirlenmesinde bireylerin s6z sahibi olabilmelerine
baghdir. Aksi takdirde demokratik tartisma ortami bulamayan
vatandaglarin, ortak karar alamamalar1 ve ortak eyleme gegememeleri
nedeniyle yonetim karsisinda salt miisteriden ibaret bir topluluk olarak

kalmalar1 kaginilmaz olur (Barber’dan aktaran Yoriik, 2019).

Bir bagka deyisle, kamu kurumlarinda yonetim ve halk arasinda
karsilikli bir etkilesim ve baglantili olma durumu 6nemlidir. Cilinki
birbirini tamamlayan bu iki unsur goz ardi edildiginde katilimci
demokrasi ve vatandaslik anlayisi zarar gérmektedir. Halkla iliskiler
uygulamalar1 ise fonksiyonlar1 itibariyla yonetim ve halk arasinda
kurulmasi gerekli olan bu iligkide dnemli bir koprii rolii tistlenmektedir.
Yalcindag (1987: 57), iki yonlii yiriitiilmesi gereken bu iligkiyi soyle

tanimlamaktadir:

“Kamu yonetiminde halkla iliskiler, bir kamu kurulusunun iliskide
bulundugu toplum kesiminin giiven ve destegini saglamak i¢in giristigi,
iki yonlii iletisime dayali, sonugta kamuoyunda kurulusun, kurulusta da
toplumun istedigi yonde degisikliklerin ger¢eklesmesine, bdylece
kurulus ile ¢evresi arasinda olabilecek en uygun dlgekte uyum ve denge

saglanmasina yonelik sistemli ve siirekli ¢abalardir.”
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Ozdénmez ve digerlerine gore (aktaran Boztepe Taskiran, 2013: 58),
kamu kurumlariin iletisim siirecinin sonunda ulagmak istedikleri
amaglar arasinda; izlenen politikalarin halka benimsetilmesi ve olumlu
tutumlarin  yaratilmasi, halkin islerinin kolaylastirilmasi, halka
aydinlatict bilgi verilmesi, halkla is birligi saglanmasi1 ve yasal
diizenlemelerdeki aksakliklarin giderilmesinde halkin Oneri  ve
sikayetlerinden yararlanilmasi yer almaktadir. Bu amaglar bakimindan
kamusal halkla iliskiler, karar alma siirecinde ist yonetim islevini
yerine getirmekte ve yoOnetim silirecinin Onemli bir parcasini
olusturmaktadir (Cakmak ve Kilci, 2011: 220). Teknolojik yenilikler ve
dijitallesmenin sagladigi olanaklar ise kurum ve halk arasinda
kurulmasi hedeflenen iki yonlii iletisimi ve yonetim siirecini elektronik
ortama tasiyarak daha kolay ulasilabilir ve etkilesimli hale

getirmektedir.

Bu derleme ¢alismada, kamusal halkla iliskilerin Tiirkiye’deki gelisimi
incelenmistir. Kamu kurumlarinin, vatandasla olan iliskilerini
gelistirmek tlizere gegmisten gilinlimiize kadar hayata gecirdikleri
geleneksel ve dijital uygulamalar ve bunlarin sonuglar1 kamusal halkla
iligkiler perspektifinde irdelenmistir. Bu dogrultuda, oncelikle konuyla
ilgili temel kavramlar ve tanimlar {izerinde durularak genel bir ¢erceve
olusturulmus, ardindan Tiirkiye’de kamusal halkla iligkilerin
gelismesine yOnelik alinan kararlara ve hayata ge¢irilen uygulamalara

iliskin tarihsel siire¢ 6zetlenmistir.
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1. KAMUSAL HALKLA ILiSKIiLER

Toplumsal yagamdaki hizli degisimler kurumlar1 da etkilemekte ve bu
durum kurumlarin yeni yoOnetim anlayiglart gelistirmelerine yol
agmaktadir. Ozellikle 90’1 yillarin ortalarindan itibaren kamu ve 6zel
sektor yonetimlerinde “yonetisim” kavrami ortaya ¢ikmistir (Sahin,
2019). Yonetisim kisaca, yoneten ve yonetilenler arasindaki keskin
ayrimin ortadan kalkarak giiciin toplumu olusturan tiim katmanlarca

paylasilmasini yani birlikte yonetmeyi ifade etmektedir.

“Toplumun devletten bekledigi hizmetlerin yerine getirilmesinde
birinci rol kamu yonetimine diismektedir. Kamu yonetimi bu yonleri ile
hizmet sundugu halk ile siirekli i¢ igedir. Bu i¢ i¢elik kamu yonetimi-
halk iligkilerinin 1yi olmasin1 gerektirmektedir” (Aydin ve Tas, 2016:
120).

Kamusal iletisim, kamu politikasini etkilemek i¢in devlet kurumlar1 ve
paydas gruplarla kurumsal iliskiler kuran ve siirdiiren halkla iliskilerin
uzmanlagmis kismidir (Broom ve Sha, 2013: 38). Daha onceleri
kamuda yonetimin kat1 biirokratik yapisi, yonetim-halk arasinda stirekli
ve kolay iletisim kurulmasina izin vermemekteydi (Metin ve Altunok,
2002: 97). Yonetisim yaklasimiyla birlikte ise kamu kurumlari, hizmet
verdikleri alanda yaptiklar1 ¢aligsmalar1 halka anlatmak ve halkin kurum
ve hizmetleri hakkindaki goriislerini almak amaciyla calismalar
yapmislardir. Bu dogrultuda kamu kurumlarinin halkla iligkiler ¢abalari

da 6nemini arttirmistir (Dogan ve Goker, 2011: 238).
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Kamu kurumlarinin 6ncelikli amaci kamu yarar1 saglamaktir. Hizmet
verdikleri kamularin, bir bagka ifadeyle hedef kitlenin beklentilerini
karsilamak amaciyla olusturacaklari projeler ve hizmetler igin strateji
iretmek ve dogru sekilde yonetebilmek adina halkla iliskilere
ihtiyaclar1 bulunmaktadir. Kamu kurumlarindaki halkla iliskiler
calismalar1 hem bilgi aktarici hem de tepki 6lgiicii nitelikte olmalidir.
Basaril1 bir iletisim i¢in kurumlardaki politik veya ekonomik eksenli
yonetim anlayisi yerine toplumsal amagl anlayislar tercih edilmelidir
(Metin ve Altunok, 2002, s. 98). Kamu kurumlari1 gerek politikalarin
belirlenmesinde gerekse uygulanmasinda halkla iliskiler ¢alismalariyla
hedef Kkitleleri ile etkilesimli iletisim kurmayi hedeflemelidirler
(Summak, 2020: 22).

Halkla iliskilerin 6nemli fonksiyonlarindan biri de kamuoyu
olusturmaktir. Ozellikle hedef kitlenin farkli yasam bigimlerine sahip
olmasi ve toplumun farkli kesimlerinin ayni1 sorunlara farkli tepkiler
vermesi halkla iliskilerin igini zorlastirmaktadir. Bu durumda olumlu
ornekler goz Oniline serilmeli ve gilivenilir kabul edilen Kkisiler
araciligiyla mesajlar siirekli tekrarlanarak hedef kitlenin konuya ilgi
duyar hale gelmesine calisilmalidir. Kamuoyunu iyi tanimak halkla
iliskiler acisindan biiyiikk O6nem tasimaktadir. Kamuoyu, Kkisi
davranisidir, ifadeye ve agiklamaya dayanir, birgok kisi i¢in onemli
olabilir ve digerlerini etkileyebilir. Mekan ortakligina ihtiya¢ duymaz,
iletisim esastir. Halkla iligkiler kimi zaman kamuoyunda kanaat
degistirmeye calisir ancak temel kanaatlere dokunmamaya O6zen

gosterir (Kazanci, 2007: 62-63).
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Halkla iligkiler, Asna’nin (2006, s. 21) ifadesiyle kisaca ‘“kamuoyunda
takdir goren basarili ve yararli ¢alismadir”. Kamusal halkla iligkiler ise
“ikna edici olmay1 amaglar” (Gelders ve Ihlen’den aktaran Boztepe
Taskiran, 2013: 53). Temelde halkla iliskilerin amaci, kamuoyunu
etkilemek ve ondan etkilenmektir. Halkla iligkiler ¢alismalar1 bazen
kamuoyunu kanaat degistirmeye, yeni kanaatler edinmeye iterken
bazen de var olan goriisleri pekistirmeye ¢alismaktadir (Kazanci, 2007:
65).

Giliniimlizde kurumlarin ¢alisanlariyla olan iliskileri, kurumlarin
basarisin1 ve hayatta kalma stirelerini etkileyen en dnemli kriterlerin
basinda gelmektedir. Bu iletisim ise oncelikli olarak kuskusuz halkla
iligskiler cabalariyla saglanmaktadir. Halkla iliskiler uygulamacilari,
sadece kurumun dis hedef kitlesiyle degil, kurum i¢i hedef kitlesiyle de
etkili iletisimden sorumlu olarak ¢aligsmalarini yiiriitmektedir (Cakmak
ve Kilci, 2011: 220). Halkla iligkiler, yonetimin igerik ve anlam
degisikligi ile birlikte bugilinkii kimligini kazanmis ve siyasal,
toplumsal, egitsel igerige sahip olarak bastan sona planli faaliyetleri
icerecek sekilde gelismistir. Yonetimin halka agilmasi ve halktan
etkilenerek kendine ceki diizen vermek icin yaptig1 planl ¢aligmalar
halkla iliskileri yansitmaktadir. Ozetle, halkla iliskiler iki yonlii iliskiye
dayal1 bir iletisim ve degisim siirecidir. Halkla iliskiler ¢aligsmalari
mutlaka gergeklere dayanir ve uygulama ister. Bu uygulama hem
tanitimi1 yapilacak kurulus hem de halkla iligkiler birimi i¢in gereklidir.
Ust diizey yonetimin aldig1 karara bagh olarak kurumun halkla iliskiler

birimi bu yondeki ¢alismalarini yiiriitmektedir (Kazanci, 2007: 73-74).
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Boztepe Taskiran (2013: 43), kamu sektoriinde yoneten ve yonetilen
arasindaki iletisimin saglanmasi amaciyla kamu kurumlarinda halkla
iligkilere olan ihtiyac1 ve gerekliligi vurgulamaktadir. Bu karsilikli
etkilesimin, halkla iligkilerin siireklilik igeren stratejik yaklasimindan
hareketle hem kurum hem de hizmet verdigi kamu adina nasil
yiriitiillmesi gerektigi her zaman tartismaya deger bulunmustur (Mert,
2016: 139). Bu tartismalar dogrultusunda, kamu yo6netiminde halkla
iliskilerin amaglar1 su sekilde siralanmaktadir (Mihcioglu’ndan aktaran
Summak, 2020: 18):

e Kamuoyunu aydinlatmak, orgiiti ve onun izledigi hizmet
politikalarini benimsetmek.

e Halkta yonetime kars1 olumlu tutum olusturmak.

e Halkin yonetimle olan iligkilerinde isini kolaylastirmak.

e Yerinde kararlar alabilmek i¢in halktan bilgi saglamak.

e Yasaklarla ilgili halki aydinlatarak halkin yasaklara uymasini
saglamak.

e Hizmetlerin goriilmesinde halkin is birligini saglamak.

e Yasalardaki ve yonetsel yoOntemlerdeki aksakliklarin
saptanmast ve giderilmesinde halkin beklentilerinden,

sikayetlerinden faydalanmak.

Kazanci’min (2007: 26-27) da belirttigi gibi kamu kurumlarinda ve
isletmelerde, yonetimin bilme eksikligini gidermek ve sorumlulugu
halkla boliismek ve yapilan isleri halka ya da tiiketiciye anlatmakla

gorevli yonetim siirecini halkla iligkiler yiriitmektedir. Bu gorevi
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itibariyla halkla iliskiler ayn1 zamanda yoOnetimin g¢evre ile uyum
noktalarini ortaya ¢ikararak hata yapilmasini belirli 6l¢lide azaltan bir

yonetim fonksiyonu iistlenmektedir.

Kamu kurumlarinda elbette halka hizmet hedeftir. Ancak bu durum en
etkili sekilde demokratik ve modern toplumlarda kendini
gerceklestirebilir. Halkla iligkiler, stratejik bir yoOnetim goérevi
iistlenerek kurum caligsanlar1 ile kurumun hizmet verdigi kamulari
arasindaki iletisimin saglikli ve dogru sekilde yOnetilmesini
amaglamaktadir. Kurumlar, kullanilan kitle iletisim araglariyla

etkilesimli caligmalar yapmay1 dnemsemektedirler.

Kamu yonetiminde halkla iligkiler, kurumun ¢aligmalari ile ilgili hizmet
ettigi kamunun onaylamasini amaglayan ¢alismalarin yan1 sira onlarla
etkilesim kurarak bu g¢alismalari yapmayi ve bdylece kendiliginden
olusan bir onay elde etmenin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu nedenle
halkla iligkiler birimlerinin bu amaglara yonelik olarak orgiitlenmesi ve
calisanlarinin da uzman kisilerden olusmasi gerekmektedir (Mert,

2016: 141).

Uygun (2018: 27-29), kamu yonetiminde ortaya ¢ikan sorunlari alti
baslikta 6zetlemektedir:

¢ Halkin kamu kurumlarinin ¢aligmalarindan habersiz olusu.

e Kamu kurumlarinin halkin isteklerinden habersiz olusu.

e Kamu kurumlarinda halkla iligkilerin 6neminin yeterince
anlasilamamasi.

e Kurum ig¢i halkla iligkilerin saglanamamasi.
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e Orgiitlenme ve personel sorunu.

e Halkin yanlis kamu kurumlarina miiracaat etmesi.

Uygun’un alti maddede o&zetledigi bu sorunlarin ¢6zimi igin
giintimiizde devletler ve kurumlar, kamunun ilgisini ¢ekmek ve goriiniir
olmak adma halkla iliskiler, pazarlama, markalama strateji ve
taktiklerini benimsemislerdir (Boztepe Taskiran, 2013: 42). Kamuya
yonelik yiiritilen ¢aligmalar hakkinda bilgi vermek ve beklentileri
anlamak icin gelisen teknolojiden yararlanilmaktadir (Dogan, 2020:
380). Ozellikle sosyal medya ve dijital platformlar bu alanda bilgi
aktarmak, giiven kazanmak ve olumlu bir imaj yaratmak i¢in etkili

sekilde kullanilmaktadir.

2. KAMUSAL HALKLA ILISKILERDE KULLANILAN
MODELLER

Kamu kurumlarinda daha ¢ok tek yonlii iletisim modeli ile sadece
mesaj1 iletmek iizere c¢alismalar yapilirken, zaman iginde bunun
yetersiz kaldig1 ve halkla iliskiler calismalarinda ¢ift yonlii simetrik

modelin kullanilmasinin daha uygun olacagi anlagilmistir.

Liu ve Horsley (2007), kamu sektoriindeki halkla iliskiler modeli i¢in
yeni bir teorik yaklasim gerektigini vurguladiklart ¢alisma ile kamusal
halkla iliskiler icin “Kamusal Iletisim Karar Halkas1” modelini
onermektedirler. Bu model Onerisi 6ncesinde, kamusal halkla iliskilere
uyabilme dereceleri bakimindan en baskin bes halkla iligkiler modelini
analiz etmektedirler. Modellerden ikisi, 6zel olarak devlet iletisimi i¢in

gelistirilmis olan; kamusal iletisim siireci modeli ve kriz iletisimi i¢in
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sentez modelidir. Diger ti¢ model, genel halkla iliskiler igin gelistirilmis
olan; halkla iligkiler siire¢ modeli, iki yonlii simetrik model ve
beklenmedik durum teorisi modelidir. Tim bu modeller, kendi
icerisinde simirliliklara sahiptir. Ayni zamanda yonetim yapisi
federalizm prensiplerine dayanan iilkeler i¢cin daha ¢ok uygulanabilir

durumdadir.

Elestirel bir yaklasimla farkli bir model 6neren ¢alismalar olmasina
ragmen, aslinda kamu kurumlart agisindan halkla iligkiler
modellerinden en fazla kamuoyu bilgilendirme modelinin tercih
edildigi goriilmektedir. Ulkemizden bir 6rnek vermek gerekirse, T.C.
Tarim ve Orman Bakanligi ile Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Fonu
(FAO) is birliginde baslatilan “Gidan1 Koru-Sofrana Sahip Cik”
kampanyasi ele alinabilir. Bu kampanyanin ilk alti aylik iletisim
faaliyetlerinin incelendigi ¢alismada kamu kurumunun kamuoyunu
bilgilendirici sekilde tek yonlii iletisim kullandig1 tespit edilmistir
(Ernek Alan, 2020). Ancak hizmet verdigi kamunun diisiincesini
Oonemseyen, karsilikli yarar ve giliven iliskisini olusturmak isteyen ve
geri bildirime agik olan kamu kurumalarmin daha basarili olacagi

gercegi unutulmamalidir.

Nayyar (aktaran Boztepe Taskiran, 2013: 53-54), kamu kurumlarinin
hizmet ettikleri kamuya ulagsmalar1 i¢in bulunduklar1 yaklasimlar1 beg

maddede ele almaktadir:
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e Bilissel nedenler: Onerilen davrams bigiminin en fazla yarar
saglayacak se¢enek oldugunun etkileyici bir bicimde, mantiga
uygun tasarlanarak gosterilmesi.

e Duygusal nedenler: Duygu veya hassasiyetlere belirgin bir
bigimde bagvurulmasi.

'9,

e Yonlendirici nedenler: Mesajin, alicty1 “Simdi yap!” seklinde
yonlendirmesine iligkin emir veya kategorik bir mecburiyet
icermesi.

o Gegerli bir bakis agis1 ile ikna edilmis, 6rgiitlenmis gruplara ve
orgiitlenmemis, ikna edilmemis gruplara fikir degistirmeyi
Oonerme ve onlar fikir degistirmeye giidiileme.

e ki karsit grup arasinda karsilikli tatmine yonelik iliski veya

anlagma niyetinin 6nerilmesi ve saglanmasi.

Kamu sektoriinitin 6zel sektorden ayrilan kilit unsurlari; daha karmasik
ve kararsiz ortam, ek yasal ve resmi kisitlamalar, daha kati prosediirler
ve liriin/hizmet cesitliliginin fazlaligi olarak belirtilmektedir (Gelders
vd., 2007: 329). Cutlip ve digerleri (aktaran Boztepe Tagkiran, 2013:
56), kamusal halkla iliskilerin temel hedeflerinin; yonetim bi¢imine,
kapsamina ve seviyesine bakilmaksizin en az yedi sorumlulugu yerine

getirmek oldugunu belirtmektedir:

e Kamusal halkla iligskiler uygulayicilarimin ilk gorevi olan
bilgilendirmek.

e Kamu kurumlarmin faaliyetlerindeki c¢aligmalarin yasal
diizenlemelerle isbirligini gézetmek. Ayni zamanda hizmet

ettigi kamunun aktif katilimini saglamak.
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e Kamu kurumlarinin uygulamalarini halka iletmelerinin yani
sira halkin da kamu yetkililerine kolay ulagimini saglamak.

e Kamu kurumlarindaki kurum igi iletisimin dogru sekilde
yonetilmesi, dis hedef kitle kadar i¢ hedefkitlenin de 6neminin
farkinda olmak.

e Kurum c¢alismalarinin medyaya dogru sekilde servis
edilmesini saglayarak kamuoyunu bilgilendirmek.

e Devlet tarafindan desteklenen diger kuruluslarinin yiiriittiikleri
caligmalardan haberdar olarak birbirlerinin gelismesine destek

olmak.

Bu sorumluluklarin yerine getirilmesine yonelik ihtiyag, “vatandas
odakli yonetim anlayisini, kKamudaki yonetim kalitesinin artirilmasini,
hesap verme mekanizmalarinin gii¢lendirilmesini, kamusal hizmetlerin
sunumunda saydamligin saglanmasini, igyerlerini ve sivil toplum
kuruluslarini da igerecek bigimde vatandasin hem politika olusturmada,
hem de uygulamada dogrudan dogruya devreye alinmasini, devlete
duyulan giivenin ve idarenin sayginliginin gelistirilmesini ve hizmet
kalitesinin 1iyilestirilmesi gibi konulardaki endiseleri giderecek
girisimleri 6n plana getirmektedir” (Dogan ve Goker, 2011: 241).
Teknolojinin gelismesiyle birlikte ise bilgi akisinin hizlanmasi kamu
yonetiminde koklii degisiklikler yaratmig ve elbette bu durum halkla

iliskiler uygulamalarina da yansimistir (Mert, 2016: 137).
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3. KAMUSAL HALKLA ILISKILERIN TURKIYE’DEKI
KIiLOMETRE TASLARI

Tirkiye’deki kamu kurumlari, hakla iligkiler anlayislarini ortaya
koymak iizere ge¢misten giiniimiize, geleneksel ve dijital pek ¢ok
iletisim pratigini hayata gecirmislerdir. Bigak¢1 ve Hiirmeri¢’e (2013)
gore halkla iliskilerin Tiirkiye’deki gelisimi asagida belirtilen {i¢ ana

doneme ayrilmaktadir:

1. Onciil (hazirlayici) donem
a. Tek parti donemi (1920 — 1946)
b. Cok partili donem (1946 — 1960)
2. Ortaya ¢ikis donemi (1961 — 1980)
3. Gelisim donemi
a. Liberal ekonomi donemi (1981 — 1992)
b. Uluslararasi rekabet donemi (1992 — 2001)

c. Entegrasyon dénemi (2002 — devam ediyor)

1920 yilinda Anadolu Ajansi’nin kurulmasi, Tirk halkla iligkiler
tarihinin ilk ve en énemli doniim noktasini olusturmaktadir. Anadolu
Ajans’nin  kurulmasi, halkin bilgiye erisimini artirmis ve halkla
iligkilerin gelisimi i¢in gerekli olan demokratik toplumun insasinda
onemli bir adim olarak kabul edilmistir. Tek parti doneminde temel
amag “ulusal imaj insas1” ve “kamu iknas1” iken ¢ok partili doneme
gecigsle birlikte halkla iligkilerin, devlet tekelindeki propaganda yerine
secimlere yoOnelik c¢ok partili propaganda icin kullanilmasi

amaclanmistir. Halkla iligkilerin bir meslek olarak ortaya ¢iktigi donem
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ise 1960 yilinda Devlet Planlama Tegkilati’nin (DPT) kurulmasiyla
baslamistir. 1980’lerden itibaren baslayan gelisim doneminde halkla
iliskiler, bir meslek ve akademik c¢alisma alam olarak Onem
kazanmustir. Liberal ekonomi doneminde kamuyu bilgilendirme modeli
ve ¢ift yonlii asimetrik uygulamalar hayata gegirilirken, uluslararasi
rekabet doneminde halkla iliskilere yonelik bilimsel arastirmalar
hizlanmistir. 2000’11 yillarin basindan itibaren yasanan teknolojik
gelismeler ise Tirk halkla iliskiler sektoriiniin diinya ile

entegrasyonunu kolaylastirmistir (Bigake1 ve Hiirmerig, 2013: 99).
3.1 Devlet Planlama Teskilati’nin (DPT) Kurulmasi

5 Ekim 1960 tarihinde kurulan (Resmi Gazete, 1960) DPT’nin ilk
calismasi, kalkinma hedeflerinin ve stratejilerinin belirlenerek sosyal
adaleti hayata gecirmek iizere 1963-1967 yillar1 arasina iligskin birinci
bes yillik kalkinma planinin hazirlanmasi olmustur (Devlet Planlama
Teskilati, 1963). Belirlenen hedeflere ulasilabilmesi i¢in idarenin halkla
genis ve anlayish iligkiler gelistirmesi gerektigi de kalkinma planinda
vurgulanmistir. Bu iligkilerin tesisine katki saglayan birim ise DPT
blinyesinde kurulan Yaymn ve Temsil Sube Miidiirliigli olmustur
(Ertekin, 1983, s. 23). Bu donemde, saglik tedbirleri ve koruyucu
hekimlik gibi konularda kitle iletisim araclarini kullanarak basarili
halkla iligskiler ¢caligmalar1 yapan bir bagka kurum ise Saglik ve Sosyal
Yardim Bakanlig1 biinyesinde kurulan Tibbi Istatistik ve Propaganda
Genel Miidiirligi’ dir (Asna, 1969: 102).
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Birinci bes yillik kalkinma planinda yer verilen niifus planlamasina
iliskin ¢aligmalar ise Tiirkiye’deki ilk halkla iligkiler projesi olarak
kabul edilmektedir (Sonmez ve Aydeniz, 2021: 693). Niifus artisi ile
kalkinma arasindaki iliski g6z Oniinde bulundurularak niifus
planlamasinin gerekliligi kalkinma planinda belirtilmis ve bir halkla
iliskiler caligmasi olarak niifus planlamasi projesi, Niifus Planlamasi
Genel Midiirliigii biinyesinde kurulan Egitim ve Tanitma Subesi
marifetiyle gerceklestirilmistir. Bu birim, toplumun ¢esitli kesimlerinde
baslangicta biiyiik tepkiyle karsilanan dogum kontrolii konusunun,
sistemli arastirma ve tanitim faaliyetleriyle kamuoyuna mal edilmesini

saglamistir (Asna, 1969: 102).

Tiirkiye’de halkla iliskiler alanina yonelik akademik caligmalarin
onlinii acan ve halkla iligkiler uzman1 yetistirme gorevini iistelenen
kurum ise 1965 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesine
bagli olarak kurulan Basin ve Yayin Yiiksekokulu olmustur (Mert,
2016: 142). Bu yillarda bagta bakanliklar olmak tizere Tiirk Standartlar1
Enstitiisii, Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE),
Devlet Istatistik Enstitiisii, Iller Bankasi, Maden Tetkik ve Arama
Enstitiisii, Orta Dogu Teknik Universitesi gibi kamu kurumlari ile kamu
iktisadi kuruluslar1 (Sosyal Sigortalar Kurumu, Is ve Is¢i Bulma
Kurumu, TRT, Siimerbank vb.), meslek kuruluslari (Tiirkiye Isci
Sendikalar1 Konfederasyonu, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Borsalar
Birligi, Tirk Kooperatifcilik Kurumu vb.) ve sosyal derneklerin
(Kizilay, Yardimsevenler Dernegi, Cocuk Esirgeme Kurumu vb.)

orgiitlenmesinde halkla iliskiler birimine yer verilmeye ve sinirli da
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olsa halkla iligkiler ¢aligmalar: yiiriitiilmeye baslanmistir (Asna, 1969:
103-114).

3.2 Merkezi Hiikiimet Teskilati Arastirma Projesi (MEHTAP)

Kamu kurum ve kuruluslarindaki yukarida bahsedilen orgiitlenmelere
zemin olusturan ¢aligma, 1963 yilinda yayinlanan Merkezi Hiikiimet
Teskilati Aragtirma Projesi (MEHTAP) Yonetim Kurulu Raporudur.
MEHTAP, Basbakanligin talimatiyla hazirlanan ve kamuda idari
reformu amaclayan bir projedir. Sonraki benzer ¢aligmalarin da onciisii
olan MEHTAP’1n Yonetim Kurulu Raporu, DPT’nin talebi {izerine
TODAIE tarafindan hazirlanmistir (TODAIE, 1966).

DPT, yalmizca kalkinma planlarinin hazirlanmasindan sorumlu bir
teskilat olarak kurulmamistir. ilgili kanun, kalkinma planlarinin basarili
bir sekilde uygulanabilmesi icin gerek merkezi idare gerekse mahalli
idarelerin kurulus ve isleyisleriyle ilgili tavsiyelerde bulunma gorevini
de DPT’ye vermistir. Bu nedenle DPT, kamudaki mevcut idari
mekanizmalarin kalkinma planlarindaki hedeflerle tam anlamiyla
uyumlu olmadigini gérmiis ve TODAIE’den idari reform ve yeniden

organizasyon konusunda bir rapor hazirlamasini istemistir (Siirgit,

1968).

Tirk kamu yoOnetiminin halkla iligkiler sistemindeki mevcut
aksakliklari, bozuklar1 ve eksiklikleri diizeltecek idari reform ihtiyaci
ve “Tiirk idaresinde gesitli kademelerde, her kurumun biinyesine uygun
olarak, halkla temas ve dinleme usulleri kurmanin gerekliligi” de ilk

defa bu raporda vurgulanmistir (Seving, 2014). Kamu kurum ve
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kuruluglarinda hayata geg¢irilmesi amaglanan 6rgiit ve yasalar, raporda
dort maddede toplanmis ve bir madde de halkla iligkiler 6rgiitlenmesine

ayrilmistir.

Seving’e (2014) gore rapordaki halkla iligkiler 6rgiitlenmesine yonelik
ifadeler, otoritenin ortak kullanilmasi/birlikte yonetmek anlamina gelen
ve etkilesim/iletisim kavramlarini i¢inde barindiran “yonetigim”
kavramini tanimlamakta ve kendi zamani i¢in oldukca ileri goriislii bir
yoOnetim anlayigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, kamu kurum ve
kuruluglar1 ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin
faaliyetlerinde uygulanan ve kisilerin bilgi edinme haklarin1 garanti
altina alan 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu’nun 2003 yilinda
yirtrlige girdigi diisiiniildiiglinde, raporda yer verilen bu tavsiyelerin

kendi zamaninin ¢ok Gtesinde oldugu goriilmektedir.
3.3 Idari Damisma Merkezinin Kurulmasi

Tiirkiye’de hayata gegirilen bir baska 6nemli kamusal halkla iliskiler
uygulamasi, 1966 yilinda Bagbakanliga bagli olarak kurulan ve 1972

yilina kadar faaliyetlerini yiiriiten idari Danisma Merkezi’dir.

Kamusal halkla iligkiler, bir bagka ifadeyle kamu yonetimine 6zgii
halkla iligkiler, 1955°ten sonra Fransa’da ortaya ¢ikmis, 1959 yilinda
ise kamu idaresinin halkla olan iligkilerini iyilestirmek amaciyla
Bakanliklararas1 Idari Danisma Merkezi kurulmustur. Tiirkiye’deki
Merkezin, Fransa’daki bu Ornekten esinlenilerek kuruldugu
disiiniilmektedir (Kazanci, 1972: 15). Merkezde, Bakanliklar1 temsilen

11 ve Ankara Belediyesini temsilen bir kisi olmak {izere toplam 12
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personel gérev yapmustir (Mert, 2016: 143). TODAIE biinyesinde
gorev yapan Idari Damigsma Merkezi, “vatandaslarin ydnetimle ilgili
bagvurularinin  telefonla cevaplandirilmas1t  ve  kirtasiyeciligin
azaltilmasi, yonetimin gelistirilmesi ¢aligmalarinda basarili hizmetler
vermigtir.”  (Acar, 1994: 52). Ancak, vatandaslarin talep ve
beklentilerinin sadece telefonla alinmasinin yami sira Merkezin
yonetimsel yapisi, gorev alan uzmanlarin kadrolarinin  bagska
kurumlarda olmas1 ve mevzuata dayali sorunlar nedeniyle Merkez bir

slire sonra islevsiz kalmigtir (Celiksoy, 2020: 716).

Kazanc1’ya (1972) gére Idari Danisma Merkezi uygulamasi, Fransa’nin
kendi yonetim yapisi ve sosyal kosullarina gore gelistirilmis bir yapiydi
ve iilkenin alt1 farkli sehrinde faaliyet gosteriyordu. Yani Fransiz
yonetimi bu yapidan azami 6l¢iide faydalaniyordu. Tiirk kamu yonetimi
ise disardan getirdigi bu yapinin 6nemini tam olarak kavrayamadigi icin
Merkez’den smrli bir sekilde faydalanabilmistir. Idari Danisma
Merkeziyle ilgili yapilan en 6nemli degerlendirmelerden bir bagkasi ise
vatandaglarin yalnizca telefonla basvuru yapabiliyor olmalaridir. O
yillardaki sartlar g6z oniinde bulunduruldugunda, Anadolu’da pek ¢ok
vatandasin telefon imkanina sahip olmamasi, vatandasin sorunlarini
muhatabiyla yiiz yiize ¢6zmek istemesi ve yazili siireci tamamen devre
dist birakmasi sebebiyle, Merkez’e yalnizca simirli bir kitle
basvurularini iletebilmistir. Ancak yine de Basbakanlik Iletisim
Merkezi (BIMER) veya Cumhurbaskanhg: Iletisim Merkezi (CIMER)

gibi yakin donem halkla iliskiler uygulamalarinin ilk 6rneklerinden biri
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olmasi ve “bu uygulamalara zemin hazirlamasi anlaminda 6nemli bir

caba olarak goriilmelidir” (Mert, 2016: 143).
3.4 Kamu Yonetimi Arastirma (KAYA) Projesi

Yukarida bahsedilen gelismeler paralelinde kamu kurum ve
kuruluglarinin 6rgiitlenmelerinde yer verilmeye baglanan halkla iliskiler
birimlerinin vatandasla tek yoOnlii iletisim saglayarak kamuyu
bilgilendirme modeli ¢ercevesinde faaliyetlerini yiiriittiikleri
goriilmektedir. 1980’lerden itibaren ise kamu yonetiminde liberal
politikalarin ve serbest piyasa ekonomisinin benimsenmesiyle birlikte,
yasanan bu degisimin halka iyi anlatilmas1 gerekliligi ortaya ¢ikmustir.
Bu dogrultuda, yeni ekonomik sistemle birlikte ortaya ¢ikan katma
deger vergisi (KDV) basta olmak iizere ¢esitli konular hakkinda halki
bilgilendirmeye yonelik hazirlanan kamu spotlar1 ve vatandasla samimi
iliskiler kurmay1 seven Bagbakan Turgut Ozal’in icraatlarmi anlattig:
programlar televizyonda yayinlanmistir. 1990’larda artan ticari rekabet
ise halkla iligkilerin gelisimini ve profesyonellesmesini hizlandirmis,
kamuyu bilgilendirme ve iki yonlii asimetrik modeller hakim olmaya

baslamistir (Bigak¢1 ve Hiirmerig, 2013: 96-97).

Karma ekonomi yerine 6zellestirmelerin ve serbest piyasanin 6n planda
oldugu bu yeni rejime gecisle birlikte, kamu yoOnetimini yeniden
diizenleme yoniindeki bir baska girisim olan Kamu Y 6netimi Arastirma
(KAYA) Projesi hazirlanmistir. KAYA projesi de MEHTAP gibi
TODAIE tarafindan hazirlanmis ve 1991 yilinda yayinlanan bir raporla

kamuoyuna duyurulmustur. Seving, projenin amaglarin1 su sekilde
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siralamaktadir: “Merkezi ve yerel yonetim arasindaki iletisim ve
islemleri hizlandirmak, kamu yoOnetimini ¢agin ruhuna uygun hale
getirmek, kamu kuruluslarinin igleyisleri ile ilgili gerekli diizenlemeleri
yapmak, haberlesme ve halkla iligskilere yonelik yasanan sorunlari
belirleyerek ¢oziimleri i¢in Oneriler getirmek” (aktaran Sonmez ve

Aydeniz, 2021: 706-707).

Gortldiigii gibi halkla iliskilere yonelik sorunlarin belirlenmesi ve
¢Oziim {iretilmesi projenin ana amagclarindan birini olusturmaktadir.
Proje raporuna gore tespit edilen ilk sorun, kamu kurumlarinda
yiriitiilen halkla iligkiler faaliyetlerinde esgiidiimiin olmamasidir.
Mert’e (2016) gore bunun nedeni, halkla iligkiler alaninda kurumlar
aras1 esgiidiimii ve birlikteligi saglayacak bir yapinin olmamasidir.
Raporda tespit edilen bir diger sorun ise kurumlarda gorev yapmak
iizere yeterli sayida ve tecriibede insan kaynaginin olmayisidir.
Raporda bu sorunlara yonelik getirilen ¢oziim 6nerileri ise temel bir
halkla iligkiler politikasi olusturularak kamu kurumlarindaki halkla
iligkiler birimlerinin yeniden kurgulanmasi, bu birimlerde gorev alacak
personele yonelik istthdam politikalarinin gelistirilmesi ve toplumun
tim kesimleriyle saydam, acik ve saglikli bilgi akiginin saglanmasi

seklindedir (Mert, 2016: 144).
3.5 Bilgi Toplumuna Déniisiim Siireci ve E-Devlet Kapisi Projesi

1990’lardan  itibaren bilgisayar ve internet teknolojilerinin
yayginlasmasina paralel olarak artan elektronik ticaret islem hacmi,

0zel sektoriin  bilgi tabanli ekonomiyi giiclendirecek dijital



285|SOSYAL BiLIMLERDE SECME KONULAR -4

uygulamalara daha fazla yatirnm yapmasini tesvik etmistir (Sahin ve
Orselli, 2003). Ayrica bu siiregte sirketler, halkla iliskiler ¢alismalari
icin geleneksel kanallarin yam sira dijital kanallar1 yogun bicimde
kullanmaya baslamislardir. Sonraki siliregte kamu sektorii de bu
gelismelerden etkilenmis ve gerek kamu hizmetlerinin sunumunda
gerekse vatandasla olan iletisim siireglerinde kurumsal web siteleri,
sosyal medya ve e-devlet gibi dijital uygulamalar kamu kurumlarinca

kullanilmaya baslanmuistir.

Internet ve bilgi tabanli ekonominin yaratacagi firsatlardan
yararlanmak {izere tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de 1990’larin
ikinci yarisindan itibaren bilgi toplumuna gecis i¢in ¢esitli cabalar
ortaya konmustur. Bilisim ve Ekonomik Modernizasyon Raporu
(1993), Tiirkiye Ulusal Enformasyon Altyapist Anaplan1 (TUENA)
Sonu¢  Raporu (1999), e-Ticaret Koordinasyon Kurulunun
Olusturulmasi (1998-2002), KamuNET projesi (1998-2002), e-Tiirkiye
Girigimi (2001), e-Doniistim Tiirkiye Projesi (2002-...) ve 2015-2018
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani bunlardan en 6nemlileridir
(Strateji ve Biitce Bagkanligi, t.y.). Bu calismalardan e-Tiirkiye
Girigimi, Tiirkiye’nin “e-Avrupa +” siirecindeki sorumluluklarini
yerine getirmek iizere TUBITAK &nciiliiginde 2001 yilinda
baslatilmistir. Disisleri Bakanligi, Avrupa Genel Sekreterligi ve
TUBITAK temsilcilerinin katildig1 toplantilarda, e-Tiirkiye nin hayata
gecirilmesi i¢in Avrupa Birligine taahhiit olarak verilecek tarihler
belirlenmistir (Sahin ve Orselli, 2003: 352). 2006 yilinda ise “e-devlet

kapis1” projesi resmi olarak tamamlanmis ve projenin idaresi, Ulastirma
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Bakanliginin koordinasyonunda Tiirksat A.S.’ye verilmistir. Kamu
kurumlari, e-devlet hizmetlerini iki y1l boyunca kendi kurumsal web
siteleri lizerinden sunmuslardir. 18 Aralik 2008 tarihinde ise kamu
kurumlarmin  tamami hizmetlerini  “www.turkiye.gov.tr” adresi
lizerinden sunmaya baglamislardir (Celiksoy, 2020: 720). Halen e-
devlet kapisinin kurulmasi ve yonetilmesi gorevi Cumhurbagkanlig
Dijital Doniisim Ofisi Bagkanliginca, sistemin gelistirilmesi ve
isletilmesi ise Tiirksat A.S. tarafindan yapilmaktadir (tiirkiye.gov.tr,
2022).

Yonetisim paradigmasinin benimsenmesiyle birlikte énem kazanan
katilimeilik, seffaflik, hesap verebilirlik gibi ilkelerin korunmasina
imkan saglayan ve halki merkeze alan yapisi nedeniyle e-devleti bir tiir
kamusal halkla iligkiler arac1 olarak degerlendirmek miimkiindiir.
Boztepe Taskiran’a (2013) gore e-devletten beklenen amaclardan
bazilari, kamusal hizmetlere iligkin; ¢ift yonlii iletisimin ger¢eklesmesi,
erisebilirligin artirllmasi, seffafligin, katilimciligin, siirekliligin ve
hizliligin saglanmasi ve maliyetlerin azalmasidir. Bu amaclar gerek
yOnetisim anlayigina gerekse kamusal halkla iligkilere katki
saglamaktadir. Dolayistyla bu amaglara ulasilmasi hem yonetisim hem

de kamusal halkla iligkiler i¢in biiyiik onem tagimaktadir.
3.6 Bilgi Edinme Hakki Kanunu’nun Yayimlanmasi

1990’lardan itibaren kamu yonetiminde gerceklesen paradigma
degisimi, katilimc1 demokrasi ve yurttaglik anlayisinin da gelismesini

desteklemistir. Yonetisim kavramini merkeze alan bu yeni yonetim
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anlayisinda halkla seffaf ve hesap verebilir iliskilerin gelistirilebilmesi,
vatandasin kamu idaresince yiiriitiilen islemler hakkinda bilgi sahibi
olmasimi gerektirmektedir. Vatandasin bu tiir bilgi edinme talepleri,
kamu idarelerince keyfiyetten uzak ve biirokratik hantalliga takilmadan
karsilanmalidir. Bunun gergeklesebilmesi ise konu hakkindaki usul ve
esaslarin  net olarak belirlendigi yasal diizenlemelerin hayata
gecirilmesiyle saglanabilir. Her kurumun aymi standartlarda vatandasa
hizmet sunmasi ve uygulamada kamu kurumlar1 arasinda birliktelik ve
esgiidiimiin saglanmas1 buna baghdir. Tiirkiye’de kamusal halkla
iliskilerin gelismesini saglayan ve kamu yoOnetiminde vatandasi
merkeze alan bu uygulamalara zemin olusturan yasal diizenleme ise
bilgi toplumuna doniisiim siirecini desteklemek {izere 2003 yilinda

hayata gecirilmistir.

24/10/2003 tarih ve 25269 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yirirliige giren Bilgi Edinme Hakki Kanunu’nun amaci, birinci
maddede sOyle belirtilmektedir: “Bu Kanunun amaci; demokratik ve
seffaf yonetimin geregi olan esitlik, tarafsizlik ve acgiklik ilkelerine
uygun olarak kisilerin bilgi edinme hakkin1 kullanmalarina iligkin esas
ve usulleri diizenlemektir”. Kanun, devlet sirr1 ve diger istisnalar
disindaki her tiirlii bilgi ve belgeyi vatandasin hizmetine sunmus ve
herkesin bilgi edinme hakkini garanti altina almistir. Kamu
kurumlarmin halkla iligkiler birimlerine ise “sorumluluk alanlarina
giren konularda yapilmis kisisel ve kurumsal bilgi edinme basvurularini
degerlendirip, yonlendirme ve raporlastirma sorumlulugu vermistir. Bu

sorumluluk, kurumun kamularindan gelen taleplerin degerlendirilmesi
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olarak anlasilmali ve halkla iligkilerin kurum ve cevresi arasinda
aracilik  yaptigi iki  yonlii iletisim  faaliyeti  gercevesinde
diistiniilmelidir” (Boztepe Taskiran, 2013: 67). Goriildiigi gibi esitlik,
tarafsizlik, agiklik gibi ilkeleri saglamak iizere hazirlanan Kanun, bir
taraftan demokratik ve seffaf bir yonetim igin gerekli olan zihniyet
degisimini tesvik etmekte bir taraftan da merkeze aldigi bu ilkeler
bakimindan vatandas nezdindeki olumlu devlet imajin1 gii¢clendirerek

kamusal halkla iligkileri desteklemektedir.

Taslak’a (2021) gore Kanunun seffaflik ve agiklik ilkelerini garantiye
almasi, vatandasin kamu kurumlar ve yiiriittiikleri faaliyetler hakkinda
bilgi sahibi olmasim1 saglarken kurumlar da halkin talep ve
beklentilerini 6grenerek paydasini daha iyi tanimaktadir. Boylelikle iki
yonlii bilgi akis1 saglanmis olmaktadir. Iki yénlii bu bilgi akis1 ayni
zamanda vatandasin devlet karsisindaki konumunu ve halkin yonetim
stirecine katilimin1 da giiclendirmektedir. Halkin giderek daha etkin
oldugu boyle bir yonetim ortaminda ise devleti yonetenlerin halkin
destegine olan ihtiyaglar1 artmaktadir. Bu bakimdan kamu idareleri,
halki dinlemeye ve vatandasi karar alma siireglerine dahil etmeye
yonelik siirecler tasarlamalidir. Bilisim teknolojilerinin gelismesi ve
dijitallesme ise e-devlet basta olmak iizere BIMER (yeni adiyla
CIMER), kurumsal internet siteleri ve sosyal medya gibi bu siiregleri
kolaylagtiracak uygulamalarin devreye alinmasini saglarken Bilgi
Edinme Hakki Kanunu da bu uygulamalara yasal zemin

olusturmaktadir.



289 |SOSYAL BiLIMLERDE SECME KONULAR -4

3.7 Basbakanhk {letisim Merkezi’nin (BIMER) ve
Cumhurbaskanhg iletisim Merkezi’nin (CIMER) Kurulmasi

Bilgi edinme hakki, yonetisimi merkeze alan yeni kamu yoOnetimi
anlayisinda yukarida 6zetlenen fonksiyonlar1 bakimindan vatandas ve
devlet arasindaki bilgi aligverigini yasal zemine oturtan 6nemli bir
diizenlemedir. Diger taraftan, bu bilgi paylasiminin kolay bir sekilde
gerceklestirilmesi ve vatandasin devlete kolayca ulasabilmesini
saglamak tizere gerekli olan teknik altyapinin da yasal diizenlemeler
paralelinde olusturulmasi, buna yonelik iletisim ve bilisim sistemlerinin

tasarlanmasi gerekmektedir.

BIMER (diger adiyla “Dogrudan Basbakanlik™) uygulamast, bu ihtiyaci
gidermek iizere 24 Subat 2006 tarihinde uygulanmaya baslanan 6nemli
bir kamusal halkla iligkiler projesidir. 20 Ocak 2006 tarih ve 26055
sayll1 Resmi Gazetede yayimlanan Bagbakanlik Genelgesinde, kamu
kurum ve kuruluslarinin halkla iliskiler uygulamalarina iligkin yeni bazi

diizenlemelerin yapilmasi gerektigi su sekilde belirtilmistir:

“Glinlimiizde kamu yonetimi literatiirlinde ‘YoOnetisim’ ve “YOnetime
katilma’ kavramlar1 6n plana ¢ikmistir. Yonetim teknigi oldugu kadar
bir degeri de ifade eden bu kavramlarin hayata gecirilebilmesi i¢in
yurttaglarin yonetime iliskin sikayet, talep, goriis ve dnerilerini kolayca
iletebilmelerine yonelik 1y1 isleyen, hizli ve etkin bir sistemin
kurulmasi, yonetimin basarisi i¢in oldugu kadar, demokrasinin saglikli
bir bicimde islemesi agisindan da vazgecilmez bir gerekliliktir. Bu

sikayet, talep, goOriis ve Onerilerin derhal isleme alinip
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degerlendirilmesi, sonuglandirilmas1 ve ilgilisine siiratle cevap

verilmesi de ayn1 derecede 6nem tagimaktadir.” (Resmi Gazete, 2006)

BIMER, Tiirkiye’nin bilgi toplumuna déniisiimiinii ve e-devletin
isleyisini hizlandirmak amaciyla, 32.068 kullanict ve 25.738
kurum/kurulusun alt birimlerinde hizmete sunulmustur. BIMER
uygulamasi, kamusal iletisimde cografi uzakligi ve yonetisimsel
etkilesimi “anlik” veya “glinliik” mesafeye indirmis, devletin hizmet
sunumunda “vatandas odakli” duyarliligt da 6n plana g¢ikarmistir
(Bagbakanlik Ocak 2010 Faaliyet Raporundan aktaran Turan vd., 2015:
219). Merkez sayesinde, tim yurt sathinda Basbakanlia dogrudan
bagvuru yapilmasi, ayrica bakanliklara ve valiliklere yapilan
basvurularin da Bagbakanliktan takip edilmesi amaglanmistir. Bu
sayede basvurularin hizli bir sekilde ilgili kamu kurulusuna
ulastirilmasinin, en kisa stirede cevap verilmesinin, gecikmelerin takip
edilerek ilgili birimlerin uyarilmasinin, biitiin siirecin bilisim sistemiyle
ylritiilerek istatistiksel raporlarin alimmasinin ve Bagbakanlik
tarafindan denetlenmesinin saglanacagi genelgede belirtilmektedir
(Resmi Gazete, 2006). Basvurularin yiiz yiize, telefonla veya BIMER
web sayfasi araciligiyla yapilabilmesi i¢in kamu kurumlarinca alinmasi
gereken tedbirler ise genelgede su sekilde siralanmistir: Bakanliklarda
erisimi kolay bir noktada fiziki olarak halkla iliskiler miiracaat
bilirosunun kurulmasi, bu biirolarda halkla iligkiler konusunda hizmet
verebilecek nitelik ve nicelikte personel istihdaminin saglanmasi, tiim

kamu kurumlarina tek bir numaradan ulasmak tizere Tiirkiye genelinde
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“150” telefon hattinin devreye alinmasi ve gerekli bilisim sisteminin

kurulmasi.

BIMER bilisim sistemi, kullanimda oldugu 12 yillik siire zarfinda
ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclar dogrultusunda iki kere revizyondan
gecmistir. {1k giincelleme 2011 yilinda yapilmis ve 2016 yilma kadar
giincellenen bu siirim devrede kalmistir. 2015-2016 arasinda ise
bagvurular, Cumhurbaskanligi internet sitesindeki “Cumhurbaskanina
yazin” baglantisi iizerinden BIMER e iletilmistir. Ancak bu sistemin
mail  yoluyla  calismast ve  gelen  basvurularin  Gnce
Cumbhurbaskanligi’ndaki gérevliler tarafindan incelenip sonra BIMER
personeline iletilmesi bazi aksakliklara yol agmistir. Vatandaslardan
gelen goriis ve Onerilerin de giderek artmasi sonucunda 2016 yilinda
elektronik bagvuru sistemiyle ilgili genis ¢apli bir giincelleme galigmasi
yapilmistir. Tecriibeli kamu personelinin yanm1 sira akademiden de
katilim saglanarak sistemdeki revizyon ihtiyact hem teknik hem de
sosyolojik boyutlariyla ortaya konmus ve BIMER bu belirlemeler
paralelinde siirekli giincel tutulmustur. 2018 yilinda Cumhurbagkanligi
hiikiimet sistemine gecilerek Basbakanligin kaldirilmasiyla birlikte ise
BIMER’in adi Cumhurbagkanlig1 iletisim Merkezi (CIMER) olarak
degistirilmistir (Selvi vd., 2019: 25). CIMER halen Cumhurbaskanlig
Iletisim Baskanlhign Halkla Iliskiler Dairesi Baskanligi’nin

sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.

Kamusal halkla iligkiler i¢in olduk¢a 6nemli bu merkezler, devletin
daha katiimci, seffaf ve demokratik bir yapiya ulasmasini

desteklemistir. Gerek BIMER gerekse CIMER, vatandaslarin talep,
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oneri ve sikayetlerini iletebilecekleri ve bunlara kisa siirede yanit
alabilecekleri bir yapi olusturarak 6nemli bir boslugu doldurmustur
(Yagmurlu, 2013: 239). BIMER, 12 y1l boyunca milyonlarca vatandas
tarafindan kullanilmis ve zamandan tasarruf saglayarak devlet ve halk
arasindaki bilgi akisini hizlandirmstir (Selvi vd., 2019: 13). CIMER ise
2018 yilindan itibaren devlet ve halk arasindaki iliskinin
giiclendirilmesi vizyonuyla vatandaslarin istek, oneri ve sikayetlerini
yonetime ulastirmalarina aracilik etmektedir. Bu sayede halkin
oncelikleri dikkate alinarak daha rasyonel kamu politikalarinin
olusturulmas1 saglanabilmektedir. CIMER elektronik platformunun
dogrudan Cumhurbaskanligi’na bagli olarak calismasi, halkin kamu
kurum ve kuruluslarina yonelik sikayet, istek ve goriislerinin daha hizli
toplanmasin1 ve ¢oziime kavusturulmasini saglamaktadir. Bu sayede
kamu idarelerince yiiriitiilen islemler hakkindaki demokratik denetim

mekanizmalan giiclenmektedir (Iletisim Baskanligy, t.y.).
SONUC

Toplumsal yapiy1 olusturan ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel
alanda gerceklesen dijitallesme, bireylerin yani sira kurum/kuruluslari
da etkilemis ve yeni yonetim anlayislarinin dogmasina sebep olmustur.
Bu dogrultuda, birlikte yonetmek anlamina gelen ve etkilesim unsurunu
icinde barindiran “yo6netisim” kavrami, 1990’11 yillardan itibaren
yonetimde yeni bir paradigma olarak 6n plana ¢ikmistir. Ydnetim
tekniginin Otesinde, bir degeri ifade eden bu anlayigin kamu
kurumlarinda uygulanabilmesi i¢in halkin her tiirlii goriis, oneri ve

sikayetlerini yonetime kolayca iletebilmeleri ve yonetimin de bunlari
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dikkate alip, degerlendirip, halka geribildirim vermesi gerekmektedir.
Katilime1 demokrasiyi ve yurttaglik bilincini de giiglendiren bu yonetim
anlayigsinda, halkla iligkiler ©nemli bir yo6netim fonksiyonu

ustlenmektedir.

Kamu yonetiminde hakla iliskiler anlayisimi ortaya koymak ve
gelistirmek tizere Tiirkiye’de geleneksel ve dijital pek ¢ok uygulama
hayata gecirilmistir. 1960 yilinda Devlet Planlama Teskilatinin
kurulmasiyla baslayan ve kamu kurumlarinda halkla iligkiler
birimlerinin orgiitlenmesini 6ngodren diizenlemeleri, sonraki yillarda
hazirlanan kalkinma planlar1 ve arastirma projeleri ile idari danisma
merkezi gibi yapilarin olusturulmasi takip etmistir. Bu uygulamalar
yasal zemine oturtacak hukuki diizenlemeler ise bilgi toplumuna

doniisiim stirecini desteklemek tizere 2003 yilinda hayata gegirilmistir.

Ozellikle 2000°1i yillardan itibaren dijitallesmenin hizlanmast ise devlet
ve halk arasindaki iliskiye yeni bir boyut kazandirmistir. Kamu
kurumlari, vatandasa ulasmak i¢in mektup, faks, yiiz ylize goriisme gibi
geleneksel yontemlerin yani sira e-devlet basta olmak iizere BIMER,
CIMER, kurumsal internet siteleri ve sosyal medya gibi halkla iliskiler
araclarini kullanmaya baslamiglardir. Kamu kurumlarinin bu tiir dijital
uygulamalar1 kullanmalar1 bir taraftan geleneksel yontem ve
araclardaki tek yonlii iletisim siirecini ¢ift yonlii hale getirirken diger
taraftan da hem iletisim siirecinin hem de halkla iligkilerin tanima ve
tanitma fonksiyonlarinin etkilesimli ve hizli bir sekilde gerceklesmesini

saglamistir. Bu sayede oldukca kisa siirelerde, geleneksel iletisim
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araclartyla ulasilmasit miimkiin olmayan kitleler ile diyalojik iletisim

saglamak miimkiin hale gelmistir.
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GIRiS

Su; canlilarin yasamalarini, sosyal ve ekonomik biitiin faaliyetlerini
sagliklt bir sekilde siirdiirebilmeleri agisindan en Onemli dogal
kaynaklardan biri olup, hayati bir éneme sahiptir. Insanlik yasamini
stirdiirebilmek i¢in suyu kullanmak ve kontrol altina almak zorunda
oldugunun farkinda olup, tarihi boyunca suyu kontrol altina alabilecegi
yapilar inga etmis ve medeniyetler gelistirmistir. Bu nedenle su insanlik
icin hayati 6neme sahip bir “kontrol edilen ve kontrol eden” bir faktor
olmustur. Su insanlar i¢in oldugu kadar hayvanlar ve bitkiler i¢ginde

onemli bir faktér olup tarimsal {irlinlerin yetistiriciliginde ana

etkenlerden biridir (Berbel ve Exposito, 2022).

Aynmi zaman da niifus artis1, kentlesme, dogal kaynaklarin kirlenmesi
ve iklim degisikliginin etkileri nedeniyle son yillarda su ve arazi
yetersizligi 6nemli proplemler olarak karsimiza c¢ikmustir (Aalirezaei,
Khan, Kabir ve Ali, 2021 ; Mo ve digerleri, 2021 ). Insanligin bu smirli
kaynaklari kullanarak 2050 yilinda tahmini on milyar niifusu doyurmak
icin %60'tan daha fazla tarimsal {iriin tiretmesi gerekmektedir (Birlesmis
Milletler, 2020).

Insanligin yoksulluk aclik ve saglik sorunlari ile karsilasmamasi icin
mevcut kaynaklardan en 6nemlisi olan tarimsal {iretimin artirilmasi sarttir
(Berbel ve Exposito, 2022). Bu nedenle, mevcut su ve arazi kaynaklari,
ciftlik tretimini ve gelirini en st diizeye cikarmak ig¢in optimize
edilmelidir (Ogbolumani ve Nwulu, 2022). Tarisal iiretimde gelismis
tilkelerin optimizasyon modelleri ile optimal kaynak tahsisi yapilabilir
(Musa, 2021 ; Li, 2020).


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2667378922000050#bib0008
https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/climate-change-impact
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2667378922000050#bib0001
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2667378922000050#bib0001
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2667378922000050#bib0018
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2667378922000050#bib0032
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2667378922000050#bib0032
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2667378922000050#bib0008
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2667378922000050#bib0024
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2667378922000050#bib0022
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2667378922000050#bib38
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Kiiltiir bitkilerinin topraga tutunabilmesi, gelisimini siirdiirmesi, {iriin
verebilmesi i¢in belli oranda suya ihtiyaglar1 bulunmaktadir. Bu
nedenle su temini tarimsal iiretimin verimli bir sekilde olabilmesi i¢in
temel bir kaynaktir. Diinyada kuru tarim yontemleri gelistirilmeye
calisilsa da, ne yazik ki birim alandan elde edilen {iriin miktar1 sulamali
tarimla elde edilen iirlin miktarina yaklasamamistir. Sulu tarim
sayesinde hem iiretilen iiriin ¢esidi ¢cogalmis hem de birim alandan elde
edilen {iriin miktarinda artis gerceklesmektedir. Ulkemizin ve diinyanin
niifusunun artmas1 dolayisiyla besin maddelerinin iiretimindeki
artisinda gerekliligini ortaya c¢ikarmistir. Su anki bilimsel bilgi
birikimine goére bu artig1 saglamanin en 6nemli yollarindan biri sulama
sistemlerinin verimli bir sekilde gelistirilmesi ve kullanilmasidir

(Ozgen ve Ozgaglar 2017).

Tarim, Gayri Safi Yurti¢i Hasila'ya (GSYIH) énemli dl¢iide katkida
bulundugu ve gida giivenligi sagladig1 i¢in diinyadaki ¢ogu ekonominin
bel kemigidir ( Diinya Bankasi, 2020a ). Tersine, tarim, diinyadaki ekili
alanlarin %25'ini sulamak i¢in diinyadaki tatli su kaynaklarinin %70'ini
kullandig1 i¢in 6nemli bir su kullanici sektorii olarak kabul edilmistir
(FAO, 2020a, FAO, 2017a, Khokhar, 2017). iklim degisikligi ve
artan niifus, tarimsal {iretim i¢in hayati 6nem tasiyan su mevcudiyeti
gibi kaynaklar iizerinde ek baski olusturmaktadir. Gida ve Tarim
Orgiitii (FAO) , su verimliliginin artmasi kosuluyla, 2050 yilina kadar
sulu gida tiretiminde %50'den fazla artig olacagini ve bunun tarim igin
ayrilan suda %10'luk bir artig gerektirecegini tahmin ediyor ( FAQ,

2020a ). Gidanin ekildigi arazi genislemiyor, bu da tarimsal {iriin


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0378377421006016#bib9
https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/freshwater-resource
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0378377421006016#bib16
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0378377421006016#bib24
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0378377421006016#bib58
https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/food-production
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0378377421006016#bib17
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0378377421006016#bib17
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sistemlerinin gelecekteki niifusu beslemek i¢in mevcut su ve arazi
kaynaklarimi verimli bir sekilde kullanmasi gerektigi anlamina
geliyor. Su kullanim verimliligini artirabilecek ve 6nemli su tasarrufu
ve daha yiiksek verim ile sonuglanabilecek mekanizmalar1 anlamak bu

nedenle ¢ok onemlidir.

Tarimsal faaliyetler agisindan 6nemli olan su bitkilerin ¢imlenmesi ve
gelismesi agisindan gereklidir. Yagislarin yeterli oldugu dénemlerde
bitkilerin su ihtiyact bu yagislarla karsilanirken, yagislarin yeterli
olmadig1 dénemlerde yagislardan karsilanamayan tarim {iriinlerinin su
ihtiyac1  akarsular, goller, barajlar ve yeraln sularindan
karsilanmaktadir. Metropol ilgelerde oOzellikle bitki  gelisim
donemlerinde yiiksek miktarda su ihtiyact ortaya ¢ikmakta ama bu
donemde yagisin olmamasi iiriinlerin su ihtiyacini sulama ile karsilama
zorunlulugunu dogurmaktadir. Bu durum su kaynagina yakin olan veya
su kaynagi olan tarim alanlarn i¢in gegerli olup metropol ilgelerde
sulama imkam bulanmayan bir¢ok tarim alan1 bulunmaktadir. Metropol
ilgelerde birgok alanda yiiksek tarimsal potansiyel bulunmasina ragmen
(Sur ilgesi basta gelir.) Ornegin Sur metopol ilgsinin kirsal kesiminde
su kaynaklarinin yetersiz olmasina bagli olarak tarimsal tiretimin biiyiik

bir boliimii kuru tarim yontemleri ile yapilmaktadir (Foto: 1).
1. Diyarbakir Metropol ilgelerin Yeri ve Sinirlart

Biiyiiksehir belediyeli il statiisiinde olan Diyarbakir ilinin yonetsel
alan1 icinde 17 ilge bulunmaktadir. Bu ilgelerin 4’ii Ilin metropol

ilgesini kapsayan, metropol ilge durumundaki Sur, Yenisehir, Baglar ve


https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/water-use-efficiency
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Kayapmar ilgeleridir (Ozgen, 2013). Geriye kalan 13 ilge (Bismil,
Cermik, Cmar, Ciingiis, Dicle, Egil, Ergani, Hani, Hazro, Kocakdy,
Kulp, Lice, Silvan) Diyarbakir idari alani i¢inde yer alan diger
biiyiiksehir ilgeleridir? (Ozgen, ve Oz¢aglar, 2017),.

Diyarbakir metropol ilgeleri (Sur, Yenisehir, Baglar, Kayapinar) ise
ayn1 ad1 tastyan il idari alan1 igerisinde kuzeyden Egil, kuzeydogudan
Hani ve Kocakdy, kuzeybatidan Ergani, giineyden Cinar, batidan
Siverek (Sanlurfa) ve dogudan Silvan ilgeleriyle sinirlandirilmis olan

saha igerisinde yer almaktadir (Hata! Basvuru kaynag bulunamada.).

- £ 2
VT

N
I

Bismil

Harita 1Diyarbakir Metropol Ilgelerin lokasyon haritasi

2 https://www.e-icisleri.gov.tr/Anasayfa/MulkildariBolumleri.aspx 12.06.2019
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https://tr.wikipedia.org/wiki/Dicle,_Diyarbak%C4%B1r
https://tr.wikipedia.org/wiki/E%C4%9Fil
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ergani
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hani
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hazro
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kocak%C3%B6y
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kulp
https://tr.wikipedia.org/wiki/Lice
https://tr.wikipedia.org/wiki/Silvan
https://www.e-icisleri.gov.tr/Anasayfa/MulkiIdariBolumleri.aspx
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Calismada kullanilan yer ve akarasu adlar1 harita genel midiirliigiimiin

1/100000°1ik topografya haritasi temel alinarak kulanilmistir.

Foto: 1 Sur metropol ilgesi suluma imkan1 oldugunda verimin énemli
derecede artacagi bir kuru tarim arazisi; Tilham mahallesi yakinlari

Metropol ilgelerde bulunan hidrografik unsurlardan ekonomik
faaliyetlerde en etkili olan akarsulardir. Akarsular, genis yiizeylerden
yagis ve kaynaklar vasitasiyla, toplanan sular1 deniz veya gollere
ulastirarak, hidrolojik dongiiyii gergeklestiren unsurlardir. Metropol
ilge arazilerinin tamami Dicle Nehri havzast sinirlart iginde
bulunmaktadir. Bu nedenle metropol ilgelerde bulunan siirekli ve
mevsimlik akarsularin tamami Dicle Nehri’nin kollar1 konumundadir

(Hata! Basvuru kaynag bulunamada.).

Miyosen tektonizmasi ile ylikselen giineydogu Toroslar ve Mardin
Midyat Platosu gelisen akarsular, daha 6nceki akarsularla birleserek,

coken havzaya akmislardir. Boyuna konsekant akarsu 6zelligi tagiyan
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Dicle nehrinin sahadaki yerini alisinda yapinin ve litolojinin etkileri,
tektonizmanin ardindan ikinci planda kalmistir. Ancak dentritik ve
paralel drenaj agina sahip Savur, Seyhan, Goksu, Kuru, Pamuk, Salat
ve Sinan ¢aylarinda ise jeolojik yapi ve litoloji 6n plana ¢ikmistir

(Hata! Basvuru kaynagi bulunamada.).

2. Diyarbakir Metropol Tlgelerinin Hidrografyas

Diyarbakir metropol ilgelerinin dogal ortam kosullarinin, temel
ekonomik faaliyetler acisindan uygun bir alan olusturan en Onemli
etkenlerden biri Dicle nehridir. Nitekim Dicle Nehri, su toplama
havzas1 hem cografi bir boliim olan Dicle boliimiiniin hem de havza
siir1 Diyarbakir-Sanliurfa ilinin sinirmi olusturmaktadir. Diyarbakir
metropol il¢elerine hayat veren Dicle nehri, Firat nehri ile birlikte
Glineydogu Anadolu bolgesinin iki Onemli akarsu havzasini
olusturmaktadir. Metropol ilgelerdeki tektonik ve karstik gelismelerle
sahada farkli jeomorfolojik birimlerinin olusmasina dogrudan etki eden
Dicle nehrini besleyen kiigiik- biiylik bir¢ok ¢ay ve dere bulunmaktadir.
Ana hatlariyla dandritik drenaj agma sahip olan bu akarsular yaz
mevsiminde asir1 sicak ve kurak iklim kosullarmin etkisiyle akimlari/
debileri ciddi oranda azalarak kuruyacak duruma gelmekte, bazilar1 da

tamamen kurumaktadir (Foto: 2).
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Foto: 2 Dicle nehrinin kuzeyden arastirma sahasina giris yaptig1 alan
eyliil ay1 Egil barajindan ¢ikan Dicle nehrinin su debisi ¢ok az oldugu
bir goriintii.

Diyarbakir metropol ilgeler sinirlart igerisindeki en 6nemli akarsu,
Dicle nehridir (Harita: ). Metropol ilgelerdeki akarsularin tamami Dicle
nehrini beslemekte olup bagli kolu durumundadir. Arastirma sinirlar

icinde akarsularin tamami Dicle nehrini beslemektedir.

Mezopotamya’y1 diinyaya duyuran, bir¢ok kiiltiirlin dogmasin1 ve
yasamasini saglayan iki 1rmaktan biri olan Dicle, Diyarbakir

havzasindan, Mardin esiginden sinirlarimiz disinda Zagros daglarindan
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bir¢ok kollar alir. Basra korfezine yakin, az e§imli alanda, Firat nehri
ile birbirlerine temas ederek akan Dicle nehri, orgiilii drenaj agi ile
hidrografi bir yap1 gostermesi nedeniyle adaya benzer genis batakliklar
olusturmaktadirlar. Arapg¢ada buna el- Cezire (adalar yoresi)

denilmektedir (Ozgen, 2007).

Tirkiye’deki uzunlugu 523 km olan Dicle nehri; ilk kaynagim Hazar
gdliiniin glineyinde uzanan 2230 m ytiksekligindeki Hazar baba daginin
giine eteklerinden alir. Metropol ilgelerin kuzeybatisinda bulunan
Hazar Golii yakinlarinda Onsepgen koyii civarinda ¢ikan giiglii bir
kaynak Dicle nehrinin esas kaynagin teskil eder. Maden daglarin dar,
derin ve kivrimli bir bilinye ile gecerek Maden cay1 adiyla Egil ilgesi
sinirlarindaki Dibni ¢ayi ile birleserek Dicle nehri adini alir ve buradan
Diyarbakir havzasina uzanir. Basta glineye dogru akan Dicle nehri,
Diyarbakir’in hemen dogusundan gecerek Fabrika kdyii civarinda
doguya dogru yonelir ve ovay1 dogu-bati yoniinde kat eder. Dicle nehri,
batidan Devegecidi (Furtasko) cayi, Havar ¢ay1 ve Fabrika (Dankiran)
deresini, giineyden Karasu, Goksu, Seyhan ve Savur caylarini,
kuzeyden ise Ambar ¢ay1, Kuru ¢ay, Pamuk ¢ayi, Salat cay1, ve en

onemlisi Batman ¢ayini biinyesine alir.

Metropol ilge sinirlar disinda Avine ¢ay1, Savur ¢ay1 ve digerleri zayif
dereler halinde Dicle nehrine karigir. Bunlarin bazilart yazin Dicle’ye
varmadan kurur, varanlar olsa bile ¢ok azalirlar. Dolayisiyla bunlar
Dicle’nin bu aliivyonlu, sicak ve kurak ovadaki su kaybini karsilayacak
diizeyde degillerdir. Lakin Dicle’yi Dicle yapan, onu bir nehir haline

sokan asil kuzey kollaridir. Kaynaklarini yiiksek ve bol yagisli Dogu
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Toroslar’dan alan bunlar kuvvetli mrmaklardir. Yalniz, bunlardan,
baslarin1 Dogu Toros’un Metropoli sirasina kadar itebilmis olanlar
elbette daha kuvvetli, Ambar cay1, Pamuk cay1, kuru ¢ay ve Salat ¢ay1
gibi daha asagidaki algak siradaglardan doganlar1 zayiftir ve yaz

aylarinda kururlar veya kuruyacak duruma gelirler (Foto: 3).

Foto: 3 Dicle nehrinin debisinin en diisiik oldugu ekim ayindan ve
yiiksek oldugu nisan ayindan birer goriiniim
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Diyarbakir havzasi boyunca yer yer gomiik menderesler ¢izere akan
Dicle nehri; mevsimsel yagis ve akim farkliliklarindan dolay1 bol
miktarda malzeme tagimaktadir. Kurak donemlerde suyun ¢ekilmesiyle
birlikte bir¢ok 1rmak adasi ve terkedilmis menderes kollar
olusmaktadir. Bu durum, Dicle nehrinin diizensiz rejimi ile ilgilidir

(Foto: 3).

Metropol ilgelerin yaklasik ortasindan gecen Dicle nehrinin aylik debi
ortalamasini gosteren tablo ve grafige gore, nehrin yar karasal iklim
ozelliklerini yansitig1 gézlenmektedir. Metropol ilgelerde Dicle nehri
ve kollar1 lizerinde birgok baraj insa edildiginden akim kayitlar
tutulmamistir. Buna mukabil o6zellikle 2013 ve 2017 aras1 akim
grafigine bakildiginda Dicle nehrinin iklim kosullarindan bagimsiz
istikrarl bir akis gosterdigini de goreceksiniz Arastirma alani i¢cinde
olan ve Dicle’nin yan kollarinda akarsu akim gézlem istasyonlari sinirl
oranda oldugundan, akim kaydi var olan istasyonlarin verileri
kullanilmistir. Tablo 1 ve Tablo 2 goriilen nehrin aylik ve yillik
ortalama akim verileri Kirklardagi ve Ziyaret kdyii mevkisinden
bulunan rasat istasyonundan alinmistir. Nehre ait yillik rejim
incelendiginde, Pliiviyal rejimli bir akarsu iinitesi oldugu
goriilmektedir (Tablo 1-Tablo 2-Grafik 1-Grafik 2). Tablo ve grafikte
de gorildiigi gibi 1986 ve 2002 yillarina ait olan rejimde iklime baglh
salimmlarin daha yogun hissedildigi 2007 ve 2017 yillarina ait
grafiklerde ise barajlarin etkisine bagli olarak, daha kontrollii bir
rejimin oldugu goriilebilir (Grafik 1-Grafik 2 ve Tablo 1-Tablo 2-
Harita: ).
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Foto: 4 Dicle vadi tabaninda egim kosullar1 diisiik degerler
gosterdiginden, Dicle nehri menderesler olusturarak akmaktadir.

Tablo 1 Dicle nehrinin 1986 -1997 arasi ve 2002 yillarina ait aylik akim

verl |EI’I (Olgiim 10 Gozlii kopriiniin 250 metre asag1 kismindan yapilmistir.)

Yillar  Ocak  Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim  Kasim  Arahk
1986 773 115 90,3 612 485 241 99 781 756 158 217 32,3
1987 146 220 267 217 97,7 311 171 12,3 12,8 0 423 652
1988 127 198 322 300 106 443 188 134 142 41 130 355
1989 246 217 489 263 134 924 428 475 795 496 553 46,2
1990 493 245 939 831 409 126 609 426 9,02 152 786 129
1991 19,2 83,3 191 98,9 72,7 19 928 724 945 139 319 223
1992 439 742 196 204 123 4 176 132 131 123 22 7117
1993 615 853 177 232 290 579 218 18,2 152 111 441 142
1994 64,6 101 979 839 56,9 155 785 542 9,26 20 293 213
1995 139 158 164 184 130 46 128 785 853 129 658 881
1996 49 592 0 0 0 0 0 0 3,6 135 481 209
1997 519 647 879 213 69 22,1 12,7 10,1 10,5 188 147 104
2002 166 544 71 90,1 37,8 14 258 242 211 49 48 137

Kaynak: 1 DSI 10. Bélge Miidiirliigii havza planlama béliimii
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Grafik Bashg

Grafik 1 Dicle nehrinin 1986 -1997 aras1 ve 2002 yillarina ait aylik
akim grafigi

Tablo 2 Dicle nehrinin 2007 -2010 ve 2013 ile 2017 yillar1 arasi1 yillik

akim verileri M3/sn (Olcim 10 Gozli kopriiniin 8 kilometre giineyinde Ziyaret mevkiinden yapilmistir.)

Yillar - Ocak  Subat Mart Nisan Mays Haziran Temmuz Agustos Eylil  Ekim  Kasm  Arabk
000 26 UL 103 749 467 262 ¥ A X% B3 B4 5H3
008 614 719 513 308 06 AL 279 N T2 A NI MY
000 298 X5 U4 548 71 263 UL B 24 86 1 U2
00 22 148 105 N5 399 82 419 536 54 126 626 738
013 119 148 %1 667 619 485 %2 U6 Tl 401 ¥2 19
014 %65 M7 196 72 66 28 35 268 85 0B 174 833
005 501 41 589 86 H1 #0948 N6 03 828 179
006 592 B85 48 26 28 464 B U8 636 580 364 196
00 1 % %67 517 265 B/ LBy B 194 2§ U2 5

Kaynak: 2 DSI 10. Bslge Miidiirliigii havza planlama boliimii
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Grafik 2 Dicle nehrinin 2007 -2010 ve 2013 ile 2017 yillar aras1
yillik akim verileri

/ (=)

G 0 SR
Agiklamalar
.
Kaynak
== Mevsimlik Akarsu
— Akarsu

Izohips.

D lige Sinin
S - Yerlesme

| Gbller

R ROV ! -
By o N B
o3 ) 5 o)
F},{ T 'S (\I?\Z\”

A

S fﬂﬁ% G ‘;\_

| O : Sl
A TSR
SR £ L PR

XS,

Harita: 2 Diyarbakir metropol ilgeler hidrografya haritasi
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2.1 Baglar Metropol Ilgesinin Hidrografyas

Baglar ilce smirlan igerisinde ana akarsu kolunu Havar c¢ay1
olusturmaktadir. Havar ¢ay1 kaynaklar1 y1l boyu aktif olan bir ¢ok bazalt
akiferinden kaynagini aldigindan siirekli bir akarsudur. Havar ¢ayimin
su toplama havzasi yaklagik 82 bin hektar olup kaynagi Cinar ilgesinde
olan birgok derede bu akarsuya katilmaktadir. Havar caymin DSI de her
hangi bir akim kaydi olmadigindan ¢ay hakkindaki bilgiler yerel
halktan edinilmistir. Havar ¢ay1 Karacadag’in yiiksek kesimlerine kadar

uzanmakta olup yukar1 kesimleri dar ve derin vadileri olusturmustur

(Harita: ).

Karacadag’a dogru catallanarak bircok dereye ayrilan Havar ¢ay1 asil
govdesini Kusvar, Hijar, Kanyakosi ve Karapar ¢aylarinin; Baticanak¢i
kirsal mahallesi mevkiinde birlesmesi ile alir. Havar ¢ayinin debisi mart
nisan aylarinda en yiiksek konumunda olup, debini en diisiik oldugu
aylar ise Eyliil-Ekim aylaridir. Kdyliilerden alinan bilgilere gore Bu cay
iizerinde 2018 yilinda gerceklesen sel felaketinde yiizlerce koyun telef

olmustur.

»’7 Aciklamalar

Kaynak
- ==~ Mevsimlik Akarsu
Akarsu
Izohips
3 e s
B veriesme

Goller

Harita: 3 Baglar metropol ilgesinin hidrografya haritasi
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Baglar metropol ilgesinin diger bir kayda deger ¢ayr Cimar ilgesinin
Sarimkesen, Sogansuyu, Alabas koyleri civarinda bir¢ok kaynagin
birlesmesiyle ortaya ¢ikan Heskohemo cayidir. Bu ¢ay siirekli bir akisa
sahip olamayip donemlik bir akarsu oOzelligi gostermektedir. Kasim
ayindan agustos ayma kadar akigskanlik gostermektedir. Bu ¢ayin
yaklasik uzunlugu 50 km olup Uzunbahge, Koyulhdyiik, Batikarakog
caylarmi gegerek Tavsantepe kirsal mahallesinin asagi kesiminde

Havar c¢ayna karisir (Kaynak: Harita 25 bin topog. hariatasi).

Yine Havar ¢ayinin bir kolu olan ve Havar’in Dicle nehrine karismasina
yaklasik 1 km kala Havar ¢ayi ile birlesen Karamuk (Yenice) ¢ay1 da
yilin bazi1 donemlerinde oldukca debisi yiiksek olan bir akarsu 6zelligi
gostermektedir. Yerel halktan alinan bilgiye gore bu akarsu aslinda yil
boyu aktif olan bir akarsu olup 3-4 yilda bir kuruma egilimi gosterdigi
soylenmektedir (Foto: 5).

Foto: 5 Havar ¢ayi ile Karamuk (Yenice) deresinin birbirine karistig
alan; Mevki Asiklar gesmesi
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Baglar metropol ilgesinde dogal g6l bulunmamaktadir. Buna karsim
tarimda ve hayvancilikta kullanilmasi amaciyla birgok mevsimlik
akarsuyun oOniine set c¢ekilerek bircok irili ufakli  goletler
olusturulmustur. Bu goletlerin baslicalari: Alatosun, Ekince, Esikdiizii,

Karahan-1, Karahan-2, Kirkkoyun goletleridir.

Baglar metropol ilgesi su kaynagi acisindan oldukg¢a zengindir. Bu
kaynaklar bazaltlarin normal bir yer alt1 su nap1 olamadigindan, damar

halindeki bazalt ¢atlaklarinin eklem ve catlaklarina bagli olarak yiizeye
cikmaktadirlar.

Ilcede birgok yeralti suyu sondaji bulunmakta olup bu sondajlarin
derinligi 2—-10 m arasindadir. Bunun nedeni Selmo Formasyonu
genellikle kili, siltli kumtagi ve ¢akil tagi marnli seviyelerin
ardalagmasindan olugmustur. Hakim litoloji kil olup, genelde
gecirimsiz bir birim olusturmustur. Kuzeyde Deve gecidi deresi,
giineyde Havar cay1 vadilerinde bazalt Ortiisii altinda gdoriilmeleri
Karacadag volkanikleri altinda siirekli yayildigin1 gostermektedir. Bu
formasyon az da olsa alt1 suyu tagimaktadir. Selmo formasyonunun yer
alt1 su tablasinin ortalama statik seviyesi 5—15 m arasindadir ve yer alt1
su tablas1 genelde topografyaya uygunluk gostermektedir (Oztiirk, M.
Celik, R. 2016). Derin kuyulardan elde edilen yeralt1 sular ise akifer

esaslidir. Bu itibarla ana su kaynag1 Karacadag etekleridir denilebilir.

Baglar metropol il¢esinin yeralt1 su potansiyeli oldukca yiiksek olup
son yillarda tarimda sulama amaciyla bir¢ok sondaj agilmistir. Buna
bagli olarak ilgede son 10 yilda sulu tarim alanlarinda 6nemli bir artis

gerceklesmistir. Bu sondajlarin bazilar1 debileri yiiksek oldugu icin



317|SOSYAL BiLIMLERDE SECME KONULAR -4

DISKI tarafindan sehir sebekesine baglanmistir. Baglar metropol
ilgesinde debisi en yiiksek olan yeralt1 suyu Buguk tepe koyiinde
(Hugebug), Asagibeyan mevkisinde bulunan kaynak olup debisi saate
5400 litre olan kaynaktir. Ilcede 21 kaynak ve sondajdan ¢ikan sular
Diyarbakir sehir sebeke suyuna baglanmaktadir (Tablo 3).

Tablo 3 Baglar metropol ilgesinde sehir sebeke suyuna katkida
bulunan kaynak ve sonjlarin listesi

Metropol Son. S.S. |D.S. Su
Sira | ilce Koy Mezra Derinligi | (m) | (m) (It/sn)
1 Baglar Agacgegit (kirt1) 95
2 Baglar Bagcilar 88 evler 100 20 55 3
3 Baglar Batiganake1 Yemisalan KAYNAK
4 Baglar Batikarakog 114 12 75
5 Baglar Batikarakog Karamus 144 28 122
6 Baglar Buguktepe (Higecug) 195 130 157
7 Baglar Buguktepe (Higecug) | Asagibeyan 68 20 40 15
8 Baglar Develi 180 105 130
9 Baglar Gommetas (Sirim) 100 30 74
10 | Baglar Kabahidir 152 90 140
11 | Baglar Kolludere (kod1) 126 30 50 0,5
12 | Baglar Kolludere (kod1) Egertutmaz 140 100 120 4
13 | Baglar Kolludere (kod1) Kasike1 130 25 88 6
14 | Baglar Kolludere (kodi) Tasdirek 140 28 70 4,5
15 | Baglar Kortepe 148 50 108 5
16 | Baglar Pinaroglu (Mezrik) 152 64 76
17 | Baglar Saridalli (Dirmesur) 384 10 62
18 | Baglar Topraktas 98 5 63 10
19 | Baglar Uzunbahge (Baluc) 320 190 205 3
20 | Baglar Uzunbahge (Baluc) Ballica 152 80 110 1,6
21 | Baglar Yukarimollaali (Melealiyajorin) 180 35 100 1,5

Kaynak: 3 DSI 10. Bélge Miidiirliigii
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2.2 Kayapmar Metropol flcesinin Hidrografyasi

Kayapinar metropol ilgesinin tamami Dicle nehrinin kollarindan biri
olan Devegecidi c¢ay1 havzasinda bulunmaktadir. Devegecidi cay1
yukari ¢igirinda Aysat, Hatun, Cay, Sehglir ve bir¢ok kii¢lik akarsuyun
simdiki baraj goliinlin var oldugu noktada birlesmesiyle asil
goriiniimiine kavusmustur (Kaynak:Harita topo 25 bin). Yaklasik 3200
hektar genigliginde olan baraj golii ilgenin Onemli bir kismini
kaplamaktadir. Ilgede alansal olarak genis géletler bulunmakta olup
baslicalar1; Gozegol, Kaldirim, Kaynaklar goletleridir. Bu gdletlerin
tamami1 Devegecidi baraj golii de dahil olmak iizere sulama amaghdir.
Sulama amactyla 2009 - 2010 yillar1 arasinda insa edilen, Devegecidi
kaya gdvde dolgu tipi olan baraj 10.600 hektarlik bir alana sulama

hizmeti vermektedir (Harita: 41).

Ilcede y1l boyu akisa sahip olan Ciiciik deresi birgok siirekli kaynaktan
beslenmekte olup, bu dere iizerinde Kaynaklar ve Gozegol goletleri
bulunmaktadir. Kaldirnrm sulama goleti ise Hatun deresi {izerinde
kurulmustur. Bu akarsular genel itibari ile temmuz, Agustos ve eyliil

aylarinda kurudurlar (Harita: 41).
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Harita: 41 Kayapinar metropol ilgesinin hidrografya haritasi

Foto: 6 Kayapinar metropol ilgesinde bulunan Ciiciik deresinden bir
gorlintii. Eyliil ay1 oldugundan dere kurumaya yiiz tutmus.
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Diyarbakir sehrinin igme suyu rezerv alani olarakta nitelenebilecek olan

Kayapinar metropol ilgesi yer alt1 su potansiyeli bakimindan zengindir.

Ilgede 15 ayr1 noktadan sondaj yontemi ile su ¢ikarilmakta olup 5m ile

250 m arasinda degismektedir. Bu kuyulardan en fazla su ¢ikarilan

kaynak saatte 61200 litre su ile Ciiciik kirsal mahallesinin Girzo

mevkisinde bulunan su kuyusudur (Tablo 4).

Kayapinar ilge sinirlart i¢inde dogal g6l bulunmamaktadir. Gozegdl

goletinin rezervuar yiizeyi 65 ha.’dir. Dengeciik, Biiciik, Giirzo,

Demalan, Cankatran ve Hestiyan yorelerinde 550 hektar alani sular.

Ayrica biiyiikbas hayvanlarin igme suyu gereksinimini de bu golet

karsilar.

Tablo 4 Kayapinar metropol ilgesinde sehir sebeke suyuna katkida
bulunan kaynak ve sondajlarin listesi

Metropol Son. S.S. |D.S. |Su

Sira | ilce Koy Mezra Derinligi (m) (m) (It/sn)
Beneklitag

1 Kayapinar | (Hestiya) 28 4
Beneklitag

2 Kayapinar | (Hestiya) Toprakevler 19 33 35 5

3 Kayapinar | Cankatran 103 6 41 4,5

4 Kayapinar | Ciiciik Balpmar(Girzo) 15 17

5 Kayapinar | Colgiizeli 36 21 32 5

6 Kayapinar | Colgiizeli Serapgiizeli 250 --

7 Kayapinar | Gdzalan Leylek 32 --
Gozegol

8 Kayapinar | (Dengeciik) 20 20 38 11
Gozegol

9 Kayapinar | (Dengeciik) Algak-Tasova 15 10 60 5
Talaytepe

10 | Kayapmar | (Girbelk) 50 61 73 8

11 | Kayapmar | Uyandik (Sekar) 25 10 55 6

12 | Kayapinar | Yolboyu 450 26 96 8

13 | Kayapinar | Yolboyu Cayir 15 72 75 3

Giildali
14 | Kayapinar | Yolboyu (Tilolik) 5 15 58 3,5
15 | Kayapinar | Yolboyu Kuyusirtt 43 1 20 6

Kaynak: 4 DSI 10. Bolge Miidiirliigii
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2. 3 Yenisehir Metropol l¢esinin Hidrografyasi

Yenisehir metropol ilgesi Diyarbakir bazalt platosunun Dicle vadisine
gecis yaptigr sahada bulunmaktadir. Dolayisiyla bazalt platosunun
kenar1 diyebilecegimiz bir alani i¢ine alan bu kesim iizerinde olusan
bir¢ok derenin kisa bir vadi ag1 olusturarak Dicle nehrine karistig bir
alan olarakta goriilebilir. Ilgede bu kenar plato iizerinde olusarak vadi

tabanina dogru akisa gegen birgok dere bulunmaktadir (Harita: ).

Iige smirlar1 i¢inde debisi ve vadi ag1 en genis olan akarsu kaynagim

Kayapinar ilgesinden alan Devegecidi ¢ayidir. Bu ¢ay ilge sinirlari igine

girdikten yaklasik 18 km sonra Dicle nehrine karisir (Foto: 7).

Foto: 7 Yenisehir ilcesinin kuzeyinden Dicle nehrine karisan
Devegecidi ¢ay1; Basil kirsal mahallesi yakinlari

Devegecidi ¢aymin yukar ¢igirlart giineydogu Toroslarin 6n kivrim

daglarina kadar uzanmaktadir. Dolayisiyla biinyesine bir ¢ok irili ufakli
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dere alan Devegecidi ¢ay1 lizerinde baraj bulundugundan akimindaki
farkliliklar belirlenememektedir. Baraj govdesinden sonrada biinyesine
onemli bir akarsu karigmadigindan, barajdan birakilan suya bagli olarak
akimi olugmaktadir. Tablo ve grafikte de goriildiigli gibi akim ekim
aymda dip yapmakta olup; dere yatagi neredeyse kuru bir hal alir. Bu
akarsuyun su toplama havzasi ocak, subat, mart ve nisan aylarinda ¢ok
fazla yagis aldigindan baraj bu donemde bol miktarda suyu akarsu

yatagina salmaktadir (Foto: 7- Tablo 5-Grafik 3).

Tablo 5 Devegecidi gaymin 2017 ve 2018 yillar ait akim verileri M3/sn

(Olgtim Devegecidi baraj1 piknik alan1 mevkiinden yapilmistir.)

Yilar ~ Ocak  Subat Mart ~ Nisan  Mays Hazian Temmuz Agustos Eylil ~ Ekim  Kasm  Aralk
2007 386 363 48 751 3 706 17 197 096 0151 0204 0819
018 580 91 5% 25 L7 1% 22 21 079 08 028 025

Kaynak: 5 DSI 10. Bolge Miidiirliigii havza planlama béliimii
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0
Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik
—— 2017 2018

Grafik 3 Devegegidi gayinin 2017 ve 2018 yillari ait akim verileri akim
grafigi

Ilcede bircok kaynak bulunmakta olup bu kaynaklarin bazilarinm
debileri yiiksek oldugundan ilgede bazi dereler yil boyu siirekli akisa

sahiptir. Ornegin Dokuzgeltik kirsal mahlesinin geneyinde ve kuzey
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batisinda bir ¢cok kaynak bulunmakta olup, buradan dogan kaynaklar
Hanbag1 ve Koyalt1 deresini besler bu dereler asagi ¢cigirda Yukarigolan
ve Derin dere ile birleserek, Carseyda deresini olusturarak Dicle’ye
karisirlar. Bu dere Diyarbakir sehir Metropolinde, Seyrantepe’den
Silvan kopriisiine inerken sag tarafta kalmakta olup sehir yapilarinin
isgali tehlikesi ile kars1 karsiyadir (Kaynak:1/25 binlik topografya).

Dicle vadisine bakan dik yamaclardan bazalt tabakasinin altinda
bulunan Selmo formasyonun dokanak noktasinda bir ¢ok kaynak
olusmaktadir. Bu kaynaklar dogduktan kisa bir mesafe sonra Dicle

nehrine karigir (Harita: ).

Ilcede hi¢ dogal gol bulunmamaktadir. Ilgede sulama amagl Giilgdze
kirsal mahallesi mevkiinde 45 hektarlik bir gélet bulunmaktadir. Ilge
yeralti suyu ac¢isindan zengindir. Diyarbakir sehrine ilk i¢gme suyu
amach kuyularin kullanildigi kulular belediye tarafindan bu ilge
alaninda acilmistir. Bu gilin ii¢c kuyular mahallesi olarak adlandirilan
alan gecmiste icme suyu tedariki icin agilan kuyularin bulundugu
mevkidir. Giiniimiizde bu kuyular hala kullamilmaktadir. Ilgede
giinimiizde aktif olarak kullanilan 14 kuyu bulunmakta olup bu
kuyulardan Basil, Aynetu ve Yukarmasirlar kirsal mahallerindeki

kuyular debisi en yiiksek olan kuyulardir (Tablo 6).
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Tablo 6 Yenisehir metropol ilgesinde sehir sebeke suyuna katkida
bulunan kaynak ve sondajlarin listesi

Sira Metropol | Koy Mezra | Son. S.S. | D. | Su
ilce Derinligi | (M) S. (It/sn)
(m)

1 Yenigehir | Alpu (Karaveri) 455 32 105 | 6

2 Yenisehir Bahgelievler 40 15 30 8

3 Yenisehir Basil 412 6 45 10

4 Yenisehir Dokmetag 152 12 102 | 6
(Karakilis)

5 Yenisehir Dokmetag Temsan | 85 -
(Karakilis) evleri

6 Yenisehir Giivendere 54 6 41 | 45
(Kamisek)

7 Yenisehir Giivercinlik 28 10 16 | 10
(Aynetu)

8 Yenisehir Giivercinlik Harbut 54 28 40 9
(Aynetu)

9 Yenisehir | Sancar (igliyan) 150 0 115 | 3

10 Yenisehir Tamgik (Harbicin) 168 8 55 | 8

11 Yenisehir Uckuyu 110 18 67 7

12 Yenisehir | Yolalt1 (Silbe) 360 120 | 280 | 4

13 Yenisehir Yukarmasirlar 80 22 70 | 10

14 Yenisehir | Yiiksek(Aynetojorin) 70 15 20 |5

Kaynak: 6 DSI 10. Bélge Miidiirliigii
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Harita: 5 Yenisehir metropol ilgesinin hidrografya haritasi
2.4 Sur Metropol Ilgesinin Hidrografyas

Hani ve Kocakdy on kivrim daglarindan Silvan platosunun Neojen
dolgu sahasina girerek oradan Dicle nehrine karigan Ambar, Kurugay
ve Pamuk c¢aylar1 Sur ilgesinin ana hidrografik unsurlaridir. Bu caylarin
vadileri genel itibari ile kuzey- giiney dogrultusundadir. Ancak bazi
yerlerde yapisal 6zelliklere bagli olarak dogu- bat1 dogrultulu siibsekant

vadilerde akislarini siirdiirmektedir. Bu akarsular dogduklar1 ve
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beslendikleri kuzey ve giineydeki yiiksek (daglik) kiitleden, baska bir
degisle Hani ve Kocakdy kenar kivrim zonlarinda dar ve derin vadiler
icinden akarak neojen plato yiizeyine gegerler. Burada genis tabanli ve
yavan yamagli vadiler olustururlar. Bu vadiler i¢inde akarsular (daglik
bir bolgeden c¢iktiktan sonra) onlerinde uzanan Pliyo- Kuvaterner
dolgular1 i¢inde adeta gomiilerek yer yer orgiilii drenaj gostererek, yer
yer genis tabanli vadiler, bazen de kertik yapil1 vadiler i¢inde akiglarini

surdiirmektedirler.

Ilcede dogudan batiya dogru akarsulari siralayacak olursak Ambar cayi,
Kurucay ve pamuk caylaridir. Ambar ¢ay1; neojen yasli depolarin kalin
bir ortli olusturdugu Silvan platosuna dogru akan bu c¢ay kaynagim
Glineydogu Toroslarin kenar kivrimlart kusagindaki 750m- 1000m

yiiksekligindeki dag ve tepeliklerden alir®,

Foto: 8 Neojen dolgu alanlar1 asindirarak akan Ambar ¢ayindan bir
gorunim

3 (Hani ilgesinin giineyinde dogu- bat1 yéniinde bulunan Piderbaba Tepesi 770m, Sems Tepesi
789m, Kel Tepesi 969m, Hamo Tepesi ile Telatin dagi)
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Tablo 7 Ambar ¢aymin 1980 ve 1992 yillar1 arasi yillik akim verileri

M3/sn (Ol¢iim Devegegidi baraji piknik alan1 mevkiinden yapilmistir.)

Yillar Ocak  Subat  Mart Nisan Mays Hazian Temmuz Agustos  Eyfil  Ekim  Kasm  Aralk
1980 864 668 89 941 372 168 145 128 113 0819 838 105
1982 573 88 79 119 904 173 0629 0488 0427 0115 0118 0581
1983 0625 214 6% 315 231 0521 0405 0364 033 0451 0468 046
1984 19 661 842 61 288 0775 0615 0515 03% 0347 534 479
1985 228 84 809 702 21 053% 0408 0318 0247 039 07383 0%
1986 498 743 333 178 164 0466 0378 034 033 0239 0587 0782
1989 151 104 275 117 0462 028 013 0146 0119 138 198 245
1990 234 125 448 483 182 0851 0487 0302 0283 115 536 951
1991 0537 698 11 52 21 0705 0393 0284 018 0264 122 054
1992 3660 173 673 428 137 0315 0345 0222 0808 0511 369

Kaynak: 7 DSI 10. Bélge Miidiirliigii havza planlama bdliimii

20

8 /_.-/
6 /
4 /
]
— - M —— - —
0 B —
Ocak Subat Mart Misan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyhial Ekim Kasim Arahk
—+—1980 —=—1982 1983 1984 ——1985 —e—1986 1989 1990 1991 1992

Grafik 4 Ambar ¢ayinin 1980 ve 1992 yillari arasi yillik akim grafigi

Ambar cay1 bu neolen plato 6zerinde dogu ve batisindaki donemlik ve
gecici akarsular1 da biinyesine katarak dandritik drenaj ag1 olusturarak
Sur metropol ilgesinin Bahgecik ve Kosk kirsal mahallelerinin
giineydogusunda, Bismil il¢esinin sinirlar igine gecerek Dicle nehrine
karismaktadir. Eyliil ve ekim aylarinda kuruma meyli gosterse de ciliz
olarak akmaya devam eden Ambar ¢ay1 tarimsal sulamada 6nemli bir

boslugu doldurmaktadir. Metropol ilgelerin iklim ozelliklerinin bir
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yansimasi olarak kis ve ilkbahar donemlerindeki yagislarin etkisiyle

debisi yiikselen Ambar cayi; en yliksek akim degerine genellikle kis

sonu ve ilkbahar baslarinda ulagmaktadir (Foto: 8- Harita: ). Kasim

ayinin bast itibari ile debisi artmaya baglayana Ambar ¢ayinin debisinin

ek yiiksek sabite seyrettigi donem subat ve nisan ay1 araligidir (Tablo
7-Tablo 8-Tablo 9-Grafik 4-Grafik 5-Grafik 6).

Tablo 8 Ambar ¢aymnin 2000 ve 2010 yillart aras1 yillik akim verileri
M3/sn (Olgiim Devegecidi baraji piknik alan1 mevkiinden yapilmustir.)

Yillar
2000
2001
2002
2004
2006
2007
2008
2009
2010

Ocak
1,07
0,844
6,45
5,01
447
0,805
0,739
0,358
138

Subat
862
39
411
537
176
6,73
253
2,07
8,44

Mart
6,91
9,38
597
6,99
7,18
6,77
2,47
5,64
8,09

Nisan
221
6,55
147

2,14
9,58
6,38

0,96

3,68
251

Mayss Haziran Temmuz Agustos

0,932 0,438
5,76 116
3,83 113
2,36 1,02
9,23 0,965
2,75 0,737

0,757 1,85

149 0,77
322 0,563

0,293

0,59
0,747
0,482
0,668
0,443
0,613
0,435
0,285

0,206
0,466
0,517
0,209
0,521
0,337
0,168
0,362
0,226

Exytiil
0,141
0,366
0,401
0,188
0,408
0,263

0,098
0,209
0,226

Kaynak: 8 DSI 10. Bolge Miidiirliigii havza planlama béliimii

Subat

Mart

Nisan

2000 —8—2001

2002

Mayis

Ekim
0211
0,118
0375
0,381
0,993
0613
0271
0,068
0,235

Haziran Te mmuz

2004 == 2006 —8—2007

Afustos

2008

Eyliil

2009

Kasm  Aralk
0,211 031
0,125 0,982
0,415 489
0,549 14
1,07 327
2,07 111
0,343 0,419
0,117 0,408
0514 492

Ekim Kasim

2010

Aralk

Grafik 5 Ambar ¢ayinin 2000 ve 2010 yillar1 arasi yillik akim grafigi
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Tablo 9 Ambar ¢aymnin 2011 ve 2016 yillart aras1 yillik akim verileri

M3/sn (Olgiim Devegegidi baraji piknik alan1 mevkiinden yapilmistir.)
Yilar — Ocak  Subat  Mart  Nisan  Mays Hazran Temmuz Agustos  Eyiil  Ekim  Kesm  Aralk
MU ogr 3B T4 L4 8% 2L 02U 08 00% 2B 026 03
M2 3 w7 Wy T4 3% 1B 0% 05 0% 04 012 0283
M3 9B W5 4% L L0 069 04T 081 045 3 6 103
M4 1811 34 L8 08T 08B 082 03 05 038 038 043
M5 67 86 92 8 27 09 0 055 05 03 L 14
06 4 5% 56 35 L5 0T 058 027 02 059 048 005

Kaynak: 9 DSI 10. Bolge Miidiirliigii havza planlama béliimii

14

A ' N
0 A /
A S

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyltl Ekim Kasim Aralik

——2011 —8—2012 —4+—2013 2014 ——2015 —8—2016

Grafik 6 Ambar ¢ayinin 2011 ve 2016 yillari aras1 yillik akim grafigi

Gilineydogu Toros daglarinin kenar kivrimlart kusagindan kaynagin
alan Kurucay Kocakdy ilge merkezinin bulundugu 1000-1200m
yiiksekligindeki 6n kivrim zonundan kaynagini almaktadir. Ozellikle
agustos, eyliil ve ekim aylarinda kuru denebilecek sekle biiriiniir. Vadi
taban1 ve yamaglarinda bulunan debisi diisiik kaynaklarin sayesinde
ciliz bir akis gostermektedir. Kuzeyindeki daglik silsileye ¢ok fazla
girinti yapamayan Kurucay; Sicakligin artigi kurak yaz aylarinda

kurudugu i¢in bu ad ile anilmaktadir (Foto: 9).
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Sur metropol ilgesinde yaklasik kuzeyden gilineye 18 km’lik bir
uzunluga sahip olan Kurucay, Asagikengerli kirsal mahallesi mevkiin
de Bismil ilge sinirlarina geger. Bismil Ilge sinirlarinda Isiklar, Atakdy,
Yasince kdy sinirlarindan gecgerek Dicle nehrine karisir. Kurugayi
idame ettiren ve 6zellikle yaz aylarinda az da olsa yiizeysel akisa devam

etmesini saglayan kaynaklarin ¢ogu yamag ve tabaka kaynaklidir.

Ozellikle ocak, subat, mart ve nisan aylarinda debisinde ani artislarin
olabildigi bu ¢ay sel rejimli bir akim grafigi de sergilemektedir. 1965
yilindan 1985 yilina kadar yillik toplam akim degisimine bakildiginda
1966 ve 1972 yillan arasinda bu giinkii seyrinin neredeyse li¢ kat1 bir

akim gosteren Kurucay 1972 ve 1975 yillart arasinda adeta kuru bir

evre yasamistir. Bu durum dénemin iklimsel parametrelerinin degisimi

hakkinda 6nemli bilgilerde vermektedir (Tablo 10-Grafik 7-Grafik 8).

Foto: 9 Kaynagin1 Kocakdy daglarindan alan Kurugay’in eyliil ayindan
bir goriintiisii
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Tablo 10 Kurugay’in 1965 ve 1984 yillar1 aras1 yillik akim verileri
M3/sn (Olgiim Bismil'e 14 km mesafedeki Yasince Koyii mevkiinden yapilmistir.)

Yillar
1965
1966
1967
1968
1969
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1983
1984

Ocak Subat
0,234 2,23
3,66 3,35
0,162 2,39
4,45 6,04
4,69 6,73
0,211 0,809
0,146 0,312
0,255 0,349
0,181 0,907
2,01 9,45
0,586 1,49
2,31 9,69
0,773 0,666
3,85 431
0,563 0,959
0,526 1,16

Mart Nisan Mayis
13 3,08 0,875
1,48 3,25 0,443
6,62 2,71 1,97
8,37 2,76 1,01
7,31 4,78 1,33
1,24 2,27 4,39
0,262 0,22 0,113
2,11 4,57 0815
1,33 0,817 0,537
5,65 10,5 5,64
2,1 23 1,28
4,81 2,06 0,788
11 0,843 0,325
6,55 4,41 0,906
189 1,33 0,72
1,42 1,59 0,751

Haziran
0,24
0,101
0,455
0,35
0,322
0,906

0,023

0,161
0,102
0,738
0,217
0,201

0,056

0,123
0,259
0,191

Kaynak: 10 DSI 10. Bélge Miidiirliigii havza planlama béliimii

Sabit

-— 1055

Wil

w1967

[

1068 —=— 1060 ——1972

Hagiran

1973

Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim  Aralk
0,052 0,02 0,032 0,824 0,474 0,167
0,017 0,011 0,011 0,145 0,188 0,343

0,163 0,054 0,061 0,107 0,148 0,202
0,057 0,042 0,092 0,131 0,183 0,983
0,05 0,007 0,053 0,073 0,143 3,28
0,23 0,131 0,159 0,105 0,242 0,448
0,008 0,004 0,002 0276 0,442 0,208
0,03 0,002 0,012 0,002 0,002 0,004
0,022 0,002 0,002 0,027 0,073 013
0,182 0,048 0,029 0,001 0,012 0,102
0,042 0,003 0,001 0101 021 0,916
0,049 0,019 0,02 0,034 0.1 0,554
0,006 0,006 0,003 0,051 0,105 0,116
0,051 0,019 0,015 0,023 0132 2,07
0,021 0,003 0,005 0 0211 0,334
0,016 0,607 0,015 0,086 0,416 0,642
F
/
/
/
- // o
e
e P ——
T Afusiline Eyhil Ehore Kaiaiin bk
1076 —a—1917 —e— 1008 1078 985 19 1964

Grafik 7 Kurugay’in 1965 ve 1984 yillari aras1 yillik akim grafigi
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Grafik 8 Kurugay’in 1965 ve 1984 yillari arasi toplam yillik akim
grafigi

Pamuk c¢ayi1; Lice depresyonunun (Fis ovasi) giineyinde uzanan ve
Gilineydogu Toros daglarinin 6n kivrimini tegkil eden daglik alanlarin
giiney eteklerinden kaynagini almaktadir®. Bu daglik alanlardaki kiigiik
derelerin biraraya gelmesi ile (Verto Deresi, Ziltek Deresi, Derun
Deresi) Mafetya ve Memediyan ¢aylart meydana gelir. Yer sekillerinin
genel egimi dogrultusunda Silvan platosunun neojen dolgu alanlarina
yonelen bu iki akarsuda birleserek, Pamuk c¢aymi olustururlar.
Arastirma alani sinirlan i¢inde yaklasik 14 km olan bu ¢ay tizerinde
Pamuk cay1 baraji insaat1 siirmekte olup bu barajin sulama ve enerji

amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir.

4 Zark ve Gogkar daglar ile Hazankilise T.(1409m), Vahit T., Kanderhalkaya T., Ajikan T.,
Akrinik T..gibi
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Tablo 11 Pamuk ¢ayinin 1980 ve 2010 yillart arast yillik akim verileri
M3/sn (Olgiim Silvan yolu iizerinde Pamuk ¢ay1 kopriisii mevkiinden yapilmustir.)

Mayis Haziran Temmuz

YILLAR
1980
1981
1982
1984
1985
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Ekim
1,04
0,039
0,289
0
0,362
0,894
0,365
0,164
0,228
0,131
0,108
0,196
0,543
0,269
0,313
0,411
0,266
0,131
0,204
0,32
0,179
0,08
0,11
0,749
0,794
0,14
0,095

Kasim

2,49
0524
0421
0
0,205
11
171
0,43
0,288
0,675
0271
118
0583
0,251
0,191
0426
0,304
0311
0341
0,261
0,293
0,365
0174

9,78
0,66
0172
0,31

Aralik

5,08
1,61
08
4,74
0,184
1,25
518
0,439
0,895
143
0,23
3,51
0,491
0,853
137
0,681
0,41
0,449
2,21
0,282
0,904
0,265
0,715
1,64
0,66
0,144
1,05

Ocak
6,96
5,02

0
1,43
0,523
0,877
3,15
0,685

135

2,54

1,02
5,51

1,67

1,48
3,41

0,602
0,94
0,339
4,65
2
8,33
0,359
2,89
1,08
0,675
0,279
5,52

Subat
6,97
7,26

0
2,99
4,64
0,731
9,36
3
947
595
531
6,49
317
3,72
6.1

157
2,86

147
2,16

731
14,1

281
15.2
592

082

0,288
4,06

Mart
12
8,19
0
3,57
4,22
1,21
2,67
6,27
67
106
2,89
5,54
108
434
6,89
131
2,49
34
346
6,34
436
4,69
2,66
414
0,82
1,23
3

Nisan
8,53
4,26
9,97

3,38
3,16

0,848

2,18
1,92
2,04

3,45
2,41

6,22

6,58

5,46

8,72
4,08

0,827

3,45

6,67
45
0,104
184

241

2,63
0,155
0,951
0,674

2,06
1,58
4,24
3,25
0,535
0,415
0,806
0,743
1,19
8,71
0,635
3,09
1,64
0,84
3,58
0,394
0,302
3,05
2,27
2,53
0,672
0,79
21
0,875
0,005
0,539
0,51

0,54
0,422
1,46
115
0,293
0,11
0,055
0,053
0,114
0,833
0,132
0,833
0,718
0,02
0,98
0,129
0,066
0,361
0,285
0,467
0,074
0,218
0,853
0,66
0
0,26
0,11

0,081
0,07
0,727
0,722
0,213
0,029
0
0,004
0
0,143
0,057
0,06
0,366
0,004
0,152
0,07
0,003
0,032
0,061
0,075
0
0
0,192
0,66

0,26
0,135

Kaynak: 11 DSI 10. Bélge Miidiirliigii havza planlama béliimii

Subat

Mart

—— 2000 —=—2001

" \‘\‘\
N
\\ - .,
Y = =
Nisany Mayis Haziran Temmuz
2002 2003 =—=—2004 —e—2005 2006

Afustos

2007

Eyiiil

2008

Ekim

2009

Agustos

0,04

0,012
0,603
0,002
0,171
0,018

Kasim

2010

Eylil Yilik Toplam

0,02
0,375
0,637
0,024
0,171
0,007

0
0,001
0

4

4

4

4

4

4
0,023

0,064
0,087

4

4
0,224

0,014
0,075

4

4

Aralik

45,811
29,362
19,147
21,258
14,677

7,489
25,476
13,709
22,275
34,509
13,166
32,716
26,785
17,252
31,849

9,686

8,468
12,993
22,345
24,262
29,016
11,417
27,304

29,08

4,589

4,625
15,744

Grafik 9 Pamuk ¢ayinin 2000 ve 2010 yillar1 aras1 yillik akim grafigi
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Grafik 10 Pamuk ¢ayimin 1980 ve 2010 yillari arasi toplam yillik
akim grafigi

Ozellikle agustos ve eyliil aylarinda su debisi biiyiik 6l¢iide azalarak
ciliz bir hale gelen Pamuk cayinin, debisini ¢ok sayida kaynak
beslemektedir. Tabaka ve yamag kaynaklari bi¢iminde ortaya ¢ikan bu
sularin ¢ogu yaz mevsiminde kurumakta veya kuruyacak duruma
gelmektedir. Erler, Gliroluk, Cumhuriyet, Tatlicayir, Serceler, Cavuslu,
Bagpinar, Asagi Dolay ve Of kdylerinin idari sinirlar asagi yukari,
Pamuk caymin ana mecrasina/ yatagina gore belirlenmistir. Bu
koylerden gecerek Dicle nehrine katilan Pamuk c¢ayr su toplama
havzasinin genis olmasindan dolayr O©nemli oranda aliivyal
tasimaktadir. Ilce Metropolinin dogusunda ve Koruk¢u Kdyii civarinda
Dicle nehrine katilan Pamuk ¢ayinin su potansiyeli, yore ve bolgenin
iklim kosullarina bagli olarak 6zellikle ilkbahar mevsiminde 6nemli

seviyelere ulasmaktadir (Tablo 11-Grafik 9-Grafik 10).

Sur metropol ilgesinde dogal gdl bulunmamaktadir. ilgede bulunan
yapay goletler; Kabakli géleti, Karabas goleti, Kozan goleti, Kurtkayasi

goleti, Tekevler goleti, Glivercinevler goletleridir. Goriildiigii gibi Sur
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metropol ilgesinde tamami yapay olmak iizere ¢ok sayida golet
bulunmaktadir. Irmaklarin ve caylarin lizerinde yapilmis ve yapilmakta
olan barajlarla birlikte Diyarbakir havzasi Oniimiizdeki yillarda

nerdeyse ‘Goéller Yoresi 'ne doniisecektir.

Tablo 12 Sur metropol ilgesinde sehir sebeke suyuna katkida bulunan
kaynak ve sondajlarin listesi

Koy Mezra Son. S. S.|D. S |Su
Derinligi | (m) (m) (It/sn)
Biiyiikkad1 85 90 155 1,5
Biiyiikkad1 Abdioglu 7 ? ? ?
Dicle Tm yani1 48 10,5
DicleTm dis1 30 14
Dicle KH 51 9
Dicle Keson
Dogucganakei 17 20 168 5
Erimli (Simaki) 200 33 144 7
Esenbag (Zeynika) 70 4 140 3,5
Gencan 61 20 168 4
Golpinar (Aslanoglu) 75 15 162 4
Haciosman 30 10 148 4
Karabasg 110 68 159 5
Karpuzlu (Haciis) 170 4 15
Kervanpinar 120 0 100 55
Kirmasirt (Ingici) 85
Kozan 90 14 67 2
Kopriibasi 90
Nahirkiract (Sarabi) 60 20 120 2,2
Pinardiizii (Cirnik) 50 48 210 5
Sati (Satya) 120 30 72 10
Tanoglu (Sadi) 30 30 158 2
Tavuklu 80 12 140 0,5
Yesilvadi (Cariklr) Hayvan Borsasi A=50
Yesilvadi (Cariklr) DSI A=? 86 45
Yesilvadi (Cariklr) Kurtkayasi 38 76 4,5
Yesilvadi (Cariklr) Geyiktepe | 63 70 120 4,5

Kaynak: 12 DSI 10. Bélge Miidiirliigii
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Harita: 6 Sur metropol ilgesinin hidrografya haritasi

Sur metropol ilgelerinde ¢ok sayida kaynak bulunmaktadir. Bu
kaynaklar Ambar ¢ay1, Kurucay ve Pamuk caymnin vadileri boyunca
cizgisel bir 6zellik gostermektedir. Bu kaynaklarin olusumu ilgedeki
jeolojik, litolojik ve jeomorfolojik yapinin bir sonucudur. Silvan

platosunda neojen yaslh tortul depolari tizerinde fliiviyal asinmalar
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sonucu yataklarini, plato ylizeyinden yaklasik 100-200m asindiran
akarsular, vadi sistemleri boyunca farkl jeolojik ve litolojik yapilara
gomiilmiistiir. Ozelikle Diyarbakir metropol ilgelerin dogusunda
kaynaklarin yaygin olmasi bu sahanin jeolojik ve litolojik yapisiyla
yakindan ilgilidir. Sur ilgesinin biiylik boliimiinii teskil eden iist
miyosen yaslt Selmo formasyonunun (marn, kalker, ¢cakil ve kumtasi)
gecirgenlik 6zelligi nedeniyle sular1 kolaylikla bir alt formasyon olan
alt Miyosen yaghi Germik formasyonuna sonra onun da altinda uzanan
Eosen yasli Midyat formasyonuna kadar sizar ve acik olan noktalardan

yiizeye ¢ikar (Harita: ).

Sur metropol ilgesinde ¢ok sayida sondaj kuyusu olup bunlarin ¢ogu
sulama amaglhdir. Ayrica Diskinin kamulastirarak icme ve kulanma
suyu olarak faydalandigi birk kayanak ve sondas kuyusu bulunmakta
olup bunlardan debisi saniyede 45 litre ile en yiiksek olan kaynak
Carikl1 DSI mevkiinde Sandaj kaynagidir (Tablo 12).

3. Taramsal Arazi Kullanimina Yonelik Degerlendirmeler

Diyarbakir metropol ilgeleri sulamada kulanilabilecek tath su kaynagi
olan yer alt1 ve yer iistii sular1 agisindan zengindir. Metropol il¢elerde
su kaynaginin varlig1 kadar bu kaynaklarin dogru kullanilmasi ve etkili
bir sekilde idare edilmesi gerekmektedir. Ozellikle 2000°li yilardan
sonra GAP’1n etkisine bagl olarak birgok sulama projesi ger¢eklesmis,
tarim alanlarina yatirimlar yapilmis olamasina ragmen heniiz istenen
diizeye varmamistir. Metropol il¢elerde modern sulama tekniklerinin
kullanilmast ~ durumunda  daha  siirdiriilebilir ~ bir  {retim

gerceklesecektir.
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Modern sulama projeleri sayesinde iilkemizin diger sulamali tarim
alanlarinda yiiksek verim artislar1 saglanmistir. Ozelikle hububatta %
149, baklagil-lerde % 233, sekerpancarinda % 96, pamukta % 245,
misirda % 481, meyvede % 129, narenci-yede % 129, sebzede % 143
oraninda iiretim artis1 ger¢eklesmistir (Ceker, A. 2016).

Tarim iirlinlerinin yetistirilmesinde sulamaya en ¢ok ihtiya¢ duyulan
donem boy verme ve tane tutma donemleridir. Metropol ilgelerde genel
olarka bu donemler kurak olarak gectiginden suluma zorunlu
olmaktadir. Bu durum suluma kanalari, sulama géletleri ve yer alti
sularindan  karsilanmaktadir.  Metropol ilgelerde  sulamanin
yapilabildigi tarim alanlarinda yil i¢inde iki iiriin alinabilmektedir.
Yenisehir metropol ilgesinde kanal sulamasi, Sur metropol ilgesinde
daha ¢ok nehire pompas atilarak sulama ve golet sulamasi, Baglar
metropol il¢esinde yer alti sondaj sulamasi, Kayapiar metropol

icesinde ise sulama goleti sulamasi egemendir.

Diyarbakir metropol ilgelerinde Dicle Nehri, Ambar ¢ay1, Kurugay,
Pamuk cay1, Devegecidi cay1, Havar ¢ayi, siirekli akisa sahip olan
akarsulardir. Ayn1 zamanda Baglar ve Kayapinar metropol il¢leri de yer
alt1 sular1 agisindan zengindir. Bu kaynaklarm etkili kullanimi igin DSI
tarafindan Ambar cay1 baraji, Pamuk cay1 baraji, Kurugay baraj1, yapim
asamasinda olup bunlarin bazilar1 su tutmaya baslamistir. Bu projeler
sonuc¢landig1 zaman metropol ilgelerdeki sulu tarim alanlar aratacak ve

buna bagli olarak tarimsal tieretimde etkili bir artista saglanacaktir.
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Metropol ilgelerde Dicle Nehri vadi taban1 ve Ambar ¢ay1, Pamukcay,
Kurucay vadi tabanlar1 hidrolojik agidan sulu tarim alanlarina uygun
alanlardir. Bu nedenle bu alanlarda yogun tarim yiintemi uygun

ortamlardir.
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1. Giris

Sanayi devrimi sonrasinda endiistrilesme ve makinelesme diizeyinde
artig goriilmesi sonucu bos zaman kavrami, giderek daha fazla dikkat
cekmeye baslamistir. 20. Yiizyil’da teknolojik gelisimlerin de kokli
yenilikler meydana getirmesiyle birlikte insan yasaminda gozle goriliir
bir sekilde degisimlerin gerceklestigi gdzlemlenmektedir. Insan giiciine
dayal1 liretimin azaldig1 ve makine kullanimin daha aktif rol aldig1 yeni
sistemde insana duyulan bagimlilik kisitlanmaktadir. Bu durum
insanlar icin kisisel zevklerini ve gereksinimlerini 6n plana koyarak
ayiracaklari bos zaman diliminin daha fazla olmasi olarak ifade
edilebilmektedir (Park, 2002). Toplumsal a¢idan bakildiginda ise bos
zaman, sosyallesme ve kigilerarast iletisim kurma noktasinda 6nemli bir
ara¢ haline gelmektedir. Ancak bos zaman kavraminin nasil
kullanilmast gerektigi hususunda rasyonel bilgilerin ve faydal
yaklagimlarin benimsenmesi gerekmektedir (Loreto, 2019). Ciinkii
insanlara yarar saglamayarak olumsuz davranislarin1 destekleyen oyun
ve sanal bagimlilik gibi kotli aliskanliklar, bos zaman igerisinde yapilan
aktivitelerdir. Buna karsin insalar1 olumlu yonde tesvik edecek olan ve
saglikll yasam standartlarini ylikseltecek rekreasyon aktiviteleriyle bos
zamanlarim tiiketmesi beklenmektedir. Rekreasyon aktiviteleri, bos
zaman igerisinde fiziksel sagligi ve ruhsal yonleri faydali bir bi¢imde
gelistirmesinin yani sira bireysel becerileri artirmaktadir (Mahoney ve
Stattin, 2000). Bu bakimdan rekreasyonun insan yasami i¢in onemli
diizeyde etki olusturdugu ve kaliteli yasam icin vazgecilmez konularin

basinda geldigi soylenebilmektedir. Rekreasyon aktiviteleri pek cok



SOSYAL BILIMLERDE SECME KONULAR -4 |348

cesit ve siniflandirma tizerinden tanimlanmaktadir. Bu ¢esitlerden biri
de dezavantajli gruplar (engelli, hasta, yasli vb.) i¢in ¢ok ciddi olumlu
sonuclart olan Terapatik rekreasyon aktiviteleridir. Toplumsal
yasamdaki firsat esitsizligini gidermek ve dezavantajli gruplarin
fiziksel ve sosyal acidan desteklenmesi amaciyla son donemlerde
terapatik rekreasyon aktivitelerine 6nem verilmektedir (Aydin, 2018).
Bu kapsamda {i¢iincii yas gruplarinin bakimevlerine, fiziksel engelli
bireylerin sosyal topluluklarina ve bakima muhtag ¢ocuklarin alanlarina
yonelik ¢esitli Terapatik rekreasyon aktiviteleri diizenlenmektedir.
Terapatik rekreasyon kavraminin daha iyi anlasilmasi i¢in amaclari,
uygulama alanlar1 ve ¢iktilarinin 1yi sekilde ortaya konulmasi
gerekmektedir. Bu kitap boliimiinde Terapatik rekreasyona yonelik
kavramsal cergeve genis bir bakis acistyla verilerek konu hakkinda

detayl bilgi edinilmesini hedeflenmektedir.
2. Rekreasyon
2.1. Rekreasyon ve Bos Zaman iliskisi

Rekreasyon aktivitelerinin gerceklesmesi ig¢in ihtiyag duyulan bos
zaman gereksinimi, is saatlerinde yasanan olumlu gelismeler
dogrultusunda artis  gostermektedir. Bos zaman, bireylerin
yasamlarinda genis ve dinamik bir rol oynamaktadir (Kelly vd., 2020).
Ayrica bos zaman tercihlerinden elde edilen sonuclar bireylerin yasam
kalitesini dogrudan etkilemektedir (Beard ve Ragheb, 1980). Bu

bakimdan bos zamanin en verimli sekilde nasil kullanilmas: gerektigi
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noktasinda tatmin edici cevaplara ve Onerilere ihtiyag duyulmaktadir

(Hosper vd., 2007).

Bos zaman, ¢aligma disinda kalan ve 6zgiir bir bigimde tiiketilmesi igin
insan iradesinin sahip oldugu zaman dilimi olarak ifade edilmektedir.
Bu zaman diliminde insanlar, 6zerklik ve yeterlilik gibi duygularini 6n
plana alabilmektedir (Chang ve Yu, 2013). Insanlarin bos zamanlarin
bilingli bir sekilde kullanmalar1 yeteneklerini, becerilerini ve
sorumluluk bilincini artirmaktadir (Danish vd., 2003). Buradan
hareketle bos zamanlarimi rekreasyon aktiviteleriyle harcayan
insanlarin fiziksel ve ruhsal agidan kazanimlar saglayarak daha olumlu
ciktilar elde edecegi yoniinde 6nemli kanitlar bulunmaktadir (Lloyd
vd., 2001). Bu durum bos zaman ve rekreasyon iligkisini olumlu yonde
ortaya koymakta ve birbirinden bagimsiz sekilde diisiiniilemeyecegini
gostermektedir. Bir diger yandan rekreasyon aktiviteleri, ‘bos
zamanlarda yapilan goniilli faaliyetler’ olarak da tanimlanarak iKi

kavram arasindaki iligkiye vurgu yapilmaktadir (Tiitiincii, 2012).
2.2. Terapatik Rekreasyon

Terapatik rekreasyon, kavramsal acidan ilk kez 18. Yiizyilda ABD ve
Avrupa devletlerinin tibbi uygulamalarinda ortaya c¢ikmistir. Ayni
ylzyilin sonlarima dogru ilgili {iilkelerde Terapatik rekreasyonun
rehabilitasyon fonksiyonlari nedeniyle yogun bir sekilde kullanilmigtir.
Zihinsel hastaliklar ve hasta psikolojisi alanlarinda olumlu etkiler
gostermesi termal ve SPA hizmeti veren turistik isletmelerde de

kullanilmasinin Oniinii agmuistir.  Bununla birlikte yoksul, evsiz ve
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madde bagimlist gibi dezavantajli gruplarda olan yardima muhtag
insanlarin Terapatik rekreasyon etkinlikleri sosyal yasamlarinin
desteklenmesi amaglanmistir. 20. Yiizyilda uzmanlik alani ve bilimsel
bir disiplin olarak kabul edilen Terapatik rekreasyon, giiniimiize kadar
toplumda dezavantaja sahip olan tiin gruplar i¢in basvurulan

uygulamalarin en basinda gelmektedir (Sevil, 2015).

Terapatik rekreasyon, biitiinsel yaklagimi, kaynaklarin yaratic
kullanimi, is birligine acikligi ve genis kapsamli olumlu sonuglari ile
tedaviye ve yasam kalitesine katkis1 kabul edilen bir rekreasyon tiirii
olarak tanimlanmaktadir (Heyne ve Anderson, 2012). Amerikan
Terapatik Rekreasyon Dernegi Terapatik rekreasyonu, psikolojik ve
fiziksel saglik, iyilesme ve esenlik i¢in bir ara¢ olarak hastaliklar
ve/veya engelleyici durumlart olan bireylerin degerlendirilen
ihtiyaglarimi karsilamak icin rekreasyon ve diger aktiviteye dayali
miidahaleleri kullanan sistematik bir siire¢ seklinde tanimlamaktadir
(ATRA, 2022). Terapatik rekreasyon, bireylerin bos zaman farkindalig
kazandig1 ve grup etkilesim becerileri ile toplumsal iletisim yonlerini
gelistirdigi Onemli araglardan birisidir. Bununla birlikte sosyal
kisiliklerinin giiclendigi ve 6zgliven duygularinin arttigi faaliyetler
biitlintidiir (Kloseck vd., 2001). Terapatik rekreasyon aktivitelerine
katilan dezavantajli gruplarin yasam doyumu elde ettikleri ve dnemli
Olciide sosyal iliskilerinde daha basarili olduklar1 gdzlemlenmektedir.
Bu rekreasyon tiiriinde hedef kitle dezavantajli gruplar tarafindan
olusturulmaktadir. Bu gruplarin saglik kosullar1 iyilestirmek ve zihinsel

yonlerini  gliclendirmek i¢in Terapatik rekreasyon aktivitelerine
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basvurulmaktadir. Fiziksel ve yassal dezavantaj yasayan insanlarin yani
sira yogun is stresinden veya psikolojik sorunlardan kaynaklanan
olumsuzluklar yasayan kisilerde Terapatik rekreasyon aktivitelerine
katilim gostermektedir (Peacock ve Talley, 1985). Ozellikle iigiinciil
yas grubu iiyesi bireylerde yasam kalitesini desteklemek adina cesitli
Terapatik rekreasyon etkinlikleri aktif olarak yiiriitiilmektedir (Clair ve
Memmott, 2008).

Terapatik rekreasyon ile genellikle hayal kirikliklar yasayan, amagsiz
olan, saglikta bozulmalar1 6ne ¢ikan ve sosyal diizen igerisinde ihmal
edilen dezavantajli  gruplarin topluma tekrar kazandirilmasi
amaclanmaktadir (Mancini ve Orthner, 1982). Bu etkinliklere katilim,
dezavantajli  gruplarin  kendilerini  gelistirmek ve iletisim
kurabildiklerini gostermek i¢in bir firsat olarak goriilmektedir (Chang,
2014). Terapatik rekreasyonu daha iyi kavrayabilmek i¢in uygulama
alanlarina, kullanicilarina ve uygulama orneklerine yakindan bakmak

gerekmektedir.
2.2.1. Terapatik Rekreasyon Uygulama Alanlar:

Dezavantajli gruplara yonelik yapilan Terapatik rekreasyon aktiviteleri
cesitlilik gostermektedir. Rehabilite edici ve iletisimi gili¢lendirici
aktiviteler olan her tiirlii fiziksel, sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler,
Terapatik rekreasyonun kaynaklari olarak kabul edilmektedir (Cetiner,
2019). Terapatik rekreasyon aktiviteleri tercih edilirken katilimcilarin
yas, cinsiyet, milliyet ve kiiltiirel farkliliklar gibi demografik
degiskenleri dikkate alinmalidir (Karakiigiik, 2012). Katilimcilarin
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Terapatik rekreasyon aktivitelerinden en yiiksek diizeyde verim elde
edecegi ortam ve kosullar saglanmalidir. Bu kapsamda Terapatik
rekreasyon faaliyetleri i¢in uygun uygulama alanlarinin se¢imi son

derece Onem arz etmektedir.

Katilimcilara en yakin rekreasyon alanlari; Fiziksel agidan farkli
noktalarda rekreasyon aktivitelerine katilmayacak olan yaglh bireyler
veya ylrime engeli bulunan dezavantajli gruplarin yasadiklar
alanlarda gerceklestirilen faaliyetler olarak kabul edilmektedir.
Huzurevleri, Yetistirme Yurtlar1 ve Hastaneler gibi alanlar bu

kapsamda degerlendirilmektedir.

Sosyal rekreasyon alanlari; Dezavantajli gruplar arasindaki sosyal
iligkileri giliclendirmek ve toplumsal birlikteligi saglamak i¢in
gerceklestirilen rekreasyon aktivitelerinin faaliyet alanlaridir. Sinema,
yemek toplantilar1 ve aligveris basta olmak {izere tlim sosyal alanlari

kapsamaktadir.

Kiiltiirel ve sanatsal rekreasyon alanlari; Dezavantajli gruplarin bilgi
ve entelektiiel yapisin1 giiglendirmek igin yapilan rekreasyon
aktivitelerine ev sahipligi yapmaktadir. Ozellikle farkli kiiltiirden gelen
katilimcilarin kaynasmasi ve adaptasyonu icin gerekli aktivitelerin
basinda gelmektedir. Tiyatrolar, Miizeler, Sergi salonlari, Konser
alanlari, Opera binalant ve Turistik geziler gibi kiiltiirel aktiviteleri

kapsamaktadir.

Fiziksel amagl rekreasyon alanlari; Dezavantajl gruplarin yasadiklari

en biiylik sorunlardan birisi olan hareketsiz yasam ve buna bagh
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hastaliklar, toplumdan hizla uzaklagmalarina neden olmaktadir. Bu
nedenle geri planda kalmalarin1 6nlemek amaciyla fiziksel amagl
rekreasyon aktiviteleri diizenlemekte ve egzersizlerle sagliklar
iyilestirilmeye calisilmaktadir. Spor sahalari, yiizme alanlari, yliriiyiis
parkurlar1 ve agik alan spor etkinlikleri gibi fiziksel aktivitelerin

yapildigi alanlardir.

Eglence amagh rekreasyon alanlari; Katilimcilarin aktivite boyunca
hosca vakit harcamalar1 ve keyifli zaman gecirmeleri i¢in yapildigi
rekreasyon alanlaridir. Ozellikle oyun oynatilarak katilicilar arasinda
eglenceli duygularin paylasilmasina yonelik gerceklestirilen Terapatik
rekreasyon aktivitelerinin yerleridir. Kutlama alanlari, oyun salonlari
ve animasyon merkezleri gibi eglence temali rekreasyon alanlarini

kapsamaktadir.
2.2.2. Terapatik Rekreasyon Kullanicilar:

Terapatik rekreasyonun kullanicilari, genellikle fiziksel engelli, ileri
yas gruplari, bagimlilar ve ruhsal hastaliklar1 bulunan bireyleri
kapsamaktadir. Birlesmis Milletler Diinya Saglik Orgiitii (WHO)’de
dezavantajli gruplarin terapatik rekreasyon siireci ile rehabilite
edilmesini saglik agisindan olumlu gérmekte ve hedef gruplara yonelik
yapilan aktiviteleri desteklemektedir (UNWHO, 2020). Bu kapsamda
dezavantajli grup kullanicilart i¢in ¢esitli terapatik rekreasyon
uygulamalar1 yapilmaktadir (Bor, 2018). Ancak terapatik rekreasyon
aktivitelerinin en etkili sekilde kullanic1 deneyimi saglamasi i¢in hedef

gruplarin dogru bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda
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terapatik rekreasyon kullanicilari ilgili alan yazin incelenerek su sekilde

siiflandirilmaktadir

Fiziksel kullanict  gruplari; Ortopedik hastaliklar ve duyusal
rahatsizliklar basta olmak iizere insan bedeninde meydana gelen her
tiirlii engel durumunu temsil eden dezavantajli gruplardir. Genel olarak
engellerinden kaynaklanan fiziksel durumlari, toplumla iliski
kurmalarinda ve esit sekilde rekabet etmelerinde problem
olusturmaktadir. Bu bakimdan fiziksel kullanic1 gruplarina yonelik ayni
kosullar1 tasiyan bireyler arasinda miisabakalar diizenlenmektedir.
Ornegin, Ampute takimlar1 ve tekerlek sandalyeli basketbol takimlari

gibi spor aktivitelerinde bu kullanicilar yer almaktadir.

Zihinsel kullanici gruplary; Fiziki hastaliklar kadar son yillarda dikkat
ceken Onemli engellerden birisi de zihinsel veya bir diger deyisle
mental hastaliklardir. Bu grupta yer alan kullanicilar, rahatlatict ve
tedavi edici Ozellikler barindiran terapatik rekreasyon aktivitelerinde
hedef gruplardir. Stres, asir1 rekabet, kendini kesfetmeye calisma ve
iletisim bozuklulugu gibi sorunlardan kaynaklanan rahatsizliklardan
olusmaktadir. Ruh sagligi hastanelerinde ve terapi gibi merkezlerde

kullanicilara yonelik aktiviteler planlanmaktadir.

Bagimli kullanici gruplart; Zararh kimyasal madde kullanimina maruz
kalmis bireyler tarafindan olusan bu gruba, son donemlerde oyun ve
internet bagimlilar1 da eklenmektedir. Herhangi bir odak noktasina
sagliga zarar verecek diizeyde ilgi duymak veya yasam Kalitesini

azaltacak sekilde bagimlilik duymak seklinde 6zetlenmektedir. Bagimhi
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kullanicilar, 06zel programla hazirlanmis terapatik rekreasyon
aktiviteleriyle  bagimliliklarindan  arindirilmaya  ¢alisilmaktadir.
Ornegin, uyusturucu ve sigara gibi bagimlilik olusturan maddeleri
unutturacak aktiviteler diizenlemek veya internet bagimlisi kisilerin
sosyal medya hesaplarina ulagsmasin1 engelleyecek ortamlar

olusturmak.

Pediatrik kullanici gruplari; Cocuk, ergen veya geng birey yas
gruplarinin olusturdugu kullanicilar, yasitlarina oranla dezavantajli
durumlar ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu grupta, genellikle
ebeveynleri olmayan veya ebeveynler tarafindan kotii davraniglara
maruz kalmis kullanicilarin topluma kazandirilmasi amaglanmaktadir.
Bununla birlikte akranlari tarafindan asagilanmasi veya dislanmasi gibi
olumsuz yaklagimlarin terapatik rekreasyon aktiviteleriyle Oniinde
gecilmesi hedeflenmektedir. Yetistirme yurtlarinda, bakimevlerinde ve
gencik merkezi gibi sosyal gelisim alanlarinda bu kullanicilara yonelik
cogunlukla kiiltiirel ve sportif amagli rekreasyon aktiviteleri

diizenlenmektedir.

Destege muhtag kullanici gruplari; Ekonomik ve sosyal kosullar1 ¢ok
diisiik diizeyde kalmasi nedeniyle temel ihtiyaglar1 basta olmak iizere
gereksinimlerini kendi baslarina karsilayamayan kullanici gruplardir.
Genellikle sosyal devlet anlayis1 ile hareket eden lilke yOnetimleri,
kamu ve 6zel merkezler ile bu kullanicilara yonelik fonlar ayirmakta ve
fiziki binalar tahsis etmektedir. Bu kapsamda ihtiyaglarinin

karsilanmasint ve yeniden topluma adaptasyonlarmin saglanmasini
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amaclamaktadir. Evsiz insanlar, yalniz yasayanlar ve is sahibi

olamayan bireyler, bu kullanict grubunu temsil etmektedir.

Uciinciil yas (ileri yas) kullanici gruplari; Tlerleyen yas sebebiyle veya
kimse tarafindan ihtiyaglar1 karsilanmayan bakima muhta¢ olan
insanlarin olusturdugu kullanict gruplaridir. Bu grupta yer alan
kullanicilar, yalnizlik hissini yogun bir bigimde yasamakta ve fiziki
hareket alani ¢ok smirli olmasi nedeniyle 6zgilirce hareket
edememektedirler. Bu bakimdan {igiinciil yas kullanicit gruplari,
terapatik rekreasyon agisindan iizerinde siklikla durulan kullanict
gruplarinin baginda gelmektedir. Rekreasyon aktiviteleri ile sosyal
iletisim yonleri giiclendirilerek yalnizlik hissinden
kurtulabilmektedirler. Ayrica egzersiz yapilarak fiziki durumlarinin
iyilestirilmesi ~ hedeflemektedir. ~ Huzurevlerinde  veya  &zel
bakimevlerinde bu kullanicilara yonelik rehabilite edici etkinlikler

diizenlenmektedir.
2.2.3. Terapatik Rekreasyonun Yararlari

Terapatik rekreasyonun temelinde dezavantajli gruplarin (yasl, engelli,
bagimli vb.) daha iyi saglik kosullarina kavusmasi ve psikolojik
algilarinda pozitif etkilerin ortaya konulmasi yatmaktadir. Bu baglamda
terapatik rekreasyon aktivitelerine katilim gosteren insanlarin pek ¢ok
acidan olumlu ciktilar elde ettigi ve yasam kalitelerinde iyilesmeler
oldugu gozlemlenmektedir (Wenger vd., 1984). Buradan hareketle

terapatik rekreasyon aktivitelerinin olumlu ¢iktilarinin -~ sosyal,
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psikolojik, biligsel ve fiziksel faydalar olmak iizere dort kategori
halinde 6zetlendigi goriilmektedir (Sevil, 2015);

Terapatik rekreasyonun sosyal faydalart; Toplumun bir parcast olan
insan, yasadig1 alanda baska kisilerle iletisim halinde olmak
durumundadir. Bu nedenle ortak degerler ve ahlak kurallar ile benzer
davranislar sergilemektedir. Terapatik rekreasyon aktivitelerin katilan
bir kisi, gruptaki diger kisilerle kaynasarak sosyal kisilik yOniinii
onemli derecede artirir. Bununla birlikte kendi i¢sel motivasyonunu da
ayni dogrultuda gelistirerek sosyal becerilerine olumlu kazanimlar
saglamaktadir. Ozellikle teknolojik arag ve internet imkanlarmin hizla
gelisim gosterdigi glintimiizde ¢evresiyle etkilesim kurmak yerine sanal
platformlarda gercek olmayan iligkiler kuran insanlar, sosyal agidan
zayif kalmaktadir. Rekreasyon aktiviteleriyle arkadas ve aile baglari
basta olmak ilizere ¢evresindeki tiim insanlarla etkili bir iletisim
cabasimma giren katilimcilar, sosyal kisiliklerini oldukg¢a farkli bir

noktaya tagimaktadir (Kuo ve Tang, 2014).

Katilimcilar, aktivite deneyiminden sonra ¢evresindeki kisilerle daha
iyl dayanisma igerisine girmekte ve is birligi kurarak sosyal orgiit
kiiltiirii  olusturmaktadir. Ayrica birlikte c¢alismanin getirdigi haz
neticesinde Ozgliven duygular1 gelismekte ve sosyal birliktelik

davranislarina yansimaktadir.

Terapatik rekreasyonun psikolojik faydalarr; Giiniimiizde insanlarin en
sik karsilastigr sorunlar, yalnmizlik, toplumsal dislanma, yogun stres,

kaygi ve tatminsizlik gibi psikolojik hastaliklardir. Ozellikle iigiinciil



SOSYAL BiILIMLERDE SECME KONULAR -4 |358

yas insanlarin ve depresyona girmis bireylerin toplum tarafindan yok
sayllmasi, bu rahatsizliklar1 daha da kotii hale getirmektedir. Bu
noktada psikolojik sorunlar yasayan bireylere yonelik yapilan terapatik
rekreasyon aktiviteleri, iyi sonuglar veren geri doniisler saglamaktadir.
Ileri yas gruplarinin keyifli zaman gegirmesi veya kaygi diizeyi yiiksek
insanlarin rahatlamasi bu aktivitelerin ortaya koydugu faydalarn
gostermektedir. Ciinkii olumlu duygular liretmesine olanak saglayan
terapatik rekreasyon aktiviteleri, katilimcilarin kendilerini daha iyi
hissetmesine, problemlerini ¢ézmesine ve ig¢sel sorunlariyla pozitif
sekilde yiizlesmesine aracit olmaktadir. Bu durum psikolojik acidan
katilimcilara fayda saglarken toplumsal acidan da Dbireyin
kazanilmasina yardimci olmaktadir. Ayrica stres ile basa ¢ikma
yetenekleri kazanan katilimcilar, kendilerini daha rahat hissetme
imkani elde etmekte ve ileride olusabilecek psikolojik rahatsizliklari

engelleyebilecek onlemeler alabilmektedir (Kiernan vd., 2004).

Terapatik rekreasyonun biligsel faydalari; Terapatik rekreasyon
aktiviteleriyle katilimcilar, grup ile ortak hareket edebilme ve
farkliliklar1 ayn1 hedef dogrultusunda birlestirme yetenekleri
gostermektedir.  Aktivite deneyimlemeleri  sonucunda analitik
diisiinebilme ve Kkarar verebilme gibi bilissel kabiliyetlerinde gozle
goriliir sekilde iyilesmeler saglamaktadir. Ayrica olay ve durumlar
algilayabilme diizeylerinde de ciddi bigimde yarar elde ettikleri
gozlemlenmektedir. Terapatik rekreasyon aktiviteleriyle biligsel yonleri
olumlu yonde degisim gosteren katilimcilar, yasam alanlarinda daha

basaril1 bir kariyer ve pozitif davramslar sergilemektedirler. Ornegin,



359 | SOSYAL BiLIMLERDE SECME KONULAR -4

algilama ve yorumlama becerileri artan katilimcilarin yasam
alanlarinda da bu katkilar1 kullanabildikleri goriilmektedir. Bilissel
farkindaliklar1 artan katilimcilar, olaylar1 ¢6ziimleme ve iliskileri daha
iyl yoOnetebilme iradesi ortaya koymaktadir. Bu bakimdan terapatik
rekreasyon aktivitelerinin biligsel karar verme ve diisiinme agisindan

faydalar sagladig1 sdylenebilmektedir (Genoe ve Johnstone, 2021).

Terapatik rekreasyonun fiziksel faydalari; Dezavantajli gruplarin
maruz kaldig1 en biiyiik problemlerden birisi hareketsiz yagama bagl
fiziksel hastaliklardir. Bu durum fiziksel olarak katilicilarin iglevlerini
kisitlamakta ve enerji diizeyleri asagr ¢ekmektedir. Terapatik
rekreasyon aktiviteleriyle egzersizler, yarismalar, turnuvalar, dans ve
bedensel etkinlikler yapilarak tiim katilimcilarin fiziksel ydnden
gelismeleri tesvik edilmektedir. Bu sayede fiziki dezavantajlar1 geri
plana atilirken kas ve viicut fonksiyonlarindaki  olumlu
hareketlenmeler, dinglik duygularini desteklemektedir. Ayrica terapatik
rekreasyon aktiviteleriyle obezite ve kalp hastaliklarina yonelik fiziksel
cozlimler tiretilmektedir. Sindirim organlari, iskelet yapisi ve bagisiklik
sistemi de siirekli olarak fiziksel agidan desteklenmektedir. Fiziksel
goriinlimiinde olumlu gelismeleri fark eden katilimcilarin kétii sigara
ve alkol gibi kotii aliskanlarini da birakma egilimi icerine girdikleri

gozlemlenmektedir (Broach ve Dattilo, 1996).
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1. Giris

Bilgi ve teknolojik gelismeler basta olmak iizere yagsamin her alaninda
yer alan farkli disiplinlerde yenilik¢i yaklagimlar ortaya konulmaktadir.
Beslenme sekli ve yeme igcme egilimi de bu kapsamda siirekli olarak
degisim gostermektedir. Ozellikle kitle iletisim araclar1 ve sosyal
medya baglantilar1 sayesinde yenilikleri fark eden ve daha hizh
haberdar olan bireyler, ilgilerini c¢eken gastronomik {iriinlere
yonelmektedirler. Gastronomi bilimi, 1800°li yillara kadar temel
fiziksel ihtiyaclar1 kapsayan unsurlar lizerine yogunlagsmakta iken bu
tarihten sonra lezzeti 6n plana koyan ve bilimsel alt yapisini inceleyen
bir hale donlismiistiir. 21. yiizyilda ise gastronomi, sanatsal
yaklagimlar1 ve farkli bilesenleri kapsayan c¢ok yonlii bir boyuta
ulasmigtir (Navarro vd., 2012).

Insan icgiidiisiiniin temelinde yatan yeniliklere ydnelik yaklasim, 6znel
olmasindan dolay1 kisiden kisiye farklilik gostermektedir. Bu bakimdan
yenilik olarak adlandirilan gelismelerin  kabullenme diizeyi ve
algilanma bi¢cimi de degisken olmaktadir. Gastronomi alaninda da
benzer durumlar s6z konusu olmakla birlikte mutfakta ortaya konulan
yenilik¢i yaklagimlar, her kesimde ayn1 duygular1 uyandirmamaktadir.
Ancak yenilik¢i yaklagimlarin toplumun belirli kesimleri tarafindan ilgi
gordiigic ve farkliliklarin mutfak kiltiirtinii  zenginlestirdigi ifade
edilmektedir (Goodman ve DuPuis, 2002). Bu bakimdan gastronomide
yenilik¢i yaklagimlarin toplumun tamamina yonelik olabilecegi kismi

gruplara yonelikte ilgi uyandirabilecegi sdylenebilmektedir.



SOSYAL BILIMLERDE SECME KONULAR -4 |366

Gastronomi alaninda yasanan gelismeler ilk baslarda yoresel olgekte
iken kiiresellesme ile birlikte bu durum, uluslararasi boyuta ulagmistir.
Ozellikle ulasim ve ticarette yasanan iletisim sonras1 farkli mutfaklara
ait 0Ozglin bilgilerin birbirleri arasinda paylasilmasina olanak
saglamistir. Seyyahlarin, tarihgilerin ve seflerin yemek tariflerini
recetelendirmesi sonucu gastronomik {irtinler, kalic1 ve siirdiiriilebilir
hale gelerek nesilden nesille aktarilmaya baglanmistir (Clark, 2007). Bu
dogrultuda bolgesel yemek kiiltiirinii ifade eden bir yemek, diger
destinasyonlar1 etkilemeyi veya katki sunmay1 basarmistir. Ornegin
Italyan mutfak kiiltiiriiniin temsilcilerinden birisi olan makarna,
giinimiizde neredeyse tiim toplumlar tarafindan en sik yapilan
yemeklerin baginda gelmektedir. Bir diger yandan Asya’dan Diinya’ya
yayilan baharat iirlinleri ile yemeklerin yapilis bi¢ciminde temelden

degisimler goriilmektedir (Chomchalow, 2001).

Kiiltiirler arasinda etkilesim ve ticarette yasanan aligveris sonrasinda
gastronomi alaninda ortaya konulan degisimler, yaraticilik ve iirlin
gelistirme stireci ile farkli bir noktaya yiikselmistir. Klasik mutfak
anlayisi, uzun siire boyunca toplumlarin vazgecemedigi veya damak
tad1 olarak kabul ettigi bir durum olarak giinlimiize kadar gelmistir. Bu
stire¢ giinlimiizde de gilincelligini korumakta ve mutfaktaki degisimler
on yargilar seklinde algilanmaktadir. Ancak bilgi diizeyindeki yiikselis
ve ekonomik gelir durumundaki artis sonucu bazi bireyler, gastronomi
de yeni deneyimler elde etmek istemektedirler. Bu dogrultuda
gastronomi hizmeti sunan mutfaklar, farkli lezzetleri bir araya getirme,

yemegin kimyasal bilesenlerini belirleme ve sanatsal bakis acisi ile
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yenilik¢i mutfak yaklagimlari ortaya konulmaktadirlar (Myhrvold,
2011).

Bos zaman imkanlarinin artmasi ve yemek ihtiyacinin gereksinimden
ote keyif alma ve sosyallesme olarak goriilmeye baslamasi sonucunda
farkli gastronomik iirlinler ortaya koyan mutfak yaklasimlan dikkat
cekmeye baslamistir. Iki yakin kiiltiirin veya farkli milletlerin
mutfaklarini pisirme ve ¢esitlendirme agisindan zenginlestiren fiizyon
mutfak yaklagimi, yenilik¢i mutfak egilimlerinden birisidir. Bunun yani
sira yemegin kimyasini ele alarak miihendislik yetenekleri ile gelistiren
molekiiler mutfak, zararli unsurlari en aza indirgeyerek saglikli
beslenme hareketi hedefleyen organik tarim {irtinli yesil mutfak,
kiiltiirel degerlerini koruyarak mevcut varligini devam ettirmek isteyen
otantik yoresel mutfak, yemek deneyiminde lezzeti 6n plana alan slow
Food mutfak ve 3d gibi teknolojiyi mutfakla biitiinlestiren mutfak
yaklagimlari, yenilik¢i mutfak 6rneklerinden bazilar1 olarak kabul
edilmektedir (Zoran ve Coelho, 2011). Gastronomi alaninda giiniimiiz
mutfaginda yer alan gelecegin mutfaklarinda daha fazla olmasi
beklenen yenilik¢i yaklagimlarin ele alindigi bu g¢alismada, mutfak

egilimlerine yonelik kapsayici ve agiklayici bilgiler sunulmaktadir.
2. Yenilikci Mutfak Akimlar:

Yiyecek Igecek sektorii basta olmak iizere tiim hizmet iiretimi saglayan
sektorler, stirekli olarak yenilik¢i yaklagimlar ortaya koymakta ve
stirdiirtilebilir sekilde biiytimeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda

rekabet¢i bir ortamda yer alan ve trendlere duyarli olan gastronomi



SOSYAL BILIMLERDE SECME KONULAR -4 |368

alani, giincel gelismeler 1s181inda yenilik¢i egilimlere son derece ilgi
gostermektedir (Guiné vd., 2016). Ozellikle sosyal medya ve kitle
iletisim araglarinin  da devreye girmesiyle birlikte yenilik¢i
yaklagimlarin hizli bir sekilde yayildig: dikkate alindiginda gastronomi
icin yenilik¢i yaklagimlarin 6nem derecesi daha iyi anlasilmaktadir.
Son donemlerde gastronomi alaninda ortaya ¢ikan pek c¢ok yenilik
olmasina ragmen 6n plana ¢ikan ve ilgili literatiirde siklikla bahsedilen
bazi yenilik¢i yaklagimlar bu kitap boliimiinde su sekilde

siralanmaktadir;
2.1. Molekiiler mutfak

Gida bilesenlerinin pisirme ve hazirlanma siirecinde gergeklestirdigi
fiziksel veya kimyasal doniistimleri inceleyerek sistematik ve planli
sekilde inceleyen bir disiplin olarak kabul edilen molekiiler gastronomi,
Nicholas Kurti ve Hervé tarafindan ilk olarak literatiire kazandirilmistir
(Ortiz vd., 2018: 2). Teknolojik gelismeler ve ekonomik iyilesmeler
sonucunda farkli lezzetleri deneyimlemek isteyen bireyler icin yeni
iiriinler sunan molekiiler gastronomi, genellikle yliksek imkanlara sahip
fiziki ortamlarda hazirlanabilmektedir. Sanayilesmis veya geligmekte
olan iilkelerin restoranlarinda yer bulan molekiiler gastronomi
faaliyetleri, mutfak siire¢lerinde rasyonel ilkeler dogrultusunda yeni
iirlin ortaya koymakta veya mevcut gida iriinlerine farkli bir bakis agis1
kazandirmaktadir. Molekiiler gastronomi, ihtiya¢ duydugu laboratuvar
ve gelismis mutfak araclar1 nedeniyle ev ortamlarinda ziyade

restoranlarda yapilabilmektedir. Bu bakimdan c¢ok fazla bilimsel
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bileseni barindiran bilgi diizeyine gereksinim duymakta ve profesyonel

bir beceri gerektirmektedir (This, 2002: 83).

Molekiiler gastronomi, gastronomik gidalarin temelindeki bilimi
kapsamaktadir. Bu alan1 anlamak igin geri plandaki bilimsel verilere ve
yemegin tarihsel gelisimine ¢ok dikkatlice bakilmalidir (Barham vd,
2010: 2316). Bununla birlikte molekiiler gastronomi pek ¢ok teknigi
icerisinde barindiran genis bir yelpazeye sahiptir. Bunlardan bazilar1 su

sekilde 6zetlenmektedir (Sarusik, 2019);

Kopiiklestirme Teknigi, kopiik makinesi veya sifon vasitasiyla sivi ve
kati gidalarin kopiirtiillmesidir.  islemidir Emiilgator igerikli katki
maddeler kullanilarak islem yapilan gidanin uzun siire aym yapida

kalmasini amaglanmaktadir

Jellesme Teknigi, bu teknikle, agar agar, jelatin, jel sakiz, pestin ve
metilseliiloz  gibi  hidrokoloidler  kullanilarak  sivi  maddeler

tatlandirilmaktadir.

Soguk Pisirme Teknigi, Sivi azot uygulamasiyla yapilan pisirme
teknigidir. Soguk gidalar basta olmak iizere gidalarin yapiminda
kullanilmaktadir. Tehlikeli bir madde olan sivi azot, uygulama

yapilirken ¢ok dikkat edilmesi gereken bir islemdir.

Tiitsiileme Teknigi, et ve baliklar basta olmak tlizere ¢esitli gida {irtinleri
icin  kullamlmaktadir.  Aroma  unsuru tasiyan talaglardan

faydalanilmaktadir.
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Kapsiillestirme Teknigi, sivi banyosu icgerisinde kontrollii jellesme
teknigi uygulanarak yeni iiriin gelistirilmektedir. Cesitli sekillerde ve
boyutlarda hazirlanan kapsiiller, ¢ok ince zarla ¢evrilmis bir yapida

sunulmaktadir.

Tozlagtirma Teknigi, Maltodextrin maddesi kullanilarak gidalarin toz

haline getirilmesi siireci olarak ifade edilmektedir.

Sous-Vide Teknigi, Fransizca kokenli bir kelime olup, gidalarin
vakumlanmis torbalar igerisinde ve belirli diizeydeki 1silarda

pisirilmesidir.
2.2. Slow Food

Son yillarda giderek artan ve bir saglik problemi olarak kabul edilen
obezite, bliylik porsiyonlar tiiketen ve besin ag¢isindan insana zarar
veren maddeleri barindiran tiiketim aligkanliginin sonucu olarak ifade
edilmektedir. Yogun is yasamindan veya lezzetinden dolayr hizh
beslenmek i¢in dondurulmus gidalar ve fast food tiriinlerini tercih eden
insanlar, hizla saglik kalitelerinden uzaklagmaktadirlar. Bu duruma
psikobiyolojik yeme davranisi egilimleri de eklendiginde obezite
kaginilmaz olarak kabul edilmektedir (De Graaf ve Kok, 2010: 290).
Bilinglenme ve dengeli beslenme 6gretileriyle obezite ve benzeri zararl
aligkanliklara karsin slow food yaklasimi ortaya konulmaktadir (Petrini,
2003).

1970°1i yillarda Carlo Petrini tarafindan mutfak homojenizasyonu ve

fast food kiiresellesmesine tepki olarak gelistirilen slow food yaklagimu,
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Italyan diyeti basta olmak iizere kiiltiirlerin mutfagim koruyan ve
saglikli beslenmeye dikkat ¢eken prensipler barindirmaktadir (Chrzan,
2004: 118). Toplumsal agidan da slow food yaklasiminin giderek daha
iyl anlagilmasiyla birlikte etki alani geniglemis ve ticari olarak ta

yayginlagmigtir.

Slow food yaklasimimi destekleyen temel unsurlar su sekilde
aciklanmaktadir (Simonetti, 2012: 169);

e Yemegin Saglikli besin Ogelerine vurgu yapmak ve nasil
sunulacagim Ogrenmek. Farkli tarifleri ve ¢esitli tatlan
stirdiiriilebilirlik ilkesi dogrultusunda korumak,

e Uretim ve mevsimlerin dogal akisina uyarak ekolojik dongiiye
saygt duymak,

o Kalitesizlige ve kotii niyetli gida gelismelerine karst savunma
mekanizmas1 gelistirmek ve bu dogrultuda yemeklerin
standardizasyonu saglamak,

e Yerel mutfaklari, geleneksel iiretim sistemlerini ve nesli
tikenme tehlikesiyle karsi karsiya olan hayvan tiirlerini
korumak,

e Yogunlugu az ve daha temiz yeni bir tarim modelini
benimsemek,

e Biyogesitliligi ve insanlarin gida hakkini adil olacak sekilde

savunmak.



SOSYAL BILIMLERDE SECME KONULAR -4 |372

2.3. Fiizyon Mutdak

Fiizyon mutfag kavrami, Japon mutfagindan ilham alan Fransiz sefler
tarafindan 1960'1 yillarda ilk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Gastronomi
alaninda gergeklesen diger egilimler gibi son yillarda hizla biiyiime
gostermektedir. Flizyon, farkli milletlere ait kiiltiirel yaklagimlar1 belirli
bir teknik ve sistematik siire¢ ile birlestiren mutfak akimidir. Bu mutfak
yonteminin temelinde otantik degerler korunarak farkli pisirme
teknikleri ve yenilik¢i lezzetlerin ortaya konulmasi amacglanmaktadir
(Kaplan vd., 2021). Fiizyon mutfagi, genellikle iki veya daha fazla
farkli mutfak geleneginden gelen 6zelliklerin kasith bir kombinasyonu
olarak adlandirmakta miimkiindiir. Farkli kiiltiirlerden gelen mutfak
anlayiglarinin - bir karisgimi  seklinde de ifade edilebilmektedir

(Rodrigues, 2020).

Flizyon mutfak, farkliliklar ve ozgiin lezzetler meydana getiren
yenilik¢i yaklasimlart esas almasinin yani sira en az iki farkli kiiltiirden
esinlenmelidir. Ayrica bu siirecte bir mutfak kiiltiiriiniin diger mutfak
kiiltiirine bilingli bir sekilde baskinlik kurmamasi ve temelden
degisimlere izin vermemesi gerekmektedir. Iki veya daha fazla
kiiltiirlin  6zgilin mutfak kiiltiirlerinden tiiretilen flizyon mutfak

uygulamalari, bir tabakta birlestirilerek sunulmalidir (Sarioglan vd.,
2020).

Flizyon mutfaginin tarihsel gelisim siirecinde kavramsallastirilmasi ve
taninmasi, flizyon seflerin, kiiltiirel degerlere sahip ¢ikmasi ve haal

giiclerinin birlesimi ile gelisim gostermistir. Flizyon mutfak, 6ziinde,
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otantik veya geleneksel olarak kabul edilen lezzetlerin yaratict ve
tutkulu sef yorumlariyla yeniden dogmasi anlamini tasimaktadir
(Stewart, 2020). Zengin ve birikimli bir yemek anlayisiyla gittikge
biiyliyen bir kiiresel mutfak trendine doniisen fiizyon mutfak, Ulusal
Restoran Dernegi'ne (NRA) gore de oniimiizdeki on yilin en iyi yemek
trendi olarak tanimlanmaktadir. Bu bakimdan fiizyon restoran sayilari
ve buna yonelik uygulama alanlar1 giderek ¢ogalmaktadir (Liu vd.,

2020).

Kiiltiirel aktarimlarin ve deneyimlerin ortak bir payda da bulustugu
alanlarin basinda gelen fiizyon mutfak uygulamalari, yakin kiiltiirden
baslamak iizere ¢esitli kiiltiirlerin mutfak anlayisi ¢esitlendiren 6rnekler
ortaya koymaktadir. Ornegin, italyan seflerin Cin eristesini (noodle)
temel alarak spagetti yemegini gelistirmeleri veya California Pizzasini
gelistirmeleri  flizyon  mutfak  uygulamalarindan  bazilarim

gostermektedir (Taring vd., 2019).
2.4. Vegan Mutfak

Vegan mutfak anlayisi, vegan beslenme yoneliminden gelmekte olup
hayvansal gidalarin kullanilmadigi bir beslenme sekli olarak ifade
edilmektedir. Vegan mutfakta, kirmizi et, deniz iiriinleri, siit tirtinleri ve
hayvanlardan elde edilen ikincil triinler dahil olmak iizere pek ¢ok
gidanin tiiketilmedigi bir anlayis bulunmaktadir. Buna karsin sebze,
meyve ve bakliyatlar basta olmak iizere topraktan yetistirilen gida
triinlerine agirlik verilmektedir (Kelting, 2016). Vegan mutfaginin

kurucusu Prim'e gore insanlar1 veganliga tesvik etmenin en iyi yolu,
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dogadaki hayvanlara zarar vermeden beslenme i¢in ihtiya¢ duyulan
gida gereksinimlerinin dogadan karsilanabilecegini anlatmaktir. Bu
sayede her yemekte bir hayvanin yasami devam edebilmekte ve
ekolojik dongiiye zarar verilmemektedir. Vegan mutfak anlayisinin en
onemli prensibi, hayvansal friinleri tiiketen insanlara ulagarak
zihinlerini, beslenme yontemlerini ve diyetlerini degistirmektir
(Nguyen, 2021).

2.5. Renkli Yiyecekler

Beslenme aliskanliklar1 ve tiiketim egilimlerinin giderek degisim
gostermesiyle birlikte farkli lezzetleri ortaya koyan mutfaklara yonelik
cekicilik artmaktadir. Bu mutfak tiirlerinden birisi de renkli
yiyeceklerin oldugu mutfak yaklagimidir. Renkli yiyecekler, insanlarin
hem duyusal hem de psikolojik yonlerine etki eden boyutlar
barmdirmaktadir. Ornegin kirmizi renkli gida iiriinlerinin istah agici
ozellikleri vurgulanirken siyah renkli yiyecekler ise iist diizey denetim

hissi olusturdugu sdylenmektedir (Singh, 2006).

Renkli yiyeceklerin kullanildigr alanlarin basinda asaleti ve elit
seviyeyi temsil eden siyah gelmektedir. Siyah renkli yiyecekler, son
donemlerde insanlarin siklikla tercih ettigi {iriinlerden birisidir. Iki grup
altinda aciklanan Siyah yiyecekler, dogal yapisi geregini renginin gida
irlinlerinde olmasinin yani sira aktif komiir, bambu komiiri ve
miirekkep balig1 gibi maddelerle siyaha doniistiiriilmesidir. Dogal
olarak siyah renge sahip olan gida iiriinleri siyah sarimsak, siyah fasulye

ve siyah piring olarak 6ne ¢ikarken Bambu kémiiriinden elde edilen
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siyah burger ve siyah dondurma gibi 6rneklerde bulunmaktadir (Bozok
ve Yalin, 2018).

Renk odakl1 gida iiriinlerinin insanlarda uyandirdigi his ve diisiincelere
yonelik renkli yiyecek maddeleri su sekilde 6zetlenmektedir (Cerrato,
2012).

e Narenciye rengi olarak da adlandirilan portakal, saglikli
yiyeceklerle iliskilendirilmekte ve istahi uyarici bilesenler
barindirmaktadir. Somon, mercan ve portakalli tathilar gibi
driinler, restoranlarin  imajinda $ik  bir  goriiniim
kazanmaktadir.

e Mavi renk, psikolojik acidan sakinlestirme, gerilimi ve
korkuyu azaltma gibi duygular1 harekete gegirmesi sebebiyle
yemek pisirmeyi tesvik ederken ¢ok kullanilmadigi
goriilmektedir. Ancak deniz {iriinleri satan restoranlarin
siklikla bagvurdugu bir renk tiiriidiir.

e Sari renk istahi acan ve ruhu canlandirir. Mutlu, neseli bir renk
olan sar1, ¢cogu insanda olumlu bir duygu uyandirmaktadir.
Sar1 renkle dekore edilmis bir restoranin uyumlu perdeler,
masa  Ortilleri  ve  aksesuarlari  cazibe  unsurlar
olusturabilmektedir.

e Yesil renk, huzur verici hisler tasimakla birlikte yemegin
saglikli oldugu mesajini iletmektedir. Yesil, dogal yasami

sembolize eden ekolojik misyonu tasiyan istah agici1 bir renktir.
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e Altin rengi, prestiji ve sagligi sembolize etmektedir. Bircok
liiks restoran altin renginde yiyecekler kullanarak yiiksek
beklentiye sahip talepleri karsilamayi istemektedirler. Ornegin
popiiler kiiltir ve sosyal medya iletisim araglariyla hizla
tinlenen Nusr-Et restoranlarda altin renkli et yemekleri dikkat
¢ekmektedir.

e Pembe renk, istah1 bastirmasi nedeniyle mutfaklarda ¢ok
kullanilmamaktadir. Ancak pastane yapmi gida iirtinlerinde
siisleme i¢in tercih edilebilmektedir.

e Mor renk, enerjiyi temsil eden ve yemegi cazip kilan
renklerden birisidir. Ancak dogru orantili kullanilmali ve asir

kullanimdan kaginilmalidir.
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GIRiS

Diinya ekonomisi, 1970’11 yillarda icine girdigi sistem krizinden ¢ikis
icin piyasayr merkezine alan neoliberal politikalar1 tartigmaya
baglamistir. Neoliberalizm, devlet aklinin marjinallestirilerek onun
yerine piyasa kurallarinin yerlestirilmesi, devletin ise bu kurallarin
serbestce isleyisini saglayan cer¢evede daraltilmis bir alana ¢ekilmesi
olarak tanimlanabilir. Serbest isleyen piyasa vurgusu, Korumaci
politikalar1 elestiren merkantilist yaklasimda ve daha sonra Adam
Smith ve David Ricardo’nun Oncii isimleri oldugu klasik iktisat
okulunda karsimiza ¢ikmaktadir. Ikinci Diinya Savasi sonras1 dénemde,
gelismis tiilkelerde keynesyen politikalar gercevesinde refah devleti
uygulamalart 6ne c¢ikmistir. Azgelismis iilkeler ise 1950’lerden
baslayarak 1960 ve 1970’lerde ithal ikameci, korumaci politikalara
yonelmislerdir. Ancak 1970’11 yillara gelindiginde kapitalist isleyisin
icine girdigi kriz yeni arayiglara kapi agmustir. Sermayenin yeniden
degerlenme sorunu, kar oranlarinin diisme egilimine girmesi ile
derinlesmis ve yeni degerlenme alanlarinin sisteme icerilmesi ihtiyaci,
serbestlesmenin bir zorunluluk olarak dayatilmasini getirmistir.
Kapitalist isleyise erken veya ge¢c asamalarda eklemlenmis biitiin
ilkeler 1980’11 yillarla birlikte, serbest isleyen piyasayr Onceleyen,
neoliberal politikalara igerilmiglerdir. 1990°l1 yillar sermaye
hareketlerini kiiresel 6l¢ekte rahatlatacak Washington Mutabakati ile
anilmigtir. Mutabakat, serbest isleyen piyasalar Oniindeki biitiin
engellerin kaldirilmasi Onerisini devletin politika araglari tizerinden
tanimlarken, devleti ¢ok sinirlt bir alana geriletmistir. 2000’11 yillarda

ise piyasa aksakliklarinin asilabilmesi i¢in piyasa dostu diizenleyici
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devlet anlayisini 6ne ¢ikaran Post Washington siireci, kapitalist igleyisi

belirlemistir.

1960-1980 yillar1 arasinda bes yillik kalkinma planlar {izerinden ithal
ikameci kalkinma politikas1 uygulayan Tiirkiye, 1970’lerin sonunda
doviz bigiminde sermaye ihtiyacinin derinlestirdigi iktisadi bir krize
girmistir. Krizi agsmak i¢in uluslararas1 sermaye piyasalarindan kredi
aray1s1 neoliberal politikalara gecis sart1 ile karsilik bulmustur. Ilgili
dénemde i¢ pazarin dogal sinirlarina ulagsmis olan yerli sermayenin
disartya acilma talepleri de politika degisikliginin bir diger belirleyicisi
olmustur. 24 Ocak 1980 kararlar1 ile neoliberal politikalara uyum
konusunda ilk adim atilmis ancak kararlarin uygulanabilmesi 12 Eyliil
1980°deki askeri darbe sonrasinda gergeklestirilmistir. 1980°1i yillarda
piyasalarin serbestlestirilmesi yoniinde pek ¢ok diizenleme yapilmis,
mal, emek ve sermaye piyasalarinda serbestlesmeyi saglayacak adimlar
atilmistir. Mal ve sermaye piyasalarinda serbest ticareti engelleyecek
politika araglar1 yeni donemin gerekleri dogrultusunda diizenlenmistir.
Tarim sektorii de biitiin bu gelismelere paralel olarak serbestlestirme
stireclerine dahil edilmistir. 1980’11 yillarda altyapinin yeni politikaya
uygun hale getirilmesi i¢in yapilan yasal diizenlemeler 6ne ¢ikmustir.
1990’1 yillarda deregiilasyon ve bir kisim tarimsal KiT’lerin
ozellestirilmesi uygulamalar1 agirlik kazanmistir. 2000’li yillarda
Tiirkiye tarim1 hizl bir yeniden yapilanma siirecine girmistir. Dénemin
basinda, 1999’da IMF ile imzalanan stand-by anlagmasi ve Diinya
Bankasi ile imzalanan “Tarim Reformu Uygulama Proje Anlasmasi”
cercevesinde tarim politikalarinda 6nemli bir degisiklige gidilmistir.

Neoliberal politikalarin  yonetisim mantig1 ¢ercevesinde yeniden
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diizenlendigi bu donemde, tarimsal iiretimi belirleyecek bir dizi yasal
diizenleme gerceklestirilmis ve olusturulan bagimsiz diizenleyici
kurumlar eliyle tarim sektoriinde Ozellestirmelerin  hizlanmasi
saglanmistir. Biitlin bu gelismeler tarimsal {iretim siireclerinde
belirleyici olmus, tarrmin GSYIH igindeki payr azalirken (iiriin
kompozisyonu degismis, tarim triinleri dis ticaretinde denge ithalat
lehine bozulmustur. Bu c¢alismada, kiiresellesme siirecinde Tiirkiye
tariminda yasanan gelismeler ve bu gelismelerin ekonomiye mevcut ve
potansiyel etkileri ele alinmaktadir. Bu amagla 6nce, tarim sektoriiniin
kalkinma siirecinde nasil bir rol oynadigi degerlendirilmis ardindan
kurulustan 1980’11 yillara kadar Tiirkiye’nin tarim ve kalkinma iligkisi
ele alinmistir. Sonraki baslikta ise kiiresellesme siirecinde tarimda
yapisal doniistimiin temel dinamikleri 1980°den itibaren ele alinmis ve
bu bagliga bagli her alt baglikta ise bu dinamikler verilerle somutlagsmis
sonuglar1 tizerinden degerlendirilmistir. Sonug ve oneriler kisminda ise
stire¢  Ozetlenerek tarimin iyilestirilmesi i¢in ¢dzlim Onerileri

getirilmisgtir.
1. TURKIYENIN KALKINMA SURECINDE TARIM

Azgelismis ve gelismekte olan {lilkelerin kalkinma siirecinde tarim
kritik Gnemini korumaktadir. Tarim, sermaye birikiminin baslangicinda
ve kalkinmanin siirdiiriilmesinde temel bir bileseni temsil eder.
Kalkinma siirecinde, sanayi gelistikce ticret mali olan gida iiriinlerinin
talebi artacak bu talebin karsilanmasi tarimsal tiretimin arttirtlmasi ile
saglanabilecektir. Tarim aym1 zamanda tarimsal girdi kullanan

sanayilere hammadde saglanmasinda, tilkelerin stratejik alanlarda
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yapacagl ithalat i¢in doviz kaynagi yaratilmasinda kritik Oneme
sahiptir. Sanayinin baglangic asamasinda kaynak ihtiyacinin
kargilanmasi  yaninda sanayide {iretilen {iriinlere 1i¢ pazarin

olusturulmasi da tarimla saglanabilecektir (Byres, 2016: 392).

Bugiin gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan Tiirkiye, kurulug
doneminde niifusunun biiylik ¢ogunlugu kirsalda yasayan, savaslar
nedeniyle insan kaynagini ve dolayisiyla tiretim giiciinii kaybetmis bir
durumdaydi. Kurulus yillarinda savaglarin etkisi ile tarimda istenilen
Olgekte ilerleme kaydedilmemistir. Bununla birlikte asar vergisinin
kaldirilmasi suretiyle kiiciik iireticilere destek verilmis dolayisiyla
iretimin arttirilmasi, kiiciik ve orta Olgekli aile isletmelerinin
gliclenmesi saglanmistir (Pamuk, 2015: 177). 1930’lu yillarda biiyiik
buhranin da etkisi ile tarimda korumaci politikalara itibar edilmis,
Ziraat Bankasi’nin bugday alimi suretiyle iiretimi desteklemesi temin
edilmistir. Tarim satis kooperatiflerinin kurulmasinin altyapisinin
hazirlanmasi ve tarimsal arastirma ve egitimin Orgiitlenmesi de bu
donemin devletci politikalarinin yansimalar1 olmustur (Tekeli ve Tlkin,
2009: 109). Bu donemde ithal ikamesi saglayacak tarima dayali
sanayiye hammadde teminini miimkiin kilacak devlet miidahaleleri ile
seker ve pamuk iiretimi desteklenmistir (Tekeli ve Ilkin, 2009:127).
1940’larda savas ekonomisi uygulanmig, Milli Koruma Kanunu ile
kisitlayict pek ¢ok tedbir alinmistir (Kogak, 2003: 388-423). Donemde
Tiirkiye savasa girmedigi halde insan kaynaginin biiyiik boliimii tedbir
amaciyla silah altinda tutulmus, buna bagli olarak tarimsal iiretim
azalmigtir.  1950’lerde Marshall yardimlart tarimin makinelesmesini

hizlandirmis ve tarimin Kkapitalizasyonu yogunlagmistir. Marshall
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yardimi, tarima girdi temini ve kredi deste§i saglanmasi, iiretilen
iriinlere alim garantisi verilmesi gibi korumaci yoOntemlerin
yogunlagsmasina neden olmustur (Aydin, 2010: 153). 1960 ve
1970’lerde bes yillik kalkinma planlari uygulanan kalkinma
politikasinin temel aracini olusturmustur. 1970’lerin sonlarina kadar
stibvansiyonlar, fiyat desteklemeleri, tarim kredi ve satis kooperatifleri
ve korumaci bir ticaret politikasi ile devlet, tarim alanina aktif miidahale
etmistir. Diinya Bankasi tarafindan da desteklenen bu politikalar ile bir
taraftan tarimin modernizasyonu ve sermayelesmesi hizlanmis diger
taraftan tiikketim mallar1 i¢in i¢ pazar canli tutulmustur (Aydin, 2010:
154). Tarimdan saglanan artik, ithal ikameci politikalarla korunan
sanayiye ucuz girdi temininin aract olmustur. Bu dénemde tarim énemli
oranda devlet korumasinda olmus bunun sonucunda Tiirkiye kendine
yeterli az sayida gelismekte olan iilkeden® birisi olarak 6ne ¢ikmustir.
Ancak ithal ikameci sanayilesme politikasinin sagladig1 olanaklarla
belli bir biiyiiklige ulasan ve i¢ pazarin dogal smirina dayanan
sermayenin diinya pazari ile eklemlenme talebi (Ercan, 2004: 17)
yaninda llkenin ddviz bi¢ciminde sermaye bulma ihtiyaci kalkinma
politikalarinin yeniden degerlendirilmesini kosullamigtir. Bir sonraki
baslikta 1980 sonras1 ihracata dayali kalkinma politikalarinin neoliberal

kiiresellesme ¢ergevesinde Tiirkiye tarimina etkileri ele alinmaktadir.

3 Zafer Yenal’m Barkin, D. ve digerlerinin (1990:18-21) galismalarindan aktardigia
gore Tirkiye 1961-1986 doneminde net tahil ithalat¢ist konumundan net tahil
ihracatgist olmay1 basaran tek tilkedir.
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2. KURESELLESME SURECINDE TURKIYE TARIMINDA
YAPISAL DEGISIMIN TEMEL DINAMIKLERI

1980 sonras1 uygulanmaya baglanan neoliberal politikalar ¢ergevesinde
Tiirkiye, disa doniik/ihracata dayali kalkinma stratejisini uygulamaya
koymus politika araclarini buna uygun olarak yeniden diizenlemistir.
Bu siiregte Once mal piyasalar1 serbestlestirilmis ticaret kotalari
kaldirilarak ithalat serbest halle getirilmistir. Déviz kuruna uygulanan
devaliiasyon ile yerli paranin degersizlestirilmesi saglanarak ihracat
desteklenmistir (Yeldan, 2003: 25). 1980’llerin sonunda sermaye
hareketlerinin serbestlestirilmesi ile kiiresel sisteme entegrasyonun

ontindeki duvarlar kaldirilmisgtir.

Kiiresel ekonomiye entegrasyon siirecinde tarimla ilgili pek cok
diizenleme gergeklestirilmis, 2000’li yillarda da bu diizenlemeler
derinlestirilerek devam etmistir. Bu diizenlemeler i¢cinde en Onemli
basliklardan birisi tarim sektoriine devlet desteginin ve korumasinin
onemli Ol¢lide kaldirilmasidir. Tarimdaki destekleme alimlarinin sona
ermesi, girdi ve kredi desteginin kaldirilmasi, devletin tekel yetkisinin
kaldirilmasi, tarimsal KIT’lerin &zellestirilmesi gibi gelismeler tarim
dretiminin GSYH i¢indeki paymi onemli Olgiide azaltmistir. 1998
yilinda tarimin GSYH i¢indeki pay1 ytlizde 12,5 iken 2018 yilinda yiizde
6,1’e inmistir (Orhangazi, 2020 s.163). Kiiresellesme siirecinde tarimda
ortaya ¢ikan gelismelerin anlasilabilmesi 1980 doniisiimiinden itibaren

stirecin ele alinmasiyla miimkiin olacaktir.

1980’lerin basinda Diinya Bankasi ve IMF nin denetiminde neoliberal

politikalara uyum siirecinde kamu harcamalarin1 azaltmak ve gida
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piyasalarin1 serbestlestirme yoniinde pek c¢ok yapisal reform
gerceklestirilmistir (Keyder ve Yenal, 2015, s.58). Bununla birlikte
Avrupa ile Giimriik Birligi anlasmasi, Avrupa miiktesebatina uyum ve
Tiirkiye nin imzaladig1 uluslararasi anlagsmalar da 1980°den giliniimiize
kadar tarimdaki dontisiimde etkili olmustur. Diinya Bankasi ile 1980°de
baslayan ve 1984’te sonuncusu imzalanan bes yapisal uyarlama kredisi
(Structural Adjustment Loan-SAL) ile Tirkiye’de tarim sektoriinde
giibre, tohum, ilag, makine gibi girdilerde devlet tekelinin kaldirilmasi
ve Kamu Iktisadi Tesebbiisleri’nin (KIT) o6zellestirilmesi siireci
baslatilmistir. Diinya Bankasinin ikinci kademe anlagsmalar sektorler
diizeyinde ger¢eklesmis (Sectoral Adjustment Loan-SECAL) ve isaret
edilen sektoriin doniisiimiinii hedeflemistir. 1985-1988 déneminde
acilan dort SECAL’den birisi tarim sektoriine yoneliktir ve Diinya
Bankasi, kredinin kesilmemesini tarim sektoriinde yapilacak
diizenlemeler kosuluna baglamistir. Bu cercevede Zirai Donatim
yonetiminin yeniden diizenlenmesi, giibre fiyatlarinin pazar kosullarina
birakilmasi, giibre dagitimmin 6zel girisimciye agilmasi, tarimsal
finansmanda diisiik oranli kredi uygulamasina son verilmesi gibi sartlar
Diinya Bankasindan alinan kredinin kesilmemesinin kosullar1 olarak
ortaya ¢ikmistir (Keskin ve Yaman, 2013, s.445). Kredinin temini i¢in
bu kosullar biiyiik 6l¢iide karsilanmis, bu ¢cer¢evede tarim sektdriindeki
iriin, girdi, kredi piyasalarin1 diizenleyen TMO (Toprak Mahsulleri
Ofisi), TEKEL, Seker Fabrikalari, Tarim Satis Kooperatifleri,
Fiskobirlik, CAYKUR gibi temel kurumlar islevsizlestirilmis
(Yildirim, 2015, s.219), 1985 yilinda tohum ithalati 6niindeki yasak
kaldirilmig, 1986 yilinda gilibre kullaniominda kamu tekeli
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sonlandirilmis ve ayni yil Tirkiye Giibre Sanayi ile Zirai Donatim
Kurumu 6zellestirme kapsamina alinmistir. Diinya Bankasinin Tiirkiye
tarimma yon verme siireci 2000’11 yillarda da devam etmistir. 2000
yilinda imzalanan Ekonomik Reform Kredisi ve 2001 yilinda
imzalanan Tarimsal Reform Uygulama Kredisi ile tarim, enerji,
telekomiinikasyon ve sosyal giivenlik basliklarina yer verilmistir. Bu
cercevede Ozellikle tarim sektori ile 1ilgili; devletin her tiirli
desteklemeden geri c¢ekilmesi, tarimsal {iretim ve tarima dayali
sanayide etkinliklerine son vermesi, TZDK, CAYKUR, TEKEL ve
Seker Fabrikalarindan geriye kalanlarin hizli bir sekilde 6zellestirilmesi
veya tasfiye edilmesi hedeflenmistir. Diinya Bankasi Tiirkiye’ye
yonelik politikalarini IMF ile esgiidiimlii bir ¢ercevede siirdiirmiis,
bununla birlikte Tiirkiye’nin temasta oldugu Avrupa Birligi, Diinya
Ticaret Orgiitii ve OECD gibi uluslararasi organizasyonlar ve yapilar
tarima verilen destegin bitirilmesi noktasinda kuvvetli bir etki giiciine
sahip olmuslardir (Keskin ve Yaman, 2013, s.449). 2000’li yillarda
tarim alanin diizenleyen 6nemli yasalar da siireci bigimlendirmekte
etkili olmustur. 2001 krizinin hemen arkasindan Kemal Dervis’in
hazirlayicisi ve uygulayicist oldugu Giiclii Ekonomiye Gegis Programi
kapsaminda 2001 yilinda Seker Kanunu ve yine 2001 yilinda Tiitlin
Kanunu ¢ikartilmis®, bu kanunlar piyasanin isleyisini diizenleyecek
Bagimsiz Diizenleyici Kurullarin (BDK) olusturulmasinin 6niinii

agmustir. Diger BDK’lar gibi Tiitin ve Alkollii Igkiler Piyasasi

4 Kamuoyunda 15 giinde 15 yasa olarak bilinen hizl yasalasma siireci tarim alaninda
tiitlin ve seker pancari gibi sanayi girdisi olan {iriinlerin iiretim rejimini yeniden
diizenlemistir.
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Diizenleme Kurulu (TAPDK) ve Seker Kurulu 2000°1i yillarda piyasa
devlet is birligini ve sermayenin, karar alma siire¢lerinde aktif bir aktore
doniismesini yasal ve kurumsal dayanaga kavusturmustur. Kurullar,
yonetisim mantig1 ¢ergevesinde devletin diizenleyici olarak bosalttig
alani, piyasanin serbest isleyisini saglamak ve uluslararas: 6lgekte
faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetleri oniindeki engelleri ortadan
kaldirmak tiizere doldurmuslardir. Bu konuda nisasta bazli sekere
uygulanan kotanm uluslararas: faaliyet gosteren bir firmanimn® talebini
karsilamak iizere %2’den %15’e ¢ikarilmasi1 ve Tiirkiye’deki pancar
iireticilerine pancar iiretmemeleri karsiliginda gelir destegi verilmesi
siireci anlamlandirmada Onemli bir Ornek teskil etmektedir
(Bayramoglu, 2005, s.368-9). 2006 yilinda ¢ikarilan ve AB ile Ortak
Tarmm Politikasin1 ve DTO’niin tarim politikalarmi kurumsallastiran
Tarim Kanunu'nun ana ilkesi, piyasa mekanizmasimin isleyisini
bozmayacak bir destekleme politikas1 yiiriitmek ve 6zel sektoriin
siirecteki roliinlin  artirilmasidir.  Yine 2006 yilinda ¢ikarilan
Tohumculuk Kanunu, ile ata tohumlarmin satist engellenirken
uluslararas1 tohum sirketlerinin pazar payr genisletilmis olmaktadir.
Ureticileri bu pazarm bagimli miisterisi haline getiren bir diger
diizenleme ise tarimsal desteklerden yararlanmanin sertifikali tohum

kullanimina kosullanmig olmasidir.

5 Adi gegen sirket Cargill’dir. ilgili okuma igin Sonay Bayramoglu’nun Y énetisim
Zihniyeti kitabina bakilabilir.



SOSYAL BILIMLERDE SECME KONULAR -4 |392

2.1. Tarimsal Desteklerde Gelismeler

Tarima verilen destekler alim destegi veya girdi destegi biciminde
gergeklestirilmektedir. Tiirkiye’de 1960 yilinda sadece 6 iiriin alim
destegi kapsaminda bulunurken 1970’lerde 18 {iiriin daha kapsama
alinarak desteklenen iiriinler 24’e ¢ikmistir. BOylece bugday, arpa,
cavdar, tiitiin, cay ve seker pancarina ilaveten soya, aycicegi,
antepfistigi, kuru incir, ¢ekirdeksiz kuru lizim, ¢ekirdekli kuru tiziim,
yulaf, findik, hashas, zeytin, giil ¢igegi, yer fistigi, pamuk, kolza,
zeytinyagi, tiftik, yapagi, yas ipek kozasi destekleme kapsamina
alinmistir. 1980 sonrasinda desteklenen iiriin sayis1 kademeli olarak
azaltilmig, 1990 yilinda desteklenen iiriin sayis1 10’a diisiiriilmiistiir. Bu
stirecte artik sadece bugday, arpa, ¢avdar, misir, celtik, yulaf, tiitiin,
seker pancari, hashas ve nohut desteklenmektedir. Siyasi kaygilarin da
etkisi ile 1991 yilinda yeniden desteklenen iiriinler 26’ya ¢ikarilmis
ancak 1994 ekonomik krizinin ardindan alinan 5 Nisan istikrar
tedbirleri ile 9°a indirilmistir (Giinaydin, 2010, s.168)

2001-2005 yillarimi kapsayan Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
tarimla ilgili olarak belirlenen ¢erceve IMF ile yliriitiilen program ve
Diinya Bankasi ile yapilan anlagmalarla paralellik gostermektedir.
Planda, ekonomik, sosyal, ¢evresel ve uluslararasi gelismeler
boyutlariyla siirdiiriilebilir bir tarim sektoriiniin olusturulmas: hedefi
belirtilmis, tarim politikasinin esaslarinin GATT Tarim Anlagsmasinin
ongordigi yilikiimliiliikler, AB’ye tam iiyelik siirecinde Ortak Tarim
Politikasina uyum c¢ercevesinde olusturulacagi ifade edilmistir. Yine

Planda Tiirkiye’de destekleme fiyatlarinin diinya fiyatlarinin tizerinde
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belirlendigi, ekim alanlarinin ve iiretim fazlasinin genislemesine ve
devletin yiiksek stok maliyetine katlanmasina neden oldugu
vurgulanmig, dogrudan gelir destegi uygulamasma gegilecegi

belirtilmistir (Kendir, 2003, 5.295).

DTO tarima verilen girdi ve ¢ikti desteklerinin, iiretim karari ve
miktarini etkiledigi i¢in diinya genelinde karsilastirmali iistiinliiklerin
gerceklesmesini engelledigi tezinden hareketle {iretimden baglantisiz
desteklerin ilgili bolgede en avantajli iirlinlin iiretilmesine olanak
saglayacagini savunmaktadir. Bu ¢er¢cevede Diinya Bankasi tarafindan
Tirkiye’de Dogrudan Gelir Destegi (DGD) uygulamaya konulmustur.
Ciftci Kayit Sistemine (CKS) kayithi olan tiim iireticiler ekim yapmak
kosuluyla DGD’den faydalanmaya baslamislardir. Ekim denetimlerinin
yetersiz olmasi sonucu, ekim yapip yapmadigi tespit edilmeden sisteme
kayith olan biiyiik toprak sahiplerine desteklemeler aktarilmis bu
durum topraksiz ¢ift¢inin ekim yaptigi halde desteklerden
yararlanmasini1 engellemistir. DGD uygulamasi, smif igi esitsizlikleri
derinlestirmis, biiylik toprak sahipleri topraklarmi kiraya vermek
suretiyle desteklerden yararlanmis, topraksiz ¢iftciler ise bu

desteklerden yeterince yararlanamamistir.
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Tablo 1. Dogrudan Gelir Destegi Odemeleri

Ciftci Sayis1 DGD Uygulanan Desteklenen Birim DGD
(Milyon) Alan (Milyon Arazi Smur1 (Da) (TL/Da)
Ha)
2001 2.180 11,8 200 10,0
2002 2.600 16,2 500 13,5
2003 2.755 16,5 500 16,0
2004 2.770 16,6 500 16,0
2005 2.770 16,6 500 10,0
2006 2.770 16,6 500 10,0
2007 2.770 16,6 500 7,0
2008 2.770 16,6

Kaynak: CSBB; Yillik Programlar, TZOB Verileri

Tablo 1’de DGD’den yararlanacak kayitlh ¢ift¢i, DGD uygulanan alan
ve dekar bagina destek tutar1 goriilmektedir. 2003, 2004 yillarinda 16
TL/Da olarak uygulanan DGD 2005 ve 2006 yillarinda 10, 2007 yilinda
ise 7 TL/Da’a distirilmiistiir. DGD sistemi tiretim ve destek arasindaki
iliskiyi ortadan kaldirdigi, boylelikle tarimsal iiretimde olumsuz
sonuclar yarattii elestirilerine maruz kalmistir. 2008 yilinda DGD
uygulamasinin kaldirilacagi, araziye degil iiriine destek verilecegi

aciklanmig ve biitgeye DGD 6denegi konulmamustir.

Devletin fireticiye sagladigi; giibre, tohum, su, tarimsal miicadele
ilaclar1 ve uygun kosullarda kredi temini gibi girdi ve kredi destekleri
de istikrar programlar kapsaminda sonlandirilmistir. Diinya Bankasi

destekli tarim politikalar1 ¢ercevesinde tarim desteklerinin tasfiye
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edilmesi, sermaye sinifi lehine tarim emekgileri aleyhine, siniflar arasi

esitsizligi derinlestiren sonuclar tiretmistir.

Grafik 1. Tarima Verilen Desteklerin GSMH
icindeki Payi
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Kaynak: CSBB Yillik Programlar ve TZOB verileri

Grafik 1’den goriildiigii gibi 1990’larin sonunda tarim kesimine verilen
destekler, GSMH nin %3’1i biiyiikliigiinde iken siire¢ i¢inde %0,5’ler
diizeyine diismiis 2020 yilinda ise %0,4 olarak gergeklesmistir.
Mecliste goriisiilmekte olan 2021 biit¢esinde de tarim desteklerinde bir
artis olmayacagi izlenimi mevcuttur. Tarimsal desteklerin kesilmesi
tarim iriinleri fiyatlarimi diislirmiis, girdi fiyatlarin1 yiikseltmis,
dolayisiyla donemde tarimsal gelir azalmistir (Ulukan, 2009, s.120).
2006 yilinda yasalasan Tarim Kanunu’nda desteklerin milli gelirin
%1’inden az olmayacagi hilkkmiine ragmen, giiniimiize kadar tarima
verilen desteklerin GSMH i¢indeki pay1 giderek azalmistir. 2000-2008
yillar1 arasinda tarimsal arazi biiyiikliigline goére uygulanan dogrudan
gelir destegi tarim emekgilerinin gelir kayiplarinin sadece %35-45’ini

karsilayabilmistir (Pektas, 2014, s.457).
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2009 yilinda DGD yerine havza modeli destekleme yapilacagi ilan
edilmis, 30 havzada 16 {irtiniin desteklenmesi 2 Mart 2010 tarihinde
alman Bakanlar Kurulu karar ile yasal dayanaga kavusturulmustur.
Havza modelinde; kiitlii pamuk, yaglik aycicegi, zeytinyagi, soya
fasulyesi, aspir, kanola, dane misir, bugday, arpa, ¢avdar, yulaf, ¢eltik,
kuru fasulye, mercimek, nohut, tritikale destekleme kapsamina

alinmistir (Oyan, 2013, s. 385).
2.2. Tarim Sektoriinde Ozellestirmeler

Tarim alaminda faaliyet gosteren KiT’ler Tiirkiye’de tarimin
gelismesinde oOnemli islevler {istlenmesine ragmen neoliberal
politikalar kapsaminda 6zellestirme programina alinmistir.1980’lerin
basinda Diinya Bankasi destegi ile Morgan Guaranty firmasina
hazirlatilan Ozellestirme Ana Plam ve 1986 yilinda ¢ikarilan “Kamu
Iktisadi  Tesebbiislerinin ~ Ozellestirilmesi Hakkinda Kanun”a
dayanilarak 1993 yilindan itibaren Ozellestirmeler baslamis, 2000’li
yillarda ise Tarmmsal KiT’lerin &zellestirilmesi biiyiik 6lciide
tamamlanmistir. 1990’lardan giiniimiize kadar SEK (1993-1998), YEM
Sanayi (1993-1995), EBK (1995-2000), ORUS (1996-2000) TZDK
(1998-2000), TUGSAS (1999-2005), TEKEL (2003-2011), Tiirkiye
Seker Fabrikalar1 (2009-2011) gibi tarimsal iretime 6nemli katkilari
olan iiretim siireglerinin koordinasyonunu saglayan énemli KiT’ler
ozellestirilmistir. Devletin tarim alanindaki diizenleme yetkisini biiyilik
Ol¢iide ortadan kaldiran ve serbest piyasa kosullarini hakim kilan
ozellestirmeler tarimin kurumsal yapisimi ortadan kaldirmis, iiretim

miktar ve fiyatlarinda istikrarsizliklarin olugsmasina neden olmustur.
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Tarim sektoriinde pazar ekonomisini etkin kilacak siyasi ve ekonomik
diizenlemelerle birlikte tarimsal iiretim kiiresel isleyisin etki alanina
girmistir (Keyder ve Yenal, 2015, s.52). Neoliberal politikalarin
tezahiirli olarak ortaya ¢ikan kiiresellesme siirecinin temel ozelligi,
ticaretin serbestlesmesi, Ozellestirmeler ve devletin kiigiilmesidir.
Tirkiye gibi borg ylikiimliiliigii artan iilkelerde bu siirecin uygulanmasi
IMF ve Diinya Bankasi gibi sermayenin uluslararasi orgiitlerinin
dayattig1 yapisal uyum programlari ile gergeklesmistir (Bernstein,
2009, s.107). Kiiresellesmeyle birlikte kalkinmaci devlet yaklasimi
sona ererken Ozellikle ¢evre iilkelerdeki yerel iireticileri mal ve para
piyasalarinda ortaya ¢ikan dalgalanmalardan koruyan tedbirler ortadan
kalkmis ve yerel {ireticiler kiiresel ¢apta faaliyet gosteren devasa
sirketlerin etki alanina girmislerdir (Keyder ve Yenal, 2015, s.57).
Kiiresel isleyisle bu yonde bir eklemlenme, tarim fireticilerinin iiretim
stireciyle ilgili inisiyatif kullanma giicilinii ortadan kaldirmis, liretimin
icerigini kiiresel sirketlerin belirlemesi sonucunu ortaya ¢ikarmistir.
Ozellikle kiigiik iireticiler siirecten daha kotii etkilenmislerdir. Tarimsal
lretim ve ticaretin ulus Otesi biiyiikk sermayelerin kontroliine
birakilmasi, artan finansallagsma, fikri miilkiyet haklarii diizenleyen
uluslararast  anlagsmalar  kiiciik  ireticiligin ~ varligina  ve

stirdiirtilebilirligine ciddi tehdit olusturmaktadir.
2.3. Tarim Dis Ticaretinde Gelismeler

Tarimda yasanan yeniden yapilanma siirecinin bir diger tezahiirli tarim
dis ticaretinde ortaya ¢ikmistir. Grafik 2’den de goriildiigi gibi 2000’11

yillarin ortalarindan itibaren Tiirkiye, tarimda net ithalat¢1 pozisyonuna
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gelmistir. Enerji ve sektor 1 mallari ithalati zorunlu olan Tiirkiye’nin
tarimsal ihracatinin ithalati karsilamamasi ile cari agik problemi artma

potansiyeline sahiptir.

Grafik 2. Tiirkiye Tarim Dis Ticareti (Milyon
Dolar)
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Kaynak: Yillik Programlar, TZOB Verileri, TUIK

Tirkiye tarim dis ticaretinde 2007 yilindan itibaren stirekli agik vermis
2014 yilinda ise tarim ihracati ile tarim ithalati arasindaki fark en

yiiksek diizeyine ulagmistir.
2.4. Tarim Istihdami ve Tarimsal Katma Deger

Tarim sektoriinde istihdam edilenlerin pay1 Grafik 3’te goriildiigii gibi
2000-2018 déneminde %18 oraninda azalmistir. TUIK verilerine gére
2002 yilinda tarimda istihdam edilenler 7 milyon 458 bin kisi iken 2020
yil1 subat ay1 itibariyle 4 milyon 157 bin kisiye gerilemistir. Ciftci kayit
sistemine kayith cift¢ilerin sayis1 2008 yilinda 1 milyon 157 bin iken
2019 yilinda 600 bine kadar diismistiir (euronews). Tarim
istthdamindaki hizli ¢6zlilme bir taraftan issizlik sorununun
derinlesmesine yol agarken diger taraftan artan niifusla birlikte kendini

besleyememe sorununun ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. 2002 yilinda
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Tiirkiye niifusu yaklasik 66 milyon kisi iken gliniimiizde 84 milyon
civarina ulastig istatistik verilerde sabittir. Artan niifusun beslenme
ihtiyaglarinin kargilanmasi i¢in tarimda istihdam edilenlerin artirilmasi

veya en azindan azalmasini engelleyecek politikalara ihtiyag vardir.

Tarimdan ve topraktan kopan kitlelerin bir kism1 hizmetler sektoriine
eklenirken goreli olarak daha biiyiik kismi issizler havuzunu
genisletmektedir. Gelismekte olan bir ekonominin kalkinma siirecinde
tarimin istihdamdaki payinin zamanla azalmasi beklenen/dogal bir
gelismedir. Ancak bu sektorden kopan emegin sanayi sektoriinde
istthdam1 ve kalkinmanin sonraki asamalarinda hizmetler sektoriine
kaymas1 yine aynm1 dogal gelismenin beklenen sonuglar1 arasindadir.
Tiirkiye’de tarimdaki ¢6ziillis sonucu aciga ¢ikan emek faktorii agirlikli
olarak hizmetler ve bir kisim da ingaat sektoriinde istihdam
edilmektedir. Bu durum ekonomide 6nemli bir yapisal sorunu isaret
etmektedir. Tiirkiye gibi enerji ve sermaye mallar1 baglaminda disariya
bagimlilig1 yiiksek olan bir iilkede katma deger iiretiminin yetersiz
olmasi bagimlilik iligkilerini daha fazla derinlestirme potansiyeli
tasimaktadir. Ote yandan, her yil aktif niifusa eklenen genglere ilaveten,
tarimdan kopup herhangi bir sektérde is bulamayanlar da issizlik
sorununun derinlesmesine katki yapmaktadir. Tarimsal {iretimde
maliyetlerin artmasi, ticaret hadlerinin tarim aleyhine olusmasi tarimsal

tiretimi azaltmakta dolayisiyla tarimdan kopuslar artmaktadir.

Tarim sektoriinii ilk terk edenler erkek isgiicli oldugu icin tarimda
calisan kadin isgiicli goreli olarak artmakta bunun sonucunda FAO

tarafindan “tarimin feminizasyonu” olarak adlandirilan durum ortaya
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cikmaktadir. Tarimin feminizasyonu kadin isgiliciiniin somiiriisiinii

derinlestirmektedir.

Grafik 3. istihdamin Sektdrlere Gére Dagilimi
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Kaynak: CSBB Yillik Programlar

Tarimdaki bu ¢oziilme siireci sektdriin GSMH’ya katkisinda da 6nemli
bir diislis meydana getirmistir. Grafik 4’te sektorlerin GSMH’ya katkisi
goriilmektedir. 2000 yilinda tarimin GSMH i¢indeki pay1 %13,5 iken
2020 yilinda bu oran %6,2’ye gerilemistir.



1
B

401|SOSYAL BiLIMLERDE SECME KONULAR

Grafik 4. Sektorlerin GSMH icindeki Payi (%)
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Kaynak: CSBB- Yillik Programlar *2019 yil1 verisi ger¢eklesme tahmini, 2020 yili
verisi planlanan degerdir

Ayni1 donemde sanayi sektoriiniin payinda da 6 puanlik bir gerileme
gozlenmektedir. Bu durum tarimdan kopan niifusun sanayi sektoriince

cekilmedigini ortaya koymasi bakimindan énemlidir.

Tablo 2°de tarim sektdriine iliskin bir fotograf ortaya konulmaya
calistlmigtir. Sektoriin  2002-2021 araliginda onemli bir ¢oziilme
yasadigl, bunun sonucunda toplam tarim alaninda, ekilen alan
biiyiikliigiinde, ¢ift¢i sayisinda, tarimin GSMH ig¢indeki payinda 6nemli

bir azalmanin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 2. 2002-2021 Temel Tarim Gostergeleri

Gostergeler 2002 2020

Toplam Tarim Alam 26.579 (bin ha) 23.136 (bin ha)
Ekilen Alan 17.935 (bin ha) 15.436 (bin ha) ™
Ciftci Sayisi 7.458.000 kisi 4.157.000 kisi”
Toplam istihdam Pay: %36 %18

Tarmmn GSMH %13,5 %)5,7

icindeki Pay1

Mazotun Litre Fiyat1 1,3 12,38 TL
Bugday Kg Fiyat1 0,4TL 25TL

Kaynak: BUGEM, TUIK, Euronews, (Kazgan, 2013: 343) *2020 yil1 degeridir,
2018 yili degeridir
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Diinyada yasanan gelismelere paralel Tiirkiye ekonomisinde yasanan
yapisal sorunlar tarimsal tiretimi olumsuz etkilemektedir. Yiksek
enflasyon ve girdi fiyatlarindaki asir1 artislar ¢ift¢inin iiretim kararimi

yeniden degerlendirmesine neden olmaktadir.
SONUC VE ONERILER

Tirkiye’nin kalkinma siirecinin onemli bir bileseni olan tarimda
kiiresellesme ile hizli bir doniisiim yasanmistir. Kiiresel entegrasyonun
hizlandig1 2000°1li yillarda Diinya Bankasi Projesi olan TRUP ile
baslayan donem yapilan yasal diizenlemelerle devam etmis ve tarimda
ciddi bir asinma ortaya ¢ikmistir. 2000’li yillarda uygulanan tarim
politikalar1 sonucunda; tarimsal tiretimin GSMH i¢indeki pay1 donemli
oranda azalmis, tarim dis ticareti 2007 yilindan itibaren siirekli agik
vermeye baglamistir. Tarim ekim alanlar1 da azalirken tarim istihdami
onemli Ol¢ilide diigmiistiir. Diinya 6lgeginde faaliyet gosteren sirketlerin
etkisi artmis bu durum yerli ¢iftcinin esitsiz rekabete maruz kalmasina
neden olmustur. Cikarillan yasalarla bazi iirlinlerin desteklemeden
cikarilmast veya {iretiminin sinirlandirilmast  ¢itgilerin - kendi
topraklarinda is¢ilesmesine neden olmustur. Bu durum simiflar arasi
esitsizligi artirmistir. Cift¢i yoksullugu artmis, iiretim fikrinden
vazgecen ciftci sayisinda artis gozlenmistir. Tarim sektorii kalkinma
siirecinde lokomotif gorevini iistlenebilecek bir sektordiir. Sektore
yapilacak yatirimlar mevcut potansiyelle birlestiginde 6nemli bir kalkis
hamlesi gergeklestirilebilir. Tarim ile kalkinma ve zenginlesme

mumkiindiir; Hollanda, Kanada bu konuda 6nemli 6rneklerdir.
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2019 yilmin sonunda Cin’den baslayarak biitiin diinyada kitlesel
oliimlere yol acan pandemi siirecinde tarimin 6nemi bir kez daha ortaya
cikmistir. Koruma Onlemlerinin ulastirma faaliyetlerini engelleyecek
cercevede uygulandig pik doneminde temel ihtiyag¢ olan beslenmenin
temini, tarimsal tretimde kendine yeterliligin gerekliligini ortaya

koymustur.

Kiiresel ekonomiye esitsiz bigimde eklemlenen Tiirkiye’nin tarimi
tekrar kalkinmasinin bir unsuru haline getirmesi ivedilikle tercih etmesi
gereken bir secenektir. Bu ¢ergevede yapilmasi gerekenlere dair
oOnerilerin basinda, sektor bazinda planlama anlayisina geri doniilmesi
gelmektedir. Tarimsal iiretim planlamasi yapilmalidir. Bunun igin
saglikli bir tarim envanteri ¢ikarilarak giiclii ve zayif yonler tespit
edilmelidir. Kuvvetli bir kooperatiflesme saglanmali ve kooperatiflere
kredi destegi yeniden hayata gegcirilmelidir. Tarimsal destekleme
politikas1 yeniden gozden gecirilmelidir. Uluslararasi dlgekte faaliyet
gosteren sirketlere karsi yerli iiretici korumaya alinmali, yerelde ise
siiflar aras1 ve smif igi esitsizlikleri ortadan kaldiracak politikalara
agirlik  verilmelidir. Bu kapsamda toprak miilkiyetini yeniden
diizenleyecek gercek reformlar yapilmalidir. Biitiin bunlarin yaninda

ciftci egitimlerine agirlik verilmelidir.
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GIRiS

Kurumlarin ekonomik karlilik odakli bakis acilar1 giintimiizde yerini
paydaslarla kalici duygusal baglar kurmak i¢in atilan adimlara
birakmaya baglamistir. Kurumlar varlik nedenlerini (brand purpose)
insa ederken sadece sayilarla diisiinmekten vazgecip, anlam odakli
digsiinmeye, giiven temelli iligkiler kurmaya odaklanmiglardir. Satis,
karlilik, verimlilik, biiyiime, inovasyon, teknoloji kavramlariyla
kendilerini ifade etmeye c¢alisan kurumlar insani degerlere yonelmisler,
ic ve dis cevreleriyle etkilesimlerinde sorumluluk alanlarini
genisletmiglerdir. Kurumlar saglikli bir orgiit kiiltiiriiniin hiyerarsik
katmanlarin fazla oldugu bir ortamda var olamayacagini, daha 6nceden
bu bakis acisiyla kurulmus olsalar da bu yapilar1 daha fazla
stirdiiremeyeceklerini deneyimlemeye baslamislardir. Caligsanlarin
kimliklerinin kabul gérmesi, haklarinin teslim edilmesi icin ‘Cesitlilik,
Hakkaniyet ve Kapsayicitlik’ (DEIL: Diversity, Equity, Inclusion)
ilkelerine sahip orgiit iklimlerinin yesermesine dair olumlu gelismeler

yasanmakta ve kurum i¢i iletisimin 6nemi her gegen giin artmaktadir.

Kavramlarin halkla iligkiler ve kurum i¢i iletisimle baglantisini
kurmadan 6nce DEI hakkinda kisa bir bilgilendirme yapmakta fayda
goriilmektedir. Literatiirde etnik koken, dil, din, irk, cinsiyet gibi
farkliliklarin esitlik Oniinde engel teskil etmemesi; bireylere veya
gruplara farkliliklar1 gozetilerek adaletli davranilmasi; ise alim
kararlarindan terfilere bilingsiz bir Onyargiyla hareket edilmemesi
kurumlarda olmasi gereken c¢esitlilik, hakkaniyet ve kapsayicilik

ilkeleri ile iliskilendirilerek aktarilmistir (Harris ve Bordere, 2016:
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194). Elbette bu ilkelerin web sitelerinde agiklanan birer vizyon olarak
kalmamasi, rakiplerden ayrigmak icin bir halkla iligkiler araci olarak
goriilmeden samimiyetle benimsenmesi ve olumlu orgiit iklimine

yansitilarak uygulamaya dokiilmesi gerekmektedir.

Orgiit kiiltiiriiniin yillar i¢inde olusan ve degistirilmesi giic deger ve
inanglardan olustugunu savunanlar oldugu kadar degisimin lider birimi
olarak halkla iliskiler ve kurumsal iletisimin Onemine isaret edenler de
vardir. Hellriegel ve arkadaslarina gore (1995); Orgiit kiiltiiriini
degistirmede oncelikle eski kiiltiiriin tiim ayrintilar: sorunlariyla birlikte
ele alinmalidir, incelenmelidir, yola nereden baslandigi bilinmelidir.
Daha iyi bir orgiitsel kiiltlir olugturmak i¢in tiim ¢alisanlarin fikirleri
esit onemde dinlenmelidir. Baskici kiiltlirden uzak durulmali, yeni
kiiltliriin kabulii i¢in zaman taninmalidir. Yeni kiiltiiriin s6zctiklerde ve
sloganlarda kalmamasi, kalplerde ve eylemlerde kendine yer bulmasi
icin bizzat yasanmasi gerekmektedir (Hellriegel, 1995:476; aktaran
Becerikli, 2007:100). Yeniliklerin benimsenmemesi ve krize yol agma
riski diistintildigtinde halkla iligkiler birimlerine proaktif kriz yonetimi
kapsaminda da biiylik gorevler diigmektedir. Ayni sekilde yonetim ve
calisanlarin birlikte olusturdugu ve tiim orgiit liyelerinin katilimiyla
sahiplenilen degerleri kurumun iliskide oldugu tiim paydaslara ve
toplumun farkli kesimlerine aktaracak olan birim de yine halkla iligkiler
birimleridir. Dolayisiyla halkla iligkiler desteginin DEI ilkelerinin

benimsenmesinde kilit rol oynayacagi acik¢a goriilmektedir.

Bu ¢alismada Bloomberg’in 2021 Cinsiyet Esitligi Endeksi’'nde (GEI)

yer alan Tiirkiye’deki kurumlarin web sitelerinde bu kavramlara hangi
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basliklar altinda yer verdikleri saptanmis, DEI’yi nasil algiladiklar
icerik analizi yontemiyle yorumlanmaya calisilmistir. Bu baglamda
web sitelerinde bu konuda yer alan igerik mimarileri incelenmistir.
Yapilan bu calisma ile DEl hakkinda arastirma yapan tiim
akademisyenlere, iletisim ve halkla iliskiler profesyonellerine katki
saglamak amaglanmistir. Ayn1 zamanda Tirkiye’de alanlarinda lider
konumunda bulunan bu kuruluslarin bu konudaki bakis agilarinin ve
attiklar1 adimlarin anlasilmasinin sektor profesyonellerine de katki

saglayacag diigiiniilmektedir.

1. Halkla iliskiler ve Kurum I¢i Iletisim

‘Calisanlarla iletisim’, ‘Orgiitsel iletisim’, ‘i¢ iletisim’, ‘Orgiit i¢i halkla
iliskiler’, ‘degisim yOnetimi’ tiim bu kavramlarin ‘i¢ hedef Kkitle
iletisimi’ni ifade ettigini belirten Morley (aktaran Gorpe, 2007:146) bu
konularla insan kaynaklart birimlerinden ¢ok halkla iligkiler
birimlerinin ilgilenmesi gerektigini savunmustur. Morley’e gore;
orgiitlin i¢ ve dig ¢evresiyle olan tiim iletisim siirecleri her tiirlii yan
etkiden bagimsizlik olarak i¢ ige ve el ele olmalidir; hatta yasalar el
verdigi siirece sirketin tiim gelismelerinden ©once onlarin haberi
olmalidir (Gorpe, 2007: 146-147). Miizakere, diyalog, giiven, seffaflik,
samimiyet, uzlasma, dinleme siireglerini kapsayan simetrik iletisim
halkla iliskiler ¢alismalarinda siklikla yer almaktadir. Orgiit yapisinin
i¢ iletisimi dogrudan etkiledigi, karsilikli anlayisin oldugu orgiitlerde
calisan memnuniyetinin daha yiiksek oldugu goriilmistiir (Pearson,
1989: 82-84; Grunig, 2006: 157; Lane ve Bartlett, 2016: 4075;
Ledingham, 2003: 189).
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Saglikli bir kurum igi iletisimin ¢alisanlarin aidiyet duygusunu artirdigt
ve kurumdaki ¢atismalari azalttig1 yapilan ¢alismalarda netlikle ifade
edilmistir. Kurumun amaglari ile ¢alisanlarin amaglar arasindaki ortak
anlam birligi ancak karsilikli anlayis ve is birligi ortaminda
gerceklesebilmektedir. Bu ortamin kurucularindan olmasi gereken
halkla iliskiler uzmanlar1 ¢alisanlarin farkliliklarim1 ve c¢esitliliklerini
koruma gayretinde davrandiklarinda ¢alisanlar1 kazanmakta; aksi halde

calisanlarin hem kendilerine hem de kurumlarina yabancilastig

goriilmektedir (Becerikli, 2002: 139).

Halkla iligkiler ¢alisanlarla iletisimde, resmi iletisim kanallarini (yatay
ve dikey hiyerarsik diizende kurulan iletisim) kullandigi gibi resmi
olmayan, capraz iletisime olanak saglayan yonetimin denetimi
disindaki -kahve molalari gibi- ortamlari da degerlendirmektedir. Dikey
iletisim asagidan yukariya, yukaridan asagi olan iletisim tiirli; yatay
iletisim ayn1 kademede calisanlarin kurdugu iletisim tiirli; capraz
iletisim ise kendiliginden gergeklesen, yonetimin kontroliinde olmayan
iletisim tiirii olarak tanimlanmistir (Okay ve Okay, 2005: 229-230).
Sosyal medya ve online platformlar araciligiyla kurulan iletisim de
capraz iletisim bagligi altinda degerlendirilebilir. Bazi durumlarda
calisanlar resmi kanallardan kurulan iletisimde saygili, is arkadasina
deger veren bir imaj cizseler de; ¢apraz iletisim ortamlarinda
ayrimcilik, dislama igeren ve yildirmaya sevk eden sekilde
davranabilmektedirler. Ayn1 zamanda iyi bir gozlemci olmas1 gereken
halkla iligkiler uzmani, davraniglarin arkasinda yatan sebepleri dogru

tespit ederek, ¢6ziim Onerileri ile yonetime dogru aktarmalidir.
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Insan kaynaklari ve halkla iliskiler alanlarmin birliktelikleri ve
etkilesimlerine dair 6nemli tespitleri olan Ertiirk, kurum i¢i ve kurum
dis1 tiim iligkilerin yonetilmesinde ortak paydada “insanmi tanimak”
oldugunu vurgulamaktadir. Davranislarda sinyallerini veren psikolojik
nedenlerin saptanmasi, orgiitin en 6nemli kaynaklarindan biri olan
insana yapacagi en biiyiik yatirimlardan biridir. Ciinkii bireyin takdir
edilmek, anlasilmak, saygi duyulmak, bir yere ait olmak gibi
doyurulmas1 gereken insani gereksinimleri vardir. Orgiitlerin “Biz iyi
bir isletmeyiz, c¢linkii iyi c¢alisanlara sahibiz” ifadelerini bazi
elestirmenlerin “halkla iliskiler kurnazligi” olarak degerlendirdigine
dikkat ¢ceken Ertiirk, saglikli bir 6rgiit ikliminde ¢alisanlarin deger ve
saygl gorecegini belirtmistir (Ertiirk, 2007: 3-8). Orgiitsel davranis
kapsaminda is yasamindaki Dbireylerin tutum, davramis ve
performanslarinin  anlasilmasinin  ve kosullarin iyilestirilmesinin;
calisan memnuniyetinin yani sira is siire¢lerindeki verimliligi de olumlu

yonde etkiledigi goriilmektedir (Ertiirk, 2007: 15-16).

Okay ve Okay’in (2005: 1-2) inceledigi pek ¢ok halkla iliskiler
taniminda saptadiklari ifadeler “sosyal davranisa bir rehber”, “sosyal ve
politik yonetim”, “kamuoyu olusturan”, “iyi niyet gelistiren”, “harekete
geciren”, “ikna edici”, “aydinlaticr”- siirdiiriilebilir kurumlar ve
strdiiriilebilir orgiit kiltiiriine halkla iliskilerin etki giiclinii ortaya
koymaktadir. Grunig ve arkadaslarinin (2005: 239-269) alandaki yillar
siren miikemmelik arastirmalar1 sonucu halkla iligkilerde olmasi

gereken 12 temel 6zellik agiklanmistir. Kendi deyimleriyle “miikemmel

kurumlarin tagimasi gereken miikemmel halkla iliskiler birimlerinin”
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tagimasi gereken kurallar “insan kaynaklari, organik yapi, girisimeilik,
simetrik iletisim sistemleri, liderlik, giliclii katilime1 kiiltiir, stratejik
planlama, sosyal sorumluluk, kadinlara ve azinliklara destek, kalitenin
onceligi, etkin operasyon sistemleri, isbirlik¢i ve toplumsal kiiltiir”
olarak siralanmistir. Miikkemmellik ¢alismasinda saptanan bu
bilesenlerin Orgiitlerin paydaslariyla iyi iligkiler gelistirmesinde ve
etkili iletisim kurmasinda etkili olacagt pek ¢ok calismada

vurgulanmistir (Dozier ve Broom, 1995: 5-6)

Kurumun amacmin, varlik nedeninin saptanmasinda, {rliin ve
hizmetlerinin duyurulmasinda, tim paydaslarla giiven temelli iliski
kurulmasinda, bilgilendirmeden ikna etmeye, medya ile iyi iliskiler
gelistirmekten sosyal fayda saglamaya kurumun hayatta kalmasi igin
gerekli tiim yonetim kararlarinda etkili olmasi gereken halkla iligkiler
birimleri kurumun i¢ ve dis g¢evresiyle olan tim iliskilerinin
stirdiiriilmesinde ve gelistirilmesinde bir yonetim islevi olarak kabul

gormektedir.

Bu islevi yerine getirirken kurum igi iletisimin Onemini anlayan,
calisanlardan gii¢ alarak hareket etmenin yarattigi olumlu doniisiimii
fark eden halkla iliskiler profesyonelleri bu alana daha fazla yatirim
yapmaya baglamiglardir. Calisanlarin kurumla temas eden ya da iletisim
kurma potansiyeli olan tiim kisi ya da kurumlar i¢in ayn1 zamanda birer

kurum temsilcisi oldugunu da unutmamak gerekmektedir (Ertiirk,
2007: 17).
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Orgiitler diizeni saglamak icin orgiitiin dili, ¢alisanlarin gorevleri ve
yetkili olduklar1 alanlarin tanimlanmasi, 6dil ya da ikaz
mekanizmasinin olusturulmasi gibi konularda kurallar gelistirerek,
calisanlarin uyum saglama kodlarinin olusmasina olanak saglamaya
calismaktadirlar. Bu baglamda bu calismanin konusu olan DEI
ilkelerini benimsemesi, kurallarin herkesi kapsayan ve hakkaniyetle

olusturulmus olmasi 6nem tasimaktadir.

Orgiitler calisanlariyla ve yonetimleriyle bir biitiindiir. Halkla iliskiler
calisanlar ve yonetim arasinda en fazla insan kaynaklar1 kadar etkili bir
birim oldugunu ve koprii gorevi gordiiglinii; ¢alisanlarin destegini
orgiitlin amaglarina yansitirken, ayni zamanda orgiitiin amaglarini da
calisanlara aktarmaktadir, bu yoniiyle etkin bir yonetim islevi oldugu
acikca gorilmektedir (Becerikli, 2007: 91-102). Giiniimiizde
calisanlarin yonetime ve kuruma karst duyacagi giiven, siirdiiriilebilir
bir kurum olmanin en 6nemli kosullarindan biri haline gelmistir.
Fikirlere deger veren, herkesin esit temsil edildigi, esitlik¢i kurumlar
calisanlariyla daha anlamli baglar olusturmaktadir. Bu baglamda halkla
iliskiler ajanslarinin uzmanlik alanlarinin farklilastigini da soylemek
miimkiin. Tiirkiye’de de hizmet veren global bir halkla iligkiler ajansi
olan Golin’in web sitesinde “DE&I Counsel”, Tiirk¢e olarak ise
“Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Danigsmanligr” ifadesi yer almaktadir
(Golin, 2022). Global 6lgekte bir halkla iliskiler ajansinin bu alanda
hizmet vermeye baglamasi1 DEI ve halkla iligkiler arasindaki gii¢lii baga

isaret etmektedir.
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Viktor E. Frankl Insamin Anlam Arayis: kitabinda George Sargent’in
“Ogrenilmis anlamsizlik” kavramina deginmis; Sargent’in terapistinden
duydugu ve karsi cikarak, elestirdigi ciimlelerine dogrudan yer
vermistir: “George, diinyanin bir saka oldugunu anlamalisin. Adalet
diye bir sey yoktur, her sey rastlantidir. Ancak bunu kavradigin zaman
kendini ciddiye almanin ne kadar aptalca oldugunu anlayacaksin.”
(Frankl, 2010: 164). Bu goriisiin aksine zorluklarin ve belirsizliklerin
karsisinda pes etmemek gerektigine inan Frankl, toplama kamplarindan
kurtularak hayatta kalabilen bireylerin ortak ozelliklerinin daha
dayanikli ve miicadeleci olmalar1 oldugunu belirtmistir (Frankl, 2010:
100-109). Zorluklarin karsisinda pes etmemeleri igin ¢alisanlari motive
eden halkla iliskiler uzmanlar1 da iistlendikleri rollerin farkinda olarak
kurum i¢i iletisimin giiciiyle kurumda biiylik doniisiimii baslatabilecek

giice kavusabilirler.
2. Cesitlilik, Hakkaniyet ve Kapsayicihik

Cesitlilik, hakkaniyet ve kapsayicilik kavramlart farkli disiplinlerin
farkli bakis agilariyla yillardir ele alinsa da son yillarda siirdiiriilebilirlik
kavramiyla birlikte kurumlarin yeniden tizerinde diisiindiigi, tartistig
bir gelisim alami olarak ortaya ¢ikmistir. Bugiine kadar “6zellikle
toplumun u¢ noktalarinda yasayan bireylerin ve gruplarin toplum
tarafindan kapsanmas siireci” olarak ele alinan kapsayicilik tanimlari
bile kendi i¢inde ayristirma igermektedir (Sen, 2000; Terzi, 2014;
Simsek ve digerleri, 2019: 178; Celik, 2017: 17). Cogunluktan farkl
olanin “ug¢ nokta” olarak tasvir edilmesi, ¢esitliligi bir zenginlik olarak

gorememeye isaret etmektedir. Bugiline kadar cok kiiltiirlii yapida
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oldugunu vurgulayan global organizasyonlar, 6énemli olanin sayisal
cesitlilik olmadigini, herkesin birbirini anladig1, tanidigi, esit sartlarda
deger gordigl, esit kosullarda degerlendirildigi c¢alisma ortami

yaratmanin 6nemini kavramiglardir.

Amartya Sen, ¢esitliliginin, kapsayiciligin ve bunlara gore sunulacak
yetkilerin ve sonuglarin esit degerlendirildigi siireglerin is diinyasinda
uygulanabilecegini ancak bunun karmasik bir dogast oldugunu
vurgulamistir (Sen, 2006). Literatiirde; kiiltiir, dil, din, 1rk, etnik koken,
uyruk, cinsiyet, yas, cinsel yonelim, bakis a¢is1, deneyimler, diistinme
bi¢imi, fiziksel yetenekler, beceriler ve isteki pozisyonlar gesitlilik
kapsaminda degerlendirilen kavramlardir. Bunlarin hepsinin esit
onemde oldugunu ifade eden Misner (2020), bireylerin de kurumlarin
da kurduklar1 is baglantilarinda ayn1 ge¢mise ve bakis acisina sahip
kisiler yerine, ¢esitlilige deger vererek yol haritalarini olusturmalarin
onermistir. Portland (2022) ise birbiri ile i¢ i¢e olan bu {i¢ kavrami basit

Sekil 1°de 6zetlemistir.

Sekil 1. Cesitlilik, Hakkaniyet ve Kapsayicilik

Esitlik (equality), her bireye veya gruba ayni kaynaklarin, firsatlarin
sunulmast anlamina gelse de; hakkaniyet (equity) her kisinin farkl

kosullara sahip oldugunu gozeterek esit bir sonuca ulagmak i¢in uygun
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kaynaklari ve firsatlarin hak sahibine verilmesini ifade etmektedir
(Coban, 2017).

Sosyal adaletin esitlik ve cesitlilige dayandigimi vurgulayan bir
calismada; esitliligin tek diizelikle, aynmi olmakla (uniformity)
karistirilmamasi gerektiginin alti ¢izilerek, herkese ayni sekilde
davranilmasi yerine, adaletli davranilmasi gerektigi belirtilmistir. Ayni
calismada sosyal adalet saglanmasinda; etnik koken, cinsiyet gibi
farkliliklarin esitlik oniinde engel teskil etmemesi icin ¢esitlilige deger
verilmesinin  6nemine deginilmistir. Bireylere veya gruplara
farkliliklar1 gozetilerek adaletsiz davranma egiliminin azalmasi ve yok
olmast i¢in bu kavramlarin daha fazla tartisilmasi ve irdelenmesi

onerilmistir (Harris ve Bordere, 2016: 194).

Yapilan bir baska arastirmada DEI altinda siralanan cinsiyet, yas ve
beden; 1rk ve etnik kdken; sosyal sinif ve sosyal statii; din ve kiiltiirel
kimlik kavramlar1 Journal of Consumer Research‘te (Tiiketici
Arastirmalar1  Dergisi) yer alan c¢alismalarda taranmis ve
gruplandirilmistir. Medya ve pazarlama alaninda yapilan ¢aligmalarda
DEI kapsaminda pek ¢ok anlamli bulguya rastlanmistir. Medyadaki
cesitlilik ve kapsayicilik tespitinin yapildigi calismalarda kadinlarin
temsil sekillerine yer verilmis, tiiketicilere yonelik yapilan tanitim
calismalarinda -cilt rengi agma, yaslanma karsiti kremler, ince
goriinmek i¢in kilo verme ilaglari- kadina dayatilan kimlik yapis1 agik¢a
ortaya konmustur (Arsel, Crockett ve Scott, 2021: 920-930). Medya
diinyasinin, giizellik ve moda endiistrisinin toplumun tiim {yelerine

hakkaniyetli, saygili ve kapsayici bir yaklasim sergilemesi i¢in bu
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kavramlarin akademik c¢alismalarda daha fazla tartisiimasi Onem

tasimaktadir.

T1p alaninda DEI kavraminin sorgulandigi bir ¢calismada, Amerika’nin
farkli etnik kokenlere sahip diinyanin pek cok iilkesinden insana ev
sahipligi yapsa da hekim isgiiclindeki ¢esitlilik ve esitlik eksikligine
deginilmistir. Cesitlilige sahip bir hekim isgiiclinlin yaratilmasi ve
stirdiiriilmesinin  saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi ile esdeger
oldugunu belirten bu caligma, yillardir tip alaninda karsilasilan
adaletsiz pek c¢ok gelismeyi yapilan farkli arastirma sonuglar ile ele
almistir. Tip fakiiltelerinde okuyan kadin Ogrencilerin yasadigi
zorluklardan, siyahi doktorlara dogentlik terfilerinde uygulanan
yildirma politikalarina, hekimlerin cinsel kimliklerinin hastalar ve
hastane yonetimleri tarafindan kabuliinden hastane hizmetini alirken
hastalarin yagadiklar1 hakkaniyet temelli problemlere pek ¢ok baslik bu
calisma kapsaminda tartisilmis ve bu kavramlarin sektdriin tiim
paydaslar1 tarafindan kabul gormesi ve uygulanmaya basglamasiyla
sorunlarin giderilebilecegi iizerinde durulmustur (Clarke ve Matthews,
2021: 12-13).

Divercity and Inclusion in Public Relations (Halkla Iliskilerde Cesitlilik
ve Kapsayicilik) isimli bir ¢alismada halkla iligkilerin bu kavramlarin
yiiceltilmesinde oncii olmasi gerektigi vurgulanmistir. Halkla iligkiler
profesyonellerine ¢calisma alanlarinda ve tiim eylemlerinde ¢esitlilik ve
kapsayicilik dengesini gozeterek hedef kitlelere yonelik stratejiler
olusturmasi ve mesajlarini hassasiyetle iletilmesi 6nerilmistir (Freberg,

2020: 1). Kurumlara bu alanda hizmet vermesi ve 6rnek olmasi gereken
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halkla iliskiler ajanslarinin kendi iginde ¢esitlilik sorunu yasadigini
ifade eden bir baska calismada Ingiltere’deki halkla iliskiler ajanslar
incelenmistir. Buna gore Ingiltere’de halkla iliskiler ajanslarinda %91
oraninda beyaz’larin, %2 oraninda ise engelli bireylerin calistig1 tespit
edilmistir. Ise alim kararlarindan, terfilere bilingsiz bir dnyargiyla
hareket edilmesi elestirilmis; kisilerin ayni etnik kdkene sahip, ayni
okullardan mezun olmus, kendilerine benzeyen, ayni degerleri tasiyan
kisileri tercih etmesinden vazgegtiginde bu Onyargilarin yikilacagi ve
kurumda cesitlilik, kapsayicilik ilkelerinin yeserecegi vurgulanmistir
(PRCA, 2018: 8-18).

McKinsey'in Diversity Matters raporunda gesitlilik ilkesiyle hareket
eden kurumlarin daha yiiksek bir performans sergileyecekleri ¢esitli
orneklerle aciklanmistir. Buna gore; cinsiyet c¢esitliligine sahip
kurumlarin daha iyi performans gosterme olasilig1 %15 daha fazla iken,
etnik kdoken olarak cesitliligin oldugu kurumlarin %35 oraninda iyi
performans gosterme olasiligi bulunmaktadir. Raporda ayrica iist diizey
yetkinliklere sahip calisanlara ulagsmak, miisteri ¢esitliligini artirmak,
kiiresel is birlikleri gelistirebilmek i¢in bu siireglerdeki tutarls,
stirdiiriilebilir ve icsellestirilmis yaklagimlarin fayda saglayacagina
dikkat ¢ekilmistir (PRCA, 2018: 11). Chitkara (2018) halkla iliskiler
sektoriiniin yasadigi DEI problemlerini ele aldig1 calismasinda
sektordeki 1irk ve cinsiyet ayrimina deginmistir. Amerika’da sektorde
%70 oraninda kadin istthdami olsa da, CEOQ, iist diizey yonetici ve lider
olarak calisanlarin oraninin %30 oldugunu belirtmistir. Erkeklerin

kadinlardan daha fazla gelir elde ettigini; azinlik bir gruba mensup bir



421 |SOSYAL BiLIMLERDE SECME KONULAR -4

kadinin ayni isi yapan beyaz kadinlara oranlara daha az kazandigini

aktarmistir (Chitkara, 2018).

Bernstein ve digerleri (2020:395) tarafindan yapilan bir ¢alismada
uygulamaya dayali olusturulan ve ‘Uretken Etkilesimler Teorisi’
(Theory of Generative Interactions) olarak adlandirilan bir model
gelistirilmistir. Bu modelin ortak bir oOrgiitsel amag gelistirmek ve
stirdiirmek i¢in faydali olmasi hedeflenmistir. Cesitlilik igeren her tiir
etkilesimin, tiim paydaslara etik ilkelere bagl kalarak ulasilmasinda,
anlam ve deger yaratan adimlar atilmasinda, hakkaniyet iceren ¢alisma
ortamlarinin tasarlanmasinda kurumlara yardimci olacagi vurgusu
yapilmugtir (Bernstein ve digerleri, 2020: 403). Ayrica bu ¢alismada
yonetimin bu ilkeleri benimsemesine ragmen orgiitsel iletisimde dogru
bir doniisiim plani uygulanmazsa ¢alisanlarin birbirleriyle ¢atisacagi ve
i¢ iletisimde problemlerin yasanacagi iizerinde durulmustur. Baskici
giicler tarafindan diglanmamak, kategorize edilmemek, Onyargil
davraniglara maruz kalmamak, iletisim kurma endisesi yasamamak,
yalniz kalmamak, anlasilamamak gibi nedenlerle kisi kendini ortamdan
tecrit etmektedir, ¢calismada tecrit etmek durumunu anlatmak igin “self-
segregation” kavrami kullanilmistir (Bernstein ve digerleri, 2020: 407-
408). Dislama ortaminin olusmamasi i¢in bu siireglerin kidemli liderler
tarafindan yonetilmesi gerektigini vurgulayan bir ¢alismada dahil etme
taahhiidiinii yerine getirmek i¢in politikalar gelistirmenin tek basina
yeterli olmayacagi belirtilmistir. Buna gore; tiim calisanlarin yast,
cinsiyeti, engeli, 1rki, dini ne olursa olsun birbirlerini kabul etmesi,

calisanlarin birbirlerinden herhangi bir iistiinliikleri olmadiklarina ikna
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olmalar1 ve birbirlerini desteklenmeleri, saygi gdstermeleri i¢in gercek
ve uzun vadeli bir emek harcanmasi gerektiginin alt1 ¢izilmistir. Farkli
ozelliklere ve gegmislere sahip insanlari kucaklamanin tim is
stireclerinde daha yiiksek performans, calisan bagliligi getirecegi ve
orgiit iklimine olumlu yonde yansiyacagi belirtilmistir (PRCA, 2018:
7).

Richard Sennett kapitalizmin kisilik tizerindeki etkilerini inceledigi
Karakter Asinmas: isimli kitabinda karakterimizin diinya diizeninde,
calisma ortamlarinda nasil erozyona ugradigini; kendimizde degerli
buldugumuz ve baskalarindan bu konuda deger gérmeyi bekledigimiz
kisilik 6zelliklerimizden vazge¢mek zorunda kaldigimizi vurgulamistir.
Sennett, insanin temel 6ziinde karsilikli iligki kurma motivasyonuyla
hareket ettigini, cemaat duygusunu yitirmesinin, kisinin sadece
cevresiyle iletisimini kesintiye ugratmadigini; kendisine ihtiyag
duyulmadig1 ve degersiz oldugunu hissettigi i¢cin bireyin karakterinin

asindigini ifade etmistir (Sennett, 2005: 11).

Laurie Graham takim ¢aligmasini sirketlerin hirsli kazang politikalarini
hayata gegirmek i¢in uydurulmus bir masala benzeterek, bunun
insanlar1 baski altinda tutmanin bir yolu oldugunu ileri sitirmiistiir
(Graham, 1995: 116). Bu noktada bu bakis agis1 ve takimin uyum iginde
calistigi algisi Asch’in deney sonuglart ile degerlendirilebilir mi?
Literatiire 6nemli katki saglayan, gruplarin bireylerin uyma davranisi
iizerindeki etkilerini inceleyen, pek ¢ok arastirmanin temelini olusturan

Solomon Ash’in “uyma/uyum deneyi” bu baglamda ele alinabilir mi?
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Cesitlilik, esitlik, kapsayicilik alaninda yapilacak yeni ¢aligmalarda bu

iki konunun iliskilendirilmesi onerilmektedir.

Asch’in aragtirmasma gore; uyma davranisini en ¢ok etkileyen
durumsal faktor grubun s6z birligi etmesidir. Yapilan deneyde bireyin,
soz birligi etmis cogunlugun yanlis cevaplar verdigini bilse de gruba
uyma davranist gostermek i¢in onlara katildigi ve dogruyu goziiyle
gorse dahi grubun sdyledigine yonlendigi anlasilmistir. Ancak buradaki
onemli bir bagska konu; séz birligi i¢inde olan grup iiyelerinin
sayisindan ¢ok; kisilerin hepsinin ayni fikirde olmalar1 grubun uyma
davranisinda etkilidir. Azinlik gruplarin ¢ogunluga karsi ¢ikarak, uyma
davranis1 degisikligine yol agmasinin ¢ok zor olacagi bu arastirma
sonuglari ile ortaya konulsa da; var olan yaygin goriise tezat bir goriisiin
ileri stirlilmesinin grubu diistinmeye sevk edecegi vurgulanmistir. Buna
gore; grup lUyelerini “Haksiz olsalar kendilerinden bu kadar emin
olabilirler miydi? Soylenenler gergekten iizerinde diisiinmeye ve
aragtirmaya deger mi?” sorularinin cevaplarini aramaya yonlendirmek
bile azinhigin gruba etki ettigini gostermekte ve bireyleri elestirel

bakabilmeye sevk etmesi agisindan dnem tagimaktadir (Kagitgibasi,
2006: 80-85).

Goffman Giinliik Yasamda Benligin Sunumu adli kitabinda bir akil
hastanesinde c¢alisan hasta bakicinin yeni gelen hastaya ilk giin sert bir
bicimde haddini bildirdigini; bu hareketle beklentisinin kimin patron
oldugunun anlagilmasi, kurallara uyulmasi, ileride karsilasilma olasilig
olan pek ¢ok sorunun 6nlenmesi oldugunu aktarmistir (Goffman, 2009:

25). Ayrica Goffman giindelik hayatta, is diinyasinda kisilerin kendini
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baskalarina sunarken toplum tarafindan resmi olarak kabul gérmiis
degerleri yansitacak sekilde davrandigini belirtmistir. Insanlarn
sahnede, yani g6z Oniinde olduklarinda kurallara uyduklar1 halde,
evlere cekildiklerinde ayni konulara ayn1 degerde davranmadiklarini
ifade etmistir (Goffman, 2009: 45-51). Goffmann bu goriisiinii Kenneth
Burke’ten aktardigi su sozlerle siirdiirmiistiir: “Hepimiz boliimlere
ayrilmis tepkilerimizle ofisinde zorbayken ailesinin yaninda aciz olan
adam veya sanatinda baskinken kisisel iliskilerinde g¢ekingen olan
miizisyen gibiyiz” (Goffman, 2009: 133). Iste bu boliinmiisliigiin
yasanmamast i¢in bu c¢alismanin konusunu olusturan DEI

kavramlarinin iyi anlagilmasi ve igsellestirilmesi 6nem tagimaktadir.

‘Employer Branding Now 2021 (Simdi Isveren Markas: 2021)’
aragtirma sonuglarina gére kurumlarin ¢alisanlar ile -potansiyel/aday
calisanlar dahil olmak iizere- iletisim kurarken oncelikli yatirimi %53
oraninda ¢esitlilik ve kapsayicilia ayirdiklart  goriilmektedir.
Universum’un Tirkiye liderligini yiiriiten Evrim Kuran’a gore
kurumlar son yillarda esitlik¢i ve kapsayict olmayan, otoriter yapilarin
devam edemeyecegini algilamaya baglamis ve “reaktif, statiikoyu
koruyan, kapsayici kararlarda dezavantajli gruplarin sz sahibi
olmadigi, organizasyonlardan esitsizligi gidermeye c¢alismak i¢in
secenekler amaya baslayan organizasyonlara” doniisme yolunda
adimlarim1  hizlandirmiglardir. Is ikliminde yer alacak olan DEI
ilkelerinin kurumlar tarafindan ayni zamanda bir rekabet stiinligii
oldugunun altini ¢izen Kuran, bu konuda alinacak kararlarin ve eylem

planlarinin yukaridan agagi bir girisimle olmamasina su sozlerle dikkat
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cekmistir: “Yoneticiler ise alma ve terfi kararlarimi verirken cesitliligi
g6z Oniinde bulundururken, {iriin gelistiriciler ise yeni {iirtinleri pazara
sunmadan yeterince temsil edilmeyen gruplarin ihtiyaclarini anlamaya
yoneliyor. Insan kaynaklari ise, anlaml1 bir is iklimi icin kucaklayic1 bir

dilin vazgegcilmezligini kabul ediyor” (Kuran, 2022: 109-110).
3. Arastirma

Calismada kurumlarin DEIl kavramlarina olan bakis agilari web
sitelerinde bu alana hangi baslik altinda yer verdikleri ve sitelerinde bu
konuda yer alan i¢erik mimarisi incelenmistir. Calismanin sonuglarinin
DEI alaninda calisan tiim iletisim alanindaki arastirmacilara fayda
saglamas1 hedeflenmistir. Tiirkiye’de lider konumunda bulunan
calisma  kapsaminda incelenen kurumlarin bakis agilarinin
anlagilmasinin  sektdr profesyonellerine de katki saglayacagi

diistiniilmektedir.
3.1. Amaci ve Onemi

Bu ¢alisma ile Tiirkiye’de alanlarinda basarili ve lider konumda olan
kurumlarin web sitelerinde DEI ilkelerine hangi basliklar altinda yer
verdiklerini saptamak amaglanmistir. Bu saptamayi yapmanin
kurumlarin konuyu nasil algiladiklarim1 gorebilmek agisindan dnemli
olacagi diisiiniilmektedir. Buradan elde edilen bulgular, literatiir
taramasinda konuyla ilgili yapilan c¢alismalarla birlikte aktarilmistir.
Web sitelerinden ulasilan bilgiler igerik analizi yontemiyle kategorize
edilerek, kurumlarin bu konudaki benzer ve farkli yaklagimlar: tespit

edilmeye ¢alisilmistir.
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3.2. Yontem ve Orneklem

Calismada son yillarda kurumlarin iiretim siireclerinden, insan
kaynaklarma tiim yOnetim yapilanmalarin1 ve faaliyetlerini kapsayan
‘cesitlilik, esitlik, kapsayicilik’ kavramina bakis acilarim1 ortaya
koymak i¢in web siteleri incelenmis ve igerik analizi ile kurumlarin bu
kavrami ele alma sekilleri analiz edilmistir. Bloomberg’in 2021
Cinsiyet Esitligi Endeksi’'nde (GEI) yer alan Tirkiye’deki kurumlar
calisgmanin Orneklemini olusturmaktadir. 2022 yilinda agiklanan
Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'nde 11 farkli sektorde faaliyet
gosteren, 45 tlilkeden, 418 sirket yer almaktadir. Bu siralamada yer alan
kurumlar insan kaynaklarindaki cinsiyet esitliginden; kadinlara yonelik
ylriitilen sosyal sorumluluk, sosyal girisimcilik ve tanitim
faaliyetlerine kadar genis bir kapsamda incelenmistir. Bu siralamalarda
Tiirkiye’den 7 kurum bulunmaktadir; 2022 yilinda agiklanan raporda
yer alan bu kurumlar -Garanti BBVA, Tiirkiye Petrol Rafinerileri
(TUPRAS), Tiirkiye Vakiflar Bankasi, Ford Otomotiv, Yap1 Kredi
Bankasi, Akbank ve Sabanci Holding- ¢alismanin 6rneklemini teskil
etmektedir (Bloomberg, 2022).

fletisim ve medya c¢alismalarinda bir yontem olarak siklikla tercih
edilen icerik analizi bu ¢alismada da verilerin kategorize edilmesi ve
yorumlanmasinda kullanilan bir arastirma yontemi olmustur. Igerik
analizi ile yapilan alandaki ilk caligmalar 16. yilizyila uzanmakta ve
gazetelerin incelenmesiyle baslamaktadir (Krippendorff, 2004). Ancak
sosyal bilimlerde kullanilmas1 daha eski tarihlere uzanan igerik

analizini Berelson (1952: 18), “nesnel, sistematik ve niceliksel
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tanimlamaya olanak sagladigi” icin tercih edilmesi gereken bir
arastirma yontemi olarak tanimlamistir. Igerik ¢oziimlemesinde
karsilastirilan igerigin Olgiilebilir ve dogrulanabilir olmasi énem arz

etmektedir (Fiske, 2014: 248).

Igerik analizi ile web sitelerin taranmasi ise son yillarda artarak
arastirmacilarin  yoneldikleri bir arastirma tiiri olarak karsimiza
cikmaktadir. Giinlimiizde web siteleri kurumlarin “basarili kurum
algis1” yaratmak i¢in kullandiklar1 en 6nemli iletisim araglarindan
biridir (Chen ve digerleri, 2017). Kurumun paydaslarina iletmek
istedigi bilgileri derledigi bir kiitiiphanesi ve goriinen yiizii olarak web
siteleri; tiiketicilerin ve diger paydaslarin kuruma olan giiven algilarini
olumlu ya da olumsuz etkileyebilme giicline sahiptir (Qalati ve

digerleri, 2021: 3).

Orneklemi olusturan kurumlarin hangi basliklarla web sitelerinde bu
kavrami iliskilendirdikleri saptanmaya c¢alisilmis, bu konuda
olusturulan igerik mimarisiyle konuya verdikleri énem ve baglam

irdelenmistir.
3.2. Analiz ve Bulgular

Calisma kapsaminda web siteleri incelenen kurumlarin DEI ilkelerine
hangi basliklarla ve hangi sekmeler altinda yer verdikleri saptanmaya
calistimistir. Web sitelerindeki basliklar i¢erik analizi ile kategorize
edilmis, 6nce her bir kurum i¢in ayr1 grafik hazirlanmis, sonra da biitiin

kurumlarin yer aldig1 ortak bir tabloda sunulmustur.
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GARANTI BBVA / SURDURULEBILIR YAKLASIMIMIZ

| | |
Garanti BBVA ve Surdurdlebilir Odak
Sardurilebilirlik Bankacilikta Liderlik Alanlarimiz

|
Oncelikli Konularimiz, Riskler
ve Firsatlar, Sorum/iu ve
Sdarddrtilebilir Bankaciliga
Bakisimiz, 2020 Temel
Performans Gostergeleri
Finansal Saglik, Data ve

Teknoloji
En lyi ve En Bagh Takim En lyi ve En Bagl Takim
Genel Yaklasimimiz, Sardardlebilirlik, Cevresel ve
Egitim Yetenek Kazanim, Sosyal Risk Yénetimi, Sosyal
Calisan Diyalogu ve Memnuniyet, Performans Verileri Daha
‘ Calisanlann Yénetime Katilimi, — Fazla Mdsteriye Ulasma,
Is Sagligi ve Glvenligi, Firsat Esitligi Operasyonel Ustinlik - |
ve Cesitlilik, Ic lletisim ve Kaltdr Operasyonel Ustanlik - If

Adil ve Seffaf Calisrna Ortami
Adlil ve Seffaf Ucretlendirme
Dogum [zni, Emeklilik, Ongdriler

Sekil 2. Garanti BBVA Web Sitesinde DEI Ilkeleri

Garanti BBVA siirdiiriilebilirlik bagligina ana sayfada yer vermektedir.
Odaklanilan alanlar arasinda “En iyi ve en bagh takim” baslig: altinda
DEI ilkelerine rastlanmistir. Kurum “firsat esitligi ve cesitlilik” bashgi
altinda; kadin is giici ve haklarina, toplumsal cinsiyet esitligine,
ayrimceilik, cinsel taciz, bilingsiz Onyargilarla miicadele icin egitim,
insan kaynaklarinda cesitlilik olmak iizere kurumun DEI degerlerini
kapsayan bir metne yer vermistir. Ayrica “Firsat Esitligi Model’ini
(FEM) ilk uygulayan sirketlerden biri” olduklarim1i ve “Kadinin
Giiglenmesi lkeleri’nin (WEPS) kabuliinde” 6ncii olduklarin1 ve bu
ilkeleri Tirkiye’den imzalayan ilk banka olduklarini belirtmislerdir
(Garanti BBVA, 2022).
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FORD/SURDURULEBILIRLIK
|

Surddrdalebilirlik Yaklasimimiz

Calisanlarimiz — Calisanlarimiz
Bayilerimiz ve Tedarikgilerimiz Insan Haklar
Toplum ve Cevremiz, Surddrdlebilir Is'te Esitlik
Ulasim, Cézumlerimiz, CDP (Carbon Is Saghgi ve
Disclosure Project) Raporlari, Guvenligi

Surdurdlebllirlik Politikalar
Is Saghigi ve Guvenligi Politikasi
Surdurilebilirlik Raporlari

Catisma Mineralleri Politikasi, Tedarik Zinciri

Uyum Politikasi, Su Politikasi, Bagis ve
Sponsorluk Politikasi, Insan Haklar: Politikas: __ Cesitlilik Politikasi
~ Cesitlilik Politikas Bir Deger Olarak Cesitlilik
Mdster/Memnun/yet Politikasi Adlil, Esitlikei, Nezakete Dayall
Ford Otosan Calisma llkeleri ve Etik Kurallar ve Etik lliskiler, Cesitlilik Kaltcrd
KVK Aydinlatma Metni, Cevre ve Enerji ve Is Strecleri, Esitlikei lletisim
Politikasi, Kisisel Verilerin Korurjmasr Siddet Karsisinda Sifir Tolerans
Po/it/‘lfasx, Etik Politikasi, Kufese/ lIkeler Sorumiuluk
Sézlesmesi, Is'te Esitlik Bildirgesi, Is Saghgi ve
Guvenligi Politikasi, Kalite Politikasi

Sekil 3. Ford Otomotiv Web Sitesinde DEI lkeleri

DEI ilkelerine web sitesinde “Siirdiirtilebilirlik” bashgi altinda yer
veren Ford Otomotiv hem “Calisanlarimiz” hem de “Siirdiiriilebilirlik
Raporlar1” i¢inde DEI politikalarina yer vermistir. Cesitliligi bir deger
olarak gordiiklerini belirterek, esitlik¢i iletisim, siddetle miicadele,
nezakete dayali etik iligkiler, kapsayici1 ve ¢esitlilik iceren bir orgiit
kiiltiirii vurgusunda bulunmuslardir. “Is Saghg ve Giivenligi” ve
“Insan Kaynaklar1” basliklar1 ile yakin bir igerik mimarisinde DEI
politikalarin1  paylasmasi, kurumun diger birimleriyle konuyu
iliskilendirdigini gostermesi agisindan anlamli bir veridir. Aym
zamanda “Cesitlilik Politikas1” isimli bir pdf dosyasi ile detayli bir
bilgilendirme yapilmistir. Ayrica web siteleri de “Yatirimcilar”

baglhigindan “Kurumsal Yonetim”e oradan da ‘“Politikalar’a gecis

saglayan bir i¢erik mimarisi olusturmuslardir (Ford Otosan, 2022).
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Sabanci Holding ise DEI politikalarina web sitesinde hem “Yatirimet
[liskileri” hem de “Sosyal Sorumluluk basliklar1 altinda yer vermistir.
Yatirimer Iligkileri altinda “Kurumsal Yonetim” ve sonrasinda
Siirdiiriilebilirlik/Politikalar/Sosyal Sorumluluk Politikalar1 ve Ilkeleri
alt sekmelerinde DEI politikalarina yer vermislerdir. Sosyal
Sorumluluk sekmesinde ise; Taahhiitlerimiz/Is’te Esitlik Bildirgesi ve
Kadin1 Giiglendirme ilkeleri olarak DEI ilkelerine bakislarini
aktarmiglardir (Sabanci, 2022).

SABANCI/KURUMSAL/SOSYAL SORUMLULUK
I

Sosyal Sorumluluk Politikasi ve likeleri Sosyal
Sorumluluk Faaliyetlerimiz
Yarin Bizim Platformu, Sabanci Génullileri
Taahhiitlerimiz

|
Is'te Esitlilc Bildirgesi
Kadini Glglendirme flkeferi

SABANCI/YATIRIMCI iLISKILERI

Sabanct Holding Hakkinda, Stratejfik Is Gruplar ve Dijital, Kurumsal Yénetim ve Surddriilebilirlik,
Hisse Senedi, Finansal Raporlar ve Sunumiar, Genel Kurul Glncel, Videolar

Kurumsal Y&netim ve Strdirllebilirlik
Surdiiralebilirlik Raporlar, COP Raporiar, SUrddrdlebiliriik Uyum Raporilar, SGrdirdfebilirlik Gand
Sunumu, Son Dénem Uygulamalarimiz, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Sosyal Sorumiuluk
Faalivet Alanlar, Sabanci Géndlliferi, Strdlrdlebilirlik Vizyonu, Enerji ve Emisyon Yénetimi
Su Yénetimi, Atik Yénetimi, Biyogesitliligin Korunmasi, Performans Gdostergeleri
Politikalar
Badiis ve Yardim Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikast
fs Saghén ve Gavenlidi Politikasy, lletisim Prensioleri, Cevre Politikas

Sosyal Sorumluluk Politikasi ve llkeleri

Transfer Fiyatlandirmasi Politikasi, Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi, Vergi Politikas:

Sekil 4. Sabanc1 Web Sitesinde DEI Ilkeleri

Akbank’1n da Sabanci Holding gibi DEI ilkelerine “Yatirimei iliskileri”
bashig1 altinda yer verdigi tespit edilmistir. Web sitelerinde Kurumsal
Yonetim/Politikalar/Cesitlilik ~ ve  Kapsayicilik ~ Politikas1  alt
sekmeleriyle DEI politikalarina ulagilmaktadir. Kurumun DEI ilkelerini

detaylandiran yirmi bir sayfadan olusan bir pdf dosyasi paylagilmistir
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Akbank’1n ayn1 zamanda kariyer uzantili bir subdomain ile de ¢esitlilik
ve kapsayicilik ilkesini 6zellikle ise alim siireglerindeki bakis agilarini

ortaya koyacak sekilde aktardigi goriilmiistiir (Akbank, 2022).

AKBANK/YATIRIMCI iLISKILERI
I

Hisse senedi, Yatirimcilar icin
Bilgiler, Finansallar, Etkinlik ve
Web Casts, Ekonomik Gelismeler

Kurumsal Yénetim — Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notlar Kurumsal Yénetim Uyum Beyani, Organizasyon
Sdrddrdlebilirlik, Bore Finansmani Yapisi, Yénetim kurulu, Yénetim kurulu komiteleri
Ust yénetim, Yonetim kurulu danismani
Politikalar — Politikalar, Etik ilkeler, Sermaye ve ticaret sicil

Risvet ve yolsuzlukla micadele bilgileri, Uluslararas! danisma kurulu, FATCA/CRS
politikasi, Kar dagitim politikas Uyum, Uyum risklerinin yénetimine dair risk istahi

Bilgilendirme politikasi, Hediye ve bildirisi, Uyum baskani, Ana sézlesme, Genel

adirlama politikasi, Ucretlendirme kurul dokdmanlar, Dijital guven ikeler, SPK

politikasi, Badis ve yardim politikasi, Internet sitesi yikamldlikleri izahname ve
Personel tazminat politikasi sirkdler

Cesitlilik ve kapsayicilik politikasi
Insan haklari politikas

Tedarikei calisma ve davranis ilkeleri
Sidldete sifir tolerans politikasi
Cerez politikasi

Sekil 5. Akbank Web Sitesinde DEI ilkeleri

TUPRAS/SURDUREBILIRLIK
[

Genel Bakis
Sunumlar
Kurumsal Yénetim
Finansallar ve Raporlar
Ozel Durum Aciklamalarr
lletisim

Kurumsal Yénetim
Bilgilendirme Politikast
Ucretlendirme Politikasi, Bagis Yardim Politikasi
Tazminat Politikasi, Kar Daditim Politikasi, Insan Haklari Politikast
Rusvet ve Yolsuzlukla Mdcadele Politikasi
Cesitlilik Politikasi
Rekabet Hukuku Uyum Politikasi, Tedarik Zinciri Uyum Politikasi
Yaptirim ve lhracat Kontolleri Politikasi, Hediye ve Adirlama Politikast
Toplumsal Yatirim Politikasi, Uyum Politikasi
Tlipras Etik ilkeleri

Sekil 6. TUPRAS Web Sitesinde DEI ilkeleri
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TUPRAS’in Garanti BBVA ve Ford gibi “Siirdiiriilebilirlik” ana
basligin1 benimsedigi ve DEI ilkelerine bu baglik altinda Kurumsal
Yénetim/Cesitlilik Politikas1 ve TUPRAS Etik Ilkeler alt sekmeleriyle
yer verdigi tespit edilmistir.  Ayrica “Yatirrmer Iliskileri”nden
“Kurumsal Yonetim”e oradan da “Tiipras Etik Ilkeleri”nin iginde yer

alan pdf dosyasma uzanan bir baglanti olusturulmustur (TUPRAS,
2022).

VAKIFBANK/YATIRIMCI iLISKILERI
|

Banka Bilgilerimiz, Genel Kurul,
Finansal Bilgiler, Yatirimer Sunumilari
Hisse Senedi Ozel Durum
Aciklarnalari, Basin Ac¢iklamalari
Surdurllebilirlik
Rating Bilgileri )
Kurumsal Yénetim — Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum
Raporu, Komiteler
Kurumsal Yénetim Yaklasimimiz

Bilgilendirme Politikasi — Politikalar
Etik llkeler Politikast Ana Sézlesme
Kar Dagitim Politikast VakifBank Kanunu
MASAK Uyum Politikasi Sicil Kayit Ornegdi

Badis ve Yardim Politikasi

Rusvet ve Yolsuzlukla Mlcadele Politikasi
Insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi
s Sadlii ve Givenligi Politikasi
Ucretlendirme Politikast

Tazminat Politikasi

Sosyal Sorumluluk

Gizlilik Politikast

Cerez Politikasi

Cevre Politikasi

Sarddralebilirlik Politikast

Mdsteri Memnuniyeti Politikast

Tedarikei Secim ve Uyum Politikasi
Firsat Esitligi Politikasi

Sekil 7. VakifBank Web Sitesinde DEI Ilkeleri

VakifBank web sitesinde “Yatinmei Iliskileri” adi altinda hem

“Stirdiiriilebilirlik” hem de “Kurumsal Yonetim” Bagliklarina yer
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vermistir. DEI ilkelerini ise “Kurumsal Yonetim” bashg: altinda
bulunan bir alt sekme olan “Politikalar’in igindeki “Firsat Esitligi”
basligi altinda ele almistir. Aymi sekilde “Siirdiiriilebilirlik
Politikalari”nda da bu ilkelere deginmistir. Insan Sermayesi baslig
altinda “Firsat Esitligi ve Cesitlilik” bashgt ile DEI politikalarini
aktarmistir (VakifBank, 2022).

YAPI KREDi/SURDURULEBILIRLIK
|

Sdrddrdlebilirlik Yaklasimimiz

Strdurdlebilirlik Faaliyetlerimiz  — surdurilebilirlik Faaliyetlerimiz
Sardardlebilirlik Kilometre Taslar Cevresel Etki
Sardardlebilirlik Gandemi Cevre Yénetim Sistemi
Raporlar ve Oddller Kredilerde Cevresel ve Sosyal Risk
Yénetimi

Iklim Krizi ile Micadele
Dogal Yasamin Korunmasi
Sorumlu Tarim
Enerji Verimliligi
Sorumlu Tuketim
Sosyal Etki ~— Sosyal Etki
Sdarddrdlebilir Finans Yénetisim
Finansal Okuryazarlk
Insan Haklari
Cesitlilik ve Cinsiyet Esitligi
Insan Sermayesinin Gelistirilmesi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Egitim
Kdltar ve Sanat
Engellerin Kaldirilmasi
Toplu Sézlesme Ozglirldigi

Sekil 8. Yap1 Kredi Bankas1 Web Sitesinde DEI Tlkeleri

Yap1 Kredi Bankasi da ¢alisma kapsaminda incelenen ¢ogu kurum gibi
“Siirdiirtilebilirlik”  bashgmi  tercih  etmistir.  “Siirdiriilebilir
Faaliyetlerimiz” altinda iklim krizinden g¢evre ydnetim sistemine,
tarimdan enerjiye pek ¢ok alana vurgu yapmistir. Bu bagliklardan biri

de “Sosyal Etki”’dir. Toplumla i¢ ige olmak; toplumsal iliskileri ve
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doniisim konularim ifade  etmek i¢in kullandiklar1 “Sosyal Etki”
basligi altinda egitim, kiiltiir sanat, finansal okuryazarlik gibi toplumun
degisimi ve refahi i¢in 6nemli olabilecek alanlara igaret etmistir. Bu
maddeler arasinda yer alan “Cesitlilik ve Cinsiyet Esitligi”, “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi”, “Engellerin Kaldirilmas1” bagliklar1 ile DEI
politikalar aktarilmistir (Yap1 Kredi, 2022).

Tablo 1’de calisma kapsaminda incelenen tiim web sitelerinde yer alan

basliklar ve alt sekmelerin isimlendirilmeleri sunulmustur.

Tablol. Web Sitelerinde Yer Alan DEI ilkelerinin Karsilastirilmasi

Marka Bashk Alt Sekmeler

Garanti Siirdiiriilebilirlik Odak Alanlarimiz/En iyi ve En Bagli Takim/
BBVA Yaklasimimiz Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Ford Stirdiirebilirlik Calisanlarimuz/ Cesitlilik Politikasy/ Is’te Esitlik
Otomotiv | ve Yatirimen iliskileri | BH9ITgesi

Yap1 Kredi | Siirdiirebilirlik Siirdiirebilirlik Faaliyetlerimiz/ Sosyal Etki/
Bankast gfﬁgl}iiﬁ( Evsfi:ﬂ(ifgimyet Esitligi/ Toplumsal
Sabanci Sosyal Sorumluluk Kurumsal/Sosyal Sorumluluk/ Iste Esitlik

Bildirgesi/Kadim Gii¢lendirme Ilkeleri ve
Yatirimer fliskileri/ Kurumsal Yonetim ve
Siirdiiriilebilirlik/ Politikalar/ Sosyal
Sorumluluk Politikas1 ve ilkeleri

Akbank Yatirimer iliskileri Kurumsal Yonetim/ Politikalar/ Cesitlilik ve
kapsayicilik politikasi

ve Yatirimer {liskileri

TUPRAS Siirdiirebilirlik ve | Sirdiirilebilirlik/Etik Ilkeler/Tiipras Etik
Yatirimer liskileri lkeleri /. pdf
VakifBank Yatirimer iliskileri Kurumsal Y o6netim/Politikalar/ Siirdiirebilirlik
Politikasi/ Firsat Esitligi Politikasi

ve Siirdiiriilebilirlik

Tablo 1’de goriildiigii gibi incelenen tiim kurumlar “Siirdiiriilebilirlik”
vurgusu yapmigslardir ve DEI ilkelerini aktarmak i¢in bu iist baghgi

tercih etmislerdir. Incelenen kurumlarin %85’i DEI politikalarin
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“Stirdiirtilebilirlik” bashigt ile aktarmislardir. Web sitelerinde hem
“Yatirmea Iliskileri” hem de “Siirdiiriilebilirlik” bashig1 altinda DEI
prensiplerini  paylasan  kurumlarin = oram1i  %57’dir.  Sadece
“Stirdiirtilebilirlik” bagligini tercih edenlerin oran1 % 30’dur, Akbank
“Yatirrmc1  Iligkileri” altinda DEI politikalarin1  aktarsa da,
kariyer.akbank uzantili bir subdomain ile insan kaynaklar1 ve ise alim
sireclerinde bu degerlere verdigi Onemi aktaran paylasimlarda
bulunduklart tespit edilmistir. Bloomberg 2021 Cinsiyet Egyitligi
Endeksi’nde (GEI) Tiirkiye’den yer alan bu yedi kurum DEI ilkelerinin
daha iyi anlasilmasi i¢in birer Oncii konumda olduklari, web
sitelerindeki ayrintili agiklamalardan anlasilmaktadir. Bu ilkelerin
yakin tarihte daha fazla tartisilacagi ve kiiciik ve orta 6lgekli kurumlarin

da giindemine girecegi 6ngoriilmektedir.
SONUC

Cesitlilik, hakkaniyet ve kapsayicilik kavramlari yillardir uluslararasi
iligkilerden egitim ¢alismalarina, siyasetten felsefeye farkl disiplinlerin
arastirmalarina farkli sekillerde konu olsa da son yillarda
stirdiirtilebilirlik kavraminin tartisiimast ve kiiresellesmenin is giicii
cesitliligini artirmasiyla beraber daha fazla glindeme gelmeye
baglamistir. DEI ilkeleri iiretimden tiiketiciye ulasana kadar yonetim
stireclerinin her kademesinde, halkla iliskiler birimlerinden insan
kaynaklari yonetimine etkisini gostermis ve kurum icindeki ¢aligma
ikliminde adi daha sik anilmaya baslamistir. Kiiresel adaletsizlik, esit
olmayan kosullar, yoksulluk, yolsuzluk, artan gelir esitsizlikleri,

liyakatsizlik, tek tarafli menfaat saglamaya yonelik girisimlerde
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bulunma, ¢ikar iliskileri, kayirmacilik, kendine benzemeyene ve kendi
gibi diisiinmeyene karsi gelisen hosgdriisliz tutumlar, otoriter yapilar bu
kavramlar1  llkelerin,  kurumlarin, aragtirmacilarin, iletisim

profesyonellerinin daha da fazla tartismasini zorunlu kilmistir.

DEI kavramini halkla iliskilerin uzmanlik alanlarindan biri olan kurum
ici iletisim penceresinden sorgulayan bu calismada DEI ilkelerinin
orgiitlerde benimsenmesi ic¢in halkla iligkiler birimlerinin kilit rol
oynayacag agik¢a goriilmiistiir. Orgiit kiiltiirlerinde DEI ilkelerinin
saptanmasinda, uygulanmasinda, Orgiit {yelerinin hazir hale
gelmesinde, bu siiregte yonetimle g¢alisanlar arasinda yasanacak her
tiirlii krizin ¢6ziimiinde halkla iliskiler birimleri aktif rol oynamalidir.
Kurumsal iletisim, markalarin varlik nedenlerini (brand purpose)
stirdiirmek i¢in en 6nemli kaleleri olup; aym1 zamanda ¢alisanlarin da
sozclsli konumunda olmalidir. DEI ilkeleri isgiiclinde cesitliligin
hakim oldugu, ayrimcilik yapilmadan herkesin temsil edildigi,
calisanlara saygi duyulan, kendilerini ifade etmelerine olanak saglayan,
farkliliklarin sorun olarak degil zenginlik olarak goriildiigii, calisanlarin
kendilerini ait hissedecekleri, giiven duyacaklari adil bir ¢alisma ortami1
yaratabilmek i¢in Onem tasimaktadir. Bunun Onemini kavrayan
kurumlar web sitelerinde bu kavramlara yer vermeye baslamislardir. Bu
degisimi son yillarda kurumlarin hazirladiklar1 “Strdiriilebilirlik
Raporlari’ndan anlamak miimkiin. Ornegin Yap: Kredi Bankas1 2018
yilinda hazirladign Siirdiiriilebilirlik Raporunda “Insan Sermayesi”
altinda yer verdigi “Cesitlilik ve Kapsayicilik Bildirgesi”’ne; 2020

yilindaki raporunda “Insan Odaklilik” bashg: altinda yer vermistir.
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Calisma kapsaminda yapilan aragtirmanin Orneklemini olusturan
kurumlarin DEI ilkelerini “Yatirimer Iliskiler”, “Kurumsal Yénetim”
ve “Siirdiiriilebilirlik” bagliklart altinda degerlendirdikleri goriilmiistiir.
Kurumlarin bu davraniglarinin literatiirdeki bilgilerle ortiistiigiinii
sOylemek miimkiindiir. Ayni zamanda bu calismanin Orneklemini
olusturan Garanti BBVA, TUPRAS, Tiirkiye Vakiflar Bankasi, Ford
Otomotiv, Yap1 Kredi Bankasi, Akbank ve Sabanci Holding’in web
sitelerinde bu kavramlar1 detaylandirdiklari; insan haklari, kadin
haklar1, ¢alisan esitligi, cinsiyet esitligi, adil ve seffaf bir caligma
ortami, riigvet ve yolsuzlukla miicadele, ise alim siireglerinde seffaflik
gibi pek cok onemli konuya dikkat ¢ektikleri ve kurum politikalarini
aktardiklar1 kaydedilmistir.

DEI ilkelerinin  kurumlarin  yapilanmalarinda ve  stratejik
planlamalarinda daha fazla yer alacagi ongoriilmektedir. Kurumlarin
aktardiklar1 bu politikalarin nasil uygulandiklar1 ve ¢alisanlar
tarafindan benimsenme oranlari tespit edilmeli; bunun i¢in de konu
disiplinler arast bir bakis agisiyla irdelenmelidir. Calisanlarin
memnuniyeti, aidiyeti, kurumlarin doniisiim siireglerinde yasadiklar
sektorlere gore farklilasabilecek olan zorluklar, halkla iliskiler
birimlerinin bu zorluklara tirettigi/iiretmesi gereken ¢oziimler ve daha
pek ¢ok iligkilendirilebilir konu arastirilmali ve 6l¢iimlenmelidir. Bu
baglamda, ¢alismanin DEI ilkeleri lizerine arastirma yapmak isteyen
tiim arastirmacilara teorik katki sunmasinin yani sira halkla iligkiler
birimlerinde ¢alisan iletisim profesyonellerine de katki saglayacagi

diistiniilmektedir.
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GIRiS

Medya, siyasal iktidar ve kamuoyu arasinda bir ara¢ olarak koprii
kurmaktadir. Ozellikle siyasetin ve toplumsal sistemin saglikli bir
sekilde isleyebilmesi icin hayati derecede Onem teskil etmektedir.
Siyasal iletisim; siyasetcilerin kamuoyunun giivenini ve destegini
saglamak ve iktidar olabilme amacin gergeklestirebilmek i¢in zamanin
kosullarina uygun reklam ve propaganda gibi teknikleri kullanarak
gerceklestirdigi tek veya ¢ift yonli iletisim ¢abasidir. Bu cergevede,
ozellikle cagimizda siyasetgilerin siyasal iletisim araci olarak en fazla

bagvurduklar1 kaynak medya olmaktadir.

Siyasal iletisim aktdrleri hedeflerine ulasabilmek ve belirlenen kitleyi
etkileyebilmek maksadiyla medyayr devamli etkin bir bigimde
kullanmaya c¢alismaktadir. Bu anlamda siyasi parti orgiitleri ve
siyasetgiler nazarinda medya hem ucuz hem de kisa siirede kitlelere
ulasabilme agisindan 6nemli yere sahiptir. Medya siyasal sahada
onemli bir pozisyonda yer almaktadir ve kamuoyunun tutum ve

davraniglari etkilemede bir mihenk tas1 bicimindedir.

Demokratik sistemlerde medya, yasama, yargi ve yiiriitmeden sonra
dordiincii kuvvet olarak kabul edilmektedir. Ancak bu tespit daha ¢ok
demokratik sistemlerde gecerlidir. Ciinkii medyanin kamuoyunu
etkilemesi Ozgiir bir ortamda olabilir, aksi takdirde etkisi ¢ok sinirh
kalacaktir. Dolayistyla, demokratik bir sistemin saglikli isleyebilmesi,
siyasal iletisim kanallarinin halka agik olmasi gerekmektedir ki halk

siyasal iktidarin eylem ve islemlerinden haberdar olabilsin.
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Tiirkiye’de medyanin kamuoyu {iizerindeki etkisinin tarthi Osmanli
Devleti’nin son donemlerine kadar gitmektedir. Medyanin gercek
anlamda kamuoyunu olusturma misyonunu yerine getirme ortamini
bulmasi ¢ok partili hayata gegildikten sonradir. Ancak belirli araliklarla
gerceklesen darbeler ve Tiirkiye’deki sistemin demokratik tavrinin
kirilgan olmas1t medyanin kamuoyu tizerindeki etkisini donemler i¢inde
incelenmesini gerekli kilmaktadir. Bu c¢alisma, Tiirk medyasinin
Osmanli’nin son donemlerinde ortaya ¢ikan modernlesme hareketi
doneminden baglamak {izere 2000’11 yillara kadar kamuoyunun siyasal
tutum, davranis ve kanaatler lizerindeki etkilerini anlamaya; yasanan

degisim, doniisiim ve gelismeleri kavramaya caligmaktadir.

1. SIYASET, ILETiSiM VE SIYASAL ILETIiSIM
KAVRAMLARI

Siyaset kavrami farkli anlamlarda kullanilmaktadir. Arapca kokenli bir
kelimedir ve seyis kelimesiyle ayn1 kdkenli olup at egitimi, at talimi,
seyislik yapma anlamina gelmektedir (Demir, 2018: 81). Batida ise
siyaset kavraminin karsili§i yunanca kokenli ‘politika’ sozciigiidiir.
Polisten tiiremektedir ki bunun sozciik anlami sehir devletidir. Bu
yiizden politika ‘polisle ilgili olan’ yani ‘devletle ilgili olan’
anlamindadir (Heywood, 2007: 4). Yine benzer kelimeden tiireyen
‘politeia’ ise; devlet veya cumhuriyet kelimelerine karsilik gelmektedir
(Daver, 1993: 5). Kutadgu Bilig’de siyaset olgusu, gligsiiz kesime
hizmet etme ve onlart giiclendirme maksadiyla yapilan c¢alismalar
olarak ifade edilmistir (Kezar, 1987: 168). Eski Misir’da ise devlet

yonetimiyle ilgili bir kavram seklinde yer almistir. Osmanli devleti
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donemindeyse siyaset olgusu, padisahin iilkenin yonetimi ve politika
gerekleriyle karar verdigi cezalar, bilhassa idam cezasi igin
kullanilmistir. Osmanli devletinde bazi donemlerde siyaseten kati bazi
donemlerde ise dogrudan siyaset kavramiyla oOliim cezalar
anlatilmaktaydi. Bu sebeple idam cezasinin uygulandigi alanlar

“siyasetgah” olarak adlandirilmaktadir (Kocadas, 2020: 69-70).

Easton ise siyaseti; "maddi ve manevi degerlerin otoriteye gore
dagitilmasi siireci’” olarak ifade eder (Easton, 1965: 5-9). Yani
toplumda kabul goren politika ve onun uygulamastyla iliskili biitiin
faaliyetler, siyaset olgusunun i¢inde yer almaktadir. Toplumda,
politikalarin olusturulmasi yada yiiriitiillmesiyle alakali herhangi bir
aktivitede yer alan kisi siyaset kapsaminda yer aliyor demektir
(Giilmen, 1979: 2). Heywood’a gore siyaset en genis anlamda;
‘‘insanlarin hayatlarini diizenleyen genel kurallar1 yapmak, korumak ve
degistirmek i¢in gergeklestirdikleri faaliyetlerdir’ (Heywood, 2007:
2).Kisacasi siyaset, insanlarin sosyal ve ekonomik hayatini diizene
sokan, yasalar1 belirleyen ve bunlar1 uygulamaya koyan, toplumu bir

arada tutmak i¢in yiiriitiilen faaliyetlerin timiidiir.

Iletisim kavram: Bat’da genel olarak communication, Tiirkce ’de ise
komiinikasyon seklinde kullanilmaktadir. Kominikasyon kelimesi ise;
mukabele, muhabere, munakabe, irtibat, haberlesme, ulastirma, iletim,
iletigim kavramlarma karsihk gelmektedir (Onder, 1981: 9).
Osmanli’da iletisim s6zcligli yerine muhabere, muhaberat/haberlesme,
mektuplasma kavramlari kullanilmistir (Develioglu, 1993: .664). Genel

olarak iletisim bir olusun havale edilisi, alic1 olan bir kisiye veya bir sey
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hakkindaki mesajin gonderim seklidir (Denis, 1983: 2). Baska bir
tanima gore ise iletisim, bir mesajin, kisi, grup ve kurumlar iginde iki
taraf arasinda degis tokus seklinde temsil edilmesidir (Saritas, 1988:
37). Toplumsal agidan ‘‘toplum veya devleti, topluluk veya kasti, aile
veya arkadaslik dernegini, hiikiimet veya ¢eteyi lonca veya kabileyi
kurmak ve siirdiirmek ic¢in insanlarin birbirleri ile iletisim iginde
olmalar1 zorunludur’’ (Lunberg, 1985: 191). Bu ¢ergevede hayvanlarda
olsun, insanlarda olsun toplumsal o&rgiitlenmenin 6n kosullarindan

birini iletisim olusturmaktadir (Kocadas, 2020: 8).

Iletisim toplumsal, ekonomik, siyasi ve tarihsel sartlar iginde
anlamlandirilmaya ¢alisiimalidir (Korkmaz ve Erdogan, 1990: 170). Bu
duruma emsal olarak ise ilkel insanlarin magara duvarlarina ¢izdigi kus
resimleri de dahil, mektup, telgraf, telefon, teleks ve uydularla yapilan
iletisim, fotograf, gazete, film, radyo, televizyon, teyp, videokaset gibi
tim iletisim yol ve yontemleri ile dans, pantomim, simgesel giysiler
sozlik ve yazili olmayan hareketlerin timii gosterilebilir (Aziz, 1982:
2). Bu gergevede iletisim; bir gonderenin konusan yada yazanin; alici,
dinleyici veya okuyucuya herhangi bir konu hakkinda sozlii veya yazil
olarak mesaj iletmesi ve bu mesajin ise alic1 yoluyla ¢oziimleme
bicimidir (Uzuntas, 2013: 14). iletisim insanlarin yasam yolculuguna

kaynaklik eden ve insanlar1 tamamen kapsayan bir siirectir.

Siyasal iletisim kavrami siyaset ve iletisim kavramlarinin bir arada
diisiiniilmesinden tiiremistir. Bu siirecin ana aktorleri i¢inde siyasetgiler
yani siyasi seckinler, kitle iletisim araglar1 ve en 6nemli unsur olan

vatandaglar, se¢cmenler ve kitle iletisim araglar1 kullanicilart yer
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almaktadir (Gackowiski, 2013: 45). Siyasal iletisim, siyaset bilimi ve
kitle iletisim alanlarindaki konular ile yakindan iligkilidir. Farkh
yonleri icerisinde ¢esitli lilkelerin, diinya dnderlerinin ve yine 6n plana
cikan siyasi parti Onderlerinin medya sahasinda yer alan siyasi
mesajlarinin analizlerine yer vermektedir. Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
sartlara bagli olarak diinyanin farkli bolgelerinde siyasal iletisim farkli
motifleri icermektedir. Yalmz agik¢a goriilen bir durum vardir ki,
gelismis veya gelismekte olan demokratiklesmis halk tabani énemli
oOlgiide siyasal iletisimle birbirine baglidir (Riaz, 2010: 162). Bu olgu
siyasal agidan bir goriis veya organin, faaliyette yer aldigi siyasal
sistemde kamuoyunun giivenini ve destegini saglamak maksadiyla
iktidar olabilmek i¢in zamanin ihtiyaglarina binaen reklam, propaganda
ve halkla iligkiler gibi tekniklerden destek alarak, siirekli bir sekilde
gerceklestirilen tek yada ¢ift yonli iletisim c¢abalart olarak
nitelendirilmektedir (Ipekesen, 2012: 15).

Siyasal iletisim olgusu diger bir agidan ise, siyasal gevrelerin belirli
ideolojik amaglarini gergeklestirmeye ¢alismak, bir takim, grup, tilke
veya topluluga kabul ettirmek ve ihtiya¢c oldugunda eylemlere
dontistiirmek, uygulamaya koymak iizere c¢esitli iletisim tiir ve
tekniklerini kullanim seklinde de nitelendirilmistir (Aziz, 2011: 3).
Siyasal iletisim kavrami; faaliyetleriyle birlikte siyasal aktorlerin,
kamuoyunu etkileme ve yonlendirme yani manipiile etme yontemiyle
oy oranini arttirabilmek maksadiyla girisimde bulunmalar1 ve bu strateji
ve teknikler yoluyla da hedeflerini gergeklestirebilme ¢abalarini ifade
etmektedir (Goksel ve Bitirim, 2007: 353).
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Siyasal iletisim kavrami, ikinci diinya savasinin ardindan ABD’de
kullanilir olmustur. 1960’11 yillarda ise Bati Avrupa gibi tilkelerde
gelismis ve yayillmigtir. Segme ve segilme hakkinin evrensellesmesiyle
siyasal acgidan rekabetin kitle iletisim araglariyla yiiriiten bigimini
kamuoyu olgusu ile de gii¢lendirmesi, vatandaslarin da bu yonde
siyasal siireclerde aktif katiliminin artmasi ve benzeri gibi gelismeler,
diinyanin her tarafinda siyasal iletisimin ehemmiyetinin artmasina
sebep olmustur (Yildirim, 2012: 200). Siyasal iletisim, ii¢ ana
fonksiyonu barindirmaktadir. Ilk fonksiyonu, meydana gelen siyasal
problemlerin anlamlandirilmasina destek saglamasi, ikincisi meydana
gelen bu siyasal problemlerin siyasal tartigma ortamina taginarak mesru
bir pozisyon edinmesi, tglinciisii ise, tartisma mevzusu olmaktan
cikmast ve bir konsensiis haline gelmesidir. Siyasal iletisimin ilk
fonksiyonu olan siyasal problemlerin tanimlanmasinda medya ve
siyasetciler temel rollerde yer almaktadir. Ikinci fonksiyonda kamuoyu
arastirmalar1 bu rolii iistlenmektedir. Ugiincii fonksiyonda ise medya

yine 6n planda yer almaktadir (Wolton, 2002: 24).

Siyasal iletisimin fonksiyonlart olumlu ve olumsuz yo6nden
irdelenebilmektedir. Bu fonksiyonlar toplumsal mecrada 6nem arz
etmektedir. Cobanoglu’na goére toplumsal mecrada onem arz eden
fonksiyonlardan bazilar1 su sekildedir: Haberin, bilginin ve kiiltiiriin
topluma  aktarilmasimi  saglar.  Siyasetin  akigkanligina ve
iletilebilmesine destek olusturur. Toplumsal degerlerin
aktarilabilmesine arac1 olur. Iktidarin denetime tabi olmasina yardim
eder. Bazi durumlarda muhalefetin istek ve beklentilerinin

gerceklesmemesini etkiler. Siyasal katilimin artmasina etkide bulunur.
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Manipiilasyon ve yalan propagandalara iliskin tedbir olusturur.
Kendince istenmeyen konulari giindemden ¢ikarabilir, toplumun
beklentilerini saptayabilir, giindem olusturabilir. Bazi durumlarda
ayrigmalara neden olabilir. Toplumla biitiinlik olusturabilir

(Cobanoglu, 2007: 46-47).

Siyasal iletisim kapsaminda siyasal aktorler 6nemli bir pozisyonda yer
almaktadirlar. Katilimc1 demokrasilerde siyasal dongii igerisinde
yalnizca sistem tarafindan mesru kabul edilen siyasal oOrgiitler yer
almamaktadir; varliklarini, otoritelerini, kabul ettirmek i¢in ugrasan
siyasal mecrada mesru olmaya ¢alisan kisi, kurum ve kuruluslarda yer
almaktadir. Bunlar siyasal iletisim aktorleri olarak nitelendirilmektedir.
Bu grubun igerisinde; vatandaslar, devlet baskani, hiikiimet, siyasal
partiler, kamu yararina ¢alisan orgiitler, yerel yonetimler, ordu, sivil
toplum oOrgiitleri, baski gruplari, medya, lobicilik, sivil itaatsizlik, teror

gruplar1 gibi olusumlar bulunmaktadir (Mcquail, 1993: 5).

Siyasal iletisim tiirleri iki boyutta ele alinmaktadir. Ilki i¢ siyasal
iletisimdir. Bu tiir iletisim iilke igerisinde kitle iletisim araclar1 yolu ile
veya yliz ylize yapilan bir iletisim seklidir. Olusan bu i¢ siyasal
iletisimde bilinmesi gereken en 6nemli hususlardan birisi hedef kitlenin
demografik nitelikleridir. Bu nitelik iyi bir bigimde benimsenirse
belirlenen kitle ile iletisim daha kolay hale gelir. i¢ siyasal iletisimde
kendi igerisinde iki gruba ayrilmaktadir. Birincisi se¢im doneminde
hedef kitleyi siiriikleyebilmek amaciyla yapilan se¢im kampanyalaridir.
Ikincisi ise; iktidara geldikten sonra kazamilmis hedef Kkitleyi

kaybetmemektir.
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Siyasal iletisim tiirlerinden ikincisi ise uluslararasi iletisimdir.
Uluslararas: iletisimin yapilis sekli ise iilke ici siyasal iletisimden
farklidir. D1s yani uluslararasi siyasal iletisim kiiresellesme kavramiyla
beraber 6nemli bir uygulama halini almistir. (Kiligaslan, 2013: 44).
Kiiresellesme kavraminin ve siirecinin zorunlu gordiigii birlikte
yasama, igbirligi halinde olma mecburiyeti uluslararasi camiada siyasal

iletisime ehemmiyet kazandirmistir (Aziz, 2011: 40).

2. KAMUOYU KAVRAMI VE KAMUOYUNUN SiYASAL
SISTEMDEKI YERI

Kamuoyu kavrami, Osmanl Tiirkgesinde ilk olarak efkar-umumiye
olarak ifade edilmistir. Umumi efkar, amme efkari, halk efkari gibi
terimler zaman iginde kullanilmaya baslanmistir. Buna benzer olarak
halkoyu terimi de yer yer kamuoyu terimine karsilik gelecek sekilde
kullanilmigtir. Tiirk dil kurumuna gore ise kamuoyu, bir konu ile ilgili
halkin genel diislincesi, kanaati demektir (https://sozluk.gov.tr).
Kamuoyu kavrami uzun bir tarihsel siirece sahiptir. Doop kamuoyunu
ayni topluluklarda bulunan kisilerin herhangi bir olay karsisinda
gosterdikleri ortak tepkiler seklinde ifade etmektedir (Doop, 1966: 35).
Kamuoyu, halki ilgilendiren bir konu karsisinda halkin genel kanaatleri
ve diislince bigimleridir. Bagka bir deyimle, toplumda yasanilan tiirlii
zorluk ve sikintilar karsisinda belirli bir insan kitlesinde hakim tutum
ve bakis acisini ifade eder (Eren ve Aydin, 2014: 198).

Gokeek kamuoyunu iki kisimda incelemektedir; bunlardan ilki siyaset
bilimi ¢ergevesinde kamuoyu olgusu olan yani devletin {i¢ ana unsuru

olan yasama, yiirlitme ve yargi tiirii davraniglardir. Yahut toplumun
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kanaat Onderleri tarafindan belirledikleri oOl¢iit seklindeki davranislar
olarak ifade etmektedir. Ikinci tiirii ise diger sosyal bilimciler 6zellikle
psikoloji, sosyoloji, iletisim gibi bilim dallarinin kamuoyuna bakisidir.
Bu bilim dallarindaki anlayissa kisinin kendisinden hareketle
degerlerini, diislincesini, davranisini bazi etmenlerle iliskilendirmek-
tedir. Bunlarin i¢indeyse bireyin ailesi, calisma arkadaslari, yer aldigi
grup ve tlim toplumu kapsayan sosyal grubun tutum ve davranislar1 yer

almaktadir (Gokge, 1996: 211).

Kamuoyu kavrami toplumdan ve 6zel cevrelerden hiikiimete dogru
ilerleyen ve hiikiimet tarafindan g6z Oniinii alinmasi gereken, dogru
sekilde kabul edilen kanaatlerdir. Bu tanim kamuoyunun siyasal siire¢
icinde konumunu tam olarak gostermektedir. Kamuoyunun nitelikleri
acisindan incelenmesi, yalnizca bu sekilde bir genel tanimlamayla
biitiin siyasal siire¢ agisindan konumunun tespitinden sonra anlam tasir.
Tim siyasal dongii i¢inde kamuoyunun esas degeri, karar verme
siirecine katilabilme ve bu siireci denetleme durumu olarak
belirginlesmektedir. Bu durum su anlama gelmektedir: Kamuoyu bir
siyasal katilma ve denetim seklinde algilanmali, siyasal yonden
karalama durumunu etkileme olasiligina sahip girdilerden biri olarak
degerlendirilmelidir (Key,1963: 14).Kamuoyunun siyasal karar alma
stirecine katkist yapilan arastirmalar ortaya koymaktadir (Sezer,1972:
2). Belli amaglar dogrultusunda yonlendirme ugrasilarinin tarihi ¢ok
eskilere dayanmasina ragmen, hizla gelisen teknoloji ve kitle iletisim
araclariin yayginlasmasi kamuoyunun onemini her gecen giin biraz

daha artirmaktadir (Temizel, 2008: 144).



SOSYAL BILIMLERDE SECME KONULAR -4 |454

Kamuoyu siyasal sistemin sekillenmesinde, ilerlemesinde ise onemli
bir yer tutmakta ve siyasal sistemin olmasa olmaz kavrami bi¢iminde
yer edinmektedir. Siyasal sistem, siyasal ortam ve toplum sekli,
kanaatlerin vuku bulusunu etkiledigi i¢in kamuoyu agisindan dayanak
teskil etmektedir. Siyasal sistemlerin farkli olusu, kamuoyunun seviye
ve etki yoniinden farklilasmasina sebep olmaktadir. Bu baglamda
siyasal sistem, yOneten ile yOnetilen arasindaki iliskinin etkilesimini
diizenleyerek kamuoyunun olusumunu, seklini ve ozelligini
belirlemektedir (Dingkol, 2006: 57). Ayrica goriilmektedir ki kamuoyu,
siyasal yagsamda kendini siyasal bir gii¢ unsuru gibi gosterir. Kamuoyu
ulusal veya uluslararasi alanda, demokratik bir rejimde ya da bunun tam
aksine daha az oranda da olsa baski rejiminde hiikiimetleri
etkilemektedir. Siyasal karar alma siireglerinin manipiile edilmesinde
etken rol oynamaktadir (Kislali, 1987: 339). Kamuoyu, siyasal yasamin
bir unsuru, siyasal giiciin ifadesi pozisyonuna gelmesiyle siyaseti

belirleyen dnemli bir 6ge haline gelmistir.
3. MEDYA KAVRAMI VE SIYASET ARASINDAKI ILISKi

Medya terimi Latinceden tiireyen, ortam, ara¢ gibi manalart karsilayan
medium kelimesinin ¢ogulundan olusmustur. Medya olgusu her tiirlii
bilginin kisilere ya da topluluklara iletilmesi sekliyle olusan
bilgilendirme, egitme gibi benzeri mesuliyetleri iceren gorsel ve isitsel
araclarin tiimii seklinde kavramsallagtirllmaktadir Ayrica genel bir
fonksiyonu olan medya olgusu kendi igerisinde yazili basin, gorsel ve
isitsel medya gibi araglar1 barindirmaktadir. Bu ger¢evede medya

kapsaminda olan bilgi, haber, yorum gibi benzeri faktorler - gorsel,
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isitsel ve yazili tiirden - insanlara aktarilmaktadir (Soydan ve Alpaslan,
2014: 57). Kitle iletisim yontem ve araglarini kullanan medya, siyaset
ile aym mecrada yarigsmaktadir. Medyanin, bireylerin tutum ve
davraniglarin1  etkisi altina alabilme ve bunlar1 degistirebilme
potansiyeli vardir. Medyanin toplumsal yapi tiizerinde etkilerinin
farkinda olan siyasiler ise zamanla medya gruplari arasinda ¢ikarlarina
hizmet eden gazete, televizyon ve radyolar olusturmaya da bunlari ele

gecirme ¢abalarina yonelmislerdir.

Cikar iliskilerinin yogunlugu, medya ve siyasetcileri birbirlerinden
ayrilamaz hale getirmistir (Kayiran, 2011: 100-101). Siyaset ve medya
kurumu, siirekli birbirlerinin sahasina miidahalede bulunur. Bu iki olgu
kimi zaman rakip, kimi zaman diisman, kimi zamanda ortak olurlar.
Giinliimiizde ekonomik ¢ikarlar medya ve siyaset arasindaki iliskileri
yonlendiren, temel faktorlerin basinda yer aldigi goriilmektedir. Bu
acidan da 0zel tesebbiisiin siyasi kisilerle olan iliskilerinde medya basat
rol iistlenmektedir. Ornegin Amerika medyasi ikinci hiikiimet olarak
ifade edilmektedir. Bu giiciinden dolay1 medya, siyaset kuramcilarinca
yasama, yiriitme ve yargl organlarimin ardindan dordiincii kuvvet
seklinde degerlendirilmistir. Bu baglamda medya devlet erklerini
biitiinlestiren 6nemli bir gili¢ unsuru seklinde diistiniilmelidir (Kayiran,

2011: 99-100).

Yapilan aragtirmalar medyanin herhangi bir konu i¢in yapmis oldugu
olumlu veya destek verici nitelikteki yaymlarin o mevzuda vuku bulan
siyasi karar alim siirecini hizlandirdigini, olumsuz yonde yayinlarinsa

yavaslattigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla medya, siyaseti, siyasi
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kararlar1 etkileyen, siyasetin vazgecilmez Onemli bir enstriimani

konumundadir.

4 TURKIYE’DE SIYASAL ILETiSIMDE MEDYANIN
KAMUOYU UZERINDEKI ETKILERi

Medya, yakin zamana ait bir kavramdir. Onun i¢in 1970’11 yillara kadar
da medyadan ziyade basindan bahsedilmektedir. Basin baglaminda
medyanin kamuoyu ve siyaset lizerindeki etkisi Osmanli’nin son

donemlerine kadar gotiiriilebilir.

4.1. Cumhuriyet Oncesi Dénemde Siyasal lletisimde Medyann
Kamuoyu Uzerindeki Etkileri

Tirk medya tarihi ilk olarak 1831 yilinda Takvim-i Vekayi’nin
yayintyla baslamistir. Akabinde 1876 yilinda I Mesrutiyet’in ilanina
kadarki siiregte, basin iktidarin keyfi ve illegal sekilde eylemleriyle,
Ozgiir hareket etmekten mahrum edilmis bir durumda, sansiirleme ve
yayimi durdurma gibi muameleyle karsi karsiya kalmistir. Bu donemde
devlet, basin gelisip ilerledik¢e gazetelerde yapilan yergi igerikli
yazilardan rahatsizlik duymaya baslamis ve bunu engellemek
maksadiyla tedbirler almaya baslamistir. Hiikiimetin Onciiliigiinde
olusturulan gazeteyi yari resmi bir gazete takip etmis daha sonralariysa

0zel gazeteler yayin hayatina baglamistir.

Onceleri ne yazili anlamda nede sozlii manada elestirilerle pek
karsilagsmayan yalnizca dis mecrada olusan elestirilere agik olan
Osmanli hiikiimeti, kendi i¢inde dogmaya ve yanki uyandirmaya
baslayan kamuoyunun etkilerine dikkat kesilmek mecburiyetinde kaldi.

Fakat kamuoyunun bu tiirden elestirilerini her daim hosgoriiyle
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karsilamadi. Ilk zamanlarda gazeteciler devlet memuru sifatinda olan
kisilerden olusmaktaydi ve bu durum yayinlarin niteligini 6nemli
derecede etkilemekteyken ardindan 6zel gazeteler kamuoyu iizerinde
etkinliklerini artirmaya baslayinca 6zerk bir gazeteci sinif olusmaya
baslamistir. Bu siirecle birlikte hiirriyet, mesrutiyet gibi benzer olgulari
ilk defa kullanan gazetelerin Tiirkiye’de sonraki donemlerde
kamuoyunun demokratik anlamda taleplerinin olusmasinda ve

tutumlarin gelisiminde 6nemli bir yeri oldu (Demir, 2007: 87-88).

II. Mesrutiyet donemindeyse, 1876 da olusturulan ilk Osmanli
Anayasasi’nin yiiriirliige girmesi, 1908 yilin1 Tirk demokrasi tarihi
acisindan 6onem ihtiva eden bir donem haline getirmistir (Aksit, 1992:
11-12). Bu dénemde 1909 yilinda yapilan degisikle 1876 Anayasasi’nin
12. maddesinde yer alan ‘‘Matbuat kanun dairesinde serbesttir’’
hiikmiine ‘basin 6ncesi herhangi bir teftis ve kontrole ugramayacagi’’
ibaresinin de eklenmesiyle yaymnin basindan oOnce denetlenmesi
kaldirilarak sansiir yasagi illegal bir boyuta getirilmistir Bu durum ise
ilerleyen siireclerde basini bagibos bir bigime sokarak siyasal mecrada
intikam alma araci haline getirmis ve ayrilikg1 gazetelerin olusmasina

neden olmustur (Demir, 2007: 96).

Ittihat ve Terakki Partisi dénemindeyse gazetecilerin kamuoyunu
etkilemesini, yonlendirmesini onlemek ve gazetecileri susturmak
amactyla Ittihat ve Terakki Partisi yonetimine karsi yazilan pek ¢ok
muhalif gazeteci tasfiye edilmis, saldiriya ugramis, bazilan ise
oldiiriilmiistiir. Ozellikle 1909°dan 1911 yilina kadar muhalif

gazetecilerden tgii (Serbesti gazetesinin basyazari Hasan Fehmi;



SOSYAL BILIMLERDE SECME KONULAR -4 |458

Saday1 Millet gazetesinin bagyazari; Ahmet Samim ve Sehrah gazetesi
basyazari Zeki Bey) Oldirilmistir. Kamuoyu bu gazetecilerin
oliimlerinden Ittihat ve Terakki Partisi iktidarim sorumlu tutmustur
(Tunaya, 1988: 415-421).

Sonug olarak 1908 yilinda ilan edilen II. Mesrutiyetten 1914 yilinda
vuku bulan I. Diinya Savasi dénemine kadar bes yillik siire¢ Siyasi
acidan kargasalarla dolu ge¢mistir. Sikiyonetim emirlerine binaen
uygulanan sansiirden bu dénemdeki basin siklikla etkilenmistir. 1914-
1918 yillar1 arasinda savastan dolay1 askeri sansiir etkili olmustur.
Basima girecek yazilar dnceden kontrol ettirilmis ve yalnizca izin
verilenler yaymlanabilmistir (Ertug, 1970: 205). Bu yillarda yrtirliige
giren kanun Cumhuriyet doneminde 1931 Basin Kanunu’nun

olusumuna kadar yiirtirliikte kalmigtir.

4.2. Cumhuriyet Déneminde Siyasal iletisimde Medyanin
Kamuoyu Uzerindeki Etkileri

Medya, biitiin diinyada kamuoyu {izerinde etkide bulundugu gibi
Tiirkiye’de de aym islevi gormektedir. Ozellikle 1980’lerle beraber
basin, medya kimligine biiriinmiis ve kamuoyu iizerindeki etkisinden

hareketle siyasi ¢evrelerin ilgi odagi haline gelmistir.

4.2.1. Tek Parti Doneminde Siyasal Iletisimde Medyanin
Kamuoyu Uzerindeki Etkileri

Tek parti iktidar donemi, 6zellikle Takrir-i Stikiin Kanunu’yla beraber
1946 yilina kadar hakimiyetini siirdirmeye devam etmistir. Kanuni
diizenlemeler ve uygulamalar genel anlamda bu donemde tek parti

ideolojisi etrafinda sekillenmistir (Demir, 2007: 139). Bu donem, genel
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anlamda basina baskinin uygulandig bir siireci ifade eder. Bu déonemde
basina karst baskici ve totaliter uygulamalar sergilenmistir.
‘““‘Gazetelere gece yaris1 motosikletli polisler; hiikiimetin, Basin Yayin
Genel Miidiirliigii’nlin kararlarini teblig ederler. Bir demecin nasil ve
kag siitun iizerinden verilecegi bile siki sikiya ihtar edilir’” (Bardaket,

1996: 1624).

Tek parti doneminde basin, i¢ politika ve dis politikayla alakali
konularda sadece hiikiimetin izin verdigi siyasi Olglilerde yazi
yazabilmekteydi. Basin, genel anlamda i¢ politikayla iligkili sikintilar
giindeme pek getirememekteydi. Yine bu donemde basin 6zgiirliigiine
1924 Anayasasi’nin kanuni diizenlemeleriyle c¢esitli kisitlamalar
getirilmistir. Bunlardan bazilar; Istiklal Mahkemeleri Kanunu, Takrir-
i Stikiin Kanunu, 1931 ve 1935 yillarina ait sirastyla Basin Kanunu ve
Basin Birligi Kanunu’dur. Ayrica bu donemde haber tekeli Anadolu
Ajans1 yoluyla devletin elindeydi. iktidara kars1 haber ¢ikamazdi. Keza
radyo yaymlar1 da devletin tekelindeydi. 1925 yilindan 1945 donemine
kadarki sliregte muhalefetten ve 6zgiir basindan s6z edilmesi miimkiin

goriillmemektedir (Demir, 2007: 141-144).

4.2.2. Cok Partili Hayata Gegis ile 1?80 Aras1 Donemde
Siyasal Iletisimde Medyanin Kamuoyu Uzerindeki Etkileri

1945 yilina kadar tek parti iktidar doneminde basin i¢in getirilmis olan
sinirlandirilmalar, ¢ok partili sisteme gegis ile birlikte, 1946 genel
se¢imlerinden sonra 1950 yilina kadarki donemde iktidar partisi ‘Yeter

S6z Milletindir’ sloganini kendine destur edinmistir (Demir, 2007:
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158). Bu donemde halkin katilimini1 saglamak, siyasete ilgiyi

artirabilmek maksadiyla 6nemli bir durus sergilenmistir.

Genel anlamda biitiin gazeteler, ¢ok partili sistemin ve demokrasinin
yerlestirilebilmesi i¢in vatandaslarin siyasi konularla dogrudan
ilgilenebilmelerine yardime tiirden diisiinceleri yayabilme hususunda
caba gostermislerdir. Gazeteciler siirekli olarak siyasi parti liderleriyle
rOoportajlar, sohbetler yapmis; onlarin fikirlerini de vatandaglara
aktarmig. Vatandaglarin istek ve beklentilerini de siyasal parti
liderlerine iletmede aracilik etmislerdir. Gazeteler onceki donemlere
nazaran belirli diisiinceleri korkmadan savunmus, ayrica hiikimeti
elestirebilecek diisiinceleri yayilamislardir. Ancak 6zellikle Demokrat
Parti (DP) iktidarinin ekonomik agidan altin yillar1 kabul edildigi ilk {ig-
dort yildan sonra Ozellikle de ekonomik kot gidisatin etkisiyle
Menderes kendisini elestiren muhalif basin iizerindeki baskiy1
arttirmistir. Ornegin o dénemde Menderes’in Izmir konusmalarini
yayimlamalarindan dolay1 bir¢ok gazeteci tutuklanip akabinde serbest

birakilmiglardir (Karpat, 1967: 285).

1960 askeri miidahalesinin ardindan Istiklal Mars1 ¢alindiktan sonra,
halka su sekilde seslenildi: ‘‘Dikkat, dikkat, buras: Istanbul Radyosu...
Silahly Kuvvetler, 27 Mayis gece saat iigten baslayarak yurdun her
tarafinda idareyi ele aldi...”” (Yalman, 1997: 1689). Bu durum ise bir
kitle iletisim araci olan radyonun kamuoyu iizerinde ne derece 6nem
ihtiva ettigini gozler 6niine sermekteydi. Bundan sonraki 10 yillik
stirecte iki ihtilal girisiminde de darbecilerin birinci hedefi

radyoevlerini ele gegirmek olmustur (Yalman, 1997: 1721). 1961
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yilinda yiirlirliige giren yeni yasanin 22. maddesindeki ‘‘Basin
hiirriyeti’” basliginda ‘‘ Basin hiirdiir; sansiir edilemez. Devlet, basin ve
haber alma hiirriyetini saglayacak tedbirleri alir’” (Goziibiiyiik, 1993:
120) hiikkmii yer almaktadir. Bu tir yasal diizenlemeler basin
ozglrliigiiniin sinirlarin1 genisletmis olmakla beraber, basin i¢in liberal
bir ortamin devamlilig1 ger¢eklesmemistir. 1964 yilindaysa yiiriirliige
giren yasayla TRT Kurumu, tarafsiz bir organ olarak
degerlendirilmesine ragmen, kurumda etkisini hissettirmek isteyen
hiikiimet ile TRT arasinda olusan catigmalar 12 Mart Muhtirasi
dénemine kadar varhigin stirdiirmistiir (Isik, 2008: 151).

1970’11 yillarin ortalarinda basin kuruluslar1 6nem teskil eden sanayi ve
ticari kuruluslar igerisinde yer edinmistir. 1974’lii yillarda elli biiyilik
ticarl kuruluslar igerisinde bir gazete, 100 biiyiik ticari kurulus i¢inde
ise iki gazetenin (Damisman, 1983: 50) yer almas1 medya kuruluslarinin
ekonomide yer ediniminin ¢abasini ortaya koymaktadir. 12 Mart
sonrasi olusan anarsik ortam, ¢ogulcu demokratik yapinin olugmasina
ve basinin gelismesine engel teskil etmistir. Bu donemde daha ¢ok
kamuoyunun tepkilerini 6nlemek maksadiyla siyasi konulardan ziyade
maniptilatif amagli magazin gazeteciligine yer verilmistir (Demir,

2007: 176-178).

12 Mart muhtiras1 sonrasi1 Adalet Partisi (AP) ile Cumhuriyet Halk
Partisi (CHP) sahsinda sag-sol ikiligi {zerinden ideolojik
kamplagmanin yagandig1 bir déonemdir. Bu dénemde, halk, sagcilik ve
solculuk iizerinden kutuplasan basin iizerinden etkilenmeye

calistimigtir (Cantek, 2017: 781-790).
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4.2.3. 1980 Sonrasi Donemde Siyasal Iletisimde Medyanin
Kamuoyu Uzerindeki Etkileri

1980 sonrast donemde diinyada vuku bulan siyasi gelismelere bagl
olarak medyada 6nemli boyutta yapisal yonden degisiklik olmustur. Bu
degisim furyasinin etkilerinin Tiirkiye’de de medyanin yapisi, medya-
siyaset iliskilerinde kendini gdsterdigi goriilmektedir. 12 Eylil 1980
askeri miidahale sonrasi1 mevcut siyasi partilerin kapatilmasiyla
yOnetim bazinda otoriter sistemin etkileri goriilmiistiir. Basta Anayasa
olmak tizere pek ¢ok alanda; siyasi, ekonomik temelde degisiklikler
ortaya ¢cikmustir. Olusturulan yeni anayasayla birlikte temel hak ve
ozgilrliikler konusunda ¢esitli kisitlama ve smirlamalara gidilmistir
(Demir, 2007: 181-184). 12 Eyliil sonrasi donemde bir¢ok gazete
sikiyonetim tarafindan kapatildi. Kapanma endisesi yliziinden
gazeteciler kendi gazetelerini sansiirlemek mecburiyetinde kaldilar,
olusan baski ve kisitlamalardan Gtiirii basin, yayin politikalarinda
degisiklige gidilmis ve magazinlesen basinin kamuoyu {izerindeki
etkileri Onemsizlesmeye baglamistir. Bu donemde basin iizerinde
olusan askeri yonetimin neden oldugu baskilardan dolayi siyasi konular
ile ilgili elestiri yapmaktan dnemli dl¢iide kaginilmis, magazin icerikli

haberlere agirlik verilmistir (Demir, 2007: 185).

1980 yili 24 Ocak Kararlariyla ekonomik mecrada faaliyete konulan
liberal tiirden politikalar Tiirkiye’de her sahada degisim ve doniisiimiin
habercisi olmustur. 1982 Anayasa’siyla temel hak ve ozgiirliiklere
kisitlamalar getirilirken iletisim araglart da bu siirece dahil edilmistir.
Siyasal ve ekonomik politikalar sonucu yazili basinda degisimler

gorilmiis; ticari, Ozel, radyo-televizyon kanallar1 agilarak gorsel
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anlamda  bir  gesitlilik  gerceklesmistir  (Istk, 2008:  161).
1990sonrasindaysa medyadaki yapi biitiiniiyle degisime ugramis, 6zel
televizyonlarin belirdigi yillara kadar basin birkag biiyiik grubun
egemenliginde yer almistir. Tekellesme tenkitlerinin yogun oldugu bir

donem baslamistir. (Sonmez, 1996: 79).

Tirkiye ve benzeri iilkeler tesvik ve kayirmalarla medyada
tekellesmeye sebep olurken, medya tekelleri ise buna karsilik siyasi
otoritenin  amagladigt bigimde kamuoyunu istenilen sekilde
yonlendirmeye ¢aligmistir, bu durumda medya, demokrasinin
yozlastirilmasina sebep olmustur (Katircioglu, 1998: 13). 28 Subat
(1997) siirecindeyse bir¢ok gazeteciye yapilan baskilardan dolayi bu
organlarin ¢aligmalar1 engellenmistir. Yapilan baskilar sonucu
azimsanmayacak sayida gazeteci gorevlerinden ayrilmistir. Bu
dénemde medya en derin siyasal krizini yasamistir (Demir, 2007: 220).
Medya ve siyaset arasindaki iliski keskin kutuplasma diizeyi yasamustir.
Hiikiimet, medya icin olusturdugu suglamalari kamusal seviyeye
getirerek aralarinda olusan bu zitlasmay1 gozler Oniline sermistir
(Giirkan, 1998: 80). Darbe donemlerinde sag ve sol basinin tutumu
farklilasmaktadir. Ornegin sag goriislii basin 27 Mayis’1 elestirmistir.
Sol goriislii basin ise 12 Mart ve 12 Eyliil dénemlerini elestirmis; 27
Mayis’ibeyaz devrim olarak nitelemistir (Cemal, 2005: 211). Bu
donemlerde magdur olan grup yapilan miidahalelere karsi ¢ikarken,

medyanin bir diger kismi ise tepki vermemeyi tercih etmistir.

2004 yilinda Basin Kanunu kabul edildi. Yine bu donemde Bilgi

Edinme Kanunu ¢ikarildi. Bu kanunun amaci demokratik ve seffaf
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yonetimin bir geregi olarak esitlik, tarafsizlik ve agiklik ilkeleri
kapsaminda kisilerin bilgi edinme hakkini kullanabilmelerinin zeminini
olusturmaktir. Son doénemlerde ise Avrupa Birligi siirecinden dolay1
kisi hak ve hiirriyetlerinin daha fazla giindeme gelmesiyle birlikte
Tiirkiye’deki tiim kurumlar daha fazla 6zgiirlesme, demokratiklesme
kapsaminda ilerlemesi baskilanmaktadir (Demir, 2007: 230). “‘Bu
donemde her kurum yeni duruma intibak etmekte, uyum saglamakta
stkintilar yasamaktadir. Ozellikle Tiirk basini demokrasi ve ozgiirliikler
ve bunlarin uygulamalarina yonelik yaymnlarinda net bir tavir ortaya
koyamamaktadir’> (Demir, 2007: 232). Siyasi partiler, siyasetgiler
dogasi geregi siyaset sahasinda devamlilik gosterebilmek ve se¢imleri
kazanabilmek amaciyla siirekli birbirleriyle rekabet halindedirler. 3
Kasim 2002 yilinda Tiirkiye’de yapilan genel segcimlerle iktidara gelen
AK Parti, yazili ve gorsel medyadan yararlanarak siyasal iletisim
yoluyla kamuoyunun diislince yapis1 ve kanaati {izerinde ciddi sekilde
kampanya ve propaganda calismalari baslatmistir. Bu durum AK
Parti’nin 2002, 2007, 2011, 2015 ve 2018 se¢imlerini istikrarli bir
bicimde kazanmasina katkida bulunmus ve 18 yil boyunca tek basina
iktidarda kalmasinda 6nemli rol oynamustir (Eraslan, Kiigiik ve Durur,
2018: 196).

SONUC

Tirkiye’de ilerleyen siireglerde teknolojinin gelismesi ses ve gorsel
araglarin da medyanin kullanim alanina girmesi ile birlikte medya artik
etki edebilme sahasini genisletmis ve kamuoyu tizerindeki etkisi

yayginlasmis; medya-siyaset iliskisi zaman igerisinde birbirinden



465|SOSYAL BiLIMLERDE SECME KONULAR -4

ayrilamaz bi¢ime doniismiistiir. 1876’da I. Mesrutiyet’in ilanina
kadarki siiregte devlet, basinin gazetelerde yaptigi elestirel yazilarindan
rahatsizlik duymus ve bunu engellemek amaciyla onlemler almistir.
Basin keyfi ve illegal bir bicimde yapilan yaptirimlarla 6zgiirligi
kisitlanarak sansiirleme ve yaymi durdurma gibi muamelelerle
karsilasmistir. 1908 yilinda ilan edilen II. Mesrutiyet, I. Diinya
savasinin baglamasiyla siyasi agidan kargasalarla dolu bir dénemi
beraberinde getirmistir. Sikiyonetimin emirleri dogrultusunda basinda
sansiirlemeler olusmustur. Basima girecek olan yazilar énceden kontrol

edilerek sadece yonetimce izin verilenler yayinlanabilmistir.

Bu durum cumhuriyet donemine kadar devam etmistir. Tek parti
doneminde; basina karsi baskici ve totaliter bir tutum sergilenmis,
muhalefet ve 0Ozgiir basin deyimlerine yer verilmesi miimkiin
olmamistir. 1946 yilinda ¢ok partili sisteme gecilmis ve zamanla daha
Ozgiirliik¢ii bir ortam olusmustur. Bu donemde halkin katiliminin 6nii
acilmig, vatandaglarin siyasete olan ilgisini artiran ve farkli
diisiincelerin yayilmasina aracilik eden basin 6nemli bir konuma
gelmis, basin 6zgiirliigiiniin sinirlar genisletilmistir. Mayis 1960 askeri
miidahalesi, 12 Mart 1970 muhtirasi, 12 Eyliil 1980 askeri miidahalesi
gibi olaganiistii yonetim donemlerinde basin biiylik baskilara maruz
kalarak devletin yaninda konumlanmistir. Menderes iktidarinin ilk
yillarinda basin, 6zgiir bir alan bulmus ancak ekonomide islerin kotiiye
gitmesi ve basinin sert elestirileri karsisinda Menderes’in daha sert bir
tutum gelistirmesi, iktidar ile basinin iligkilerini bozmus, basin biiyiik
baskilara maruz kalmakla beraber iktidara karsi bir kamuoyunun

olugmasinda 6nemli rol oynamistir. 1961 Anayasa’si basin icin altin
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yillar olmustur. Basin bu dénemde kamuoyu olusturma konusunda
onemli bir giice doniismiistiir. Ancak 1971 muhtiras1 sonrasi 61
Anayasasi’nda yapilan degisiklikler ile kamuoyu tizerindeki etkisini

azaltacak sekilde basin 6zgiirliigii sinirlamalara konu olmustur.

1980 sonrasinda liberallesme yoniinde yasanan gelismeler medya ve
devlet arasindaki iliskilerde ¢ok ciddi bir degisime neden olmamustir.
Medya bu donemde ticarilesme yoluyla yapisal bir degisim siireci
yasamistir. Bu cergevede demokrasi, ¢ogunlukla medyay1 elinde
tutanlarin yani biiyiik sermayenin istedigi yonde gidecektir. Bu durum
ise beraberinde birgok sorunu getirmis ve bu sorunlar uzun siire
yasanmaya devam etmistir. 2000’li yillarda ise teknolojideki
gelismelerle medyanin, diisiince ve fikirleri kamuoyuna aktarmadaki
etkisi eski donemlere nazaran daha giiglii olmustur. 2002 genel
se¢imlerinde iktidara gelmesiyle birlikte AK Parti yazili ve gorsel
medyay siyasal iletisim araci olarak etkili bir sekilde kampanya ve
propagandalarinda kullanmig, bunun da etkisi ile 2002, 2007, 2011,
2015 ve 2018 segimlerini istikrarl bir big¢imde kazanabilmis, bu durum
18 yili agkin bir siiredir AK Parti’nin iktidarda kalmasinda rol
oynamistir. Olusan bu durumun ardindan ise AK Parti’nin iktidarini
saglamlastirmasiyla birlikte medyanin tekellesmesi ve iktidarin
yoriingesine girmesi sonucu kamuoyu iizerindeki tek yonlii etkisi 6ne

¢ikmustir.
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GIRiS

Son yillarda dijital ekranlar giindelik hayatin neredeyse her anina ve
alanina girmis ve giindelik hayat aligkanliklarimizin degigsmesine neden
olmustur. Bu baglamda gorsel sanat faaliyetlerinde de bazi1 degisimler
gdzlemlenmistir. Instagram uygulamasi bu degisimlerin yasandig énemli
mecralardan birisidir. Klasik sergileme anlayisinin son yiizyilda yasadigi
degisimlere ek olarak sosyal medyanin bir sergileme aracina doniistiigi
de gbozden kagmamaktadir. Herhangi bir mekanda diizenlenmis bir sergi
dijital hiz, reklam, paylasimlarin c¢oklugu gibi etmenler sayesinde
rahatlikla seyircisini artirabilmektedir. Buna ek olarak yasanan covid-19
salgin1 ve sonuglar1 ile birlikte sergileme alaninin kendisi fiziksel bir
ortamda gerceklesirken, gosterim dijital platformlar araciligiyla
gerceklesmistir. Bu sayede takip¢i sayisini artiran sanat kurumlar ve
sanat¢ilar sosyal medyadaki goriiniirliiklerine daha ¢ok 6nem vermeye
baslamiglardir. Bu durum paylagimlarin igeriginde, sayisinda ve
cesitliliginde dikkate deger artiglari da beraberinde getirmistir. Sosyal
medyada gecirilen zamanin artmasiyla birlikte sanat¢1 izleyici
etkilesiminde Instagram gibi gorsel paylasim platformlari énemli bir rol

oynamaktadir.

Sosyal medya, bireylerin ¢ok hizli bir sekilde ulasabildigi, hatta siirekli
orada oldugu bir yasam formuna dontigmektedir. Dolayisiyla sosyal
medyada var olmak kimileri i¢in zorunluluk haline gelmistir.
Kuzucanli’ya gore sosyal medya platformlarinda her kullanicinin igerik
olusturma, s6z sdyleme imkani vardir. Dolayisiyla herkes tarafindan

erigilebilir durumdadir. Herkes tarafindan kullanilabilir olmasi kullanim
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amagclarmin ¢esitliligini de etkilemektedir(Kuzucanli, 2019:7). Son
yillarda Instagram uygulamas1 pazarlama ve reklam araci olarak da etkin
bir sekilde kullanilmaktadir. Giiniimiizde bir¢ok insan sosyal medya
platformlar1 araciligiyla gelir elde etmekte, reklam yapabilmekte hatta is
kurabilmektedir. Bu gibi firsatlara ek olarak Covid-19 salgini sirasinda
kamusal alanin neredeyse tamamen yok oldugu, mekansal olarak yasanan
daralmalar sonucunda sosyal medyada dikkate deger Gl¢iide degisimler
meydana gelmistir. Bu sayede belki on yil sonra karsilasacagimiz
gelismelerin ¢ok hizli bir sekilde gerceklestigini sOyleyebiliriz. Bu
degisimlerin gergeklestigi 6énemli alanlardan birisi de sanat diinyasidir.
Sanatsal {iretimin sekteye ugradigi, izleyicisiyle bulusamadigi bir ortamda
sanatcilar izleyicileriyle bulusma mekani olarak sosyal medyayi tercih
etmiglerdir. Bdyle bir ortamda sanatgi-izleyici etkilesimi sadece dijital
ekranlar T{izerinden gergeklesmistir. Duyumsama ve algi bicimleri
acgisindan smirliliklar barindirsa da sanatgilar hem tiretimlerine devam
edebilmek hem de maddi kaygilarini giderebilmek i¢in sosyal medyay1

etkin kullanmaktadirlar.

Sosyal medyanin aktif kullanilabilmesinin en 6nemli nedenlerinden birisi
de ulasim sagladigimiz cihazlardir. Siirekli yanimizda tasidigimiz cep
telefonlari, tabletler, diziistli bilgisayarlar vs. sosyal medyaya o anda ve
strekli olarak baglanmamiza olanak saglamaktadir. Bu tiir cihazlarin
stirekli gelismesi ve kullanicilarinin stirekli artmasi nedeniyle sosyal
medya uygulamalar1 kendilerini siirekli yenileyebilmekte, her giin yeni bir
ozellik ekleyebilmektedirler. Bu calismada; Emre Yusufi ve Ali
Elmac1’nin sanat anlaminda Instagram kullanimlari igerik analizi yontemi

ile incelenmistir. Arastirmaya konu olan sanatgilarin instagrami etkili bir
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sekilde kullandiklar1 ve eserlerini Instagram platformu iizerinden
paylastigi goriilmiistiir. Ayrica etkin Intagram kullanimi sanatgilarin

eserlerini kolay ulasilabilir ve goriiniir kilmistir.
1. Instagram Uygulamasi ve Gorsel Paylasim Avantajlari

Bireyler televizyon, sinema, gazete gibi mesajlarin tek bir kaynaktan
yayildigi, kullanicilarin pasif oldugu medya araglarindan, aktif bir iliski
kurabildigi sosyal medya uygulamalarin1 tercih etme olanaklarina
sahiptir. Sosyal medya ¢oklu etkilesime olanak saglamaktadir. Kiiltilirler
arasi iletisim, kitlesel bir olusum olma 6zelligini gostermektedir(Vural ve
Bat’tan aktaran Sentiirk ve Tos 2021:1611). Bu ¢ok yonlii 6zellikleriyle
sosyal medya, kisilerin bakis agilarin1 degistirebilmektedir. Camdereli’ye
gore medyanin temel gorevleri sunlardir: Sanat, tiyatro, miizik, spor vs.
iceriklerle izleyicilerin hosca vakit gecirmesini saglamak, haberler
aracihigiyla toplumu bilgilendirmek, kiiltiirel programlarla toplum
kimliginin olusmasina olanak tanimak, toplumu farkli kiltiirlerle
tanistirmak ve kiiltiirel degisimleri hizlandirmak, gruplar arasi etkilesime
olanak tanimak, toplumda ortak degerler olusturmak ve siyasi olarak
farkli goriislerin temsilini saglamak, siyasilere elestiri yoneltmek gibi

ozellikleri vardir(Camdereli’den aktaran Kuzucanli, 2019:7).

Cift yonlii etkilesime olanak sagladigi i¢in farkli kiiltiir ve cografyalardan
kisileri bulusturmaktadir. Kisilerin siyasi, felsefi, kiiltiirel anlamda
diinyaya bakis acilarin1  degistirebilmektedir. Normal sartlarda
ulasamayacag bazi olanaklara fiziksel olarak olmasa da gérme ve okuma
yoluyla ulagsma imkani sunabilmektedir. Kisinin bu imkanlardan

faydalanma ya da karsilasma bicimi sosyal medyay1 kullanim amacina
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gore degisim gostermektedir. Kullanicilarin beklentilerine, doyum ve
tatminlerine gore sosyal medya aracilifiyla kurdugu etkilesim degisim

gosterebilmektedir.

Kisilerin sosyal medyanin gelismesine ¢ok hizli bir sekilde ayak
uydurabilmesi sayesinde siirekli yeni 6zellikler eklenmektedir. Ozellikle
kullanicilarin etkin oldugu paylasim alanlara siirekli yeni ozellikler
ekleyerek ilgiyi siirekli iizerinde tutabilmektedir. Kullanicilarin ise bu
yeni 6zelliklere duydugu heyecan ve aninda katilimci 6zelligi sayesinde
hi¢ durmadan yenilenen igeriklerin iretilmesini saglayabilmektedir.
Erbaslar’a gore sosyal medya, “kullanicilarina etkilesimli ortam sunan,
bilgi alma, haber iiretme, duygu ve diisiinceleri yansitma imkanlari
taniyan ve sanal ortam Tlzerinden igerik iiretimine izin veren bir
platformdur.”(Erbaslar’dan aktaran Sentiirk ve Tos 2021:1611). Sentiirk
ve Tos ayrica sosyal medya ile ilgili arastirmalarinda Mayfield’in sosyal
medyanin Ozellikleri ile ilgili tanimlarina yer vermislerdir: Katilimeilik
(Participation), Aciklik (Openness), Sohbet (Chat), Topluluk
(Community) ve Baglantilik (Connectedness). (A.g.e.). Bu tanimlardan
yola ¢ikarak instagram uygulamasini ve dzelliklerini kendi ¢aligmamizin

gidisat1 yoniinde incelemek faydali olacaktir.

Sosyal medya, bilinyesinde farkli uygulamalar ile birgcok ¢esitlilik
barindirsa da en popiiler olan uygulamalardan birisi de Instagram’dur.
Ginsberg’e gore; Instagram uygulamasi “yaratict gorseller kullanarak
kendini ifade etme, etkilesim kurma ve etkilesim saglamanin en popiiler
aracidir. Fotograf ve video paylagsmaya yarayan bu uygulama ile

kullanicilar, kisisel hikayeleri ve ilgi alanlarmi cektikleri fotograflar
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araciligiyla paylasarak, kendilerini istedikleri sekilde ortaya koyma
Ozgiirligiine sahiptirler.”(Ginsberg’den aktaran Kiigiiksarag, 2018:5).
Geleneksel medyani tek tarafli bilgi liretimi ve dagitimi sistemine gore
sosyal medyada kullanicilar aktiftir ve siirekli icerik iiretmektedirler.
Instagram uygulamasinda bu iiretim ¢ok cesitli ve eklektiktir.
Instagram’m en temel o6zelliklerinden birisi de gorsel bir platform
olmasidir. 2010 yilinda kurulan instagram, Twitter ve Facebook gibi diger
sosyal aglardan farkli olarak sadece fotograf ve videoya odaklanan
gorsellik odakli bir ag olarak karsimiza ¢ikmaktadir(Balci, Bal ve Delal,
2019:959). Dolayisiyla kullanicilar bu 6zelligi nedeniyle Instagram’i

kullanmay1 kendi arzu ve amagclarina gore 6zellikle tercih etmektedirler.

Instagram’da katilimcilik 6n plandadir. Geleneksel medya igerigini
olusturan ve tiiketen farklidir. Sosyal medyada ise igerikler kullanicilar
tarafindan olusturulur ve tiiketilir. Herhangi bir paylasima begeni ve
yorum yazmak, o gonderiyi kendi sayfasinda paylasmak gibi aktif roller
yer almaktadir. Canli yayin yapilan bir gériismeye dahil olmak, bunlara
anlik yorumlar yaparak canli yayimn yapan kisi ile anlik iletisim kurmak
gibi etmenler mevcuttur. Ayni zamanda ¢ok hizli bir sekilde ikl testler
olusturulabildigi i¢in 6nemli-onemsiz her konuda hizli testler

olusturulmakta ve kolayca ve hizli bir sekilde cevaplar verilebilmektedir.

Instagram’da 6zel korumali hesaplar haricinde “agiklik” &zelligi vardir.
Hem kaynaga hem de alicilara sinirsiz ulasim ve paylasim avantajlart
sunar. Ayrica icerikler herkes tarafindan goriilebilir ve etkilesime
girilebilir. Bu sayede igerik iiretiminde c¢esitlilik ve etkilesim sayisi

oldukga fazladir.
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Instagram’da “sohbet” etkinligi da oldukca hizli ve kolaydir. Begenilen
bir icerigin birka¢ dokunusla kisilerle paylasilabilmesi sayesinde, ayrica
gonderilere yapilan yorumlarla etkilesim ve sohbet
gerceklestirilebilmektedir. Ayrica agiklik ve ulasilabilirlikleri sayesinde
diinyanin birgok yerinden farkli kisilerle etkilesim kurulmasi halinde
sohbet gerceklesebilmekte, bu sayede kiiltiirler arasi bir etkilesim ve

paylasim s6z konusu olabilmektedir.

Instagram’da “topluluk” 6zelligi de mevcuttur. Kullanict sayisinin
coklugu ve paylasimlarin hizli gerceklesebilmesi sayesinde herhangi bir
konuda fikir, tepki ya da duyurular kisa siirede yayilabilmekte ve ayni
diisiinceyi paylasan kisilerce bir topluluk olusabilmektedir. Bu 6zelligin
verdigi avantajla birlikte bir konu hakkinda hesap acilarak bir merkezde

orgiitlenme saglanabilmektedir.

“Baglantilik” 6zelligi de Instagram’in etkili bir dzelligidir. Kullanicilar,
takip ettigi, etkilesim halinde oldugu sayfalar1 goriintiileyebilmekte ve
diizenli olarak bilgi ve kaynak edinebilmektedir. Bu sayfalarin
gonderilerini paylasarak diger kullanicilarla baglanti kurabilmektedir.
Ayn1 zamanda sayfalar da bu baglantilik 6zelligin aktif kullanabilmekte
ve hem daha fazla kitleye ulagim saglayabilmekte hem de kisileri kendine

cekebilmektedir.

Bu 6zelliklerinin yan1 sira hiz, basitlik, sadelik, kolay ulasilabilirlik gibi
ozellikler Instagram uygulamasinin yayilmasini ve ¢ok sayida kullaniciya
ulasmasini saglamaktadir. Cesitlilik de 6nemli unsurlardan bir tanesidir.
Herhangi bir alanda bilgilenmek istiyorsak ya da ilgili oldugumu bir alani

takip etmek istiyorsak sinirsiz sayida sayfa bulunabilmektedir. Herhangi
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bir konuya iligskin “takip et” butonuna tiklandig1 anda hemen altinda o

konuyla iliskin kisi ve sayfalar art arda siralanmaktadir.

Internetten aligverisin hizlandigi son yillarda Instagram uygulamasi
reklam i¢in ¢ok Onemli bir ara¢ haline gelmistir. Kurumlar, sayfalar,
kisiler, sivil toplum kuruluslar1 gibi her tiirden reklam kullanicilarin
stirekli karsisina c¢ikabilmektedir. Olusturulan reklam imajlar1 ya da
videolar1 “hikaye”, “anasayfa ya da “kesfet” boliimiinde siirekli olarak
g6z Onilinde bulunmaktadirlar. Gorsellerin ve videolarin ¢ok hizli bir

sekilde aktigi bu ortamda reklamlar rahatlikla gonderilerin arasina

girebilmekte, gozden kagmamaktadir.

Instagram uygulamasi, gorsel paylasim platformu olarak dne ¢ikmaktadir.
Burada gorselle kastettigimiz sadece bir fotograf ya da imaj degil, aym
zamanla hareketli goriintiidiir de. Kisa video ve GiF paylasimi igerik
olarak Instagram uygulamasinin biiyiik bir kismin1 olusturmaktadir. Hizli
filtreler, kolay kesme, kolajlar yapma, lizerine yazilar, emojiler, ifadeler
ekleyebilme gibi cesitli islemler sayesinde herkesin kolay bir sekilde
paylasim yapmasmna olanak saglamaktadir. Instagram uygulamasi,
gorseller lizerinde hizli ve pratik miidahalelerle, esprili ve anlik tepkilerin
eklemlenebilmesi sayesinde birgok kisi tarafindan etkili bir eglence ve
zaman gegirme araci olarak kullanilmaktadir. Anlik eglenceye hitap eden
yoni, igerik ¢esitliligi ve ozglirlik hissi uyandirmasi nedeniyle de
kullanicilar giindelik hayattan soyutlayabilmektedir.

Anlik “hikaye ya da “story” paylasma 6zelligi burada 6nemli bir aragtir.

Yaratic1 birgok miidahale 6zelligi sayesinde “hikaye” alani kullanicilarin

etkin bir sekilde kullandig: bir alandir. Buraya yiiklenen gonderiler 24
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saatte ya da istege bagl olarak daha kisa siirede ortadan kalktig1 icin
kullanicilara bir 06zgiirlik hissi uyandirmaktadir. “Hikaye” alam
kullanicilarin her tiirden igerigi pratik bir sekilde olusturabilmesine ve
paylasmasina olanak saglamaktadir. Ses efektleri, renkli ve cesitli yazi
karakterleri, gonderi lizerinde ¢izim yapma 6zelligi, goriintii lizerine ses
ekleme, dublaj, siisleme, kadraj, cerceve, otomatik diizeltme, 151k gibi
cesitli 6zellikler mevcuttur. Bu 6zellikler kullanicinin ilgisini ve zamanini
bu alana yonlendirmesine olanak saglayabilmektedir. Begenme, yorum
yapma ve gonderiyi kendi profilinde paylasma segenekleri nedeniyle

“baglantilik” saglanabilmektedir.

Instagram’da ayrica “Canli yaym” ozelligi mevcuttur. Bu ozellik
araciligiyla igerigi olusturan taraf ile izleyici arasinda mesafeyi anlik
olarak ortadan kalkmaktadir. Etkilesimin anlik gelistigi bu ortamda
kullanicilar etkinlik alanlarini, faaliyetlerini, diisiincelerini, c¢evresini
izleyicileri ile paylasabilme ve ayni anda izleyici de tepkisini burada
yorum olarak dile getirebilmektedir. Bu 6zellik ayn1 zamanda bilginin,
olaylarin, yorumlarin anlik olarak iletilebilmesine ve yayilmasina olanak

saglayabilmektedir.

Kesfet boliimii Instagram’in yine 6nemli &zelliklerinden birisidir. Bu
alanda kullanicilarin ilgi alanlarina, takip ettigi kisilerin begenilerine ya
da popiiler olan gonderilere gore otomatik bir igerik siralanmaktadir.
Kullanicilarin daha 6nce bu alanda ilgili oldugu gonderilere benzer
icerikler olusturulmakta ve ilgi cekici bir alan haline gelmektedir. Bu

sayede kullanicilar daha farkli kisiler, gonderiler, iceriklerle
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karsilasabilmekte ya da kendisi de farkli kisi ya da topluluklar tarafindan

goriiniir olabilmektedir.

Gorsel paylasim platformu olarak Instagram uygulamasi kullanicilarin
bakis acilarini, anlik kii¢iik reflekslerini yansitabildikleri bir pencere
gibidir. Diger taraftan farkli kisilere ve alanlara bu pencereden bakma ve
kesfetme olanagi sunmaktadir. Kullanicilara sagladigi gosterim alani
sayesinde, kisiler, kamusal alanda ifade edemedigi, anlik duygulanislarini
da yansitabilmektedirler. instagram uygulamasi, gonderi olusturma siklig
ve gecirilen zamana bagli olarak kullanicilar belirli bakis acilar1 ve
aligkanliklar kazandirmaktadir. Dolayisiyla kullanicilarda giindelik
yasamda bu aligkanliklar ve bakis acgilarina gore davranis ve diisiince
bi¢imi gelistirebilmektedirler. Ornegin, aliskanlik olarak herhangi bir
etkinligi ya da eylemi paylasma istegi ve refleksi olusturabilmektedir. Ya
da herhangi bir gériintiiye “bu tam Instagramlik” seklinde bakis acilari
olusturabilmektedir. Bu da herhangi bir goriintiiyli ya da videoyu
diizenleyerek Instagram’da paylasma egilimi yaratmaktadir. instagram’in
diizenleme ve sekillendirme araclar1 olarak kendisini siirekli yenilemesi

ve Ozellikler eklemesi de bu egilimi canli tutabilmektedir.
2. Sanatci- izleyici iliskisinde instagram’in Onemi ve Sanatci imaji

Instagram uygulamasinin igerik iiretme, yayilma, paylasma, izleme,
arastirma, kesfetme gibi 6zellikleri kullanicilar1 zamanla farkli amaglarla
kullanmaya tesvik etmistir. ilk baslarda sadece bir sosyal medya
uygulamasiyken zamanla profesyonel anlamda bir gosteri, gosteris ve is

alanina doniismiis durumdadir. Siikrii Balci, Enes Bal ve Ozlem Delal’in
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sosyal medya ile ilgili bir aragtirmalarinda bu konuya ayrintili bir

aciklama getirmislerdir:

“Arastirmacilar yeni iletisim teknolojileri kullanimi igin sosyal etkilesim,
zaman gecirme, kisisel statii, kolaylik, aliskanlik, iligkiyi slirdiirme, online
is gorme, paylasim, ekonomik fayda ve kisisel sunum gibi farkli
motivasyon tiirleri belirlemislerdir. (...) Instagram’in sosyal islevi,
kullanicilarin toplumla iletisim kurmasini ve onlarla etkilesime girmesini
veya kaygi ve gerginligi gidermesini saglamasidir. Baska bir deyisle
Instagram, kullanimlar ve doyumlar yaklasimi icin kanitlar sunmaktadir.
Kullanimlar ve doyumlar yaklasimindaki tipik ihtiyaglar bilgi,
sosyallesme, arkadaglik, zaman gecirme, e8lence ve kagis gibi genis

motivasyon tiirleridir.”(Balci, Bal, ve Delal, 2019:958).

Motivasyon kavrami bu noktada dnemli bir yere sahiptir. Sanat¢inin igerik
iiretme motivasyonu ve izleyicinin takip, ilgi, iletisim gibi motivasyonlar
sanatgi1 izleyici iligkisini ortaya koymamizda 6nemli faktorler olarak goze
carpmaktadir. Instagram uygulamas1 6nemli 6zellikleri nedeniyle sanat
cevresinin etkin kullandig1 bir ortam olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sanatcilar
dijital diinyanin gelismesiyle birlikte eserlerini hem bu diinyada
sergilemeye hem de dijital sanat kavramiyla eserler iiretmeye
baslamislardir. Klasik sergileme anlayisinin modern, postmodern ve
cagdas sanatla birlikte yikilmasi, dijital c¢agda sanat {iretimine ve

sergileme anlayisina yeni 6zgtrliikler getirmistir.

“Sanat i¢inde bulundugu toplumsal kosullardan etkilenmektedir. Sanatin
kiiltiirel ve toplumsal yasamda olusan degisimlerden etkilenmemesi

diistiniilemez. Her c¢agda sanat, o ¢agin temel ozelliklerinin ve
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gereksinimlerinin  etkisiyle sekillenerek giiniimiize kadar farkli
gorliniimlerle ve anlatim bi¢imleriyle varligini siirdiirmiistiir. Ayni sekilde
sanat yapitlarini sergileyen, diger bir deyisle insanlarla bulusturan, kiiltiir
ve sanat kurumlart da déonemin kosullarina uygun araglar vasitasiyla bu

eserlerin tanitimini gergeklestirmektedir.”(Kiirkgii, 2014: 206).

Bu durumda sanat eseri ve izleyici iligkisinde her gegen giin yeni arayiglar
ve uretimler yapilmaktadir. Sosyal medyanin ve dijital ekranin sanatci-
izleyici iligkisine en 6nemli katkilarindan birisi sanat eserinin mekan ve
zaman boyutundan koparilmasidir. Bu sayede sanat eseri, mekan olarak
dijital ekranda ozgiirlesirken bir taraftan da katmanli bir mekan algisi
yaratmaktadir. Bu katman, sanat eserinin nesnel olarak var oldugu bir

mekan ve sonsuz sayida ¢cogaltilip paylasilabildigi dijital ekran mekanidir.

Burada Walter Benjamin’in ortaya attigi bazi kavramlara deginmek
faydal1 olacaktir. Benjamin, “Teknik Olanaklarla Yeniden Uretilebildigi
Cagda Sanat Yapiti” adli makalesinde fotografin yayginlagmasiyla
birlikte sanat yapitinin teknik araglarla yeniden iiretilmesinden bahseder.
Ona gore sanat yapiti teknik olanaklarla yeniden iiretilerek aura’sindan
kopartilmaktadir. Aura, sanat eserinin {iretildigi ya da sergilendigi
benzersiz ve tek varolusla alakalidir. Teknik yontemlerle daha genis
kitlelere yayilma firsat1 bulan sanat eserinin hem 0Ozgiirliigli hem de
demokratiklesmistir. Daha 6nce sadece iist sinifin, soylularin ve kilisenin
hakim oldugu izleme alanindan c¢ikarak halka yani daha alt siniflara
yayilabilmistir. Sanat eserinin biricikligi burada yerinden edilmistir. Bu
sayede genis kitlelere yayilan sanat eseri belirli bir kurum ya da kitlenin

hakimiyetinden ¢ikarak demokratik bir yapt kazanmistir. Bu
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demokratiklesme yoluyla sanat eseri siyasallagmistir. Zamanla sanatin
kavramsal olarak yapisi degismis ve temsil bicimlerinde Onemli
degisiklikler meydana gelmistir. Sanat eserinin demokratiklesmesi, din
temelli temsil bi¢ciminden kurtularak farkli diisiince bicimlerine

yonelebilmesinin yolunu agmigtir(Benjamin, 2007:50-86).

Walter Benjamin’in ortaya attig1 bu kavramlardan yola ¢ikarak biz de
sosyal medyanin sanat yapitinin teknik olanaklarla ¢ogalttigini ve onu
“aura”sindan uzaklagtirdigini iddia edebiliriz. Sanat eseri sadece
sergilendigi alanda degil; dijital ekranla birlikte daha cok izleyiciye

ulagabildigi, sonsuz bir uzamda goriiniir olmaktadir.

Sanat¢i, Instagram ortaminda paylastigi bir sanat eserini farkli
mekanlarda ve zamanda ¢ok sayida izleyici ile bulusturma imkani
bulmaktadir. Sergileme alanina gitme imkani olmayan Kkisilere izleme
sans1 tanimaktadir. Sanat eserinin gérme alani olarak dijital bir ekranla
sinirlandig bir gergektir. Fakat Instagram’in farkli formatlarda ¢ekim ve
paylasim oOzellikleri sayesinde algisal olarak bu siireci de yok
sayabilmektedir. Ozellikle Covid-19 doneminde zorunluklarla birlikte bu
siire¢ algisal olarak minimuma indirgenebilmistir. izleyiciler Instagram
iizerinden yadirgamadan sanat eseri ve sanat¢i takip edebilmektedir. Ayni
sekilde sanat¢i da eserlerini bu ortamda ayrintili olarak paylasma,
sergileme, sanat piyasasina sokma gibi amaglarla paylasim
yapabilmektedirler.  Tiim bu gelismelerin 1s18inda sanat eserinin
dretiminin siireci, yeri, zamani ve nesnesi de yer degistirmistir. Sanat
eserinin iiretimi tercihe ve tiretim tarzina bagli olarak dijital bir ortamda

daha hizl1, masrafsiz ve herhangi bir nesneden bagimsiz olarak iiretilebilir
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konuma gelmistir. Bu sayede sanat eseri ¢ok daha hizli iiretilebilmekte,

gosterisli ve etkili bir imaj olabilmektedir.

Sanatin her seyi igine alabildigi ve degistirebildigi bu ortamda sanati,
teknolojik sanat ¢agi olarak adlandirabiliriz. Sanat eserinin toplumsal
boyutu giiniimiizde dijital bir boyutta gerceklesmektedir. Giiniimiizde
dijital ortamda sanat ortamini takip etmeyen bir kisi bazi1 bilgi ve
etkinliklerden uzak kalabilmektedir. Sergi duyurulariin el brosiirleri,
reklam panolari, gazetelerde reklam verilerek duyuruldugu bir ortamdan,
cogunlukla dijital ortamda duyuruldugu bir cagda yasamaktayiz.
Giliniimlizde kiiltir ve sanat kurumlar1 diizenleyecekleri sanatsal
etkinliklerin tanittmin1 ve duyurulmasim Facebook, Twitter, Instagram,
Google+, Youtube, Foursquare, Pinterest, Vimeo, Bloglar gibi sosyal
medya araglari ile ger¢eklestirmektedirler(Kiirkeii, 2014: 206). Bu durum
sanat ortaminda yeni bir gerceklik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Oyle ki
bir sanat¢inin sosyal medyada etkin olmadig slirece taninmadigi, sanat

piyasasina giremedigi bir ortamdan bahsedebiliriz.

Sosyal medyanin sanati ve sanatc¢iyr sekillendirme giicti vardir. Cilinkii
sosyal medya giiniimiiz toplumunda sosyolojik bir gercektir ve
kullanicilar burada ¢ok fazla zaman geg¢irmektedir. Giintimiizde sosyal
medyay1 bir mekan olarak varsaymak gerekmektedir. Covid-19 salgini
stirecinde kullanicilarin alternatif olarak ulasabildigi tek mekan sosyal
medya idi. Bu durumda sanat¢i iiretiminde mekani da diisiinmek
durumundadir. Ciinkii postmodernizmde, sanat nesnesinin tamamlayicisi

izleyicidir ve bu dogrultuda sanat¢1 izleyici ile sanat nesnesini
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bulusturacagr mekani da diisiinmek durumundadir(Tomsuk ve Yiicel,

2021:240).

Sanatcilar bu gergeklik igerisinde ¢ikis yolu olarak sosyal medyay: etkin
bir sekilde kullanmaktadirlar. Firat’a gore sanatcilar, calismalarini
sanatseverlere ulastirmak icin Instagram’a yénelmektedirler ve bu burasi
sanat¢ilarin ve tasarimcilarin kendilerini sergiledigi bir uzam haline

gelmistir(Firat, 2019:461).

Ozellikle yeni ve geng sanatcilarin basvurdugu ydntemlerden olan para
karsiligi reklamlarin satin alinmasi kisinin kendisine yatirdigr bir
sermayedir. Sanat¢inin kendini metalastirmasi olarak tanimlayabilec-
egimiz bu davramig giniimiiz kosullarinda zorunluluk olarak
goriinmektedir. Diger taraftan sanat kurumlari, galeriler ve sirketler bir
sanat¢lylt ya da eserini sermaye yatirarak One c¢ikarma davranislari
sergilemektedirler. Bu tiirden dolayli ya da direkt reklamlarla sanat¢inin
kendisi ya da kurumlar sanat eserini ve sanat¢iy1 bir imaja doniistiirme
egilimi gostermektedir. Bu egilim nedeniyle sanat, 6zellikle Instagram’da

bir metanin iiretim ve tiikketim dongiistine benzer bir iliskiye girmektedir.

Instagram’da  sanatgi-izleyici iliskisi sanatin bir statiiye, imaja
doniismesine aracilik etmektedir. Sanat¢i kendi benligini sadece
eserleriyle degil, yasam bicimiyle de ortaya koymaktadir. Yedigi, ictigi,
gezdigi, bakis acilarini, sosyal ¢evresini yansitarak bir yasam bi¢imi imaj1
olusturabilmektedir. Instagram uygulamasi bu imajin olusturulmasinda
onemli bir role sahiptir. Daha fazla takip¢iye sahip olmak, daha fazla kisi
tarafindan paylasilmak demek sanat¢inin takip edilen, ilgilenilen bir

sanatc1 oldugu imaj1 yaratmaktadir. Dolayisiyla sanat¢1 da takipgi sayisini
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artirmak i¢in aktif olarak paylagimlar yapmakta, yeni kisiler ve ¢evrelerle
etkilesim igine girme egilimi gdstermektedir. Instagram uygulamasini
aktif kullanmak beraberinde belirli davranis bigimlerini dogurmaktadir.
“hashtag” burada Onemli bir detaydir, ¢iinkii bu hashtag ile paylasim
yapanlar ayni1 ortamda goriinebilir olmaktadir. Bu hashtag’a giren bir kisi
bu alanda paylasim yapan her gonderiyi gorebilmektedir. Ornegin bir
sanat¢1 sanat eserini tiretirken belirli araliklarla “details” hashtag’ile sanat
eserinin asamalarindan bazi detaylar paylasmaktadir. 04,01,2022 de
Instagram uygulamasi iizerinden alinan son veriye gore “details”
hashtag’inde toplam 34,600,000 paylasim goriinmektedir. “art”
hashtag’inde 87600,000 gonderi, “artwork” hashtag’inde 160000,000

gonderi bulunmaktadir.

Bu Hashtagler araciligiyla yapilan paylasimlar yoluyla sanat¢1 daha fazla
kisiye ve en dnemlisi diinyanin farkl: iilkelerinde farkli izleyici kitlesiyle
bulusma sans1 yakalamaktadir. Dolayisiyla diinyanin her tarafinda
milyonlarca insanin katilimiyla bir imgeler evreni, imgeler diinyasini
ortaya ¢ikmaktadir. Bu imgelerin istenilen sekilde kopyalanmasi,
cogaltilmasi, istenilen degisikliklerin yapilip yeniden internette
yayinlanmasi, sosyal medyada kitlelerin kullanimina agilmasi, daha 6nce

hi¢ yasanmamus siire¢leri beraberinde getirmektedir(Cakir, 2014: 132).

Bu Imgeler diinyasinda farkli bir imaja sahip olmak sanatcilarin arzuladig
seylerden birisi olmustur. Bu ortamda sayisiz imajlarin arasindan dikkat
cekici olmak, farkli olmak gibi arzular kendini gdstermektedir. Sanat,
sosyal medya ve Instagram araciligiyla popiilerlesmis durumdadir. Mutlu

Erbay’a gore; glinlimiizde sanat, tiiketilir ve popiiler bir seydir. Kesinlikle
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tilketilmesi gereken bir seydir(Erbay’dan aktaran Kiirk¢li, 2014:206).
Dolayisiyla sanatcilar (cogunlukla geng sanatcilar) bu popiilerlige ayak
uydurmak i¢in sosyal medyayr etkin bir sekilde kullanma egilimi
gostermektedirler. Sosyal medya bir pazardir ve bu pazarda kullanicilar
tanittiklar1  dirlinlin - kendisi  konumundadirlar(Sayar, 2016:121). Bu
baglamda, sanat¢ilarin izleyiciler ile bulusma alanlarindan biri haline
gelen Instagram uygulamasinin sanatci-izleyici etkilesimindeki rolii, yeni
nesil sanatgilardan Eser Giindiiz ve Ali Elmaci’nin sosyal medya

kullanimlari bu durumu kanitlar niteliktedir.
3. Yontem

Bu arastirma, Instagram uygulamasi ve sanat¢i profilleri araciligiyla
icerik analizi yontemiyle gerceklestirilmistir. Instagram uygulamasinin ve
sosyal medya kavramlarinin tanimi g¢er¢evesinde literatiir taramasina

basvurulmustur.

Instagram uygulamasimi kullanan sanat¢ilar ve kurumlarin paylasim
zamanlar1 ve igerikleri 22.11.2021 ile 13.01.2022 tarihleri arasinda
incelenmistir. Arastirmaya dahil olan iki sanat¢inin Instagram profilleri

giinliik olarak takip edilmis, yeni ve eski paylagimlar1 dikkate alinmustir.
4. Sanatci Ali Elmac ve instagram Kullanimi

Sanatc1 Ali Elmaci 1976 yilinda Sinop’ta diinyaya gelmistir. Elmac1 2010
yilinda Mimar Sinan Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Resim Boliimii’nden
mezun olmustur. 2007 yilindan bu yana bir¢ok karma sergide yer almis ve

giincel sanat gevresinde dnemli bir yer edinmistir. Resimleri figiiratiftir.
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Ali Elmaci sosyal medyay1 etkin bir sekilde kullandigi ve buradan
beslendigi i¢in bu ¢alismaya dahil edilmistir.

Resimlerini mizahi bir tarzla birlikte, insan ve hayvan figiirlerini
abartarak, psikolojik bir gerilim yiikleyerek ortaya koymaktadir. Onun
resimlerinde dogallik bozulur ve resimleriyle yeniden yapilandirilir.
Dogal1 yeniden yorumlayarak yapay ve carpik bir dogalliga vurgu yapar.
Resimlerinde ikili iligkiler de bu dogalligin bir parcas: olarak dikkat
cekmektedir. Onun bu tavri, insan iligkilerini tamamen gosteri ve imaj
tizerine kurulduguna dair bir yorumdur. Sanat¢i sosyal medyay1 bir vitrin
olarak kullanmaktadir. Sanat¢1 adeta sosyal medya ile kurulan gosteri ve

imaj lizerine kurulu iliskilere dikkat cekmektedir.

“Uretimime en ¢ok etki edenin, bir ara¢ olarak yazili ve gorsel medya
oldugunu sdyleyebilirim. Siirekli degisen Tiirkiye giindemi, gazeteler ve
haber biiltenleri bana inanilmaz malzemeler sunuyor. Medya ve Tiirkiye
giindeminden biriktirdiklerimle ¢alismalarima y6n veriyorum. (...)
Renkli, i¢inde siddetin ve cinayetin eksik olmadigi, her daim abstirtliikler
barindiran, mizah1 da eksik olmayan bir ana haber biilteni olarak

tanimlayabilirim.” (Uysal, 2012).

Sanat¢1, gorsel medyanin sundugu ile gercegin mesafesine dikkat
cekmektedir. Ona gére medyada gosterilen ile bizim algilarimiz lizerinde
oyunlar oynamaktadir ve medya ve kurumlar araciligiyla stirekli
izlenmekteyizdir. Bu rahatsizligini ise figiirlerinin bakiglarini izleyicinin
gozlerinin i¢ine gevirerek vermektedir. Elmaci “medyadan ve medyanin
kendi cercevesinde yarattigi politikadan” ilham aldigini belirtmektedir.

Sanat¢inin resimlerine uzaktan bakinca renkli ve canli, neseli, mutlu
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resimlermis gibi goriinmektedir. Fakat yaklastik¢a, detaya indikce
rahatsiz edicidir. Bunun nedeni ise medyanin olaylar1 ve durumlar
gosteris sekli ile gercek arasindaki ugurumdan kaynaklanmaktadir(Uysal,

2012).

atifta bulunmaktadir. Kurdugu kompozisyonlara dahil ettigi imajlar ile
farklilik yaratmaktadir. Sapkin olan toplumsal iliskiler, sizofreni, delilik
gibi kavramlar1 akla getiren Elmaci, resimlerine koydugu isimlerle de
farklilik yaratmaktadir. “Isim, o yapiti tagimali. ipucu vermeli, cekici
kilmali. Uzerinde calisigim seyi isimlendiriyorum, bdylece bir mizah
oluyor icinde; giildiriiyor da dislindliriiyor da. (...) Sakin Bana
Dokunma, Yaralarimla Yasityorum, Oliilerin Eliyle Sev Beni, Herkes
Babasmi Tasir, Onu Oldiirdiin Beni Giildiir, Miras Babadan Ogula
Geger...” (Higdurmaz, 2012)

“Elmaci, eserlerinde iktidar, medya, gii¢, toplumsal kaliplar, popiiler
kiiltiir elestirisi yapmaktadir. Gerek toplumsal gerekse kisisel durumlari
izleyiciye carpict bir yorumla sunarken, yapitlart karikatiirize ediyor.
Kendi deyimiyle ‘cirkini resmettigi’ yapitlar1i dramatik bir ironi ile

yiiklidiir.” (https://www.pilevneli.com/tr/artists/38-ali-elmaci/overview/)

Sanat¢i’nin  ¢alismalarina dahil ettigi konular modern diinyanin
gorliiniimleridir. Modern diinyada her sey sahte ve yapay goriinmektedir.
Gorsel medya bu yapayligin en Onemli sebeplerinden birisidir.
Dolayisiyla sanatginin eserlerindeki cicekler, doga, hayvanlar yapay ve

yiizeyseldir. Iliskilerde, duygularda yapaylik vurgulanir.
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Buradan hareketle Ali ElImaci’nin sosyal medya uygulamasini hem bir
vitrin olarak kullandigin1i hem de bu vitrinin onun sanat¢t kisiligini
olusturdugunu belirtebiliriz. Dolayisiyla, giincel olan, yeni olan onun

caligsmalarini dahil olabilmektedir.

Ali Elmaci Instagram’da her giin paylasim yapmakta ve paylasimlarinin
cogunu “Hikaye” kisminda yapmaktadir. Profilinde 1.354 gonderi
bulunan Elmaci’nin paylasimlar1 biiylik oranda eserlerine ayrilmistir.
Eserlerinin agiklama kismina farkli etiketler ekleyerek farkli mecralarda
goriinmesine ve daha fazla izleyiciye ulagilmasini saglamistir. Elmaci,

“Sakin Bana Dokunma” adli ¢alismasina ekledigi “hashtag” ler sunlardir:

#contemporaryart #alielmaci #art #drawing #artist #artstudio #painting #
#artgallery #arttoday #paintingday #paint #color #instagood #figurativep
aintingtoday #contemporaryart #arttoday #instartist #instawork #artnews
mag #creativecolors #artshowroom #art #artist #finearts #instaart #sculpt

ureoftheday #emoji #emojiart

Sanat¢t son zamanlarda oldukc¢a popiiler olan NFT alami ile de
ilgilenmekte ve bu alanda da iiretim de yapmaktadir. Urettigi NFT’leri
dijital ortamda satisa sunmaktadir. Instagram’da paylastigi “Boynuzlarim
Yumusak, Kalbim Sert” adli NFT’nin ag¢iklama kismina ise su

“hashtag”leri eklemistir:

#alielmaci #pilevneligallery #istanbul #contemporaryart #alielmaci #art
#artist #artstudio #painting #contemporaryart #arttoday #instartist #insta
work #art #artist #finearts #instaart #sculptureoftheday #nft #nftart #nftc
ollector #nftartist #nft


https://www.instagram.com/explore/tags/contemporaryart/
https://www.instagram.com/explore/tags/alielmaci/
https://www.instagram.com/explore/tags/art/
https://www.instagram.com/explore/tags/drawing/
https://www.instagram.com/explore/tags/artist/
https://www.instagram.com/explore/tags/artstudio/
https://www.instagram.com/explore/tags/painting/
https://www.instagram.com/explore/tags/artgallery/
https://www.instagram.com/explore/tags/arttoday/
https://www.instagram.com/explore/tags/paintingday/
https://www.instagram.com/explore/tags/paint/
https://www.instagram.com/explore/tags/color/
https://www.instagram.com/explore/tags/instagood/
https://www.instagram.com/explore/tags/figurativepaintingtoday/
https://www.instagram.com/explore/tags/figurativepaintingtoday/
https://www.instagram.com/explore/tags/contemporaryart/
https://www.instagram.com/explore/tags/arttoday/
https://www.instagram.com/explore/tags/instartist/
https://www.instagram.com/explore/tags/instawork/
https://www.instagram.com/explore/tags/artnewsmag/
https://www.instagram.com/explore/tags/artnewsmag/
https://www.instagram.com/explore/tags/creativecolors/
https://www.instagram.com/explore/tags/artshowroom/
https://www.instagram.com/explore/tags/art/
https://www.instagram.com/explore/tags/artist/
https://www.instagram.com/explore/tags/finearts/
https://www.instagram.com/explore/tags/instaart/
https://www.instagram.com/explore/tags/sculptureoftheday/
https://www.instagram.com/explore/tags/sculptureoftheday/
https://www.instagram.com/explore/tags/emoji/
https://www.instagram.com/explore/tags/emojiart/
https://www.instagram.com/explore/tags/alielmaci/
https://www.instagram.com/explore/tags/pilevneligallery/
https://www.instagram.com/explore/tags/istanbul/
https://www.instagram.com/explore/tags/contemporaryart/
https://www.instagram.com/explore/tags/alielmaci/
https://www.instagram.com/explore/tags/art/
https://www.instagram.com/explore/tags/artist/
https://www.instagram.com/explore/tags/artstudio/
https://www.instagram.com/explore/tags/painting/
https://www.instagram.com/explore/tags/contemporaryart/
https://www.instagram.com/explore/tags/arttoday/
https://www.instagram.com/explore/tags/instartist/
https://www.instagram.com/explore/tags/instawork/
https://www.instagram.com/explore/tags/instawork/
https://www.instagram.com/explore/tags/art/
https://www.instagram.com/explore/tags/artist/
https://www.instagram.com/explore/tags/finearts/
https://www.instagram.com/explore/tags/instaart/
https://www.instagram.com/explore/tags/sculptureoftheday/
https://www.instagram.com/explore/tags/nft/
https://www.instagram.com/explore/tags/nftart/
https://www.instagram.com/explore/tags/nftcollector/
https://www.instagram.com/explore/tags/nftcollector/
https://www.instagram.com/explore/tags/nftartist/
https://www.instagram.com/explore/tags/nft/
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Findikl1 ve Saygin’a gore “Ingilizce adiyla (N)on (F)ungible (T)okens
diye adlandirilan NFT “yeri doldurulamaz jetonlar” anlamina
gelmektedir. NFT ler dijital sanat eserlerini ve koleksiyon iirlinlerini
tescil edebilir ve satilabilir varliklar haline getiren dijital sertifikalardir.
NFT’ler de ayni sanat eserleri gibi tek ve essizdir, degistirilemez, yeri
doldurulamaz, diinyada hi¢bir NFT bir digeri ile aym olamaz.” (Findikli
ve Saygin 2021:1454).

Sanatci, paylasim yaptigt gonderinin yakin oldugu alanlara gore
“hashtag” ler ekleyerek bu alanda arama yapan kullanicilara ulagmak

istemektedir.
5. Emre Yusufi ve instagram Kullanimi

19.01.0981 istanbul dogumlu Tiirk grafik tasarimci, heykel sanatgisi
Emre Yusufi Floransa’daki Academia Italiana Giizel Sanatlar Okulu’ndan
mezundur. Marmara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Grafik Sanatlar
Boliimiinden mezun oldu ve yiiksek lisansin1 Yeditepe Universitesi
Gorsel lletisim Tasarimi ve Grafik Sanatlar Béliimiinde yapmustir.
Buradan mezun olduktan sonra bes yil bir reklam ajansinin bas sanat
yonetmeni olarak caligmistir. Uluslararast sanat fuarlarina, miize
gezilerine katilmis ve kisisel sergiler agmistir. Eserleri diinyanin ¢esitli
ilkelerinde sergilenmekte ve Onemli sanat koleksiyonlarinda yer
almaktadir. Son zamanlarda Hercules adl1 6zel serisiyle Herkiil i giinliik
modern hayata c¢agdas bir bicim kazandirarak yeniden dahil etmistir

(https://www.emreyusufi.com).

Yusufi’nin eserleri Tirkiye’nin 6nde gelen isimleri tarafindan satin

alinmis ve taninmustir. Eserlerini modern giindelik yasamimizda cokga
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g6z Oniinde olan imajlarla kurgulamaktadir. “Herkdil” ile iinlii markalar1
bir araya getiren Yusufi, toplumun birgok kesiminin ve en 6nemlisi sosyal
medyanin oldukga ilgisini gekmistir. Urettigi eserler ile sanatin ¢ok iginde

olmayan cevrelerin dahi dikkatini gekmeyi bagsarmistir.

Emre Yusufi’nin ¢alismamiza dahil olmasindaki en 6nemli etken son
yillarda medyada ve sosyal medyada popiiler olmasidir. Yusufi’nin
eserlerinin yiiksek meblaglarla satilmasi, magazine konu olmasi, tinli
kisilerle olan iliskisi neticesinde sosyal medya kullanimi da dikkat

cekmektedir.

Emre Yusufi heykel c¢alismalarim ¢ “3D Printer” kullanarak
iretmektedir. Ortaya ¢ikaracagi eserleri 6nce dijital ortamda tasarladigini
soyleyen Yusufi, calismalarint NFT haline getirdigini de belirtmektedir.
Calismalarini giincel dijital teknolojilerden faydalanarak ve Bologna ve

Floransa’da kurdugu bir ekip ile birlikte tiretmektedir.

Yusufi, basarisinin annesi sayesinde oldugunu belirtmistir. Clinkii annesi
uluslararasi calisan bir kiiratordiir. Yusufi’nin sozciikleriyle “annem de
koleksiyonlarimi1 uluslararast ortamlarda sergiledi.”(Demir, 2017).
Anlagilacagi lizere sanat¢inin taninmasina ve ¢alisma bigimine annesi de

onemli dlgiide yon vermistir.

Yusufi’nin sanat¢i profilinin heniiz erken yaslarda olarak olusmaya
basladigin1 ve bu olusumda ailesinin ve yasadigir ¢evrenin 6nemli bir
katkis1 oldugu goriilmektedir. Fakat sosyal medyada popiiler olmasi farkl
magazinsel bir slire¢ olarak islemektedir. Tiirkiye’nin iinli
komedyenlerinden Cem Y1lmaz’in Yusufi’nin bir eserini satin alma karari

almas1 ve ardindan vazgectigi yoniinde haberler medyada ¢okca yer
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almistir. Google arama motoruna Emre Yusufi yazildiginda farkli haber
kanallar tarafindan bu habere yer verildigi goriilebilmektedir. Bu arama
sonucunda goze carpan bagka bir detay ise Yusufi’nin “Yasak Elma’ya
veda eden Giilperi Sahinkaya’nin sevgilisi kim” gibi haberleridir. Gorsel
I’de de goriilecegi iizere Google arama g¢ubuguna Emre Yusufi

yazildiginda en tistlerde olanlardan birisi de “Emre Yusufi sevgilisi”dir.

G emre yusufi| X
Q.  emreyusufi K
Q.  emre yusufi kimdir [N
Q. emre yusufi sevgilisi [N
Q. emre yusufi nereli [N
Q.  emre yusufi nilperi [N
Q.  emre yusufi eserleri [N
Q.  emre yusufi nft [N
Q. emre yusufi herkiil [N
Q emre yusufi satin al [N
Q.  emre yusufi ailesi [N

Gorsel 1: Google arama ¢ubugu

Yusufi, su anki durumunu kendisi de “basaridan 6te popiilarite” olarak

tanimlamaktadir.
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Gilinlimiizde artik begeniler ilizerinden, tamamen bir ‘like’ diinyasinda
yastyoruz. Hepimiz birer sosyal varlik, bir meta olduk. Kendimizin
disinda dijital bagka bir yansimamiz var. ‘Ben yaparim, karsimdakinin
diistincesi umurumda olmaz’ tavrin1 pembe bir yalan gibi gdriiyorum.
Sonugta {iretip sunuyorsunuz; bunu belli bir hedef kitleye karsi
yapiyorsunuz. Benim eserlerime kendini yakin hisseden de vardir, ‘Bu ne
bicim is’ diyen de. Hedef kitlemi de yaptigim isler belirliyor. Islerimi bu
kitlenin sevecegi dogrultuda yapmak bana ¢ok yanlis gelmiyor(Taylan,
2021).

Yusufi, giincel ve popiiler olan1 6ziimsemektedir. Ona gore Contamporary
Istanbul’da eserlere bakarken “selfy” ¢ekenlerle dalga gegmek yerine, bu
yeni iligki bi¢cimi ile sanatt bir arada dislinmek gerektigini
vurgulamaktadir. Her yastan insana hitap edebildigini belirten Yusufi,
“Bir kere ¢ocuklarin bir seyi seviyor olmasi demek, ailelerinin de sevmesi
demek. Bu ¢ok dnemli” demektedir. Yusufi sanat iiretimini hedef kitleye,
almip satilabilmesine yonelik gergeklestirmektedir. Kendisinin hem
grafik¢i olmasi hem de pazarlama yeteneginin olmasi nedeniyle bu

konuda basarilidir(Demir, 2017).

Yusufi “selfy” c¢eken “Herkiil” le birlikte sosyal medyada daha g¢ok
paylasilan birisi haline geldi. Sanat¢i bu calisma ile birlikte 6zel bir
telefon sirketi ile sponsorluk anlasmasi imzalamistir. Bu eserle Yusufi,
mitoloji ile glinlimiizde herkes tarafindan gergeklestirilen bir eylemi
carpistirarak etkili bir imaj liretmistir. Sosyal medyada hizlica begeni ve
ilgi toplayan gonderiler ¢cok hizli bir sekilde yayilmaktadir. Bu sayede

sanatc1 cok hizli bir sekilde popiilarite kazanmistir.
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Emre Yusufi, yeni nesil bir sanat¢i olarak, popiiler olanla ilgilenmekte ve
Instagram uygulamasini etkin bir sekilde kullanmaktadir. Sosyal medyada
poptiler olmasiin nedeni, akilda kalicili, dikkat ¢ekici, toplumun her
kesiminden insanlarin dikkati ¢ekebilecek eserler iiretmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu 6zellikleri nedeniyle dikkat cekici olan Yusufi,
farkli kisi ve kurumlarin da dikkatini ¢ekmeyi basarmistir. Baz1 giyim,
tak1, bankacilik gibi sektdrlerle reklam anlasmasi yaparak Instagram

sayfasinda bu reklamlarin paylasimini gerceklestirmistir.

Yusufi, instagram uygulamasi iizerinden neredeyse her giin paylasim
yapmaktadir. “Hikaye” kisminda ise baskalarmin kendisi hakkindaki
paylasimlarina yer vermektedir. Paylagimlarinin agiklama kismina
“hashtag”ler ekleyerek goriiniirliigiinii artirmaktadir. Yusufi eserlerini
ozellikle satisa dahil etmek i¢in Instagram uygulamasini minimal bir
sekilde vitrin olarak kullanmaktadir. Kisisel hayatindan paylasimlar
“hikaye” kismindan paylasilmaktadir. Sanat¢1 ayn1 zamanda NFT alanini
da etkin kullanmakta ve buradan satiglar yapmaktadir. Baz iinlii isimlerle

NFT projeleri yapmaktadir.
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SONUC

Sosyal medyay1 aktif bir sekilde kullanan Ali Elmaci1 ve Emre Yusufi,
dijital teknolojileri ve gelismeleri takip etmekte ve etkin bir sekilde
kullanmaktadirlar. Buradan hareketle sanatc¢ilarin dolayisiyla da sanatin
icinde bulundugu toplumsal kosullardan etkilendigini soyleyebiliriz.
Sanatin toplumsal ve bilimsel gelismelerden, gilindelik yasamdan
etkilenmesi, sanatcilarin bu gelismelerden faydalanarak yeni tretim
bicimleri, araclart ve sergileme anlayisi tiretmelerinden kaynaklanmak-

tadir.

Tarihi gelismelerin, donemlerin her diliminde sanatin da ifade bigimini
degistirdigi gozlenmektedir. Bu durumda sanat, sanatcilar araciligiyla
giindelik yasamdan doneler toplamakta ve o yasam bi¢imine yeni
yorumlar getirerek temsil bigimini hi¢ durmadan degistirebilmektedir.
Insanlarin sanatla ve nesneyle etkilesim biciminin degismesi, gorme ve
diisiince bigimlerinin degismesine olanak tanimlamaktadir. Giiniimiizde
toplumun ¢ogunlugu sosyal medyay1 aktif bir sekilde kullanmakta, NFT
ile ilgilenmekte ve yeni teknolojik gelismeleri takip etmektedir.

Giliniimiiz kosullar1 yeni gelismeleri, giincel olaylar1 takip etmeyi
gerektirmektedir. Sosyal medyadan maddi gelir elde edilebildigi, is
olanaklarinin oldugu diisliniilirse bu bilgilerin gilincelligi yeni nesil
bireyler icin énem arz etmektedir. Ozellikle yeni nesil sanatcilarin, bu
ortamdan uzak kalmas1 zor gorlinmektedir. Sosyal medya vitrinini etkin
kullanamayan sanatgilarin, taninmis galerilerin destegi olmadan herhangi

bir popiilerlik kazanmasi miimkiin gériinmemektedir.
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Sosyal medya araciligiyla sanatgilar diinyanin her noktasindan goriiniir
olma firsat1 yakalamakta ve daha fazla seyirci ve aliciya ulasabilmektedir.
Sanatcilar bu firsatlar neticesinde sosyal medyay1 daha etkin bir sekilde
kullanmaya baglamislar ve her gecen giin bu ortamda aktif olan sanatci
say1s1 artmaktadir. Glinlimiizde internetin yiikselisi ve kiiresellesme gibi
gelismelerle sanat piyasalari, birbirine bagli, teknoloji odakl ve eklektik
hale gelmistir. Postmodern pazarlamada da ifade edilen etkilesimin ¢ok

yonliiliigli sanat pazarlarinda da yaganmaktadir.

Sanateilarin “sosyal etkilesim, zaman geg¢irme, kisisel statli, kolaylik,
aliskanlik, iliskiyi siirdiirme, online is gérme, ekonomik fayda ve kisisel
sunum” gibi motivasyon tiirlerinden faydalandiklart gézlenmektedir

(Balc1, Bal, ve Delal, 2019:958).
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GIRIS

Internet teknolojilerinde yasanan gelismelerin hiz1 tiim diinyada pek
cok sektor icin is yapma modellerini kokten degistiren bir hal alirken,
artan dijitallesme egilimi tiiketici aligkanliklarimi da  yeniden
sekillendirerek mal ve hizmet aliminda elektronik ticaretin
yayginlasmasini saglamistir. E-ticaret hizla biiytirken, ticaretin isleyisi
de farklilagmaya baglamistir. Tiirkiye’de 2018 yilinda 59,9 milyar TL
olan e-ticaret biyiikligii 2019 yilinda %39 oraninda bir artis ile 83,1
milyar TL hacmine ulasmistir. Tiiketicilerin 2016 yilinda %16,6’s1
internet tizerinden alisveris yaparken 2020 yilinda bu oran %36,5’¢
yiikselmistir(TUIK, 2020). Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de
yasanan COVID-19 salgin1 bu degisimleri ve biiyiimeyi hizlandiran bir

katalizor gorevi gorerek e-ticaret lizerinden mal ve hizmet alimini hizla

arttirmistir(Rekabet Kurumu, 2019).

Demografik faktorler de e-ticaret rakamlarina dogrudan ve dolayli
olarak etki etmekte, kalabalik niifus erisilebilir mevcut ve potansiyel
misteri sayis1 anlamina gelmektedir. E-ticaret her ne kadar sinir 6tesi
islemlere izin verse de tiiketiciler dil, uygunluk, teslimat ve hiz gibi
konular nedeniyle iilkelerindeki yerlesik isletmeleri daha ¢ok tercih
etmektedirler. Ayrica geng¢ niifusa sahip iilkelerde yeni teknoloji
adaptasyonu ve bu teknolojilerin kullanim oran1 daha yasl niifusa sahip
iilkelere oranla fazla oldugu i¢in yeni gelismelere adaptasyon siireci de
hizla asilmaktadir(TUSIAD, 2021). Calismamizda, Tiirkiye Istatistik
Kurumu(TUIK) tarafindan yapilan Hanehalki Bilisim Teknolojileri
Arastirmasi(HBTA) 2020 yili mikro veri seti kullanilarak, hanehalk1
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bazinda e-ticaret iizerinden mal ve hizmet alim siklig1 Tiirkiye Istatistiki
Bolge Birimleri Siniflandirmasi(IBBS) Diizey-1’e gére 12(on iki)
bolge icin yapilarak incelenmektedir. Ekonometrik yontem olarak
Tesadiifi Fayda Modellerine dayali Nitel Tercih Yontemlerinden
Multinomial Logit Model kullanilmaktadir. Cok durumlu logit modele
gore e-ticaret lizerinden mal ve hizmet alim siklig1; en az ii¢ ayda bir,
iic ay ile bir yil arasinda bir, bir yili askin bir siirede bir ve hig
kullanmiyor seklinde olmak iizere tiiketicinin fayda maksimizasyonuna
gore dort tercih ilizerinden belirlenmistir. Analizlerde on iki bdlge
diizeyinde e-ticaret kullamim karsilastirmasi, c¢ok durumlu logit
modelde belirtilen siklik diizeyleri tizerinden agiklanacaktir. Ayrica
modelde demografik degiskenler ve hanehalki ozelliklerine dayali

degiskenler de bu tercihleri sekillendirici nitelikte yer almaktadir.
|. TEORIK CERCEVE

Yasamin her alaninda kullanimi yayginlagan ve hizla gelisen dijital
teknolojik  olanaklar yasami kolaylastirdigi kadar, teknolojik
bagimliligr da arttirmaktadir. E-ticaret iizerinden perakende mal ve
hizmet alimi tiiketici taleplerine gore sekillenirken, kullanimi da ¢ok
hizli yayginlagsmaktadir. Bu tercihlerin yonii ve bunu etkileyen unsurlar
fayda modelleri yardimiyla incelenmektedir. Karar vericilerin se¢im
stirecinde yaptiklar1 tercihler mevcut tiim alternatifleri inceleyerek
fayda diizeyi en yiiksek olan alternatifi goz oniinde bulundurarak tercih
yaptiklar1 varsayilmaktadir. Bu nedenle bireylerin tercihleri tesadiifi

fayda teorisine dayanmaktadir(Carrasco ve Ortuzar, 2002: 200).
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A. TESADUFIi FAYDA MODELLERI

Tesadiifi fayda teorisi, karar verici i¢in alternatif secenekler arasinda
kendisine en yiiksek faydayi saglayacak tercihi yapma yetenegine sahip
olma varsayimina dayanmaktadir. Tesadiifi fayda modelleri gozlenen
ozellikleri temsil eden deterministik ve gdzlemlenemeyen 6zellikleri
temsil eden stokastik kisimlardan olusmaktadir(Hensher, John,
William, 2005: 62).

Karar verici n, J alternatif arasindan yapacagi tercihle, her bir

alternatiften se¢iminde belli diizeyde fayda saglayacaktir. Karar verici
n’ in j alternatifinden elde edecegi fayda Unj, j=1..,J, ile

gosterilmek tizere, karar verici en fazla fayday: saglayacag alternatifi

sececektir. Karar verici, Uni>Unj(Vj¢i) oldugu durumunda

kendisine daha yiikksek faydayr saglayan i alternatifini
sececektir(McFadden, 1973: 108). Arastirmaci karar vericinin

karsilastig1 alternatiflerin dzelliklerini, X, ; (Vj) ve karar vericinin bazi

karakteristiklerini S gozlemleyebilmektedir. Arastirmaci

gbzlemlenen bu faktorlerle iligkili bir fonksiyon tanimlayarak karar

vericinin faydasini tahmin eder(Koning ve Ridder, 2003: 2):

V,j =V(x,,s,) Bu fonksiyon vekil fayda olarak adlandirilmaktadir.
V, #U,; sartlar1 altinda aragtirmacinin gézlemleyemedigi ya da

gozlemlemedigi fayda durumu s6z konusu iken fayda;
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Unj :an +&y;

1)

seklinde yazilabilmektedir. V,;, n karar verici i¢in j alternatifinin fayda

diizeyini  gostermektedir. 'V aciklayic1  degiskenlerin  ve

nj°
parametrelerin deterministik bir fonksiyonudur. ¢_. ise modelin

nj

stokastik kismini temsil etmektedir(McFadden, 1984: 1412). &, nin
dagilmi  gibi  karakteristikleri de V" mnin spesifikasyonuna

baghdir(Train, 2003: 18-20).
1. Multinomial Logit Model

Multinomial Logit Model (MNLM) veya diger adiyla Cok Durumlu
Logit Model tesadiifi fayda modeline dayanan ve sirali olmayan
tercihler i¢in ikiden fazla alternatif arasindan se¢ime dayali nitel tercih
modelleridir. MNLM, J >3 olmak tizere, J adet tercihi ele almak
amaciyla tasarlanmistir. MNLM’ye gore m. tercihin i. birey tarafindan

secilme olasihigi asagida denklem (2)’de verilmistir(Davidson ve
MacKinnon, 1999: 460)

E)I(p(xiﬂm)

P(Yi :m|xi)= ]
1+Zexp(xiﬂj)

m>1 B.=0 ()

Yi, 1 ‘nci birey i¢in bagimli degisken vektorii, Xi bagimsiz degisken
vektoridiir. Xi, bireyin tercihlere gore degismeyen karakteristiklerini

temsil etmektedir. f;, j alternatifinin se¢ilme olasiligina bagimsiz
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degisken vektoriiniin katkisin1 6lgerken, S, de m alternatifinin

tercihinde bagimsiz degisken vektoriiniin katkisini  §lgmektedir.
Tahminlenen esitlikler, X; karakteristikleri ile bir karar verici i¢in J adet
secimin olasilik setinin elde edilmesini saglamaktadir. MNLM’ nin
tahminlenmesinde en yiiksek olabilirlik yontemi kullanilmaktadir

(Giines, Ucdogruk Birecikli ve Yildirim, 2017: 128-129).

Bagimli degiskeni ordinal olmayan modellerde ¢ok durumlu logit
model(MNLM) tercih edilmektedir(Y1ldirim, 2020: 101). MNLM’ in
kullaniminda iki 6nemli varsayimin saglanmasi gerekmektedir. Birinci
unsur hata terimlerinin Gumbell dagilimina sahip olmasi, diger unsur
ise hata terimlerinin bagimsiz oldugu varsayimidir. Bu iki unsur bir
arada degerlendirildiginde MNLM’ nin en 6nemli kisit1 olarak iliskisiz

Alternatiflerin Bagimsizlig1 (ITA) varsayimi ortaya ¢ikmaktadir.
2. lliskisiz Alternatiflerin Bagimsiziig (ITA) Varsayim

ITA varsayimma gore herhangi iki alternatifin tercih edilme
olasiliklarinin birbirine orani, tercih kiimesinde baska alternatifler
bulunup bulunmamasindan bagimsizdir. Belirli bir durumda IIA
varsayiminin saglanip saglanmadig1 deneysel bir sorudur ve istatistiksel

inceleme yapilmasi gerekmektedir.

ITA varsayimi Hausman ve McFadden(1984) tarafindan Onerilen
Hausman-tipi IIA test istatistigi ile test edilerek arastirilmaktadir.
Hausman-tipi IIA testi i¢in temel hipotez yani Ho hipotezi alternatifler

birbirinden bagimsizdir ve modelde yer alan iki tercih alternatifinin
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olusturdugu fark orani, diger bir tercih alternatifinin varligindan veya
yoklugundan bagimsizdir, yani IIA varsayimi gecerli oldugu

seklindedir. Test istatistigi asagida denklem (3)’de verilmistir:
A A A A 1( ~ A
v =5 A N - (B - 1) @)

istatistige gore S; sinirlandirilmig kiimeye dayali tahminleri, f de tiim
tercihler kiimesine dayali tahminleri temsil etmektedir. Istatistik, k

serbestlik dereceli smirli y* dagilimi gostermektedir(McFadden,

1984: 1417-1418).
I.UYGULAMA

Bu calisma, Tiirkiye Istatistik Kurumu(TUIK) tarafindan yapilan
Hanehalki Bilisim Teknolojileri Arastirmasi(HBTA) 2020 yilina ait
veri seti ile gerceklestirilmistir. HBTA-2020 yili veri seti Tiirkiye igin

12(on iki) bolge siniflamasi dikkate alinarak olusturulmustur.

E-ticaret iizerinden perakende mal ve hizmet alim siklig1 ekonometrik
modelin bagimli degiskeni olup 4(dort) alternatif secimi ile tiiketici
maksimizasyonu seklinde sirali  olmayan nominal tercihler

arastirilmagtir.
A.BULGULAR

Asagida verilen Tablo 1’de bagimli degisken “e-ticaret iizerinden

=9

perakende mal ve hizmet alim siklig1”’na ait bilgiler incelendiginde en
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az ii¢c ayda bir e-ticaret ilizerinden perakende mal ve hizmet alimi
yapmak %29, {i¢ ay ile bir y1l arasinda en az bir defa e-ticaret lizerinden
perakende mal ve hizmet alim1 yapmak %11, bir y1l1 agkin bir siirede e-
ticaret {izerinden perakende mal ve hizmet alimi1 yapmak %35 ve e-
ticaret lizerinden perakende mal ve hizmet alim1 yapmama durumu ise

%355 oran olarak gerceklesmistir.

Tablo 1. E-Ticaret Uzerinden Perakende Mal ve Hizmet Alim

Sikhig
Siklik Frekans Yiizde Kiimiilatif Frekans
En az {i¢ ayda bir 7208 29 7208
Ug ay ile bir yil arasinda 2712 11 9920
Bir yil1 agkin bir siirede 1179 5 11099
Hig almiyor 13855 55 24954
Toplam 100.00

Asagida Tablo 2’ de tanimlayict istatistikler verilmistir. Calismada
egitim diizeylerinin e-ticaret yoluyla perakende mal ve hizmet alim
sikligina olan etkisi arastirilmaktadir. Bu nedenle cinsiyet disinda
demografik degiskenler ve hanehalki o6zelliklerini veren diger
degiskenler calismaya dahil edilmemistir. Bagimsiz degisken degerleri
incelendiginde cinsiyet degiskeni i¢in toplamin %50 ’sini erkekler,
%50 ’sini kadinlar olusturmaktadir. Arastirmanin temel unsuru olan
egitim degiskenine dair tanimlayici istatistiklerde; her hangi bir okul
bitirmemis olmak %11, ilkokul diizeyinde olmak %31, ortaokul diizeyi
%19, lise diizeyi %21, lisans ve 6n lisans diizeyinde olmak %3, yliksek
lisans diizeyinde olmak %35 ve son olarak doktora diizeyinde olmak

%11°lik bir orandadir. IBBS_diizey-I i¢in modelde yer alan 12(on iki)
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bolgeye dair tammlayici istatistikler ise; TR1 bolgesi %13, TR2 bolgesi
%06, TR3 bolgesi %9, TR4 bolgesi %10, TRS bolgesi %9, TR6 bolgesi
%10, TR7 bolgesi %6, TRS bolgesi %6, TR bolgesi %6, TRA bolgesi
%35, TRB bolgesi %7 ve son olarak TRC bolgesi %12’°lik bir orana
sahiptir.

Tablo 2. Tammlayici Istatistikler

Degiskenler Ortalama Yiizde (%) Gozlem
Bagimh Degisken: E-ticaret iizerinden mal ve hizmet alim siklig1

En az {i¢ ayda bir 0.29 %29 7208
Ug¢ ay ile bir yil | 0.11 %11 2712
arasinda

Bir yili askin bir | 0.05 %5 1179
stirede bir

Hig¢ almiyor 0.55 %55 13855
Bagimsiz Degiskenler

Cinsiyet

Erkek 0.50 %50 24824
Kadin 0.50 %50 25194
Egitim

Okul bitirmemis %11 3714
[lkokul 0.31 %31 10377
Ortaokul 0.19 %19 6167
Lise 0.21 %21 6772
Onlisans 0.02 %?2 383
Lisans 0.01 %1 95
Yiiksek lisans 0.05 %5 1786
Doktora 0.11 %11 3661

12(on iki) Bélge IBBS_Diizey-|
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TR1 0.13 %13 6324
TR2 0.06 %6 2835
TR3 0.09 %9 4719
TR4 0.10 %10 4778
TRS5 0.09 %9 4632
TR6 0.10 %10 5062
TR7 0.06 %6 3241
TR8 0.06 %6 3175
TR9 0.06 %6 3240
TRA 0.05 %5 2496
TRB 0.07 %7 3639
TRC 0.12 %12 5877

Calismanin ekonometri+k modellerinde bagimli degisken olarak

kullanilan “‘e-ticaret lizerinden perakende mal ve hizmet alim siklig1”

incelendiginde siral1 olmayan, segime dayali nominal bir tercih oldugu

goriilmektedir. Ikiden fazla alternatif arasindan segime dayali bu tiir

tercihler i¢in en ¢ok kullanilan model MNLM olup, bu modelin de

Bagimsiz Ozdes Dagilimlar(IIA) varsayimini saglamas gereklidir. Bu

nedenle elde edilen MNLM sonuglarina gore IIA varsayimi test

edilmistir.

Tablo 3. Bagimsiz Ozdes Dagilimlar(ITA) Varsaymm i¢in Hausman Testi

Modelden Dislanan . .

] chi2 s.d. P>chi2 Karar
Alternatif
En az {i¢ ayda bir -12,203 | 40 0.999 Ho reddedilemez
Ug ay ile bir y1l arasinda 20,676 | 40 0.995 Ho reddedilemez
Bir yil1 agkin bir stirede bir | -5,316 | 40 0.999 Ho reddedilemez

Not: s.d., serbestlik derecesini gdstermektedir.
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Tablo 3’de Hausman test sonuclar1 verilmistir. Hausman testinde temel
hipotez, Ho hipotezi alternatifler birbirinden bagimsizdir seklinde
kurulur. Temel hipoteze gore Bagimsiz Ozdes Dagilimlar varsayimi
gecerlidir. Temel sinif olan “e-ticaret iizerinden perakende mal ve
hizmet alim1 yapmiyor” alternatifine gore “en az li¢ ayda bir e-ticaret
iizerinden perakende mal ve hizmet alim1 yapmak™ sinifi, “ii¢ ay ile bir
yi1l arasi bir siirecte e-ticaret lizerinden perakende mal ve hizmet alimi1
yapmak” simifi ve “bir yili askin bir siire i¢in e-ticaret iizerinden
perakende mal ve hizmet alimi yapmak™ alternatiflerine gore Ho
reddedilmemektedir. Bu durumda tahminlenen model, Hausman

testinin asimtotik varsayimlarini karsiladigi i¢in kullanilabilmektedir.

Tablo 4'de bagimli degisken i¢in temel kategorinin “e-ticaret iizerinden
perakende mal ve hizmet alimi1 yapmiyor olmak™ seklinde belirlendigi

MNLM?’ ye iliskin katsay1 tahminleri verilmistir.

Tablo 4. Multinomial Logit Model (MNLM) Tahmin Sonuclar:

Multinomial Logit Model (MNLM) Tahmin Sonuclari
Temel sinif: - S Bir yili askin
E-ticaret iizerinden mal ve | Enaziigayda Ug ay ile bir yil bir s};iredes ez
hizmet almiyor bir aliyor il:asmda €N |3z bir defa
ir defa aliyor alyor
Cinsiyet (Kadin temel simif)
Erkek 0.0149 | 0.1110** | 0.3015***
Egitim (Okula gitmemis temel sinif)
Tlkokul 0.7320*** 0.1955 0.4397*
Ortaokul 2.0023*** 1.2364*** 1.2975***
Lise 3.0023*** 1.7474%** 1.6995***
Onlisans 4.8824*** 2.4663*** 2.0557***
Lisans 5.1846*** 3.1051*** 1.3983*
Yiiksek lisans 3.6782*** 2.2579*** 1.9314***
Doktora 4.2080*** 2.3665*** 2.1310***




513|SOSYAL BiLIMLERDE SECME KONULAR -4

12(on iki) Bélge iBBS Diizey-1 (TRC temel sinif)

TR1 1.2795*** 1.0353*** 0.3690***
TR2 0.8928*** 0.7171%** -0.0163
TR3 1.1680*** 1.1283*** 0.6939***
TR4 1.3113*** 1.3985*** 0.4771%**
TR5 0.9531*** 0.8901*** 0.4962***
TR6 0.9419*** 1.0217*** 0.6711***
TR7 0.8727*** 0.7427*** 0.4213**
TR8 0.9839*** 0.9381*** 0.1992
TR9 0.2596*** 0.8357*** -0.4509**
TRA 0.6922*** 0.7411*** 0.2465
TRB 0.1653* 0.6181*** 0.1092
Sabit -4.1124*** -3.8744*** -4.2232***
Gozlem sayisi 24954

Log Likelihood -23145.17

LR (chi2) (57) 7151.52***

Pseudo R? 0.1338

Not: ***%1°de, **%5’de ve

*%10’da katsayilar istatistiki olarak anlamlidir.

Tablo 4°’de MNLM tahmin sonuglart bagimli degiskenin temel sinif e-
ticaret iizerinden perakende mal ve hizmet alimi yapmiyor iken, en az
iic ayda bir e-ticaret lizerinden perakende mal ve hizmet alim1 yapiyor,
ii¢ ay ile bir y1l arasi bir siire¢ icin e-ticaret tizerinden perakende mal ve
hizmet alim1 yapiyor ve bir yili askin bir siiredir e-ticaret iizerinden
perakende mal ve hizmet alim1 yapiyor tercihleri i¢in degiskenlere ait
katsay1 sonuglarin1 vermektedir. Model yorumlamasinda bu tablodaki

katsay1 isaretleri dikkate alinir.

Tablo 5. Agiklayic1 Degiskenler I¢in Wald ve LR Testleri

Degiskenler s.d. chi2 chi

Erkek 3 27.612%** 27.965%**
flkokul 3 14.666*** 17.351***
Ortaokul 3 145.672*** 218.916***
Lise 3 308.892*** 573.618***
Onlisans 3 364.160*** 684.342%**
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Lisans 3 172.267*** 295.726***
Yiiksek lisans 3 419.035*** 766.279%**
Doktora 3 551.064*** 1188.774***
TR1 3 297.329*** 317.646***
TR2 3 103.108*** 104.575%**
TR3 3 234.321*** 243.863***
TR4 3 320.276*** 340.181***
TR5 3 158.100*** 163.690***
TR6 3 167.778*** 173.278***
TR7 3 100.362*** 101.666***
TR8 3 129.136*** 131.165***
TR9 3 56.554*** 58.637***
TRA 3 54.851*** 54.599***
TRB 3 23.599*** 23.870***

Not: ***%1°de, **%5’te ve * %10°da istatistiki olarak anlamlidir. s.d., serbestlik

derecesidir.

Tablo 5’de MNLM tahmininde yer alan tiim degiskenlere ait katsayilar
test edilmistir. Katsayilarin sifira esit oldugunu sdyleyen Ho hipotezi
LR ve Wald testleri kullanilarak test edilmistir. Test sonuglarina gore

katsayilarin istatistiksel olarak anlamli oldugu bulunmustur.
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Tablo 4. Multinomial Logit Model icin Relative Risk Orani1 (RRR)

Multinomial Logit Model i¢in Relative Risk Oran1

Temel sinif:

E-ticaret . .| Ug ay ile bir yil | Bir yili askin bir
iizerinden mal Eln az lig ayda bir arasinda en az bir | siirede ez az bir defa
ve hizmet | #"Y°" defa aliyor aliyor
almryor

Cinsiyet (Kadin temel sinif)

Erkek | 1.0150 [ 1.1175%* | 1.3519%**
Egitim (Okula gitmemis temel sinif)

Tlkokul 2.0792*** 1.2160 1.5523*
Ortaokul 7.4067*** 3.4434*** 3.6603***
Lise 20.1296*** 5.7398*** 5.4717***
Onlisans 131.9588*** 11.7796*** 7.8129***
Lisans 178.5086*** 22.3101*** 4.0486
Yiiksek lisans 39.5780*** 9.5639*** 6.8991***
Doktora 67.2238*** 10.6610*** 8.4235%**
12(on iki) Bolge IBBS_Diizey-1 (TRC temel sinif)

TR1 3.5950*** 2.8162*** 1.4463***
TR2 2.4421*** 2.0485*** 0.9337
TR3 3.2156*** 3.0905*** 2.0016***
TR4 3.7109*** 4.0492*** 1.6114***
TR5 2.5936*** 2.4354*** 1.6425***
TR6 2.5650*** 2.7779%** 1.9564***
TR7 2.3933*** 2.1017*** 1.5240***
TR8 2.6749*** 2.5552*** 1.2204
TR9 1.2965*** 2.3064*** 0.6370**
TRA 1.9982*** 2.0982*** 1.2795
TRB 1.1797* 1.8554*** 1.1154
Sabit 0.0163*** 0.0207*** 0.1465***
Gozlem sayisi 24954

Log Likelihood | -23145.17

LR (chi2) (57) | 7151.52***

Pseudo R? 0.1338

Not: ***%1°de, **%5’de ve *%10’da katsayilar istatistiki olarak anlamlidir.

Tablo 6’ da elde edilen katsayilar istatistiksel anlamlilik konusunda
bilgi vermektedir ancak etkilerin biiyiikliglinii ac¢iklamamaktadir.

Etkilerin biiytikliikleri icin farkli olasilik tahminleri kullanilmaktadir.
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Bu olasilik tahminleri icinde yaygin olarak kullanilan marjinal
etkilerdir. Marjinal etki, daha ¢ok fark oranlarina veya risk oranlarina
dayanilarak aciklanir. Agiklayict degiskende meydana gelen bir
degisim bagimli degiskenin gergeklesme olasiliginda olusan marjinal
degisimi dlgmektedir(Ugurlu, 2010: 15). Tablo 6’da her bir alternatife
iliskin marjinal etkiler sunulmustur. Model sonuglar1 incelendiginde
cinsiyet degiskeni olarak modelde yer alan erkeklerin kadinlara gore ve
diger alternatiflere gore e-ticaret lizerinden perakende mal ve hizmet
alma olasilig1 kisa donem i¢in anlamsiz ¢ikarken, {i¢ ay ile bir yil aras1
donem ve diger alternatif bir yil1 agkin bir siire i¢in en az bir defa e-
ticaret lizerinden perakende mal ve hizmet alimi gerceklestirme

olasilig1 anlaml ¢ikmustir.

Hanehalk1 bireyleri i¢in egitim durumu ve e-ticaret yoluyla alis veris
arasindaki iligki incelendiginde, buna gore ilkokul egitim diizeyinde
olmak herhangi bir okul bitirmemis olmaya gore ve e-ticaret
kullanmamaya gore en az li¢ ayda bir e-ticaret iizerinden perakende mal
ve hizmet alim1 yapiyor olmak tercih olasiligina gore 2,079 kat daha
fazladir. Ortaokul egitim diizeyinde olmak herhangi bir okul bitirmemis
olmaya gore ve e-ticaret kullanmamaya gore en az ii¢ ayda bir e-ticaret
iizerinden perakende mal ve hizmet alimi yapiyor olma tercihi
olasiligina gore 7,406 kat daha fazladir. Lise egitim diizeyinde olmak
herhangi bir okul bitirmemis olmaya gore ve e-ticaret kullanmamaya
gore en az li¢ ayda bir e-ticaret ilizerinden perakende mal ve hizmet
alim1 yapiyor olma tercihi olasiligina gore 20,129 kat daha fazladir. On

lisans egitim diizeyinde olmak herhangi bir okul bitirmemis olmaya
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gore ve e-ticaret kullanmamaya gore en az ili¢ ayda bir e-ticaret
iizerinden perakende mal ve hizmet alim1 yapiyor olmak tercih olasiligi
131,958 kat daha fazladir. Lisans egitim diizeyinde olmak herhangi bir
okul bitirmemis olmaya gore ve e-ticaret kullanmamaya gore en az ii¢
ayda bir e-ticaret lizerinden perakende mal ve hizmet alimi1 yapiyor
olma tercihi olasiligi 178,50 kat daha fazladir. Yiiksek lisans egitim
diizeyinde olmak herhangi bir okul bitirmemis olmaya gore ve e-ticaret
kullanmamaya gore en az ii¢ ayda bir e-ticaret iizerinden perakende mal
ve hizmet alim1 yaptyor olmak tercihi olasiligi 39, 578 kat daha fazladir.
Doktora egitim diizeyinde olmak herhangi bir okul bitirmemis olmaya
gbre ve e-ticaret kullanmamaya gore en az ii¢ ayda bir e-ticaret
iizerinden perakende mal ve hizmet alim1 yapryor olmak tercihi olasiligi

67,223 kat daha fazladir.

Ikinci alternatifte egitimin etkisi incelendiginde, ortaokul egitim
diizeyinde olmak herhangi bir okul bitirmemis olmaya gore ve e-ticaret
kullanmamaya gore {i¢ ay ile bir yil aras1 bir siliregte en az bir defa e-
ticaret iizerinden perakende mal ve hizmet alimi yapiyor olma tercihi
olasiligi 3,443 kat daha fazladir. Lise egitim diizeyinde olmak herhangi
bir okul bitirmemis olmaya gore ve e-ticaret kullanmamaya gore ii¢ ay
ile bir y1l arasi bir siliregte en az bir defa e-ticaret lizerinden perakende
mal ve hizmet alimi1 yapiyor olma tercihi olasilig1 5,739 kat daha
fazladir. On lisans egitim diizeyinde olmak herhangi bir okul
bitirmemis olmaya gore ve e-ticaret kullanmamaya gore ii¢ ay ile bir yil
arasi bir siirecte en az bir defa e-ticaret lizerinden perakende mal ve

hizmet alim1 yapiyor olma tercihi olasiligi 11,779 kat daha fazladir.
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Lisans egitim diizeyinde olmak herhangi bir okul bitirmemis olmaya
gore ve e-ticaret kullanmamaya gore {i¢ ay ile bir y1l arasi bir siiregte en
az bir defa e-ticaret lizerinden perakende mal ve hizmet alimi yapiyor
olma tercihi olasiligi 22,310 kat daha fazladir. Yiiksek lisans egitim
diizeyinde olmak herhangi bir okul bitirmemis olmaya gore ve e-ticaret
kullanmamaya gore {i¢ ay ile bir yil aras1 bir siliregte en az bir defa e-
ticaret lizerinden perakende mal ve hizmet alimi yapiyor olma tercihi
olasiligr 9,563 kat daha fazladir. Doktora egitim diizeyinde olmak
herhangi bir okul bitirmemis olmaya gore ve e-ticaret kullanmamaya
gore li¢ ay ile bir yil aras1 bir siirecte en az bir defa e-ticaret iizerinden
perakende mal ve hizmet alimi1 yapiyor olma tercihi olasilig 10,661 kat

daha fazladir.

Ucgiincii alternatifte egitimin etkisi incelendiginde, ilkokul egitim
diizeyinde olmak herhangi bir okul bitirmemis olmaya gore ve e-ticaret
kullanmamaya gore bir yil1 askin bir siire zarfinda en az bir defa e-
ticaret iizerinden mal ve hizmet alim1 yapiyor olma olasilig1 1,552 kat
daha fazladir. Ortaokul egitim diizeyinde olmak herhangi bir okul
bitirmemis olmaya gore ve e-ticaret kullanmamaya gore bir yil1 agkin
bir siire zarfinda en az bir defa e-ticaret lizerinden mal ve hizmet alim1
yapiyor olma olasilig1 3,669 kat daha fazladir. Lise egitim diizeyinde
olmak herhangi bir okul bitirmemis olmaya goére ve e-ticaret
kullanmamaya gore bir yili askin bir siire zarfinda en az bir defa e-
ticaret lizerinden mal ve hizmet alim1 yapiyor olma olasiligr 5,471 kat
daha fazladir. On lisans egitim diizeyinde olmak herhangi bir okul

bitirmemis olmaya gore ve e-ticaret kullanmamaya gore bir yil1 askin
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bir siire zarfinda en az bir defa e-ticaret iizerinden mal ve hizmet alim1
yapiyor olma olasilig1 7, 812 kat daha fazladir. Lisans egitim diizeyinde
olmak herhangi bir okul bitirmemis olmaya goére ve e-ticaret
kullanmamaya gore bir yil1 askin bir silire zarfinda en az bir defa e-
ticaret lizerinden mal ve hizmet alim1 yapiyor olma olasilig1 4.048 kat
daha fazladir. Yiiksek lisans egitim diizeyinde olmak herhangi bir okul
bitirmemis olmaya gore ve e-ticaret kullanmamaya gore bir yil1 askin
bir siire zarfinda en az bir defa e-ticaret iizerinden mal ve hizmet alim1
yapiyor olma olasiligi 6,899 kat daha fazladir. Doktora egitim
diizeyinde olmak herhangi bir okul bitirmemis olmaya gore ve e-ticaret
kullanmamaya gore bir yili agskin bir siire zarfinda en az bir defa e-
ticaret iizerinden mal ve hizmet alim1 yapiyor olma olasilig1 8,423 kat

daha fazladir.

Yapilan 12(oniki) bolge siniflamasinda; alternatif ti¢ yani bir yil1 askin
bir siire i¢in e-ticaret iizerinden en az bir defa perakende mal ve hizmet
allmi yapma olasiligt TR2, TR8, TRA ve TRB bolgelerinde
anlamsizken, diger tiim bolgeler ve en az li¢ ayda bir e-ticaret iizerinden
perakende mal ve hizmet alimi ile ii¢ ayla bir y1l arasi bir siiregte en az
bir defa e-ticaret iizerinden perakende mal ve hizmet alimi yapma

olasilig1 hepsinde anlamli ¢ikmustir.

SONUC

Teknolojik gelismeler ve internet kullaniminda artan yogunluk hemen
her alanda yaygin bir etki olarak kendini gostermektedir. Gliniimiizde

egitimden, spora, sagliktan, is diinyasina vb. bircok alanda internet
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kullanim1 yayginlik kazanirken, ticari anlamda da son donemlerde
islem hacmi hizla ivme yapmaktadir. E-ticaret kullanimi yoluyla
perakende mal ve hizmet alimi tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de
son donemlerin en yaygin alig veris yontemi olarak gelismekte ve
biiyiik ragbet géormektedir. Ozellikle COVID-19 salgimi bu degisimleri
ve biiylimeyi hizlandiran bir katalizér gorevi gorerek e-ticaret
tizerinden mal ve hizmet alimini hizla arttirmistir. E-ticaret her ne kadar
sinir Otesi islemlere izin verse de tiiketiciler dil, uygunluk, teslimat ve
hiz gibi konular nedeniyle iilkelerindeki yerlesik isletmeleri daha ¢ok
tercih etmektedirler. Calismamizda, TUIK tarafindan yapilan HBTA
2020 yili mikro veri seti kullanilarak, hanehalki bazinda egitim
diizeylerine gore e-ticaret lizerinden perakende mal ve hizmet alim
sikligi Diizey 12(on iki) bdlge i¢in yapilarak Nitel Tercih Modelleri ile
analiz edilmistir. Alternatiflerin bagimsizligi ve katsayilarin anlamlilig
kosullar1 altinda multinomial model tahmin sonuglar1 oldukc¢a da
anlamli ¢ikmistir. Buna gore hemen her diizeyi i¢in katsayilar isaret,
biiytikliik ve beklentiler yoniinde sonug vermistir. Egitim seviyesindeki
artis, dijital ara¢ kullanimina zaman ve cesitlilik olarak da ilgiyi
artirmistir. Genel anlamda, e-ticaret iizerinden perakende mal ve
hizmet alim1 tiim alternatiflere gore, tiim bolgelerde isaret, katsay1 ve
biiyiikliik olarak egitim seviyesi yiikseldik¢e daha ¢ok ragbet gormekte

ve tercih edilmektedir.
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GIRiS
Tiirkiye niifusunun yaklasik olarak yarisini kadin niifusu olusturmasina

ragmen istihdam edilen kadin niifusu oramimin diisiik seviyelerde

seyrettigi goriilmektedir (http://www.tuik.gov.tr/). Son yillarda bu oran

artmasina ragmen hala yeterli seviyede olmayip 6zellikle {ist yonetim
kademelerindeki kadin ydneticilerin sayilart olduk¢a smrlidir.
Kadinlarin is hayatina katilamayislarinin 6niinde bir¢ok engel olmakla

berber bu engellerin ¢ogu cinsiyet ayrimciligindan kaynaklanmaktadir.

Yapilan arastirmalarda kadinlarin is yasami igerisinde ilerlemelerinin
ve list yonetimlere gelmelerinin 6niindeki engellerden bir tanesi olan
cam tavan kavrami kadin calisanlarin basarilarint géz ardi ederek

yiikselmelerini engelleyen goriinmez bariyerlerdir.

Cam tavan sendromundan kaynaklanan bu engeller 3 ana gruba
ayrilmaktadir. Bunlar: kadin yoneticilerin kadin ¢alisanlara koydugu
engeller, erkek yoneticilerin kadin ¢alisanlara koydugu engeller ve

kadin calisanlarin kendilerinden kaynaklanan engellerdir (Imamoglu,

2016: 31).

1. CAM TAVAN SENDROMU KAVRAMI

Cam tavan kavrami ilk olarak 24 Mart 1986 yilinda Hymowitz ve
Schellhordt tarafindan Wall Strett Journal’da *’Is Yasaminda Kadm’
baslikli yazida yer almistir. Bu yazida cam tavan kavrami, ’6zel sirket
ya da kamu kurumlarinda, egitim kurumlarinda veya kar amaci

giitmeyen kuruluslarda bir {ist pozisyona ge¢meyi arzulayan ve bunun
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icin cabalayan kadinlarin karsilastiklar1 tiim engel ve haksizliklar’”

olarak kullanilmistir (Lockwood, 2004: 2).

Cam tavan kavrami ile ilgili yapilan g¢aligmalarda bir¢ok tanim

yapilmistir. Bu tanimlardan bazilar asagidaki gibidir:

David’e gore cam tavan, kadinlarin yetenek ve basarilarii goz ardi
eden, kadinlarin isletme igerisinde iist basamaklara ¢ikmasini
engelleyen, goriinmez ve kirllmaz engellerdir (Cotter, Hermsen, Ovadia

ve Vanneman, 2001: 656).

Power ve Butterfiled’e gore ise cam tavan, sirketlerdeki kadin

calisanlarin list yonetim pozisyonlarina ilerlemelerini engelleyen seffaf

bariyerlerdir (Powel ve Butterfiled, 1994: 68).

Karakug’a gore cam tavan, is yasamindaki kadinlarin Kkariyer
planlamasinda hesaba katmadiklar1 ve olmadik bir yerde karsilarina

¢ikan ve asilmasi zor olan engellerin tiimiidiir (Karakus, 2014: 335).

Cam tavan, hiyerarsik bir sistemde kadinlarin yiikselme kademeleri
erkeklere oranla kiyaslandiginda hiyerarsik sistemin basamaklari

yiikseldikg¢e, kadinlarin konumu diismektedir (Basak, 2009: 122).

Tanimlarda da goriildiigli gibi cam tavan ile ilgili gerek ulusal gerekse
uluslararasi yazinda bir¢ok tanim yapilmakla beraber en genel haliyle,
organizasyonlarin icerisinde calisanlarin belirli bir seviyeye ulastiktan
sonra yiikselmelerini 6nleyen goriinmez ve asilamayan bariyerlerdir

seklinde tanimlama yapuilabilir.
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Is hayat1 icerisinde kadin calisanlarin sayisinda bir artis olmasina
ragmen, bu oranin st yonetim kademelerine yansimadigi
goriilmektedir. Diinya niifusunun yarisini olusturan kadinlarin, is
hayatina girmesi ile kariyer hayatlarindaki ilerlemeleri arasinda
dogrusal bir orant1 bulunmamaktadir. Bu durumun en belirgin nedeni
ise toplumlarin kadinlar icin bigtikleri roller yani cinsiyet ayrimlaridir.
Kadin c¢alisanlarin liyakatlerine ve basarilarina bakilmaksizin
yiikselmeleri ve kariyer hayatlarindaki ilerlemeleri engellenmektedir.
Bu engeller veya setler kadinlara kendileri, diger kadinlar ve erkekler

tarafindan konulmaktadir.

Tablo 1: TUIK Hanehalk Isgiicii Arastirma Sonuglar1

Istihdam Oranlar1 (%) |2014 2015 |2016 |2017 |2018
Kadin 26,7 275 |28 28,9 294
Erkek 64,8 65 651 [656 [657

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr, 2018

TUIK’in hane halk: isgiicii arastirmalarina bakildiginda, kadinlarin
istihdam oranlarinin erkeklerin yarisindan az oldugu goriilmektedir.
Bunun yani sira yine hane halki isgiicii arastirma verilerine
bakildiginda; sirketlerdeki iist diizey ve orta kademe yonetici
pozisyonundaki kadinlarin oran1 2017 yilinda 17,3 olarak belirlenmistir

(https://www.sabah.com.tr, 6 Mart 2019 ).

Bagimsiz denetim, vergi, muhasebe ve danigsmanlik firmasi1 Grant
Thornton tarafindan Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu 35 iilke ile

yapilan aragtirmaya gore, Tiirkiye’nin Tiirk sirketlerdeki kadin yonetici


https://biruni.tuik.gov.tr/
https://www.sabah.com.tr/
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ortalamasi , %27°dir. Bu oran ile Tiirkiye 35 iilke arasinda 22. Sirada
yer almaktadir. Bu arastirmaya goére kadin yonetici oraninin en fazla
oldugu iilkeler, %47 ile Filipinler, %43 ile Endonezya, %42 ile Tayland
ve %41 ile Rusya iken kadin yonetici oraninin en diisiik oldugu iilke

%> ile Japonya olarak belirlenmistir (Baltaci, 2018: 1).

Cam tavan sendromu her ne kadar erkek c¢alisanlarda goriilse de genel
olarak kadin calisanlarin yasadiklar1 bir problemdir. Son yillarda is
yasamt igerisinde kadin sayis1 giderek artmasina ragmen, iist diizey
yonetici pozisyonlarinda kadin sayisinin istenilen diizeyde olmadigi
goriilmektedir. Yapilan arastirmalarda kadinlarin  {ist yOnetim
pozisyonlarina yiikselmelerini engelleyen bir¢ok neden vardir. Bu
nedenlerden biri de ’Cam Tavan’’ adi verilen engellerdir (Mizrahi ve

Araci, 2010: 150).

Bu noktada gerek sosyal gerekse psikolojik bircok nedenden dolay1
kadin g¢alisanlar cam tavan sendromuyla kars1 karsiya kalmaktadir.
Kadin calisanlarin cam tavan sendromunu yasamalarinin bir diger
nedeni de rol catigmasi ve toplumun kadina bictigi roldiir. Cilinki
toplumda kadinlarin 6ncelikli hedefleri “iyi bir anne” ya da “iyi bir es”
olmasi gerektigi algisidir. Bundan 6tiirli kadinin egitimine ve kariyer
gelisimine yeterince Ozen gosterilmemekte, kadmin kariyer ve

ylikselme hedefleri ikinci planda birakilmaktadir.

Cam tavan kadin calisanlarin basarilarin1 veya yeterliliklerini goz ardi
eder ve goriinmeyen ve asilmasi zor bariyerler koyar. Bundan dolayi

organizasyonlara rekabet avantaji1 saglayabilecek nitelikteki ¢alisanlar
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tepe noktasina ulagamazlar. Bunlarin sonucunda isletmelerin etkinligi,

verimliligi olumsuz y6nde etkilenir.

Yapilan aragtirmalar incelendiginde, gerek oOzel isletmeler gerekse
kamu kurumlarinda cam tavan sendromunun varligmi siirdiirdiigii
goriilmektedir. Devlet Personel Baskanligi 2018 Aralik verilerine
bakildigi zaman kamu kurum ve kuruluslarinda istihdam eden
personelin %61,52’si erkek c¢alisanlarken %38,48°1 kadin g¢alisandir
(http://www.dpb.gov.tr/tr-tr, 2018). Ayn1 sekilde Hakimler ve savcilara
bakildiginda ise, %064,17°si erkek, %35,83’niin kadin oldugu
goriilmektedir (https://www.hsk.gov.tr/, 3 Eyliil 2019).

TBMM’de Milletvekillerinin cinsiyete gore dagilimlarina bakildiginda,
kadin sayisinin %17,32 oranla 102; erkek sayisinin %82,68 oranla 487
oldugu goriilmektedir (http://www.ysk.gov.tr/, Haziran 2018). Bunun

yani sira yerel yonetimlere bakildiginda da, Tiirkiye’de 31 Mart 2019
Yerel se¢iminde toplam 8 bin 257 kisiden yalnizca 652 tanesi kadin
belediye baskan aday1 siken bunlardan 45’1 (%3,23) belediye baskan
secilmistir (Alan, 2019: 1). Diinya geneline bakildiginda ise yerel
yonetimlerdeki kadin orani ise %9’dur (https://www.memurlar.net, 3
Kasim 2018).

Birlesmis Milletler Insani Gelismislik Endeksi 2013 verilerine
bakildiginda, is hayati1 icerisindeki kadin oraninin en yiiksek oldugu
iilke, Danimarka. Danimarka’da her yiiz kadindan 71°i galistyor. Ikinci
siray1 %70 ile Isveg, iigiincii siray1 %66 ile Hollanda, dérdiincii sirayi

%65 ile Finlandiya, besinci siray1 %62 ile Ingiltere aliyor. Tiirkiye %22


http://www.dpb.gov.tr/tr-tr
https://www.hsk.gov.tr/
http://www.ysk.gov.tr/
https://www.memurlar.net/
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ile kadinlarin en az oranda g¢alistig1 {ilke konumundadir (Aksoy, 2013.
1).

Arastirma sonuglarinda da goriildiigii gibi, cam tavan yalnizca
Tiirkiye’de degil az veya cok tiim diinyada, her sektdrde yasanan bir

problemdir.
2. CAM TAVAN SENDROMUNUN TARIHCESI

Konu ile ilgili literatiir taramasi yapildiginda, cam tavan sendromunun
genel olarak kadin calisanlarla ilgili oldugu goriilmektedir ve bu
baglamda cam tavan sendromunun kadinlarin c¢aligma hayatina

girmeleriyle birlikte ortaya ¢iktig1 sOylenebilir.

Cam tavan sendromu literatiire 1970 yilinda girmis olup adini pire
deneyinde kullanilan materyalden almistir. Bu deneye gore; pirelerin
farkli yiikseklikte ziplayabildiklerini géren bilim adamlari, birkag
pireyi toplayarak 30 cm yiikseklikteki cam fanusun igerisine koyarlar.
Metal zemin 1sitilir. Sicakligin artmasi ile rahatsiz olan pireler
ziplayarak kagmaya caligir fakat baslarini tavandaki cama g¢arparak
diiserler. Zemin de sicak oldugu i¢in tekrar ziplarlar ve tekrar baglarini
cama vururlar. Pireler camin ne demek oldugunu bilmediklerinden,
kendilerini neyin engelledigini anlamakta zorluk ¢ekerler. Defalarca
kafalarin1 cama vuran pireler sonunda o zeminde 30 santimden fazla
ziplamamay1 6grenirler. Deneyin ikinci asamasinda ise, tavandaki cam
kaldirilarak zemin yeniden 1sitilir. Tiim pireler 30 cm ziplar. Daha
yiksege ziplama imkanlar1 vardir ¢iinkii artik cam engel yoktur ama

buna cesaret edemezler. Pireleri sinirlayan cam engel kalkmistir fakat
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kafalarinda olusan i¢ engel varligim siirdiirmektedir (Oztiirk, 2011: 30-
31).

Pire deneyine benzer bir deney 1975 yilinda, ABD’li psikolog Martin
Seligman tarafindan kopekler iizerinde uygulamistir. Seligman, bir
grup kopegi kafeslerin icerisine hapsederek kopeklere sok uygulamistir.
Bu duruma once direnen kopekler bir siire sonra miicadele etmeyi
birakmislardir. Belirli bir zaman sonra kafeslerin kapilar1 agilmis ve
kopeklerin kagabilecekleri imkan saglanmigtir fakat kopeklerin %65°1
kagmayr denememis ve yere uzanip umutsuzca sizlanmayi tercih
etmiglerdir. Seligman, insanlarinda benzer davraniglara sahip
olduklarini belirtmistir. Bireylerin devamli 6nlerine konulan engellerin,
zamanla onlarin miicadele etme yeteneklerini kirdigin1i ve onlar

caresizlige ittigini One stirmiistiir (Korkmaz, 2014: 9).

Deneydeki pire ve kopeklerin yasadiklart bu olaylar, cam tavan
sendromuna birer 6rnek teskil etmektedir ve kadin ¢aliganlarda bu pire
ve kopekler gibi c¢alisma hayati igerisinde kendilerini neyin

siirlandirdigini bilemeden iist yonetim kademelerine gelemezler.

Bu deneylerde de goriildiigii gibi cam tavan sendromu psikoloji
biliminde sik¢a kullanilan “6grenilmis, edinilmis caresizlik”
durumudur. Bu durumda, basarisizliga veya yenilgiye uzun siire maruz
kalimirsa ya da inanilirsa bu durumun sonucunda yenilgi, basarisizlik
gercek olur. Bu durumlarin neticesinde atalet durumu olusur yani
amaglara yonelik olarak eyleme gecememe durumu meydana

gelmektedir.
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Bir bireyin hayallerinin en iist noktast ya da yapabilecegine,
gelebilecegine inandigl en iist smir o bireyin cam tavamdir. Bu
baglamda, bu durumdan kurtulmanin temel sart1 da farkina varabilmek

ve harekete gecmektir.

Deneylerde de belirtildigi gibi, cam tavan sendromu akademik anlamda
1970’li yillarda ABD’de ortaya ¢ikmis bir kavram olarak kabul
edilmektedir.

Cam tavan sendromunun ortaya c¢ikmasi ve ilk kullanildig1 yerlerle
ilgili literatiirler incelendiginde kronolojik olarak su sekildedir

(Ipcioglu, Egilmez ve Sen, 2018: 16) :

1977 yilinda Rosebeth Moss Kanter’in “Sirketlerdeki Erkekler ve
Kadinlar” adli kitabi, bu kavramin ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir rol
oynamistir. Bu kitapta cinsiyet¢ilik ve ayrimcilik konulart iizerinde

durulmustur.

1979 yilinda Basin Ozgiirliigii Icin Kadin Enstitiisii Konferansi
diizenlenmistir. Hwelett Packard’in iki kadin yoneticisi bu kavrami

kadinlarin kariyer stirecini betimlerken kullanmiglardir.

1984 yilinda cam tavan sendromu, Gay Brayant’in Adweek dergisinde

yayinlanan “Calisan Kadinlar” makalesinde kullanilmistir.

Fakat kavramin popiiler hale gelmesi ve literatiire girmesi 1986 yilinda
The Wall Street Journal’da yaymnlanan “Is Yasaminda Kadmn” adli
makaleyle gerceklesmistir.
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1991 yilinda ise ABD Calisma Bakanlig1 , “nitelikli bireylerin orgiitiin
yonetim pozisyonlarna yilikselmesini Onleyen orgiitsel Onyargi ve
tutumlara dayali yapay engeller” tanimiyla cam tavanin varligini1 kabul
etmistir. Ayn1 y1l Bush ve ekibi tarafindan 21 iiye ile Uluslararasi Cam

Tavan Federasyonu kurulmustur.
3. CAM TAVAN SENDROMUNDA ETKIiN OLAN FAKTORLER

Cam tavan genelde gozle goriilmeyen, kisilerin kendi zihinlerinde
koyduklar1 engellerdir. Yani somut olmayan engelleri icerir. Bundan
dolayr cam tavan sendromunu meydana getiren unsurlar
sinirlandirmak pek olas1 olmamakla birlikte en ¢cok karsilagilan unsurlar

asagida incelenmistir.
3.1. Erkek Egemen Orgiit Kiiltiirii

Kadinlarin ¢alisma hayatina katilmast sanayi devriminden sonra
gerceklesmistir. Bundan dolayr kadinlar orgiitsel faaliyetlere
erkeklerden daha sonra katilmiglardir. Nitekim orgiit politikalari, 6rgiit
kiiltlirii erkekler tarafindan diizenlenmistir. Dolayisiyla kadin ¢alisanlar
erkeklerin egemen oldugu bu orgiit kiiltiirii icinde kendilerine yer

edinmekte zorlanmaktadirlar.

Organizasyonlara bakildigt zaman cinsiyette ayrimciligin oldugu
goriilmektedir. Giinlimiizde her ne kadar kadin ¢alisanlarin sayisi artsa
dahi, alt ve orta seviyede oldugunu tepe noktada daha ¢ok erkeklerin

oldugu goriilmektedir.
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Geleneksel toplum diizenlerine bakildigi zaman, erkek egemenligini
goriilmektedir. Erkekligin saygi gosterilmesi gereken bir kavram
oldugu algis1 vardir. Bu toplum kiiltiiriinde veya toplum yapilarinda
kadinlarin psikolojik, duygusal durumlart goz ardi edilerek basarili

olmalarinin kosulu erkek gibi olmalarina baglanmaktadir.

Nasil ki toplumsal diizende cinsiyet rolleri net bir ¢izgiyle ayrilmissa,
caligsma hayatinda da erkeklerin daha 6n planda oldugu goriilmektedir.
Toplum igerisinde, kadinlarin 6nceligi evindeki isleri, ailesi, ¢ocuklar
olmalidir algis1 bulunmaktadir. Bundan dolay1 kadinlar orgiit kiiltiirti
icinde haksizliga maruz kalmakta ve hak ettii pozisyonlara
yiikselmeleri sinirlandirilmaktadir. Bu baglamda, hem toplumsal yap1
icerisinde hem de isletme kiiltiirlinde alisilmig degerlerden
vazgegilerek, kadinlarin yiikselmelerini Onleyen ya da engelleyen

unsurlarin kaldirilmasi gerekmektedir.

3.2. Aile ve Is Dengesi Miicadelesi

Is ve aile dengesini bozan; bireyin is ile ilgili sorumluluklar1 ve
gorevlerini yerine getirirken aile ile ilgili gérevlerini yerine getirmesini
engellenmesi ve yasam kalitesinin diismesidir (Giray ve Engin, 2006:
84).

Kadin ¢alisanlar a¢isindan karsilasilan en temel sorun is-aile dengesinin
saglanmasidir. Toplumda kadinin birincil gorevinin ev isleri oldugu
algisi oldugundan, kadinlar ig hayatina girdiklerinde iki gérevi bir arada

yiirlitemezler diye diisliniilmektedir. Nitekim kadinlar, aile yasamlarini

on planda tutarlarsa, is hayatinda ikinci smif ¢alisan durumunda
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kalirken, is hayatlarina Oncelik verdikleri zaman da toplumun
benimsedigi, kutsal gorevleri olarak atfedilen “iyi es, iyi anne”

konumlarindan 6din verirler.

Bu durumda kadinlar, is hayati ve aile hayatin1 dengelemede 6nemli
miicadeleler vermektedirler. Eskiye oranla kadinlar her ne kadar
calisma hayatinin i¢inde daha ¢ok yer almaya baslamis olsalar da
birincil onceliklerinin aile yagamlar1 oldugu, hatta bir¢gok kadinin anne
olduktan sonra kariyerini yarida biraktig1 yapilan arastirmalarda

gorilmektedir.

Ipsos Sosyal Arastirmalar Enstitlisii’niin “Calisan Annelerin 1000
Glinli Arastirmasi’na gore, Tiirkiye’de calisan her dort kadindan biri,

evlendikten ve c¢ocuk sahibi olduktan sonra isten ayrilmaktadir
(Ertekin, 2016: 1).

3.3. Rol Model ve Mentor Eksikligi

Is hayatinda calisanlarin kendilerine ornek olarak gorebilecegi
kimsenin  olmamast durumu rol model eksikligi olarak
tanimlanmaktadir. Mentor eksikligi ise bireyin sirketteki kariyeriyle
ilgili konularda fikir olabilecegi kimsenin olmamasi anlamina gelir

(Oziinlii,2013: 29).

Mentorliik “Orgiitiin deneyimli bir iiyesi ile deneyimsiz iiyesi arasinda
yasanan, bireysel ve profesyonel gelisim saglamay1 amaglayan birebir

iliskidir.” (Cetin ve Atan, 2012: 127).
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Mentorliik iliskisinde amag¢ Ogrenmeyi, egitimi ve gelismeyi
paylasmaktir. Mentorliik iligkisinde karsilikli dayanisma ve etkilesim
vardir. Bu baglamda her iki tarafa da fayda saglamaktadir. Mentorliigiin
isletmeler agisindan en 6nemli getirisi ¢alisanlarinin orgiit bagliligim

arttirmasi ve ¢alisanlarin performanslarinin artmasini saglamasidir.

Bu bilgiler 1s181nda bakildiginda, mentorliik iliskisi hem isletme hem de
calisanlar i¢in bu kadar 6neme sahipken bu konuda da kadinlar cinsiyet
meselesinden ayrimciliga, haksizliga maruz kalmaktadirlar. Kadinlarin
gerek is hayatina erkeklere oranla daha gec¢ katilmalar1 gerekse tepe
yonetimlerde kadin calisan sayisinin yetersiz olmasindan dolay: rol

model ve mentor eksikligi sorunu yasamaktadirlar.
3.4. Kadinlar ve Erkekler Arasindaki Yonetsel Tarz Farklihg:

Tepe noktasi yonetimlerde s6z hakki olan kadin yoneticiler, yonetim
tarzi bakimindan erkek yoneticilere uyum gostermekle beraber bir

takim tarz farkliliklar1 da bulunmaktadir.

Kadnlar ve erkekler arasindaki tarz farkliligi agisindan; analitik
diisiinme, problem ¢6zme, miicadele etme, sosyallesme, motivasyon ve
O0grenme yetileri gibi konularda 6nemli bir fark olmamakla birlikte
psikolojik arastirmalara gore, kadinlar anlasmaya daha meyilli ve
otoriteye karsi daha saygili iken, erkekler daha agresif ve yiiksek basari
beklentisine sahiptirler (Halo, 2015: 13).

Kadimlarin sadece kadin olduklar1 i¢in dogustan sahip olduklar1 ve

sergiledikleri kadins1 ozellikler vardir. Ornek olarak heyecanlilik,
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duygusallik, hassas olma, sorumluluk sahibi olma, merhametli olma
gibi. Bununla birlikte erkeklerinde sahip olduklar erkeksi 6zellikler
vardir. Bunlara 6rnek olarak da sogukkanlilik, kararlilik, hirsli olma,
analitik diisiinceye sahip olma, rekabetci olma verilebilir. Bu 6zellikler

is hayatinda ve yonetim siirecine de yansimaktadir.

Kadin yoneticiler yonetim pozisyonlarindaki ilk adimlarini attiktan
sonra, yonetim tarzlarini erkeklere gore ayarlarlar ve erkek davranislar
sergilemeye calisirlar. Ancak yonetici pozisyonunda kaldigi siirece
kendini gelistirerek, kendi beceri ve davranislarini benimsemeye
baslarlar ve kendi yoneticilik anlayislarini kullanmaya baslarlar (Akdol,
2009: 68).

3.5. Astlarin ve Diger Kadin Yoneticilerin Olumsuz Tutumlari

Is hayatinda bakildiginda, kadin calisanlara kars1 sergilenen olumsuz
tutumlar yalmzca Tstleri tarafindan degil ayni zamanda astlar1 ve
hemcinsleri tarafindan da sergilenmektedir. Erkek egemen Orgiit

kiiltiirii 15 hayatinda da kendisini géstermektedir.

Tiirkiye’de yapilmis olan bir¢ok arastirmaya gore, yonetim kadrosunda
kadinlardan ziyade erkekler tercih edildigini gostermektedir. Bunun
nedeni ise sadece erkekler degil ayn1 zamanda kadinlarinda birgogunun

hemcinsleri ile caligmay1 istememesidir.

Yapilan aragtirmaya gore, kadin yonetici ile caligsmak isteyen kadinlarin
oranit %5 iken erkek yonetici ile calismak isteyen kadinlarin oram

%80’dir. Yine aymi katilimcilara yoneltilen “birini isten ¢ikarmak
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zorunda kalsaniz, bu kim olurdu” sorusuna verilen cevaplarda ise

cogunlukla “kadin” segenegi isaretlenmistir (Besler ve Orug, 2010: 25).

3.6. Mesleki Ayrim

Toplum igerisinde bireylerin yerine getirmeleri gereken roller nasil
cinsiyete gore dagitilmigsa, is hayatinda da “erkek meslegi, kadin
meslegi” diye ayrim yapilarak cinsiyete dayali mesleki ayrim meydana

gelmektedir.

Bireylerin egitimlerini tamamladiktan sonra elde ettikleri mesleklerin
de genellikle bireyin yetenek, beceri ve isteklerinden ziyade bu statiiye

ve role uygun olmasi beklenmektedir.

Giliniimiliz kosullarinda kadinlarin egitim diizeylerindeki artis ve is
yasaminda aktif rollerine karsin ¢alisma hayatindaki konumlarina bu
durum yansimamaktadir. Geleneksel ideolojinin savundugu goriis
“kadin i¢in her seyden once aile ve ¢ocuk bakimi gelir” seklindedir
(Sahin, 2002: 41-42). Bundan o6tiirii toplumlarda is hayat1 igerisinde
bulunan kadinlara genel olarak, yedek isgiicii olarak bakilmaktadir.
Orgiitlerde sorumluluk, yetki gerektiren islerde kadimlardan ziyade
erkekler tercih edilmekte ve bu durumlar kadinlarin kariyer

gelisimlerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Feminist iktisat teorisi, cinsiyete dayali mesleki katmanlagmay1 yatay
ve dikey olmak iizere iki boyutta el almaktadir. Yatay tabakalasmada
meslekler “kadin isi” ve “erkek isi” olmak {izere ayrilirken, dikey

katmanlasma ise aym meslek igerisindeki kadin ve erkeklerin is
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pozisyonlarinin farkli olmasi olarak tanimlanmaktadir (Parlaktuna,

2010: 1220).

Giinlimiizde kadinlarin ekonomik ve sosyal yasamda oynadiklar roller
artsa dahi, erkeklere oranla iist yonetim kademelerinde sayilarinin daha
az olmasi veya terfi konusunda ayrimciliga maruz kalmalan dikey
tabakalagma sonucudur. Bunun yani sira, toplumda genellikle yatay
tabakalagma yasanmakta ve meslekler erkek, isi kadin isi olarak
ayrilmaktadir. Erkek isi olarak nitelendirilen isler genelde yliksek
ticretli, nitelikli, stirekli, yetki ve sorumluluk gerektiren isler olurken;

kadin isi1 ise gegici, niteliksiz, diisiik licret ve statiilii islerdir.

Nitekim kadinin cinsiyeti ile belirlenen ev i¢i gérevlerine uygun olmasi
bakimindan, sinif ya da okul 6ncesi 6gretmenligi, hemsirelik, ebelik
kadinlar i¢cin uygun meslekler olarak goriiliirken; Miihendislik, polislik,
pilotluk gibi meslekler erkek meslegi olarak tercih edilmektedir

(Bilginar, 2015: 8).

3.7. Cinsiyetle Bagdastirilan Kahplasmus Onyargilar:
Stereotipler

Basmakalip yargilar; belirli grup tiyelerinin tipik davranis 6zellikleri
gosteren inanglardir. Insanlara ait ve onlarin hiikiim vermesinde etkili
olarak bi¢imlenmis fikirler, ideolojiler ve beklentiler, bireylerin
kafasindaki standardize edilmis kalipyargilar, basmakalip fikirler,
yaygin olarak paylagilan ve baskalarinin algilarii, davranig ve
beklentilerini etkileyen deger yargilaridir (Limon, Kara ve Antalyali,

2019: 198).
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Stereotipleme ise, ge¢mis deneyimlere ya da kiiltiirel normlara
dayanarak bir insana ait olan Ozellikleri o insanin bulundugu
kategorideki tiim insanlar i¢in gegerli saymak olarak agiklanmaktadir

(Barutgugil, 2002, 26).

Nitekim bunlara bagli olarak, toplumlarda kadin ve erkege ait olan
stereotipler birbirinden farklidir. Genel olarak kadinlarin zarif,
duygusal, sicakkanli ve bagimli olduklar1 diisiiniiliirken erkeklerin ise,
objektif, rasyonel, bagimsiz, iddiali olduklar1 savunulmaktadir. Bu
durumlar neticesinde kadinlarin iist yonetim kademelerine ilerlemeleri

engellenmekte ve kadinin is yasamina ket vurulmaktadir.

Erkeklerin kadinlar hakkindaki Onyargilar1 asagida listelenmistir.

Bunlar (Ataay,1998: 245) :
Kadinlar;

v’ Calismak istemezler,

v Kariyerlerine erkeklere oranla daha az baghidirlar,

v" Yeteri kadar sert ve dayanikh degillerdir,

v Uzun veya mesai saatleri diginda ¢alismak istemezler,
v' Caligtiklar sehri veya lilkeyi degistirmek istemezler,
v' Karar verme kapasiteleri yoktur,

v" Cok duygusaldirlar.

Bunun yani sira Josefowtiz (1980), Blau ve Ferber’in “The Economics
of Women, Men and Work™ adli kitabinda, cinsiyet farkliliklarindan

dogan algiy1 “is yerinde goriinmez engeller” tablosu ile 6zetlemistir.
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Tablo 2: Is Yerinde Gériinmez Engeller

isyerinde Erkeklere Kars1 Algi

isyerinde Kadinlara Kars1 Algi

Aile fotografi erkegin masasinda

-Ne kadar ciddi sorumluluk sahibi bir

erkek!

Aile fotografi kadinin masasinda

-Ailesi mesleginden 6nde geliyor!

Erkegin masasi ¢ok daginik
-Cok caliskan ve isine diskiin bir

adamdir.

Kadmin masasi ¢ok daginik

-Mutlaka diizensiz bir kadindir.

Erkek isyerinde arkadaslariyla

Kadin isyerinde arkadaglariyla

konusuyor konusuyor

-Mutlaka isteki son degisiklikleri -Mutlaka kaytariyordur...
konusuyordur...

Erkek yerinde yok Kadm yerinde yok

-Bir toplantida olmali.

-Mutlaka aligverise gitmistir!

Erkek evleniyor

-Daha diizenli ve kararl1 olacaktir.

Kadin evleniyor

-Hamile kalip isi birakacaktir.

Erkek is seyahatine ¢ikacak

-Kariyeri i¢in iyi bir firsat.

Kadin is seyahatine ¢ikacak

-Acaba kocasi ne der?

Erkek daha iyi bir ig buldugu igin
ayriliyor

-Firsatlari iyi degerlendiriyor!

Kadm daha iyi bir is buldugu icin
ayriliyor

-Kadinlara giivenilmez!

Erkek patronu tarafindan elestirildi

-Bu onun performansini arttiracak.

Erkek patronu tarafindan elestirildi
-Bu durumdan o ¢ok tizgiin

olacak.

Kaynak: Inel, 2013: 8.
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Tablodan da goriildiigii gibi is yasaminda ayni davranisi gosteren kadin
ve erkeklerin cinsiyete dayali Onyargilardan otiirii farkli sekilde
algilandiklart goriilmektedir. Nitekim bu ve buna benzer onyargilar,
hem kadin hem erkeklerin, kadinlara karst olusturdugu toplumsal
cinsiyete dayali Onyargilari, kadinlarin is yasaminda {ist yOnetim

kadrolarina gelmelerinde cam tavan engeli olugturmaktadir.

4. CAM TAVAN SENDROMUNUN 3 BOYUTU

4.1. Erkek Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller

Literatiire bakildig1 zaman, cam tavan sendromunun genellikle kadin
calisanlar ile anildig1 goriilmektedir. Bunun nedenlerinden bir tanesi de
erkeklerin davramislart ve onyargilaridir. Erkeklerin kadin ¢alisanlarin
onlerine koyduklar1 engeller, cam tavan sendromuna neden olmaktadir.
Erkekler agisindan “kadinlarin  ist  yonetimle ilgili  isleri

yapamayacaklarina dair” negatif 6nyargilar bulunmaktadir.

Yapilmis olan bir ¢alismada kadinlarin kariyer gelisiminin oniindeki
erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller asagidaki sekilde ifade

edilmistir (Ogiit, 2006: 68):

tarafsizlik ilkesi

cinsiyet korliigii

koruma kollama i¢giidiisii(pozitif ayrimcilik)

kadinlarla kurulan iletisim zorlugu

giicli elde tutma istegidir.
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Tarafsizlik ilkesiyle aciklanmak istenen cinsiyetler arasindaki fark
kabul edilir lakin cinsiyetler arasinda bir {istlinliiglin olmadig1 goriisi

savunulur.

Cinsiyet korligii kavraminda ise yalnizca “insan” goriisii hakimdir.
Yani ¢alisanlar kadin ve erkek diye ayrima tabi tutulmaz. Yapilan isler
kadin isi ya da erkek isi diye ayrilmaz. Ciinkii bu sekilde bir ayrim
yapildiginda kadinlarin iist yonetim kademelerinde daha az temsil

edildigi goriilmektedir.

Koruma kollama i¢giidiisii yani pozitif ayrimcilik ise ataerkil toplum
geleneginin bir uzantisidir. Kadinlarin daha hassas, narin, kirillgan
oldugu diisiincesinin benimsenmesi ve bunun sonucunda kadinlarin ¢ok
fazla is yiikiinli kaldiramayacag diisiincesi ve sorumluluklarinin daha
cok aile alanina yogunlagmas1 gerektigi inanci kadinlar agisindan bir
kariyer engeli olusturmaktadir. Bu tarz kollamalarin iyi niyetle
yapildig1 sanilsa da orgiit igerisinde kadinlarin ikinci plana atilmalarina
ve bircok firsat1 kagirmalarina neden olmaktadir. Bu nedenle koruma

kollama i¢giidiisiine iyi niyetli ayrimcilikta denmektedir.

4.2. Kadin Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller

Is hayatinda kadin calisanlarin iist kademelere gelmelerine engel olan
nedenlere bakildiginda, daha ¢ok erkeklerin koydugu engeller
tartisilirken kadinlar tarafindan hemcinslerine konulan engeller g6z ardi
edilmektedir. Yapilan arastirmalara bakildigi zaman kadinlarin kadin
yoneticilerle ¢calismak istemedigini ve bu durumun kadin calisanlara

kariyer engeli olusturdugu goriilmektedir.
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Kadin yoéneticilerin kadin calisanlara koymus olduklar1 engeller iki
sekilde kendisini gostermektedir. Birincisi “kendini referans alma
yanilgis1” ikincisi ise “kralige ar1 sendromu” yani kadinlarin birbirini

cekememeleridir (Irmak, 2010: 38).

Kendini referans alma yanilgisi; kadin yoneticilerin bilingaltindaki
“ben bu noktaya nasil geldiysem, herkes ayn1 sekilde gelebilir. Ozel bir
cabaya gerek yok” mantigidir (Oriicii vd., 2007: 119).

Kralige ar1 sendromu ise kadinlar arasinda birbirini cekememe durumu,
iist noktaya gelmis bir kadin yoneticinin tek olmay1 ayricalik olarak

algilamasidir (Oriicii vd., 2007).

Krali¢e ar1 sendromu tam anlamiyla bir kadinin hemcinsine koydugu
engel olmakla birlikte, is yasaminda kadinlari ¢ok fazla etkilemektedir.
Kadinlar is yasaminda tepe noktasina geldiklerinde, bagkalarinin bu
konumu bozmasma izin vermezler nitekim hemcinslerine adil
davranmayip birbirlerini sabote ederek is hayatinda yiikselmelerine

engeller, bariyerler koyarlar.

Kralige ar1 sendromunu agiklayan en iyi 6rnek yengec sepeti drnegidir.
Bu 6rnege gore, bir yengeg sepetinde hicbir yengeg sepetten ¢ikamaz.
Yukar1 tirmanmay1 deneyen yengeci, diger yengecler engeller ve bu
noktada sepetin tizeri aciktir. Sepetin lizerini kapatmaya gerek yoktur.
Kadinlar da dogalar1 geregi bu islevi listlenmislerdir. Oyunun saman
altindan oynandig1 goriilmektedir. Bir kadinin 6n planda olmasi veya
digerinden daha farkli olmasi diger kadinlar tarafindan cezalandirilir

(Keuthen, 2006. 32-33).
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4.3. Kisinin Kendi Kendine Koydugu Engeller

Kadmlarin is yasaminda karsilagtiklar1 engellere bakildiginda, kadin
yoneticiler tarafindan konulan engeller ve erkekler tarafindan konulan
engeller incelenmistir. Fakat bunlarin yaninda kadinlarin zamanla kendi
engellerini olusturmus olduklar1 da goriilmektedir. Kadinlarin cinsiyet
ayrimciligina ¢ok fazla maruz kalmasi sonucunda ortaya c¢ikan bu

bariyerler genis bir havuzu ifade etmektedir.

Genel anlamda bu engellere bakildigi1 zaman; kadinin yeri neresi,
negatif olgular1 bastan kabullenme, aile ve is ¢atismasi, kariyerde
ylikselme tercihi, 6zgiiven eksikligi, ne istedigini bilememesi gibi

engellerdir (Oriicii vd., 2007).

Is yasamu igerisindeki kadinlara bakildiginda cam tavan sendromu ile
miicadele ettikleri goriilmektedir. Nitekim bu durum devamlilik arz
ettigi ve ¢oziim bulunamadigi i¢in kadinlarin bu durumu kabul ettikleri

goriilmektedir.

Kadinlarin kendinden kaynaklanan engelleri 6grenilmis c¢aresizlik

sendromu ve ¢oklu rol iistlenme sendromu ile agiklamak miimkiindiir.

Ogrenilmis caresizlik sendromu genel olarak, gecmis deneyimlere
dayanilarak igerisinde bulunulan durumdan olumsuz sonug¢ alinacagin
kabullenme durumu olarak tarif edilebilir. Bu baglamda 6grenilmis
caresizlik, Seligman ve arkadaslar tarafindan ortaya atilmis bir kavram
olarak, insan ya da hayvanlarda meydana gelen apati durumudur. Bu

durum canlilarda, baslarina gelen seyler tizerinde higbir denetimlerinin
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olmadigini gordiikleri zaman ortaya ¢ikar (Fettahlioglu ve Celik, 2007:
245).

Is hayatinda igerisindeki kadin ¢alhisanlara bakildiginda, kadinlarin
hedeflerine ulagmak i¢in ¢abalamalarina ragmen bu ¢abalar1 sonug
vermedigi takdirde ugrasmaktan vazgectikleri goriilmektedir. Bu
vazgecisten sonra kadin ¢alisanlar bu basarinin higbir zaman
gelmeyecegine inanirlar. Clinkii artik engeller kadin ¢alisanlarin

zihinlerindedir.

Kadinlarin kendilerine koyduklar1 engellere baktigimiz zaman ¢oklu rol

istlenme veya siiper kadin sendromuna da deginilmektedir.

Calisma hayat1 i¢inde bulunan kadinlara bakildigi zaman iki tane
rollerinin oldugunu goriilmektedir. Kadinlar is hayatinda faaliyet
gosterirken diger taraftan da ev kadinligi sorumlulugu yiiklenmistir. Ve

bu iki rol birbirini genellikle olumsuz etkilemektedir.

Giinliik yasam icinde isten ve aileden gelen istek ve gereksinimlerin es
zamanli olmast, kadin ¢alisanlar tizerinde baski olusturmakta, bu durum

ise ¢eliskiler yagamasina sebep olmaktadir (Giiler, 2005: 76).

Coklu rol iistlenmenin neden oldugu 3 tiir gerilim ve ¢atisma vardir.

Bunlar (Dogru, 2010: 85) :

e Zaman baskisina dayal1 gerilim
e Catisan rollerin yarattig1 gerilim
e Her roliin birbirinden farkli davranis istemesinin yarattig

gerilim
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Bir taraftan aile yasami diger taraftan is hayati igerisinde yiiklenen
sorumluluklar1 yerine getirmeye g¢alisan kadin yogun bir is yiikiiniin

altina girmektedir ve rol ¢atismasina neden olmaktadir.

Giliniimlizde calisan kadinlarin aile ve is rolleri arasindaki c¢atisma
karsisinda ya aile rollerinden tamamen feragat etmekte oldugu ya da
iizerlerine ylklenen asir1  sorumlulugu tagimaya calistiklari
goriilmektedir. Bu alternatiflerden birincisi “evlenmeyi diglamak”
anlamina gelmektedir ki bu hi¢bir toplumda yaygin olarak
benimsenmemektedir. Ikincisi “siiper kadin olmak” ise sadece
gerceklesmesi zor bir segenek olmakla kalmayip, ayni zamanda
kadinlar tarafindan Odenen ciddi bir fiziki ve psikolojik bedeli

icermektedir (Karaca, 2007: 54).

Stiper kadin olmay1 tercih etmek olduk¢a zor olmasindan dolay1 calisma
hayat1 icindeki kadinlar ev yasamindaki yiiklerini azaltacak yollara

basvurmaktadirlar.
5. CAM TAVAN SENDROMUNUN SONUCLARI

Gittikge globallesen diinyada bilgi ve teknolojinin giderek artmasi is
hayat1 icerisinde rekabeti oldukg¢a artirmaktadir. Buna karsin benzer
teknolojileri kullanan sektorlerin birbirlerine karsi rekabet avantaji
saglamasi i¢in en Onemli husus etkili ve verimli isgiiciidiir. Fakat
bireyin hem bireysel hem toplumsal hem de orgiitsel nedenlerden
dolayr maruz kalmis oldugu cam tavan sendromu bu etkinlik ve

verimliligi olumsuz olarak etkilemektedir.



SOSYAL BILIMLERDE SECME KONULAR -4 |548

Cam tavan sendromunun gerek bireysel gerekse orgiitsel olarak bir

takim olumsuz sonuglar1 vardir. Bu sonuglar (Sen, 2017: 33) :

Tablo 3: Cam Tavan Sendromu Sonuglari

bireysel sonuclar orgiitsel sonuclar
motivasyon kaybi maliyet artist

performans azalmasi devamsizlik artisi

orgiitsel bagllikta azalma is goren devir hiz1 artist
orgiitsel giivende azalma kalite ve verimlilikta azalma
orgiitsel sessizlik

orgiitsel sinizm

5.1. Cam Tavan Sendromunun Bireysel Sonuclar:

5.1.1. Motivasyon Kaybi

Motivasyon; Insanlari bir takim amaclar dogrultusunda harekete
geciren giic olarak tanimlanmaktadir. Bireylerin orgiitteki davranig
seklini, gayret diizeyini ve giicliikler karsisindaki diren¢ diizeyini

belirleyen i¢sel psikolojik gii¢lerdir (Celenk, 2010: 4).

Tanimdan da yola ¢ikarak motivasyona itici bir giictlir denilebilir.
Bireyleri amaglar1 dogrultusunda bilingli bir sekilde harekete geciren

veya davraniga yonelten diirtiilerdir.

Isletmelerde kariyer hedeflerine ulasamayacaklarimi ya da yeteri kadar
ilerleme olanaklarinin olmadigimi goren veya kendisine yetki ve
sorumluluk verilmedigini hisseden kadin ¢aligsanlarin, ¢alisma sevki ve

motivasyonu azalacaktir (Cetin, 2011: 91).
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Sonug itibariyle cam tavan sendromuna maruz kalan kisilerin
karsilastiklari en 6nemli problem motivasyon kaybidir. Nitekim bireyin
kariyer hedeflerine ulasmada karsisina ¢ikan engeller, cinsiyet
nedeniyle firsatlarin sinirlandirilmasi, amaglarina ulagamayacagini

diisiinmesi motivasyonunu diistiriir.
5.1.2. Performans Azalmasi

Bilgi, iletisim ve teknolojinin hizli bir sekilde ilerledigi giiniimiiz
kosullarinda ayni teknolojiyi kullanan benzer firmalarin rekabet
avantajini saglamalar1 i¢in etkin ve verimli isgiicline sahip olmalari
gerekir. Bu nedenle performansi yiiksek olan calisanlar orgiitler i¢in

onemli bir kaynaktir.

Bu nedenle is yerlerinde cam tavan sendromu ile kars1 karsiya kalan
calisanlar artan stres nedeniyle kendilerini ise veremezler ve ise,
cevreye karst ilgisiz tutum sergilerler bu durumda isletme agisindan

olumsuz sonuglar dogurmaktadir (Aydag, 2012: 124).

Nitekim orgiit icerisinde ¢alisan personelin performansinin yiiksek

olmas1 hem kendisi hem de isletme agisindan 6nemlidir.
5.1.3. Orgiitsel Baghhkta Azalma

Orgiitsel baglilik, bireyin 6rgiitsel amag ve degerlerine giiclii bir inang
ve kabul gostermesi, Orgiit adina anlamli ¢caba gdstermesi ve Orgiitte
iyeliginin siirdiiriilmesine gii¢lii bir arzu duyma durumudur (Hos,

2015: 2).
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Bu tanimlara bakilarak da orgiitsel bagliliga 6rgiit ve birey arasindaki
iliskinin niteligidir denilebilir. Bireyler gerek maddi gerekse duygusal
(manevi) nedenlerle orgiitlerine baglhilik duymaktadirlar. Fakat cam
tavan sendromuna maruz kalan calisanlar hedeflerine ulasamadiklar
icin hem maddi doyuma ulagamamakta hem de duygusal olarak istedigi
mevkiye ulasamayacagimi diisiindiigii i¢in oOrgilite olan baglilig1

azalmaktadir (Sen, 2017: 36).

Nitekim orgiitsel baghilig: giiclii olmayan ¢alisanlarin orgiit icerisinde

etkili ve verimli performans gostermesi s6z konusu olmamaktadir.
5.1.4. Orgiitsel Giivende Azalma

Orgiitsel giiven kurumlara odakl bir giiven tiiriidiir. Orgiitsel giiven,
genel tanimiyla orgiit tiyelerinin Orgiitlerine karsi1 besledikleri gliven

egilimi olarak tanimlanmaktadir (Ceylan ve Demircan, 2003: 140).

Orgiit icerisinde biitiin &rgiit iyelerinin katilimiyla olusturulan

psikolojik ortam orgiitsel giiven ortamidir.
Orgiitsel giivenin faydalarina baktigimiz zaman (Okur, 2016: 50);

v’ Is gorenin moralini yiikseltir,

v’ Orgiite baglihig arttirir,

v Orgiit ici ve drgiitler aras1 iletisimi arttirir,
v’ Stresi azaltir,

v’ Paylasima tesvik eder,

v" Ekip ¢alismasina tesvik eder,

v’ Maliyetleri azaltir.
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Cam tavan sendromunun yasandigi orgiitlerde iicret, terfi vb. gibi
konularda esitsizlik yasanacak, calisanlarin yoneticilerine, yoneticilerin

isletmeye kars1 duyduklar giiveni etkileyecektir.
5.1.5. Orgiitsel Sessizlik

Orgiitsel sessizlik; is gdrenlerin is yerleri, sorumluluklarindaki isleri ya
da orgiitlin diger eylemleriyle ilgili diisiince, fikir, endise ve Onerilerin
dile getirmemeleri bigiminde sergilenen davranis halidir (Alparslan ve
Kayalar, 2012: 137).

Cam tavan sendromunun sonucunda ¢alisanlar drgiite olan baglilik ve
giivenlerini kaybetmenin yani sira genellikle orgiit i¢indeki konularda
da sessiz kalmayi tercih ederler. Bu durumun nedeni ise, Kkariyer
hedeflerinin ve amaglarinin gergeklesmeyecegini diigiinen bireyler

fikirlerinin de dikkate alinmayacagini diisiinmeleridir.
5.1.6. Orgiitsel Sinizm

Sinizim; bir kisiye, bir gruba, ideolojiye, sosyal gelenege ya da
orgiitlere kars1 hissedilen hiisran, hayal kiriklig1 ve olumsuz duygularla
ya da bu durumlara kars1 duyulan giivensizlikle sekillenen tutumdur

(Naus, 2017: 15).

Andersson vd. gore, sadece kendi ¢ikarini gdzeten, ¢gikarlarint her seyin
iizerinde tutan ve nitekim herkesi ¢ikara kabul eden bireylere “sinik”
bunu agiklayan diisiinceye “sinizm” denilmektedir (Altinéz, Cop ve

Sigindi: 2011).
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Nitekim Orgiitsel sinizmde bireyin i¢inde bulundugu isletmeye karsi
olumsuz tutumundan bahsedilmektedir. Bu nedenle orgiitsel sinizm
bireye oldugu kadar orgiite karst da agir sonuglar dogurmaktadir. Bu
sonuglar genellikle is yerinde memnuniyetsizlik, is tatmininin azalmasi,

motivasyonun diismesi, performansin azalmasi seklinde olmaktadir.

5.2. Cam Tavan Sendromunun Orgiitsel Sonuclari

5.2.1. Maliyet Artis1

Isgiicii maliyeti, personele 6denen iicret ve maaslar, mesai ve izin
iicretleri, ikramiyeler, sosyal yardimlar gibi 6demeleri igeren bir

kavramdir (Aydag, 2012: 112).

Maliyet isletmelerin stratejilerini yonlendirmede oldukc¢a 6nemli bir rol
oynamaktadir.  Isletmelerin  devamliigmi  ve  faaliyetlerini

stirdiirebilmeleri i¢in maliyetlerini en aza indirmeleri gerekmektedir.

Cam tavan sendromu c¢alisanlar1 oldugu kadar isletmeleri de
etkilemektedir. Cam tavan sendromunun isletmelerdeki Orgiitsel

sonuglarindan bir tanesi maliyet artigidir.

Cam tavan sendromunun sonuclarina bakildiginda, isletme icin rekabet
istiinliigi olusturabilecek ya da isletme verimliligine katkida
bulunabilecek bireylerin kullanilmamasina yol agtigi goriilmektedir

(Aytag, 1997: 27-28).

Bu durumlar nedeniyle g¢alisan personelin goniillii ya da goniilsiiz
olarak isten ayrilmasi s6z konusu olmaktadir. Isletmeler igin is gérenin

isten ayrilmasi, bos pozisyonun doldurulmasi ve yeni baglayan kisinin
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isletme icin verimli hale getirilmesi bir takim maliyetlere neden

olmaktadir.
5.2.2. Devamsizhik Artisi

Devamsizlik, ¢alisan kisinin herhangi bir mazeret sunmaksizin igverene
veya yoneticiye bilgi vermeden ise gelmemesi durumudur (Bacak ve

Yigit, 2010: 29).

Devamsizlik problemi, cam tavan sendromunun bir sonucudur.
Ozellikle kariyer hedeflerinin engellendigini diisiinen kadin ¢alisanlari
oOrgiit yapist bir siire sonra stkmaya baslamaktadir. Yaptiklari ise karst
memnuniyetsizlikleri artan kadin ¢alisanlarin basarili olmak igin bir
nedenleri kalmadig diisiincesiyle zamanla orgiitlerine olan bagliliklar

azalarak, devamsizliklar1 artmaktadir.

Nitekim igletmeler i¢in herhangi bir departmanda yasanan devamsizlik
sorunu biitiin isletmeyi olumsuz yonde etkileyecek nitelikte

olabilmektedir (Sezen, 2008: 65-66).
5.2.3. Is Goren Devir Hiz1 Artist

Is goren devir hiz1, bir dénem iginde bir isletmede olusan isten toplam
c¢ikis ya da giris miktarinin, o donem i¢inde isletmede bulunan ortalama

personel sayisina oranidir (Giinay,2018: 21).

Isletmelerin iicret ve terfi politikalari, iilkenin ekonomik konjonktiirii,
list yonetim kademelerinde yasanan sorunlar vb. gibi durumlar is goren

devir hizin etkileyebilmektedir.
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Bir isletmenin is goren devir hizinin yiiksek olmasi orgiitsel bagliligi,

kar1 ve verimliligi diisiirlirken, isletmenin maliyetini de arttirmaktadir.

Cam tavan sendromunun bir sonucu olan is géren devir hizindaki artis
isletmeler ic¢in olumsuz sonuglara sebebiyet vermektedir. Kariyer
hedeflerinin gerceklesmeyecegini diisiinen calisanlar, is yerinde

memnuniyetsizlik yasayip orgiitten ayrilma yoluna gitmektedirler.

Isletmeden ayrilan her galisanin yerine yenisi alinmadigi takdirde, diger
calisanlara agir is yiikii ve ilave sorumluluk biner diger taraftan ise yeni
bir kisi basladiginda ise onun egitilmesi ve alistirilmasi i¢in ekstra bir

slire¢ ve maliyet gerekmektedir (Cetin, 2011: 95).

Nitekim isten ayrilan her ¢alisan ve is goren devir hizindaki her artis

isletmeler agisindan olumsuz bir durum yaratmaktadir.
5.2.4. Kalite ve Verimlilik Diismesi

Kalite, Standartlara uygunluk, miisteri ihtiya¢ ve taleplerine uygunluk
derecesidir. Bir iirlin veya hizmetin belirlenen ya da olabilecek
ihtiyaglar1 giderme kabiliyetine dayali 6zelliklerinin tiimiinii; verimlilik
ise kaynaklarin dogru bir sekilde kullanimidir yani en az girdi ile en ¢ok

ciktiy1 elde etmeyi ifade etmektedir (Oguz, 2019: 1; Telli, 2010: 6).

Kalite bir nevi miisterilerin isteklerine cevap verebilmek, tiiketicinin

beklentisinin karsilanma derecesini ifade etmektedir.

Hizmet sektoriinde kalite ise, miisteri ihtiya¢ ve beklentilerine uygun

olma, siirekli basari, sunulan hizmeti eksiksiz ve hatasiz ger¢eklestirme,
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Olciilebilen ve degerlendirilebilen miisteri memnuniyeti ile dogru

orantili bir kavramdir (Giiven ve Celik, 2007: 2).

Isletmelerde yasanan cam tavan probleminin bir sonucu da
isletmelerdeki kalite ve verimlili§in azalmasidir. Kadin calisanlara
uygulanan cam tavan sendromu neticesinde yapilan ise ve isletmeye
kars1 duyulan baglilik ve heves ortadan kalkmakta ve buna bagli olarak

verimli ¢alisma ortami bulunmamaktadir.

Sonug olarak ise cam tavan engelleri sonucu isten ayrilan kadinlarin
yerine yeni baslayan personelin egitim siireci, diger ¢alisanlar ile uyum
sorunu, i goéren moralinin bozulmasi gibi nedenlerle verimlilik ve
hizmet kalitesinde azalma cam tavan sendromunun sonucudur (Sezen,
2008: 65).

6. CAM TAVAN ENGELLERINIi KIRMAYA YONELIK
STRATEJILER

Calisma hayatina baktigimiz zaman cam tavan sendromunun Kkariyer
hayatinda 6nemli 6l¢iide bir engel olusturdugu goriilmektedir. Bundan
dolay1 bu olumsuz sonuglar1 kirmaya yonelik stratejiler gelistirilmistir.
Literatiir taramasi yapildiginda cam tavan sendromunu kirmaya yonelik
temel stratejiler bireysel ve oOrgiitsel olmak fiizere iki boyutta

incelenmektedir.

Cherian’in cam tavani kirmaya yonelik bir takim Onerileri vardir.

Bunlar (Cherian, 1993: 31) :

e Zor iglerde tartismasiz bir kapasite gostermeye ¢alisin
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e Degisen is ortami i¢in anlayisinizi gelistirin
e Sefleriniz ve yoneticileriniz ile igbirligi yapin ve sabirlt olun
o Karsilikli saygiy1 arttirin ve diger ¢alisanlara karsi anlayisinizi

gelistirin.

Cherian’in kadinlara sundugu bu tavsiyelerin yani sira orgiitlere de

sunmus oldugu bir takim tavsiyeler vardir. Bunlar (Cherian, 1993: 31):

e Liderleri ve yoneticileri egitim programlarina génderme
e Kadinlarin medeni haklarin1 korumaya ¢alisma ve yurttaglik

sorumluluklarini yerine getirmesine izin verme.

Konuyla ilgili yapilmig olan calismalar incelendiginde cam tavani
asmaya yonelik temel stratejilerin alt bashklart su sekilde

olusturulmustur.

Bireysel Stratejiler Orgiitsel Stratejiler

Universite ve mesleki egitim | Erkek egemen  orgiit  kiiltiiriinii

edinme degistirme

Kariyer gelistirme programlari
Mentordan yardim alma
diizenleme

Sosyal iligki gelistirme Aile dostu is yeri ve esneklik

Yiiksek performans gosterme | Pozitif ayrimcilik
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6.1. Bireysel Stratejiler

Caligma hayati i¢erisinde bulunan kadinlarin yiikselmelerini engelleyen
ayni zamanda kariyer siirecini yavaglatan cam tavan sendromunu
asmada bireysel stratejiler oldukg¢a Onemli bir yere sahiptir. Bu

stratejiler 4 baslik altinda detayli bir sekilde incelenecektir.
6.1.1. Universite ve Mesleki Egitim Edinme Stratejisi

Cam tavan sendromu her ne kadar erkeklerde de yasansa da genel
olarak kadin calisanlar ile iligkilendirilmektedir. Nitekim cam tavan
sendromunu agmak i¢in kullanilan en etkili yontemlerden bir tanesi iyi

bir egitim almaktir.

Egitim kadinlarin kariyer gelisimleri acisindan olduk¢a 6nemli bir rol
oynamaktadir. Cilinkii toplumsal yapida oldugu gibi is hayat1 i¢erisinde
de erkek egemen bir diizen mevcuttur ve bundan dolayr kadin
calisanlarin kendileri iizerindeki olumsuz 6n yargilar1 yikmak ve bunun
yani sira {icreti yiiksek olan ya da iist diizey yonetici pozisyonundaki
islere sahip olabilmeleri i¢in egitim seviyelerinin yiiksek olmasi

gerekmektedir.

Lewis ve Fagenson’a gore, liniversite ve mesleki egitim bireyin kariyer
basamaklarinda ilerlemesi i¢in 6nemli bir etkendir. Kadinlara yonelik
cam tavan engeli olusturan onyargilar1 kirabilmek i¢in, kadinlar 1yi bir
egitim alarak yiiksek yOnetim pozisyonlarin1 hak ettiklerini

gosterebilmektedirler (Korkmaz, 2014: 11).
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Sonug olarak tiim diinya genelinde erkeklere oranla kadinlarin egitim
olanaklarindan yeterli bir sekilde yararlanmamalari ve bunun
sonucunda da is hayat1 i¢inde sorunlarla karsilastiklart goriillmektedir.
Bu sorunlar neticesinde meydana gelen cam tavan sorununu agmak i¢in

ise kadinlar tiniversite egitimi veya mesleki egitim almalidir.
6.1.2. Mentordan Yardim Alma Stratejisi

Cam tavan engellerini kirmaya yonelik temel stratejilerden bir digeri

mentordan yardim alma stratejisidir.

Bu strateji en genel haliyle bir orgiitte daha az deneyim ve bilgiye sahip
bireye, kariyerinin gelistirilmesi amaciyla daha iist diizeyde bilgi ve
deneyime sahip bir birey tarafindan yardim ve destek saglama siireci

olarak tanimlayabiliriz (Niehoff, 2006: 322).

Mentorlar sahip olduklari bilgi, tecriibe ve deneyimleri astlarina aktarir

ve boylece onlar1 yonlendirerek gelistirir.

Bugiiniin orgiit kiiltiirinde 6nemli bir kariyer gelistirme araci olan
mentordan yardim alma stratejisi 6zellikle kadin ¢alisanlar acisindan
olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Ciinkii mentorlar erkek egemen orgiit
kiiltiirtinde kadinlarin kurallar1 tam anlamiyla bilmelerini ve {ist
yonetim kademelerine daha kolay tirmanmalarinda yardimci olurlar.
Nitekim mentorlar kadin c¢alisanlarin uzun donem igerisindeki
amaglarin1 ve bu amaglara nasil ulasacaklarini belirlemede 6nemli bir

yere sahiplerdir.
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6.1.3. Sosyal iliski Gelistirme

Erkek egemen orgiit kiiltiiriinde kadinlarin sosyal iliski gelistirmeleri is
diinyas1 icinde uyumlarini kolaylastirmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir.
Nitekim sosyal iligski gelistiren kadin g¢alisanlar is hayatinda kabul
gormiis davranig sekillerinin ve {sluplarin farkina vararak kariyer
gelisimlerine 6nemli bir katki saglayarak cam tavan engellerini de daha

kolay kirarlar.

Morrison ve arkadaglarina gore, kadinlar yiikksek yOnetim
pozisyonlarina gelebilseler bile sosyal iligki aglarina zor girdikleri i¢in
erkeklerden daha ¢ok dezavantajli durumdadirlar (Anafarta, Sarvan ve
Yapici, 2008: 119).

Nitekim ¢alisma hayatinda kurum icinde sosyal iligkilerin
gelistirilmesi, erkek egemen is hayatina kadimnlarin adaptasyonunu

kolaylastirarak, kadinlarin kariyerlerinde de 6nemli avantaj saglar.
6.1.4. Yiiksek Performans Gosterme

Bu strateji genel olarak 3 ana husustan olugsmaktadir; beklenenden daha
fazla caligmak, diger adaylara oranla daha fazla c¢alismak ve Ozel

yetenek ve beceri gelistirmek (Halo, 2015: 33).

Ragins ve arkadaglarimin 1998 yilinda yaptiklar1 c¢aligmaya gore,
kadinlarin istikrarli  sekilde beklenilenin {izerinde performans
gostermeleri, onlarin kariyer gelistirmelerinde vazgecilmez bir

stratejidir (Ergen, 2008: 41).
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Bu strateji ile ilgili gerek ulusal gerekse uluslararasi arastirmalara
bakildiginda erkek yoneticilere gore kadin yoneticilerin daha geng ve
egitimli olduklar goriilmektedir. Bu kaynaklar bazinda erkeklerle ayni
konuma gelebilmek i¢in kadinlarin daha iyi vasiflara sahip olmalar

gerektigi sdylenebilir.

Kadin calisanlar is hayatlarinda daha yiiksek performans gostererek
kendilerini kanitlama yoluna girerler. Nitekim kadinlar sahip olduklar1
yetenek ve becerilerini kullanabilecekleri igleri tercih ederek mevcut
islerinden ayrilabilirler. Bunu yaparak kadin calisanlar iist yonetim

kademelerini hak ettiklerini sergilemektedirler.

Giinlimiizde erkek egemen Orgiit kiiltiirii kadinlarin i hayatinin yani
sira ev igerisinde de sorumluluklarinin olmasi ve toplumsal yapinin
olusturdugu kadinin is hayatinda erkege oranla daha az donaniml
oldugu inanci gibi bir¢ok nedenden dolay1 kadinlara is hayatinda
yiiksek kariyer yapmak i¢in erkekten daha fazla g¢alismasi empoze
edilmistir. Tim bu nedenlerden otiirii kadinlar is hayati igerisinde
beklenilenin iizerinde performans sergileyerek yetenek ve becerilerini

ispatlamaya caligirlar.

6.2. Orgiitsel Stratejiler

Calisma hayati igerisinde kadinlarin yiikselmelerini engelleyen ve ayn
zamanda Kkariyer siireglerini yavaglatan cam tavan sendromunu agsmada
bireysel stratejilerin yani sira Orglitsel stratejilerden de oldukga

yararlanilmaktadir. Bu stratejiler 4 ana baslik altinda incelenecektir.



561 | SOSYAL BiLIMLERDE SECME KONULAR -4

6.2.1. Erkek Egemen Orgiit Kiiltiiriinii Degistirme Stratejisi

Glinlimiiz erkek egemen orglit kiiltiirlerinde isletmelerde diizenlenen
egitimlerde kadin calisanlarin erkek kiiltiirline uyum gostermeleri
amagclanmaktadir. Fakat bu durumun aksine kadinlarin cam tavan
engelini asmalar1 icin isletmelerin Orgiit kiiltiirlerini bu oranda

degistirmeleri gerekmektedir.

Lockwood’a gdre cam tavani kirmak i¢in orgiit kiiltiirlindeki degisim

su stireci igermelidir (Sen, 2017: 50-51) :

o Orgiit kiiltiiriinii test etmek gereklidir. Insan kaynaklari
politikalarinin,  orgiitiin bigcimsel ve bicimsel olmayan
kiiltlirtinin adil olup olmadigina; kadinlarin ve erkeklerin
kiltiirii ve uygulamalar1 nasil algiladigina, orgiitteki politika
ve programlarin gii¢clii ve zayif yonlerine bakilmalidir.

e Orgiit degisimi baslatmak ve calisanlar1 buna tesvik etmek
gerekmektedir.

e Kariyer gelisiminde kadinlar egitilmeli ve desteklenmelidir.

e Orgiitteki degisimi dlgmek igin orgiit kiiltiirii yeniden test
edilmelidir.

6.2.2. Kariyer Gelistirme Programlari Diizenleme Stratejisi

Cam tavan engellerinin kirilmasinda etkili rol oynayan stratejilerden bir
tanesi de kariyer gelistirme programlarinin diizenlenmesidir. Bu

programlar is hayati icerisinde kariyer gelistirme ve iist yonetim
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kademelerine ilerleme konusunda potansiyele sahip c¢alisanlara

sunulmaktadir.

Knutson ve Schmidgall’in ¢alismalarinda bahsettikleri gibi; kadinlarin
mevcut isini degistirme nedenlerinin ilk sirasini, yeni bilgi edinme ve

beceri kazanma istemeleri olusturmaktadir (Halo, 2015: 33).

Nitekim isletmeler de kariyer gelistirme programlar1 diizenleyerek

kadin ¢alisanlarin igletmeden ayrilmasini 6nlemektedir.

Kariyer gelistirme konusundaki faaliyetlerin igeriginde; danigmanlik,
yazili eserler, atdlye uygulamalari, alistirma kitaplari, iste yer
degistirme, is zenginlestirme, orgiitsel yedekleme, egitim ve gelistirme
gruplari, kocluk, kariyer rehberligi, mentorluk gibi degisik kariyer
gelistirme programlari vardir (Salihoglu, 2014: 39).
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