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ONSOZ

Zihinsel ve duygusal o6zelliklerden olusan kariyer uyumu, bireyin is
diinyasina atilmasinda ve basarisini siirdiirmesinde 6nemli bir role sahiptir. Bu
acidan degerlendirildiginde bireyin kariyer uyumunun, is bulma kaygisit ve
belirsizlige tahammiilsiizliik diizeyi lizerindeki etkisi ka¢inilmaz bir durumdur.
Diger yandan bireyin almasi gereken kararlarda 6nemli bir rolii bulunan
belirsizlige tahammiilsiizliiglin is bulma konusunda yasanan kaygidan ayr
olarak diistiniilmesi miimkiin degildir.

Bu ¢alisma Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dalinda 2021 yilinda Dog. Dr. Hiiseyin CICEK
danismanliginda Hande AKDEMIR tarafindan tamamlanmis olan “Belirsizlige
Tahammiilsiizliik Algis1 ve Kariyer Uyum Yetenekleri Kiskacinda Is Bulma
Kaygist” konulu yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.

Hande AKDEMIR!
Doc. Dr. Hiiseyin CICEK?

takdemir_hande@hotmail.com, ORCID:000-0002-7191-0680
2Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, hcicek@mehmetakif.edu.tr, ORCID:0000-
0002-8284-7955
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GIRIS

Her birey giinliik yasantisinda sik sik belirsiz bir olay ya da durum ile
kars1 karsiya kalmaktadir. Belirsizliklerle dolu olan insan yasami, karmagik ve
dinamik yapiya sahip inisli ¢ikish bir siirectir. Bu siirecte insanlar stirekli olarak
yeni kararlar almak ve aldigi kararlar1 uygulamak zorundadir. Bireyin almasi
gereken Kkararlar arttikca yasadigi Dbelirsizlikte artmaktadir. Onceden
kestirilemeyen, bireyde kaygiy1 ve endiseyi tetikleyen belirsizlik durumu,
bireyin yasam kalitesini olumsuz bir sekilde etkilemektedir. Bu baglamda
bireyin belirsizlige tahammiilsiizliik diizeyi, herhangi bir olay ya da durum
kargisindaki tutumunu belirleyen Onemli bir faktordiir. Belirsizlige
tahammiilsiizlik diizeyi yiliksek olan bireyin, belirsiz durumu olumsuz ve
tehlikeli olarak degerlendirme egilimi daha fazladir. Kaygi seviyesi daha
yiiksek olan bu bireylerin performanslari da bu durumdan olumsuz olarak
etkilenmektedir.

Icinde bulundugumuz yiizyilm  6zelligi  olarak nitelendirilen
kiiresellesme ve hizli teknolojik gelismeler, bireylerin is bulma ve calisma
yontemlerini 6nemli diizeyde etkilemektedir. Giinlimiizde, islerin tanimi
giderek belirsiz ve degisebilir hale gelmekte; bu durum, bireylerin kariyer
gegislerinde daha fazla zorluk yasamalarina neden olmaktadir (Kanten, 2012:
192).

Bireyin gelecegi ile ilgili aldig1 en 6nemli kararlardan biri hig¢ siiphesiz
Ki Kkariyer tercihidir. Kariyer tercihini kendine o&zel ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda planlayan birey, kariyerine uyum saglama konusunda daha
basarili olacaktir. Kariyer uyum yetenekleri olarak adlandirilan bu durum,
bireyin simdiki ve gelecekteki kariyer gelisim gdrevlerini yerine getirmesinde
ve kariyer gegislerinde olusabilecek degisimlere uyum saglamasimda yardimet
olan koruyucu bir faktor olarak tanimlanmaktadir. Giliniimiizde siirekli olarak
degisen is kosullari, hem birey hem de orgiit i¢in kariyer uyum yetenegi
kavramini daha da 6nemli bir hale getirmistir.

Siirekli bir yasam miicadelesi iginde olan birey, hayatini devam
ettirebilmek amaciyla gelir elde etmek zorundadir. Giiniimiizde yasanan
teknolojik gelismeler ve kiiresellesme sonucunda degisim ve gelisim gdsteren
ekonomik sistemde geng igsizlik 6nemli bir sorun haline gelmistir.

Kiiresel diizeyde genclerin (15-24) isgiiciine katilim oranlar1 giderek
azalan bir egilim sergilemektedir. 2020 Mart ayinda ILO tarafindan yayinlanan
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Geng Istihdaminda Kiiresel Trendler raporuna gére 1999-2019 yillarinda geng
niifus 1 milyardan 1.3 milyara yiikselmis olmasina ragmen, aktif isgiicli
piyasasinda yer alan genglerin sayisi 568 milyondan 497 milyona diismiistiir.
Diinya genelindeki 126 milyon geng goreli yoksulluk smir1 altinda, giinlitk
ortalama 3.2 dolarlik bir gelir elde etmekteyken, 55 milyon geng ise giinliik 2
dolarlik bir gelirle mutlak yoksulluk sinir1 altinda yasamina devam etmektedir
(Uluslararas1 Calisma Orgiitii, t.y.).

Bir¢ok iilkede oldugu gibi geng issizlik, Tiirkiye' nin de baglica sorunlar
arasinda yer almaktadir. Tiirkiye niifusunun biiyiik ¢ogunlugunun genglerden
olugmasi, geng issizlik problemine etkili bir ¢dziim bulunmasini zorunlu
kilmaktadir. Eger etkili bir ¢6ziim bulunmazsa geng issizlik uzun vadede sorun
olarak kalmaya devam edecektir. Uzun vadelerde devam eden issizlik ise
genglerin niteliklerinin kaybolmasina, moral ve psikolojik olarak olumsuz
etkilenmelerine neden olacaktir.

Gelisen ve degisim gdsteren ekonomik sistem ve artan geng niifus
yogunlugu, is bulmay bir kaygiya doniismektedir. Bu kaygiy1 en iyi hisseden
kesim de tiniversite egitimi alan ve mezuniyet sonrasi iyi bir is bulma timidiyle
hayatina yon vermeye c¢alisan {niversite Ogrencileridir. Bireyin sosyal
statlisinii gelistirme, benlik olusumunu saglama, yetenek ve becerilerini
gelistirerek ilerleme saglama ve gelecegine yon verme konusunda en énemli
alan olan iiniversiteler, iyi bir meslek edinmenin ya da is bulmanin bir bakima
son cikis kapisidir. Onemli bir ekonomik sorun olan geng issizlik, dzellikle
iiniversite mezunu gengler arasinda yayginlasmis ve siradan bir durum haline
gelmistir.

Universiteler cesitli sektdrlerde calisacak kisilere gerekli egitimleri
vererek onlari is diinyasinda hazirlamay1 ve bulundugu bélgedeki ekonomik
ihtiyaglar1 karsilayarak kalkinmaya yardimci olmayir amaglar. Fakat is
diinyasinin ihtiyag ve beklentilerine uygun olmayan planlamalar yapilarak
arttirilan {iniversiteler, genclerin egitim seviyesini arttirsa da egitimli isgiicii
istihdamini yeteri kadar saglamamaktadir.

Gliniimiizde bireylerin is sahibi olmasi Ozellikle de egitim aldiklar
alanda calisabilme imkanina sahip olmasi 6nemli bir ayricalik haline gelmistir.
Oyle ki mezuniyet sonrasi birka¢ yil is bulamayan genclere rastlamak
siradanlagsmaktadir. Bu durum, herhangi bir is garantisi olmayan iiniversite
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ogrencilerinin gelecekleri konusunda yasadiklart belirsizlik duygusunun daha
da artmasina neden olmaktadir.

Tirkiye’ de tniversite ¢agina gelmis gen¢ niifusun ve tniversiteden
mezun Ogrencilerin fazla olmasi genclerin is bulma kaygilarinin giinden giine
artmasina sebebiyet vermektedir. Son zamanlarda bu kaygiy1 en ¢ok hisseden
ve is bulma {imidini yitirmis goziiken Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF)
ogrencileridir. Bu fakiilte 6grencilerin is bulma kaygisi yasamalarina sebebiyet
verecek olas1 durumlar s6z konusudur.

Tiirkiye' de en fazla tercih edilen fakiiltelerin baginda gelmekte olsan
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden (IIBF) her yil binlerce dgrenci mezun
olmaktadir. Fakat mezun olan 6grenci sayisi piyasadaki isgiicli acigindan ¢ok
fazladir. Bu durum IiBF' de 6grenim géren 6grencilerin diger 6grencilere gore
daha fazla kaygi yasamasini etkileyen etmenlerden biridir. Ayni zamanda
Tiirkiye geneli 1IBF fakiiltelerinin ve mezun 6grenci sayisinin fazla olmasi,
yeterli istihdam alanlarinin olusturulmamasi ve kamusal is alanina atanan kisi
sayisinm azlig1 [IBF dgrencilerinin is bulma kaygisini artiran diger etmenlerdir
(Barlas vd., 2019: 392).

Bu caligmada bireylerin, is bulma konusunda yasadiklar1 kayginin
azalmasinda, pozitif bakis agisina sahip olmasinda, alternatif ¢6ziim yollar
diisinmesinde, zorluklar1 basariyla asmasinda ve 0z giivenlerinin
giiclendirilmesinde etkili olan faktorleri tespit etmek ve bu faktorlerin bireylere
kazandirilmasi i¢in neler yapilabilecegi diistincesi lizerinde temellendirilmistir.
Bunun yaninda bireylerin, belirsiz herhangi bir olay ya da durum karsisindaki
tahammiil diizeyini etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve buna yonelik
¢ozlimlerin iiretilmesi istenmistir. Ayrica bireylerin bu ydnlerini etkiledigi
distintilen kariyer uyum yeteneklerini belirlemek ve bunlar1 gelistirme
yontemlerini tespit etme diigiincesi, arastirmanin 6nemli bir gerekgesini
olusturmaktadir.

Bu amagcla bireylerin kariyer uyum yeteneklerinin hem belirsizlige
tahammiilsiizliiklerini hem de is bulma kaygisini etkiledigi ayrica belirsizlige
tahammiilsiizliigiin de is bulma kaygisi tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu
varsayilarak bir model olusturulmustur. Degiskenler arasinda olusan iliskiler ve
etkiler arastirilmigtir. Bu model ¢ercevesinde yapilan arastirma sonucunda elde
edilen analiz bulgular1 incelenmistir. Neticede is bulma kaygisini ve belirsizlige
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tahammtlsiizligi etkileyen kariyer uyum yetenekleri tespit edilmis olup is
bulma kaygisini etkileyen belirsizlige tahammiilsiizliik de incelenmistir.

Bu ¢ergevede calismanin birinci boliimiinde belirsizlige tahammiilstizliik
kavraminin, Ozellikleri ve etkileri ile belirsizlige tahammiilsiizlige iliskin
yapilmis ¢alismalar yer almaktadir. ikinci boliimde kariyer kavrami, kariyer
yasam evreleri, kariyer secimine ve gelisimine iliskin 6nemli bazi kuramlar,
kariyer uyum yetenegi boyutlar1 ve kariyer ile ilgili baz1 6nemli ¢aligmalar
sunulmustur. Ugiincii béliimde de is bulma kaygisina, kaygi kavramina,
kayginin neden ve sonuglarina, igsizlik ve geng issizlik kavramina ve is bulma
kaygisina dair yapilan ¢aligmalara deginilmistir. Dérdiincii ve son boliimde ise
arastirmanin yontemi, bulgulari, sonug ve tartismalara yer verilmistir
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BIiRINCI BOLUM

1.BELIRSIZLIGE TAHAMMULSUZLUK

1.1. Belirsizlik Kavram

Belirsizlik kavrami Crigger (1996) tarafindan, yasanan olay ya da
durumlan agiklamadaki yetersizlikten dolay1 ortaya ¢ikan biligsel bir durum
olarak tanimlamistir. Knoblch ve Solomon (1999) belirsizligi, bireyler
arasindaki iligkilerde yasanan kusku olarak tanimlarken, Gudykunst (2003) ise
etkilesim halindeyken bireylerin kendisinin ya da karsisindakinin davranislarini
ongorememesi olarak tanimlanmaktadir. Aym1 zamanda belirsizlik kavrami,
bireyin herhangi bir olayin sonucuyla karsilagmadan 6nce yasadigi tedirginlik
stireci olarak da tanimlanmaktadir.

Insan, dogas1 geregi geleceginden emin olarak yasantisini garantiye
almak ister. Bundan dolay1, yasadigi belirsiz durumlar1 birer tehlike kaynagi
olarak goriir (Karatas ve Uzun, 2018: 1269). Budner (1962), belirsizligin ¢
farkli nedene bagh olarak ortaya gikabilecegini belirtmistir. Bunlardan ilki,
herhangi bir ipucu igermeyen yeni bir durumla karsilagsma; ikincisi,
karsilagilacak durumun birgok ipucu icermesine ragmen karmasik bir yapiya
sahip olmasi; tglinciisii ise sahip Olunan ipuglari ile karsilasilan durum
arasindaki tutarsizliktir.

Yasam, her bireyin dogumuyla baslayip 6liimiiyle sona eren bir siirectir.
Inisli ¢ikishi olan bu siire¢, bireyin birgok belirsizlik yasadigi karmasik ve
dinamik bir yapiya sahiptir. Hayal ettigi yagami siirdiirme cabasi i¢inde olan
birey, her an yeni kararlar vermek ve uygulamak zorundadir. Alinan bu kararlar
ve uygulamalar ile birey, yasamini sekillendirmektedir. Bireyin yagami igin
almasi gereken kararlar ¢ogaldikca yasadigi belirsizlik artar ve kisisel gelisimi
bu durumdan olumsuz olarak etkilenir (Ersanli ve Uysal, 2015: 47).

Bir durumun ya da olayin hem simdiki hem de gelecekteki ihtimallerini
iceren belirsizlik kavrami, bireyin kendisiyle ya da g¢evresiyle iliskili olarak
farkli alanlarda gergeklesebilmektedir. Bireyin herhangi bir konu hakkinda
yetersiz bilgiye, sinirli zaman dilimine ve tutarsiz duygulara sahip olmasi
belirsizligini daha da arttirmaktadir (Talan Ulu ve Yaka, 2020: 92). Aym
zamanda llkelerde yasanan plansiz gogler, dogal afetler, terér saldirilari,
ekonomik dalgalanmalar, dis iilkelerle yasanan problemler, anayasa
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degisiklikleri, siyasi ve hukuki giivensizlikler de bireylerde belirsizligi arttiran
faktorlerdendir (Kiiglikkémiirler, 2017: 336).

Bireyin durum ya da olaylara karsi bakis agisin1 genellikle negatif olarak
etkileyen belirsizlik, bireyde kaygiyr ve endiseyi tetikleyen bir durumdur
(Karatas ve Uzun, 2018: 1269). Kaygi, bireyin hayatin1 kontrol etmesinde ve
sorunlarla basa ¢ikmasinda etkili olan 6nemli bir faktordiir. Bireyin kaygi
seviyesi, karsilastigi belirsiz durum ya da olaylar1 bir tehdit unsuru olarak
gormesinde etkilidir. Buna gore, belirsizlik bireyin yasadigi kayginin artmasina
neden olurken yiiksek kaygi da bireyin belirsizlik anlayisini olumsuz olarak
etkilemektedir (Oz, 2001: 63).

Hig siiphesiz Ki, her birey hayatinin her aninda tiirlii zorluklar ile karsi
karstya kalmaktadir. Karsilastigi sorunlarla bas edebilmek amaciyla birey,
sorun karsisinda ne yapmasi gerektigini ve sorunun ¢oziimiiyle karsilasacagi
sonuglarin neler olacagimi bilme ihtiyact duymaktadir. Bir durum ya da olayin
olumsuz olsa bile sonucunun bilinmesi, bireyin endise ve kaygi diizeyini
azaltabilir (Sarigam, 2014: 2).

Herhangi belirsiz durum ya da olay karsisinda birey, islev gérmekte ve
hedeflerini ger¢eklestirmekte zorluk ¢ekmektedir (Dugas vd., 2004: 835).
Hedeflerini gergeklestirmek isteyen birey ongdriilemeyen, tehlikeli ve kontrol
edilemeyen Ozelliklerinden dolayr yasadiklart belirsizlikleri azaltma
cabasindadir. Tiim bireyler, giinliik hayatta rutin olarak gerceklestirdigi en
kolay islerde bile belirlilik durumuna ihtiyag duymaktadir. Ornegin; giinliik
yasamina devam eden birey, bir anda yasanan dogal afetlerden etkilenir ve
gelecegi hakkinda siiphe duymaya baslar. Bu durum, bireyin giinlik
aktivitelerinin aksamasina neden olur (Kiigiikkémiirler, 2017: 332)

Beklenmedik bir anda hizli bir sekilde gelisen belirsizlik durumu, bireyin
giindelik yasamini kesintiye ugratarak bireysel ve toplumsal isleyisini olumsuz
olarak etkilemektedir. Belirsizlik durumunda birey, aldig1 kararlar neticesinde
kargilasacagi sonuglarin kendine ne gibi fayda saglayacagi ya da zarar verecegi
konusunda bilinmezlik yasamaktadir. Bireyde, stresi ve kaygiy1 arttiran
belirsizligi azaltmada etkili olan en 6nemli faktor bilgidir. Belirsizlik aninda
bireyin, dogru karar verebilmesi i¢in iki tiir bilgi mevcuttur. Bunlardan ilki,
bireyin zamanla kazandig1 kisisel deneyimler sonucunda elde ettigi bilgi;
ikincisi ise bireyin karsilasabilecegi sonuglar1 6nceden bilmesidir (Ersanli ve
Uysal, 2015: 47-48).
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Bireyin belirsizlige neden olan durumlara karsi bilgi toplayip
degerlendirmesi, belirsizlikle basa ¢ikabilmesine yardimci olan bir faktordiir.
Elde edilen bu bilgiler, durumun belirsizligini tamamen ortadan kaldirmasa da
azalmasini saglayacaktir. Bazen belirsizlige neden olan durumla ilgi bilgi elde
edilemeyebilir. Béyle durumlarda birey, tecriibeleriyle ya da g¢evresinden
yaptig1 ¢ikarimlarla elde ettigi bilgilerden yararlanir. Bireyin, yasadigi
belirsizlikleri yonetebilmesine yardimei olan bir diger faktér de yanilsamadr.
Yanilsama, gercegin farkli olarak degerlendirilmesine dayanmaktadir.
Ornegin; adil diinya inancina sahip olan birey, basina gelecek olaylarm kendi
davraniglariyla ilgili oldugunu diistinmektedir. Gergeklikten farkli olan bu
inang, bireyin olaylar karsisinda zihnindeki belirsizligi azaltmaya yardimci
olur. Ayn1 zamanda, bireyin olaylar karsisinda yaptig1 olumlu yanilsamalar da
belirsizligin azalmasinda etkili olan faktorlerdendir (Kiigiikkomiirler, 2017:
333).

Bireyin belirsizlikle bas edebilmesinde, sahip oldugu kaynaklar da
onemli bir etkendir. Bu kaynaklar, bireyin sosyal ¢evresinden gordiigii destek,
sahip oldugu ekonomik kaynaklar ve olaylar karsisindaki pozitif diisiince
bicimidir. Ayni zamanda bireyin dini inanci, maneviyati, yasam kalitesi,
Ozsaygisi, ve bireysel ozgiirligli de belirsizlikle basa ¢ikabilmesinde etkilidir
(Oz, 2001: 61). Bireyin etkili karar verme konusunda gerekli becerilere sahip
olmasi ve kendisine glivenmesi de yasayacagi belirsizligi azaltmada etkili olan
faktorlerdendir (Ersanh ve Uysal, 2015: 47). Insan psikolojisi iizerinde énemli
etkileri bulunan belirsizligin yonetilmesi, bireylere olaylari tahmin edebilme ve
kontrol altinda tutabilme agisindan fayda saglamaktadir.

Onceden kestirilemeyen , karmasik ve tehdit edici olarak algilanan
belirsizlik durumu (Sarigam, 2014: 2), birey i¢in 6nemli bir stres kaynagidir.
Ayni zamanda belirsizlik, bireyin yasam kalitesini olumsuz olarak etkileyen
onemli bir faktordiir (Geggin ve Sahrang, 2017: 741). Bireyin belirsiz bir durum
karsisindaki davranisi, belirsizlige neden olan durumdan daha Onemlidir.
Ciinkii belirsizlige neden durum degistirilemezken bireyin belirsiz durum
karsisindaki davranislar degistirilebilir (Oz, 2001: 62). Belirsizlik durumunda
birey, inkar ve boyun egme olarak iki tiir davranis sergilemektedir. Boyun egme
davraniginda birey, yasadigi olaylar1 degistiremeyecegini diistiniir ve bu
duruma ikna olur. Inkar davranisinda ise birey tarafindan algilanan durum farkli

yorumlanir. Belirsizligin olusmasina neden olan faktorler sonucunda bireyde,
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inkar ve boyun egme davranigi gerceklesiyorsa bireyin belirsizlige karsi
tahammiilsiizliik durumundan bahsedilebilir (Karatag ve Uzun, 2018: 1269).

Her birey, gelecegi ile ilgili istemedigi herhangi bir olay ya da durumla
kars1 karsiya kalacaktir. Karsilasilan belirsiz durumun biiytikligi bireyin bu
durumla basa ¢ikabilmesinde etkilidir (Kilit vd., 2020: 267). Belirsizlik
durumunda bireyin gelecege yonelik plan ve beklentilerinin net olmamasi,
bireyde gerginlik ve strese neden olmaktadir. Ayni zamanda bu durum bireyin
endise, kaygi, korku gibi olumsuz duygularin1 da tetiklemektedir. Birey bu
etkiler sonucunda belirsizlik durumunu bir tehdit unsuru olarak algilamaktadir.
Bireyin tehlikeli olarak gordiigli belirsizlik durumunu, belirsizlige
tahammiilsiizliik kavramiyla agiklamak miimkiindiir (Bayram vd., 2021: 99).
Belirsizligi kabul edilemez bir durum olarak degerlendiren birey, belirsiz bir
durumla kars1 karsiya kaldiginda daha fazla kaygilanacak ve tahammiil diizeyi
daha da azalacaktir (Kilit vd., 2020: 266). Bireyin sorunlarla duygusal olarak
basa ¢ikabilmesiyle iligkili olan belirsizlige tahammiilsiizlik kavrami,
belirsizligi cagristiran olaylarmm ya da olay sonuglarin olumsuz olarak
degerlendirmesidir (Y1ildiz ve Giillii, 2019: 205).

1.2. Belirsizlige Tahammiilsiizliik Kavrami

Ilk kez Frenkel-Bruswick tarafindan ele alman belirsizlige
tahammiilsiizliik kavrami, daha sonra Stanley Budner (1962) tarafindan
tanimlanmustir. Frenkel-Bruswick belirsizlige tahammiilsiizliik kavramini bir
kisilik 6zelligi olarak degerlendirirken, Stanley Budner ise bireyin gercegi
algilama yontemi olarak degerlendirmistir. Dugas ve arkadaglar1 (2004)
yaptiklar1 ¢alismada belirsizlige tahammiilsiizliigii; bireyin biligsel, duygusal
ve davranigsal diizeyde belirsiz durumlari nasil algiladigmi, yorumladigini ve
yanit verdigini etkileyen biligsel bir onyargi olarak tanimlarken, Nelson ve
Shankman (2011) ise belirsizlige tahammiilsiizligi, bireyin belirsiz durum ve
olaylara duygusal, bilissel ve davranigsal olarak olumsuz tepkiler verme egilimi
olarak tanimlamistir. Tiim bu tanimlara gore belirsizlige tahammiilsiizliik
kavrami kisaca, bireyin belirsiz olay ya da durum karsisinda olumsuz duygu ve
diistinceler gelistirdigi, biligsel bir durumu olarak tanimlanabilir (Bayram vd.,
2021: 99).

Bireyde yikici duygularin  olugmasina neden olan belirsizlige

tahammiilsiizliik, bireyin olaylar algilamasini ve degerlendirmesini etkileyen
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bir kaygi bozuklugudur. Belirsizlige tahammiilsiizliik, bireyin olay ya da durum
karsisinda yasadigi kaygi ve endise seviyesinin artmasia neden olmaktadir
(Karatas ve Uzun, 2018: 1269). Bireyde kaygiyr ve endiseyi tetikleyen
belirsizlige tahammiilstizlik seviyesi artiginda bireyin, sorunlar karsisinda
etkili karar verme egilimi azalmaktadir. Bu durumda bireyin verdigi kararlar,
Oz-yeterliliginin ve kendine olan inancinin azalmasina; belirsizlige
tahammiilsiizliik seviyesinin ise daha da artmasina neden olmaktadir (Bikmaz
ve Akca Yagan, 2020: 168). Bundan dolayi, bireyin yasaminda etkili olan
belirsizlige tahammiilsiizliik kavramini endise ve kaygi kavramindan ayri
olarak degerlendirmek miimkiin degildir (Karatag ve Uzun, 2018: 1269).

Bireyin, herhangi bir olay ya da durumun olumsuz olarak sonuglanma
ihtimalini kabul etmeme egilimi olan belirsizlige tahammiilsiizliik, bireylerde
negatif diisiince ve beklentilere neden olan bilissel bir sorundur (Talan Ulu ve
Yaka, 2020: 92). Olaylar1 ya da durumlar1 olumsuz olarak algilanma diizeyi,
her bireyde farklilik gostermektedir (Nelson and Shankman, 2011: 107).
Bundan dolayi, her bireyin belirsiz bir durumla karsilastiginda verecegi tepki
farklidir. Baz1 bireyler kolayca ¢6ziim yolu bulup yasamina devam ederken;
bazi bireyler daha yiiksek belirsizlige tahammiilsiizliik diizeyine sahip
oldugundan dolay1 belirsizlik aninda karar verme ve ¢oziim bulma konusunda
giicliik ¢eker. Bu durum bireyde yeme bozuklugu, depresyon, panik atak, sosyal
fobi, kaygi1 bozuklugu ve obsesif-komplusif bozukluk gibi psikolojik sorunlara
neden olmaktadir (Sarigam, 2014: 2).

Bireyin belirsizlige tahammiilstizlik diizeyi, olaylari algilamasini ve
degerlendirmesini etkilemektedir (Geggin ve Sahrang, 2017: 740). Belirsizlik
iceren durumlari keyif kagirict ve stresli bir durum olarak algilayan bireylerin
diger bireylere gore belirsizlige tahammiilsiizliik diizeyleri daha yiiksektir
(Bozkur, 2020: 2407). Belirsizlige tahammiilsiizliigii diizeyi yiiksek olan
bireyin, karsilastig1 olaylart olumsuz ve tehdit edici olarak algilama yatkinlig
yiiksektir. Ayni1 zamanda bu bireylerin, istem disi1 olarak olaylar1 abartmaya
yonelik egilimleri de fazladir (Kilit vd., 2020: 267). Ayrica bu bireyler,
degisiklikler karsisinda karar verme ve degisimlere uyum saglama konusunda
da giicliikk gekmektedir.

Belirsiz olan durumu tehlikeli olarak yorumlayan birey, karsilasabilecegi
biitiin sonuglari tahmin etme ve bu sonuglara yonelik 6nlemler alma konusunda

yorucu bir zihinsel ¢aba igerisine girer. Bu bireyler belirsiz durumlar stres
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verici, olumsuz, kasvetli ve adaletsiz olarak degerlendirir ve belirsiz durum
kargisinda harekete gecme konusunda kendisini yetersiz hisseder (Bayram vd.,
2021: 99). Belirsizlige tahammiilsiizlik seviyeleri yiiksek olan bireylerin,
belirsizlik i¢eren durumlardan kagmma egilimleri yiiksektir. Bu durum
bireylerin islevselligini etkileyerek performans diistikliigiine neden olmaktadir.
Ayn1  zamanda Dbireylerde asir1  endiseye neden olan Dbelirsizlige
tahammtilsiizlik, bireyin stresle bas edebilmesini de olumsuz etkilemektedir.

Her birey, simdiye ya da gelecege dair belirsizlik yasamaktadir. Bireyin
belirsizlige tahammiilsiizliik diizeyinin yiiksek olmasi, gelecege yonelik
umutlarinin diisiik olmasina ve kendini basarisiz hissetmesine neden olmaktadir
(Bozkur, 2020: 2404). Yapilan ¢alismalara gore, belirsizlige tahammiilsiizliik
seviyesi yiiksek olan bireyin, depresyon ve kaygi seviyesi artarken, hayat
kalitesi ve mutluluk diizeyinin ise azaldig: tespit edilmistir (Sarigam, 2014: 2).
Artan belirsizlige tahammiilsiizliik seviyesine sahip bireyin psikolojisinin de bu
durumlardan olumsuz olarak etkilemesi kaginilmazdir (Geggin ve Sahrang,
2017: 740).

Giinliik hayatta bireylerin birgok belirsiz durum ya da olay ile ilgili se¢im
yapmasi ve karar vermesi gerekmektedir. Bu karar siirecinde belirsizlige
tahammtilsiizlik diizeyi yiiksek olan bireyler, belirsizlige tahammiilsiizligu
diisiik olan bireylere gore daha az stres yasamakta ve zorlanmaktadir (Talan
Ulu ve Yaka, 2020: 92). Kayg1 ve endigsenin 6nemli belirleyicilerinden biri olan
belirsizlige tahammiilsiizliik seviyesi yiiksek oldugunda birey, karsilastigi
sorunlart birer tehdit olarak algilamaktadir. Bu durum, bireyin karsilastigi
sorunlarin ¢oziimiine yonelik yasadig1 kaygiy1 olumsuz etkilemekte ve bireyin
normalden daha fazla kaygilanmasina neden olmaktadir. Fazla kaygi yasayan
birey ise karsilastigi sorunlara ¢oziim bulma konusunda daha fazla zorluk
yasayacak ve yanlis stratejiler uygulayacaktir (Yildiz ve Giillii, 2019: 205).

Belirsizlige tahammiilsiizligiin bireylerdeki kaygi bozuklugu ile pozitif
yonlii iligkisi bulunurken, mutluluk ile negatif yonlii iliskisi bulunmaktadir
(Sarigam, 2014: 7). Sonug olarak, herhangi bir olay ya durum karsisinda yiiksek
belirsizlige tahammiilstizlik seviyesine sahip bireyler, belirsizligi kabul
edilemez ve rahatsiz edici olarak degerlendirirken; diisiik belirsizlige
tahammiilsiizliik seviyesine sahip bireyler ise belirsizligi daha az rahatsiz edici
olarak degerlendirmektedir (Bayram vd., 2021: 99).
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Yasamimi kontrol altinda tutabilmeyi hedefleyen birey, gelecegi
konusunda tahmin edilebilirlilige ihtiyag duyar (Oz, 2001: 66). Universiteler,
ogrencilerin geleceklerini insa ettikleri ve yeni girdikleri sosyal ortama uyum
saglamalarmi gerektiren onemli yasam alanlarmdan biridir. Universiteyi
kazanan ogrencilerin yeni ve farkli bir ortama girmesi yasadigi belirsizlik
duygunu arttirmaktadir (Yildiz ve Giillii, 2019: 211). Giiniimiizde akademik
basarilarina odaklanan tiniversite 6grencileri ayn1 zamanda hem sosyal hem de
psikolojik konularla ugras igindedir. Ogrencilerin akademik basarilarinda
kaygi, stres ve depresyon gibi faktorler oldukca 6nemli birer etkendir (Kilit vd.,
2020: 263). Bu donemde yasanan belirsizlik, bireyin kimlik arayisini ve benlik
olusumunu olumsuz olarak etkilemektedir. Ayni zamanda yasadig1 belirsizlik
nedeniyle kendini yetersiz hisseden 6grencinin kendine olan inanci azalacaktir.
Bu durum kargisinda birey yeni bir seyler 6grenme konusunda ¢ekingen bir
tavir sergileyecektir (Oz, 2001: 66). Ayrica 6grencilerin is bulma konusunda
yasadiklar belirsizlik, kaygilarinin daha da artmasina neden olacaktir (Yildiz
ve Giilli, 2019: 211). Baz1 6grenciler, kariyerlerinin baglangicinda is bulma
konusunda belirli elemelerden gececeklerinin farkindadir. Bu siirecte sahip
olduklar1 imkanlar ve yasadiklari ¢evre bakimindan bazi kisitlamaya gitme
diistincesi, bireylerin kaygisini1 daha da arttirmaktadir. Ayni zamanda, iilkelerin
politik ve yasal diizenlemeler ile ilgili sik sik yaptig1 degisimler de 6grencilerin
gelecege yonelik belirsizliklerini ve kaygilarini arttirmaktadir (Bikmaz ve Akga
Yagan, 2020: 174).

Bireylerin belirsizlige tahammiilsiizliik diizeyleri, sorunlar Karsisinda
dikkatli karar vermesinde ve sorunlara ¢oziim bulmasinda etkilidir. Gelecegi ile
ilgili 6nemli kararlar vermekte olan 6grenciler, birgok problemle karsi karsiya
kalmaktadir. Bu donemde Ogrencilerin ¢oziime yoOnelik dogru stratejiler
belirlemesi, sorunlarla basa ¢ikabilme konusunda beceri kazanmasina yardimei
olacaktir. Belirsizlige tahammiilsiizliik diizeyinde etkili olan bu becerileri
dogru bir gekilde kullanan birey, olaylar karsisindaki tepkilerini
belirleyebilecektir. Ayni zamanda birey, hedeflerini belirme ve uygulama
konusunda degisen kosullara daha kolay uyum saglayacaktir (Bayram, 2021:
99).
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1.3. Belirsizlige Tahammiilsiizliik le Ilgili Yapilms

Calismalar

Bozkur vd. (2020) tarafindan yapilan calismada, {iniversite
ogrencilerinin gelecek kaygilari, belirsizlige tahammiilsiizliikleri, genel 6z
yeterlilikleri ve is bulmaya yonelik algilart incelenmistir. Elde edilen analiz
bulgularina gore, 6grencilerin belirsizlige tahammiilsiizliik seviyeleri ile
umutsuzluk seviyeleri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Buna gore, 6grencilerin belirsizlige tahammiilsiizliik diizeyleri
arttikca umutsuzluk diizeyleri de artmaktadir.

Kilit vd. (2020) tarafindan gerceklestirilen arastirma, iiniversite
Ogrencilerinin endise ve belirsizlige tahammiilsiizliik diizeylerinin smav
kaygist tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla gergeklestirilmistir. Calismada
elde edilen veriler ile gerceklestirilen analizler sonucunda 6grencilerin sinav
kaygilari, belirsizlige tahammiilsiizliik ve endise diizeyleri arasinda pozitif
yonlii giiclii bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Universite 6grencilerinin karar verme davranslari, siirekli kaygi
seviyeleri ve belirsizlige tahammiilsiizliik seviyeleri arasindaki iligkiyi tespit
etmek amaciyla Talan Ulu ve Yaka (2020) tarafindan gerceklestirilen
calismada, 6grencilerin siirekli kaygi seviyeleri ile belirsizlige tahammiilsiizliik
seviyeleri arasinda anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.

Yildiz ve Giillii (2019) tarafindan 347 {iniversite 6grencisinin katilimiyla
gergeklestirilen galisma, 6grencilerin duygu diizenleme siiregleri ile aleksitimi
(duygular tanimlama ve agiklama konusundaki yetersizlik) arasindaki iligkide
belirsizlige  tahammdilsiizliigiin  aract  roliinii  belirlemek  amaciyla
gerceklestirilmistir. Kurumsal temele dayanarak olusturulan modelin iyi bir
uyuma sahip oldugu ve belirsizlige tahammiilsiizliigiin modelde aracilik
roliiniin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Karatas ve Uzun (2018) tarafindan gerceklestirilen c¢alismada,
ogrencilerin belirsizlige tahammiilsiizliik seviyelerinin, endise ile ilgili olumlu
ve olumsuz inanglarn tarafindan ne derecede yordandigi tespit edilmeye
calisilmistir. Bulgulara gore, Ogrencilerin yasadiklar1 veya yasayacaklar
olaylar karsisindaki endisesi ve bu olaylara karsi olumsuz inanglar gelistirmesi
belirsizlige tahammiilsiizliik diizeylerini arttirdig1 sonucuna ulagilmstir.

Geggin ve Sahrang (2017), d6grencilerin belirsizlige tahammiilstizlikleri
ile psikolojik iyi oluslar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla bes farklh
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tniversitede 6grenim goren 426 Ogrencinin katilimiyla gerceklestirdikleri
calisma sonucunda, belirsizlige tahammiilsiizliik ile 6grencilerin psikolojik iyi
olug diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli bir iliski tespit etmistir. Buna
gore, belirsizlige tahammiilsiizliik diizeyi yiiksek olan 6grencilerin psikolojik
1yi olug diizeylerinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Universite dgrencilerinin belirsizlik diizeylerini tespit etmek amaciyla
Ersanli ve Uysal (2015) tarafindan gelistirilen ¢alismada, 15 maddeden olusan
"Belirsizlige Karst Tutum Olgegi" gelistirilmistir. Gelistirilen &lgegin
gegerliligini test etmek amaciyla "Belirsizlige Tahammiilsiizlik Olgegi" ile
birlikte 304 6grencinin katilimiyla gerceklestirilen arastirma sonucunda, iki
Olcek arasinda pozitif ve anlaml bir iliski oldugu belirlenmistir. Buna gore,
"Belirsizlige Karst Tutum Olgegi" nin bireylerin belirsizlik diizeylerini
belirlemek amaciyla kullanilabilecegi sonucuna ulagilmistir.

Universite 6grencilerinin belirsizlige tahammiilsiizliik diizeyleri ile
mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla Saricam (2014)
tarafindan gerceklestirilen ¢aligma sonucunda, 6grencilerin gelecege yonelik
kaygilarinin yiiksek diizeyde, mutluluklarmin ise diisilk diizeyde oldugu
belirlenmistir. Ogrencilerin belirsizlige tahammiilsiizliik seviyelerinin ise
mutluluklarint olumsuz olarak etkiledigi go6zlenmistir. Ayni1 zamanda
Ogrencilerin belirsizlige tahammiilsiizliik seviyelerinin gelecek kaygilarini da
etkiledigi tespit edilmistir.

Boswell vd. (2013) gerceklestirdikleri calismada, kaygi ve endise
diizeyleri yiiksek olan bireylerin belirsizlige tahammiilsiizliik seviyelerinin
yiksek oldugu belirlenmistir. Ayn1 zamanda, bireyin herhangi belirsiz bir
durum ya da olayla karsilasip karsilasmamasinin, belirsizlige tahammiilsiizliik
diizeyinde 6nemli bir farklilik olusturmadigi sonucuna ulagilmigtir.

Nelson ve Shankman (2011), calismalarinda bireylerin belirsizlige
tahammiilsiizlik diizeyleri ile belirsiz durumlarin tehdit olarak algilanmasi
arasinda negatif yonli bir iligki oldugu tespit edilmistir. Aragtirmada belirsiz
durum karsisinda bireyin yasadigi kayginin, olaylar1 kontrol etmesinde etkili
oldugu belirlenmistir. Belirsizlige tahammiilsiizlik diizeyi yiiksek olan
bireylerin bile kaygidan az da olsa etkilendikleri ve tepki verdikleri sonucuna
ulasilmistir.

Yook vd. (2010) calismalarinda endise, belirsizlige tahammiilsiizliik,
ruminasyon (ge¢cmise takili kalmak) ve depresif belirtiler arasinda 6nemli bir
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iligki oldugunu tespit etmistir. Endise, belirsizlige tahammiilsiizlik ve kaygi
arasindaki iligkiye kismen aracilik ederken, rimusyon ise belirsizlige
tahammiilsiizliik ve depresif belirtiler arasindaki iliskiye tam aracilik etmistir.

Boelen ve Reijntjes (2009), 126 kisinin katilmiyla gerceklestirdigi
caligmada, bireylerin sosyal kaygilar1 ile belirsizlige tahammiilsiizliikleri
arasinda bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayni1 zamanda belirsizlige
tahammiilsiizliik ile kaygi bozuklugu ve obsesif kompulsif bozukluk arasinda
da bir iliski oldugu belirlenmistir.

Carleton vd. (2007) tarafindan 293 {iniversite 6grencisinin katilimiyla
gerceklestirilen ¢alisma sonucunda, bireyde olumsuz sonuglara neden olan
anksiyete duyarlilig1 ile belirsizlige tahammiilsiizliik arasinda iliski oldugu
tespit edilmistir. Ayni1 zamanda, belirsizlige tahammiilsiizliigiin tek bagina bile
bireyin yasadigi1 kaygida 6nemli bir etken oldugu sonucuna ulasiimigtir.

Dugas vd. (2004) tarafindan {iniversite Ogrencilerinin katilimiyla
gerceklestirilen ¢alismada, belirsizlige tahammiilsiizliiglin endise ve depresyon
ile olan iligkisini tespit etmek amag¢lanmistir. Calisma sonucunda belirsizlige
tahammiilsiizliigiin endise ile depresyondan daha fazla iliskisi oldugu

belirlenmistir.
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IKiINCi BOLUM

2. KARIYER UYUM YETENEGI

2.1. Kariyer Kavram ve Onemi

Caligma yasamindaki degisimlerin hizin1 yakalayabilmek ve ¢aga ayak
uydurabilmek, giliniimiiz 6rgiitlerinin sahip oldugu en énemli unsurlardan biri
olan insan kaynaginin iyi bir sekilde yonetilmesi ve ¢alisma yasaminda mutlu,
tatmin olmus bir i giici olusturulmasi ile miimkiindir. Bunun
gergeklesebilmesi igin bireyin temel ihtiyaglari dogrultusunda belirledigi
bireysel hedefler ile calistigi isletmenin hedefleri arasinda esgiidiim saglanarak
isin dahi iyi yapilabilmesi i¢in mevcut imkanlarin gelistirilmesi ve bireylere
ilerleme firsatinin taninmasi gerekmektedir. Bu durum da kariyer kavramini
ortaya ¢ikarmaktadir (Calik ve Eres, 2006: 31).

Kariyer sozctigii Tiirkge' ye Fransizca' da meslek, diplomatik kariyer, bir
meslekte agilmasi gerekli olan asamalar, yasamda segilen yon gibi anlamlarda
kullanilan "carriere" sozciigiinden gegmistir (Bingdl, 2016: 335). 16. yiizyildan
beri iglenmekte olan kariyer kavramini, insanlik ve is diinyasinda ilk defa 1956
yilinda Anne Rou "Meslekler Psikolojisi" kitabinda tanimlamistir. Daha sonra
kariyer kavrami, Donald Supper tarafindan 1957 yilinda "Kariyer Psikolojisi",
Triedman ve Ohara tarafindan 1963 yilinda "Kariyer Gelisimi, Se¢imi ve
Uyarlanmasi" ve John Holland tarafindan 1966 yilinda "Meslek Tercihi
Teorisi", kitaplarinda tanimlanarak tartigilabilir bir kavram olarak kullanilmaya
baslanmigtir. 1970' 1i yillarda daha ¢ok kariyerin insan yasaminda nasil bir
gelisim ve degisim gosterdigi incelenirken (Calik ve Eres, 2006: 36), 1980
lerden sonra ise kiiresellesmenin bir sonucu olarak ortaya c¢ikan yeni
yaklasimlar ile kariyer kavrami daha ¢ok orgiitlerde incelenen bir konu haline
gelmistir. Yaganan bu gelisimlerde calisanlarin psikolojisi ve orgiit icindeki
davraniglar1 6nemli bir rol oynamustir (Simsek vd., 2007: 5).

Bir orgiit ya da profesyonel hiyerarsi sisteminde genellikle yukariya
dogru gergeklesen hareketlilik olarak tanimlanan kariyer kavrami, farkli bir
tanimda kisinin iiretken oldugu yillarinin ¢ogunu harcayarak baslangi¢ yaptigi,
gelistirdigi ve genellikle calisma hayatinin sonuna kadar devam eden is ya da
meslek olarak tanimlanmistir (Tung ve Uygur, 2001: 3). Bir bagka tanimda ise,
bireyin kamu ya da 6zel calisma alaninda ilerleme saglayarak basari elde
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edebilmek amaciyla calistigi alan olarak tanimlanan kariyer kavrami, bireyin
yasami1 boyunca kazandig1 pozisyonlarin tiimii olarak da tanimlanistir (Bing6l,
2016: 335). Farkli tanimlara sahip olmasina ragmen kariyer kavrami genel
olarak;

- Hizl ilerleme olanaklar1 bulunan ise ya da orgiit icerisindeki yiiksek
statliye bakmadan, bireylerin yasamalari boyunca yaptiklar isleri
kapsamaktadir. Y dneticiler bir kariyer sahibiyken, yonetici ¢aliganlarinin
da bir kariyerleri vardir.

-Bir orgiitte ige alma ya da ise alinma ile kariyer kavrami farkli anlamlara
sahiptir (Tung ve Uygur, 2001: 4) .

-Calisanlarin sahip oldugu kariyer, tek yonlii bir denetime sahip degildir.
Bireyler kendi is hayatinin planlanmasi ve denetimi konusunda s6z
sahibidir (Simsek vd., 2007: 14).

-Kariyerin 6rgiit i¢inde yalnizca dikey bir ilerleme olarak goriilmesi ve
buna gore bireyin basarili ya da basarisiz olarak nitelendirilmesi yanlig
bir diisiincedir. Ciinkii kariyer ilerlemesi, ayni pozisyonda ¢alismaya
devam eden bireyin bilgi ve beceri konusunda kendisini gelistirmesiyle
gergeklesir (Calik ve Eres, 2006: 31).

Kariyer hem iist kademelere dogru yiikselme firsati tantyarak biiyiimeyi
ongoren hem de bireyin kisisel gelisimine katki saglayan 6nemli bir unsurdur.
Bireye kimligi, toplumdaki yeri ve statiisii agisindan ayricalik saglayan
kariyerin odak noktasi insandir. Is yasamma basladig1 andan itibaren birey,
temel ihtiyaglarini karsilamak, kariyer konusundaki beklentilerini ve isteklerini
yerine getirmek, kariyer konusunda yaptigi planlamalar ile Orgiitteki
pozisyonunda ilerlemek ve kariyerinde basarili olmak ister. Bu nedenlerle
kariyer kavrami, insan yasaminda 6nemli bir yer ve anlam barindirir. Bir ¢ok
farkli insanla iletisim halinde olmay1 ve is birligi igerisinde galigmay1 gerektiren
kariyer, bu yoniiyle de sosyal bir anlam tasmaktadir. Ayni zamanda Kariyer,
bireyin psikolojik olarak is doyumunun saglanmasinda ve kisilik gelisiminde
onemli bir rol oynar. Kariyer, bireyin maddi gii¢ elde etmesini saglayarak
ekonomik y6nden gelisimi de desteklemektedir. Fizyolojik ve duygusal olarak
tatmin olan birey, potansiyel a¢isindan kendini gelistirme giidiisii altinda
kariyerinde yiikselmeyi isteyecektir (Tasliyan vd., 2011: 234).
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Bireyler i¢in 6nemli bir kavram olan kariyer, orgiitler i¢in de dnemli bir
kavramdir. Orgiitler yogun rekabet ortaminda ayakta kalabilmek ve
rakiplerinden daha da 6ne ¢ikarak Ustiinliik saglayacak olan insan kaynaklarina
sahip olmak ister. Orgiitlerin ihtiyaglar1 olan tiim kaynaklari satin alabilmesine,
ikamesini bulabilmesine ya da farkli yontemlerle elde edebilmesine ragmen, en
zor ve en pahali elde ettigi tek kaynak insan kaynagidir (Tonus ve Pasaoglu
Bag, 2020: 222). Bu anlamda orgiitlerin gliglii bir insan kaynagi elde
edebilmesi; orgiitiin biiyiikligii, genel istikrarliligi, degisken bir yapiya sahip
olup olmamasi gibi onemli orgiitsel 6zelliklere baghdir. Bireyin iginde ve
yasam planinda hedefledigi amaglara ulasarak, motivasyon saglamasi
konusunda orgiitlerin sahip oldugu bu o&zellikler calisanlarina kariyerleri
konusunda destek saglayacaktir. Orgiitlerin sagladigi bu destekler ile
beklentilerini karsilayacak olan birey, oOrgiitte kalarak Orgiitiin rekabet
ortaminda avantajli bir konuma gelmesine yardimecr olacaktir (Simsek vd.,
2007: 29).

2.2. Kariyer Asamalari

Cocukluktan genclige, genclikten yetiskinlige, yetiskinlikten yashiliga
gecis seklinde olan insan yagsami degisik donemlerden olugmaktadir. Bu
donemlerin yag araliklar1 ve 6zellikleri, i¢inde yasanilan toplumun kiiltiiriine,
bireyin biyoloji yapisina ve kisilik 6zelliklerine gore degisiklik gostermektedir.
Yasam donemlerine gore bireyin ihtiyaclart ve motivasyonlann farklilik
gostermektedir. Bu farkliliklara bagli olarak bireyin kariyer hedefleri, yagsamini
ve davranislarmi biiyiik olgiide etkilemektedir. Ornegin, istedigi kariyer
hedeflerine ulasan birey mutlu olurken, istedigi kariyer hedeflerine ulagsamayan
birey ise hir¢in ve mutsuz olmaktadir (Seving, 2010 :57-58).

Kariyer kavraminin daha iyi analiz edilip degerlendirilebilmesi igin
kariyer kavramini agsamalar halinde incelemek daha dogru olacaktir. Kariyer
asamalari, bireyin bir ige baglamasindan ise son verme asamasina kadar
yasadig: siireyi kapsamaktadir. Birey, bir isi belirli bir siire yaptiktan sonra yeni
bir ise basladiginda kariyer asamalarini sirasityla tekrar yasayacaktir. Bu
nedenle bireyin ise baglama yasi, kariyer baslangicinda ¢ok 6nemli bir faktor
degildir (Calik ve Eres, 2006: 52-53).

Bireyin gelisimi ile yakindan iligkili olan kariyer asamalarinin, bireye

sagladigi yararlar su sekilde siralanabilir:



Hande AKDEMIR, Dog. Dr. Hiiseyin CICEK | 18

-Yasaminda meydana gelebilecek olan degisikliklerin farkinda olan
birey, bu degisikliklere kendini hazirlayabilir,

-Hayatinin degisik asamalarinda farkli problemlerle karsilasan birey, bu
degisikliklere kars1 yeni beceriler kazanabilir,

-Bir agsamadan diger bir asamaya gecis zor bir siirectir. Bu gegislerin
farkinda olan birey, karsilasabilecegi zorluklari azaltabilir (Erdogmus,
2003: 20).

Bireyin c¢alisma yasamini onemli Slgiide etkileyen kariyer agsamalari;
kesif, kurulma, kariyer ortasi, kariyer sonu ve azalma (emeklilik) boyunca
devam eden bir siirectir (Calik ve Eres, 2006: 52-53).

2.2.1. Kesif Asamasi

Bu asama, bireyin ilk g¢ocukluk, ergenlik ve ilk yetiskinlik olarak
tanimlanan 0-25 yas arasinda gecen siireyi kapsamaktadir. Degisik meslekler
hakkinda bilgi sahibi olunan ¢ocukluk déneminde, elde edilen bilgiler kisitli
oldugundan dolayr bu donemde meslek tercihi bir heves olarak
tanimlanmaktadir. Bireyin bir kimlik edinme ¢abasi i¢inde bulundugu ergenlik
doneminde, meslek ile ilgili daha gercekei bilgilere sahip oldugundan dolay1
mesleki yonden ilgilendigi alan belirginlesir. ilk yetiskinlik evresinde ise,
meslek konusunda yeterli bilgiye sahip olan birey iilke degistirme, askere
gitme, lisans- lisans stii egitimi gibi sonraki asamay: etkileyecek kararlar alir
(Tonus ve Pasaoglu Bag, 2020: 223).

Kesif asamasinda, kendini ispatlama c¢abasi iginde bulunan birey
kendisine uygun olan Kariyer alternatiflerini degerlendirir ve kendi
gbozlemlerine dayanarak meslegine karar verir. Kariyer se¢iminde
yakinlarindan, dgretmenlerinden ve arkadaglarindan etkilenen birey, egitim
gordiigii okuldan da etkilenmektedir. Ailenin ilgisi, ekonomik durumu, bireye
yonelik istekleri de bireyin kariyer se¢imini etkileyen en 6nemli faktorlerdendir
(Bingol, 2016: 341). Gelecek ile ilgili beklentilerini, yeteneklerini ve kisilik
ozelliklerini dikkate alarak kariyer planlamasi yapan birey, segtigi meslek ile
ilgili egitim gorecegi alana da bu donemde karar vermektedir. Kesif doneminde
bireyin saglikli bir karar vermesi, kariyerinin gelecekteki basarisi agisindan
oldukca Onemlidir. Kisacasi bu donemde birey yeteneklerini, egilimlerini,
degerlerini, giiclii ve zayif yonlerini, hayal ettigi yasam bi¢imini belirleyerek
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kariyer alternatiflerinin gereklerini ve sagladigi yararlarn degerlendirip
belirledigi kosullar ile uyumlagtirmaya ¢alisir (Calik ve Eres, 2006: 53)

2.2.2. Kurulma Asamasi
Genellikle kariyerin ilk yillar1 olarak degerlendirilen 25-35 yas

arasindaki bireyleri kapsayan kurulma asamasinda birey, kendi meslek hayaline
uygun olan ve ilk defa siirekli olarak ¢aligabilecegi bir is bulur, yetenek kazanir,
isi Ogrenir ve akranlan tarafindan kabul edilir. Bu asamada, gilivenlik ve
emniyet ihtiyaci birey i¢in daha 6n plandadir. Ekonomik anlamda ailesinden
bagimsiz bir gelir elde ederek maddi 6zgiirliik kazanan bireyin, kendine 6zgi
bir yasam tarzi olusmaktadir (Arici, 2016: 104-105).

Kariyerinin temellerini atmaya baslayan birey, tecriibesiz oldugundan
dolay1 ¢ogu zaman baskalari tarafindan yardim edilmeye ve yonlendirilmeye
gereksinim duyar. Bu nedenle, orgiitlerin gerceklestirecegi oryantasyon
programlar1 ve sosyal aktiviteler ile birey daha kisa bir siire igerisinde orgiit, is
ve is arkadaglarma uyum saglamaktadir. Bu asamada, genellikle ilk isten ve
orgiitten yliksek beklentiler icerisinde olan birey, ise basladiginda gergekler ile
beklentilerinin ¢ok farkli oldugunun sokunu yasar (Bingol, 2016: 341). Gergek
soku olarak adlandirilan bu durumda gercegin ¢ok farkli oldugunu anlayan
birey, hayal kirikhig1 yasar. Ise baslayan birey, kendine uygun meslegi tercih
edip etmedigine bu agsamada karar verir (Simsek vd., 2007: 19).

Bu asamada, Maslow' un ihtiyaclar hiyerarsisinde en temel ihtiyaclardan
olan fizyolojik ve giivenlik ihtiyacini karsilayan birey, daha {ist basamaklarda
yer alan basari, sayginlik, 6zerklik ihtiyacini gidermeye baslar (Tonus ve
Pasaoglu Bas, 2020: 224). Ayn1 zamanda ise basladig1 6rgiitte yer edinmeye
calisan birey, yiikselmek ve ilerlemek amaciyla daha fazla sorumluluk alip
bagimsiz kararlar vererek kendini kanitlama ¢abasi i¢indedir. Bireyin kendini

kanitlamasiyla bu agama zirvede sona erecektir (Calik ve Eres, 2006: 55).

2.2.3. Kariyer Ortas1 Asamasi

36-50 yas araligin1 kapsayan bu donemde birey, kurulma doneminde
gostermis oldugu cabalarla Kariyerinde belirli bir noktaya gelmistir. Bu
donemde temel fiziksel ve giivenlik ihtiyaci azalan bireyin, daha iist diizeyde
yer alan sayginlik kazanma, basar1 elde etme, bagimsiz olma gibi ihtiyaclari 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu ihtiyaglarin1 karsilayabilmek isteyen birey, daha fazla
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inisiyatif kullanabilecegi ve sorumluluk alabilecegi isler tercih etmektedir
(Bayram, 2008: 61).

Hizla degisen teknoloji ve artan rekabet kosullarinda istedigi pozisyona
ulasabilmek i¢in kendisini gelistirmek zorunda olan bireyin, diinyadaki olaylar1
gilincel olarak takip etmesi igindeki konumu agisindan onemlidir. Kiginin
kariyer gelisiminin en yiiksege ulastigi ve daha fazla gelisimin miimkiin
olmadigi kariyer platosu da bu agsamada ortaya ¢ikmaktadir. Kariyer platosunda
olan birey, maddi olarak yeni ve daha fazla kazang elde etmekte zorlanir. Orta
yas krizine neden olan kariyer platosunda birey, yasam felsefesini sorgulamaya
baslar ve kariyer hedeflerini tekrar degerlendirir, buna paralel olarak da yagam
seklinde ve isinde degisiklikler yapar. Kariyer konusunda basarisiz oldugunu
ya da yanlis kariyer karar1 verdigini diisiinen birey, hatasim diizelterek yeni bir
is aramaya baglar (Arici, 2016: 105). Bu asamada birey hem orgiitteki mevcut
konumunu korumakta hem de yiikselme olanaklarini degerlendirmektedir.
Yogun, stresli ve tekdiize isler yapan birey zamanla zihinsel, fiziksel ve
duygusal olarak kendini yorgun hisseder. Yasadigi bu problemlerden dolayn, is
yerinde ¢aligan geng ve zeki kisilere isini kaptirma konusunda kaygi yasar. Bu
kaygi sonucunda, bireyin performansi ve is tatmini olumsuz olarak etkilenir.
Yaptigi igin rutin, sikici ve daha az tatmin edici oldugunu diisiinen birey, isine
ilgisini ve heyecanini tekrar yakalayabilmek igin yeni alanlara gegis yapabilir,
sektor degistirebilir, kendi isini kurabilir veya akademik kariyerine devam
ederek yeni unvanlar kazanmak isteyebilir (Tonus ve Pasaoglu Bag, 2020: 224).
Boyle zamanlarda orgiitler bireyin igine olan ilgisini arttirmak amaciyla; yana
dogru kariyer yolar1 olusturma, is genisletme, giinlimiize uygun egitimler
verme ya da esnek bir 6diil sistemi gibi yontemler kullanarak birey ile yogun
iletisim ve etkilesim igerisinde olmalidir (Bingdl, 2016: 342). Ayn1 zamanda
birey kisisel gelisimine 6nem vererek, yeni sosyal ugraslar kesfederek, sosyal
topluluklara katilim saglayarak ve kendine zaman ayirarak yasadigi kaygmin
oniine gecebilir. Bu asamada 6nemli olan bireyin kendine yeni bir seyler
katmasidir (Kaygin ve Zengin, 2019: 43).

2.2.4. Kariyer Sonu Asamasi

Bireyin emekliligine kadar siiren bu asamada birey, onceki yillarda
gii¢lendirdigi kariyerinin son yillarma yaklagmustir. Iyi bir kariyer planlamasi
yapan ve uygulayan bireylerden bazilari ¢alisma yasaminin en st seviyesine
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ulagirken, bazilar1 ise kariyeriyle ilgili sorumlu oldugu alanlarda danigsmanlik
yaparak, tecriibelerinden Orgiitiin istifade etmesini saglar (Simsek vd., 2007:
21). Bu asamada yeni bilgiler edinme g¢abasi iginde olmayan bireyden
performansini arttirmasi beklenmez. Kisiligine yonelimi artan birey, daha fazla
saglhigi ile ilgilenir (Arici, 2016: 106). Bireyin tecriibe ve bilgi birikimi fazla
oldugundan dolay1 sayginlik kazanma ve kendini gergeklestirme ihtiyaci agir
basar. Bir dnceki agsamada orta yas krizini atlatmig olmasina ragmen bireyin
onceki donemde yasadig1 bazi sorunlar bu donemde de devam eder (Bayram,
2008: 62).

Bu asamada emekliligi ile ilgili hayaller kurup planlamalar yapan
bireyin, is ve is disindaki yasam dengesi degismeye baglar. Fakat bu asama,
bireyin ise olan ilgisinin azalip is dis1 spor, hobi, seyahat gibi aktivitelere
konsantre oldugu anlamina gelmemelidir (Calik ve Eres, 2006: 56).

2.2.5. Emeklilik (Azalma) Asamasi

Bireyin kariyer asamasmin son dénemi olan bu saftha genellikle bireyin
emekliligi ile sonuclanir. Emeklilik doneminde biyolojik olarak yaslanan
bireyin fiziksel ve zihinsel yeterliliklerinde de azalmalar yasanacaktir. Yasanan
bu azalmalar sonucunda is Kkimligi zamanla azalan birey, kendini
gerceklestirme ve tanmma ihtiyaglan ile ilgili psikolojik olarak statii kayb1
yasayarak kendini yararsiz ve verimsiz biri olarak degerlendirecektir. Emeklilik
doneminde birey, ekonomik olarak aktif ¢alisirken elde edecegi gelire gore
daha diisiik bir gelir elde edeceginden dolayr maddi olarak sikintilar
yasayabilir. Bundan dolay1 orgiitler bu bireyin, fiziksel ve zihinsel sagligina
uygun olarak bos zamanlarmi degerlendirebilecegi yeni aktivite veya
sorumluluk vererek destek olabilir. Ornegin; emekli olan bir akademisyenin
vakif Universitelerinde goreve devam etmesi ya da eski kurumunda ders
vermesi gibi (Tonus ve Pasaoglu Bas, 2020: 225). Bu asamada kariyerini
tamamlamis olan birey, ¢alisirken yapamaya firsat bulamadigi ama yapmaktan
zevk aldigi; seramik sekillendirme, ¢igek yetistirme, resim yapma, dikis dikme
gibi faaliyetlere yoOnelerek kendini gelistirebilecegi kurslar1 tercih eder.
Emeklilik stirecindeki birey, sirasiyla asagida yer alan bes dénemlik bir
asamadan gegecektir.
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1) Balay1 Dénemi: Emekliligin ilk aylarini kapsayan bu dénemde birey,
onceden yapmay: diisiiniip yapamadig: isleri ger¢eklestirmeye baslar. Kendine
ilgi gosterilmesini isteyen birey, ayrildigi is yerine sik sik ugrar.

2) Hosnutsuzluk Donemi: Biriken islerini tamamlayan bireyin, eski
orgiitiinde kendisine duyulan ilgi azalmistir. Bu donemde birey, ilk baglarda
zevk alarak yaptigi islerden sikilmaya baglar. Yanlig karar verdigi diisiincesiyle
pismanlik duyan birey, kendisini yargilar.

3) Uyum Dénemi: Kendi yeteneklerini yeniden kesfetme ve gelistirme
cabasi i¢inde olan birey, potansiyeline uygun ugraslar bulma ¢abasindadir. Bu
dénemde, bireyin eski igine ve caligma arkadaglarina olan ilgisi azalir. Yeni
ugraglarina gore g¢evresine, durumlara ve olaylara uyum saglamaya calisan
birey, yeni arkadagliklar kurma g¢abasi igine girer.

4) istikrar Dénemi: Emeklilik siirecine aligan bireyin bu dénemde
kendisine ve cevresine daha fazla katkisi bulunmaktadir. Bu durum bireyi
mutlu etse bile artan biyolojik ve fizyolojik sorunlar1 nedeniyle yasadig1 saglik
sorunlart artmaktadir. Olusan saglik sorunlar1 nedeniyle kaygi yasayan birey,
sik sik saglik kontrolleri yaptirmaktadir.

5) Yeni Baglangi¢ Donemi: Bu déonemde birey otomobil kullanma, banka
islemleri, hastaneye gitme gibi bazi isleri bagkalarinin yardimiyla
gerceklestirmektedir. Basta bu durumu kabullenmekte zorlanan birey, zamanla
bu duruma aligir. Ayrildig: orgiitiin ilgisine ve alakasina ihtiyaci artan bireyin,
ayrildig1 igletmeye olan baglilig1 yeniden olusur (Calik ve Eres, 2006: 57-58).

Birey, Kariyer asamalarinin belirlenmesinde ve gelismesinde fiziksel,
sosyal, psikolojik, cinsiyet, egitim, yas, aile yapisi ve gelir diizeyi gibi bir¢ok
faktorden etkilenmektedir. Cocukluk, genglik, yetiskinlik ve yaghlk
donemlerinden gegen her birey, yasadigi donemin sartlarina ve durumuna
uygun olarak belirli kariyer agamalarindan ge¢gmektedir. Bundan dolay1, aym
asamada bulunan her bireyin ayni kronolojik donemde bulunmama ihtimaline
dikkat edilmelidir.

Bireyin durumuna uygun ihtiyag ve gorevler igeren her evrede,
bulundugu asamanm gerekliliklerini yerine getirmesi beklenmektedir.
Kendinden beklenenleri yerine getiren birey, onceki asamalarda kazandig:
tecrilbe sayesinde bulundugu asamay1 basarili bir sekilde gececek ve kariyer
asamalarinda ilerleme saglayacaktir. Bundan dolay1 kariyer asamalarinin ve bu
asamalarin 6zelliklerinin 6nceden bilinmesi, bireyin kariyeri konusunda tedbir
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almas1 ve orglitte meydana gelen olaylar1 anlamasi agisindan énemlidir (Kaygimn
ve Zengin, 2019: 44-45).

2.3. Kariyer Secimine ve Gelisimine Iliskin Bazi Kuramlar

Bireyin sahip oldugu becerileri, ilgileri, degerleri, firsatlart ve
siirhiliklar1 dikkate alarak uygun kariyer hedefleri belirledigi ve bu kariyer
hedeflerine ulagabilmek amaciyla is, egitim ve gelisim programlarini planladigi
stireci kapsayan kariyer planlamasi kisaca, bireyin kendisini ve iginde
bulundugu ortam1 degerlendirerek, mesleki yasamiyla ilgili hedefler belirledigi
ve bu hedeflere ulastiracak faktorleri planlamasi olarak tanimlanmaktadir
(Erdogmus, 2003: 15). Dinamik bir siire¢ olan Kkariyer planlamasinin
sekillenmesinde, bireyin kendine 6zgii farkli kariyer se¢imleri 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bireyin meslek se¢imi konusunda aldigi kararlarda; yasami
boyunca aldig1 egitimler, biiyiidiigli aile ortami, ait oldugu sosyo-ekonomik
siif ve sosyo-ekonomik sinifin bireye sagladigi ya da bireyi smirlandirdigi
olanaklar, bulundugu {ilkenin ya da bolgenin ekonomik durumu ve politik
yapilar etkili olmaktadir.

Kariyer gelisim kuramlari, bireyde meslek fikrinin nasil ortaya g¢ikip
gelistigini, bireyin mesleki se¢im ve kararlarinin nasil olustugunu ve bu
secimleri etkileyen faktorlerin neler oldugunu agiklamaya dayali bilimsel
calismalardir. Insan yasaminin uzun bir boliimiinii olusturan kariyer
gelisiminde, kisisel 6zellikler ve ¢evrenin birbiri ile uyumu yapilan ¢aligmalarin
odak noktasi olmustur (Yesilyaprak, 2020: 45-76-81). Bireylerin Kariyer
yonelimlerini aciklayan birgok kurumsal yaklagim bulunmaktadir. Kariyer
yoneliminin kurumsal agidan zengin bir yapiya sahip olmasinda hem insanin
hem de kariyerin ¢ok yonlil olmasi, kariyer secimine ve gelisimine etki eden
icsel ve digsal faktorlerin bulunmasi, kariyerin psikoloji, sosyoloji, isletme ve
egitim bilimleri gibi farkli disiplinler tarafindan incelenmesi etkilidir. Farkli
bakis agilarina sahip bu yaklagimlar birbirini tamamlar nitelikte olup bireyin
kariyer yonelimlerini farkli agilardan degerlendirmekte ve yonelimlerin farkli
taraflarini agiklamaktadir (Kaygin ve Zengin, 2019: 51).

2.3.1. Ginzberg ve Arkadaslarinin Mesleki Gelisim Kurami
Meslek se¢imi ile ilgili bir kurami, ilk defa gelisimsel agidan
degerlendiren Ginzberg ve arkadaslari (Ayas vd., 2010: 1098), meslek se¢imini
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bir kerede gelisigiizel verilmis bir karar olarak degil, yillar icerisinde alinan
kararlar dogrultusunda olusan geri doniilmez bir siireg olarak degerlendirmistir.
Ayn1 zamanda meslek se¢iminde, bireyin ilgileri, istekleri ile bireye sunulan
firsat, ticret gibi faktorlerin uyum igerisinde oldugunu belirtmistir (Erdogmus,
2003: 56).

Ginzberg, daha sonra yaptig1 arastirmalar ile Kuramda bazi diizenlemeler
yapmistir. Bu diizenlemelere gore, meslek se¢imi bireyin isi ve kariyeri
hakkinda aldigi kararlara gore hayat boyu devam eden bir siirectir, erken
donemlerde aliman kararlar bireyin kariyerinin belirlenmesinde yardime olur,
kisinin iginde ve hayatinda meydana gelen degislikler kariyer se¢cimi konusunda
aldig1 kararlan etkiler, bireyin is ve kariyer ile ilgili aldig1 kararlarda, bireysel
ihtiyaglar ve istekler ile is firsatlari ve sinirlamalar arasinda uyum saglanmalidir
(Ayas vd., 2010: 1103).

Gizberg' e gore karar verme siireci; "fantezi (hayal) déonemi" , "ge¢ici
secim donemi" ve "gergekei donem" olmak {izere ii¢ evreden olugmaktadir

1) Fantezi (Hayal) Donemi: Cocukluk (7-12 yas) evresindeki bu
doénemde, yavas yavas oyunlar1 terk etmeye baglayan ¢ocuk meslek tercihlerini
acik ve belirgin bir sekilde ifade eder. Bu donemde cocuklar bedence kiigiik
oldugundan dolay1r kendilerini yetersiz hisseder ve c¢evresindeki giiclii
yetiskinlerle 6zdesim kurarak bu yetersizligi gidermek ister. Cocuklar
yetiskinlerle kurduklar1 6zdesimi, genellikle onlarin meslek tercihlerini
oyunlarina yansitarak olusturmaya ¢alisir. Bu oyun faaliyetleri, bu evredeki
cocugun meslek se¢imini belirleyen unsurdur.

2) Gegici Segim Donemi: Meslek se¢imi yaparken gercek faktoriinii goz
ardi1 eden bireyler; ilgilerine, yeteneklerine ve degerlerinde gore karar verir.
Fakat unutulmamalidir ki yapilan bu segimler gegicidir. Bu dénemde ¢ocuklar,
11 yaslarinda meslek tercihlerini fantezi secimlerle belirlemeyi birakmakta ve
ilgilerine gore meslek tercihi yapmaktadir. Farkli meslek gruplariyla karsilasan
¢ocugun bulundugu topluma gore mesleklere olan ilgisi de degisebilmektedir.
flgi basamaginda heniiz yeteneklerini degerlendirebilme konusunda yeterli
beceriye sahip olmayan ¢ocuk, ilgilendigi meslegin niteliklerini 6nemsemez
(Yesilyaprak, 2020: 177-179). 13-14 yaslarini kapsayan yetenek basamaginda
cocuklar, meslek tercihi yaparken kendi yeteneklerinin farkina varmaya baglar
Bu dénemde, meslek tercihinde egitim daha onemli bir hal alir ve ¢ocuklar
gelecekleri ile ilgili daha gercekei fikirlere sahiptir. Fakat, ¢ocuklarin heniiz
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kendi kapasitesini tam olarak degerlendirebilme yetenegi gelismediginden
dolay1 genellikle cocuk adina aileler karar verir. Degerler basamaginda ise 15-
16 yaslarindaki birey kariyer hedeflerini belirlerken degerlerini de goz 6niinde
bulundurmaya baslar. Mesleki se¢im yapmasi gerektiginin farkina varan birey,
diinyaya ya da topluma katkida bulunmak igin bir seyler yapmasi gerektigini
diisiinmeye baglar. 17-18 yaslarina gelindiginde birey i¢in is bulup bulamama,
egitim, maas gibi konular daha 6nemli bir hale gelir. Bir gegis donemi olan bu
evrede, birey hemen olmasa bile gelecegi konusunda ciddi kararlar almasi
gerektiginin farkindadir.

3) Gergekei Donem: 18-22 yas araligini kapsayan bu dénem arastirma,
billurlasma ve belirleme basamaklarindan olusur. Arastirma basamaginda,
iiniversiteye baglayan birey, daha 6zgiir olmasia ragmen gelecegi konusunda
belirsizlik ve kararsizlik yasar. Bu donemde, bireyin yeni yasantisina goére
ilgileri degisecek ve birey bu dogrultuda yeni kararlar alacaktir. Segecegi
meslegin kazanci konusunda kesin ve saglikli bilgisi olmayan birey, bu
konudaki aragtirmalarina da devam edecektir. Billurlagma doneminde, bireyin
kararlar1 kesinlik kazanmaya baglar. Belirleme asamasinda ise birey, belirli bir
meslek tercihi yaparak bu konuda gelisim saglar (Ayas vd., 2010: 1102).

Ginzberg ve arkadaglari, baglangigta bireyin kariyer gelisiminin
yetigkinlik déneminin ilk yillarinda sona erdigini savunsa da Ginzberg daha
sonra yaptig1 arastirmalar ile kariyer gelisiminin yasam boyu siirdiigiinii
savunmustur. Disiplinler aras1 bir yaklasima sahip olmasi ve ¢evre faktorlerinin

dikkate alimmasi, gelistirilen bu kuramin en 6nemli 6zellikleridir (Erdogmus,
2003: 57).

2.3.2. Holland' 1n Mesleki Tercih Kurami

Holland' in mesleki tercih kurami, bireyin kendine uygun kariyer se¢imi
ya da meslek edinimi konusunda yapilan en popiiler ¢aligmalardan biridir.
Kuramda, bireylerin kisilikleri ile mesleki faaliyetlerini siirdiirdiigii cevre ya da
mesleklerin gerektirdigi faaliyetler arasindaki iligski iizerinde durulmaktadir
(Erdogmus, 2003: 45). Mesleki ilgiyi kisiligin bir parcasi olarak géren Holland,
mesleki ilginin tanimlanmasiyla bireyin kisiliginin de tanimlanacagini ve
insanlarin igleri, islerin de insanlar1 degistirdigini diisinmektedir (Atli ve Kaya,
2017:333). Bireyin kisiliginin meslek segiminde, meslege uyum saglamasinda

ve mesleginde basarili olmasinda son derece 6nemli oldugunu belirten kuram,
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ayni zamanda bireye is segme, is degistirme, mesleki yonden doyum saglama
ve mesleki davraniglart acgiklama konusunda da fikirler vermeyi
amaclamaktadir.

Kisilikleri ile uyumlu meslek tercihinde bulunan bireylerin isten ayrilma
olasiliginin daha diisiik oldugunu savunan Holland, kuraminda mesleki ilgiyi
farkli kisilik tipleriyle agiklamistir. Holland' a gore birey, "gergekei",

"aragtirmac1”, "sanatc1", "sosyal", "girisimci" ve "geleneksel" olarak alti
gruptan olusan kisilik tiplerinden birine yonelerek mesleki tercihini belirler
(Sarioglu Ugur ve Devcar, 2017: 104).

Holland tarafindan gelistirilen kisilik tiplerinin {ic temel O6zelligi

bulunmaktadir:

-Bireyin kisiligi ile uyumlu meslegi tercih etmesi, ise uyumu kolaylastirir
ve isten ayrilma niyetinin diigiik olmasin1 saglar.

-Her birey farkli kisilik 6zelligine sahip oldugundan dolay:1 bireyler arasi
igsel farkliliklar bulunmaktadir.

-Bireylerin calisabilecegi farkli tiirlerde isler mevcuttur (Kamasak ve
Bulutlar, 2010: 121).

1) Gergekei Tipler: Gii¢ ve koordinasyon gerektiren meslekleri tercih
eden bireyler, bu tip igerisinde yer alir. Bu Kkisiler igin sosyal bir ortamda
bulunmak ve insanlarla iletigim kurmak sikicidir ve bu konuda basarisizdirlar.
Marangozluk, cifteilik, makinistlik, miithendislik, sporculuk, pilotluk, soforliik
gibi meslekler bu tipte yer alan kisiler i¢in uygudur (Atli ve Kaya, 2017: 334).

2) Arastirmact Tipler: Bu bireyler, ¢evrelerindeki karmagik ve soyut
problemleri algilamak, anlamak ve arastirmak ister. Problemlere yaratici
¢oziimler iretmekten hoslanirlar. Duygulari yerine zekalarini kullanir ve
elestirel diisiinerek olaylart mantik gergevesinde degerlendirirler. Bilimsel
kitaplar okumay1 ve spesifik konularda tartismay1 tercih ederler. Psikolog,
bilim insani, kimyager, biyolog, bilgisayar programciligi, antropolog gibi
meslekler bu tipteki kisilik 6zelliklerine sahip bireyler i¢cin uygundur.

3) Sanat¢1 Tipler: Hayal giigleri ve sezgi yetenekleri yiiksek olan bu
tipteki bireyler genelde hassas, duygusal ve ige doniik bir yapiya sahiptir.
Sanata, edebiyata, miizige ve estetie Onem verirler. Kendilerini 6zgiir
hissedecekleri bir ig ortaminda g¢alismayr tercih ederler. Miizisyenlik, i¢
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mimarlik, tiyatro sanat¢iligi, yazarlik gibi isleri tercih etmelidirler (Sarioglu
Ugur ve Devcar, 2017: 105).

4) Sosyal Tipler: Insanlarla iletisim halinde olmayz, is birligi icinde
caligmayi, insanlara yardim etmeyi ve bir seyler 6gretmeyi seven bu tipteki
bireyler, sosyal bir is ortaminda ¢aligmay1 tercih eder. Empati kurma yetenegine
sahip olan bu tipteki bireylerin arkadashk, comertlik, idealizm ve iyilik sahip
oldugu mesleki degerledir. Ogretmenlik, danismanlik, konusma terapistligi,
psikologluk gibi meslekler bu bireyler i¢in idealdir.

5) Girisimci Tipler: Bu bireylerin cesaretleri, hirslari ve ikna kabiliyetleri
yiiksektir. Cevrelerindeki insanlar1 ikna etmekten, yonetmekten, kontrol
etmekten ve yonlendirmekten hoslanirlar. Kendine giivenen, sosyal, kararli ve
disa doniik bir yapiya sahip olan bu bireyler, politikacilik, avukatlik,
ekonomistlik, yoneticilik, genel miidiirliik, tv yapimciligi gibi meslekleri tercih
edebilir (Atli ve Kaya, 2017: 334).

6) Geleneksel Tipler: Belirsiz ortamlardan kaginan bu bireyler, belirli bir
diizen igerisinde nesneler ilizerinde odaklanmayi, kurallara bagli kalmay1 ve
rutin isler yapmay sever. Kayit tutabilecekleri, hesaplama yapabilecekleri ve
rapor diizenleyebilecekleri ofis ortaminda c¢alismayr tercih ederler.
Giivenirliligin 6nemli oldugu bu tipteki bireyler igin; vergi uzmanhgi,
istatistik¢ilik, muhasebe ve denetimcilik, finansal analist uzmanhigi gibi
meslekler daha uygundur (Sarioglu Ugur ve Devcar, 2017: 105).

2.3.3. Super’ 1n Yasam Boyu Gelisim Kuram

Super' 1 gelistirdigi kurama gore meslek secimi, belli bir gelisim
stirecinde olan birey ile gevrenin etkilesiminden dogan benlik kavraminin
meslege yansimasidir. Benlik kavrami, bireyin kendi ozelliklerinin, deger
yargilarinin, yeteneklerinin, amaglarinin ve ideallerinin sentezidir. Super' a
gore bireyin gelisen benlik kavramini mesleki alaninda uygulamasi, kariyer
gelisimi olarak nitelendirilmektedir (Erdogmus, 2003: 55).

Kariyer gelisimini yasam boyu devam eden bir siire¢ olarak
degerlendiren Super' e gére, bireyin kariyer gelisimi dogdugu anda baglamakta
ve oldiigi anda sona ermektedir. Bireyin benlik kavraminin olusumunda ve
kariyerinin gelisiminde hem bireysel hem de ¢evresel faktorler etkilidir. Bireyin
mesleki degerleri, yetenek alanlar1 ve ihtiyaglar1 gibi o6zellikler bireysel

etmenler icerisinde yer alirken; ailenin beklentileri ve tutumlari, medya,
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akranlar gibi faktorler de gevresel etmenler igerisinde yer almaktadir. Super,
kariyer gelisimini "bliylime dénemi, "arastirma donemi", "yerlesme dénemi",
"devam ettirme donemi" ve "¢ekilme" donemi olarak bes agsamada incelemistir
(Yesilyaprak, 2020: 189-190).

4-14 yas arasindaki ¢cocuklar1 kapsayan biiylime déneminde, ¢cocuklarda
meslek kavrami olugsmaya baslar ve g¢ocuklar gevrelerindeki bireylerin farkli
mesleklere sahip oldugunun farkina varir. Bu dénemde, meslekler ile ilgili
hayal kurmaya baglayan cocuklarm hayallerinin gercekle ilgisi yoktur.
Aragtirma donemi, 15-24 yas arasindaki bireyleri kapsamaktadir. Bu donemde
bireyler ilgileri, yetenekleri ve degerleri gibi kisisel 6zellikleri ile mesleklerin
ozellikleri arasinda baglanti kurar. Ilgisini ceken meslegi yaptiginda daha
basarili olacagini diisiinen birey, gelecegini planlamada meslek se¢imi ile
bireysel 6zellikler arasindaki iligkinin énemli oldugunun fakina varir (Siyez ve
Mutlu Caykus, 2020: 104). 25-44 yas araligini kapsayan yerlestirme doneminde
ise yerlesen birey, donemin basinda ilgisine goére is degisikligi
gerceklestirebilir. Fakat bu donemin sonunda birey, iginde ilerleme ve kendini
gelistirme cabasindadir. Devam ettirme doneminde yer alan 44-64 yas
arasindaki bireyler, yerlestikleri iste kalict olma ve isindeki mevcut
konumlarint koruma c¢abasindadir. 65 yas ve sonrasini kapsayan cekilme
doneminde ise bireyler yas itibariyle onceki donemlerde gostermis olduklar
performansi gostermekte giicliik ¢ektiginden dolayi, daha ¢ok dnceden edindigi
tecriibelerden ve bilgilerden yararlanir (Eryilmaz ve Mutlu, 2017: 230-231).

2.3.4. Minnesota Ise Uyum Kuram

Rene Dawis ve Lloyd Lofquist tarafindan Minnesota {iniversitesinde
gelistirilen ise uyum kuramindaki temel fikir, bireyin ¢evreye uyum saglamasi
ve bu uyumun siirekli olmasina gayret etmesidir. Kuram; doyum, doyumsuzluk,
odiiller, stres, kisi etkilesimi ve psikolojik degiskenleri icermektedir. Kisilik
ozelliklerinin calisma ortami ile uyum iginde olmasi, bireysel ihtiyacglarin
bireyin calisacagi ortami belirleme konusunda 6nemli bir faktdr olmasi, ise
yerlestirmede c¢alisma ortaminin gereklilikleri ile bireysel ihtiyaglarin uyum
halinde olmasi, bireysel ihtiyaclarin ve ¢aligma ortaminin uyumunu Saglayan
degiskenlerin siireklilikte ve gorev siliresinde Onemli olmasi kuramin
onermeleridir (aktaran Oztemel, 2021: 10).
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Bireyin cevresi ile uyum saglama davranisi ev, is ve okul gibi birgok
farkli ortamda gerceklesmektedir. Fakat is ortami, ¢ogu birey i¢in olumlu
iligkiler saglamanin 6nemli oldugu bir alandir. Belirli sartlar icerisinde birey
caligtigi ortami degistirirken, calistifi ortam da bireyi degistirmektedir.
Calistig1 is ortamina farkli beceriler ve yetkinlikler getiren birey, bunun
sonucunda maas, itibar ve insan iliskileri gibi farkli ¢ikarlar elde eder. Isinden
beklentilerini  karsilayan bireyin  memnuniyet derecesi artar. Bireyin
memnuniyet derecesinin artmasini saglayan her faktor is ortamina uyumu
kolaylastirir (Kaygin ve Zengin, 2019: 53).

Bireyin calistigi is ortamina odaklanan ise uyum kuramia iliskin

gelistirilen varsayimlar su sekildedir:

-Tim bireyler, ¢cevreyle uyum saglamay1 basarmak ve bunu siirdiirmek
icin ¢aba gdstermektedir. Gosterilen bu caba, insan davranigimin temel
giidiisiidiir.

-Bireylerin bir¢ok farkli ortam ile uyum saglamasi gerekmektedir.
Bireyin herhangi bir ¢evre ile saglamig oldugu uyum, i¢inde bulundugu
diger gevreleri de etkilemektedir Bireyin uyum saglamasi gereken en
temel ortam ise is ¢evresidir.

-Bireyin meslekte kalma siiresi, istikrari, orgiitten tatmin saglamasi ve
rlitbesi, is gevresiyle olan uyumunun gostergesidir. Bundan dolay1, bu
faktorler ise uyum kuraminin birer fonksiyonudur.

-Birey, degisen i ortamina uyum saglamak ve bunu siirdiirmek amaciyla
caba sarf etmektedir. Bu bakimdan, bireyin ise uyumu kesintisiz ve
dinamik bir siiregtir.

-Birey is ortaminda 6diil, para, prestij ve kisisel iliskiler kazanacagi
beceriler elde etmelidir. Bireyin sahip oldugu bu beceriler is ortaminin
ihtiyaglarini, is ortaminin sagladigi ddiillerle de bireyin ihtiyaglarmi
karsilayabilmelidir. Cevrenin ve bireyin ihtiyaci karsilikli olarak
giderildiginde, birey ve ¢evre birbirine bezeyecektir. Boyle bir durumda
da birey ¢evrenin, cevre de bireyin ihtiyaglarini tam olarak
karsilayacaktir.

-Is cevresi tarafindan ihtiyaglar1 tamamen karsilanan birey isinden
doyum saglar. Calistig1 ortam ise bireyin isini doyurucu bir bigimde
yaptigindan dolayr doyum saglayacaktir. Birey ve is ortamimin uyum
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saglamasiyla karsilikli doyum gergeklesir. Fakat, gereksinimler ve
ihtiyaglar zamanla degiseceginden dolay1 gergeklesen bu doyum kalict
degildir. Is uyumu kurammm temel bir degiskeni olan doyum
durumunda ise devam ve siirdiirme gilidiilenirken, doyumsuzluk
durumunda ise uyum arayisi giidiilenmektedir (Yesilyaprak, 2020: 103-
104).

2.3.5. Gottfredson’ un Daraltma ve Uzlastirma Kurami
Baz1 mesleklerin bireylere neden ¢ekici geldigini agiklamaya galigan
Gottfredson, kuraminda bireylerin kariyer gelisimini ve se¢imini biligsel bir
bakis acisiyla sosyolojik ve gelisimsel a¢idan degerlendirmektedir. Kuramin
ana temasi olan kariyer hedeflerinin gelisimi, dort farkli varsayimdan
olusmaktadir:

-Kariyer gelisim siireci cocukluk doneminde baglar.

-Benlik kavrami bireyin kariyer hedeflerini belirlemesinde etkilidir.
-Bireyin kariyerinden ya da isinden duydugu doyum, benlik algis1 ile
kariyerinin uyumlu oldugunun gostergesidir.

-Bireyin kariyer tercihinde; bir iste ¢alisanlarin kisilik 6zellikleri, ne is
yaptiklari, nasil bir yagam siirdiikleri, ¢aligma sartlar1 ve odiilleri etkili
birer faktordir. Birey bu faktorler ile kendi ilgi, yetenek, beceri ve kisisel
6zelliklerinin ortiisecegi meslekleri tercih eder (Yesilyaprak, 2020: 202).

Farkli sosyal etnik grup icerisinde yer alan kadin ve erkeklerin
birbirlerinden ¢ok farkli tercihler yapmasi ve bu tercihlerin erken ¢ocukluk
doneminde baslamasi, bazi bireylerin de ilgi alanlar1 disinda tercihler yapmasi
kuramin olugmasindaki etken faktorlerdir. Bu faktorleri degerlendiren
Gottfredson, bireylerin mesleki tercihinde etkili olan sosyal etmenleri vurgulan
bir kuram gelistirmistir. Kurama gére meslek tercihinde, bireylerin fiziksel ve
biligsel yapilarina gore sosyal siiflari, yetenekleri ve benlik imajlan etkili
olmaktadir (Kaygin ve Zengin, 2019: 57).

Daraltma ve uzlagma kuramina gore kariyer se¢imi, "biligsel bliyiime",
"6z yaratim", "daraltma" ve "uzlagsma" olmak ilizere dort gelisimsel siirecten

olusmaktadir.
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1) Bilissel Biiyiime: Cocukluk doéneminde mesleklere, yasadiklari
diinyaya ve kendilerine iligkin sezgisel diisiincelere sahip olan c¢ocuklarin,
ogrenme ve akil yiirlitme kapasiteleri yaslartyla birlikte gelismektedir. Ayni
zamanda ve ayni yasta olmasina ragmen, ¢ocuklarin akil yiiritme ve 6grenme
kapasiteleri arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bu donemde cocuklar,
mesleklere ve kendilerine dair kurduklari hayallere gore mesleki tercihlerini
belirlerler (Siyez ve Mutlu Caykus, 2020: 22).

2) Oz Yaratim: Diger bireylerle etkilesim sonucunda bireyin sahip
oldugu genetik temelli karakteristik yapisi, benlik kavraminmn gelisimini
saglamaktadir. Cocuklarin benlik kavrami da genetik ve cevresel faktorlerin
etkisiyle zaman igerisinde gelismektedir. Gottferson, belik kavramimin sosyal
ve psikolojik benlik olarak iki kisimdan olustugunu savunmaktadir. Sosyal
benlik; zeka, cinsiyet ve sosyal statiiye iliskin degiskenlerden olusurken,
psikolojik benlik ise, degerler ve kisilige iliskin etmenlerden olugsmaktadir.
Kurama gore kariyer seciminde, sosyal benlik faktorleri psikolojik benlik
faktorlerinden daha etkilidir (Yesilyaprak, 2020: 203).

3) Daraltma: Hoslandiklarina, yapabildiklerine, 6nem verdiklerine ve
ozelliklerine gore Kariyer tercihini belirleyen ¢ocuk, bu unsurlardan uygun
olmayanlar eleyecektir. Bu kapsamda Gottferson kuraminda daraltma siirecini;
"biiyiikliik ve giice alisma asamasi (3-5 yas)", "cinsiyet roliine alisma agamast
(6-8 yas)", "sosyal degerlere aligma asamasi (9-13 yas)" ve "igsel benlige alisma
asamasi (14 yas ve lizeri)" dort asamaya ayirmistir (Kaygin ve Zengin, 2019:
57).

-Biiyiikliik ve Gilice Alisma Asamasi (3-5 yas): Sezgisel diisiincenin
hakim oldugu bu asamada, ¢ocuklar meslek tercihlerinde biiytik-kiigiik
ya da giiglii-glicsiiz gibi kriterleri géz Oniinde bulundurmaktadir.
Oyunlart gézlemleyen ¢ocuk, ayn1 zamanda kendisiyle ayni cinsiyette
yer alan yetiskinlere uyum saglamaya g¢aligir ve yetiskinlerin yaptiklar
igleri 6grenerek kendi cinsiyet roliine uygun zemin hazirlar.

-Cinsiyet Roliine Alisma Asamasi (6-8 yas):. Somut diisiinmenin hakim
oldugu bu evrede, kadin ve erkek arasindaki toplumsal cinsiyet rollerinin
farklilagtigin1 anlamaya baglayan c¢ocuk, cinsiyetine uygun meslek
tercihlerine yonelir. Bu asamada g¢ocuklar sosyal smiflarin farkinda
degildir.
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-Sosyal Degerlere Alisma Asamasi (9-13 yas): Evde, okulda, arkadag
cevresinde ve toplumda sosyal etkileri degerlendiren ¢ocuk, cevresiyle
uyum saglamaya baglar. Bu donemde mesleklerin sosyal bir statii ve
deger tasidiginin farkina varan gocuk, diisiik statiideki meslekleri elestirir
(Siyez ve Mutlu Caykus, 2020: 145).

-Icsel Benlige Alisma Asamasi (14 yas ve iizeri): Ergenlik ve cocukluk
olarak karisik gruplardan olusan bu siirecte, soyut diisiince hakimdir. Bu
asamada kimligine iliskin anlayis kazanan ergen birey, calisabilecegi

alanlar1 belirlemeye baslar.

4) Uzlagma: Birey daralttigi segceneklerden birini veya birkagmi tercih
eder. Birey hem ¢evresinin hem de kendi 6zelliklerini dikkate alarak kariyer
tercihini belirler. Bireyin uygun kariyer tercihi yapmasi, onceki agamalarda
yaptig1 daraltmalarin dogru bir sekilde gerceklesmesiyle miimkiindiir. Ornegin;
kariyer tercihinde cinsiyet ya da prestij gibi faktorlere 6nem veren birey, kendi
icin dogru meslegi tercih etmedigi i¢in basarisiz olabilir ve bireyin mesleki
doyumu bu durumdan olumsuz olarak etkilenir (Siyez ve Mutlu Caykus, 2020:
23-24).

2.3.6. Schein® in Kariyer Degerleri Kurami

Bireye yol gosteren, bireyi kisitlayan, bireyin istikrarli bir sekilde hareket
etmesini saglayan ve bireysel kariyerini yonlendiren kariyer degeri kavramy;
bireyin kendisi tarafindan algiladig1 yeteneklerini, tutumlarini, giidiilerini ve
temel degerlerini olusturan benlik kavrami olarak tanimlanmistir. Kariyer
degerlerinin; kisi tarafindan algilanan yetenekler ve kabiliyetler, temel degerler
ve kariyer ile ilgili giidii ve ihtiyaglar olmak ftizere ii¢ temel faktorii
bulunmaktadir. Bireye 0zgii olan bu faktorler, bireyin kariyer se¢iminde
etkilidir. Isinde kariyer degerlerini kullanabilen birey, isini severek yapmakta
ve bireyin orgiite bagliligi artmaktadir. Schein gore, kariyer degerleri ile kariyer
secimi uyumlu olan bireyler; terfi alma, psikolojik olarak iyi hissetme, ise
istikrar, verimlilik ve is tatmini saglama gibi konularda olumlu gelismeler
yasayacaktir (Basol vd., 2012: 59).

Her birey, kendisi igin 6nemli olan iki ya da ii¢ kariyer degerine sahiptir.
Isinde en az bunlardan ikisini kullanabilen birey, kendine uygun is ile
eslesmistir. Schein yaptigi caligmalar ile bireylerin temel degerleri, ihtiyaglar
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ve giidiilerine gore; "giivenlik/istikrar", "6zerklik/bagimsizlik",
"teknik/fonksiyonel", "yonetimsel”, "girisimcilik”, "kendini adama", "saf
meydan okuma" ve "yasam tarzi" olmak iizere sekiz tiirde kariyer degeri
olusturmustur. Teknik/fonksiyonel, yonetimsel ve girisimcilik bireyin mesleki
yetenekleriyle ve isin tipi ile ilgili degerlerdir. Giivenlik/istikrar,

ozerklik/bagimsizlik ve yasam tarzi bireyin ihtiyaglari ve giidiilerine
odaklanmaktadir. Kendini adama ve saf meydan okuma ise bireyin deger
yargilarina dayanmaktadir (Adigiizel ve Erdogan, 2014: 18). Bu degerler,

kisinin is davranislarina yon vermesi konusunda oldukga kapsamlidir.

-Giivenlik/Istikrar Kariyer Degeri: Bireyin orgiitte kalmasi ve istikrar
saglamasi kariyer tercihinde onemlidir. Bu degere sahip kisiler icin
gliven, is ve meslek seciminde belirleyici bir unsurdur.
-Ozerklik/Bagimsiz Kariyer Degeri: Bireyin dnceligi ¢aligma yagamimin
kendi kontrolii altinda olmasidir. Orgiitsel sinirlamalar altinda calismak
istemeyen birey, kariyerinde serbest hareket etmek istemektedir.
-Teknik/Fonksiyonel Kariyer Degeri: Bireyin ise ve goreve yonelik
teknik becerilerinin 6ne ¢ikmasidir. Uzman olunan alanda derinlesme ve
biiylime birey i¢in orgiitte iist kademelerde yer almaktan daha 6nemlidir.
-Yonetimsel Kariyer Degeri: Birey, kendi yetkinliklerini yonetebilecegi
bir orgiitte yer alarak iist kademelere yiikselmek ister. Bu degere sahip
bireyler, kisilerin ya da orgiitlerin organizasyonunda ve yonetilmesinde
gorev almaktadir.

-Girisimcilik Kariyer Degeri: Birey, yeni iiriin ya da hizmet tiretmek
amaciyla bilgi ve becerilerini kullanabilir veya yeni isletmeler kurabilir.
-Kendini Adama Kariyer Degeri: Bireysel ve sosyal degerlere saygi,
bagkalarina yardim ve basariya adanmiglik bu degerin 6zellikleridir.
-Saf Meydan Okuma Kariyer Degeri: Rekabet ve rekabeti kazanmaktan
hoslanan bu bireyler, agilmas1 zor islerle ugrasmay1 ve ciddi zorluklarla
bas etmeyi sevmektedir.

-Yasam Tarz1 Kariyer Degeri: Bu degerde yer alan bireyler i¢in kariyer,
hayatin bir parcasidir. Birey, isi ile ailesi ve kendi yasam tarzi arasinda
denge kurma ¢abasindadir (Kaygin ve Zengin, 2019: 56).
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Geng yaslardaki birey igin kendi bagimsiz hayatim1 kurgulamak, para
kazanmak ve bir meslek sahibi olmak Onemlidir. Bu yaslarda yapilan isin
getirisi, bireye kurdugu yeni hayat i¢in yeterli motivasyon saglayabilmektedir.
Fakat ileriki yaslarda giidiileme, Schein' in degerlerinde yer alan bireylere gore
degisiklik gosterecektir. Hayatinin énemli bir boliimiinde egitim gordiigl iste
ilerlemeyi isteyen birey, baska bir meslegi tercih etmekten kagmacaktir.
Degerlerine gore istihdam edilmeyen birey, isinden memnun olmayacak ve
performans diisiikligii yasayacaktir. Ayni zamanda birey, istedigi toplumsal
statiiyii elde edemeyeceginden dolay1r mutsuz olacaktir. Mutsuz olan bireyde,
isten ayrilma niyeti ortaya ¢ikacaktir. Bunun sonucunda da iiretimin verimliligi
diisecek ve geng issizlik artacaktir (Tutar, 2020: 122-123).

2.4. Kariyer Uyum Yetenegi

21. yiizyildaki kiiresellesme ve hizla ilerleyen teknoloji sonucunda
yasanan gelismeler, bireylerin degisen kosullara uyum saglama ve olaylarla
basa ¢ikabilme becerilerini gelistirmelerini gerektirmektedir (Siyez ve Mutlu
Caykus, 2020: 205). Hayat1 boyunca yasanan degisimlere ayak uydurmak
zorunda olan bireyin, kariyerini yapilandirmasinda ve yonetmesinde kariyer
uyumu onemli bir kavramdir. Kariyer uyumu, bireyin hem kendi hem de
toplum ve is diinyas ile ilgili konulara deginmektedir (Bacanli ve Oztemel,
2017: 319).

[k olarak Super (1955) tarafindan "yasam boyu gelisim" kuraminda
aciklanan mesleki olgunluk kavrami, bireyin mesleki tercih yapmaya hazir
olmasi olarak tanimlanmigtir. Fakat Super tarafindan gelistirilen bu kavram,
bireyin karsilagtigi degisimlerle nasil basa ¢ikabilecegi konusunda net bir
aciklama yapmamaktadir. Bundan dolay1, Super (1955) tarafindan ergenler igin
Ortaya atilan, degisen meslek ve calisma sartlariyla bas edebilme becerisi olarak
tanimlanan "kariyer olgunlugu" kavraminin yetiskinler icin "kariyer
uyumlulugu" seklinde degistirilmesi gerektigini savunulmustur (Savickas,
1997: 250). Bunun fizerine Savickas (1997) yaptigi arastirmalarla bu iki
kavrami birlestirmis ve anlami en iyi yansitacak olan kavramin "kariyer
uyumlulugu" oldugunu belirtmistir.

Kariyer uyum yetenegi kavramini, bireyin is roliine hazirlanma ve
katilma konusunda Ongoriilebilen gorevler ile is ve calisma kosullarinda
meydana gelen degisikliklerin neden oldugu Ongoriilemeyen diizenlemeler
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karsisinda hazirlikli olma yetisi olarak tanimlayan Savickas (1997), daha sonra
yaptigi ¢alismalar ile kavrami gelistirmistir. Savickas (2005) gelistirdigi kariyer
uyum yetenegi kavramini, bireyin mevcut ve gelecekteki kariyer gorevleri,
kariyer gegisleri, kariyer travmalari ile bas etme konusunda hazirlikli oldugunu
gosteren psiko-sosyal bir yapi olarak tanimlamistir. Bireyin ¢alisma
ortamlarindaki degisiklikler ile basa ¢ikabilme ve bu degisikliklerden
yararlanabilme yetenegi olarak degerlendirilen kariyer uyumu, basarili is
gegislerinde ve yeniden is aramalarinda 6nemli bir etkendir (Brown and Lent,
2005: 52).

Giiniimiizde teknolojik ve ekonomik alanda yasanan hizli degisimler,
bireyin is bulma ve kariyer gelisimi agisindan uyum yeteneklerinin ne kadar
onemli oldugunu gdstermektedir. Degisen ¢evre kosullarina uyum saglamaya
caligan birey, sik sik is degisikligi yapmaktadir. Bu durumla karsilasmak
istemeyen birey, segecegi meslegin gerektirdigi yetenek ve becerileri
degerlendirmeli ve meslek tercihinde bu faktorleri dikkate almalidir (Tas ve
Alparslan, 2020: 421).

Bireyin kariyer basarisi, degisken bir yapiya sahip olan kariyer siirecinde
gergeklesen degisimlere uyum saglayabilmesiyle yakindan iligkilidir. Bireyin,
degisimlere uyum saglayabilmesi sahip oldugu yeteneklere baglidir. Bundan
dolay1, bireyin kariyerindeki basaris1 "kariyer uyum yetenegi" olarak
adlandirilmaktadir (Kavi ve Kaya, 2018: 106). Ayn1 zamanda Kariyer
hazirligimin ve gelisiminin temel bir bileseni olarak nitelendirilen kariyer uyum
yetenegi, bireyin su anki ve gelecekteki mesleki gelisim gorevlerine ve is
degisimlerine ayak uydurabilmesi, yasanan stresin tistesinden gelebilmesi igin
gerekli olan becerileri kazanmasi ve hazirlikli olmasi agisindan énemli bir rol
oynamaktadir (Kanten, 2012: 193).

Bireyin stresini azaltarak kendine en uygun meslegi segme konusunda
Oonemli bir etken olan kariyer uyumlulugu, farkli tutum ve davranislan
barindiran kapsamli bir yapidir. Her bireyin farkli kisilik 6zelliklerine sahip
olmas1 ve olaylara farkli tepkiler vermesinden dolay1, kariyer uyumlulugu her
bireyde farkli seviyededir. Bireyin kariyer uyumlulugunun olumlu yo6nde
etkilenmesinde; iyilik hali, sosyal destek, akademik doyum, kontrol duygusu,
kariyer iyimserligi ve dayaniklilik gibi faktorler etkilidir. Bu faktorlere sahip
birey, is bulma konusunda kendisini daha rahat hissedecek ve daha kolay is
bulacaktir. Ayn1 zamanda kendine giiveni artan birey, Kkariyerleri konusunda
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daha iyimser bir tutum ic¢inde olacak ve daha etkili kariyer hedefleri
belirleyecektir (Gergek, 2018: 300-301).

Bireyin kariyer uyumlulugunda, iyimserlik faktorii de Onemli bir
etkendir. Tyimser bir kisilige sahip olan birey, diger bireylere gére engeller ve
giicliklerle bas edebilmede konusunda daha basarihidir. Bireyin olumlu
beklentiler icinde olmasi, kariyer istikrarsizligi gibi belirsiz durumlarla
miicadele etme konusunda bireye destek saglayacaktir. Ayn1 zamanda birey,
olaylart pozitif yonden degerlendirerek daha rahat kariyer planlamasi
gerceklestirecektir (Siyez ve Belkis, 2016: 280).

2.4.1. Kariyer Uyum Yetenegi Boyutlari

Kariyer uyum yetenegi; "kayg1", "kontrol", "merak" ve giiven" olmak
iizere dort boyuttan olusmaktadir. ilk boyut olan kaygi, bireyin Kariyer
planlamasini kendi yeteneklerinin farkina vararak yapmasidir. Bu planlamalar
sayesinde bireyin kariyerini kontrol edebilecegi diisiincesi artar. Kontrol,
mesleki gelecegi ile ilgili karar veren bireyin, kendini sorumlu hissetmesi ve
kendi kendini yonetebilmesidir. Gelecegini yapilandirabilecegi konusunda
bireyin kendine olan inanci, kariyer ihtimallerine karg1 merak uyandirir. Bireyin
cevresini aragtirmaya yonelmesinde etkili olan merak, bireye ilgileri,
yetenekleri, degerleri ve kariyer ihtimallerinin gereklilikleri ile imkanlar
hakkinda bilgi elde etmesine yardimei olur. Giiven ise Kariyer problemlerini
¢ozme konusunda bireyin kendini yeterli gormesidir. Bireyin sahip oldugu
deneyimler ve yaptigi kesifler, kariyer giivenini giiglendirmede 6nemli olan
faktorlerdir (Bacanli ve Sarsikloglu, 2019: 97). Gelecege yonelik endisenin
azalmasinda etkili olan bu dort boyut, bireye kariyerinde daha kararli bir sekilde
ilerlemesi konusunda yardimei olur. Ayn1 zamanda bu boyutlar, bireyin tiim
kariyer gelisiminde ve kariyerlerine iligkin problemlerin ¢6ziimiinde etkilidir
(Savickas and Porfeli, 2012: 663).

2.4.1.1. Kaygi

Kariyer kaygisi, bireyin kariyer uyumundaki ilk ve en 6nemli kaynaktir.
Bireyin, gelecege yonelik olasi ¢aligmalar ile ilgili gorevlere hazirlanmasina
dair tutumlan icerir. Gelecege yonelik iyimserlik duygusu ile iliskili olan
kariyer kaygisinda, bireyin gelecekteki kariyer hedefleri i¢in zaman ve gaba

harcamasi 6nemlidir. Kariyer uyumlulugu konusunda bireyin planl tutumlari
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ve planlama yetkinlikleri, kaygi boyutunun merkezinde bulunmaktadir. Bu
tutum ve yetkinlikler sayesinde karsilasabilecegi gorev ve gegislerin farkinda
olan birey, c¢esitli kariyer hazirliklar1 yapacaktir. Bu boyut, bireyin gelecege
yonelik iyimserlik duygusunu ve gelecegini planlama konusundaki ilgi ve
becerisini kapsar (Siyez ve Mutlu Caykus, 2020: 207).

2.4.1.2. Kontrol

Kariyer uyumu konusunda en 6nemli ikinci kaynak olan kontrol, bireyin
kariyer gelisiminin kendi elinde olup olmadig1 hakkindaki diisiinceleri igerir.
Kariyer kontrolii, bireyin kariyer gelisim gorevlerini yerine getirme ve kariyer
gecisleri yapma konusundaki sorumlulugudur (Bacanli ve Oztemel, 2017: 320).
Her birey, yasammmuin belirli bir doneminde hayat: ile ilgili kontroliiniin daha az
oldugunu hissederek karar verme ve kararli olma konusunda g¢ekimser
davranabilir. Gelecegini kontrol altina alan birey ise daha disiplinli ve

kendinden emindir. Kontrol boyutu, bireye Kariyeri ile ilgili gérev ve gegisler
yapmasinda yardimci olur (Siyez ve Mutlu Caykus, 2020: 207).

2.4.1.3. Merak

Gelecegi konusunda meraklanan birey, se¢imlerini sorgulayarak kendisi
ici dogru olan1 secip se¢cmedigini diisiiniir. Bireydeki bu meraklilik duygusu,
onu degisiklik yapma konusunda kesif yapmaya ve hareket etmeye yonlendirir.
Kesfetme konusunda istekli olan birey; yeni firsatlari degerlendirme, yeni
mesleki alternatifleri arastirma, farkli goniillii isler yapma, part-time ¢alisma ve
risk alma konularinda daha isteklidir (Bacanli ve Oztemel, 2017: 320). Kariyer
merakinda olasi is firsatlarini arastiran birey, benligi ve is ortami arasindaki
uyum ile ilgilenir. Bireyin, is ortami hakkinda veya kendisi ile ilgili ger¢ekci
olmayan bilgilere sahip olmasi, genellikle kariyer meraki eksikliginden
kaynaklanir. Bu durumda birey, kariyer firsatlarin1 kesfedemeyebilir ya da
gelecegi ile ilgili ger¢ek olmayan beklentilere kapilabilir. Sonug olarak kariyer
meraki, bireyin kariyer karar verirken bilgi toplamanin ve arastirmanin ne

kadar 6nemli oldugunu vurgulamaktadir (Siyez ve Mutlu Caykus, 2020: 207).

2.4.1.4. Giiven
Giiven boyutu ise bireyin, cabalarinin ve eylemlerinin basarili olarak

sonuglanmasidir. Kariyer giivenine gore birey, kariyer gorev ve gegislerini
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basariyla yonetebilecegi inancina sahiptir (Bacanl ve Oztemel, 2017: 320). Bir
seyler kesfetmek ya da bir seyler icin adim atmak isteyen birey, her ne kadar
istekli olsa da bazen bu giiveni kendinde bulamayabilir. Bu durumda 6z
yetkinligi ve 6z giiveni diisiik olan birey, gelecek gorev ve firsatlara yaklagsma
konusunda tereddiitliidiir. Birey giinliik yasamindaki problemleri ¢ozdiikge,
kendine olan 6z giiveni artar (Siyez ve Mutlu Caykus, 2020: 207).

2.4.2. Kariyer Uyum Yetenegi ile flgili Yapilan Cahsmalar

Universite ~ dgrencilerinin ~ kisilik ~ 6zelliklerinin ~ kariyer —uyum
yeteneklerine etkisini tespit etmek amaciyla Sartik ve Koca Balli (2020)
tarafindan gerceklestirilen arastirmaya gore, kisilik 6lcegi alt boyutlarindan
disa doniikliik, sorumluluk, duygusal denge ve deneyime agiklik boyutlarinin
kariyer uyum yetenegi lizerinde etkisi bulunmaktadir. Yapilan regresyon
analizi sonucunda elde edilen bulgulara gore, kisilik 6zellikleri kariyer uyum
yeteneginin %28,8' lik kismini agiklamaktadir.

Mehmet Akif Ersoy Universitesi dgrencilerinin katihmiyla Tas ve
Alparslan (2020) tarafindan 6grencilerin Kiiltiirel Degerler, Psikolojik Sermaye
ve Kariyer Uyum Yetenegi Iliskisini belirlemek amaciyla bir ¢alisma
gerceklestirilmigtir. Gergeklestirilen bu ¢alisma sonucunda, psikolojik
sermayenin ve kiiltlirel degerlerin kariyer uyum yetenegine dogrudan bir etkisi
oldugu tespit edilmistir.

Universite 6grencilerinin elestirel diisiinme becerileri ile kariyer uyum
yetenekleri arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla Giinay ve Carik¢i (2018)
tarindan gergeklestirilen ¢alisma sonucuna gore, elestirel diisiinme egilimi
kariyer uyum yeteneginin %44' iinii agiklamaktadir.

Kavi ve Kaya (2018) tiniversitede 0grenim goérmekte olan 6grencilerin
kariyer uyum yeteneklerini 6lgmek amaciyla yaptiklar ¢aligmaya, 818 6grenci
katilm saglamistir. Analiz bulgularina gore katilimcilarm cinsiyet, yas,
bulunduklari sinif diizeyi ve barinma sekli ile kariyer uyum yetenekleri arasinda
anlaml bir farklilik bulunurken, {iniversite tiirii ve aileleriyle ayni sehirde olup
olmama agisindan ise kariyer uyum yetenekleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmadig tespit edilmistir.

Dumlupinar iiniversitesinde 6grenim gormekte olan 422 6grencinin
katilmiyla Kahya ve Ceylan (2018) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmada,

ogrencilerin boliimleri ile kariyer uyum yetenekleri arasindaki iliski tespit
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edilmek istenmistir. Bulgulara gore, kariyer uyum yetenekleri boyutlar ile
ogrencilerin tercih boliimler arasinda anlamli bir farklhilik bulunmaktadir.

Ogrencilerin kayg: diizeyleri ile kariyer uyumlulugu arasindaki iliskiyi
incelemek amaciyla Gergek (2018) tarafindan 354 kisinin katilimiyla
gergeklestirilen calismada, Ogrencilerin meslege iliskin kaygilar1 artarken
kariyeri ile ilgili karsilastigi sorunlarin iistesinden gelme ve beklenmedik
degisimlere uyum saglama konusunda kendilerine olan inanglar1 azalmaktadir.

Siyez ve Belkis (2016) tarafindan Dokuz Eyliil Universitesinde yer alan
on ii¢ fakiiltede 6grenim goren Ogrencilerle gergeklestirilen ¢aligmaya toplam
2255 ogrenci katilmistir. Analiz bulgularina gore, kariyer uyumlulugu ile
toplumsal cinsiyet arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Ayn1 zamanda, kariyer uyumlulugu ile toplumsal cinsiyet algisi
arasinda da pozitif ve anlamli bir iligki oldugu sonucuna da ulasilmistir.

Duffy vd. (2015) tiniversitede 6grenim goren 6grencilerin kariyer uyum
diizeyleri ile akademik memnuniyetleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla
yaptiklar1 ¢alismada, kariyer uyum yetenegi boyutlan ile akademik doyum
arasinda orta dereceli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kanten (2012) Mehmet Akif Ersoy iiniversitesinde Ogrenim goren
Ogrenciler iizerinde yaptig1 c¢alismada, kariyer uyum yetenegi oOlgeginin
Tirkiye' deki uygunlugunu test etmeyi amaglamistir. Elde edilen bulgulara
gore, Olcegin veri ile uyumlu oldugu ve Tirkiye' deki benzer sonuclarda
kullanilabilecegi belirlenmistir. Ayn1 zamanda 6grencilerin verdikleri cevaplar
baglaminda kariyer uyum yetenegi ortalamalarinin anlamli diizeyde
farklilagtig tespit edilmigtir.

Koen vd. (2012) yaptiklar1 ¢aligmada, tiniversite 6grencilerinin kariyer
uyumluluklarini arttirmak amaciyla gelistirdikleri egitim programini uygulamis
ve programa katilan Ogrenciler ile katilmayan Ogrenciler arasinda kariyer
uyumluluklari agisindan anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasmistir. Ayni
zamanda programa katilan Ogrencilerin kariyer uyumluluklarinin programa
katilmayan 6grencilere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara
gore, gelistirilen kariyer uyumu egitim programinin Ogrencilerin kariyer
uyumluluklarint arttirmada etkili bir faktordiir.

Universite dgrencilerinin kariyer uyum yetenegi ile kariyer kaygilar ve
sosyal destek ve hedef yonelimleri arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla
Yousefi vd. (2011) tarafindan 304 {niversite Ogrencisinin katilimiyla
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gergeklestirilen ¢alisma sonucunda, Ggrencilerin kariyer uyum yetenegine;
kariyer kaygilari, 6grenme ve performansi ispatlama degiskenleri tarafindan
yapilan katkinin daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Creed vd. (2009) tarafindan tiniversite dgrencileriyle gergeklestirilen
caligmada, 6grencilerin kariyer uyumlulugu ile kariyer kaygisi, sosyal destek,
yas ve cinsiyet degiskenleri arasindaki iligkinin tespit edilmesi amaglamistir.
Analiz bulgularma gore, 6grencilerin kariyer uyumluluk diizeyleri arttikga

kariyer kaygilariin azaldigi sonucuna ulagilmistir.
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UCUNCU BOLUM

3.IS BULMA KAYGISI

3.1. Kayg1 Kavramm

Kaygi sozcliglinin kokii, Latince' de "dar gecit" anlamimna gelen
"angustioe” kelimesi ve eski Yunanca' da "anxietas" kelimesinden gelmekte
olup” endise, korku, merak" anlamina gelmektedir (Acet ve Kara, 2012: 245).
Kisinin gelecekteki bir olay ya da durumu; tiziicii, ongoriilemeyen ve kontrol
edilemeyen bir tehlike olarak gérmesi sonucunda ortaya ¢ikan uzun siireli,
karigik ve heyecanli bir durum olan kaygi (Aba ve Mete, 2018: 292), evrensel
bir olgu olup dil, din, 1rk, cinsiyet ve yas ayrimi olmadan tiim bireylerin mutsuz
olmasina neden olan bir duygudur (Dilmag vd., 2009: 129).

Kaynagi tam olarak belli olmayan korkular olarak ifade edilen kaygi
kavrami, kisilerin sosyal hayatlarindaki iliskilerini, etkinliklerini,
Ogrenimlerini, kisaca giinliikk yasantilarini etkileyen ve gogunlukla kisilerde
tedirginlige neden olan bir duygu olarak tanimlanmaktadir (Tektas, 2014: 243).
Sart (2020) kaygiy1, goriiniir bir neden olmaksizin meydana gelen psikolojik
uyarilma, gerginlik hissi ve yogun endise ile kendini gdsteren zihinsel bir
bozukluk olarak tanimlamistir. Tekin Tayfun ve Korkmaz (2016) ise kaygiy1,
kigilerin bilingdist ruhsal ¢atismalar yasamasi veya temel gereksinimlerinin
karsilanmamasi durumunda kiside olusan iiziintii, korku gerginlik gibi duygusal
ve gozlenebilir tepki, bunalti, sikint1 duygusu olarak tanimlamistir. Yapilan tiim
bu tamimlara gore kaygi, gelecekte olabilecek nesnel olmayan bir talihsizlik ya
da tehlike kargisinda endiseli beklentiler i¢inde olan kisinin yasadigi1 bedensel,
duygusal ve zihinsel degisimler ile kendini gdsteren uyarilmislik durumu olarak
Ozetlenebilir (Ergin vd., 2016: 16).

Kaygi, bireyin kisilik yapisini ve davranisini inceleyen biyolojik,
fizyolojik ve psikolojik kuramlar tarafindan incelenmistir. Kaygi, bireyin
kisiliginin yapilanmasinda ve gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Kimi
aragtirmaci kaygiyi kisiligin olusmasinda ilk temel gii¢ olarak goriirken, kimi
arastirmaci ise kisiligin olusmasinda kaygiy1 ikinci bir gii¢ olarak gérmiistiir.
Fakat kaygmm, bireyin davraniglarmin ortaya g¢ikmasinda etkili oldugu
konusunda tiim arastirmacilar ortak bir goriise sahiptir (Kaya ve Varol, 2004:
32).
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Algilama, duygu ve giidii kaygiy1 olusturan unsurlardir. Bireyin kaygih
oldugu siiregte yasadigi algisi, durumun herhangi bir olay ya da nesne
tarafindan tetiklendigini aciklayamayacak kadar karmasik, belirsiz ve
bulaniktir. Kaygili olan bireyin yasadigi duygular belirsizdir. Kaygili olan
birey, kendisini oldugu gibi kabul etmedigi ve baskalarini suglu olarak
gordiigiinden dolay1 yasadig1 kaygiy1 6fkeyle disa vurmaktadir. Bu donemde
duygu belirsizligi ve ¢okiintii gibi durumlar yasayan birey, kendini umutsuz ve
donuk hissetmektedir. Bu durum, kayginin giidiiyle olan iligkini agiklayan bir
gostergedir (Khojozada, 2019: 13).

Icinde bulundugumuz dénem, bazi diisiiniitler ve bilim adamlari
tarafindan "kayg1 cag1" olarak degerlendirilmektedir (Cakmak ve Hevedanli,
2005: 116). Kisinin algilamis oldugu bir tehdit ya da tehlike durumunda tepki
olarak ortaya ¢ikan kaygi, bireyin i¢ diinyasindan kaynaklandigi gibi dis
diinyasindan da kaynaklanabilmektedir (Aydmn ve Tiryaki, 2017: 715).

3.1.2. Kaygi Tiirleri

Alisilmamis bir ¢evre, nesne, kisi, durum ya da engelle karsilasan her
birey kaygi yasmaktadir. Bireyin yasadigi bu kaygi normal ve gegici olup kisa
stirelidir. Siddetli olmayan bu tiir kaygi genellikle kiginin uyumunu engellemez.
Ancak bireyin yasadig1 kaygi siddetli ve siirelilik gosteriyorsa bu durum bireyin
uyumunun bozulmasina neden olacaktir. Toplumda oldukca fazla goriilen
kayg1 bozuklugu (Kaya ve Varol, 2004: 33), ilk kez 1958 yilinda Cattell ve
Scheier tarafindan birbirinden farkli 6zellikte olan durumluk ve siirekli kaygi
olarak iki tiire ayrilmigtir. Daha sonra Spielberger ve arkadaslar1 1966 yilinda
yaptiklart ¢alismada "lki Faktorli Kaygi Kuraminm" &ziinii olusturmus ve
"Durumluk- Siirekli Kaygi Envanteri" olarak bir 6z degerlendirme anketi
gelistirmislerdir. Gelistirilen ankette yer alan durumluk kaygisi, bireyin belirli
bir anda ya da kosulda kendini nasil hissettigini betimlemesi ve i¢inde
bulundugu durumda yasadigi duygular1 goz oOniline alarak cevaplandirmasi
gereken bir oOlgek, siirekli kaygi ise bireyin genellikle nasil hissettigini
betimlemesini gerektirecek bir 6lgek olarak tasarlanmistir (Oner ve LeCompte,
1998: 2).
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3.1.2.1. Durumluk Kaygi

Bireyin, iginde bulundugu tehlikeli durumlarda yasadigi gegici ve
duruma bagli olarak olusan bir kaygi tliridiir. Durumluk kaygisinda kisinin
yasadig1 kaygmin siddeti ve siiresi, algilanan tehdidin miktar1 ve tehlikeli
durumun kalicilig ile ilgilidir. Gegici ve normal bir kaygi olarak kabul edilen
durumluk kaygisinda, bireyin yogun stres yasandigi donemde Kkaygi
seviyesinde yiikselmektedir. Bireyin yasadigi stres azaldiginda ya da ortadan
kalktiginda ise kaygi seviyesinde diisme yagmaktadir. Ornegin; disgi
koltugunda otururken, smav kapisinda beklerken, ucaga binmeden veya
ameliyata girmeden Once hissedilen tedirginlik ve huzursuzluk sonucunda
yasanilan kaygi bu tiire drnektir (Oner ve LeCompte, 1998: 1).

Durumluk kaygi semptomlar1, Speilberger (1966) tarafindan su sekilde
aciklanmigtir;

1) Durumluk kaygisi yasayan bireylerin bilingleri agiktir.

2) Kisi i¢inde bulundugu olayi tehdit olarak algilar ve bu alg1 sonucunda
kiside endise uyandiran bir durum ortaya ¢ikar.

3)Olaylara verilen ani tepkiler olarak algilanir.

4)Kaygi yasayan Kkisinin sinir sisteminde bazi degislikler oldugu
goriilmektedir.

3.1.2.2. Siirekli Kayg

Dogrudan dogruya ¢evreden gelen tehditlere bagli olmadan yasanilan bu
kayg tiirii, bireyin i¢ginden kaynaklanmaktadir. Objektif kriterlere gore zararsiz
olan bir durumun birey tarafindan, tehlikeli olarak algilanmasi ve bireyin 6z
degerlerinin tehdit edildigini hissederek i¢inde bulundugu durumu stresli olarak
yorumlamasi sonucunda olusan hosnutsuzluk ve mutsuzluk duygusudur.
Yapilan secimlerden ve verilen kararlardan daha sonra pismanlik duyulmasi,
durumun ¢6ziimii i¢in ge¢ kalinmis olmasi ya da ¢6zlimiin zor hatta imkansiz
oldugu durumlarda bireyin yasadig siireklik kaygi diizeyi de artacaktir (Oner
ve LeCompte, 1998: 2). Bireyin kendisine uygun olmayan ya da istemedigi bir
alanda dgrenim gdrmesi, meslek secimi bu duruma 6rnektir. Iginde bulundugu
durumlar1 genellikle stresli olarak algilayan ve yorumlayan bireylerin kolay
incindikleri ve karamsarliga biirtindiikleri gozlenmistir. Stirekli kaygi yasayan
kisilerin huzursuzluklarini giderme, hafifletme, kontrol etme, kars1 koyma ya
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da basa ¢ikma konusundaki beceri ve savunmalari yetersizdir (Kaya ve Varol,
2004: 35).

Siirekli kaygi semptomlar1 Spielberger (1966) tarafindan su sekilde
aktarilmasgtir:

1) Kisiden kisiye gore degisen siirekli kaygi seviyesinde, kisinin kotii bir
olay1 algilamas1 ve betimlemesi farklidir.

2) Kisinin kaygiya yatkinligi, stirekli kaygi diizeyinin belirlenmesinde
etkilidir.

3) Siirekli kaygmm devamliligi, kiginin karakteristik 6zelliklerine gore
degisecektir.

4) Siirekli kaygi, durumluk kaygisina gore siirekli ve duragandir.

Durumluk kaygida bireyin hissettigi stres, yasanan kaygimin ne kadar
giiclii oldugunu ve ne kadar siirecegini gostermektedir. Kendini stres altinda
hisseden ya da yogun stres yasayan bireylerin, durumluk kaygi seviyesi
yilikselmektedir. Yasanan bu stresli durum ortadan kalktifinda ise bireyin
yasadig1 kaygi da azalmaktadir (Alisinanoglu ve Ulutas, 2003: 66). Siirekli
kaygi durumunda ise kendini tehdit altinda hisseden bireyin yasadig1 kaygi,
daha sik ve siddetli olmaktadir. Ayni zamanda bu bireylerin, yasadiklari ortami
stresli bulma ve kaygili bir yasama yénelme egilimleri yiiksektir (Ozusta, 1995:
33).

3.1.3. Kaygi Nedenleri

Kiiresellesme ve teknolojik gelisimler yasadigimiz donemin gelisimine
katki saglarken, bazi sorunlara da neden olmaktadir. Yasanan bu gelisimlere
uyum saglama ¢abasinda olan birey, fazla stres altinda kalmaktadir. Bireyin
yasadig1 bu stres, kaygi diizeyinin artmasina neden olmaktadir (Basmaci vd.,
2017: 70). Insan yasaminda hem olumlu hem de olumsuz etkilere neden olan
kaygmim yeterli diizeyde olmasi, bireyin iiretkenligini ve verimliligini
arttirmaktadir. Ayni zamanda yeterli diizeyde kaygi, bireye karsilastig
sorunlarla basa ¢ikma konusunda yardimer olacaktir. Dolayisiyla agiriya
kagmayan kaygt, bireyi motive edici bir etkiye sahiptir. Yiiksek kaygi diizeyine
sahip birey ise saglikli karar verme konusunda gii¢liik ¢ekecek ve bu durum
bireyin yasamimi ve islevselligini olumsuz olarak etkileyecektir. Kendini
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yetersiz ve garesiz hisseden birey, karamsarlik duygusuna kapilacak ve gesitli
ruhsal sorunlar ile kars: karsiya kalacaktir (Devrimei Ozgiiven vd., 2003: 9).

Bireylerin yasadigi kaygi, icinde bulundugu déneme ve bu déoneme baglh
olarak gelisen olaylara gore farklilasmaktadir (Coban ve Karaman, 2013: 79).
Bireyde kaygiya neden olan davraniglarin altinda yatan sebeplerin bilinmesi,
bireyin kaygisini yonetmesinde yardimci olacaktir (Dugas vd., 2004: 835).
Bireyin is se¢imi, hayatlarindaki rollerini belirlemeye y6nelik planlari, kurdugu
arkadagliklar, is bulamama korkusu ve almasi gereken ¢esitli sorumluluklar,
bireyde kaygiya neden olan bazi etmenlerdendir (Tektas, 2014: 243).

Ciiceloglu (2011), kaygiya neden olan etmenleri dort boliimde
incelemistir. Bunlar;

1) Destegin Alinmasi; Kisinin herhangi bir nedenden dogdugu, ait
oldugu bir ortamdan ayrilip, bilmedigi bir ortama girmesi ve bunun
sonucunda hayatin1 degistirmesi kiside kaygiya neden olmaktadir.

2) Olumsuz Bir Sonucu Beklemek; Bireyin olumsuz sonuglarin ortaya
cikacagi bir durumu beklemesi kaygiya neden olmaktadir.

3) I¢ Celiski; Kisinin inandigi ve dnem verdigi fikirler ile yaptig
davranis arasindaki celiski kiside kaygiya neden olur.

4) Belirsizlik; Gelecekte ne olacagini bilmemek belli basl bir kaygi
nedenidir.

Sinava hazirlanma, meslege karar verme, is bulma, es se¢imi gibi birgok
durum da bireyin yasina gore kaygilandigi olaylardir. En fazla kaygiy1 ergenlik
ve genglik doneminde yasayan bireyin, 6zellikle iiniversite donemindeki kaygi
diizeyi oldukca yiiksektir. Bunun nedeni 6grencilerin bu dénemde sosyal ve
fiziksel degisiklikler ile duygusal, cinsel, davranigsal, ekonomik, toplumsal ve
akademik ¢atigmalar yasamasidir (Coban ve Karaman, 2013: 79).

3.1.4. Kayginin Sonuglari

Catigma ve engelleme sonucunda meydana gelen kaygi, bireyde ¢ogu
kez nedeni tam olarak bilinmeyen bir i¢ gerginlik ve huzursuzluk
yaratmaktadir. Kaygi1 silirecinde bireyler genellikle yasadiklari olaylar
oldugundan fazla gostererek abartma ve carpitma egilimi gostermektedir.
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Bireylerin gelecegi olumsuz olarak gérmesi ve algilamasi da yasadigi kaygidan
kaynaklanmaktadir (Eksi ve Dilmag, 2010: 436).

Stres aninda bir tiir alarm mekanizmasi olarak karsimiza g¢ikan kaygi
genellikle endise, korku, giivensizlik ve bedensel reaksiyonlar (kaslarin
gerilmesi, terleme gibi) gibi kisiyi rahatsiz edici durumlarla kendini
gostermektedir. Kaygi yasayan birey, koti bir olayla karsi karsiya kaldiginda
higbir sey yapamayacagini hisseder (Khojozada, 2019: 13).

Kaygi yasayan kisiler yiireklerine pek miimkiin olmayan agir bir kiitle
yerlesmis gibi hissederler ve nefessiz kalmisgasina derin soluklar alma ihtiyaci
duyarlar. Yasadig1 bu agirliktan kurtulamayacagini diigiinen kisiler kendilerini
caresizlik i¢inde hisseder. Bireylerde kaygi olusturan durumlar akla geldikge,
birey bu diistincelerden kag¢ip uzaklasmak yerine bir girdaba girerek kaygilarini
arttiracak diistincelerle daha fazla saplanma, bocalama ve gomiilme yasar.
Beklentileri olumsuz olan bireyler, siirekli kotii olaylarin olacagini diisiinerek
istenmeyen, olumsuz ve sikintili sonuglar1 bekleyen bir ruh haline biirliniir.
Hafif ve normal bir bigimde yasanan kaygi, bireye motivasyon saglayacagindan
dolay1 istenilen bir durumdur. Fakat agsir1 kaygilanma da karamsarlik
duygusunu besler ve duygusal anlamda bireyin tahrip olmasina neden olur
(Ayrik, 2018: 3).

Yasadigr kaygi duygusunun yogunluguna gore davraniglari aksayan
bireyde, algilama ve dikkat bozuklugu ortaya ¢ikar. Boyle bir durumda birey,
kaygiya neden olan durumdan uzaklasarak ¢evresindeki secenekleri
degerlendiremez ve ruhsal gerginlik ya da huzursuzluk yasar (Kaya ve Varol,
2004: 35-36). Olumsuz bir sey olacakmis gibi kendini huzursuz hisseden birey;
enerjisini diizgiin kullanamaz, dikkatini yapacagi ise yonlendirmede zorlanir ve
tedirginlik, kizginlk, 6tke gibi duygular yasar. Birey gogiiste daralma, nefes
alamama, tansiyon diisiip artmasi, elin ve ayagin usiiylip terlemesi,
karincalanma, uykusuzluk, yorgunluk ve kaslarda agr1 gibi bedensel sorunlara
da kargilasabilir (Aydin ve Tiryaki, 2017: 715).

Bireyde goriilen kayginin siddetinin 6lgiilmesi, bireyin kisiligini tanimak
ve ortaya ¢ikan davranisini degerlendirebilmek acisindan énemlidir. Kaygili
kiginin takinmasi gereken tutum ve davranis bakimindan kaygmin siddeti,
bigimi ve disa vurum belirtileri nasil olursa olsun, bireyin kaygiy1 olusturan
nedenleri bilmesi 6nemlidir (Kaya ve Varol, 2004: 35-36).
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3.2. Issizlik Kavram

Gecmisten giiniimiize kadar gelisim siireci ig¢inde olan insanoglu,
yasadig1 her donemde varligini siirdiirebilmek amaciyla donemin kosullarina
gore, lretim ve tiiketim faaliyetleri i¢inde bulunmustur. Bu durum sonucunda
ister istemez issizlik insanoglu i¢in giindeme gelen bir sorun olmustur. Bagka
bir deyisle issizlik, farkli ekonomik ve sosyal boyutlara sahip olmasina ragmen;
avci/toplayici toplumundan sanayi/endiistri toplumuna ve giiniimiiz bilgi
toplumuna kadar tiim toplumlar1 en fazla etkileyerek varligim1 ve dnemini
koruyan bir sorundur (Isigicok, 2018: 88). Ozellikle Avrupa iilkelerinde 1970'
li yillarda baglayan ve 1980' li yillarda belirginleserek devam eden issizlik,
stirekli bir artis ile 1990' larda en iist diizeye ulasmigtir. 1990 ve 2000 yillari
arasinda biraz azalmalar olmasina ragmen yine de yiiksek seviyelerde devam
eden igsizlik, 2000' lerden giiniimiize kadar da hizli bir sekilde artarak 6nemli
bir sorun haline gelmistir (Siimer vd., 2013: 23).

Tiirkce' de "isi olmayan", "kendini gecindirecek bir ugrasi olmayan"
anlamlarmma gelen ,"is" kokiinden tireyen “igsiz" ve "igsizlik" kavramlari
(Isigigok, 2018: 60) 19. ylizyilda, igsiz; vaktini bosa geciren tembel kisi olarak
tanimlanirken, igsizlik ise; bireyin kabiliyetsizliginden ya da gegimsizliginden
dolay1 meslek edinememesi ve is bulamamasi olarak tanimlanmistir. Yapilan
bu tanima gore, kisinin issiz kalmasimin yalnizca kendi yetersizliginden
kaynaklandigi vurgulanmustir. Fakat giinimiizde, hem ekonomik hem de
toplumsal sorunlarin birey iizerindeki etkisi de goz oOniine alnarak issiz ve
issizlikle ilgili farkli tanimlar yapilmistir (Aslan ve Aslan, 2017: 104).

Isigicok (2018) issizligi; i aramasina ragmen is bulamayan ve is sahibi
olanlarin ise ekonomik nedenler ile isini kaybetmesiyle olusan, sosyal yonii
agirlikli  ekonomik bir olgu olarak tanmimlamistir. International Labour
Organization (ILO) (ty,) tarafindan issizlik, kisa referans dénemi boyunca
calismamis fakat calismaya hazir ve aktif olarak is arayan kisiler olarak
tanimlanirken, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) (2021) ise issizligi, referans
doneminde kar karsiliginda yevmiyeli, iicretli veya iicretsiz olarak herhangi bir
iste galigmamig ve boyle bir is ile baglantisi olmayan, ig aramak amaciyla son
li¢ ay icerisinde is arama kanallarindan en az birini kullanmig ve iki hafta iginde
isbas1 yapabilecek durumda olan kisiler olarak tanimlamistir.

En genel anlamiyla issiz, ¢alisma istegi ve yeterliligi bulunmasina

ragmen, diizenli ve siirekli olarak gelir saglayabilecegi bir isi bulunmayan
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kisiler olarak tanimlanirken; sosyo-ekonomik nitelikli bu olgu ise issizlik
olarak tanimlanmaktadir (Isigigok, 2018: 60). Tiim bu tanimlara gore igsizlik

konusunda ti¢ temel unsura vurgu yapilmistir. Bunlar:

-Kisinin iginin olmamasi,
-Kisinin ¢alismaya hazir olmasi,
-Kisinin aktif durumda is ariyor olmasidir (Stimer vd., 2013: 21).

Issizlik kavrami, birey ve toplum agisindan farkli tanimlanmaktadir.
Birey acisindan; caligma yeteneginde, isteginde ve ¢alismaya hazir bir durumda
olunmasina ragmen gelir saglayan bir ise sahip olamama olarak tanimlanirken,
toplum agisindan ise; en degerli iiretici kaynagi olan iggiiciiniin bir kisminin
kullanilmamasi ya da bosa harcanmasi olarak tanimlanmaktadir (Isigicok,
2018: 60).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) iilkeleri arasinda
issizlik en fazla, Ispanya, Tiirkiye, Almanya, Macaristan, Fransa, Yunanistan,
Sili' de goriilmektedir. Izlanda, Norveg, Hollanda, Kore, Japonya, Danimarka
ve Isvigre ise issizligin en az oldugu iilkelerdir (Siimer vd., 2013: 23).

3.2.1. Issizlik Nedenleri

Bireyin yagamini devam ettirebilmesi i¢in; fizyolojik, giivenlik, sevgi ve
saygl, ait olma, kendini gerceklestirme olmak iizere c¢esitli diizeylerde
ihtiyaglari bulunmaktadir. Bu ihtiyaglar1 saglayabilmek igin birey, gelir elde
edecegi bir iste c¢alismak zorundadir. Herhangi bir iste ¢alismak bireyin,
yaraticilik diisiincesini desteleyerek benlik saygisini gelistirmesine, basarili
olmasina ve kendini gergeklestirmesine yardimci olan olumlu duygularin
gelisimini desteklemektedir (Bikmaz ve Akga Yagan, 2020: 166).

Sosyal devlet ve sosyal politika anlayisi icerisinde gegmisten giiniimiize
kadar giincelligini koruyan issizlik, siirekli artig ve kalicilik gostererek devam
etmektedir. Issizlik yalnizca gelismis ya da gelismekte olan iilkelerde degil,
refah ve gelismislik seviyesi ¢ok yiiksek iilkelerde de yasanan kiiresel bir
sorundur (Bayrak, 2020: 4).

Ulkelerin gelismislik diizeylerine gére incelendiginde issizlik, gelismis
iilkelerde talep yetersizliginden kaynaklanirken; gelismekte olan iilkelerde ise
yeterli istihdam alaninin bulunamamasindan kaynaklanmaktadir. Gelismekte
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olan {ilkelerin belli basli amaci, ulusal gelirleri arttirmak ve tarim
ekonomisinden sanayi ekonomisine gegisi saglamaktir. Tarim sektoriinden
¢ikan isgiiciiniin yeterince gelismemesi ve sanayi sektoriinde yeterli istihdam
alaninin  bulunmamasi, gelismekte olan iilkelerde issizlik ile miicadeleyi
zorlagtirmaktadir (Apaydin, 2018: 167). Ayni zamanda gelismekte olan
tilkelerdeki yetersiz talep, arz agiklari, istihdam imkanlarmin bireyin yetenek
ve beklentileri arasindaki uyumsuzluklar, pazar agiklar1 gibi issizlige neden
olan faktorlerden dolay1, gelismekte olan iilkelerin igsizlikle basa ¢ikabilmesi
gelismis iilkelere gére daha zordur (Sahin, 2007: 553).

Kiiresel ekonomik egilimler, iilkelerin ekonomik 6zellikleri, kadinlarin
caligmalarma yonelik sosyal tutum, kadinlarin calisabilecegi is imkanlari,
isglicline katilim oranlari, teknolojik gelismeler, yiiksek niifus artisi, hizli
sosyo-ekonomik degisimler ile sonucunda gerceklesen gog, hizli kentlesme,
egitim diizeyinin disiikliigii, devletlerin yanlis uyguladig: istihdam politikalar
ve is piyasasinin etkili bir sekilde orgiitlenememesi igsizlige yol agan nedenler
arasindadir. Tiim bunlar diginda bireysel farkliliklar, is ve ¢alismaya iliskin
toplumun tutum ve degerleri, calisma hayatini diizenleyen hukuki kurallarin
yapist ile yiiksek is¢ilik maliyetleri de issizlige neden olan faktorlerdendir
(Stimer vd., 2013: 23).

Issizlik, genel bir sorun olmasina ragmen farkli nedenlerle olustugundan
dolayi, igsizligin sonuglar1 da birbirinden farklidir. Bir¢ok nedeni bulunan
issizlik kavramu, tiirlerine gore farkli kategorilere ayrilmaktadir (Bayrak, 2020:
5).

3.2.2. Issizlik Tiirleri

Issizlik sorununun azaltilip istihdamm arttirilmasma yonelik dogru
politikalarin belirlenip uygulanabilmesi i¢in, agik olan islerin ve igsiz bireylerin
niteliklerinin belirlenmesi gerekmektedir. Eger dogru bir belirleme yapilamaz
ise gelistirilen politikalar yetersiz kalacaktir. Kiginin herhangi bir iste
caligmamasi veya isten ¢ikarilmasi farkli nedenlere bagli oldugundan dolayi,
yasanan issizlik olgusu da farkli tiirlerden olusmaktadir. Issizlik tiirlerinin
detayli bir sekilde bilinmesi, igsizligin azaltilmasina yardimci olacak en 6nemli
faktordiir (Yildiz, 2014).
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3.2.2.1. Friksiyonel Issizlik

Isgiicii piyasasindaki rastgele dalgalanmalar sonucunda ortaya ¢ikan ve
uzun siireli olmayan bir issizlik tirtidiir. Friksiyonel issizlik tiirinde bazi
firmalar iggiicii ararken, bazi bireylerde is arayisi i¢indedir. Calisma ortaminda
acik igler olmasina ragmen, herhangi bir iste ¢alismayan Kkisilerde
bulunmaktadir. issiz kalan bireyler; yeni mezun olup isgiicii piyasasma yeni
atilanlar, iglerinden memnun olmayip bagska is arayiginda olanlar, meslek ve
sehir degistirenlerden olugmaktadir. Bu kisiler, genellikle kendilerini tatmin
edecek bir ise sahip oluncaya kadar issiz kalmay1 tercih eder ve friksiyonel
issizlik kaginilmaz bir durum haline gelir. Bu issizlik tiirii isverenlerin en
yetenekli is¢iyi, issiz bireyin de en iyi isi aradigmin gostergesidir. Bundan
dolayi, ig arayanlar ile igverenlerin birbirlerini bulmalari zaman alacak ve bu

stirecte is arayan bireyler {ilkenin igsizlik oranina dahil edilecektir (Yildirim
vd., 2011: 30).

3.2.2.2. Yapisal Issizlik

Hizla degisen diinya piyasalarina ayak uyduramayan iilkelerin
ekonomilerinde yapisal degisikliklere gidilmektedir. Teknolojik ya da
uluslararasi rekabetteki degisimlere gore degisen emek talebiyle olusan bu
igsizlik tiiri, yapisal issizlik olarak adlandirilmaktadir. Eger firmalar,
ekonomide yasanan bu hizli degisimlere ayak uyduramaz ise varliklarin
kaybetme sorunuyla kars1 karstya kalir. Faaliyetlerini stirdiirebilmek amaciyla
yeni yontemler gelistiren firmalarin, bireyde aradigi beceriler de degisim
gostermektedir. 5-10 sene Oncesi ¢ok aranilan bir beceri bugiin neredeyse hig
aranmamaktadir (Y1ildiz, 2014).
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Tablo 1: Yapisal issizlik Nedenleri

¢ Endiistriyel Yapilardaki Degisim
e Niteliklerin Yetersizligi
o Cografi Engeller
e Demografik Degisimler
-Kadin Isgiicii
-Geng Issizlik
-Gogmen Iscilerin Davranislar
-Isgiiciiniin Yaslanmas1
o Kurumsal Katiliklar
o Issizlik Yetenegi
e Sermaye-Yeniden Yapilanma Issizligi

Friksiyonel issizlige gore daha fazla siiren yapisal issizlikte, bireylerin is
bulabilmesi igin yeni beceriler kazanma ya da tilkenin bagka bir yerine go¢ etme
gibi kesin degisiklikler yapmasi gerekmektedir. Yapilan bu degisimler kisa bir
stirede gerceklesemeyeceginden dolayi; yapisal igsizlik uzun donemli, kalict ve
ciddi bir sorun olarak goriilmektedir (Yildirim vd., 2011: 31).

3.2.2.3. Devresel Issizlik

Ekonominin belirli dénemlerinde ortaya c¢ikan bu igsizlik tiird,
mevsimsel ve konjonktiirel olarak ikiye ayrilmaktadir.

Yilin belirli donemlerinde ekonomik faaliyetlerin yogunluklarinin
degisimine gore ortaya ¢ikan mevsimsel issizlik, az gelismis iilkelerde gelismis
iilkelere gore daha 6nemli bir sorundur. Gelismis iilkeler yaz ve kis turizminin
gelisimini ayn1 anda saglamis ve tarimda makinelesmeyi on plana ¢ikarip daha
¢ok her mevsimde galigabilecek isciler gelistirerek biiyiik 6l¢tide mevsimsel
igsizlik sorununu ¢ozmiistiir.

Konjonktiirel issizlik ise, ekonomik dalgalanmalarin durgunluk ve
daralma dénemlerinde toplam mal ya da hizmete olan talebin azalmasina bagl
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Talepte bir azalma yasandiginda, firmalarin
satiglarinda da azalma olacak ve firmalar tretimlerini azaltma yoluna
gidecektir. Bunun sonucu olarak da bir kisim ¢alisan isten ¢ikarilacak ve igsizlik
artacaktir (Yildirim vd., 2011: 31-32). isci iicretlerinin diisiiriilmesi ve kisa

zamanl caligma gibi tedbirler alinmasina ragmen, bu issizlik tiiriiniin yikict
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etkisi yok edilememektedir. Bu issizlik tiirtinde daha ¢ok diisiik nitelikli
calisanlar ile mavi yakali mesleklerde caliganlar yer almaktadir. Konjonktiirel
dalgalanmalarda isten ¢cikarmalar artmasina ragmen, diisiik nitelikli ¢calisanlarin
ise ise alimi azalmaktadir. Normalde friksiyonel issizlikten uzun, yapisal
igsizlikten kisa siireli olan konjonktiirel igsizlik; yildan yila farkli dalgalanmalar
gostermektedir (Yildiz, 2014).

3.2.3. Issizlik Sonugclar

Birey bir iste sadece gelir elde etmek ve hayatin1 devam ettirmek
amactyla degil, toplumda statii kazanma, hayatin1 anlamlandirma, kendini
degerli hissetme, yakin iligkiler ve arkadasgliklar kurma, saglikli psikolojik
gelisim, kendine giiven ve saygi duyma gibi temel insani degerler elde etmek
icinde galigsmaktadir. Calistig is ile ilgili ortak bir hedefin ve ¢abanin pargasi
olarak hareket eden birey, giinliilk yasaminin ¢ok dnemli bir boliimiinii ¢aligma
faaliyetlerini siirdiirerek gegirmektedir. Bundan dolay1 issizlik, bireyin
yasaminda biiytik bir bosluk, belirsizlik, anlamsizlik ve kimlik krizi yasamasina
neden olmaktadir. Yasamdaki hedefini yalmzca is bulma konusu iizerinde
yogunlastiran bireyin yasayacagi stresten dolayi, mutluluk diizeyi ve yasamdan
aldig1 doyum azalacaktir (Siimer vd., 2013: 19-33).

Issizlik hem bireysel hem de toplumsal sonuglara neden olmaktadir.
Bireysel acidan issizligin sebep oldugu sonuglar; bireyin psikolojik agidan
kendini rahatsiz hissetmesi, Ozgliven kaybi1 yasamasi, ailesine karsi olan
sorumluluklarini yerine getiremediginden dolay1 hissettigi huzursuzluk ve
endise duygusudur (Apaydin, 2018: 162). Ayni zamanda issiz kalan birey kayg1
bozuklugu ve depresyon gibi psikolojik rahatsizliklar yaninda; kalp damar
hastaliklari, mide sorunlari, uyku bozukluklari gibi fiziksel rahatsizliklarda
yasamaktadir (Isigicok, 2018: 83). Issizligin toplumsal sonuglari ise; sigara,
alkol, uyusturucu gibi zararli maddelere olan bagimliliklarin, sug¢ isleme ve
intihar gibi davranis bozukluklarin artmasidir (Apaydin, 2018: 162). Diger
taraftan igsizlik yalnizca igsiz kalan birey i¢in degil onun ailesi i¢inde énemli
bir sorundur. Bireyin yasayacagi ciddi davranigsal problemler ailesine de
yanstyacak, igsizlik hem egler arasinda catigmalar yasanmasima hem de
cocuklarin psikolojik olarak olumsuz etkilenmesine neden olacaktir (Isigicok,
2018: 84).
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Bireysel ve toplumsal olarak issizlik yalnizca psikolojik sorunlara degil
ayn1 zamanda, adaletsiz ekonomik ve sosyal sorunlara da neden olmaktadir
(Stimer vd., 2013: 33).

Kisinin issiz kalmas1 durumunda atil duruma gelen isgiicii, stoklanmasi
ve gelecek zamanlarda kullanabilmesi i¢in saklamasi miimkiin olmayan ve
tiretim siirecine dahil edilmedigi her vakitte degerini yitiren bir olgudur. Artan
igsizlik ile bozulan iiretici ve tiiketici arasindaki denge, kisisel gelirin
diismesine neden olacak ve gelir dagiliminda bozulmalar meydana gelecektir.
Ailenin tek c¢alisanin igsiz kalmasi ya da igsizligi tatmin edici herhangi bir
O6deme sisteminin olmamast durumunda uzun siireli issizlik hem bireyde hem
de ailesinde 6nemli sorunlara neden olacaktir. Ayni zamanda, igsizlik ile ayni
oranda artan gelir esitsizligi ve yoksullukta toplumun refah diizeyinin
diismesine neden olacaktir. Uzun siiren issizlik nedeniyle birey sigorta,
emeklilik, saglik korunmasi gibi ekonomik olanaklardan yararlanamayacak ve
bireyin sosyal aktivitelere olan erisimi kisitlanacaktir. Istihdami artiracak olan
egitim imkanlarindan yararlanabilmekte zorlagacaktir (Durak, 2011: 12-13).

Kisa vadede ¢06ziilmesi miimkiin olmayan issizlik sorunu, ancak
belirlenen uzun vadeli plan ve programlar ile ¢6ziime kavusturulabilir (Isik,
2016: 143).

Mutlaka ¢6ziilmesi gereken igsizlik sorununun ¢éziimiini, iki ana baglik
altinda toparlamak miimkiindiir. Bu ¢6ziimlerden ilki; issizlik sorununu
gidermeye yonelik, ikincisi ise issizligin olusturdugu sorunlar1 gidermeye
yoneliktir. Issizlik soruna yonelik belirlenen bu iki ¢oziimiin birlikte
uygulanmasi daha etkili sonu¢ almmasini saglayacaktir. Belirlenen bu iki
¢Oziim yolundan ilki; ekonomik problemlere karsi alinabilecek onlemler
ardindan yapilacak olan tasarruflar, yatirnmlar ve istihdama yonelik uzun vadeli
politikalardan olugsmaktadir. Olusturulan bu politikalar igsizlik sorununun tam
anlamiyla ¢o6ziilmesinde yeterli olmaz ve igsizlik sorunu goriilmeye devam
ederse, ikinci ¢6ziim olan igsizligin olusturdugu sorunlari gidermeye yonelik
politika uygulanmalidir. Bu ¢o6ziim yolu da bireyi sosyal, ekonomik ve
psikolojik sorunlara siiriikleyen gelir kaybinin 6nlenmesiyle gergeklesecektir.
Issiz kalan bireyin yasadig1 zararm karsilanmasi ya da bireye issizlik maast
baglanmasi, yasadigi gelir kaybinin azalmasinda etkili olan faktérlerdir (Erol
vd., 2010: 6-8).
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3.2.4. Tiirkiye' de Issizlik

1960' tan bu yana issizlikle miicadele etmekte olan Tiirkiye' de, en kronik
ve en temel sorunlarin basinda gelen issizlik, yalnizca kiiresel dalgalanmalar ya
da ekonomik krizlerin yasandig1 donemde degil siirekli olarak giindemde olan
bir sorundur. Buna gore, gelismis iilkelerde yasanan issizligin nedeni
kiiresellesme ve teknolojik ilerlemeler iken; Tiirkiye' de yasanan issizligin
nedeni ise yapisal bir sorun olan yetersiz biiyiime ve sermaye kitligidir
(Karabulut, 2007: 20-21). Aymi zamanda sanayilesmede istenilen seviye
ulasilmamasi, tarim toplumu 6zelliginin agirlikli olarak devam etmesi ve hizla
artmakta olan geng niifusun istihdamini saglayacak yeterlilikte yatirimlarin
olmayigi da Tiirkiye' de yasanan issizligin yapisal ozellik tasimasimin
nedenlerindendir.

Hizli niifus artisi, i¢ ve dig gogler, yetersiz gelir diizeyi, teknolojik
gelismeler, bolgelerin farkli gelismis Ozellikleri, yatirim politikasindaki
olumsuzluklar ve egitim politikasindaki sorunlar Tiirkiye' deki igsizligin ne
kadar 6nemli diizeyde oldugunun gostergesidir (Stimer vd., 2013: 31).

Yapilan aragtirmalara gore, 2000' 1i yillarda yapilan degisiklikler
sonucunda; yiikselen emeklilik yasi, uygulanan ekonomik ve sosyal
politikalardan dolay1 tarim sektoriindeki istihdamin azalmasi, Tiirkiye' deki
igsizlik oraninin artmasina neden olmustur. 2001 ekonomik ve 2008 kiiresel
kriz nedeniyle artan issizlik orani, 2009 yilinda %14,0 olarak tespit edilerek
Cumbhuriyet tarihinin en yiiksek seviyesine ulagmistir. 2011 yil1 ve sonrasinda
igsizlik orani tek haneli rakamlara dogru gerilese bile, 2015 yilindan sonra
tekrar ¢ift haneli rakamlara yiikselmistir. (Bayat vd., 2020: 8)

Tablo 2: TUIK 2015-2020 Tiirkiye' deki Issizlik Verileri Tablosu

Issizlik Oram Issiz Kisi Say1st Kadin Igsizlik Orani Erkek Issizlik Orani
2015 %10,3 3 milyon 57 bin %12,6 %9,2
2016 %10,9 3 milyon 330 bin %13,7 %9,6
2017 %10,9 3 milyon 454 bin %14,1 %9,4
2018 %11 3 milyon 537 bin %13,9 %9,5
2019 %13,7 4 milyon 469 bin %16,6 %11,7
2020 %13,2 4 milyon 61 bin %14,5 %12,9

(Kaynak:Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2016a; 2017a; 2018a; 2019a; 2020a;

2021a)
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2016 y1l1 verileri incelendiginde, 2015 yilina gore %0,6' lik artan igsizlik
orani ile toplam igsiz kisi sayisi 3 milyon 330 bin olarak belirlenmigtir. 2017
yilindaki igsizlik oraninin, 6nceki yila gére ayni oranda gerceklestigi tespit
edilmesine ragmen; issiz kisi sayisinda 124 bin kisilik bir artis oldugu
gbzlenmistir. 2018 yil1 verileri incelendiginde, 6nceki yil verine gére %0,1" lik
bir artis gosteren issizlik orani ile issiz kisi sayis1 3 milyon 537 bine ulagmustir.
2019 yilindaki igsizlik oraninin, 2018 verilerine gore %2,7' lik bir artis
gosterdigi ve igsiz kisi sayisinin 932 bin kisi arttigi tespit edilmistir. 2020
yilinda onceki yila gore issizlik oraninda %0,5' lik ve issiz kisi sayisinda ise
408 bin kisilik bir azalma oldugu belirlenmistir.

Tablodaki issizlik oranlari cinsiyet baglaminda degerlendirildiginde,
2015-2020 yillar1 arasindaki kadin igsizlik oraninin, erkek issizlik oranindan
daha fazla oldugu gozlenmistir. Kadinlardaki igsizlik orani en fazla % 16,6
orani ile 2019 yilinda, en az ise %12,6 oran1 ile 2015 yilinda gergeklesmistir.
Erkeklerdeki issizlik oran1 ise en fazla 2020 yilinda %12,9 oraninda
gerceklesirken, en az %9,2 orani ile 2015 yilinda gergeklesmistir.

3.3. Geng lIssizlik Kavram

Evrensel bir sorun haline gelen issizlik, giin gectikge artarak devam
etmekte ve gengleri olumsuz olarak etkilemektedir (Caligkan ve Doniim, 2019:
660). Ekonomik etkilerinin yaninda psikolojik ve sosyal etkilerinin de bir o
kadar fazla olmasi nedeniyle issizlik, dikkat edilmesi gereken ciddi bir
sorundur. Issizlik verileri incelendiginde, geng issizligin biiyiik bir paya sahip
oldugu tespit edilmistir (Bagli, 2020: 64).

ILO, 15-24 yas araliginda yer alan isgiiciinii geng is¢i olarak tanimlamig
ve Birlesmis Milletler (BM), Avrupa Birligi (AB), TUIK ve OECD gibi birgok
ulusal ve uluslararas1 orgiitte bu tanimlamay1 kabul etmistir. Buna gore; 15-24
yas arasinda yer alan, referans doneminde ve bir saatten daha fazla bir
stireligine istihdam edilmeyen, calisma isteginde olan, aktif olarak i arayan
fakat bulamayan, ¢aligmasina engel bedensel ve zihinsel bir engeli bulunmayan
isgiicii, geng issizlik olarak tanimlanmaktadir (Giivenoglu ve Bayir, 2020: 20).
Gegmisten giinliimiize kadar hem gelismis hem de gelismekte olan tilkelerde var
olan issizlik sorunu, kiiresellesmenin artmasiyla gliniimiiz toplumlarmin en
onemli sorunlarindan biri haline gelerek geng yasta yogunlasmistir (Murat ve
Sahin, 2011: 20).
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Ulkelerin ekonomik olarak kalkinmalarinda geng niifus, motive edici bir
gii¢ olarak degerlendirilmektedir. Geng niifusun enerjik, yaratici, iiretken ve
acik fikirli bir yapiya sahip olmasi, iilke ekonomisinin gelisimini olumlu yonde
etkileyecektir. Buna gore, iilkeler arasi diger tiim degiskenler sabit kabul
edildiginde geng niifusa sahip tilkelerin diger iilkelere gore daha avantajli bir
durumda bulundugu soylenebilir. Bundan dolayi, iilkelerin kalkinmasina
yardimeci olan gengleri ekonomiden, toplumdan ve is giicli piyasasindan
diglamak imkansizidir (Ayhan, 2016: 262). Genglerin toplumla uyum saglamasi
ve kendi statiilerini gelistirmesi acisindan istihdam edilmeleri 6nemli bir
unsurdur. Statiilerini kendi ilgi, istek ve yeteneklerine gore belirleme ¢abasinda
olan gengler, kendi istedikleri alanlarda c¢alismay1 istemektedir. Fakat
glinlimiizde, genclerin istedikleri islerde c¢alismasi bir yana herhangi bir iste
calistyor olmast bile biiyiik bir basaridir (Sanal, 2010: 1).

Geleneksel olarak konjonktiirel, gecici (friksiyonel) ve yapisal olarak {i¢
boliimde incelenen igsizlik tilirlerinin tiglinden de en fazla etkilenen kesim
genclerdir. Gelecekteki igsizlik sorunlar ile miicadelede, dogru politikalarin
olusturabilmesi ve uygulanabilmesi agisindan geng igsizlik nedenlerinin iyi bir
sekilde incelenmesi 6nemlidir (Cetinkaya, 2010: 46).

3.3.1. Geng Issizlik Nedenleri

Gilinlimiizde gelismekte ve gelismis olan iilkelerin en Onemli
sorunlarindan biri olan geng issizlik oranlari, genellikle iilkelerin genel issizlik
oranlarindan daha fazladir. Bu durum, geng issizligin iilkeler igin biiyiik bir
sorun teskil ettiginin gostergesidir (Orkunoglu Sahin, 2020: 152).

15-24 yas grubu arasinda yer alan bireylerin egitime katilma oranlarinin
artmast, yeterli tecriibe sahibi olunmamasi, geng isgiiciiniin sahip oldugu beceri
ve vasif diizeyinin emek piyasasinda aranan kosullara uygun olmamasi,
istihdam ortamlarinin olusturulmamas ve yetersiz biiyiimelerin yasanmasi gibi
nedenlerden dolayi igsizlik gengleri daha fazla etkilemektedir (Giinaydin ve
Cetin, 2015: 20).

Geng igsizligine dair yapilan c¢aligmalar neticesinde, geng issizlik
oraninin yiiksek olmasindaki temel nedenler belirlenmistir. Bu nedenler:

-Egitim siirecini tamamlayan genglerin, is giicli piyasasina gegislerinde

karsilastiklar1 engeller,
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-Ulkelerin yiiksek issizlik oranlarmna sahip olmast,

-Genglerin is giicli piyasasinin talep ettigi nitelikler bakimindan yoksun
olmasi,

-Is arayan genglerin belli bir siire is bulamayinca duraganlik yasamasi,
-Genglerin yetersiz is tecriibesine sahip olmasi,

-Genglere igsizlik konusunda yardimci olabilecek araci kurum ve
kuruluslarin yetersizligi,

-Is arayisindaki genclerin yiiksek maas talep etmesi, seklinde
siralanabilir (Orkunoglu Sahin, 2020: 137).

Bir ekonominin iki ¢eyrek iist iiste kii¢iilmeler yasamasi, ekonomik
durgunluk olarak tanimlanirken; ekonomik kriz ise toplumlarin ekonomik
yapist ve iliskilerinden kaynaklanan sorunlar olarak tanimlanmaktadir.
Ulkelerdeki ekonomik durgunluk ve kriz donemlerinde genc issizlik daha fazla
yasanmaktadir. Ekonomik durgunluk déneminde yeni ig¢i almayi tercih
etmeyen ve caligma siirelerini kisaltmayi tercih eden is gorenler, ¢alisan isci
sayisinda azaltmaya giderken de 6ncelikle geng iscileri isten ¢ikarmaktadir. Bu
donemi firsata ¢evirmek isteyen bazi ig gorenler ise geng is¢ileri, isten ¢ikarma
konusunda tehdit ederek daha diisiik iicret ile ¢alistirma egiliminde olmasi da
geng issizligin ekonomik durgunluk doéneminde artmasina neden alan
sebeplerdendir (Murat ve Sahin, 2011: 21).

Geng igsizlik, diger yas gruplarindaki igsizlige gore daha karmasik bir
yapiya sahip oldugundan dolay1 tek bir nedene baglanamayacak kadar ciddi bir
sorundur (Cetinkaya, 2010: 55). Bireysel kaynak ve tasarruf yetersizligi, giiven
eksikligi, yeterli is tecriibesine ve beceriye sahip olmamak, gengleri yeni bir ig
kurma ya da gelistirme konusunda finansal, fiziksel ve sosyal sermaye bazinda
dezavantajli konuma getirmektedir. Uluslararasi rekabet kayiplarinin ve
ekonomik bunalimlarin yaganmasi sonucunda yeterli olmayan istihdam
olanaklari, esnek olmayan ekonomik emek piyasalari, istihdam korumalari,
iicret dig1 maliyetlerin yiiksekligi ve comert refah devleti uygulamalar1 da geng
issizligin artmasina neden olan unsurlardandir (Giinaydin ve Cetin, 2015: 20).

3.3.2. Geng Issizlik Sonugclar:
Ekonomilere enerji, kabiliyet ve verimlilik getirerek gelecegin

gelisiminin temellerini atan kesim genclerdir. Bundan dolay1 geclerin
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egitimleri, yetenekleri ve oOzellikleri dogrultusunda diizgiin is alanlarn
olusturulmalidir. Eksik istthdam kosullarinda galistirilan, igsiz kalan ya da is
bulma konusunda cesareti kirilan gencin hem kendisi hem ailesi hem de tilke
ekonomisi olugan maliyetlerden olumsuz olarak etkilenecektir (Murat ve Sahin,
2011: 13). Issizligin ekonomik etkilerinden dolay1 yasanan gelir kaybu, issizlik
sigortas1 ve aile i¢i yardimlasma gibi faktorler ile kismi olarak telafi edilebilse
bile, kaygi, umutsuzluk, korku ve giivensizlik gibi sosyal etkiler kalic
olmaktadir. Bundan dolay1 geng issizligin birey {izerindeki sosyal etkileri,
ekonomik etkilerinden daha da 6nemlidir. Gencin istihdam edilme konusunda
stirekli hayal kiriklig1 yasamasi ve bir isten yoksun kalmasi, hayat1 boyunca
devam edebilecek davranis bozukluklarmi tetiklemektedir. Ayni zamanda issiz
kalan gen¢ yasadigi kirilganlik, ise yaramazlik ve tembellik hissi ile zamanla
sosyal agidan toplumda diglanmalar yasayacaktir. Uzun donemde geng issizlik,
ulusal gelismeler ve iilke ekonomisi agisindan yoksulluk ve {iretim kaybi gibi
onemli sonuglara neden olacaktir (Erday1, 2009: 135-136).

Issizlik sorunuyla kars: karsiya kalan gencleri, farkli yollara basvurarak
¢Oziim arayis1 igerisine girmektedir. Kimi gengler kayit digi istihdamda
bulunmaya caligsirken, kimi gengler ise egitimlerine devam ederek Ogrenci
kalmayi tercih etmektedir. Bazi gencgler de ne kayit disi istihdam da ne de
ogrencilik pozisyonunda yer almayarak higbir sey yapmadan hayatlarina devam
eder (Isik, 2016: 143).

Genglerin biitlin yasamint ve ilkelerin gelecegini olumsuz yo6nde
etkileyen geng issizlikte, isgiicli agisindan dinamik geng niifus degerlendirilip
aktif hale getirilmediginde, geng issizlilik daha derin sosyo-ekonomik sorunlara
neden olacak ve telafisi miimkiin olmayan zararlar verecektir (Demir ve
Tagskiran, 2018: 43). Gengler arasinda yaygin olan issizlik, son derece karmagik
ve simdiye kadar kesin bir ¢6ziim yolu bulunamayan ciddi bir sorundur. Bu
konuda, OECD iilkeleri tarafindan gelistirilen projelerden en goze carpant
Danimarka' nin "Aktif Is Piyasas1 Politikalar1" dir. Kisisel rehberlik ve mesleki
egitimlerle gengleri esnek galigmaya tesvik etme amaciyla olusturulan bu proje
sayesinde geng issizlikte hizli disisler yasanmasmna ragmen, giiniimiizde
genglere yeterli istidam firsatlar olusturulmadigindan dolay1 geng igsizlik ciddi
bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaya devam etmektedir (Sanal, 2010: 1-7).

Geng issizlige yonelik uygulanacak en onemli politikalardan biri,

genglerin calisacaklar1 sektore yonelik gerekli egitimleri almalarim
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saglamaktir. Egitim ile bireyler kendilerini gelistirmekte ve isgiicli piyasasinin
sahip oldugu nitelikleri kazanmaktadir (Balc1 izgi, 2012: 305). Ayni zamanda,
genglere yonelik calisma alanlarinin olusturulmasi da geng issizlige yonelik
uygulanabilecek politikalardan biridir. Bu politikanin gergeklestirilmesi
amaciyla, genglerin aktif olarak calisabilecegi sektorlere yapilan yardimlar
desteklenmelidir. Mevcut olan sektorlerin daha ¢ok gengleri tercih etmesini
tesvik etmek amaciyla Grgiitlere prim, vergi gibi konularda avantaj saglanmasi
da geng igsizlik konusunda uygulanabilecek politikalardandir (Isik, 2016: 143).

3.3.3. Tiirkiye' de Geng Issizlik

Emek, iiretim siirecinin en 6nemli faktoriidiir. Uretimin siirekliligi igin
iilkelerin yeterli diizeyde emek giicline sahip olmasi gerekmektedir. Yaratici,
yenilik¢i ve dinamik bir yapiya sahip olan geng¢ niifusun sahip oldugu emek
giicti, Uiretimde verimliligin artmasini saglayacaktir. Bu bakimdan, iilkelerin
geng niifusa sahip olmasi ekonomik olarak kalkinmalarinda 6nemli bir rol
oynamaktadir (Glivenoglu ve Bayir, 2020: 20).

Tirkiye genc niifus agisindan diinyada c¢ok az iilkede goriilen,
demografik firsat penceresi igerinde yer almaktadir. Demografik firsat
penceresinde, galisma ¢aligindaki niifusta artis olmakta ve niifus, iggiicii arzinin
temel belirleyicisi durumundadir. Geng niifus acisindan boyle onemli bir
potansiyele sahip olan Tirkiye, genglerine iyi egitim imkanlar1 saglayarak
gengleri liretime kanalize ettiginde ekonomik bir bilylime yasayacak ve igsizlik
sorununu ¢dzebilecektir. Bundan dolayi, Tiirkiye agisindan bir kat daha 6nemi
artan geng niifus potansiyeli avantaja doniistiriilmelidir. 2023 yilinda ¢aligma
cagindaki niifus orani yaklasik %70 ile en yliksek seviyeye ulagsacak ve 2040
yilina kadar azalan bir hizla artmaya devam edecektir. 2040 yilinda yilindan
sonra niifus, yaslanma egiliminde olacagidan dolay1 ¢alisma cagindaki niifus
azalmaya baslayacaktir (Erday1, 2009: 138-139).

15-64 yas grubunda yer alan ¢alisma cagindaki niifus oran1 TUIK
verilerine gore; 2019 yil1 %67,8 oraninda gergeklesirken, 2020 yilinda %67,7
oraninda ger¢eklesmistir. Geng¢ niifus olarak degerlendirilen 15-24 yas
arasindaki niifus ise toplam niifusun, 2018 wverilerine goére %15,8" ini
olustururken, 2019 yilinda %15,6' sm1 olusturmustur. TUIK 2019 verilerine
gbre geng niifusun toplam niifus igindeki oran1 2023 yilinda %14,8, 2030
yilinda %14,0 ve 2040 yilinda %13,4 olarak gergeklesecegi 6ngoriilmektedir.
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Aym zamanda TUIK 2019 verilerine gore, AB iiye iilkelerinin geng niifus
ortalamasinin oranlari ile Tiirkiye geng niifus oranlan karsilastirildiginda; AB
tilkelerin geng niifus otalamast %10.7 seviyesindeyken, Tiirkiye' de bu oran
%15.1 seviyesindedir. Bu oranlar, Tiirkiye' nin geng niifus potansiyeli olarak
ne kadar avantajli bir durumda bulundugunun gostergesidir. Fakat Tiirkiye' nin
bu geng is giicii potansiyelini yeterince degerlendiremedigi, TUIK geng issizlik
oranlarindan anlasilmaktadir. TUIK verilerine gore, Tiirkiye geng issizlik
oranlar1 genel issizlik oranlarindan 2 kat daha fazladir (Tiirkiye Istatistik
Kurumu, 2019b; 2020b; 2021b).

Tablo 3: TUIK 2015-2020 Tiirkiye Geng Issizlik ve Istihdam Oranlar1 Tablosu

Issizlik Kadm !Erkek Istihdam Kadmn !Erkek
Orani Issizlik Issizlik Orani Istihdam Istihdam
Orant Orani Orani Orani
2015 %18,5 %22,2 %16,5 %34,2 - -
2016 %19,6 %23,7 %17,4 %34,1 %23,2 %44,8
2017 %20,8 %26,1 %17,8 %34,3 %23 %45,4
2018 %20,3 %25,3 %17,6 %35 %23,4 %46,4
2019 %25,4 %30,6 %22,5 %33,1 %22,6 %43,4
2020 %25,3 %30,3 %22,6 %29,2 %19,2 %38,8

(Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2016a; 2017b; 2018b; 2019; 2020b;
2021b)

Tablodaki geng issizlik verilerine gore, 2015 yilinda %18,5 olan geng
igsizlik orani, 2016 yilinda bir 6nceki yila gére %1,1 oraninda aratarak %19,6
seviyesine ulagmistir. 2017 yilinda ise %20,8 oraninda gerceklesen geng
igsizlik orani, 2018 yilinda %20,3 oraninda gerceklesmistir. 2019 yilinda bir
onceki yila gore %35,1 oraninda artarak %25,4 seviyesine ulagsan geng issizlik
orani, 2015-2020 yillar1 arasindaki en seviyeye ulasmigtir. 2020 yilinda ise
%25,3 oraninda gergeklesen geng issizlik oraninda onceki yila gore azalma
oldugu gozlenmesine ragmen yine de geng issizlik oranin yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Tablodaki verilere gore cinsiyet baglaminda genc issizlik oranlari
degerlendirildiginde, 2015-2020 verilerine gore kadin geng issizlik oraninin,
erkek geng igsizlik oranindan daha fazla oldugu sonucuna ulagilmstir.
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Tablodaki degerlere gore geng niifusun istihdam verileri incelendiginde
ise 2016 yilinda onceki yila gore %0,1' lik bir azalama yasanmis ve erkekler
kadinlara oranda daha fazla is giicline katilim saglamistir. 2017 yilinda %34,3
oraninda gerceklesen istihdam oraninda, gecen yila gore kadinlarin istihdam
oranlar1 azalirken, erkeklerin istihdam oranlar1 artmistir. 2018 yilinda ise %35
olarak tespit edilen istihdam orani, 2015-2020 yillar1 arasindaki en yiiksek
seviyesine ulagmistir. 2019 yilinda istihdam oran1 6nceki yila gére %1,9' luk
bir azalis ile %33,1 oraninda gergeklesmistir. 2020 yilinda ise %29,2 olarak
gerceklesen istihdam orani son bes yilin en diisiik seviyesindedir.

Tabloda yer alan geng issizlik ve istihdam verileri cinsiyet baglaminda
incelendiginde kadin geng igsiz oram1 erkek gen¢ issiz oranina gore cok
olmasina ragmen, erkeklerin istihdam edilme oranlar1 kadinlara gore daha
yiiksektir. Bu durum, kadin-erkek arasindaki firsat esitsizliginden
kaynaklanmaktadir. Tiirkiye' nin sahip oldugu sosyal, siyasal ve kiiltiirel
ayrnimlar kadmlarin is piyasasinda ¢alisabilecegi alanlar1 kisitlamaktadir.
Bundan dolayi, ortaya ¢ikan cinsiyet ayrimciligini dnlemeye yonelik politikalar
gelistirilmeli ve kadinlarin emek piyasalarina erisimleri konusunda erkeklerle
esit firsatlara sahip olmalari saglamalidir (Erday1, 2009: 142).

3.4. is Bulma Kaygisi

Giinlimiizde yasanan ilerlemeler sonucunda olusan degisimler, hizli bir
sekilde devam etmektedir. Bireylerin bu degisimlere uyum saglayabilmek ve
giicliikler ile bag edebilmek amaciyla gosterdikleri ¢abalar, yasadiklar kaygiy1
arttirmaktadir. Artan kaygi sonucunda ne yapacagi konusunda karar verememe
duygusuyla kars1 karsiya kalan birey, basina kotii bir sey gelecegini diisiinerek
yersiz korkular yagamaktadir. Toplumumuzun en verimli ve en ding insan giicii
kaynagi olan genglerde, artan bu kaygilar ¢ok boyutlu ve karmagik sorunlarin
ortaya ¢cikmasina neden olmaktadir (Cakmak ve Hevedanli, 2004: 2).

Cevresiyle iligkili bir yasam siiren birey, aile ve toplum igerisindeki
statiisiinii gelistirme, biliyiitme ve bir ana kimlige biiriindiirme gibi belirli
hedefler dogrultusunda yagam miicadelesi vermektedir. Hayat kaygisi olarak
adlandirilan bu miicadelede birey, aile kurma, is bulma, sosyal statii kazanma,
kendini gerceklestirme gibi temel kriterlerin oldugu zincirleme bir biitliniin
icerisinde yer almaktadir. Bu zincirin en 6nemli ve vazgecilmez parcalarindan
biri, bireyin is ve is bulma konusunda yasadig1 kaygidir (Barlas vd., 2019: 382).
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Issizlik, sadece is arayan ya da issiz kalmus bireyler icin degil is sahibi
olan bireyler i¢in de bir 6nemli bir sorundur. Herhangi bir ise sahip bireyin de
isini kaybetme olasiligindan dolayi, bu bireyler de issizlik sorunuyla karsi
karsiyadir. Calisan birey issiz kalan yakinlarin1 duydugunda, kendisinin de issiz
kalabilecegini diisiindiigiinden dolay1 yasadig1 kaygi daha da artmaktadir
(Aytag ve Keser, 2002: 1).

Toplumun kalkinmasinda énemli bir rol oynayan {iniversite 6grencileri,
toplumlarin gelecegini belirlemektedir. Bundan dolay1 6grencilerin yasadiklari
kaygi ¢oziilmesi gereken Onemli bir sorundur. Ogrencilerin kaygilarini
etkileyen faktorleri belirlemek ve buna uygun c¢ozlimler iiretmek, kaygi
sorununun giderilmesinde etkili olacaktir (Yilmaz vd., 2014: 25).

Yapilan arastirmalara gore, is bulma kaygisi yasayan ogrencilerin
yasadiklar1 kaygiy etkileyen bazi etmenler tespit edilmistir. Bu etmeler; bireyin
yasadig1 karamsarlik duygusu, Ozgiiven eksikligi, sahip olunan bilgi ve
becerilerin yetersiz oldugu diisiincesi, ¢evresindekilerin sosyal baskilar1 ve
istihdam oranlarinin azalarak issizligin artmasidir. Ogrenciler, aldiklari
egitimin mezuniyetten sonra is bulmalar1 konusunda yeterli olacagini
diisinmemektedir. Bundan dolay1 6grenciler, kendi beceri ve yeteneklerini
gelistirmek amaciyla gesitli kurslara katilmayi, smavlara hazirlanmay1 ya da
yiiksek lisans yapmayi tercih etmektedir. Erkek ogrenciler ise is bulma
ihtimallerini arttirmak amactyla oncelikle askere gitmektedir (Tekin Tayfun ve
Korkmaz, 2016: 552-553).

Issizlikten kurtulmak ve is giicii piyasasinda kendisine daha iyi bir
konum saglamak isteyen gengler, yiiksek Ogretime yonelmektedir. Ancak
bireylerin egitim seviyelerinin yiikselmesi ve egitimli kisi sayisinin giderek
artmasi, i bulma konusunda genglerin yasadigi baskiy1 arttirmaktadir (Kicir,
2017: 1390). Genglerin ve {iniversite mezunlariin igsizlik oraninin yiiksek
olmasinin yani sira iiniversite sayilarinin ¢ogalmasi, iiniversite mezunlarinin ig
giicline katilhminin yiikselmesi, issizligin hata, beceriksizlik ve utan¢ kaynagi
olarak degerlendirilmesi de {iniversitede 6grenim goren 6grencilerin gelecek ve
is bulma konusunda yasadig: belirsizlik, kaygilarinin daha da artmasina neden
olmaktadir (Bogazliyan vd., 2017: 553-554).

Isverenlerin ise giris konusunda, daha &zel kosullar aramas1 ve segici
olmasi Tiirkiye' deki igsizligin bir sonucudur. Bu kosullarda is bulabilmek,
bireyler arasi nitelik rekabetine doniigmekte ve yalnizca diploma sahibi olmak



63 | IS BULMA KAYGISI

yetersiz kalmaktadir (Karabulut, 2007: 21). Calisanlarin yalnizca teknik
yeterliligi, isverenler i¢in yeterli olmayip sayisal beceriler, inisiyatif sahibi
olma ve uyumluluk gibi teknik olmayan beceriler de isverenler i¢in 6nemli bir
hal almigtir. Bu becerilerden yoksun olan gengler, is bulma konusunda daha
fazla sikint1 yasamaktadir (Giinaydin ve Cetin, 2015: 20).

Tiirkiye' de dnemli bir sorun haline gelen egitimli issizlik, giin gectikce
artarak devam etmektedir. Fakat baz1 bolim mezunu olan &grenciler, diger
bolim mezunlarma gore igsizlik konusunda daha fazla magduriyet
yasamaktadir. Bu boliimlerden her gecen giin mezun olan &grenci sayist
artmasina ragmen, uygun bir emek talebi olusturulmadigi i¢in geng issizlik
oraninda siirekli artig goriilmektedir. Turkiye' de mezun sayilarinda gozlenen
bu artislar en fazla, [IBF' de yasanmaktadur. Issizlik oraninin IiBF mezunlarinda
yiiksek olmasina ragmen, agik ogretim fakiiltesinde ve ikinci iiniversitelerde
acilan IIBF' ye ait boliimler ile artan 6grenci ve mezun sayisina gore is giicii ve
issizlik oranlar1 da artmaktadir. Oyle ki, IIBF mezunu issiz sayisi, doksan
iilkenin niifusundan daha fazladir (Barlas vd., 2019: 386). Geng issizligin
biiyiik bir sorun oldugu Tiirkiye' de, genglerin daha egitimlerini tamamlamadan
kayg1 yasamasi kagimlmaz bir durumdur. Ozellikle iiniversite dgrencilerinin
mezun olduktan sonra is bulamama konusunda yasadigi endise, 6grencilerin
kaygi diizeyini arttiran faktorlerin baginda yer almakta ve 6grenciler igin is
bulma kaygist kaginilmaz bir durum haline gelmektedir (Dursun ve Aytac,
2009: 74). Hayatlarinin en verimli donemlerinde bulunan gengler, kendi
hayatlarini kontrol etme asamasinda karsilastig1 en 6nemli sorunlardan biri olan
issizlik kaygisi, bireyin yasaminin her alaninda etkili olan bir sorun haline
gelmistir (Demirci, 2020: 170).

3.5. Is Bulma Kaygis1 Konusunda Yapilan Calismalar

Bikmaz ve Ak¢a Yagan (2020) ¢alismalarinda, {iniversite 6grencilerinin
is bulmaya yonelik siirekli kaygi ile belirsizlige tahammiilsiizliik diizeylerini
etkileyen faktorleri aragtirmistir. Aragtirma sonuglarina gore, siirekli kaygi
Olcegi ortalamalari ile belirsizlige tahammiilsiizliik 6l¢egi ve alt boyutlar
arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

[IBF' de 6grenim gormekte olan 916 dgrencinin katilimiyla galisma
yapan Bayrak (2020), katilimcilarin %28,3' {iniin mezun olduktan sonra is
bulabilecegine kesinlikle inanmazken, katilimcilarin %49,1' inin ise iilkenin
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ekonomik durumu, mezun sayisinin ¢ok olmasi, yiiksek issizlik oranlari,
deneyim yetersizligi, kisisel yetenek ve yetkinliklerden emin olmamasi gibi
nedenlerden dolayr mezun olduktan sonra kolayca is bulabilecegine
inanmamaktadir.

[iIBF 6grencilerine Barlas vd. (2019) tarafindan 6grencilerin is bulma
kaygilarini etkileyen faktorlerin belirlenmesine dair yapilan arastirmada, p<.05
anlamlilik diizeyinde universite O0grencilerinin is bulma kaygisi yasadigi
gdzlenmistir. Analiz bulgularma gore, is bulma kaygisini etkileyen faktorlerin
basinda; istihdam yetersizligi, 6z giiven eksikligi, gelecekten beklenti olmamasi
ve ailenin gelir durumu gelmektedir.

Demir ve Tagkiran (2018) tarafindan gerceklestiren ¢alisma sonucunda,
[IBF 6grencileri issizligin kaynagini; dgrencinin akademik basari diizeyi, is
bulma konusunda deneyim sahibi olunmamasi, meslege iliskin gerekli olan
bilgi, yetkinlik ve donanima sahi olmadan mezun olacagi diislincesi, egitim
sisteminde yaganan sorunlar, is aramay1 mezun olduktan sonraya erteleme fikri,
[IBF mezunlarinin degersizlestirildigi diisiincesi, mezun olunacak bdliimden
memnun olunmamast, fakiiltenin ihtiyag olandan fazla mezun vermesi seklinde
diisiindtigii tespit edilmistir.

Kara vd. (2018) iiniversite son smif 6grencilerinin igsizlik kaygilarini
6lgmek amaciyla gergeklestirilen caligmaya gore, kariyer uyum yeteneklerinde
ilgi ve kontrol boyutlarma iliskin degerler arttik¢a igsizlik kaygisina iliskin
degerlerde azalma goriilmiistiir.

Colakoglu vd. (2017) tarafindan iktisadi ve idari bilimler fakiiltesinde
o0grenim gormekte olan 6grencilerin issizlik kaygisi iizerine yapilan ¢calismada,
Ozellikle son sinifta 6grenim gormekte olan dgrencilerin isgsizlik kaygisinin
yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tekin Tayfun ve Korkmaz (2016) tarafindan Siileyman Demirel
Universitesi son smif dgrencileri ile gerceklestirilen calismaya 441 kisi
katilmigtir. Bulgular gore, 6grencilerin issizlik kaygisi yasadigi sonucuna
ulasilmustir. Issizlik kaygisi ile durumluk kaygisi arasinda negatif bir iliski;
igsizlik kaygisi ile siirekli kaygi, stres ve depresyon arasinda pozitif bir iligki
oldugu tespit edilmistir.

Dursun ve Aytag (2009) yaptiklari ¢alismada, tiniversite 6grencilerinin
siirekli ve durumluk kaygi diizeylerini tespit ederek; 6grencilerin ig bulma
iimidi, is onceligi ve is deneyimi konular1 ile kayg1 diizeyleri arasinda bir iliski
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olup olmadigini arastirmistir. Elde edilen bulgulara gore, is bulma iimidi ve i
onceligi ile durumluk ve siirekli kaygi diizeyleri arasinda, is deneyimi ile
stirekli kayg1 arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.

Gizir (2005) tarafindan son sinifta 6grenim goéren 884 6grenciyle yapilan
caligsmada, 6grencilerin %55,4' {iniin is bulma konusunda kaygi yasadig1 tespit
edilmistir. Analiz bulgularina goére, {IBF 6grencilerinin %38,5' i meslegine
uygun i bulamama kaygisi yasarken, %7,5' i ise mezuniyet sonrasi ne
yapacagini bilememe konusunda kaygi yasamaktadir.

Turgut vd. (2004) tarafindan beden egitimi ve spor yiiksekokulunda 730
kiginin katilimiyla gergeklestirdikleri c¢alisma sonucuna gore, 6grencilerin
%72,3' linlin mezuniyet sonrast is bulma konusunda kaygi yasadigi
belirlenmistir.
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DORDUNCU BOLUM

4. ARASTIRMA

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Birey, yasamina devam edebilmek igin yeme ve i¢gme gibi temel
fizyolojik ihtiyaglarim karsilamak zorundadir. Bireyin bu ihtiyaglarini
karsilayabilmesi i¢in belirli bir gelir elde etmesi gerekmektedir. Bu gereklilik,
birey i¢in kariyer kavrammin Onemini daha da arttirmaktadir. Bireyin,
yasamina yon veren en 6nemli asamalardan biri ig bulma siirecidir. Glinlimiizde
evrensel bir sorun haline gelen issizlik, bireyin is bulma siirecinde yasadigi
kayginm daha da artmasina neden olmaktadir. Bu baglamda, bireyin kariyerine
uyum saglama konusunda gerekli yeteneklere sahip olmasi, is bulma siirecinde
yasayacagl kaygiyr etkilemektedir. Bireyin yasaminda olumsuz sonuglara
neden olan kaygiyi, belirsizlige tahammiilsiizlik kavramindan ayri olarak
diistinmek miimkiin degildir.

Bu c¢alisma, bireylerin kariyer uyum yeteneklerinin belirsizlige
tahammiilsiizliik ve ig bulma kaygisi iizerinde nasil ve ne yonde bir etkiye sahip
oldugunu, ayrica belirsizlige tahammiilsiizliigiin is bulma kaygisina olan
etkisini aragtirmak amaciyla gergeklestirilmistir.

Bu arastirma belirsizlige tahammiilsiizliik, kariyer uyum yetenekleri ve
is bulma kaygisi ile ilgili yapilacak olan yeni ¢alismalara 11k tutmasi agisindan
onem tagimaktadir. Bu dogrultuda, bireyin kariyerine uyum saglama konusunda
hangi yeteneklere sahip oldugu ve olmasi gerektigi, bunun yaninda bu
yeteneklerin is bulma kaygisini ve belirsizlige tahammiilsiizliik diizeyini nasil
ve ne yonde etkiledigi konusunda bilimsel bir bakis agis1 saglamasi
beklenmektedir. Ayni1 zamanda, bireyin belirsizlige tahammiilstizliik diizeyinin
ne kadar oldugu ve bu diizeyin is bulma kaygisini nasil ve ne yonde etkiledigi
konusunda da bilimsel bir goriis olusturacagi diistiniilmektedir.

4.2. Arastirmanin Modeli

Giintimiizde teknolojik ve ekonomik alanda yasanan hizli degisimler,
hem birey hem de orgiit acisindan kariyer kavrammin onemini daha da
arttirmistir. Birey, temel ihtiyaglarini karsilamak, toplumda statii kazanmak,
istek ve beklentilerini yerine getirmek amaciyla kariyerinde ilerlemeyi ve
basarili olmay1 hedefler. Bireyin belirledigi bu hedeflere ulasabilmesinde,
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kariyer planlamasini kendi beceri ve yetenekleri dogrultusunda yapmasi
onemlidir. Bu dogrultuda kariyer planlamasini1 yapan birey, kariyerine uyum
saglama konusunda daha basarili olacaktir. Ayni zamanda bu durum bireyin, is
bulma konusunda yasadig1 kaygiy1 ve belirsizlige tahammiilsiizliik diizeyini
etkileyecektir.

Her birey, sik sik belirsiz bir olay ya da durum ile kars1 karsiya
kalmaktadir. Bireyin, belirsiz bir durum karsisindaki tahammiil diizeyi,
yasadigr kaygi ile yakindan iliskilidir. Hi¢ sliphesiz ki bireyin, gelecek
kaygisin1 etkileyen en onemli belirsiz durumlardan biri, istedigi bir iste
caligsabilmektir. Bu baglamda, bireyin belirsizlige tahammiilsiizlik diizeyi ne
kadar yiiksek olursa, birey is bulma konusunda daha fazla kaygi yasayacaktir.

Bu durumlar sonucunda Aragtirmanin amacina uygun olarak gelistirilen
modelde; kariyer uyum yeteneklerinin, belirsizlige tahammiilsiizlik ve is
bulma kaygisi lizerindeki etkisi incelenecektir. Ayn1 zamanda belirsizlige
tahammiilsiizligiin, is bulma kaygis1 {lizerindeki etkisi de belirlenmeye
calisilacaktir. Buna uygun olarak gelistirilen model asagida yer almaktadir.

KARIYER UYUM YETENEKLERI

-Kaygi

-Kontrol

-Merak

-Giliven \/ \
IS BULMA KAYGISI
-Istihdam Yetersizligi
-Caresizlik
-Ayrnimcilik
-Deneyimsizlik
-Kisisel Yeterlilik

o /

BELIRSIZLIGE TAHAMMULSUZLUK

-Belirsizlik Stres Verici ve Uziiciidiir(BSU)

-Belirsizlik ile {lgili Olumsuz Benlik Degerlendirmeleri (BOBD)
-Gelecegi Bilmemek Rahatsiz Edicidir(GBRE)

-Belirsizlik Eyleme Ge¢memi Engelliyor(BEGE)

Sekil 1: Arastirmanin Modeli
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4.3. Arastirmamin Hipotezleri

Aragtirmaya yonelik olusturulan hipotezler su sekildedir:

H1: Kariyer uyum yeteneginin belirsizlige tahammiilsiizliik {izerinde
anlamli bir etkisi vardir.

H1la: Kaygi boyutunun belirsizlige tahammiilsiizliik {izerinde anlamli bir
etkisi vardir.

H1b: Kontrol boyutunun belirsizlige tahammiilsiizlik tizerinde anlaml1
bir etkisi vardir.

H1c: Merak boyutunun belirsizlige tahammiilsiizliik iizerinde anlamli1 bir
etkisi vardir.

H1d: Giiven boyutunun belirsizlige tahammiilsiizliik tizerinde anlamli bir
etkisi vardir.

H2: Kariyer uyum yeteneginin is bulma kaygisi lizerinde anlamli bir
etkisi vardir.

H2a: Kaygi boyutunun is bulma kaygisi iizerinde anlamh bir etkisi
vardir.

H2b: Kontrol boyutunun is bulma kaygisi iizerinde anlamli bir etkisi
vardir.

H2c: Merak boyutunun is bulma kaygist lizerinde anlamli bir etkisi
vardir.

H2d: Giiven boyutunun is bulma kaygisi iizerinde anlamli bir etkisi
vardir.

H3: Belirsizlige tahammiilsiizliigiin is bulma kaygisi tizerinde anlamli bir
etkisi vardir.

H3a: Belirsizlik stres verici ve iiziiciidiir (BSU) boyutunun is bulma
kaygis1 tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

H3b: Belirsizlik ile ilgili olumsuz belik degerlendirmesi (BOBD)
boyutunun ig bulma kaygisi {izerinde anlamli bir etkisi vardir.

H3c: Gelecegi bilmemek rahatsiz edicidir (GBRE) boyutunun is bulma
kaygisi lizerinde anlamli bir etkisi vardir.

H3d: Belirsizlik eyleme gegmemi engelliyor (BEGE) boyutunun is

bulma kaygisi lizerinde anlamli bir etkisi vardir.
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4.4. Arastirmanin Yontemi

4.4.1. Evren ve Orneklem

Aragtirma evreni, 2019/2020 egitim-6gretim doneminde Burdur Mehmet
Akif Ersoy Universitesi 6grenim gormekte olan lisans o6grencilerinden
olusurken arastirmanin drneklemi ise iiniversitenin IIBF' de 6grenim géren
Ogrencilerden olusmaktadir. Fakiiltede yer alan iktisat, isletme, siyaset bilimi
ve kamu yonetimi, saglik yonetimi, sosyal hizmet, maliye, bankacilik ve finans
boliimiindeki O6grenciler calismaya katilmistir. Fakat {ilkemizde yasanan
COVID-19 salgini nedeniyle egitim dgretime ara verildiginden dolayi, siyaset
bilimi ve kamu yonetimi 1. siif &grencilerine ulasilamamis ve 6grenciler
caligmaya dahil edilmemistir. Kalan 6grenciler ile calismaya devam edilmistir.

Aragtirmanin Orneklemi 1418 katilimcidan olugmaktadir. Fakat bazi
anketlerin eksik cevaplandigi ve okunmadan isaretlendigi anlasildigindan
dolay1 177 anket galigmadan atilmis ve kalan 1241 veri ile analizlere devam
edilmistir.

4.4.2. Veri Toplama Araclari

Calismada belirlenen evrenden secilmis olan Orneklemi olusturan
kisilerden gerekli verileri elde etmek amaciyla anket formu kullanilmistir.
Anket formunun birici kismi, ankete katilan kisilerin demografik 6zelliklerini
ortaya koyacak nitelikte hazirlanmistir. Katilimcilarin cinsiyet, yas, okudugu
boliim, 6grenim gordiigii sinif, boliime isteyerek gelip/gelmeme, ailesinin aylik
ekonomik geliri, mezun olduktan sonra caligmak istedigi sektdr ifadelerine
verdikleri cevaplardan elde edilen bilgilerle degiskenlerin birbirleriyle ve diger
degiskenlerle olan etkilesimi incelenmistir. Ardindan ankette "Belirsizlige
Tahammiilsiizliik", "Kariyer Uyum Yetenekleri" ve "Is Bulma Kaygisi" olarak
ii¢ 6lcek yer almaktadir.

4.4.2.1. Belirsizlige Tahammiilsiizliik Olcegi

Belirsizlige tahammiilsiizliik 6lgegi (BTO) bireylerin belirsiz durumlar
karsisinda duygusal, bilissel ve davranigsal tepkilerini 6lgemeye yarayan bir
aractir (Freeston vd., 1994: 791). Buhr ve Dugas (2002) tarafindan
Fransizcadan Ingilizceye g¢evrilen bu 6lgek, 276 katilimcidan olusan lisans
Ogrencisine uygulanmig ve sonug¢ olarak i¢ tutarliligi 0.94 ve tekrar-test
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giivenilirlik katsayisi 0.74 olan dort boyut 27 ifadeden olusan bir 6lgek elde
edilmistir. Olgegin boyutlar;; 1) Belirsizlik stres verici ve iiziiciidiir, 2)
Belirsizlik eyleme ge¢meyi engeller, 3) Belirsiz olaylar olumsuzdur ve
kacinilmasi gerekir, 4) Belisizlik adil degildir olarak belirlenmistir.

Olgegin Tiirkge uyarlamasmi ise Dag ve Sar1 (2009) “Belirsizlige
Tahammiilsiizliik Olcegi, Endise Ile Ilgili Olumlu Inanglar Olgegi ve Endisenin
Sonuglar1 Olgeginin Tiirkgeye Uyarlanmasi, Gegerliligi Ve Giivenilirligi”
isimli caligmada gergeklestirmistir. Arastirma Orneklemini, Hacettepe
Universitesinde 6grenim goren 441 dgrenci olusturmaktadir. Calismada elde
edilen veriler ile yapilan analizler sonucunda bes boyut elde edilmistir. Besinci
boyutta sadece 10. ifadenin (beklenmeyen durumlardan kaginmak i¢in insan
hep ileriye bakmalidir) yer almasi ve toplam korelasyonunun diisiik olmasi
(r=29) nedeniyle 10. ifade dl¢ekten ¢ikartilarak i¢ tutarhiligi 0,93 test- tekrar
test giivenilirliligi 0,60 olan dort boyut, 26 ifadeden olusan bir 6lgek elde
edilmistir. Olcekteki boyutlar; 1) Belirsizlik stres verici ve iiziiciidiir (0=0,88),
2) Belirsizlik ile ilgili olumsuz benlik degerlendirmeleri (0=0,79), Gelecegi
bilememek rahatsiz edicidir (a=0,79), Belirsizlik eyleme gegmemi engelliyor
(0=0,79) seklindedir. "1: kesinlikle katilmiyorum", "5: kesinlikle katiliyorum™
araliginda 5' li likert tipinde belirlenen 6lgekte yer alan boyutlar ve boyutlara
iligkin ifadeler Tablo 4' te yer almaktadr.

Tablo 4: Belirsizlige Tahammiilsiizliik Olgegi Boyutlar ve Boyutlara iliskin ifadeler
Tablosu

BTO Boyutlar Boyutlardaki ifadeler
1)Belirsizlik stres verici ve iiziicidiir (BSU) 1,3,4,6,8,9,16,25,26
2)Belirsizlik ile ilgili olumsuz benlik | 2,12,15,19,21,22,23
degerlendirmeleri (BOBD) 5,7,17,18

3)Gelecegi bilememek rahatsiz edicidir (GBRE) 10,11,13,14,20
4)Belirsizlik eyleme gegmemi engelliyor (BEGE)

4.4.2.2. Kariyer Uyum Yetenekleri Olcegi

Bireylerin kariyer uyumluluklarini 6l¢gmek amaciyla Savickas ve Profeli
(2012), "Career Adapt-Abilities Scale: Construction, Reliability, and
Measurement Equivalence Across 13 Countries" isimli bir ¢aligma
gerceklestirmistir. Psikometrik bir 6lgek gelistirmek amaciyla 13 iilkeden
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katilan aragtirmacilar tarafindan yapilan ¢alismada, dort boyut ve her boyutta 6
ifade yer alan kariyer uyum yetenekleri dlgegi (KUYO) gelistirilmistir,
Gelistirilen 6lgekteki dort boyut; mesleki gegisleri, is travmalarini ve gelisimsel
gorevleri yonetmek igin psiko-sosyal kaynaklar olarak bilinen kaygi, kontrol,
merak ve giivendir

Olgegin Tiirk¢e uyarlamasi, Kanten (2012) tarafindan “Kariyer Uyum
Yetenekleri Olgegi: Gegerlilik ve Giivenilirlik Calismas1" isimli ¢alismada
gerceklestirilmistir. Mehmet Akif Ersoy Universitesinde dgrenim goren 474
ogrenci ile gergeklestirilen bu calisma sonucunda, kariyer uyum yetenegi
Olceginin veri modeli ile iyi uyum sagladig1 ve Tiirkiye' de benzer yapilan
caligmalarda  kullanilabilecegi  belirlenmistir. ~ Olgek;"1:  kesinlikle
katilmiyorum", "5: kesinlikle katiliyorum" araliginda 5' li likert tipinde
derecelendirilmistir. Olgek boyutlari, Cronbach Alfa katsayilar1 ve boyutlarda
yer alan ifadeler Tablo 5' te belirtilmistir.

Tablo 5: Kariyer Uyum Yetenekleri Olcegi Boyutlar1 ve Boyutlara Iliskin Ifadeler
Tablosu

KUYO Boyutlar1 - Cronbach Alfa | Boyutlardaki ifadeler
Degerleri

1)Kayg1 (0=0.61) 1,2,3,4,5,6
2)Kontrol (0=0.77) 7,8,9,10,11,12
3)Merak (0=0.79) 13,14,15,16,17,18
4)Giiven (0=0.81) 19,20,21,22,23,24

4.4.2.3. Is Bulma Kaygis1 Ol¢egi

Is bulma kaygist dlgegi (IBKO), dgrencilerin is bulma kaygilarinin
sistemsel ve egitimsel sorunlarini ortaya koymak amaciyla "Yapisal Esitlik
Modeli ile Ogrencilerin Is Bulma Kaygilarina Yoénelik Olgek Gelistirme:
Cumhuriyet Universitesi [IBF’ de Bir Uygulama" isimli galisma, Demir (2016)
tarafindan gelistirilmistir. 32 ifadeden olusan taslak Olcegin uygulanmasi
sonucunda yapilan faktdr analizinin ardindan higbir boyutta yer almayan 11
ifade oOlcekten cikartilarak 5 boyutlu 21 ifadeden olusan bir Olgek elde
edilmistir. Olgegin boyutlari; 1) istihdam Yetersizligi (0=0,83), 2) Caresizlik
(0=0,61), 3) Ayrimecilik (0=0,53), 4) Deneyimsizlik (0=0,53), 5) Kisisel
Yeterlilik (0=0,51) olarak belirlenmistir. Olgek 5' li likert tipi olarak,
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"1:kesinlikle katilmiyorum", "5: kesinlikle katiliyorum araligindadir.Olgegin ig
gecerliligini 6lgen Cronbach Alfa katsayisi a=0,82 olan dl¢egin, 6grencilerin is
bulma kaygilarini 6lgmekte giivenilir ve gecerli oldugu sonucuna ulasilmistir.
Olgegin boyutlarina ve boyutlarda yer alan ifadelere Tablo 6' da yer verilmistir.

Tablo 6: is Bulma Kaygis1 Olgegi Boyutlar1 ve Boyutlara {liskin ifadeler Tablosu

IBKO Boyutlar Boyutlardaki ifadeler
1)istihdam Yetersizligi 2,3,4,5,6,7,8,9
2)Caresizlik 1,10,11,12
3)Ayrimcilik 13,17,18
4)Deneyimsizlik 14,15,19

5)Kisisel Yeterlilik 16*,20*,21*

* Ters Yonlii Ifadeler

4.4.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin 6grencilere fiziksel ve ruhsal olarak herhangi olumsuz bir
etki olusturmayacagina dair etik kuruldan (08.01.2020-2020/1) gerekli izinler
alimmis ve U¢ Olgekten olusan arkali onlii tek yapraktan olusan anket formu
aragtirmacinin kendisi tarafindan katilimcilara uygulanmigtir. Anket formuna
verilen cevaplarin sadece bilimsel ¢calismada kullanilacagi ve verilen cevaplarin
gizli tutulacag katilimcilara bildirilmis buna gore dikkatli ve objektif cevaplar

vermeleri istenmistir.

4.4.4. Verilerin Analizi

Katilimcilarin anketlere verdikleri cevaplar sonucunda toplanan veriler,
SPSS 25 ve AMOS 23 programlarn ile analiz edilmistir. Katilimcilara iliskin
demografik verilere ulagmak amaciyla frekans, yilizde ve ortalama gibi
istatistiki bilgiler kullanilmistir. Olgegin giivenilirligini test etmek amaciyla
Cronbach Alfa katsayis1 hesaplanmustir. Verilerin; analiz i¢in yeterlilik ve
uygunlugunu belirlemek amaciyla KMO (Kaiser Mayer Olkin) ve Baerlett
Kiiresellik Testi ile yap1 gegerliligi i¢in Dogrulayict Faktor Analizi (DFA)
yapilmigtir. Toplanan verilerin analiz edilip yorumlanabilmesi amaciyla fark,

iligki ve etki analizleri uygulanmuistir.
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4.4.4.1. Olgeklere iliskin Dogrulayic1 Faktor Analizleri

Dogrulayici Faktor Analizi (DFA), daha 6nceden elde edilen teorik
bulgularin 6zgiin yapisinin toplanan verilerden elde eden bulgularla uyumlu
olup olmadigini ortaya koyan bir 6lgiim aracidir. Karl Joreskog tarafindan
gelistirilen DFA ile ilgili ilk makale 1969' da yaymlanmistir (Capik,2014: 196;
Gilirbiiz ve Sahin, 2016: 334). DFA ile ¢ok sayidaki degisken arasindaki
iliskilere gore, birbirinden bagimsiz ve daha az sayida, daha anlamli yeni
degiskenler elde edilir.

Genellikle olcek gelistirme ve gecerlilik analizinde kullanilan DFA,
onceden belirlenmis olan yapmin dogrulugunu ortaya koymayi amaglar
(Karagoz, 2017: 487).

DFA yapmadan once verilerin normal dagilip dagilmadigi, érneklemin
yeterli olup olmadigi degerlendirilmeli ve veri tabanindaki kayip veriler
doldurulmalidir (Capik, 2014: 198). Test edilen modelin veri ile desteklenip
desteklenmedigine, analizler sonucunda olusan uyum indeksleri degerlerine
bakilarak karar verilir. Birgcok uyum indeksinin bulunmasindan dolay1 hangi
uyum indeksinin standart olarak kabul edilmesi konusunda, arastirmacilar
arasinda bir mutabakat bulunmamaktadir. Kullanilan her bir uyum indeksinin
gliclii ve zayif yonleri bulundugundan, test edilen modelin dogrulanip
dogrulanmadigina yalnizca tek bir uyum indeksinde bakilarak karar
verilememektedir.

Ki kare (y2), evren kovaryansi ile 6rneklemden elde edilen kovaryansin
birbirinden fakli olup olmadigini test etmektedir. Beklenti ile veri arasinda
uyum olmasi gerektiginden dolay1, ¥2 degerinin anlamsiz ¢ikmasi gerekir. x2
degerinin anlamli ¢ikmasi beklentinin veri ile desteklenmedigi anlamina
gelmektedir (Giirbliz ve Sahin, 2016: 337). 2 degeri 6rneklem biiytikliigiiyle
duyarlidir ve biiyiikk Orneklemler ile calisildiginda cogunlukla anlaml
c¢tkmaktadir. Bundan dolayr, model uyumu dogrudan %2 degerinden
degerlendirilmek yerine, ¥2 degerinin serbestlik derecesine boliinerek elde
edilen deger dikkate alinmaktadir (Ilhan ve Cetin, 2014: 30).

En eski ve en yaygin olarak kullanilan y2 degeriyle birlikle, P degeri,
hatalarin  ortalama  karekokii (Root Mean  Square Error of
Approximation=RMSEA), karsilagtirmali uyum indeksi (Comparative Fit
Index=CFI), iyilik uyum indeksi (Goodness of Fit Index=GFI), diizeltilmis
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iyilik uyum indeksi (Adjustment Goodness of Fit Index, AGFI) ve
normlagtirilmis uyum indeksi (Normed Fit Index=NFI) degerlerinin daha
giivenilir sonuglar vermesi ve arastirmacilar arasindaki kullanimin yaygin
olmasidan dolay1 raporlandirilmasi gereken uyum indekslerindendir (Giirbiiz
ve Sahin, 2016: 337-347). Bu uyum indeksleri ve arastirmada elde edilen
bulgular Tablo 7' de gosterilmistir. Bu tabloda normal degerler, kabul edilebilir
asgari degerlerdir (Cetin ve ilhan, 2014: 31).

Tablo 7: Dogrulayici Faktdr Analizine iliskin Uyum Indekslerinin Degerleri ve
Olgeklerin Aldig1 Degerler Tablosu

indeksler | Normal Deger Kabul Edilebilir Deger | BTO KUYO IBKO
Degerleri | Degerleri | Degerleri

y2/df 0<y2/sd<3 3<y2/sd<5 4.884 4,830 5.984

RMSEA .00 <RMSEA <.05 | .05 <RMSEA <.08 .056 .056 .063

CFI 95 <CFI<1.00 90<CFI<.95 .905 934 .940

GFI 95<GFI<1.00 90 <GFI <95 921 .926 941

AGFI 90 < AGFI<1.00 85 <AGFI<.90 .902 .906 914

NFI 95 <NFI<1.00 90 <NFI<.95 .884 918 .929

p-value =.000

Analizler sonucunda elde edilen yol semalar1 (path diagrams),
degiskenlerin diger degiskenler iizerindeki nedensel gelisimini gdstermektedir.
Modele ait degiskenlerin, faktor yiiklerinin, agiklanamayan varyansin ve bazi
uyum iyiligi degerlerinin yer aldig1 diyagrama gére modelin uyumuna karar
verilir. (Capik, 2014: 201; Karag6z, 2017: 539).

Maddelerin standartlastiritlmis degerini gosteren t degerinin 1.96' nin
altinda olmasi parametre degerlerinin anlamsiz (p>.05) oldugunu gosterir.
Boyle bir durumda ilgili degiskenin analizden ¢ikarilmasi gerekebilir (Giirbiiz
ve Sahin, 2016: 343). Arastirmada kullanilan 6lgeklerin analiz sonuglarina gore
t degerlerinin 1.96' dan biiyiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna gére, 6l¢egin
madde yikleri istatistiksel olarak anlamlidir. Modelin uyum indeksleri
incelendiginde de modelin yapisinin istatistiksel olarak dogrulandigi
gozlenmistir. Calismada kullanilan 06lgeklere uygulanan DFA sonucunda
olusan Path Diyagramlar1 asagida yer almaktadir.
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4.4.4.1.1. Belirsizlige Tahammiilsiizliik Ol¢egine fliskin DFA
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Sekil 2: Belirsizlige Tahammiilsiizliik Olgeginin Path Diyagran

Belirsizlige tahammiilsiizliik algisi 6l¢egine iligkin yapilan modifikasyon
indekslerine gore; BTA3-BTA6, BTA 8-BTA 9, BTA 25-BTA26, BTA21-
BTA 24 ve BTA13-BTA14 birbirine baglanmigtir. Ayrica uyum indeksinde
daha fazla katki saglayacak olmasindan dolay1 analizden BTA2 ve BTA4
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ifadeleri ¢ikarilmistir. Ulasilan sonuglara gore, BSU gizli degiskeni igin faktor
yiikleri 0,44-0,67 arasinda, BOBD gizli degiskeni igin faktor yiikleri 0,54-0,69
arasinda, bir diger gizli degisken olan GBRE 'nin faktor yiikleri 0,42-0,66
arasinda ve son gizli degisken olan BEGE' nin faktor yiiki ise 0,41-0,66
arasindadir. Ayn1 zamanda BSU ile BOBD arasinda ayn1 yonlii (0,83); BSU ile
GBRE arasinda ayn1 yonlii (0,96); BSU ile BEGE arasinda ayni yonlii (0,93);
BOBD ile BEGE ve BOBD ile GBRE arasinda ayn1 yonlii (0,83) ve GRBE ile
BEGE arasinda aym yonli (0,89) giiglii bir iligki elde edilmistir. DFA
neticesinde elde edilen uyum iyiligi indeksleri (}2=1177,102 df=241)
y2/df=4,884; RMSEA=0,056; GFI=0,921; AGFI=0,902; NFI=0,884 ve
CF1=0,905 olarak bulunmustur. Belirsizlige tahammiilsiizlik algisi ile ilgili
ulasilan bu sonuglara gore model anlamli ve kabul edilebilir diizeyde degerlere
sahiptir.
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4.4.4.1.2. Kariyer Uyum Yetenekleri Olcegine iliskin DFA
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Sekil 3: Kariyer Uyum Yetenekleri Olceginin Path Diyagram

Kariyer uyum yetenegi oOlgegine iliskin yapilan modifikasyon
indekslerine gore, KUY1-KUY2, KUY1-KUY4, KUY2-KUY4, KUY9-
KUY10, KUY13-KUY14, KUY19-KUY20 ve KUY23-KUY24 ifadeleri
arasinda ilgili olan maddelerin hata varyanslarinin birlestirildigi gézlenmistir.
Ayrica KUY?7 ifadesi, uyum indeks degerlerini diisiirdiigii ve istenilen yiik
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degerlerini tagimadigindan dolayr analizde dahil edilmemistir. Ulagilan
sonuglara gore Olgcek boyutlarmin gizli degiskenlerin faktor yiikleri
incelenmigtir. Buna gore kaygi boyutundaki faktor yiikleri 0,36 ile 0,75
arasinda, kontrol boyutunda 0,60 ile 0,71 arasinda, merak boyutunda 0,58 ile
0,76 arasinda ve gliven boyutunda ise 0,64 ile 0,81 arasindadir. Boyutlar arasi
durum incelendiginde ise kaygi boyutu ile kontrol boyutu arasinda ayn1 yonlii
(0,58) , kaygi boyutu ile merak boyutu arasinda ayni yonlii (0,74) ve kaygi
boyutu ile gliven boyutu arasinda ayni yonli (0,59) bir iliski bulunmaktadir.
Kontrol boyutu ile merak boyutu arasinda (0,64) ve kontrol boyutu ile giiven
boyutu arasinda (0,74) olan ayni yénlii iliski vardir. Merak boyutu ve giiven
boyutu incelendiginde ise boyutlar arasinda (0,67) ayni yonlii bir iligki tespit
edilmistir. Tiim bu yapilan modifikasyon islemlerinden sonra elde edilen uyum
indeksleri, (y2=1048,210 df=217) x2/df=4,830; RMSEA=0,056; GFI=0,926;
AGFI=0,906; NFI=0,918 ve CFI=0,934 olarak ortaya ¢ikmstir. Elde edilen bu
degerlere gore model anlamli ve kabul edilebilir diizeydedir.
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4.4.4.1.3. Is Bulma Kaygis1 Ol¢cegine iliskin DFA
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Sekil 4: Is Bulma Kaygis1 Olgeginin Path Diyagran

Is bulma kaygis1 dlgeginde de diizeltmeye ihtiya¢ duyulmustur. Yapilan
modifikasyon indeks islemlerine gore, IBK2-IBK3, IBK3-IBK9, iIBK5-IBK6,
[BK6-IBK8, IBK7-IBKS, IBK8-IBK9, IBK14-IBK19 ve IBKI15-IBK19
arasinda modifikasyon islemi yapilarak baglantt kurulmustur. Hata
varyanslarinin yiiksek c¢ikmasi ve anlamli t degerine ulagilamamasi gibi
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nedenlerden dolay1; iBK1, iBK13 ve IBK21 analizden cikarilmistir. Bu
islemler sonucunda gizli degiskenlerde ulasilan faktor yiikleri; istihndam
yetersizligi icin 0,64-0.83 arasinda, caresizlik icin 0,61 ve 0,70 arasinda,
ayrimcilik i¢in 0,66-0,78 arasinda, deneyimsizlik i¢in 0,58-0,68 arasinda ve
kisisel yeterlilik i¢in 0,67-0,84 arasindadir. Bunun yani sira, istihdam
yetersizligi ve caresizlik arasinda ayni yonli (0,73), istihdam yetersizligi ve
deneyimsizlik arasinda ayni yonlii (0,55), ¢aresizlik ve ayrimcilik arasinda ayni
yonlii (0,54), garesizlik ve deneyimsizlik arasinda ayn1 yonlii (0,71), ayrimcilik
ve deneyimsizlik arasinda ayni yonlii (0,66) giiclii bir iligki elde edilmistir.
Analiz sonuclarinda ulasilan uyum iyiligi indekslerine gére, RMSEA=0,63;
GFI1=0,941; AGFI=0,914; NFI=0,929 ve CFI=0,940 olarak hesaplanmuistir. Is
bulma kaygisi 6lgegine ait ulasilan bu sonuglara goére model kabul edilebilir ve
anlamli diizeydedir.

4.4.4.2. Olgeklerin Giivenirligi ve Orneklemin Uygunlugu

Bir dlgegin dlgmek istedigi seyi tutarh ve istikrarli bir bigimde Slgme
derecesi olan giivenilirlik analizi, faktér analizi sonunda Olgeklerin her bir
boyuna yapilan bir iglemdir. Bir dlgegin giivenilir olmasi ondan elde edilen
verilerin giivenirliligi ile dogru orantilidir. Giivenilirlik analizi ile ayn1 6lgiim
aracinin, farkli yer ve zamanlarda aymi evrenden segilen Ornekleme
uygulandiginda benzer sonuglar elde etmek amaglanmaktadir.

Bu caligmada, kullanilan 6lgekteki maddelerin birbirleriyle ne derece
tutarli oldugunu ve s6z konusu kavrami ne derecede temsil ettigini belirlemek
amaciyla en yaygm ve en giiclii yontem olan Cronbach Alpha degerine
bakilmustir. Olgekteki ifadelerin, belirli gruplar halinde, aynmi yapida olup
olmadiklar1 Alfa (o) katsayst ile belirlenecektir. 0 ile 1 arasinda deger alan Alfa
(o) katsayisinin, negatif bir deger ¢ikmasi 6l¢egin giivenirliliginin bozuldugu
anlamina gelir. Apha (o) katsayisina gore 6lgeklerin giivenilirlik derecelerine
Tablo 8' de yer verilmistir (Karagéz, 2017: 444-445; Giirbiiz ve Sahin, 2016:
159-162-323).
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Tablo 8: Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayisinin Aldigi Degerler Tablosu

Olcek Giivenilir | Olgek Olgek Olcek
Degil Giivenilirligi Oldukc¢a Yiiksek Derecede
Diisiik Giivenilir Giivenilir
o 'nin Aldig1 | 0.00 <a<0.40 0.40 <0< 0.60 0.60 < 0. <0.80 0.80 <a.<1.00
Degerler

Orneklem hacmi biiyiikliigiiniin yeterliligine dair degerlere bakilarak

veri setinin faktor analiz uygulamasi i¢in uygun olup olmadigma karar
verilmektedir. Kaiser-Meyer-Olkin Mesaure (KMO), 6rneklem yeterliligi testi
olup degiskenlerden olusan veri yapisinin faktor analizinde kullanmak i¢in

yeterli olup olmadigini gosterir. Faktor analizinin uygulanabilmesi igin yeterli
olan KMO degeri 0.60 ve iistii bir deger olmalidir.

Tablo 9: KMO Degerlerine Gore Orneklem Yeterliligi Tablosu

Kabul Edilemez 0,00-0,59
Vasat 0,60-0,79
iyi 0,80-0,89
Miikemmel 0,90-1,0

Barlett Kiiresellik Testi ise, korelasyon matrisindeki iligkilerin faktor

analizi yapacak olglide yeterli olup olmadigmi test eder. Bu test sonucunun

p<.05 olmasi, degiskenler arasi iligkilerin olusturdugu matrisin faktor analizi

icin anlamli oldugunu gosterir. Buna gore, calismada ulasilan veriler faktor
analizine uygundur (Giirbiiz ve Sahin, 2016: 311).

Tablo 10: Kullanilan Olgeklerin Cronbach Alpha ¢ Tutarlilik Katsayisi, KMO ve
Bartlett's Test of Sphericity Deger Tablosu

Kullanilan Olgeklerin Analizde Cronbach Alpha | KMO |Bartlett's
Olgekler Boyutlar1 Kullamlan ifade | (o) Test of
Sayisi Sphericit
Tiim Boyutlar | Tiim Boyutlar y
Olcek Olgek (p=.000)
BSU 8 ,824
Belirsizlige BOBD 7 792
Tahammiilsiizl GBRE 24 4 913 ,643 ,946 10044,91
ik BEGE 5 ,716 8
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Kaygi 6 ,786
Kariyer Uyum | Kontrol 23 5 ,803
Yetenekleri Merak 6 ,919 ,824 ,931 12759,319
Gliven 6 873
istihndam 8 1902
Yetersizligi
is Bulma | Caresizlik 18 3 ,843 , 707
Kaygis1 Ayrimcilik 2 ,676 ,915 9815,52
Deneyimsizli 3 ,697 2
k 2 721
Kisisel
Yeterlilik

p<.05

Tabloda, ¢alismada kullanilan 6lgeklerdeki analize dahil edilen biitiin
ifadelerin ve 6lgek boyutlarinin giivenilirlik ve i¢ tutarlilik degerlerine yer
verilmistir. Ayrica verilerin faktor analizine uygun olup olmadigini gosteren
KMO ve Barttlet test sonuglari da tabloda bulunmaktadir. DFA analizinde
giivenirlilik diizeyini diisiiren ifadeler ¢ikartilmis ve tabloda bu ifadeler analize
dahil edilmemistir.

Ulasilan sonuglara gére oOlceklerin giivenilirlik degerleri; BTO igin
0,913; KUYO i¢in 0,919 ve IBKO icin 0.843 olarak gozlenmistir. Bu degerlere
gore, calismada kullanilan Olgeklerin yiiksek derecede giivenilir oldugu
sonucuna ulasilmistir. Olgeklerin boyutlarina iliskin giivenilirlik degerlerine
bakildiginda, BTO boyutlarindan olan BSU' niin giivenirliligi 0,824; BOBD'
nin giivenirliligi 0,792; GBRE' nin giivenirliligi 0,643 ve BEGE' nin
giivenirliligi 0,716' dir. Bir diger 6lgek olan KUYO boyutlarinin giivenirliligine
bakildiginda, Kaygi boyutunun giivenirliligi 0,786; Kontrol boyutunun
giivenirliligi 0,803; Merak boyutunun giivenirliligi 0,824 ve Giiven boyutunun
giivenirliligi ise 0,873' tiir. Calismada kullanilan IBKO boyutlarma iligkin
yapilan analizler sonucunda ulasilan giivenirlilik degerleri, Istihdam
Yetersizligi boyutunun 0,902; Caresizlik boyutunun 0,707; Ayrimecilik
boyutunun 0,676; Deneyimsizlik boyutunun 0,697 ve Kisisel Yeterlilik
boyutunun ise 0,721' dir. Tiim bu sonuglara bakildiginda 6lgek boyutlart da
oldukga ve yiiksek derecede giivenilirdir.

Veri yapisinin DFA analizi i¢in uygun olup olmadigini belirlemeye
yardimei olan KMO degeri ise; BTO' de 0,946; KUYO' de 0,931 ve IBKO' de
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ise 0,915 olarak tespit edilmistir. Bu sonuglara gore de ¢alismada kullanilan
6lgeklerin 6rneklem hacmi biiyiikliigii yeterliligi faktor analizi uygulayabilmek
icin mitkemmel seviyededir. Degiskenler arasi iligkilerin olusturdugu matrisin
DFA uygulayabilmek i¢in yeterli olup olmadigini belirleyen Barlett Kiiresellik
Testi sonuglarina goére p=.00 olarak belirlenmistir. Bu sonuca gore olgekler
DFA igin anlamli seviyededir.

Ozetle; bu calismada kullanilan &lgekler oldukca giivenilirdir ve
orneklem hacmi biyiikliigiiniin yeterliligi de miilkemmel seviyededir. Buna
gore, katilimeilardan elde edilen bu veri setinin gerekli analizleri yapmak igin

uygun oldugu soylenebilir.

4.4.4.3. Olgek Verilerinin Normal Dagihm

Calismada kullanilacak olan 6l¢ek boyutlart ile analize devam edebilmek
icin gerekli olan sartlardan biri de 6l¢ek boyutlarmin normal dagilima uygun
olmasidir.Eger 6l¢cek boyutlarinin dagilimi normal degil ise analiz ile elde
edilen sonuglar dogru ¢ikmayacak ve arastirma i¢in yapilan yorumlar yanis
olacaktir (Karagdz, 2017: 104). Arastirmada kullanilan boyutlarin
dagilimlarmin bigimlerini ortaya koymak, boyutlarin yapisinin anlagilmasinda
onemlidir. Bu amagla, elde edilen boyutlarin garpiklik (skewness) ve basiklik
(kurtosis) degerleri hesaplanigtir (Glirbiiz ve Sahin, 2016: 216). Tabachinck ve
Fidell (2013) gore, garpiklik ve basiklik degerlerinin -1,5 ile +1,5 arasinda yer
aliyorsa veriler normal dagilima uygundur.

Tablo 11' de calismada kullanilan 6l¢ek boyutlarinin ¢arpiklik ve
basiklik degerleri verilmistir.

Tablo 11: Kullanilan Olgeklere iliskin Boyutlarin Normal Dagilim Tablosu

Carpiklik(skewness) Basiklik (kurtosis)

OLCEKLER BOYUTLAR N Statistic | S.H. Statistic S.H.

BSU -,465 -,039
Belirsizlige BOBD ,080 -,514
Tahammiilsiizlik | GBRE -,361 -,198

BEGE -,248 -,154

Kaygi -,552 -,160
Kariyer Uyum Kontrol 1241 -,857 ,069 ,021 ,139
Yetenekleri Merak -,553 ,037

Giiven -,865 ,000
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Istihdam -1,096 ,969
is Bulma Yetersizligi -,573 -,233
Kaygis1 Caresizlik ,028 -1,119

Ayrimeilik -,547 -,403

Deneyimsizlik -,178 -1.188

Kisisel Yeterlilik

Tablo incelendiginde, boyutlara iliskin carpiklik ve basiklik degerlerinin
+1.5 ile -1.5 arasinda oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonuca gore,
orneklemden elde edilen verilerin genel olarak ortalama etrafinda toplandigi ve
normal dagilima uygun oldugu s6ylenebilir.

4.5. Arastirmanin Bulgulan

4.5.1. Demografik Degiskenler ve Bu Degiskenlerin
Dagilimlar

Arastirmaya katilan 6grencilerin cinsiyet, yas, 6grenim gordiikleri bolim
ve sinif, boliime gelme istegi, ailelerinin aylik ekonomik durumu ve mezun
olduktan sonra calismay1 disiindiikleri sektore iligkin verdikleri cevaplar
tabloda yer almaktadir.

Tablo 12: Demografik Degiskenler ve Bu Degiskenlerin Dagilimlar: Tablosu

Demografik Verilerin Demografik
Dagilimi Verilerin Dagilim
N Gegerli N Gegerli
Cinsiyet Yiizde % Béliim Yiizde %
Kadin 845 68,1 iktisat 127 10,2
Erkek 392 31,6 Isletme 188 15,1
Kay1p Veri 4 - SBKY”" 214 17,2
Toplam 1241 100,0 Saglik Yonetimi 252 20,3
Sosyal Hizmet 196 15,8
Maliye 54 4.4
Yas Bankacilik ve Finans 210 16,9
18-24 1201 96,8 Toplam 1241 100,0
24-30 34 2,7
Kayip Veri 6 -
Toplam 1241 100,0 Boliime isteyerek Gelme
Evet 778 62,7
Simif Hayir 452 36,4
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1. Siuf 255 20,6 Kayip Veri 11 -

2. Simif 267 21,5 Toplam 1241 100,0

3. Simif 302 24,3

4. Simf 417 33,6 Ailenin Ekonomik Geliri

Toplam 1241 100,0 2500 ve alt1 496 40,0
2500-5000 564 454
5000-7500 109 8,8

Cabsmay: 7500 ve iizeri 53 43

Diisiindugi Kayip Veri 19 -

Sektér Toplam 1241 100,0

Ozel Sektor 474 38,2

Kamu Sektorii 693 55,8

Kayip Veri 74 -

Toplam 1241 100,0

SBKY": Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi

Tablo' da caligmaya katilan 1241 kisiden elde edilen veriler analiz
edilmistir. Analiz sonuclarmma gore, calismaya katilan 6grencilerin yas
dagilimlarm 18-24 yas aras1 1201 (%96.8) kisi ve 24-30 yas arasi 34 kisi (%2.7)
olarak belirlenmistir. 18-24 yas arasindaki katilimcilar diger yas grubundaki
katilimcilara gore daha fazla olup, katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu bu yas
araliginda yer almaktadir. Katilimcilarm diger analiz sonuglar olan cinsiyet
durumu, 6grenim gordiikleri bolim ve smif, boliime gelme istegi, ailelerin
ekonomik durumu ve mezun olduktan sonra ¢alismay1 disiindikleri sektore
iligkin verdikleri cevaplar ise asagida degerlendirilmistir.

4.5.1.1. Cinsiyet Durumu

Analizler sonucunda elde edilen bulgulara gore, katilimeilarin 845" i
(%68,1) kadinlardan, 392' si (%31,6) erkeklerden olugmaktadir. Calismaya
katilan katilimcilarin cinsiyet durumu igin verdikleri cevaplara gore kadin ve
erkek katilimc1 arasindaki fark 453 olup, kadin katilimcilarin erkek
katilimcilardan daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir.

4.5.1.2. Ogrenim Gériilen Béliim ve Simf

Ogrenim goriilen boliim kapsaminda katilimeilarin verdikleri cevaplara
gore ulagilan sonuglar degerlendirildiginde, iktisat boliimiinden 127 (%10,2)
Kisi, isletme bolimiinden 188 (%15,1) kisi, siyaset boliimii ve kamu yonetimi
boliimiinden 214 (%17,2) kisi, saglik yonetimi boliimiinden 252 (%20,3) kisi,
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sosyal hizmet boliimiinden 196 (%15,8) kisi, maliye bolimiinden 54 (%4,4)
kisi, 1241 katilimcidan geriye kalan 210 (%16,9) kisi ise bankacilik ve finans
bolimiinden katilm saglamistir. Bu sonuglara gore en fazla katilim saglik
yoOnetimi boliimiinden, en az katilim ise maliye boliimiinden olmustur.
Calismaya katilan 6grencilerin 6grenim gordiikleri sinif kapsaminda 255
(%20,6) kisi 1. sinif, 267 (%21,5) kisi 2. sinif, 302 (%24,3) kisi 3. sinif ve 417
(%33,6) kisi ise 4. sinifta 6grenim gormektedir. Buna gore, en fazla katilim 4.

smiflar tarafindan, en az katilim ise 1. siniflar tarafindan gergeklesmistir.

4.5.1.3. Béliime Gelme Istegi

Katilimeilara okuduklar1 boliime isteyerek gelip gelmedikleri sorulmus
ve elde edilen cevaplar ile analiz sonuglar1 degerlendirildiginde; evet cevabini
veren 778 (%62,7) kisi, hayir cevabint veren ise 452 (%36,4) kisidir. Bu
sonuglara gore boliime isteyerek gelen oOgrencilerin, istemeyerek gelen

ogrencilere gore daha fazla oldugu tespit edilmistir.

4.5.1.4. Ailenin Ayhik Ekonomik Gelir Diizeyi

Analiz sonuglarina goére katilimeilarm ailelerinin aylik ekonomik gelir
durumlar incelendiginde, 2500 TL ve alt1 496 (%40,0) kisi, 2500 TL-5000 TL
arasinda 564 (%45.4) kisi, 5000 TL-7500 TL aras1 109 (%8,8) kisi ve 7500 TL
ve lizeri 53 (%4,3) kisi olarak tespit edilmistir. Elde edilen verilirin genel
dagiliminda 2500 TL-5000 TL aras1 gelir diizeyi olan kisi sayisinin en fazla
oldugu, 2500 TL ve alt1 gelir diizeyine sahip kisiler ikinci sirada, 5000TL-7500
TL arasi1 gelir diizeyine sahip kisilerin t¢iinii sirada ve 7500 TL ve lizeri gelir
diizeyine sahip kisilerin ise en son sirada yer aldig1 belirlenmistir.

4.5.1.5. Mezuniyetten Sonra Calismay1 Diisiindiigii Sektor

Tablodaki analizler incelendiginde Ogrencilerin mezuniyet sonrasi
caligmay1 disiindiikleri sektore iligkin verdikleri yanitlara goére; kamu
sektoriinde calismayi diisiinen kisi sayis1 693 (%55,8), 6zel sektérde ¢alismay1
diisiinen kisi sayis1 ise 474 (%38,2) olarak tespit edilmistir. Bu sonuglara gére
mezuniyet sonrast kamu sektdriinde calismay1 diisiinen 6grenci sayisi, 6zel
sektorde ¢alismay1 diisiinen 6grenci sayisina gore daha fazladir.
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4.5.2. Ol¢ek Boyutlarimin Ortalamasi ve Boyutlarin Siralamasi
Calismaya katilan 6grencilerin verdikleri cevaplara gore, belirsizlige
tahammiilsiizliik, kariyer uyum yetenegi ve is bulma kaygisi 6l¢ek boyutlarinin
ortalamalar1 alimmis ve buna gore boyutlar arasinda ortalamalar
siralandirilmistir.  Boyutlarin  ortalama ve siralama degerleri tabloda

gosterilmistir.

Tablo 13: Olgek Boyutlarinin Ortalamasi ve Boyutlarin Siralamasi Tablosu

Sira Ortalama S.S.
BSU 1. 3,5885 ,81551
BOBD 4. 2,9760 ,89714
GBRE 2. 3,4971 ,86106
BEGE 3. 3,4964 ,80666
KAYGI 3. 4,1507 ,65014
KONTROL 1. 4,3675 ,60334
MERAK 4. 3,9863 ,70075
GUVEN 2. 4,3655 ,62286
iSTIHDAM YETERSIZLiGI 1. 4,0587 ,86301
CARESIZLIiK 2. 3,7493 ,97350
AYRIMCILIK 5. 2,9635 1,29523
DENEYIMSIZLiK 3. 3,6176 1,05978
KIiSISEL YET 4. 3,2269 1,34425

Tabloda, 6grencilerin kullanilan 6l¢ek boyutlarina verdikleri cevaplara
gore analiz edilen ortalama degerlerin siralamasi belirsizlige tahammiilsiizliik
olgegi boyutlar1 icin BSU, GBRE, BEGE ve BOBD, kariyer uyum yetenekleri
Olcegi boyutlari i¢in kontrol, giiven, kaygi ve merak, is bulma kaygisi dlgegi
boyutlar1 ise istihdam yetersizligi, caresizlik, deneyimsizlik, ayrimeilik ve
kisisel yeterlilik olarak siralanmistir.

4.5.3. Degiskenlere iliskin Fark Analizi Bulgulari

4.5.3.1. Katihmcilarin Yasi1 Baglaminda Olceklere iliskin Fark
Analizi Bulgulari

Belirsizlige tahammiilsiizliik, kariyer uyum yetenekleri ve is bulma
kaygis1 Olgeklerine verilen cevaplara gore 1235 6grencinin yas dagilimlari
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
analiz sonuglar1 Tablo 14' de yer almaktadir.
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Tablo 14: Katilimcilarin Yas1 Baglaminda Olgeklere Iliskin Fark Analizi Tablosu

18-24 24-30
Ort. S.S. Ort. S.S. P T F Anlaml Fark

BTO 3,3816  ,71981 | 3,6497 ,61446 032 -2,149 833 24-30>18-24
KUYO | 42186 52468 | 4,2121 ,56526 ,995 ,006 ,307
iBKO | 35280  ,59690 | 3,4004 ,58229 219 1,259 054
S. D. 1233

Yas ile dlgeklere iliskin fark analizi sonuglar incelendiginde, BTO ile
yas arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir (t(1233=-2,14; p<.05).
24-30 yas araligindaki katilimer ortalamasi (ort=3,64; S.S.=.61), 18-24 yas
araliginda yer alan katilimci ortalamalarindan anlaml bir sekilde daha fazladir
(ort=3,38; S.S.=.71). Diger olgekler degerlendirildiginde ise yas ile dlgekler
arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.

4.5.3.2. Cinsiyet Baglaminda Kullanilan Olgeklere iliskin Fark
Analizi Bulgulan

Ogrencilerin belirsizlige tahammiilsiizliik, kariyer uyum yetenekleri ve
is bulma kaygist Olceklerine verdikleri cevaplarin cinsiyete gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigi 1237 kisiden elde edilen veriler {izerinden
aragtirilmistir. Buna gore yapilan analiz sonuglart Tablo 15' de yer almaktadir.

Tablo 15: Cinsiyet Baglaminda Kullanilan Olgeklere iliskin Fark Analizi Tablosu

Kadin Erkek

Ort. S.S. Ort. S.S. P T F Anlamli Fark

BTO 3,4379 69242 | 3,2869 ,76332 | ,001 3,332 4,183 | Kadin >
42110 /51861 | 4,2348 53967 | ,458 -742 1,117 | Erkek

KUYO
3,6046 54463 | 3,3528 66684 | ,000 6,533 12,863 -
iBKO Kadin >
Erkek
S.D. 1235

Analiz sonuglarma gore, BTO ile cinsiyet arasinda anlaml bir farklilik
oldugu belirlenmistir (t(1235=3,332; p<.05). Buna gore, kadin katilimci

ortalamalar1 (ort=3,43; S.S.=.69), erkek katilimci ortalamalarindan anlamli
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diizeyde daha fazladir (ort=3,28; S.5.=.76). KUYO ile cinsiyet baglaminda
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bir diger dlgek olan IBKO ile cinsiyet
arasinda da anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir (t(1235=6,533;
p<.05). Ulasilan bu sonuca gore kadin katilimcilarin ortalamasi (ort=3,60;
S.S.=.54), erkek katilimcilarin ortalamasindan anlamli olarak daha
yiksektir(ort=3,35; S.S.=.66).

4.5.3.3. Boliime Gelme Istegi Baglaminda Kullanilan Olceklere
fliskin Fark Analizi Bulgular

Katilimeilarin 6lgeklere verdikleri cevaplarin, boliime isteyerek gelme
konusuna gore anlaml bir farklilik gosterip géstermedigi analiz edilmistir.
1230 6grenciden elde edilen veri analizlerine tabloda yer verilmistir.

Tablo 16: Béliime Gelme Istegi Baglaminda Olgeklere iliskin Fark Analizi Tablosu

Evet Hayir
Ort. S.S. | Ort. S. P T F Anlamli Fark
S.
BTO 3,3399 ,73407 | 3,4839 67719 | ,001 -3,413 3,096 Hayir > Evet
KUYO 4,2740 51785 | 4,1199 52215 | ,000 5,015 288 Evet > Hayir
"iBKO | 34758 ,61761 | 3,6095 ,54371 | ,000 -3,952 6,902 Hayir > Evet

S.D. 1228

Elde edilen analiz bulgularina gére, BTO ve dgrencilerin bdliime gelme
istekleri baglaminda anlaml bir farklilik bulunmaktadir (t(1226=-3,41; p<.05).
Hayir diyen katilimcilarin ortalamasi (ort=3,48; S.S.=.67), evet diyen
katilimecilarin  ortalamasindan anlamli diizeyde daha fazladir (ort=3,33;
S.S.=.73). Bir diger 6lgek olan KUYO ile 6grencilerin boliime gelme istegi
baglaminda da anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir (t(1228)=5,01; p<.05).
Buna gore evet diyen katilimcilarin ortalamasi (ort=4,27; S.S.=.51), hayir diyen
katilmcilarin ortalamasindan anlaml bir sekilde fazla oldugu belirlenmistir
(ort=4,11; S.S.=.52). Bir diger dlcek olan IBKO ile béliime isteyerek gelme
baglaminda anlamli bir farklilik bulunmustur (t(1226)=-3,95; p<.05). Hayir diyen
katilimer ortalamasi (ort=3,60; S.S.=.54), evet diyen katilimci ortalamasindan
anlaml bir sekilde fazladir (ort=3,47; S.S.=.61).
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4.5.3.4. Calismay1 Diisiindiigii Sektor Baglaminda Kullanilan
Olceklere Iliskin Fark Analizi Bulgular

Ogrencilerin mezun olduktan sonra calismay1 diisiindiikleri sektore ait
verdikleri cevaplara gore, kullanilan 6lg¢eklerin anlamli bir farklilik goésterip
gostermedigi 1167 6grenci ile analiz edilmistir. Analiz sonuglarina tabloda yer

verilmistir.

Tablo 17: Calismayi Diisiindiigii Sektor Baglaminda Kullanilan Olgeklere Iliskin
Fark Analizi Tablosu

Ozel Sektor Kamu Sektorii

Ort. S.S. Ort. SS. | P T F Anlamli Fark
BTO 3,4024 73890 | 3,3932 ,71014 | ,831 214 ,966
KUYO 4,1926 52107 | 4,2367 ,52284 | ,157 -1,417 ,039 -
iBKO 3,4741 64658 | 3,5610 ,56236 | 018 -2,376 6,401 | Kamu > Ozel

S.D. 1165

Ogrencilerin verdikleri cevaplara gore, yalmzca IBKO ile galisiimay1
diistiniilen sektor baglaminda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir
(ta1esy=-2,37; p<.05). Elde edilen sonuglara gore, mezuniyet sonrast kamu
sektoriinde galismay1 diistinen katilimeilarin ortalamalart (ort=3,56; S.S.=.56),
ozel sektorde calismayi diisiinen katilimcilarin ortalamalarmma gore anlaml
diizeyde daha fazladir (ort=3,47; S.S.=.64). Calismada kullanilan BTO ve
KUYO ile sektor baglaminda ise anlamli bir farklilik bulunamamistr.

45.3.5. Katihmcilarmm Ailelerinin Ayhk Ekonomik Geliri

Baglaminda Olgeklere iliskin Fark Analizi Bulgular

Aragtirmay1 olusturan drneklem kitlesinin ailesinin aylik ekonomik gelir
diizeyi, simdiki ve gelecekteki yasamlart ile ilgili alacaklar kararlar lizerinde
etkilidir. Bu nedenle katilimcilarin kariyer uyum yetenegi ve is bulma kaygisi
boyutlar1 {izerinde gelir diizeyinin anlamli bir farklilia yol acgacagi
diistiniilmektedir. Bu durumu aragtirmak ve ailenin aylik ekonomik gelir
diizeyine gore farkliligin olup olmadigi incelenmek iizere 1222 katilimcidan
elde edilen verilere ANOVA testi uygulanmistir. Analiz sonucu elde edilen
bulgulara tabloda yer verilmistir.
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Tablo 18: Katilimcilarin Ailelerinin Aylik Ekonomik Geliri Baglaminda Olgeklere
[liskin Fark Analizi Tablosu

Ekonomik Gelir Ort. S.S. P Anlamh Fark

2500 TL ve alti | 3,4129 | ,73008
BTO 2500 TL -5000 TL | 3,3563 | ,71824
5000 TL -7500 TL | 3,3450 | ,68947 | 455
7500 TL ve tizeri 3,2545 | ,80205

2500 TL ve alti | 4,2243 | 53578 2500 TL ve alt1 > 5000 TL-7500 TL
KUYO 2500 TL -5000 TL | 4,2194 | 50795 2500 TL-5000 TL > 5000 TL-7500

5000 TL-7500 TL | 4,0648 | ,55619 | 011 | TL

7500 TL ve iizeri | 4,3199 | ,56265 7500 TL ve iizeri > 5000 TL-7500

TL

2500 TL ve altt | 3,8116 | ,61206 2500 TL ve alt1 > 5000 TL-7500 TL
iBKO 2500 TL -5000 TL | 3,7241 | 64314 7500 TL ve tizeri > 2500 TL ve alt1

5000 TL -7500 TL | 3,5600 | ,69634 | 000 | 2500 TL-5000 TL > 7500 TL ve

7500 TL ve iizeri 3,2673 | ,90920 iizeri

5000 TL -7500 TL > 7500 TL ve

tizeri

Elde edilen bulgulara gore, BTO ile katiimcilarin ailelerinin aylik
ekonomik gelir baglamimda aralarinda anlamli bir farklilik olmadig: tespit
edilmistir.

KUYO degerlendirildiginde ise katihmcilarin ailelerinin  aylik
gelirleriyle arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (F 125662)= 3,716; p<.05).
2500 TL ve alt1 gelir diizeyine sahip olanlarin KUYO ortalamasinin (ort.=4,22;
S.S.=,53), 5000 TL-7500 TL arasinda gelir diizeyine sahip katilimcilarindan
ortalamasindan anlamli bir sekilde daha biiyiikk oldugu tespit edilmistir
(ort.=4,06; S.S.=,55). 2500 TL-5000 TL arasinda gelir diizeyine sahip katilime1
ortalamasi (ort.=4,21; S.S.=,50), 5000 TL-7500 TL arasinda gelir diizeyine
sahip katilimci ortalamasindan anlamli bir sekilde daha yiiksektir (ort.=4,06;
S.5.=,55). 7500 TL ve iizeri gelir diizeyine sahip katilimcilarin da KUYO
ortalamasi (ort.=4,31; S.S.=56), 5000 TL-7500 TL arasinda gelir diizeyine
sahip katilimci otalamasindan anlamli bir sekilde daha biiyiiktiir (ort.=4,06;
S.5.=,55).

Bir diger 6lgek olan IBKO ile dgrencilerin ailelerinin aylik ekonomik
gelirleri arasinda da anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir (F(125662)=
14,065; p<.05). 2500 TL wve altt gelir diizeyine sahip katilimcilarin
ortalamasinin (ort.=3,81; S.S.=,61), 5000 TL-7500 TL arasinda gelir diizeyine
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sahip katilimcilarin ortalamasindan anlamli bir gekilde daha biiyiik oldugu
belirlenmistir (ort.=3,56; S.S.=,69). 2500 TL ve alt1 gelir diizeyine sahip
olanlarm IBKO ortalamasi (ort.=3,81; S.S.=,61), 7500 TL ve iizeri gelir
diizeyine sahip katilimcilarin ortalamasindan anlamli bir sekilde daha yiiksektir
(ort.=3,26; S.S.=,90). 2500 TL-5000 TL arasi1 gelir diizeyine sahip olanlari
ortalamasi ise (ort.=3,72; S.S5.=,64), 7500 TL ve iizeri gelir diizeyine sahip
olanlarin ortalamasindan anlamli sekilde daha yiiksek olarak belirlenmistir
(ort.=3,26; S.S.=,90). 5000 TL-7500 TL arasinda gelir diizeyindeki
katilimcilarin ortalamasinin (ort.=3,56; S.S.=,69), 7500 TL ve iizeri gelir
diizeyine sahip olanlarin ortalamasindan anlamli bir diizeyde daha yiiksek
belirlenmistir (ort.=3,26; S.S.=,90).

4.5.3.6. Katihmcilarin Simiflar1 Baglaminda Olgeklere Iliskin
Fark Analizi Bulgulan

Katilimeilarin verdikleri cevaplara gore, kullanilan 6lg¢ekler ile siniflar
arasinda anlamli bir fark olup olmadig: tespit edilmek istenmistir. Bundan
dolay1 1241 kisiden toplanan verilere ANOVA testi uygulanmis ve test

sonuglara tabloda yer verilmistir.

Tablo 19: Katilimeilarin Siniflar1 Baglaminda Olgeklere liskin Fark Analizi Tablosu

Sinif Ort. S.S. P Anlamh Fark

1. Simf 3,2144 ,70886 3. Simf> 1. Simf
BTO 2. Sif 3,2245 72744 ,000 4. Simif > 1. Simif

3. Simf 3,4500 , 71278 3. Simif > 2. Sif

4. Simif 3,5166 ,70097 4. Simif > 2. Simif

1. Siuf 4,1685 ,53021
KUYO 2. Smuf 4,2103 ,53126 ,233

3. Simif 4,1935 ,51214

4. Sinif 4,2501 ,53409

1. Sif 3,6944 ,65114 4.Smif > 2. Simf
IBKO 2. Smuf 3,6221 ,68519 ,014

3. Siif 3,7341 ,63705

4. Simif 3,7867 ,66414

Tabloda elde edilen analiz sonuglari incelendiginde, BTO ile
katilimcilarin siiflari



93 | IS BULMA KAYGISI

arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir F((299,038)=14,947). Buna
gore 3. Smufta 6grenim gdren Ogrenci ortalamasmin (ort.=3,45; S.S.=71), 1.
smifta 6grenim gormekte olan dgrencilerin ortalamasindan anlaml bir sekilde
daha biiyiikk oldugu belirlenmistir (ort.=3,21; S.S.=70). 4. smftaki
katilimcilarin  ortalamast  (ort.=3,51; S.S.=70), 1 smiftaki katilimci
ortalamasindan anlamli bir sekilde daha yiiksektir (ort.=3,21; S.S.=,70). 3.
smifta 6grenim goren katilimeilarin BTO ortalamasi (ort.=3,45; S.S.=,71), 2.
smifta 6grenim goren katilimcilarin otalamasindan anlamli bir sekilde daha
biiyiiktiir (ort.=3,22; S.S.=72). 4. siniftaki O6grencilerin ortalamasinin
(ort.=3,51; S.S.=,70), 2. siniftaki 6grencilerin ortalamasindan daha fazla oldugu
sonucuna ulastimistir (ort.=3,22; S.S.=,72).

IBKO degerlendirildiginde ise katilimcilarim dgrenim gordiikleri sinif ile
arasinda anlaml bir farklilik bulunmustur (F(290038)= 3,546; p<.05). Ulasilan
sonuglara gére 4. smifta dgrenim gormekte olan ogrencilerin  IBKO
ortalamasmin (ort.=3,78; S.S.=,66), 2. smifta Ogrenim gormekte olan
ogrencilerin ortalamasindan daha fazla oldugu tespit edilmistir (ort.=3,62;
S.S.=,68).

45.3.7. Kattimeillarin  Ogrenim Gordiikleri Béliimler
Baglaminda Olgeklere iliskin Fark Analizi Bulgular

Calismada kullanilan 6lgekler ile katilimcilarin 6grenim gordiikleri
boliimler arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi tespit edilmek istenmistir.
Bundan dolayr ANOVA testi uygulanmis ve ulasilan bulgulara tabloda yer
verilmistir.

Tablo 20: Katilimcilar Ogrenim Gordiikleri Boliimler Baglaminda Olgeklere iliskin
Fark Analizi Tablosu

Boliimler Ort. S.S. P Anlamh Fark
Iktisat 3,4944 | 62951 Iktisat > Sosyal Hizmet
Isletme 3,3723 716372 Bankacilik ve Finans > Isletme
BTO | SBKY” 3,3929 | ,79364 | ,000 | Bankacilik ve Finans > SBKY
Saglik Yonetimi 3,3056 ,69087 Bankacilik ve Finans > Saglik Yonetimi
Sosyal Hizmet 3,2013 | ,62499 Bankacilik ve Finans > Sosyal Hizmet
Maliye 3,3308 ,69145
Bankacilik ve Finans 3,6295 ,69844
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iktisat 4,2016 ,51149 isletme > Saglik Yonetimi
Isletme 4,3361 | ,51081 SBKY > Saglik Yo6netimi
SBKY”" 4,2648 | ,56543
KUY | Saglik Yonetimi 4,0943 ,51918 000
0 Sosyal Hizmet 4,2007 | 48051
Maliye 4,2180 | ,51620
Bankacilik ve Finans 4,2360 ,52536
iktisat 3,6685 | ,56140 iktisat > fsletme
Isletme 3,3647 ,73431 iktisat > Sosyal Hizmet
SBKY” 3,5158 | ,60572 Saglik Yonetimi > Isletme
iBK Saglik Yonetimi 3,5893 ,55260 000 Bankacilik ve Finans > 1§letme
0 Sosyal Hizmet 3,4645 | 57297
Maliye 3,4069 | ,51436
Bankacilik ve Finans 3,5903 ,53085

SBKY 7: Siyaset Bilimi ve Kamu Y onetimi

Elde edilen analiz bulgularma gore, BTO ile &grencilerin &grenim
gordiikleri boliim arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir
F(130,306=7,491; p<.05). lktisat boliimiinde &grenim gore katilimcilarin
ortalamasi (ort.=3,49; S.S.=,62), sosyal hizmet boliimiinde 6grenim goren
katilimcilarin ortalamasindan anlamli bir sekilde daha yiiksektir (ort.=3,20;
S.S.=,62). Bankacilik ve finans boliimiinde 6grenim gdren 6grencilerin BTO
ortalamasinin (ort.=3,62; S.S.=,69), isletme bdliimiinde Ogrenim goéren
Ogrencilerin ortalamasindan anlamli bir diizeyde daha yiiksek oldugu
belirlenmistir (ort.=3,37; S.S.=,76). Bankacilik ve finans boliimiinde 6grenim
gormekte olanlarin ortalamasinin (ort.=3,62; S.S.=,69), SBKY bolimiinde
O0grenim gormekte olanlarin ortalamasindan anlamli sekilde daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir (ort.=3,39; S.S.=,79). Bankacilik ve finans
boliimiindeki katilimcilarin ortalamasi (ort.=3,62; S.S.=,69), saglik yonetimi
boliimiindeki katilimcilarm ortalamasindan anlamli olarak daha yiiksektir
(ort.=3,30; S.S.=,69). Bankacilik ve finans boliimiinde 6grenim gormekte olan
Ogrencilerin BTO ortalamasinin  (ort.=3,62; S.S.=,69), sosyal hizmet
boliimiinde 6grenim goérmekte olan katilimcilarin ortalamasindan anlamli
sekilde daha yiiksek oldugu gézlenmistir (ort.=3,20; S.S.=,62).

KUYO ile 6grencilerin dgrenim gordiikleri boliim arasinda anlamli bir
farklilik oldugu tespit edilmistir F(130306=4,361; p<.05). Isletme boliimiinde
O0grenim goren katilimci ortalamasinin (ort.=4,33; S.S.=,51), saglik yonetimi
boliimiinde 6grenim gérmekte olan katilimer ortalamasindan anlamli olarak
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daha yiiksek oldugu belirlenmistir (ort.=4,09; S.S.=,51). SBKY bolimiindeki
ogrencilerin  KUYO ortalamas1 (ort.=4,26; S.S.=,56), saglik yonetimi
boliimiindeki O6grencilerin ortalamasindan anlamli diizeyde daha yiiksektir
(ort.=4,09; S.S.=,51).

IBKO ile 6grencilerin 6grenim gordiikleri boliim arasinda da anlaml bir
farkhilik bulunmaktadir F(130,306=5,169; p<.05). iktisat boliimiinde &grenim
gormekte olan katilimeilarin ortalamasi (ort.=3,66; S.S.=,56), isletme boliimii
O0grenim gormekte olan katilimcilarin ortalamasindan anlamli seviyede daha
yiiksek oldugu belirlenmistir (ort.=3,36; S.S.=,73). Sosyal hizmet boliimiindeki
ogrencilerin IBKO o6grencilerin ortalamas1 (ort.=4,46; S.S.=57), iktisat
boliimiindeki Ogrencilerin ortalamasindan anlamli olarak daha yiiksektir
(ort.=3,66; S.S.=,56). Saglik yonetimi boliimiinde 6grenim gérmekte olanlarin
ortalamasi (ort.=3,58; S.S.=,55), isletme boliimiinde 6grenim gormekte olan
Ogrencilerin  ortalamasindan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
belirlenmigtir (ort.=3,36; S.S.=73). Bankacilik ve finans bdliimiindeki
katilimcr ortalamasi (ort.=3,59; S.S.=,53), isletme boliimiindeki katilimci
ortalamasindan anlaml olarak daha yiiksektir (ort.=3,36; S.S.=,73).

4.5.4. Degiskenlere iliskin iliski Analizi Bulgular

Korelasyon analizi, iki veya daha fazla degisken arasinda iliski olup
olmadigini inceleyen, degiskenler arasi iliski var ise bu iligkinin yoniinii ve
giiciinii belirleyen bir yontemdir. Degiskenler arasindaki iliski, neden-sonug
iligkisi degil dogrusal veya dogrusal olmayan tiirde bir iligkidir. Korelasyon
analizi ile degiskenler arasi iligkinin pozitif ya da negatif ve giiclii ya da zayif
olup olmadigi belirlenebilir. Ayn1 zamanda bir degiskene ait degerden biri
artarken diger degerin de artip ya da azalmadigi tespit edilebilir. Analiz ile elde
edilen korelasyon katsay1si (r), degiskenler arasi iligki miktarin1 gdsteren degeri
belirtir ve +1 ile -1 arasinda deger alir. Bu deger +1' e yakin ise iki degisken
arasinda pozitif yonli, -1 degerine yakin ise iki degisken arasinda negatif yonlii
bir iliski s6z konusudur ve deger 1' e ne kadar yakinsa iligki o kadar gii¢lii,
sinifa ne kadar yakinda iligki o kadar zayiftir. Degiskenler arasi iligkinin
anlamliligini gosteren "p" degerinin de anlamli ¢ikmasi igin 0.05' ten kiigiik
olmasi gerekmektedir. Tabloda yapilan "r" katsayisi aldigi degerlere gore
degerlendirilmistir (Hayran ve Ozbek, 2017: 257; Giirbiiz ve Sahin, 2016: 265).
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Tablo 21: r Katsayismnin Aldig1 Degerler Tablosu

Kuvvetli(-) | Orta(-) Zayif(-) Zayif(+) Orta(+) Kuvvetli(+
)

r Katsayis1 | -1<r<-0,7 -0,7<r<-0,3 | -0,3< r<0 | 0<r< 0.3 0,3<r<0.7 0.7< r<+1

Anlamhhk p <0,05

Tabladaki degerler incelendiginde, "r" katsayisi, -1 ile -0,7 arasinda ise
negatif yonlii kuvvetli, -0,7 ile -0,3 arasinda ise negatif yonlii orta ve -0,3 ile O
arasinda ise negatif yonlii zayif iligski s6z konusudur. Eger "r" katsayis1 0-0,3
arasinda ise pozitif yonlii zayif, 0,3 ile 0,7 arasinda ise pozitif yonlii orta ve 0,7
ile 1 arasinda ise pozitif yonlii kuvvetli iliski bulunmaktadir.

Calismamizda normal dagilim s6z konusu oldugu ve degiskenlere ait
degerler esit aralikli Olgcek kullanilarak o6lgiildiigiinden dolayi, Pearson
korelasyon katsayisi incelenmistir (Giirbiiz ve Sahin, 2016: 265). Belirsizlige
Tahammiilsiizliik, kariyer uyum yetenekleri ve is bulma kaygis1 6lgeklerinin
kendi aralarindaki iligkiyi ve iligskinin yoniinii belirlemek amaciyla yapilan
Pearson korelasyon analizi sonuglarina Tablo 22' de yer verilmistir.



97 | IS BULMA KAYGISI

Degiskenler Arasindaki Iliski Tablosu

Tablo 22
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Analiz sonuglart incelendiginde, belirsizlige tahammiilsiizliik algisi,
kariyer uyum yetenekleri ve is bulma kaygisi arasinda pozitif ve anlaml bir
iliski oldugu tespit edilmistir (p<.01).

Buna gore belirsizlige tahammiilsiizliik ile kariyer uyum yetenekleri
arasindaki iliski incelendiginde BSU boyutunun kaygi (r=,247""), kontrol
(r=,075™), merak (r=,217"") ve giiven (r=,118") boyutu arasinda pozitif ve
anlaml iliski oldugu goriilmektedir. BOBD boyutu ile kaygi (r=,100") ve
merak (r=,147") boyutu arasinda pozitif ve anlamli bir iligki oldugu
belirlenmistir. GBRE boyutunun kaygi (r=,250""), kontrol (r=,094""), merak
(r=,212") ve giiven (r=,114™) boyutu arasinda anlamh ve pozitif bir iliski
bulunmaktadir. BEGE boyutunun da kaygi (r=,262"), kontrol (r=,106""), merak
(r=,233") ve giiven (r=,137"") boyutu arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
oldugu sonucuna ulagilmistir.

Belirsizlige tahammiilsiizliik ile is bulma kaygisi boyutlar1 arasinda
olusan iliskide BSU boyutunun istihdam yetersizligi (r=,433"), garesizlik
(r=,309™), ayrimcilik (r=,308") ve deneyimsizlik (r=,328") arasinda pozitif
yonlii bir iliski; kisisel yeterlilik (r=-,083™) arasinda negatif yonlii bir iligki
oldugu belirlenmigti. BOBD boyutunun istihdam yetersizligi (r=,311"),
caresizlik (r=,325"), ayrimcilik (r=,440™) ve deneyimsizlik (r=,307"") arasinda
pozitif yonlii; kisisel yeterlilik (r=-,297") arasinda negatif yo6nlii bir iligki
bulunmaktadir. GBRE istihdam yetersizligi (r=,339™), caresizlik (r=,276"),
ayrimcilik (r=,286") ve deneyimsizlik (r=,262") arasinda pozitif yonlii bir
iligki; kisisel yeterlilik (r:-,140™) arasinda ise negatif yonlii bir iligki oldugu
tespit edilmisti. BEGE ile istihdam yetersizligi (r=,361""), caresizlik
(r=,265"), ayrimcilik (r=,303") ve deneyimsizlik (r=,284") arasinda pozitif
yonlii bir iligski varken; kisisel yeterlilik (r=-,118") arasinda ise negatif yonlii
bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kariyer uyum yetenekleri ve ig bulma kaygis1 boyutlarinda ise kaygi
boyutu ile istihdam yetersizligi (r=,192"), c¢aresizlik (r=,121") ve
deneyimsizlik (r=,134") arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu;
kisisel yeterlilik (r=-,068%) ile negatif yonlii bir iliskiye sahip oldugu tespit
edilmigtir. Kontrol boyutunun istihdam yetersizligi (r=,102"), caresizlik
(r=,080™) ve deneyimsizlik (r=,077"") arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir
iliski oldugu belirlenmistir. Merak boyutunun istihdam yetersizligi (r=,121"),
caresizlik (r=,106""), ayrimcilik (r=,093™) ve deneyimsizlik (r=,115™) arasinda
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pozitif yonlii bir iligki; kisisel yeterlilik (r=-,122™") arasinda ise negatif yonlii
iliski bir bulunmaktadir. Giiven boyutunun istihdam yetersizligi (r=,154"),
caresizlik (r=,088") ve deneyimsizlik (r=,109") arasinda pozitif yonlii ve
anlamli bir iliski vardir.

4.5.5. Degiskenlere iliskin Regresyon (Etki) Analizi Bulgular:

Regresyon analizi, bagimli bir degiskenin bir ya da birden fazla bagimsiz
degiskenden etkilenmesini agiklayarak bu etkinin anlamli olup olmadigini
belirlemeyi amaglar. Bagimsiz degisken sayisina gore adlandirilan regresyon
analizi, tek degiskene sahip ise basit regresyon analizi, iki ya da daha fazla
degiskene sahip ise ¢oklu regresyon analizi olarak ifade edilir (Giirbiiz ve
Sahin, 2016: 271). Bu calismada ¢oklu regresyon analizi yapilarak enter
yontemi kullanilmigtir. Bu yontemde modeli olusturan bagimsiz degiskenlerin
hepsi isleme dahil edilerek, modelin bagimli degiskeni tahmin etme basarist
belirlenir. Bagimsiz degiskenlerden her bir tanesi modelden c¢ikartilarak,
modele olan katkisi degerlendirilebilir. Degerlendirmeye goére modelin tahmin
etme giiclinii 6nemli derecede arttirmayan degisken modelden cikartilabilir
(Karagoz, 2017: 372).

Bagimsiz degiskenler arasinda giiclii iligkilerin oldugunu gosteren ¢oklu
dogrusal baglant1 sorunu, regresyon analizinde istenmeyen bir durumdur.
Ciinkii coklu dogrusal baglantida regresyon katsayilari belirsiz ve bu
katsayilarin standart hatalar1 sonsuz olmaktadir. Ayni zamanda regresyon
katsayilarinin varyans ve kovaryanslar1 artmakta ve bagimsiz degiskenlerin
bagimli degiskenle olan iliskilerinin yonii, kurumsal ve ampirik beklentilerle
celisebilmektedir. Coklu dogrusal baglantinin saptanmasinda en yaygin
kullanilan yontem bagimsiz degiskenler i¢in VIF ve Tolerance degerlerinin
belirlenmesidir (Albayrak, 2005: 109-112). Buna gore VIF degerinin
"I<VIF<5" arasinda ve Tolerance degerinin ise 0,2 'den biiyiik olmasi ¢oklu
dogrusal baglanti sorunu bulunmadigini gostermektedir. Bu degerlere gore
modelde degisiklik yapilmasina da gerek yoktur (Saruhan ve Ozdemirci, 2016:
257; Karagdz, 2017: 380). Ayrica regresyon analizinde hata terimleri arasinda
iliskinin bulunmamasi, temel varsayimlardan bir digeridir. Hata terimleri
arasinda iligkinin bulunmasi otekorelasyon sorununun oldugunun gostergesidir.
Bu sorunun tespitinde ise Durbin-Watson testi kullanilmaktadir (Yavuz, 2009:
126). Bu testten elde edilen degerler 0-4 arasinda degismektedir. Degerin sifira
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dogru yaklagmasi pozitif korelasyon, 4' e dogru yaklasmasi negatif korelasyon
olasiligint arttirir (Karagéz, 2017: 380). Regresyon modelinin anlamli olup
olmadigini1 ve varyansin model tarafindan ne kadar iyi agiklandigini gosteren
ANOVA tablosunun incelenmesi, analizin gegerliligi igin gereken bir diger
tablodur. F anlamlilik testinin significant degeri 0.05' den ne kadar kiiciikse,
regresyon modelinin bagimli degiskendeki varyansi o kadar iyi agiklanmaktadir
(Giirbiiz ve Sahin, 2016: 279).

Arastirmada kullanilan  kariyer uyum yetenekleri, belirsizlige
tahammiilsiizliik ve is bulma kaygis1 6lgek boyutlarinin ortalamasi alinarak tek
bir degisken halinde analize dahil edilmistir. Bireyin kariyerine uyum
konusunda sahip oldugu yeteneklerinin, belirsiz bir durumla karsilastiginda
basa ¢ikabilme seviyesinin ve is bulma konusunda yasadig1 kayginin bir araya
gelerek olusturacagi etkiyi incelemek amaglanmistir. Uygulanan ¢oklu
regresyon analiz bulgularina tabloda yer verilmistir.

Buna gore toplam kariyer uyum yetenekleri o&lgeginin, toplam
belirsizlige tahammiilsiizliik dlcegine etkisine dair ulasilan sonuglara Tablo 23'

de yer verilmistir.

Tablo 23: Kariyer Uyum Yetenekleri Olgeginin Belirsizlige Tahammiilsiizliik Olgegi
Uzerindeki Etkisine Iliskin Regresyon Testi Bulgular1 Tablosu

BAGIMLI DEGIiSKEN
BAGIMSIZ Belirsizlige Tahammiilsiizliik
DEGISKEN | B | P | S.H. Regresyon Modelinin Ozeti
Kariyer R?=,040 Adj. R?=,040
Uyum 201 ,000 ,038 F = 52,052 p=,000 VIF<5
Yetenekleri DW =1,676 Tolerance >0,2

Belirsizlige tahammiilsiizliik 6l¢egi ve kariyer uyum yetenekleri 6l¢egi
ile kurulan regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna
ulagilmistir (F=52,052; p=.000). Ulasilan sonuglara goére Kkariyer uyum
yetenekleri, belirsizlige tahammiilsiizlik dlgegi tizerindeki etkinin %4' {ini
agiklamaktadir (Adj. R?=,040). Bulgularin beta katsayilari incelendiginde
kariyer uyum yetenekleri Gl¢eginin, belirsizlige tahammiilsiizlik {izerinde
anlamli ve pozitif yonlii bir etkiye sahip oldugu gézlenmistir (=,201; p<.05).
Buna go6re bir biitlin olarak kariyer uyum yetenekleri, belirsizlige
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tahammiilsiizl{iglin anlamli bir yordayicisidir. Ulagilan bu sonuglara gore, H1

hipotezinin dogrulandigi ve kabul edildigi sdylenebilir.

Tablo 24: Kariyer Uyum Yetenekleri Boyutlarinin Belirsizlige Tahammiilsiizlitk

Uzerindeki Etkisine iliskin Regresyon Testi Bulgular1 Tablosu
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Tablo 24' de kariyer uyum yetenekleri boyutlarinin toplam belirsizlige
tahammiilsiizliige etkisi tist kisimda yer almaktadir. Kariyer uyum yetenekleri
boyutlarin belirsizlige tahammiilsiizlik boyutlarina olan etkisi ise alt
kisimdadir. Belirsizlige tahammiilsiizliik bagimli degisken iken kariyer uyum
yetenekleri boyutlar1 bagimsiz degisken olarak ele alinmaistir.

Kariyer uyum yetenekleri boyutlari ve toplam belirsizlige
tahammiilsiizliik ile kurulan regresyon modelinin istatistiksel olarak anlami
oldugu sonucuna ulasilmistir. (F=30,080; p=,000). Kariyer uyum yetenekleri
boyutlari, bir biitiin olarak degerlendirilen belirsizlige tahammiilsiizliik algisi
lizerindeki etkisinin %9' unu agiklamaktadir (Adj. R?=,086). Beta katsayisina
gore kariyer uyum yetenekleri boyutlarindan hepsinin toplam belirsizlige
tahammiilsiizliik tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Kaygi
(B=,220; p<.05) ve merak ($=,197; p<.05) boyutu belirsizlige tahammiilsiizligi
olumlu olarak etkilerken, kontrol (=-,097; p<.05) ve giiven (p=-,078; p<.05)
boyutu ise olumsuz olarak etkilemektedir. Buna gore belirsizlige
tahammiilsiizliigii en fazla etkiyen kaygi boyutudur. Genel olarak kariyer uyum
yetenekleri boyutlarinin, belirsizlige tahammiilsiizliigiin anlamli bir yordayicisi
oldugundan bahsedilebilir.

Bulgulara gére, BSU boyutu ile kurulan regresyon modelinin anlamli
oldugu tespit edilmistir (F=25,268; p=,000). Kariyer uyum yetenekleri
boyutlarmin BSU boyutu iizerindeki etkisinin yaklasik olarak %7' sini
agikladigi goriilmektedir (Adj. R?=,073). Aymi zamanda beta Kkatsayilari
incelendiginde yalnizca giiven boyutunun BSU {izerinde anlamli bir etkiye
sahip olmadig1 sonucuna ulasilmistir (p>.05). Bagimsiz degisken olan kaygi
(B=,216; p<.05), kontrol (p=-,090; p<.05) ve merak (p=,146; p<.05) boyutunun
ise bagimhi degisken olan BSU boyutu iizerinde anlamli bir etkisi
bulunmaktadir. Buna goére anlamli ve pozitif bir etkiye sahip olan kaygi boyutu
en yiiksek etkiyi gostermektedir.

Bir diger bagimh degisken olan BOBD boyutu ile kurulan modelde
istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir (F=20,185; p=,000).
Kariyer uyum yetenekleri boyutlarinin BOBD boyutu iizerindeki etkisinin %6'
sini agikladigi belirlenmistir (Adj. R?=,058). Beta katsayilar1 incelendiginde
BOBD boyutu iizerinde kaygi (p=,103; p<.05) ve merak (=,242; p<.05)
boyutunun olumlu ve anlamli, kontrol (B=-,124; p<.05) ve giiven (B=-,166;
p<.05) boyutunun ise olumsuz ve anlaml bir etkisi oldugu tespit edilmistir.
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Ulagilan bu sonuglara gére BOBD boyutu, en fazla merak boyutundan
etkilenmistir.

GBRE boyutu ile kurulan regresyon analizinin de anlamli oldugu
sonucuna ulasilmistir (F=24,231; p=,000). Kariyer uyum yetenekleri boyutlar
bir biitiin olarak degerlendirildiginde, belirsizlige tahammiilsiizliigiin GBRE
boyutu tizerindeki etkisinin %7' sini agiklamaktadir (Adj. R? =,070). Kontrol ve
giiven boyutunun GBRE boyutu iizerinde anlamli bir etkisi bulunmadig1 tespit
edilmistir (p>.05). Kaygi (p=,220; p<.05) ve merak (=,131; p<.05) boyutunun
GBRE iizerinde olumlu ve anlaml bir etkisi bulunmustur. Buna gére GBRE
boyutunun, en fazla kaygi boyutundan etkilendigi goriilmektedir.

Bagimli degiskenin son boyutu olan BEGE ile olusturulan regresyon
analizinin de anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir (F=27,310; p=,000). Analiz
sonuglarina gore toplam kariyer uyum yetenekleri boyutlari, BEGE boyutu
tizerindeki etkisinin %8' sini (Adj. R? =,078) agiklamaktadir. Bununla beraber
kontrol ve giiven boyutunun BEGE iizerinde anlamli bir etkisi olmadig tespit
edilmistir (p>.05). Fakat BEGE boyutunun kaygi (B=,216; p<.05) ve merak
(B=,146; p<.05) boyutundan olumlu ve anlamli bir sekilde etkilendigi
goriilmektedir. En fazla etkinin ise kaygi boyutu tarafindan oldugu
belirlenmigtir.

Degerlendirilen sonuglara gore; Hla, H1b, Hlc ve H1d hipotezlerinin
dogrulandig ve kabul edildigi soylenebilir.

Tablo 25: Kariyer Uyum Yetenekleri Olgeginin Is Bulma Kaygis1 Olgegi Uzerindeki
Etkisine iliskin Regresyon Testi Bulgular1 Tablosu

BAGIMLI DEGISKEN
BAGIMSIZ is Bulma Kaygist
DEGISKEN B | P \ S.H. Regresyon Modelinin Ozeti
Kariyer R?=,014 Adj. R?=,013
Uyum 118 000  ,032 F=17575 p=,000 VIF<5
Yetenekleri DW =,946 Tolerance >0,2

Tablo 25' te toplam kariyer uyum yetenekleri 6lgeginin, toplam is bulma
kaygist tizerindeki etkisine yonelik sonuclar bulunmaktadir.

Kariyer uyum vyetenekleri ve is bulma kaygis1 6l¢egi ile kurulan
regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna ulagilmistir
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(F=17,575; p=.000). Ulasilan sonuglara gore Kariyer uyum yetenekleri, is
bulma kaygisi lizerindeki etkinin %]1' ini agiklamaktadir (Adj. R?=,014).
Bulgularin beta katsayilari incelendiginde kariyer uyum yeteneklerinin is

bulma kaygist iizerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkiye sahip oldugu

gozlenmistir (p=,118; p<.05). Buna gore bir biitiin olarak kariyer uyum

yetenekleri, is bulma kaygisimin anlamli bir yordayicisidir. Ulasilan sonuglara

gore, H2 hipotezinin dogrulandig1 ve kabul edildigi sdylenebilir.

Tablo 26: Kariyer Uyum Yetenekleri Boyutlarinin Is Bulma Kaygis1 Uzerindeki
Etkisine Iliskin Regresyon Testi Bulgular1 Tablosu

BAGIMLI DEGISKEN
BAGIMSIZ | Toplam is Bulma Kaygist
DEGISKEN | B | P | S.H. Regresyon Modelinin Ozeti
Kayg! 116 002 1034 R2=,021 Adj. RZ=,018
Kontrol -,054 ,149 ,037 F=6,619 p=,000
Merak ,017 ,650 ,033 DW =,950 Tolerance >0,2
Giiven ,063 ,108 ,038 VIF< 5
BAGIMLI DEGISKEN
is Bulma Kaygisi Boyutlar:
Istihdam Caresizlik Ayrimcilik Deneyimsizli | Kisisel
BAGIMSIZ | Yetersizligi k Yeterlilik
DEGISKEN B | P|SH Bl P | S.H. Bl P | S.H. Bl P | SH. B P | S
H.
Kaygi ,168 ,000 ,082 ,028 ,052 ,160 ,093,013 -,032,392
Kontrol ,049 ,056 ,074 ,061 077
Merak -,028 ,444 ,010 ,798 -,085 -,019,614 -,012,743
Giiven ,053 ,061 ,023,080 ,066 ,083
-,019 ,625 ,044 249 172 ,042,276 -,180,000
,047 ,053 ,000,071 ,058 ,073
,093 ,017 ,013 ,738 -,118 ,048,226 ,148,000
,054 ,062 ,003,082 ,067 ,085
R?=,041 R?=,017 R?=,028 R?=,021 R?=,028
Adj. R?= 038 | Adj.R2=,013 | Adj. R?=,025 | Adj.R?=,018 | Adj. R?=,024
Regresyon F=13,363 F=5,199 F=8,900 F=6,628 F=8,748
Modelinin p=,000 p=,000 p=,000 p=,000 p=,000
Ozeti Dw=1,512 DW=1,493 DW=,678 DW=,769 DW=,398
Tolerance>0,2 | Tolerance>0, Tolerance>0, Tolerance>0, | Tolerance>0,
VIF<5 2 2 2 2
VIF<5 VIF<5 VIF<5 VIF<5

Tablo 26' nin iist kisminda kariyer uyum yetenekleri boyutlarinin, toplam

is bulma kaygisina olan etkisi yer alirken; alt kisimda ise kariyer uyum
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yetenekleri boyutlarinin is bulma kaygisi boyutlarina etkisi yer almaktadir.
Bagimli degisken is bulma kaygisi iken bagimsiz degisken ise kariyer uyum
yetenekleri boyutlarindan olusmaktadir.

Kariyer uyum yetenekleri boyutlar1 ve toplam is bulma kaygisi ile
kurulan regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir
(F=6,619; p=.000). Birlikte degerlendirilen kariyer uyum yetenekleri boyutlar
toplam ig bulma kaygisi iizerindeki etkisinin %2 'sini agiklamaktadir (Adj.
R?=,018). Yalnizca kaygi boyutunun toplam ig bulma kaygisi tizerinde anlaml
ve pozitif bir etkisi bulundugu sonucuna ulagilmistir (B=,116; p<.05).

Analiz sonuglarina gore bagimli degisken olan istihdam yetersizligi
boyutu ile kurulan regresyon modeli anlamhdir (F=13,363; p=.000). Ayni
zamanda kariyer uyum yetenekleri istihdam yetersizligi boyutunun {izerine olan
etkisinin %4' tinii agiklamaktadir (Adj. R?=,038). Kontrol ve merak boyutunun
anlamli bir etkisi bulunmazken (p>.05), kaygi (p=,168; p<.05) ve giliven
(B=,093; p<.05) boyutunun anlamli ve pozitif bir etkisi bulunmaktadir.
Istihdam yetersizligini en yiiksek etkileyen kaygi boyutunun oldugu tespit
edilmistir.

Bir diger boyut olan caresizlik boyutu ile kurulan regresyon analizi
modeli de istatistiksel olarak anlamlidir (F=5,199; p=.000). Bir biitiin olarak
degerlendirilen kariyer uyum yetenekleri boyutlari ¢aresizlik boyutunun %1" ini
agiklamaktadir (Adj. R?=,013). Ulasilan sonuglara gore sadece kaygi (p=,082;
p<.05) boyutunun pozitif ve anlaml bir etkisi bulunmaktadir.

Is bulma kaygisinin ayrimcilik boyutu ile kurulan regresyon analizinin
anlamli oldugu tespit edilmistir (F=8,900; p=.000). Bununla birlikte kariyer
uyum yetenekleri toplam boyutlarmin ayrimcilik boyutu {izerindeki etkisinin
%3" tinii agikladig1 gozlenmistir (Adj. R?=,025). Kaygi boyutunun anlamli bir
etkisi bulunmazken (p>.05); kontrol (B=-,085; p<.05), merak (p=,172; p<.05)
ve giiven (B=-,118; p<0.05) boyutlarinin anlamli bir etkisi bulunmaktadir. Buna
gore en fazla etkiye merak boyutu sahiptir.

Deneyimsizlik boyutu ile kurulan regresyon modeli anlamhidir (F=6,628;
p=,000). Bagimsiz degisken olan kariyer uyum yetenekleri bagimli degisken
ayrimeilik boyutunun %2' sini agiklamaktadir (Adj. R?=,018). Kontrol, merak
ve giliven boyutunun anlamli bir etkisinin bulunmadigi sonucuna ulagilmigtir
(p>.05). Kaygi boyutunun ise deneyimsizlik iizerinde anlamli ve pozitif bir
etkisi bulunmaktadir (f=,093; p<.05).
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Is bulma kaygisinin son boyutu olan kisisel yeterlilik boyutuyla
olusturulan regresyon modelinin de anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir
(F=8,748; p=,000). Ulasilan sonuglara gore, toplam kariyer uyum yetenekleri
boyutlari kigisel yeterlilik boyutunun %2' sini agiklamaktadir (Adj. R?=,024).
Kayg1 ve kontrol boyutlarinin kisisel yeterlilik boyutu iizerinde anlamli bir
etkisinin olmadig1 tespit edilmistir (p>.05). Diger kariyer uyum yetenekleri
boyutlarmin kisisel yeterlilik {izerindeki etkisi incelendiginde, merak (f=-,180;
p<.05) ve giiven (B=,148; p<.05) boyutunda anlamli bir etkinin bulundugu
belirlenmigtir. Ayn1 zamanda en yiiksek etkiye sahip olan giiven boyutudur.

Bu sonuglardan hareketle, H2a hipotezinin dogrulandigi ve kabul
edildigi sdylenebilir.

Tablo 27: Belirsizlige Tahammiilsiizliik Olgeginin Is Bulma Kaygisi Olgegi
Uzerindeki Etkisine Iliskin Regresyon Testi Bulgular1 Tablosu

BAGIMLI DEGISKEN
BAGIMSIZ is Bulma Kaygisi
DEGISKEN B | P | S.H. Regresyon Modelinin Ozeti
R?=,197 Adj. R?=,196
Belirsizlige 444 ,000 ,021 F =303,490 p=,000 VIF<5
Tahammiilsiizliik DW =1,057 Tolerance >0,2

Tablo 27' de toplam belirsizlige tahammiilsiizliigiin, toplam is bulma
kaygisina etkisini belirlemek igin yapilan analiz sonuglar1 bulunmaktadir.

Is bulma kaygisi 6lgegi ve belirsizlige tahammiilsiizliik 6lgegi ile kurulan
regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna ulagilmistir
(F=303,490 ;p=,000). Ulasilan sonuglara gore, belirsizlige tahammiilsiizliigiin
is bulma kaygis1 lizerindeki etkinin %20' sini agiklamaktadir (Adj. R?=,197).
Bulgularin beta katsayilar1 incelendiginde belirsizlige tahammiilsiizliik
6lgeginin is bulma kaygis1 6lgegi iizerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkiye
sahip oldugu gozlenmistir (p=,444; p<.05). Buna gore belirsizlige
tahammiilsiizliik 6l¢egi, is bulma kaygisi 6l¢eginin anlamli bir yordayicisidir.
Ulasilan bu sonuglara gore, H3 hipotezinin dogrulandigi ve kabul edildigi
sOylenebilir.
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Tablo 28: Belirsizlige Tahammiilsiizliik Boyutlarmin Is Bulma Kaygis1 Uzerindeki
Etkisine iliskin Regresyon Testi Bulgulari

BAGIMLI DEGISKEN
BAGIMSIZ TOPLAM i$ Bulma Kaygist
DEGISKEN B | P | S.H. Regresyon Modelinin Ozeti
BSU ,285 .000 ,029 R?=,208 Adj. R? =205
BOBD ,008 .006 ,024 F=281,168 p=,000
GBRE ,040 ,269 ,025 DW =1,053 Tolerance >0,2
BEGE ,092 ,013 ,027 VIF<5
BAGIMLI DEGISKEN
s Bulma Kaygis1 Boyutlar
istihdam Caresizlik Ayrimcilik Deneyimsizlik | Kisisel
BAGIMSIZ | Yetersizligi Yeterlilik
DEGISKEN [ [P [sS |[p[P[S |[Bp[P[S |[B[P[S |[B]P]SH
H. H. H. H.
BSU ,316 ,000 | ,124 ,003 | ,006 ,876 | ,178 ,000 | ,195 ,000 ,070
BOBD ,043 ,050 ,064 ,055 -,414 ,000 ,056
GBRE ,007 ,835 | ,191 ,000 | ,394 ,000 | ,138 ,000 | -,050 ,190 ,059
BEGE ,034 ,040 ,052 ,044 ,032 ,417 ,065
,061 ,094 | ,070 ,064 | ,030 ,401 | ,025 ,514
,036 ,043 ,054 ,046
,106 ,005 | ,022 ,565 | ,040 ,283 | ,064 ,098
,040 ,047 ,060 ,051
R?=,198 R?=,126 R?=,196 R?=,126 R?=,110
Adj. R?=,195 | Adj.R*=,123 | Ad,j.R?=,193 | Adj.R?=,123 | Adj. R? =,107
Regresyon F=76,331 F=44,426 F=75,282 F=44,416 F=38,187
Modelinin p=,000 p=,000 p=,000 p=,000 p=.000
Ozeti DW=1,611 DW=1,601 DW=,923 DW=,842 DW=,526
Tolerance>0, | Tolerance>0, | Tolerance>0, | Tolerance>0, | Tolerance>0,2
2 2 2 2 VIF <5
VIF <5 VIF <5 VIF <5 VIF <5

Tablo 28' in iist kismmda ise belirsizlige tahammiilsiizlik algisi
boyutlarinin, toplam is bulma kaygina etkisi yer almaktadir. Belirsizlige
tahammiilsiizliik boyutlarmin, is bulma kaygisi boyutlarina etkisi ise alt
tablonun alt kismindadir. Bagimli degisken toplam is bulma kaygisindan,
bagimsiz  degisken ise Dbelirsizlige tahammiilsiizlik boyutlarindan
olusmaktadir.

Belirsizlige tahammiilsiizlik boyutlarmin toplam is bulma kaygisi ile
kurulan regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna
ulasilmistir  (F=81,168; p=,000).

tahammiilsiizliik boyutlar1 bir biitiin olarak degerlendirildiginde, is bulma

Ulagilan sonuglara gore belirsizlige
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kaygis1 tizerindeki etkinin %21' ini agiklamaktadir (Adj. R?=,205). Bulgularin
beta katsayilar1 incelendiginde belirsizlige tahammiilsiizliik algisimin BSU
(B=,285; p<.05), BOBD (B=,040; p<.05) ve BEGE (B=,092; p<.05)
boyutlarinin toplam is bulma kaygisi iizerinde anlamli ve pozitif yonli bir
etkiye sahip oldugu gézlenmistir. Buna gore ig bulma kaygisini en fazla etkiyen
BSU boyutudur. GBRE boyutunda ise anlamli bir etki saptanamamustir (p>.05).

Bagimli degisken olan is bulma kaygisinin istihdam yetersizligi
boyutuyla kurulan regresyon modelinin anlamli oldugu tespit edilmistir
(F=76,331; p=,000). Bulgulara goére toplam belirsizlige tahammiilsiizliik
boyutlar1 is bulma kaygismin istthdam yetersizligi boyutunun %20' sini
agiklamaktadir (Adj. R?=,195). Boyutlardan BOBD ve GBRE' nin anlamli bir
etkisi bulunmazken (p>.05), BSU (p=,316; p<0.05), ve BEGE (B=,106;
p<0.05)' nin ise pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.
Burada istihdam yetersizligi boyutuna en yiiksek etkiyi BSU boyutu
gostermektedir.

Caresizlik boyutu ile kurulan regresyon analiz modelinin istatistiksel
olarak anlamli oldugu go6zlenmistir (F=44,426; p=,000). Bir biitiin olarak
degerlendiren belirsizlige tahammiilsiizliik, caresizlik boyutu iizerindeki
etkinin %12" sini agiklamaktadir (Adj. R?=,123). Ayrica GBRE ve BEGE
boyutlarmin anlaml bir etkisi olmadig1 sonucuna ulasiimistir (p>.05) . BSU
(B=,124; p<.05) ve BOBD (B=,191; p<.05) boyutlarinda ise olumlu ve anlaml
bir etkinin bulundugu belirlenmistirr. BOBD boyutunun en yiiksek etkiyi
gosterdigi tespit edilmistir.

Is bulma kaygisinin ayrimcilik boyutuyla kurulan regresyon analiz
modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu gézlenmistir (F=75,282; p=,000).
Ayrica bagimsiz degisken olan belirsizlige tahammiilsiizliik, bagiml degisken
olan ayrimcilk boyutunun %19' unu agiklamaktadir (Adj. R2=,193).
Belirsizlige tahammiilsiizliik boyutlarindan yalnizca BOBD (=,394; p<.05)
boyutunun pozitif ve anlamli bir etkisi bulunmaktadir.

Deneyimsizlik boyutu incelendiginde ise, kurulan regresyon modelinin
anlamli  oldugu tespit edilmistir (F=44,416; p=,000). Belirsizlige
tahammiilsiizliik boyutlarinin birlikte degerlendirilmesi sonucunda elde edilen
sonuglara gore belirsizlige tahammiilsiizliikk, deneyimsizlik boyutu iizerindeki
etkisinin %12' sini agiklamaktadir (Adj. R?=,123). Bununla birlikte GBRE ve
BEGE boyutlarinin anlamli bir etkisi bulunmazken (p>.05), BSU (p=,178;
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p<.05) ve BOBD (B=,138; p<.05) boyutlarinin pozitif ve anlaml bir etkisi
bulunmaktadir. Bu sonuglara gére BSU boyutu en yiiksek etkiye sahiptir.

Olgegin son boyutu olan kisisel yeterlilik boyutunda da kurulan
regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir
(F=38,187; p=,000). Bir biitiin olarak degerlendirilen belirsizlige
tahammiilsiizliik boyutlari kisisel yeterlilik boyutu tizerindeki etkisinin %11" ini
agiklamaktadir (Adj. R?=,107). Analiz sonuglarinda yer alan beta kat sayilari
incelendiginde, BSU (B=,195; p<.05) ve BOBD (B=-,414; p<.05) boyutlarinda
anlamli bir etki oldugu belirlenmistir. Buna gére BOBD boyutu negatif ve en
yiiksek etkiye sahiptir.

Ulasilan bu sonuglara gore, H3a, H3b ve H3d hipotezlerinin dogrulandigi
ve kabul edildigi soylenebilir.
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TARTISMA VE SONUC

Arastirmada elde edilen analiz bulgularina gore degiskenler arasindaki
iligkiler ve etkiler incelenmistir. Arastirmaya yonelik olusturulan modelde
belirsizlige tahammiilsiizliik ve kariyer uyum yetenekleri bagimsiz degisken, is
bulma kaygisi ise bagimli degisken olarak degerlendirilmistir. Ayn1 zamanda
kariyer uyum yeteneginin bagimsiz degisken olarak belirsizlige
tahammiilsiizliik iizerindeki etkisi ele alinmustir.

Caligmada, Dag ve Sari (2009) tarafindan Tirk¢eye uyarlanan
"Belirsizlige Tahammiilsiizliik Olcegi”, Kanten (2012) tarafindan Tiirkgeye
cevrilen "Kariyer Uyum Yetenegi Olcegi” ve Demir (2016) tarafindan
gelistirilen "Is Bulma Kaygis: Olgegi” kullamlmistir. Burdur Mehmet Akif
Ersoy Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde egitim gérmekte olan
ogrencilerin katilimiyla gegeklestirilen ¢aligmada ulasilan veriler SPSS 25 ve
AMOS 23 programlarn ile analiz edilmistir. Calismanin bu bdliimiinde
arastirmada elde edilen sonuglara yer verilmis ve tartisilmistir.

Oncelikle belirsizlige tahammiilsiizliik degerleri incelendiginde, genel
olarak katilimecilarin belirsizlige tahammiilsiizlik boyutlarina verdikleri puan
derecesinin yiiksekten diisiige dogru BSU, GBRE, BEGE ve BOBD seklinde
dizildigi goriilmektedir. Buna gore katilimcilarm BSU' de en yiiksek degere
sahip oldugu tespit edilmistir. Khojozada (2019) geceklestirdigi ¢alismada
verilen cevaplara gore belirsizlige tahammiilsiizlik boyutlarinin biiyiikten
kiigiige dogru BSU, BOBD, BEGE ve GBRE seklinde siralandigini belirtmistir.
Bu baglamda en yiiksek degerin ¢alismada elde edilen sonug ile benzer oldugu
saptanmistir.

Degiskenlere iliskin analiz bulgular1 incelendiginde, BTO ile cinsiyet
arasinda anlaml bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir. Ulasilan bu sonuca
gore kadin katilimer ortalamasi erkek katilimer ortalamasindan anlamli bir
sekilde daha yiiksektir. Yas baglammda da BTO' de anlaml1 bir farkligin oldugu
gbzlenmistir. 24-30 yas arasinda yer alan katilimcilarin 18-24 yas arasinda yer
alan katilimcilardan anlamli olarak daha fazla oldugu belirlenmistir.
Ogrencilerin 6grenim gordiikleri boliime isteyerek gelip gelmeme konusunda
verdigi cevaplar ile BTO arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Buna
gore hayir diyen 6grenci ortalamasi, evet diyen 6grenci ortalamasindan anlamli
bir diizeyde daha fazladir. Bir diger degisken olan smif ile BTO arasinda da
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anlamli bir farklilik bulunmaktadir. 3. ve 4. smifta 6grenim goren Ggrenci
ortalamasinin 1. ve 2. siifta 6grenim goren 6grenci ortalamasindan anlamli bir
sekilde daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Katilimcilarm béliimleri ile BTO
arasinda da anlamhi bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Iktisat
boliimiindeki katilimc1 ortalamasi, sosyal hizmet boliimiindeki katilimci
ortalamasindan anlamli olarak daha fazladir. Bankacilik ve finans boliimiindeki
katilimcilarin ortalamasinin ise isletme, siyaset bilimi ve kamu ydnetimi, saglik
yOnetimi ve sosyal hizmet boliimiindeki katilimcilarin ortalamasindan anlaml
bir sekilde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin mezuniyetten
sonra c¢aligmay1 diigiindiikleri sektor ve ailelerinin aylik ekonomik gelir
diizeyleri ile BTO arasinda ise anlaml1 bir farklilik bulunmamustir.

Karatags ve Uzun (2018); Kilit vd. (2020) ve Bayram vd. (2021)
tarafindan geceklestirilen calismalarda ogrencilerin cinsiyetleri ile BTO
arasinda anlamli bir farklilk oldugu tespit edilmistir. Kadm 6grenci
ortalamasinin erkek 6grenci ortalamasindan anlamli bir diizeyde daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagilmistir. Yildiz ve Giilli (2018) tiniversite 6grencilerinin
yaslar1 ile BTO arasinda anlamli bir farklilik oldugunu saptamistir. Kilit vd.
(2020); Geggin ve Sahrang (2017) gergeklestirdikleri ¢alismalar sonucunda
BTO ile ekonomik gelir arasinda anlamli bir farklibigin bulunmadigini
belirtmistir. Bu calismalarin arastirma bulgularini destekler nitelikte oldugu
tespit edilmistir.

Kariyer uyum yetenekleri degerleri incelendiginde, genel olarak
katilimcilarin kariyer uyum yetenekleri boyutlarina verdikleri puan derecesinin
yiksekten diisiige dogru kontrol, giiven, kaygi ve merak seklinde dizildigi
belirlenmigtir. Buna gore katilimcilar kontrolde en yiiksek degere sahiptir.
Kontrol, genglerin riskler karsisinda yasayacaklari kaygiy1 azaltmada onemli
bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sonug olarak, bireylere kariyer gelisim
stireglerinde kontrol yetenegini kazandirmak issizlik kaygisii Onlemeye
yardimei bir faktor olarak yorumlanabilir (Kara vd., 2019: 2303).

KUYO' ye iliskin bulgular incelendiginde, &grencilerin dgrenim
gordiikleri boliime isteyerek gelip gelememe yoniindeki cevaplari ile KUYO
arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Evet cevabini veren 6grenci
ortalamasinin hayir cevabi veren 6grenci ortalamasindan anlaml bir sekilde
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin ailelerinin aylik ekonomik
gelirleri ile KUYO arasinda da anlaml bir farklilik bulunmaktadir. Buna gore
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2500 TL ve alt1, 2500 TL-5000 TL arast ve 7500 TL ve iizeri gelir diizeyine
sahip katilimer ortalamasimin 5000 TL-7500 TL arasinda gelir diizeyine sahip
katilime1 ortalamasindan anlamli olarak daha fazla oldugu saptanmistir. Ayni
zamanda dgrencilerin 6grenim gordiikleri boliim ile KUYO arasinda anlamh
bir farklilik oldugu sonucuna ulasiimistir. Isletme ve siyaset bilimi ve kamu
yonetimi bolimiinde 6grenim géren 6grencilerin ortalamasinin saglik yonetimi
boliimiindeki 6grenci ortalamasindan anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu
belirlenmigtir. Cinsiyet, yas, caligmay1 diisiiniilen sektor ve katilimcilarin
ogrenim gordiigii sinif diizeyi ile KUYO arasinda anlamli bir farklilik olmadig:
tespit edilmistir.

Bu calismay1 destekler nitelikteki aragtirmalar incelendiginde, Kanten
(2012) KUYO ile dgrencilerin 6grenim gordiikleri boliime isteyerek gelip
gelmemeye yonelik verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir farklilik oldugunu
belirtmistir. Evet cevabini veren 6grencilerin ortalamasi, hayir cevabini veren
ogrencilerin ortalamasindan anlamli olarak daha fazladir. Kahya ve Caylan
(2018) dgrencilerin 6grenim gordiikleri boliimler ile KUYO arasinda anlaml
bir farkhiligin oldugunu belirtmistir. Giinay ve Carik¢1r (2018) KUYO ile
cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagmaistir.

Is bulma kaygisi degerlerinde, 6grencilerin verdikleri cevaplara gére is
bulma kaygisi boyutlart yiiksekten diisiige dogru istihdam yetersizligi,
caresizlik, deneyimsizlik, kisisel yeterlilik ve ayrimcilik seklinde siralanmistir.
Katilimcilarm en yliksek istihdam yetersizligi boyutunda yer aldig1
belirlenmigtir. Arastirmada istihdam yetersizligi boyutunun yiiksek puana sahip
olmasi, bireylere yeterli istihdam alanlarmin olusturulmamasidan kaynakl bir
durum oldugu sdylenebilir.

Degiskenlere iliskin analiz bulgular1 degerlendirildiginde, IBKO ile
katilimcilarin cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.
Kadin katilimer ortalamasmin erkek katilimci ortalamasindan anlamli bir
sekilde daha fazla oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu durumun kadin ve erkek
arasindaki firsat esitsizliginden kaynaklandigi soylenebilir. Tiirkiye' nin sahip
oldugu sosyal, siyasal ve Kkiiltiirel ayrimlar kadmnlarin i piyasasinda
caligabilecegi alanlar1 kisitlamaktadir. Bundan dolayi, ortaya g¢ikan cinsiyet
ayrnimciligini 6nlemeye yonelik politikalar gelistirilmeli ve kadinlarin emek
piyasalarina erisimleri konusunda erkeklerle esit firsatlara sahip olmalar
saglanmalidir (Erday1, 2009: 142)
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Ogrencilerin dgrenim gordiikleri boliimlere isteyerek gelip gelmeme
konusunda verdikleri cevaplar ile IBKO arasinda anlamli bir farkhilik oldugu
belirlenmistir. Bu baglamda hayir cevabin1 verenlerin ortalamasi evet cevabini
verenlerin  ortalamasindan anlamli olarak daha fazladir. Ogrencilerin
mezuniyetten sonra ¢alismay1 diisiindiikleri sektor ile IBKO arasinda anlamli
bir farklilik bulunmaktadir. Kamu sektorii cevabii verenlerin ortalamasinin
Ozel sektor cevabini verenlerin ortalamasindan anlamli olarak daha fazla
oldugu tespit edilmistir. IBKO ile katilimcilar ailelerinin aylik gelirleri
baglamida da anlaml bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna gore
2500 TL ve alt1 gelir diizeyine sahip katilimci ortalamasi, 5000 TL-7500 TL
arasinda gelir diizeyine sahip katilimci ortalamasinda anlamli bir diizeyde daha
yliksektir. Ayni zamanda 2500 TL ve alt1, 2500 TL-5000 TL ve 5000 TL-7500
TL arasinda gelir diizeyine sahip katilimci ortalamasinin 7500 TL ve iizeri gelir
diizeyine sahip katilime1 ortalamasindan anlamli olarak daha fazla oldugu tespit
edilmistir. Ogrencilerin 6grenim gordiikleri simf diizeyi ile IBKO arasinda
anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. 4. siifta 6grenim goéren dgrencilerin
ortalamasi, 2. smifta 6grenim goren dgrencilerin ortalamasindan anlamli bir
sekilde daha yiiksektir. Bu durum 6grencilerin mezuniyetleri yaklastikea is
bulma konusunda daha fazla kaygi yasadiklarinin gostergesidir.

Bir diger degisken olan 6grenim gériilen boliim ile IBKO arasinda da
anlamli bir farkliik bulunmustur. Iktisat boliimiindeki dgrenci ortalamasinin
sosyal hizmet boliimiinde O0grenim goren Ogrenci ortalamasindan anlamh
diizeyde daha fazla oldugu belirlenmistir. Ayrica iktisat, saglik yonetimi ve
bankacilik  finans bolimiindeki 6grencilerin  ortalamasinin  isletme
boliimiindeki 6grencilerin ortalamasindan anlamli bir sekilde daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagilmistir. Katilimeilarin yasi ile IBKO arasinda ise anlamli
bir farklilik bulunmamaktadir. Bu durumun, 15-24 yas arasinda yer almakta
olan genglerin issizlik oranlarin ¢ok yiiksek diizeyde olmasindan
kaynakladigi s6ylenebilir.

Tekin Tayfun ve Korkmaz (2016); Dursun ve Aytac (2009); Cakmak ve
Hevedanli (2005) calismalarinda &grencilerin igsizlik kaygisi ile cinsiyetleri
arasinda anlaml bir farklilik oldugu sonucuna ulasmigtir. Kadin 6grencilerin
ortalamasinin erkek 6grencilerin ortalamasindan anlaml diizeyde daha yiiksek
oldugunu belirtmistir. Ayn1 zamanda Tekin Tayfun ve Korkmaz (2016)
Ogrencilerin 6grenim gordiikleri boliime isteyerek gelip gelmeme baglaminda
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verdikleri cevaplar ile IBKO arasinda anlaml bir iliski oldugu saptamustir.
Hayir cevabim1 verenlerin ortalamasinin  evet cevabimi  verenlerin
ortalamasindan anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Calismada IBKO ile dgrencilerin 6grenim gordiikleri boliim arasinda da
anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu baglamda iktisat boliimdeki 6grencilerin
ortalamasinin isletme boliimiindeki 6grencilerin ortalamasindan anlamli olarak
daha fazla oldugu g6zlenmistir. Demir ve Tagkiran (2018) yaptiklari calismada
son smif 6grencilerinin diger siniflardaki 6grencilere gore daha fazla is bulma
kaygis1 yasadiklarini saptamistir. Ayni zamanda bu ¢alismada verilen cevaplara
gore IIBF 6grencilerinin boliimlerinden memnun olmadigy, is bulmaya yonelik
imitlerinin giderek azaldigi ve bu fakiilteden mezun olan 06grencilerin
degersizlestirildigi sonucuna ulasiimistir. Colakoglu vd. (2017) IBKO ile
katilmeilarin yaglar1 arasinda anlamli bir farkliligin bulunmadigini tespit
etmistir. Bekir (2016) yaptig1 arastirmada IBKO ile katilimcilarin ekonomik
gelirleri arasinda anlamli bir farklilik oldugunu belirtmistir. Kara vd. (2018)
tarafindan gerceklestirilen calisma sonucunda katilimeilarin yaslari ile IBKO
arasinda anlamli bir farkliligin bulunmadig: saptanmustir. Ulasilan sonuglar, bu
calismada elde edilen bulgular1 destekler niteliktedir.

Bu ¢aligmada iliski (korelasyon) analizi sonucunda, 6l¢eklerin kendi
aralarinda olusan iliskinin varligi ve yonii tespit edilmeye calisiimistir.
Katilimcilarmm kariyer uyum yetenekleri degerleri, belirsizlige tahammiilsiizliik
diizeyleri ve is bulma kaygilarn arasinda istatistiksel olarak pozitif yonlii ve
anlaml bir iligkinin oldugu saptanmistir. Bu iligki degiskenler arasinda olusan
etkinin ve etkilesimin habercisidir. Dolayisiyla degiskenlerin birbiri {izerindeki
etkisini belirlemek igin etki (regresyon) analizi uygulanmustir.

Etki analizi ile kariyer uyum yeteneklerinin belirsizlige
tahammiilsiizliige olan etkisi arastirilmistir. Arastirma sonuglarina gére kariyer
uyum yeteneklerinin belirsizlige tahammiilsiizliik tizerinde pozitif ve anlamli
bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Ayni1 zamanda kariyer uyum yetenekleri
boyutlarindan kaygi ve merak boyutunun belirsizlige tahammiilsiizliik {izerinde
pozitif ve anlamli; kontrol ve giiven boyutunun ise belirsizlige tahammiilsiizliik
tizerinde negatif ve anlaml bir etkisinin bulundugu tespit edilmistir. Buna gore
en fazla pozitif etkinin kaygi boyutu, negatif etkinin ise giiven boyutu
tarafindan saglandig1 goriilmektedir.
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Kariyer uyum yeteneklerinin is bulma kaygisi tizerindeki etKisi
incelendiginde, kariyer uyum yeteneklerinin belirsizlige tahammiilsiizliik
iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Kariyer uyum
yetenekleri boyutlarinda ise yalnizca kaygi boyutunun belirsizlige
tahammiilsiizliik iizerinde pozitif ve anlamli bir etki olusturdugu saptanmastir.

Bir diger etki analizi ise belirsizlige tahammiilsiizliik ile is bulma kaygist
arasinda gergeklestirilmistir. Bu baglamada, belirsizlige tahammiilsiizliigiin is
bulma kaygisi lizerinde pozitif ve anlamli bir etkisinin oldugu belirlenmistir.
Ayrica belirsizlige tahammiilsiizlik boyutlarindan BSU, BOBD ve BEGE
boyutlarinin da is bulma kaygisi tizerinde pozitif ve anlamli bir etki olusturdugu
tespit edilmistir. En fazla etkinin ise BSU boyutu tarafindan saglandigi
sonucuna ulasilmustir.

Bu aragtirmayr destekleyen calismalar degerlendirildiginde, Gergek
(2018) caligmasinda bireylerin mesleki kaygi diizeyleri ile kariyer uyum
yetenekleri arasinda anlamli bir iliskinin oldugunu belirtmistir. Bikmaz ve
Ak¢a Yagan (2020); Dursun ve Aytagc (2009) yaptiklart ¢aligmalarda
Ogrencilerin belirsizlige tahammiilsiizliikleri ile siirekli kaygilar1 arasinda
pozitif ve anlamli bir iligkinin bulundugunu tespit etmistir. Karatas ve Uzun
(2018) dgrencilerin belirsizlige tahammiilsiizleri ile endiseye yonelik olumsuz
inanglar1 arasinda pozitif, anlamli ve yiiksek diizeyde bir iligki oldugunu
saptamuistir.

Hayatlarmin en dinamik ve verimli doneminde issizlik kaygisi yasayan
genglerin  kaygilari1  giderebilmek amaciyla bazi yeni politikalar
gelistirilmelidir. Yalmizca gerekli egitimlerin alinmasi ve yeteneklerin
gelistirilmesi ile issizlik sorunuyla miicadele miimkiin degildir. Bu konuda
devlete ve igverene de biiylik bir rol diismektedir. Genglerin ekonomiye
kazandirilmasi, egitim sartlarinin iyilestirilmesi, yeni istihdam alanlarmin
olusturulmasi, geng¢ girisimcilerin desteklenmesi, yeni mezunlara mesleki
yonlerini gelistirici, iyilestirici ve yetkinliklerini arttirict kurslar agilmasi, her
bolim i¢in staj zorunlulugu getirerek genclerin tecriibe kazanmalarmin
saglanmasi, {iniversitedeki bazi boliimlerin birlestirilmesi, is piyasasimnin
ihtiyacina yonelik olarak genglerin yetistirilmesi mezun olduktan sonra ige
girecek genclerin kaygilarinin azalmasina yardimei olabilir.

Bu calisma yalnizca Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Iktisadi ve

Idari Bilimler Fakiiltesinde 6grenim gdrmekte olan dgrencilerin katilimryla
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gergeklestirilmistir. Benzer ¢aligmalarin  farkli iiniversiteler dgrencileri

izerinde gergeklestirilmesi daha genel sonuglara ulasilmasina yardimei olabilir.
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