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ON SOZ

Son yillarda ekonomik ve sosyal anlamda birgok tarihi olaya sahitlik
etmekteyiz. 2020 yilinda baslayan ve etkilerini hala bir¢ok alanda
hissettigimiz Covid-19 pandemisi bu tarihi olaylarm icinde tartismasiz en
onemlilerinden biridir ve muhtemelen hayatimizdaki yerini bir siire daha
korumaya devam edecek gibi goriinmektedir. Pandemi ile baslayan ekonomik
durgunluk hane halklarinin ve dolayisiyla kamu gelirlerinin ciddi anlamda
azalmasina neden olmustur. Bununla birlikte bu dénemde yapilan kamusal
yardimlar hiikiimetlere ciddi yiik olusturmustur. Salginin etkilerinin
hafiflemesi ile birlikte global ekonomik aktivitelerin bir anda tekrar
hizlanmasia karsin birgok sektordeki tedarik zinciri ve arz probleminin
yasanmasl, enerji fiyatlarindaki artis ve Rusya-Ukrayna arasindaki savas ise
tim diinya {lkelerinde ciddi enflasyon ve faiz artist problemlerine yol
agmistir. Birgok ekonomiste gore gelismis iilkelerin kisa siire igerisinde bu
problemleri ¢ozecegi Ongoriilmekte iken, geri kalmis ve gelismekte olan
iilkelerin ise pandeminin etkisini uzun yillar boyunca hissetmeye devam
edecegi ongoriilmektedir.

Biitiin bu ekonomik gelismeler yasanirken iktisat literatiirinde bu
problemlerin ¢oziimiine dair farkli ¢aligmalar yapilmaya devam etmektedir.
Bir yandan girisimcilerin bu ekonomik kriz ortaminda farkli fonlama
yontemlerine yonelimi {izerine akademik c¢aligmalar yapilirken, diger yandan
faizler ve endiistri 4.0 gibi konular iizerine farkli goriisteki c¢alismalar
literatiire kazandirilmaya devam etmektedir. Bunlarin yani sira, bu biiyiik
ekonomik buhranin agilmasi, refah diizeylerinin artirilmasi ve yoksulluk
probleminin ¢oziimii i¢in uluslararasi ticaret, beseri sermaye ve saglik
hizmetleri alanindaki g¢aligmalarin literatiirdeki 6nemi de giderek artmaktadir.

Yukarida bahsedilen akademik tartigmalar arasinda, bu kitap giincel
iktisat literatiiriindeki uluslararas1 tartismalara ve bunlarin  muhtemel
¢oziimlerine yonelik kiiciik de olsa bir 151k tutmak i¢in olusturulmustur. Kitap
icerisinde paya dayali kitle fonlamasindan, bankalarin faiz marjina etki eden
faktorlere, uluslararasi ticaretin yatirimlar ve refah seviyeleri ile iligkisinden,
beseri sermaye ve yoksulluk iligkisine kadar birgok farkli alandaki ¢aligsma bir
araya getirilerek giincel ekonomik problemler akademik olarak tartigilmustir.




Ayrica pandemi ile daha da cok tartisilmaya baglayan diinyadaki ABD
hegemonyasi da ¢aligmanin kapsamina alinmustir.

Calismada emegi gegen tiim yazarlara ve okuyucularla bulusulmasina
vesile olan Iksad Yayinevine tesekkiir ediyoruz. Faydali olmasi dilek ve
temennileriyle,

Editorler

Dog¢. Dr. Hakan USLU

Dr. Ogr. Uyesi Erkan PERKTAS
Ekim, 2022
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BOLUM 1

DIJITAL FINANS KAPSAMINDA PAYA DAYALI KiTLE
FONLAMASI!

Bakhtiyar GARAYEV?
Prof. Dr. Asli AFSAR®

! Bu calisma EconAnadolu 2022'de sunulmus “Dijital Finans Kapsaminda Paya Dayal Kitle
Fonlamas1” baslikl1 bildirinin gézden gecirilmis ve genisletilmis versiyonudur.

2Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Finansman Boliimii, Eskisehir, Tiirkiye.
bgarayev@anadolu.edu.tr ORCID ID: 0000-0002-5789-6368

%Anadolu Universitesi, Eskisehir Meslek Yiiksek Okulu, Dig Ticaret Boliimii, Eskisehir,
Tirkiye. aafsar@anadolu.edu.tr. ORCID ID: 0000-0001-7031-1419
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GIRIS

Girigimciler giiniin kosullarina uygun olarak fikir lretir ve proje
sunarlar. Fakat her zaman projelerini hayata gegirmek icin yeterli fona sahip
olmayabilirler. Bu amagla bor¢ ya da yatinmci ararlar. Yeni proje igin
girisimciler dncelikle yakin ¢evrelerinden fon saglamaya calisirlar. Sermayede
eksiklik olmast durumunda ise farkli finansal araglari kullanirlar. Bankalardan
kredi ¢ekmek yeni kurulan isletmeler i¢in zordur. Bunun nedeni isletmelerin
bankalara teminat gésterememesi ve kredi maliyetlerinin yiiksek olmasidir.
Biiylik miktarda paranin kisa zamanda temin edilmesi i¢in yatirimci bulmak
da kolay degildir. Tiim bu olumsuzluklar: bir araya toplarsak, girisimciler yeni
iriin veya hizmet sunma, yeni pazara girme ve bilyiime gibi isteklerini
alternatif finansman yontemleri ile kargilamaya calisacaktir.

Girisimcilerin ~ projelerini nasil  finanse ettikleri, girisimcilik
finansmaninin temel sorularmdan biridir (Deloof vd., 2019; Robb &
Robinson, 2014). Alternatif finansman yontemleri arasinda girigsim sermayesi,
melek yatirnmcilar ve kitle fonlamasi gibi yontemler sayilabilir. Girigim
sermayesi yatirimcilari igletmeye fon destegi vermekle beraber, gerektiginde
yonetimsel acidan da destek verebilir. Melek yatirimcilar ise tecriibeli
yatirimcilardir, yatirimlara ilave olarak, yonetimsel destek verebilir, is¢i alma
stirecine katilabilir, pazarlamada yardimci olabilir. Her iki yatirimei tiirii de
yiiksek risk nedeniyle yiiksek getiri bekler ve pay senetlerinin fiyatlar1 arttig1
zaman paylarini elden ¢ikarabilirler (Karlsson vd., 2004, s. 4).

Ingilizce “crowdfunding” olarak adlandirilan kitle fonlamasi, yeni bir
proje veya iriiniin hayata gegirilmesi i¢in sermayenin dijital platformlardan
toplanmasidir. Kitle fonlamasi yontemi teknolojinin gelisimi ile ortaya ¢ikmis
ve hizla biiylimiistiir. Tiim diinyada kitle fonlamasina ilgi giderek artmaktadir.
Kitle fonlamas1 kapsaminda paya dayali kitle fonlamas1 ¢alismamizda dikkat
¢ekilen yontemdir. Bu yontemde yatirimcilar, projelerin sunuldugu platforma
girerek istedigi projeye fon aktarimi yapar ve onu destekler.

Caligmada genel olarak paya dayali kitle fonlamasina odaklanilmistir.
Bu kapsamda, kitle fonlamasi agiklanmig, Tiirkiye ve diger iilkelerdeki
gelisiminden bahsedilmistir. Fintek ile iliskisinden bahsedilmis ve bu
kapsamda kitle fonlamasmin Fintek ekosisteminde yer alan unsurlardan biri
oldugu tespit edilmistir. Paya dayali kitle fonlamasi ile ilgili Tiirkiye’de




benzer bir c¢alismanin olmamasi ¢aligmanin literatiire faydali olacagini
gostermektedir.

Tiirkiye’de paya dayali projelerin Fonbulucu platformunda oldugu
belirtilerek, bu platformda fon ihtiyacin1 karsilamak isteyenlerin durumu
incelenmistir. Paya dayali kitle fonlamasinin Tiirkiye’de yeni gelismeye
baglamasi nedeniyle ilgili platform ve web sitelerinde sadece 30 sirketin fon
arama sliresinin bittigi belirlenmis ve onlardan sadece besinin basarisiz
oldugu goriilmiistiir. Bu c¢alismada 2021 yilmin mayis aymdan itibaren
sirketler hakkinda bilgi alinmasi nedeniyle, veriler ¢ok kisithdir. Bu alan
iilkede ¢ok yeni oldugundan sirketler ve projeler hakkinda verileri toplayarak
ampirik bir analiz yapmak miimkiin degildir. Paya dayali kitle fonlamasinin
faydalarini dikkate alarak gelecekteki potansiyelinin artacagini sdyleyebiliriz.

1. KITLE FONLAMASI

Son yillarda popiilaritesini giderek artiran alternatif bir finansman
yontemi kitle fonlamasidir. Kitle fonlamasi, projelerini hayata gegirmek
isteyen girisimciler i¢in cazip bir yontemdir. Kitle fonlama platformlarinda
girisimciler ve yatirimcilar birbirleriyle bulusma imkani elde ederler. Bu
platformlar taraflar1 bir araya getiren web siteleri olarak tanimlanabilir. Kitle
fonlamasi, ¢cok sayida insandan bir projeyi finanse etmek icin kiiciik bir miktar
parayla katkida bulunmalarini isteyen finansman saglama yontemidir.

Hemer’e gore (2011) kitle fonlamasinin tarihi eskilere dayanmaktadir.
Ornegin, Beethoven ve Mozart gibi bazi besteciler el yazmalarini avans olarak
sunarak yaym ve konsere doniistiirmiistiir. Marillion isimli rock grubu ise
1997 yilinda internette konser duyurusu paylasarak 60.000 $ toplamistir.

Kitle fonlamasi, bir bireyin veya igletmenin internetin giicii araciligiyla
binlerce insanla bulugmasina olanak tanir. Yeni sunulan projelerin banka veya
yatirimcilardan destek almasi hem zor hem de zaman alabilir. Kitle fonlamasi
yontemiyle bir kisiden biiyiik miktarda para almak yerine, binlerce kisiden
kiiciik miktarda para toplanmasi hedeflenir. Bu da siireci geleneksel
yontemlere gore kisaltabilir (isler, 2014, s. 51).

Ingilizceden “crowdfunding” kelimesinden kitle fonlamasi diye
cevrilen ve yeni bir projenin hayata gegirilmesi veya iriinlerin piyasaya
siiriilmesi amaciyla gereken sermayenin sanal ortamlardan tanitim araciligiyla

toplanmasidir. Bu siirecte 3 temel unsur vardir. Bunlar, proje sahipleri,
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projeye destek olanlar ve kitle fonlamas: platformlaridir. Bu anlamda proje
sahipleri girisimci olmayabilir. Getiri beklenmeyen sosyal sorumluluk
projeleri igin de kitle fonlamasi talep edilebilir. Yatirimcilar da sunulan kitle
fonlamasi1 yontemine gore projeye fon aktarimi yaparlar.

Kitle fonlamas: igin proje sahipleri, segilen platformlara projeleri ile
basvuru yaparlar. Bagvuru kabul edildikten sonra projenin hayata gegirilmesi
icin ihtiya¢ duyulan para miktar1 ve zaman aralif1 belirlenir. Yatirimcilar
platformlarda istedikleri projeleri inceleme olanagina sahiptirler. Belirlenen
siirede fon toplanirsa, komisyon tutari kesildikten sonra proje sahibine 6deme
yapilir.

Kitle fonlamasini 4 grupta siniflandirabiliriz (Zengin vd., 2017):

+ Odiil bazl kitle fonlamasi: En sik kullanilan tiirdiir. Bu y&ntemde
projeye destek olanlara hediye ile 6dil verilir. Hediyeler yatirimciya
ozel sertifika, tesekkiir yazisi, aksesuarlar veya projenin ilk iiriinii de
olabilir.

* Bagis bazl kitle fonlamasi: Genel olarak, yardim ve sosyal sorumluluk
projelerinde uygulanmaktadir. Yatirimcilar yardim amagli projelere fon
destegi saglayarak katkida bulunurlar. Bir sorun ¢oziimii veya
hastaligin tedavisi gibi projelerde bu yontem kullanilir.

* Borg bazli kitle fonlamasi: Proje sahipleri ihtiya¢ duyduklari tutar1 belli
kosullar altinda borglanirlar. Sistem giivenligi i¢in teminat verilir. Proje

sahibine borcun vadesi dolduktan sonra projenin miilkiyeti teslim edilir.

* Paya dayali (Hisse bazl) kitle fonlamasi: Bu yontemde projeye yatirim
yapma firsati verilir. Yani, secgilen projenin ortagi veya yatirimcisi
olmak i¢in paylar1 alinabilir. Projenin basarili sonuglanmasi
durumunda, pay senetlerinin degeri artar ve getiri saglanir. Tersi
durumunda ise kay1p yasanir.

Tiirkiye’de 2010 yilindan itibaren bagis ve 0dil bazli fonlama
platformlar1 bulunmaktadir. Paya dayali kitle fonlamas1 SPK’da tanimlanarak

diizenlenmistir.




1.1. Diinyadan Kitle Fonlamasi Uygulamalari

Diinyada Kickstarter, Indiegogo, Crowdfunder, Crowdcube, Patreon
gibi kitle fonlamasi siteleri faaliyet gostermektedir. Kickstarter platformunda
bir giinde yaklasik 45-50 proje i¢in 3 milyon Dolarlik yatirim yapilmaktadir.
Bir yilda ise 100.000’den fazla proje kabul edilmistir (kickstarter.com).

Kitle fonlamasmin diinyada gelisimine bakildiginda, geleneksel
finansman modellerine kiyasla kisa siirede biiyiik potansiyele sahip oldugu
sOylenebilir. Gelismis iilkelerde bu yontem Tiirkiye’ye kiyasla daha erken
uygulanmugtir.

Amerika

Kitle fonlamasi 2012 yilinda o doénemin devlet baskani B. Obama
tarafindan yasalagtirilan “Jumpstart Our Business Startups- JOBS” (Yeni
Girigimci Sirketlerin Tetiklenmesi) kanunu ile giindeme gelmistir. Bu kanun
Amerika Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2013 yilinda onaylanmistir.
Kanunla kitle fonlamasiin uygulanacagi platformlar tescile tabi olmustur.
Isletmeler halka acgildiktan sonraki 5 yillik zaman diliminde kamuyu
aydinlatmayla yiikiimlii degildir. Hissedar sayis1 ise 2000 olarak kabul
edilmistir. JOBS kanunu girisimcilere, isletmelerinin sinirli  sayidaki
hisselerini internet ortaminda satmalarina imkan saglamistir (Belleflamme
vd., 2010).

Ingiltere

Kitle fonlamasi ile ilgili yasa diizenlemeleri 2011 yilinda yapilmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onaylanmistir. 2013 yilinda kurul
Crowdcube isimli sirketi ruhsatlandirmistir (Ergen vd., 2013).

Japonya

Japonya’da 2014 yilinda diizenleme yapilarak yasal hale getirilmistir.
Yatirimceilarin bu yontemle fon aktarma limiti 500.000 Japon Yeni olarak
belirlenmistir (Herdem, 2014).

Italya

Italya’da 6diil bazli olarak 2011 yilinda ortaya ¢ikmis ve 2013 yilinda
yasal diizenleme yapilmistir. Yasaya gore paya dayali kitle fonlamasi serbest
hale getirilmis ve platformlar resmi tescile tabi tutulmustur. italya Avrupa’da

kapsamli diizenlemeler yapan ilk iilke olmustur. Bu diizenlemelere gore,
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“yenilik¢i girisimler” paya dayali kitle fonlamasi platformlar1 araciligiyla
sermaye artirmasina izin verilen sirket haline gelmistir (OECD Report, 2013).

Tiirkiye

Diinya ile kiyaslandiginda Tiirkiye’nin kitle fonlamasi sisteminde yeni
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de genel olarak bagis ve ddiile dayali fonlama
kullanilmakla beraber, fongogo, fonlabeni, crowdfon, idanest, fonbulucu
isimli platformlar faaliyet gostermektedir. Arikovani platformu 73 proje igin
7,5 milyon TL fon saglamasina ragmen su an faaliyette bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de bu yontemin yavas ilerleme sebeplerinden en 6nemlisi yasal
diizenleme eksikligidir. 05.12.2017 tarihinde mevzuat altyapist hazirlanmis ve

kitle fonlamas1 Sermaye Piyasa Kurulu’nun gézetimine alinmustir.

2. PAYA DAYALI KiTLE FONLAMASI VE

DIJITALLESME

Teknolojik gelisme ve sosyal medyanin popiilarite kazanmasi, girisimci
finans piyasasi iizerinde onemli etkiler yaratmistir Girisimci projeleri igin
finansman firsatlarii artiran yeni aktorler ve yeni finansal aracilar ortaya
cikmustir,

Kitle fonlamasi, bazi endiistrilerde sermaye elde etmek i¢in standart bir
ara¢ haline gelirken, ilk madeni para teklifleri (ICO'lar) gibi yeni finansman
araglart ancak son zamanlarda kullanilabilir hale gelmis ve girisimcilerin
dikkatini ¢cekmeye baglamistir (Fisch vd., 2019).

Kitle fonlamasinin girisimcilerin finansman yontemleri arasina
girmesine benzer sekilde, ICO'lar ve benzeri teklifler, gelecegin girisimci
finans piyasalarini sekillendirme potansiyeline sahiptir. Ancak, bu teklifler
aym zamanda zorluklari da beraberinde getirmektedir. Ornegin, ICO'lar,
uluslararas1 yasal standardizasyon, uyum ve diizenleme hakkinda sorulari
giindeme getiren merkezi olmayan blok zinciri teknolojisine dayanmaktadir
(Huang vd., 2019).

2.1. Paya Dayal Kitle Fonlamasi

Paya dayali kitle fonlamasi, yatirnmcilarin begendikleri projelere fon
saglayarak onun hissedar1 olma olanagi saglamaktadir. Bu tiir projeler
genellikle teknoloji bazli olmakta ve yatirimcilarin dikkatini ¢ekmektedir.
Kiigiik tutarda yatinmlar toplanarak projeyi gerceklestirme firsati




yaratilmaktadir. Bankalardan ve diger kuruluslardan kredi alma
prosediirlerinin uzun ve masrafli olmasi bu yontemin gelismesine katki
saglamistir. Geligsen teknoloji, insanlarin evde otururken bile kolaylikla paya
dayali kitle fonlamasi islemi yapmasini saglamistir. Ornegin, bazi girisimciler
pandemi siirecinde bankadan kredi ¢ekmekte zorluk yasamis, sanal diinyada
kendine hissedar bulmay1 basarabilmistir. Paya dayali kitle fonlamasinin
dijital finansla, 6zellikle Fintek’le iligkisi vardir. Paya dayali ve diger kitle
fonlamasi ile ilgili ¢aligmalar1 inceledigimizde, bu konunun literatiirde hangi
acilardan incelendigini ve sagladigi katkiy1 daha detayl anlayabiliriz.

Paya dayali kitle fonlamasi, giiniimiizde teknolojinin gelisimi ile
girisimci finansmani i¢in Avrupa'nin en biiyiik ve en hizli biiyliyen pazari olan
Birlesik Krallik'ta son yillarda hizla biiytimiistiir (Nesta, 2016). Bunun nedeni,
biiyiik 6l¢iide Birlesik Krallik hiikiimeti tarafindan uygulamaya konulan erken
deregiilasyon ve ¢ekici mali tesviklerden kaynaklanmaktadir (British Business
Bank, 2014; Brown vd., 2017).

Kitle fonlamas1 perspektifi teorik olarak genis capta benimsenmistir
(Leyden vd., 2014). Girisimcilik literatiiriinde sosyal sermayenin girisimciligi
sekillendirmede oynadigi role yonelik siirekli bir odak ve ilgi vardir
(Gedajlovic vd., 2013; Street & Cameron, 2007).

Caligmalarin bazilarinda tavsiye ve bilgi gibi maddi olmayan
kaynaklara erisim agiklanirken (Hoang & Antoncic, 2003), erken agamadaki
isletmeler i¢in tartigsmasiz en kritik kaynaklardan biri olan finansa erisim daha
az calismada incelenmistir (Bhidé, 2003). Ancak yapilan arastirmalarin ¢ogu,
aglarm kiigiik firmalarda hem bor¢ hem de 6z sermaye finansmanina erisime
biiyiik ol¢lide aracilik ettigini ileri siirmektedir (Hellmann vd., 2008). Yeni
kurulan sirketler ile fon saglayicilar arasindaki etkilesimleri kolaylagtirmada
hayati bir diizenleyici rol oynamaktadir (Shane & Cable, 2002). Bu baglamda,
IKEA gibi biiyiik yerlesik sirketlerin de verimlilik ve kalkinma hedefleri
agisindan ig aglarinin temel oldugu gosterilmistir (Baraldi, 2008).

Asimetrik bilgiler, “kalabalik” icindeki yatirimecilarin bir girisimin
mesruiyeti hakkinda simirhi bilgiye sahip oldugu anlamina gelir (Cassar,
2004). Ordanini vd. (2011) ¢ farkl tiirde kitle fonlamasi platformunu (iki
bagisa dayali platform ve bir paya dayali platform) inceleyerek, kitle
fonlamasma katkilarin 6ncelikle yakin arkadaslar tarafindan yapildigim
belirlemislerdir.
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Avustralya ile ilgili bir arastirmada bir vekil olarak sirketin yonetim
kurulundaki yonetici olmayan fakat yoneticilerin paymi kullandiginda, sosyal
sermaye ile paya dayali kitle fonlamas1 kampanyalarinin basaris1 arasinda
higbir baglanti bulunmamuistir (Ahlers vd., 2015).

Arastirmacilar paya dayali kitle fonlamasimmin dinamik etkilerine de
odaklanmislardir. Pay senedi tekliflerindeki dinamikleri degerlendiren ilk
arastirmact olarak Vismara (2017), bireysel yatirnmcilar arasindaki bilgi
basamaklarinin, paya dayali kitle fonlamasi yatirim siirecinde onemli bir
faktor oldugunu gostermistir. Glivenlik teklifindeki bilgi asimetrisinin
sermaye artirma maliyetini artirdigi, mevcut literatiirde genis bir sekilde
gosterilmistir (Vismara, 2018; Hornuf & Schwienbacher, 2018).

Maliyetli sinyalleme iizerine aragtirmalarin popiilaritesinin aksine,
geemiste girisimei  sunumlarinda  kullanilan  dilin  yeni  girisimlerin
finansmanim nasil etkiledigi gibi maliyetsiz sinyallemenin etkisini inceleyen
az sayida calisma vardir (Martens vd., 2007). Girisimcilerin yeni bir girisim
baslatmak i¢in motivasyonlar1 veya iyimserlik ifadeleri maliyetli degildir ve
baska bir kurucu veya firmanin taklit etmesi daha kolaydir. Parhankangas ve
Renko (2017), dilsel stillerin sosyal kitle fonlamasi1 kampanyasinin basarisini
artirdigint ortaya koymuslardir. Nguyen vd. (2019), paya dayali kitle
fonlamas1 yatinmeilarinin daha fazla bilgi edinmek igin yatirimlarini
erteledigini gostermektedir.

Johan ve Zhang (2021), paya dayali kitle fonlamasindaki sinyalleri
incelemisler ve kampanya basarisi i¢in isletme 6zelliklerinin 6neminin biiyiik
Olciide sektore bagl oldugunu tespit etmislerdir.

Kleinert ve Volkmann (2019), paya dayali kitle fonlamasi platformu
tartisma panolarindaki diyaloglarin yatirimlar1 yonlendirdigini gostermistir.
Bu nedenle, proje sahipleri, kalabalig1 kazanmak icin genellikle duygusal ve
finansal olmayan faktorlere bagvurur sonucuna ulagmislardir.

Literatlirde “sosyal sorumluluk sahibi yatirimcilar”, “yesil yatirnmeilar”
veya ‘“etik yatinmcilar” olarak nitelendirilen, siirdiiriilebilirlik odaklh
yatirimeilar benzer giidiilere sahiptir (Hudson, 2005; Nilsson, 2008).

Eldridge vd. (2019) arastirmalarinda kii¢iik ve orta dlcekli isletmelerde
paya dayal kitle fonlamasimin inovasyon ve biiylime firsatlar1 iizerindeki
etkisini incelemiglerdir. Kitle fonlamasmin kiigiik firmalarda inovasyon
iizerinde onemli bir etkiye sahip olmadigini ve dolayisiyla kitle fonlamasi
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kullanimmin inovasyon ve biiyiimede bir artisa yol agmadigini iddia
etmiglerdir. Ayrica, varlik getirisi modelleri ve egilim puani ve kontrollii
firma eslestirme modelleri iizerine yapilan diger testler, kitle fonlamasimin
kiigiikk firmalarin performansi iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu
gostermektedir (Eldridge vd., 2019).

Girisim sirketleri ve yatinmcilarin paya dayali kitle fonlamasini
uyguladiklar1 zaman dolayli vergiler ortaya ¢ikabilir. Vergi tesvik
diizenlemesi  sonrasi  basarili  projelerin  sayisinda artis  olacagi
diistiniilmektedir (Yakar& Kandir, 2020).

Almanya’da kiiclik yatirimecilarin korunmasi i¢in 2015 yilinda yasa
kabul edilmistir. Buna gore, tek bir paya dayali kitle fonlamasi (ECF)
ihracgisina 10.000 Euro'dan fazla yatinm yapmak, yalnizca bir tiizel kisilik
araciligryla miimkiindiir. Kiiglik yatirnmciyr korumanin yatirimer davranigini
nasil etkilediginin incelendigi bir arastirmada, biiyiik yatirimlarin
sinyalizasyon kapasitesinin ortadan kalktigi belirtilmistir (Goethnera vd.,
2021).

Tirkiye ve Amerika’daki kitle fonlamasi platformlar1 tizerinden
(kickstarter, fongogo, arikovani, crowdfon) en ¢ok tercih edilen ve popiiler iKi
sektoriin (film ve teknoloji) incelendigi bir ¢alismada, iki {ilkeden basarili ve
basarisiz proje ornekleri incelenmistir (Akyildiz, 2021).

Gilinlimiizde paya dayali kitle fonlamasi, girisimci finans piyasalarinda
o6nemli bir rol oynamaktadir. Sektoriin isleyisini daha iyi anlamak i¢in, paya
dayali kitle fonlamas:1 siirecinin tamamini ve ilgili tiim aktdrleri géz oniinde
bulundurmak Onemlidir. Paya dayali kitle fonlamasi platformlari,
girisimcilerden gelen sermaye talebini, yatirimcilarin sermaye arzi ile
eslestirir (Buttice & Vismara, 2021).

2.2. Fintek ve Kitle Fonlamasi

Teknolojinin ilerlemesi bir¢ok alanda oldugu gibi finans sektoriinii de
etkilemis ve gelismesine sebep olmustur. Finans ve teknolojinin birbiriyle
etkilesimi sonrasinda Fintek terimi ortaya cikmustir. Isminden de anlasildig
gibi finans ve teknolojinin birlesimi olan Fintek, hayatimiza 2015 yilinda
girerek dijital diinyada onemli hale gelmistir. Fintek 6yle bir teknolojik
yeniliktir ki, finansal yontemlerle rekabete girer. Bu kavramin finans ve
teknoloji olarak 2 tarafi vardir. Yapay zeka, makine 6grenmesi, veri analizi ve
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siber giivenlik teknoloji kismini kapsar. Modern diinyada internet ve mobil
uygulamalarin artmasi sonucu Fintek de hizla ilerleme kaydetmistir.

Bankacilik ve finans alaninda degisikler olmasinda Fintek
yatirimlarmim etkisi  biiyiiktiir. 2008 krizinden sonra bankalar yasal
diizenlemelere odaklanmis ve yeni teknolojilerin gerisinde kalmislardir.
Finansal islemlerini rahat ve hizli sekilde yapmak isteyen miisteriler icin
Fintek girigimleri ortaya ¢ikmistir (Arslanian, 2018).

Faaliyet alanlarina gore Fintek girisimlerinde farklilik vardir. Fintek ve
kitle fonlamasi arasinda iliskinin oldugunu soyleyebiliriz. Soyle ki, kitle
fonlamasina sunulan projelerin yer aldigi platformlar da Fintek girisimlerini
kapsamaktadir. Kitle fonlamasi alaninda faaliyette bulunun Fintek girisimleri
ekosisteminin birinci unsuruna aittir.

Burada, "Fintek (FinTech)" terimi, “finansal piyasalar, kurumlar veya
hizmetlerin sunumu tizerinde belirleyici bir etki yaratan, yeni is modelleri, siiregler
veya tirtinler seklini alabilen teknolojik yenilik tarafindan miimkiin kilinan finansal
yenilik" anlamina gelir. Fintek biinyesindeki yenilikler hem finansal hizmetleri
hem de bilgi teknolojisini igerir. Bunlar; krediden (kitle fonlamas1 ve esler
arasi kredi) 6deme hizmetlerine (aninda ddeme), sanal para birimlerinden,
merkezi olmayan islem dogrulama teknolojilerine (blockchain veya DLT-
dagitilmig defter teknolojisi), biyometrik tanimlamaya (parmak izi, retina veya
yiiz tanima) ek olarak danigmanlik hizmetlerinin (robo-danisman) sunulmasini
desteklemek i¢in (bulut bilisim ve biiyiikk veri) (Bitcoin) tiim bankacilik ve
finansal aracilik sektorlerine yatirnm yapar. Fintek finansal sektoriin her
kesimine yatirim yaparken; teknolojik start-up'larin, bilisim devlerinin ve
sosyal medyanin (Google, Apple, Facebook, Amazon, Alibaba) devreye
girmesiyle yapisin1 degistirmekte ve halihazirda mevcut olan sirketlerin
stratejik bir tepkisini de icermektedir (Banca d'Italia, 2017).

2021 yilmin Fintek igin basarili oldugunu séylemek miimkiindiir.
Diinya genelinde Fintek alaninda 210 milyar Dolarlik 5684 islem
gerceklesmistir. 2020 yilma kiyasla 2021°de islem saymda %55°lik artig
goriilmektedir. 2021 kapsaminda hayata gegen yatiimlarm en biiyiik pay1
O0deme sistemlerinde yapilmistir. Grafik 1’de 2018-2021 doneminde ddeme
sistemlerine yapilan yatirimlar verilmistir. Grafige gore, 2021 yilinda 6deme
sistemleri igin toplam 51,7 milyar dolar hacminde yatirim toplanmigtir. 2020
yili ile kiyaslandiginda yatirimlarda artis oldugu goriilmektedir. ikinci en fazla




yatirim saglanan alan ise 30,2 milyar dolar yatirimla kripto para ve blockchain
olmustur. Siber giivenlik alanina ise 4,85 milyar dolar yatirim yapilmistir.
Fintek odakli kiiresel birlesme ve satin alma islemlerinin degeri 83,1 milyar

dolar olmustur.
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Sekil 1: Odemelerde Toplam Kiiresel Yatirim Faaliyeti
Kaynak: KPMG, 2022

Kiiresel olarak risk sermayesi yatirimi, 2018'de belirlenen 53,2 milyar
dolarlik seviyeyi gegerek 2021'de 115 milyar dolarlik rekor bir seviyeye
ulasmistir. Kurumsal Girisim sermayesi ile ilgili yatirimlar, bu toplamin 50
milyar dolarin1 kapsamaktadir. Bu sonug ise 2020 yilinda goriilen 24 milyar
dolarin iki katindan fazladir. Girisim sermayesi sirketleri kiiresel olarak Fintek
sektoriinde 2021'de 144 anlasma ile hi¢ olmadigi kadar aktif olmus ve
yatirimlart 12 milyar dolar1 asmistir (KPMG, 2022).

Fintek tarafindan gercgeklestirilen ana faaliyet, miisterilerin ihtiyaglarina
cevap vermek i¢in sermaye ve borg olarak kaynak bulmaktir. Paya dayali kitle
fonlamasi platformlari da bireysel yatirnmcilarin, genellikle yeni kurulan veya
erken asamadaki sirketler gibi 6zel sermaye yatirimlarina erigmesine izin
verir.

Kitle fonlamasi, ¢evrimigi yatirimin bir sirkette gercek bir hisseye sahip
olmasi durumunda "paya dayali" olarak tanimlanir ve finansman karsiliginda,
sirkete katilimdan kaynaklanan bir dizi patrimonyal ve idari haklar alinir. Bu
durumda yenilik, yatirim i¢in kullanilan kanalda (yani, platform veya portal)
ve dolayli modda, yani finansal aracilar kullanmilmadan yapilmaktadur. Ikincisi,

kredileri ve bor¢lanma senetlerinin satin alinmasini i¢eren borg finansmanidir.
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Bu sayede Fintek, kaynak bulmakla ilgilenen miisterilere ¢oziimler
sunmaktadir. Fintek, miisteri erisimini kolaylastirmak ve sunulan hizmetleri
hizli bir sekilde kullanilabilir hale getirmek igin telematik kanalini
kullanirken, dogrudan bir bor¢ veren olarak da calisir. Finansal borg,
genellikle c¢evrimi¢i platform araciligiyla potansiyel fon yoneticileriyle

iletisime gecerek uygulanir. Burada 4 kategori vardir:

¢ Bor¢ verme kitle fonlamasi (veya sosyal bor¢ verme) ve esler arasi borg
verme (P2P borg verme).

e Fatura indirimi (fatura kredisi) veya ticari kredi yoluyla kisa vadeli
finansman.

e Kuliip anlagmas.

e Nitelikli veya kurumsal yatirnmcilar tarafindan borglanma senetleri
yoluyla kaynak yaratma (Schena vd., 2018).

Fintek sisteminde bir bankanin araciligt olmadan fon saglanir.
“Finansal sistem, aracilar1 ve kullanicilar1 (Fintek) i¢in potansiyel olarak
doniistiiriicti etkileri olan daha genis teknolojik yenilikler evreninin bir pargasi
olarak goriilebilir’. Kitle fonlamasi, fon alicilarina (tiiketiciler veya
isletmeler), fon saglayicilarin birincil motivasyonuna (finansal getiri veya
finansal olmayan 6diil) ve finansmanin bigimine gore farklilik gosteren cesitli
P2P finansmani bigimleri i¢in genel bir terimdir. Her durumda, bunlar
bireylere veya sirketlere dogrudan potansiyel bor¢ verenlerden finansman

saglama imkan1 sunan platformlardir.

2.3. Tiirkiye’de Paya Dayal Kitle Fonlamas1 Projelerinin

Gelisimi

2016 yilinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine sunulmus kanunlarda
degisiklikle ilgi diizenleme 05.12.2017 tarihinde Resmi Gazete’de
yayinlanarak ylrirliige girmistir. Sermaye Piyasasi Kanununa gore, kitle
fonlama platformlar ile ilgili diizenleme yetkisi Sermaye Piyasast Kurulu’na
verilmigtir. Kurul kanunu ele alarak 03.10.2019 tarihinde yiiriirliige giren
Paya Dayal1 Kitle Fonlamalar1 Tebligi’ni ¢ikarmistir. SPK tarafindan birinci
asamada paya dayali kitle fonlamasi diizenlenmistir. SPK, 26.08.2020
tarihinde “Taslak Tebligi” kamuoyuna sunmustur. SPK’nin I1I-35/A.2. Sayili
Kitle Fonlamasi Tebligi, 27.10.2021 tarihinde ve 31641 sayili Resmi




Gazete’de yayimlanmistir. Tebligde ayni1 zamanda, uzun zamandir beklenen
bor¢lanmaya dayali kitle fonlamasi ile ilgili prensipler de diizenlemelerde yer

almigtir.

Platformlarin faaliyetleri kapsaminda asagidakiler yer almaktadir:

o Platformlar, paya veya bor¢lanmaya dayali kitle fonlamas1 faaliyetinde
bulunabileceklerdir. Kalkinma, yatirim ve katilim bankalar1 ve genis
yetkiye sahip araci kurumlar bu sarta tabi degillerdir.

o Faaliyet zamani platform ve girisimciler arasinda yazili esash Kkitle
fonlamasi s6zlesmesi diizenlenmelidir.

e Her kampanya i¢in bilgi formu hazirlanarak yatirimcilar i¢in bilgiler
tebligdeki siire kapsaminda incelemeye agik tutulacaktir.

e Toplanan fonlar projenin siiresi bitene kadar yetkili tarafindan emanet
olarak tutulacaktir.

e Yurt disinda ikamet eden girisimciler Tiirkiye’deki yatirimcilardan fon
toplamas1 gergeklestiremezler.

Gergek kisiler, bir takvim yili kapsaminda bor¢lanma ve paya dayali
kitle fonlamas1 yoluyla maksimum 50.000 TL yatirim yapabilirler. Bu smir
yatirimeinin platforma belirttigi yillik net gelirinin %10’una uygulanabilir.
Fakat bu zaman dilimi iginde 200.000 TL’lik sinir1 agmamak gerekmektedir.

1.000.000 TL’den fazla fon talebinde bulunurken, hedeflenmis fonun
%35’lik kismini proje kapsaminda nitelikli yatirimcilar karsilamalidir. Paya
dayali kite fonlamasi zamani elde edilecek fonlarin kullanim amaglarina
iliskin rapor hazirlanmali ve projenin baslama tarihinden itibaren proje
sayfasinda bulundurulmalidir. Bu fonlarin amaca uygun sekilde
kullanilmasinin denetim ve kontrolii bagimsiz denetim kurumlar tarafindan
yapilir. Paya dayali kitle fonlamasi ile fon talebinde bulunan sirketler
platformda yer alan projeleri sunmak i¢in anonim sirket olarak kurulmali veya
anonim girkete doniisiim i¢in islemlerini bitirmis olmalidir. Bir sirket
platformda bir senede en fazla 2 proje icin fon talebinde bulunabilir. Ayni
zamanda, bir proje siireci bitmeden diger bir paya ve bor¢lanmaya dayali kitle
fonlamasina dair proje bagvurusu yapilamaz, fakat paya dayali kitle fonlamasi
projesi devam ederken borg¢lanmaya dayali kampanya baglatilabilir. Bu
projelerin herhangi birinin hedeflenen fona ulasmamasi halinde diger proje
stireci de bitecektir. Kisaca, teblig kiiciik veya orta 6lgekli liretim sirketlerinin

16 | PANDEMI SONRASI GUNCEL EKONOMIK TARTISMALAR VE
MUHTEMEL COZUMLERI



paylarin1 borsaya kota etmeden sermaye piyasalarindan fon saglamasina
olanak saglamaktadir.

Tablo 1°de SPK’da paya dayali kitle fonlamas: faaliyetinde bulunmak
tizere kayit yapmus sirketler yer almaktadir. Bu sirketlerden sadece bir tanesi
faaliyet gostermektedir. Global Kitle Fonlama Platformu A.S. Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'nca Paya Dayali Kitle Fonlamas: faaliyetinde bulunmak
tizere 08 Nisan 2021 tarihinde listeye alinmistir. Tiirkiye’de Paya Dayali Kitle
Fonlamasin1 hayata geciren ilk platformdur ve “Fonbulucu” markasi ile dokuz
ayr1 platformla hizmet vermektedir. Calismada yer alan projeler de bu sitede
yer alan projeleri kapsamaktadir.

Tablo 1: SPK’da Listeye Alinan Platformlar

Unvani Faaliyet tiirii Liste Tarihi

Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S. Paya dayali kitle fonlamas1 01.04.2021
Global Kitle Fonlama Platformu A.S. Paya dayali kitle fonlamasi1 08.04.2021
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.  Paya dayali kitle fonlamasi 30.09.2021
Dijital Kitle Fonlama Platformu A.S. Paya dayali kitle fonlamasi 14.10.2021
Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.  Paya dayali kitle fonlamas1 25.11.2021
Fongogo Kitle Fon. Platformu A.S.  Paya dayali kitle fonlamasi 06.01.2022
Girigim Kitle Fon. Platformu A.S. Paya dayali kitle fonlamasi 24.02.2022

2.3.1. Paya Dayah Basarih Projeler

Diizenleme sonrasinda platformlarda ilan vermek i¢in SPK’ya kayith
olma zorunlugu getirilmistir. Onceden &diil ve bagis kapsanminda platformlar
olsa da Fonbulucu gibi paya dayali kitle fonlamasin1 kapsayan platform
olusturulmustur. Burada da projeler yeni islem gormeye baglamistir.
Diizenlemelerin devam etmesi, web sitelerinin de kapsaminda sik sik
degisiklige sebep olmustur. Fonbulucu web sitesinde projelerin 2021 yilinin
mayis ayindan itibaren incelenmesi miimkiindiir. Arastirma cergevesinde
bahsedilen web sitesinde yer almis zaman1 dolan projeler incelenmistir. Buna
gore, 25 projenin basarili, 5 projenin ise fon kaynagini saglayamayarak
basarisiz oldugu goriilmektedir.



Tablo 2: Tiirkiye’de Paya Dayali Basarili Projeler

Projenin Ismi I Modeli ~ Kategori Hedeflenen ~ Ahnan
Fonlama Yatirim
Bilge Tunga B2C Egitim, Medya, Eglence 280.000 306.558
Otonom B2B Biyoteknoloji,Saglik, Tibbi 690.000 858.526
Odyometre Malzeme
Sensiball VR B2B, B2C,  Elektronik,Medya, 800.000 1.127.450
B2G Eglence,Saglik,Yazilim
Promoseed B2B, B2C Biyoteknoloji, Biyomedikal 250.000 416.921
Arkerobox B2B,B2C  Egitim 1.150.000 1.249.487
Authtake B2B, B2C  Yazilim, Siber Giivenlik, Yapay  800.000 1.549.374
Fernvaille B2C Yapay Zeka, Yazilim 430.000 932.181
Alpgen Robotics B2B, B2C,  Egitim, Elektronik ve Robotik 650.000 788.369
B2G
Hamurla B2B, B2C Tarim, Gida ve Yazilim 600. 000 849.796
Classest B2B, B2C Egitim, Yapay Zeka ve Yazihm  700.000 797.767
Biofeedback VR  B2B, B2C Biyoteknoloji, Biyomedikal ve 925.000 1.150.201
Meditasyon Yapay Zeka
CrainoCatch B2B,B2C  Biyoteknoloji, Saglik, Tibbi 1.050.000 1.764.438
Malzeme, Yapay Zeka
Pastacidan B2B, B2C Tarim, Gida ve Yazilim 800.000 972.434
BukyTalk B2B,B2C  Egitim 400.000 496.480
Taze Yore B2B, B2C, Tarim ve Gida 1.133.000 1.784.590
C2C, C2B
Savity Safe B2B, B2G Havacilik,Madencilik, Makine, 1.680.000 2.172.276
Imalat, Savunma ve Yazilim
Shopalm B2C,C2C  Yazilim 1.200.000 1.633.433
Test Otomasyon B2B, B2G  Yapay Zeka, Yazilim 2.200.000 2.519.279
Co Print B2B,B2C Makine, Teghizat, imalat 2.500.000 3.701.276
SeraCell B2B,B2C Elektronik, Tarim, Gida,Yapay 1.500.000 1.755.968
Zeka,Yazilim
SecurifylD B2B Yazilim, Siber Giivenlik, Yapay  6.240.000 10.195.95
Zeka,
SeyirDefteri B2B,B2C Enerji,Havacilik, Madencilik, 4.500.000 5.278.692
Savunma,Tarim,Gida,Yazilim
Size&me B2B Tekstil, Yapay Zeka ve Yazilm  2.150.000 2.987.070
Egirigim B2B,B2C Yazilim 2.250.000 3.174.936

Not: B2B-Business to Business, B2C- Business to Consumer, C2C- Consumer to
Consumer, B2G- Business to Government, C2B- Consumer to Business.

Tablo 2’de Tiirkiye’de paya dayali basarili projeler verilmektedir. 25

basarili projenin genellikle yazilim ve teknolojiye dayali olduklar tespit

edilmis ve B2B/B2C is modeli daha fazla yer almistir. Asagida basarili

projelerin bazilarina deginilmistir.
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Tungasoft Yazihm Egitim ve Danismanlik Anonim Sirketi- Bilge

Tuna Oyunu

Tungasoft dijital oyun ekosisteminde oyunlar gelistirerek marka
degeri olusturan bir oyun sirketi olarak bilinmektedir. Sunulan ilk proje ise
cocuklara yonelik Bilge Tunga oyunu olmustur. Bu oyun 2019 yilinda
gelistirilmis ve ¢ocuklarin temel matematik ve geometrik becerilerini ve
islem akiciligini gelistirmeyi amaglamaktadir. Oyunun kategorisine egitici-
hafiza, dikkat, matematik dahildir. iOS ve Android uygulamalarinda
calisabilen 6zellige sahiptir ve oyunu 5 dilde oynamak miimkiindiir. Proje
icin hedeflenen tutar 280.000 TL olmus ve yatirimcilardan 30.09.2021
kapanis tarihine kadar 306.558 TL toplanmistir.

AIHear Teknoloji A.S.

Saglik, Biyoteknoloji, Tibbi Malzeme ve Biyomedikal kategorilerini
kapsayan proje Is Modeli olarak B2B ¢ergevesindedir. AlHear sirketi yapay
zekdya dayanan isitme testlerini otonom yaparak otonom yorum yapabilen
Otonom Odyometre projesini sunmustur. Ayni projeyle T3 Vakfi, Acibadem
Teknokent, ITU Cekirdek gibi programlarda kabul edilen ekip
TUBITAK’tan da 200.000 TL hibe almistir. 2020°de kurulan sirket 2021
yilinda KOSGEB’den 158.000 TL hibe elde etmistir. Sunulan proje 4 yas ve
lizeri kisilerin isitme kabiliyetini degerlendirmek icin onemlidir. Isitme
testleri otonom hale getirilerek sonuglarin da otonom yorumlanmasi
gelistirilmektedir. Uriin bilgisayar tabanlidir. Otonom &zellik zaman kaybini
Onlerken, testlerde yanlighiklari minimuma indirir ve kullanimi da kolaydir.
Projenin hedeflenen tutar1 690.000 TL olmus ve 591 yatirimcidan 858.526

TL fon saglanmistir.

EDAM Arge Spor Saghk Tibbi Cihazlar Danismanhk Sanayi ve

Ticaret Limited Sirketi- SENSIBALL VR

Uretim ve teknoloji projesi olan SENSIBALL VR tibbi malzeme,
medya, elektronik, saglik kategorilerine aittir ve is modeli B2B, B2C ve B2G
seklindedir. Bu uygulama futbol tekniginde zayif yonii tespit ederek kisiye
Ozel gelisim programi sunar. Sensibal, 12 yasin altinda olan sporcularin
gelismelerine odaklanmigtir. Pandemi sonrasi antrenman yapmanin zorluklari

oldugundan talepler dogruldtusunda proje genis kapsamda desteklenmistir.




19.07.2021 tarihinde fon kabuliiniin sonlandirilmasi igin 800.000 TL talep
edilmis ve 384 yatirimcidan 1.127.450 TL elde edilmistir.

Promoseed Biyoteknoloji A.S.- Akilli Bakteri

Is modeli B2B ve B2C olan proje biyomedikal ve Biyoteknoloji
kategorisine aittir. Tarim Orman Bakanligi’ndan 6 {iriin i¢in lisans alinarak
iretime gegilmistir. Tarimsal iiretim verimini %?20 artirabilecegi iddia
edilmektedir. Bu proje icin hedeflenen fon 250.000 TL olmus ve
yatirimceilardan 416.921 TL destek saglanmuistir.

AuthTake Teknoloji A.S.- AuthTake User Authentication

Proje, yeni nesil kullanict dogrulama, erisim ve kimlik platformudur.
Dijitallesen diinyada sirketlerin, bireylerin ve kurumlarin siber saldirtya
ugramast riski de artmaktadir. Proje kapsaminda temel problem olan goriilen
parolalar1 ortadan kaldirmaya dair kullanic1 dogrulama platformlarini mobil
uygulamalarda bulusturmaktadir. Olusturulan iiriin hizli, giivenlidir. Uriiniin
yer aldig1 piyasa hacmi 2020 yilinda 8 milyar Dolar olmustur. Kullanicilar
parolasiz hesaba erisimi elde ederler ve 7 kat hizla %99,9 koruma sunulur.
Bu proje i¢in hedeflenen miktar 800.000 TL olmus, yatirimcilar 1.549.374
TL katkida bulunmuslardir.

Classet

Ogrenciler i¢cin en uygun dgretmenlerin belirlenerek canli ders, sinav
ve kogluk programlarinin sunuldugu c¢evrimi¢i egitim platformudur. Bu
proje i¢in 700.000 TL fon talep edilmis ve 797.767 TL saglanmistir.

2.3.2. Paya Dayal Basarisiz Projeler

Belirtildigi iizere, basarili projeler farkli alanlarda ve farkli tutarlarda
hayata ge¢mistir. Yukarida yazilan basarili projeler disinda basarisiz proje
ornekleri de karsimiza c¢ikmaktadir. Tablo 3’de Tirkiye’de paya dayal
basarisiz projelerin isimleri, is modelleri kategorileri, hedeflenen fonlama ve

alinan yatirimlar yer almaktadir.

20 | PANDEMI SONRAST GUNCEL EKONOMIK TARTISMALAR VE
MUHTEMEL COZUMLERI



Tablo 3: Tiirkiye'de Paya Dayali Basarisiz Projeler

Projenin is Hedeflenen Alinan
ismi Modeli Kategori Fonlama Yatirim
CroMahnon B2B, Medya, Eglence,Yapay
Art B2C Zeka ve Yazilim 570.000 TL 121.608 TL
Online Kuyumcu-
TiklaTakin B2C Teknoloji 1.250.000 TL 179.214 TL
Art Kids and
Parents B2C Egitim 1.360.000 TL 1.060.821 TL
Tibbi Bilisim,Yapay Zeka
Bewel B2C ve Yazilim 990.000 TL  529.851 TL
B2B,
Neobebek B2C Uretim 2.700.000 TL 1.014.181 TL
Not: B2B-Business to Business, B2C- Business to Consumer
CroMahnon Art

CroMahnon Art, Gorsel obje ve resimleri renklerine goére analiz
yaparak miizik iireten yapay zeka destekli teknoloji projesidir. Yazilim, yapay
zeka, eglence ve medya kategorilerinde yer alarak B2B ve B2C is modelini
kapsamaktadir. Ses ve renkler arasindaki iligkiler her zaman incelenmis ve
arastirma konusu olmustur. Bu proje sayesinde aylik iiye olan kisiler telifsiz
miizik iiretebileceklerdi.

Tikla Takin

Tirkiye’nin ¢evrimi¢i kuyumcusu olarak nitelendirilen teknoloji
projesinin is modeli B2C’dir. Proje e-ticarette kazang elde etmek isteyen
kuyumcular ile kolay hizmet saglamak isteyen kisilere odaklanmistir.
Uygulama tizerinden iiriin ekleyerek ¢evrimigi satiglarin hayata gegirilmesi
kolayligi saglanmistir. Bu proje kabul gérmesi i¢in 1.250.000 TL fon
belirtmis, fakat sadece 179.217 TL yatirim alarak basarisiz olmustur.

Ar Kids and Parents

Bu mobil uygulama iiniversitedeki gencler ve ¢ocuk sahibi olan aileleri
bir araya getirmistir. Egitim kategorisinde yer alan bu projenin B2C ig modeli
ile Tiirkiye’de ilk oyun abi ve ablasi bulan platformdur. Piyasada benzeri
olmayan bu uygulama yenilik¢i teknoloji girisimi ile bir ilke imza atmay1
hedeflemistir. Bir mobil uygulama ile kriterlere gére Akilli Eslesme sayesinde
uygun oyun abla ve abisi bulunur. Bulugsma sonunda abla ve abilere yorum
yapilir, puan verilir. Proje, 509 yatinmcidan 1.060.821 TL’lik yatirim
almasina ragmen basarisiz olmustur.




Bewel

Yapay zeka destekli kisisel saglikli yasam asistan1 olan proje B2C is
modeline uygundur. Yatirimeilarma %5-%10’luk pay verilecektir. Projenin
amaci saglikli yasam aligkanligi kazandirma ve yasam kalitesini artirmaktir.
Bewell, bireylere egzersiz, dengeli beslenme alanlarinda asistanlik yapan
mobil uygulama olmasina ragmen hedeflenen yatirimi toplayamadigindan
basarisiz olmustur.

Neobebek

Neobebek bir iiretim projesi olmakla B2B ve B2C is modelini
kapsamaktadir. Ankara Kalkinma Ajansi, Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ile
beraber 200.000 TL es finansmanla yatirim yapmustir. Yatirim turunda ilk 5 is
giiniinde her yatirim tutari i¢in %25°1lik bedelsiz pay verilecektir. Neobebek
projesi, ¢cocuklara sunulan imkanlar1 genisleterek okul Oncesi donemlerinde
farkli iiriinler sunacaktir. Uriinleri ile piyasada hane halki markasi olmak
temel hedefleri arasindadir. 28’1 nitelikli yatinmci olmak iizere 467
yatirimcidan 1.014.181 TL fon elde edilmesine ragmen proje basarisiz
olmustur.

Fonbulucu sitesinde fon arayan projelerden 5 tanesi basarisiz olmustur.
Bu da bu sitenin paya dayali kitle fonlamasi agisindan faydali olabileceginin
kanitidir.

SONUC

Teknoloji finans sektoriiniin gelisiminde 6nemli etkilere sahiptir. 2008
krizi sonras1 girisimciler uygun sartlarla fon elde edemedikleri i¢in alternatif
finansal yontemleri aramaya baslamislardir. Paya dayali kitle fonlamas1 da
sanal ortamda alternatif bir finansman yontemi olarak ortaya ¢ikmistir. 2015
yilinda Fintek’in Tiirkiye’de uygulanmasindan sonra kitle fonlamasina ilgi
artmigtir. Bu kapsamda girisimciler, yeni projeleri i¢in risk sermayesi ve
melek yatirmcilarin yam1 sira son donemde popiilerlik kazanan kitle
fonlamasi1 yontemini de kullanmiglardir. Bu yontemle biiyiik miktarda yatirim
i¢in tek yatirimci aramaya gerek yoktur. Ihtiyag duyulan fon binlerce kisi
tarafindan bir havuzda birikerek girisimciye sunulur. Kitle fonlamasmin
tiirline gore yatirim tiirli de degisiklik gdstermektedir. 2019 yilinda yasa ile
yiirtirliige giren kitle fonlamasina ilgi Tiirkiye’de de her giin artmaktadir. Bu

ilginin ve projelerin sayisinin artmasiyla, ekonomik biiyiimeye ve ayni
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zamanda istihdam sorununu ¢ézmeye katkisi olacagi diisiiniilmektedir. Bu
alandaki projeler genelde teknolojik bazli olmasiyla dikkat cekmektedir

SPK’da paya dayali kitle fonlamasi faaliyetinde bulunmak {izere kayit
yapmig sirketler islem yapabilmektedir. Proje sahipleri ¢evrimi¢i platform
iizerinde proje bilgilerini sunarak oradan kolayca fon talep edebilirler. Proje
basarili oldugu taktirde platform komisyonunu alarak paranin geri kalanini
proje sahibine aktarir. Basarisiz oldugunda ise paralar yatirimcilara iade
edilmektedir.

2021 yilmin Nisan ayindan itibaren paya dayali kitle fonlamasina
iliskin platformlarin SPK’da kayd:r yapilmigtir. Aktif olarak faaliyetini devam
ettiren Global Kitle Fonlama Platformu A.S. fonbulucu markasi ile dokuz ayri
platformla hizmet vermektedir. Calisma kapsaminda fonbulucu platformunda
yer alan projeler incelenmigtir. Siiresi biten 30 projeden 25’inin basarili,
5’inin ise basarisiz oldugu gozlemlenmistir. 25 basarili projenin ise genellikle
yazilim ve teknolojiye dayali olduklar1 tespit edilmis ve B2B/B2C is
modelinin daha fazla yer aldig1 goriilmektedir. Bu sonuglarla Tiirkiye’de paya
dayali kitle fonlamasmin gelisiminin diinyadakine benzerlik gosterdigini
(Nesta, 2016; Akyildiz, 2021; Johan & Zhang, 2021) ve daha da gelismesi
icin potansiyelin varligini soylemek miimkiindiir.

Paya dayali kitle fonlamasi platformlarinin sayisinin artmasiyla,
projelerin de sayisinda zamanla artis olacagim soyleyebiliriz. Yeni bir fikri
olup fakat yeterli sermaye sahibi olmayan girisimciler kitle fonlamasi
yontemiyle fon talep edebilirler. Aym1 zamanda, teknoloji ve tiretime dayali
KOBI’ler paylarmi borsaya kota etmeden sermaye piyasalarindan fon
saglayabilirler

Yatirimcilar herhangi bir sirketin pay senedini almak yerine daha az
maliyetle paya dayali kitle fonlamasi ile bir projeye fon saglayabilirler.
Platformda 1 TL miktarinda bile yatirim yapmak miimkiindiir. Yatirimeilar
daha az maliyetle potansiyeli olan teknoloji agirlikli projelere yatirim yaparak
daha fazla getiri elde etme imkani bulurlar. Bilgisayar ve telefonlarin
kullanarak projeleri inceleyerek yatirim karari alabilirler. Paya dayali kitle
fonlamasi dijital finansin gelismesi sonrasi ortaya ¢ikmistir, fonda yer alan
projeler de teknolojik olmasi ile dikkat gekmektedir.

Literatiirde farkli ilkelerin ampirik analizi yapilmigtir. Tirkiye bu

alanda yeni oldugundan veriler heniiz olgunlagmamis ve analiz edilecek

23




nitelie gelmemistir. Bu ¢alismada paya dayali kitle fonlamasi1 projelerinin
biiyiik oranda basarili oldugunu gérmekteyiz. Bu da ilginin ne kadar yiiksek
oldugunu gosterir. Gelecekte proje ve platformlarin sayisi arttikca yeni
caligmalarda ekonometrik analizle detayli inceleme yapmak miimkiin
olacaktir.
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GIRIS

Bankacilik sisteminin en temel islevlerinden biri fonlarin tasarruf
sahiplerinden ihtiya¢ sahiplerine aktarimma aracilik etmektir. Bu islev
mevduat kabul etme ve bor¢ verme siirecinde hem mevduat sahibine hem de
borgluya faiz seklinde bir maliyetle gergeklesmektedir. Tasarruf sahibine
O0denen faiz ile bor¢luya uygulanan faiz arasindaki fark faiz marjin
yaratmaktadir. Bagka bir ifadeyle bankalar bu temel islevi yerine getirirken
fiyatlama davraniglarinin yansimasi olarak faiz marji olugsmaktadir. Net faiz
marj1 ise faiz marjinin toplam varliklara orani olarak tanimlanmaktadir (Brock
ve Suarez, 2000). Bankalarin aracilik maliyetlerinin gostergesi olarak
kullanilan net faiz marjinin, sektoriin etkinligi tizerinde 6nemli derecede etkisi
vardir. Bankalar aracilik islevini etkin bir sekilde yerine getirdiginde, fonlarin
verimli yatirimlara doniismesine, tilkelerin iretim kapasitesinin artmasina ve
sistematik riskin azalmasina katkida bulunmaktadir (Tiirkan vd., 2003).

Sektorde net faiz marjimin diisik oldugu doénemlerde rekabetci
bankacilik sisteminin varli§i s6z konusudur (Sensarma ve Ghost, 2004).
Yiiksek faiz marjlarinin oldugu doénemlerde diisiik mevduat faizleri tasarruf
sahiplerini bankacilik sisteminden uzaklagtirmakta, kredi faizlerindeki artiglar
ise llkelerde yatirim firsatlarmi azaltmaktadir (Fungacova ve Poghosyan,
2008). Ayrica yatirimeilarin firsat maliyetleri artmakta ve tilkelerin ekonomik
biliylimelerine olumsuz yansimalart olmaktadir. Yiiksek faiz marjlarinin
bankalarin kullandirdiklar1 kredilerden elde ettigi karlilig1 arttirirken iilkedeki
sosyal refahi1 olumsuz yonde etkiledigi sdylenebilir. Bankacilik sektoriinde
rekabetin az oldugu donemlerde bankalar daha yiiksek faiz marjlariyla
caligmaktadir (Maudos ve De Guevara ,2004 . Ayrica sektore yonelik ihtiyati
tedbirlerin artmasi da faiz marjlarmi arttirmaktadir. Ozellikle belirsizligin
artt1g1 donemlerde riskten korunmak igin sektdre yonelik ihtiyati politikalar ve
diizenlemeler gelistirilmektedir (Mishkin, 1996). Bu durum bankalarin iiriin
cesitliligini azaltmasina, sermaye yapilarini gii¢clendirmeye ve 6deme giiciinii
arttirmak igin rekabet¢i fiyatlamadan kaginmasina sebep olacaktir.

Calismanin amaci, E-7 filkelerinin bankacilik sektoriiniin net faiz
marjina etki edebilecek faktorleri tespit etmektir. Bu ama¢ dogrultusunda
bankaciliga 6zgli degiskenler ve makroekonomik degiskenleri igeren iki
model olusturulmustur. Calismanm ampirik modelinde Ho ve Saunders
(1981) ¢alismasindaki “Tacir modeli (Dealership Model)” dikkate alinarak bu
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model genigletilmeye ¢alisgilmigtir. Tacir modelinde, bankalar aracilik
faaliyetinde bulunurken mevduat arzinin ve kredi talebinin piyasada tesadiifii
olarak olusmasindan dolay1 bankalarin aracilik maliyetleri bu arz ve talebe
gore olustugu ifade edilmektedir. Bu ¢alismada ise anilan modele iilkelerin
makroekonomik gostergeleri de eklenerek ve bankacilifa 6zgii degiskenler
giincellenerek modelin genisletilmesi amaglanmustir. Modelin
genisletilmesiyle literatiire katki saglanacagi disiiniilmektedir. Ayrica
tilkelerin finansal derinliginde ve ekonomik biityiimede 6nemli bir unsur olan
net faiz marjinin artiy ya da azalisina etki eden degiskenlerin belirlenmesi
politika diizenleyicileri icin biiyiilk 6neme sahiptir. Bu nedenle ¢aligmanin
sonuclarmin iilkelerdeki politika yapicilarin bu alandaki kararlarma katki
saglayacagl diisiiniilmektedir. Calismada yanit aranan arastirma sorulari su
sekilde oOzetlenebilir; bankalarm net faiz marjina; (1) Bankaciliga 6zgi
degiskenlerin etkisi var mi1? (2) Makro ekonomik degislerin etkisi var m1? Bu
sorulara cevap verebilmek icin ¢aligmada 2011: Q2-2020: Q4 dénemi
arasinda ¢eyrek donemlik veriler kullanilarak bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin varligimi tespit etmek igin
panel regresyon modeli kullanilmigtir.

Calismanin ikinci boliimiinde ilgili alanyazina yer verilmistir. Ugiincii
bolimde kullanilan yontem ve veri seti agiklanmigtir. Dordiincii bolimde
analizlerden elde edilen bulgular agiklanmistir. Son bolimde ise genel

sonuclara yer verilmistir.

LITERATUR TARAMASI

Literatiirde bankacilik sektOriiniin net faiz marjim1 ele alan bir¢ok
¢aligmanin mevcut oldugu goriilmiistiir. Bu ¢aligmalarin bir kismi net faiz
marjinin iilke ve sektdr igin 6nemini teorik olarak agiklamaya yonelik iken bir
kismi ise bankalarin net faiz marjin1 belirleyen unsurlarin tespiti igin ampirik
modeller kuran ¢aligmalardir. Calisma kapsaminda bankalarin net faiz marjina
etki eden unsurlart modelleyen ¢aligmalara literatiir kisminda yer verilmistir.

Bankalarin net marjina etki eden unsurlar1 agiklamaya yonelik model
kuran ilk caligmalardan biri Ho ve Saunders (1981) galigmasidir. Ho ve
Saunders (1981), ¢alismalarinda 1976-1979 ¢eyrek donemlik verilerle ABD
bankalarmin net faiz marjma etki eden unsurlar1 analiz etmislerdir. Analiz

sonucuna gore bankalarin piyasa yapisi, bankalarin varlik biiyiikliigii ve faiz
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oranlarindaki artiglar net faiz marjmi pozitif yonde etkiledigi sonucuna
ulagsmiglardir. Ayrica net faiz marjim belirleme asamasinda bankalarin varlik
ve kaynak yapisini birlikte analiz edilmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Demirgilig-Kunt ve Huizinga (1999), calismalarinda 1988-1995
donemine ait verilerle 80 iilkenin bankacilik sektoriiniin net faiz marjini ve
karliliginin belirleyicilerini analiz etmislerdir. Panel regresyon analizi
sonuglarina gore, bankalarin 6zkaynak orani, kredi orani, enflasyon ve faiz
oranlar sektdriin net faiz marjim arttirirken faiz dis1 varliklar orani ise net faiz
marjini azalttig1 sonucuna ulagmislardir.

Doliente (2005), c¢alismasinda 1994-2001 donemine ait verilerle
Glineydogu Asya iilkelerinin bankacilik sektoriiniin net faiz marjlarmin
belirleyicilerini tespit etmeye ¢alismistir. Panel regresyon analizi sonucuna
gore, bankalarin faaliyet giderleri ve sermaye orani net faiz marjini pozitif
etkilerken likit varliklar oran1 net faiz marjin1 negatif etkiledigi sonucuna
ulastlmistir.

Fungacova ve Poghosyan (2011), calismalarinda 1999-2007 dénemine
ait verilerle Rusya bankacilik sektoriiniin net faiz marjinin belirleyicilerini
tespit etmeye calismislardir. Panel regresyon analizi sonucuna gore,
bankalarin 6zkaynak orani ve personel giderleri net faiz marjini arttirirken
likidite seviyesi net faiz marji azalttig1 sonucuna ulagmislardir.

Etrop vd. (2015), caligmalarinda 2000-2009 donemine ait verilerle
Almanya bankacilik sektorliniin net faiz marjinin belirleyicilerini analiz
etmislerdir. Iki asamali panel regresyon analizi ile bankalarin faaliyet
giderleri, sermaye orani, faiz ve enflasyon oranlari net faiz marjm pozitif
etkilerken bankalarin varlik biyiikliigii ve faiz dis1 gelirler net faiz marjim
negatif etkiledigi sonucuna ulagsmiglardir.

Barik ve Raje (2019), calismalarinda 2011-2017 dénemine ait ¢eyreklik
verilerle Hindistan bankacilik sektoriiniin net faiz marjlarinin belirleyicilerini
tespit etmeye calismislardir. Panel GMM analizi sonuglari, bankalarin faaliyet
giderlerinin, enflasyonun, faiz ve ekonomik biiyiime oranlarinin net faiz
marjin pozitif etkiledigini, sermaye yeterlilik oran1 ve mevduat oraninin ise
net faiz marjini negatif etkiledigini ortaya ¢ikarmigtir.

Cruz-Garcia ve Guevara (2020), caligmalarinda 2000-2014 dénemine
ait verilerle OECD iilkelerinin bankacilik sektoriiniin net faiz marjinin
belirleyicilerini tespit etmeye c¢alismiglardir. Panel GMM tahmin sonuglari,
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sorunlu krediler oran1 ve sermaye oraninin net faiz marjini artirdigini,
bankalarin toplam varliklari, toplam mevduatlar1 ve ekonomik biiyiimenin ise
net faiz marjini1 azalttigin1 géstermistir.

Suu vd. (2020), c¢alismalarinda 2008-2018 donemine ait verilerle
Vietnam bankacilik sektoriiniin net faiz marji belirleyicilerini analiz
etmiglerdir. Panel regresyon sonucuna gore, sorunlu krediler orani ve faaliyet
giderlerinin net faiz marjin1 artirdig1 fakat mevduat oraninin net faiz marjini
azalttig1 goriilmistiir.

Khan ve Jalil (2020), caligmalarinda 2003-2017 dénemine ait verilerle
Pakistan bankacilik sektoriiniin net faiz marjlarinin belirleyicilerini tespit
etmeye calismiglardir. Panel GMM analiz yontemi ile, bankalarin faaliyet
giderleri, faiz orani riski ve vergiler net faiz marjin1 arttirirken bankalarin
varlik biyiikliigli ve enflasyon net faiz marjm azalttigi sonucuna
ulagsmiglardir.

Ilgili alandaki galismalar incelendiginde bankacilik sektdriiniin net faiz
marjina etki eden ana faktorlerin, bankacilik sektoriiniin yapisi, bankalarin
faaliyet giderleri, varlik biiyiikliigii, mevduat orani, kredi riski ve sermaye
orani oldugu goriilmektedir.

3. VERI SETi ve YONTEM

3.1. Veri Seti

Calismada, E-7 iilkelerindeki bankalarin net faiz marjina etki
edebilecek faktorlerin tespiti arastirllmaktadir. Faktorlerin tespiti igin
bankalara 6zgii degiskenleri ve makroekonomik degiskenleri iceren iki model
olusturulmustur. Calismanin modellerini olusturmak i¢in E-7 iilkelerine ait
bir bagimli degisken, sekiz bagimsiz degisken kullanilmistir. Degiskenler
2011 Q2- 2020 Q4 donemi arasindaki ¢eyreklik verileri kapsamaktadir ve veri
setindeki her bir degisken 273 gbzlem sayisina sahiptir. Calismada kullanilan
degiskenler; bankalari net faiz marj1 orani, sermaye yeterlilik orani, sorunlu
krediler orani, aktif karlilik orani, toplam varliklar, toplam mevduatlar,
mevduatin krediye donilisim orani, faiz oran1 ve enflasyon oranidir.
Caligmada kullanilan degiskenler, IMF’nin veri tabanindan elde edilmistir.
Calismada kullanilan degiskenlerin kisaltmalar1 ve agiklamalari Tablo 1’°de
gosterilmistir.
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Tablo 1: Degiskenlerin Kisaltmalar1 ve Agiklamalari

Degisken Kisaltma Aciklama Kaynak
Ad1

Net Faiz NIM (Faiz gelirleri-Faiz  giderleri) /Toplam IMF
Marji Varliklar

Sermaye CAR Yasal Oz Kaynaklar/ Risk Agirlikli IMF
Yeterlilik Varliklar Orani

Sorunlu TKL Sorunlu Krediler/Toplam Krediler IMF
Krediler

Aktif ROA Net kar/ Toplam Varliklar IMF
Karlilig:

Toplam SIZE Toplam Varliklarin Logaritmasi IMF
Varliklar

Toplam MVD Toplam Mevduatin Logaritmasi IMF
Mevduat

Mevduatin KDO Toplam Krediler/ Toplam Mevduat Oram1  IMF
Krediye

Doniistimii

Faiz Oran1  FAIZ Gecelik faiz oram IMF
Enflasyon ENF Tiiketici Fiyat Endeksi IMF

3.2. Metodoloji ve Model

Bankacilik sektoriiniin net faiz marjina etki edebilecek faktorlerin
tespitini arastirmak amaciyla panel regresyon modeli kurulmustur. Panel
verilerle analiz yapmanin ¢esitli avantajlar1 vardir. Gujarati ve Porter
(2012)’ye gore bu avantajlar, veri setindeki gozlem sayisinin artmasi,
degiskenler arasinda degisim hareketlerinin daha iyi tespit edilmesi ve
karmasik modellerin daha kolay sekilde analiz edilmesidir. Panel verilerin bu
avantajlarinin  disinda, gozlem sayisindaki artigla birlikle tahminleme
yontemlerinin daha giivenilir olmasi1 ve degiskenler arasindaki sapmalarin
kolay sekilde tespit edilebilmesi gibi avantajlar1 da s6z konusudur (Raj ve
Baltagi, 2012). Panel veriler serilerin hem yatay boyutunu hem de zaman
boyutunu bir arada dikkate almaktadir. Bu boyutlarin birlikte kullanilmasi
gbzlem sayisin1 artirirken ayrica Ol¢lim yapilan degisken sayisini da
arttirmaktadir. Ayni zamanda panel veri ile iliski analizinde daha fazla

degisken olmasi c¢oklu dogrusallik problemi sorununu da azaltacaktir
(Hsiao,2007).



Ulkelerin bankacilik sektdriiniin net faiz marjma etki edebilecek
faktorlerin tespitini arastrmak amaciyla asagidaki ekonometrik modeller

kurulmustur.

NIM;, = ay, + BiCAR;, + o TKLj, + BsROA;, + B4SIZEj, + BsMVD;,
+ B6KD0]t + €jt (1)

NIMj; = aj¢ + ,81CAR]-t + ﬁZTKth ?I-,B3R0Ajt + ,34SIZE]-C + ,BSMVDjt
+ BsKDO;, + B,FAIZy, + B3ENF;,
+ Ejt (2)

Yukaridaki denklemlerde verilen ekonometrik modeller, Ho ve
Saunders (1981), Demirgii¢ Kunt ve Huizinga (1999), Doliente (2005), Entrop
vd. (2015), calismalarindaki eko nometrik modeller dikkate alinarak
olusturulmustur. Modelde NIM;; | iilkesinin bankacilik sektdriiniin t geyreklik
donemindeki net faiz marj1 oranini, a;, sabit terimi, # bagimsiz degiskenlerin
katsayilarmi ve €;; ise hata terimini temsil etmektedir. Modelde j iilkelerin
bankacilik sektoriinii temsil ederken t zamani ifade etmektedir. Net faiz marji,
tilkelerin  bankacilik sektoriiniin - ¢eyrek donemdeki toplam varliklan
icerisindeki faiz gelirleri ile faiz giderleri arasindaki farkin payini ifade
etmektedir. Ho ve Saunders (1981) faiz gelirleri ile faiz giderleri arasindaki
farkin bankalarin piyasadaki belirsizliklerle miicadele edebilmesi i¢in pozitif
olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Net faiz marj1 oran1 bankalarin aracilik
performansinin gostergesi olarak kullanilmaktadir.

Modellerde yer alan CAR degiskeni, bankalarin sermeye yeterlilik
oranmi ifade etmektedir. Ulkelerin bankacilik sektoriiniin ceyrek donemdeki
yasal 6zkaynaklarinin risk agirlikli varliklara oranlanmasi ile hesaplanmigtir.
Bankalari sermaye yeterlilik oranlarinin artmas1 sektorde riski azaltmasiyla
birlikte rekabet giliciiniin azalacagi ve bankalarn rekabet avantajini tekrar
saglamak icin net faiz marjinda azalis olacag: diisiiniilmektedir.

Modellerdeki bir diger degisken olan TKL, bankalarin sorunlu krediler
oranmi ifade etmektedir. Ulkelerin bankacilik sektoriiniin ¢eyrek donemdeki
sorunlu kredilerinin toplam kredilere oranlanmast ile hesaplanmistir.
Bankacilik sektoriinde sorunlu kredilerin artmasi sektor i¢in biiylik bir risk
olusturacagindan bu durum faiz marjlarmi arttiracagi diisiiniilmektedir.

ROA degiskeni bankalarin aktif karlilik oranini ifade etmektedir.
Bankacilik sektoriiniin ¢eyrek donemdeki net karmnin toplam varliklara
oranlanmasi ile hesaplanmistir. Bankalarin aktif karlilik oranlarmin artmasi
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bankalarin karlilik performanslarmi arttirmasiyla birlikte rekabet giiciiniin
azalacagi icin net faiz marjinda artis olacagi disiiniilmektedir.

SIZE degiskeni ise bankalarm toplam varliklarmi ifade etmektedir.
Bankalarin biiyiikliigiinii temsil eden bu degisken de yasanacak artislar,
bankalarin rekabet avantaji saglayabilmesi i¢in faiz marjlarmi diistirecegini
diisiiniilmektedir.

MVD degiskeni bankalarn toplam mevduatlarini ifade etmektedir. Bu
degiskeni Valverde ve Fernandez (2007), bankalarin uzmanlagmasinin
gostergesi olarak kullanilmasini ifade etmislerdir. Bankalarmm kaynaklar
iceresinde mevduatlarin payinmn artmasi faiz yikimliligliini arttiracagindan
bu durumun faiz marjlarinda negatif etki yaratacag: diisiiniilmektedir.

KDO degiskeni bankalarin mevduatlarmin krediye doéniisiim oranini
ifade etmektedir. Islam ve Nishiyama (2016) krediye doniisiim oranini,
bankacilik sektoriiniin aracilik etkinliginin gostergesi oldugunu ifade
etmislerdir. Bankalarin mevduatlarimi krediye doniistiirme hizi arttiginda faiz
ylikiimliiliigii diiseceginden dolay1 bu durumun net faiz marjlarini arttiracagi
diistintilmektedir.

FAIZ ve ENF degiskenleri sirastyla gecelik faiz oranini ve tiiketici fiyat
endeksini ifade etmektedir. Modelde makroekonomik degisken olarak
kullanilan bu degiskenlerde artis yasandiginda sektdrde risklerin artacagindan
dolay1 net faiz marjinda da artis yaratacagi diistiniilmektedir.

4. BULGULAR

Calismada analize baslamadan 6nce modelde kullanilan degiskenlerin
istatistiksel olarak genel Ozelliklerinin tespiti igin tanimlayict istatistik
degerlerine bakilmistir. Degiskenlere iliskin tanimlayici istatistik degerleri
Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Degiskenlerin Tanimlayici Istatistikleri
Degiskenler Ortalama  Medyan Standart  Carpikhk  Basikhk

Sapma
NIM 65.975 68.255 10.092 -0.770 3.383
CAR 16.365 16.060 2.805 0.622 3.060
TKL 3.831 2.928 2.785 1.147 3.237
ROA 1.578 1.564 0.705 -0.068 2.626
SIZE 17.009 15.905 2.745 0.857 2.704
MVD 16.539 15.806 2.806 0.831 2.895
KDO 104.007 101.930 22.985 0.131 1.898
FAIZ 6.455 6.500 3.8425 1.189 3.389
ENF 141,518 135.345 30.045 1.539 3.505




Tablo 2’deki tanimlayici istatistik degerlerine goére veri setinde
ortalama ve medyan degeri en yliksek olan degisken tiiketici fiyat endeksini
temsil eden ENF degiskenidir. Ayrica ENF degiskeninin yiiksek standart
sapmaya sahip olmasi ortalama degerden uzak oldugunu yani degiskenin
homojen bir yapida olmadigin1i gostermektedir. Veri setinde en diisiik
ortalama, medyan ve standart sapma degeri ROA degiskenine aittir. ROA
degiskeninin standart sapmasinin  kiiciik olmasi ortalama degerden
uzaklagmadigini gostermektedir. Ancak modelde kullanilan tim degiskenlerin
ortalama degerleri standart sapma degerlerine yaki veya daha yiiksek bir
degerde olmadigindan modelde kullanilan degiskenlerin homojen bir yapida
olmadig1 soylenebilir. NIM ve ROA degiskenlerinin carpiklik degerlerinin
negatif olmasi degiskenlerin saga ¢arpik oldugunu ifade etmektedir. Ancak
bu degiskenler disinda modelde kullanilan diger degiskenlerin c¢arpiklik
degerleri pozitif oldugundan sola ¢arpik dagilim gostermektedir. Modelde
kullanilan degiskenlerin basiklik degerleri bir ve eksi bir araliginda
olmadigindan degiskenlerin normal dagilim gostermedigi ve dik dagilim
yapisinda oldugu soylenebilir.

Calismanin  modelinde kullanilan  degiskenler arasinda yiiksek
korelasyonun sebep oldugu c¢oklu dogrusallik probleminin tespiti igin
Spearman korelasyon analizi ve Varyans Sisirme Testleri (VIF) yapilmistir.
Bagimsiz degiskenler arasinda tam ya da tama yakin korelasyon iligkisi var
ise degiskenler arasinda g¢oklu dogrusal sorunu s6z konusudur. Gujarati
(2004), bagimsiz degiskenler arasinda korelasyon katsayis1 0.80 degerinden
yiksek ise degiskenler arasinda c¢oklu dogrusal baglanti sorunu oldugunu
ifade etmistir. Degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti sorununun olmasi
regresyon analizinde en kiigiik kareler tahmincilerinin hatali sonuglar
vermesine neden olmaktadir. Bu nedenle ¢oklu dogrusallik sorununa yol
acabilecek degiskenlerin modelden ¢ikartilmasi1 gerekmektedir. Degiskenler
arasinda ¢oklu dogrusal baglanti sorununun tespitinde sik kullanilan bir diger
yontem VIF testidir. VIF bagimsiz degiskenlerin iliskisinin derecesini
hesaplamak i¢in kullanilmaktadir (Salkin ve Rasmussen, 2007). Curto ve
Pinto (2011) VIF degerinde bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal
baglant1 sorununun olmamasi i¢in katsay1r degerinin 10°a esit ya da daha
kiiciik olmasi gerektigini ifade etmistir. Korelasyon matrisi ve VIF degerleri
Tablo 3’te gosterilmistir.
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Tablo 3: Korelasyon Matrisi ve VIF Degerleri

NIM CAR TKL ROA SIZE MVD KDO FAIZ ENF

NIM 1.000

CAR -0.202 1.000

TKL 0.282 -0.602 1.000

ROA 0.143 0.370 -0.274 1.000

SIZE 0.181 0.213 0.297 0.289 1.000

MVD 0.232 0.226 0.283 0.357 0.742 1.000

KDO -0.476 0.270 -0.400 -0.473 -0.197 -0.240 1.000

FAiZ 0572 -0223 0.334 0.055 0369 0.145 -0.421 1.000
ENF 0.089 -0.026 0.447 -0.183 0.069 0.062 -0.221 0.405 1.000

VIF 1.650 1.930 1423 3.613 4.810 1.858 1477 1.287

Tablo 3’te degiskenler arasinda goézlemlenen en yiiksek korelasyon
katsay1 degeri 0.742°dir ve SIZE ile MVD degiskenleri arasindadir. Bankalarm
aktif varlik biiyiikliigii ile kaynaklarinda yer alan toplam mevduatlar arasinda
yiiksek korelasyonun olmasi beklenen bir durumdur. Ancak bu yiiksek
korelasyon katsay1 degerinin 0.80’in altinda olmasindan dolayr modelde her
iki degiskende kullanilmistir. Ayrica bagimsiz degiskenlerin VIF katsay1
degerlerinin 10’un altinda olmasi ¢oklu dogrusal baglanti sorununu elemeye
1zin vermistir.

Calismada ekonometrik tahmin analizlerine baslamadan &nce
degiskenlerin anlamli iligkiler ifade edebilmesi i¢in duraganlik testleri
yapilmigtir. Modelde yer alan degiskenlerde trend varligi tespit edilmisse
degiskenler arasinda iliski durumu gercegi yansitmamaktadir ve sahte
regresyon sorunu ortaya ¢ikmaktadir (Tari, 2015). Bagka bir ifadeyle duragan
olmayan degiskenlerle yapilan model tahmin sonuglarinda tutarsiz tahminler
olabilmektedir (Aktas, 2010). Bu nedenle modelde kullanilan degiskenlerin
duraganlik durumunu tespit etmek i¢in Levin, Lin ve Chu, Im Pesaran Shin ve
Fisher ADF Chi-square birim kok testleri yapilmistir. Birim kok testlerine ait
sonuglar Tablo 4 ‘te gdsterilmistir.




Tablo 4: Panel Birim K6k Testlerine Ait Sonuglar

Im, Pesaran ve ADF- Fisher Chi-
Levin, Lin ve Chu Shin W-Stat. square

Degiskenler  T€st p-Degeri  Test p-Degeri  Test p-Degeri
NIM -2.057  0.0198**  -1.450 0.0734*** 24.473  0.0401**
ANIM -9.026  0.0000* -6.729  0.0000* 107.797  0.0000*
CAR -1.256  0.1045 -0.666  0.2526 19.830 0.1356
ACAR -10.834  0.0000 -10.92  0.0000* 120.562 0.0000*
TKL -0.060  0.4757 0.505 0.6934 7.702 0.9043
ATKL -3.5638  0.0002* -5.018 0.0000* 52.039  0.0000*
ROA 0.183 0.5726 -0.733  0.2317 18.755  0.1745
AROA -5.150  0.0000* -6.833  0.0000* 76.976  0.0000*
SIZE -1.441  0.0748*** -1.547 0.0608*** 23373  0.0545***
ASIZE -4.806  0.0000* -11.51  0.0000* 137.184  0.0000*
MVD -2.053  0.0200**  0.027  0.5083 16.030  0.3115
AMVD -4.812  0.0000* -6.164  0.0000* 62.738  0.0000*
KDO -0.378  0.352 0.483  0.6855 19.274  0.1547
AKDO -4.852  0.0000* -6.458  0.0000* 70.199  0.0000*
FAIiZ -0.526  0.2992 -0.222  0.4119 12.722  0.5485
AFAIZ -1.606  0.0541*** -4933 0.0000* 52.451  0.0000*
ENF -0.245  0.4029 3.342  0.9996 8.163 0.8807
AENF -8.599  0.0000* -9.130  0.0000* 106.824  0.0000*

Not: *, ** ve *** jstatistikleri katsayilarin sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde
anlamlilik derecesini gosteren p degerlerini sembolize etmektedir.

Tablo 4’teki birim kok testleri sonucuna gore diizey seviyesinde NIM
ve SIZE degiskenlerinin duragan oldugu yani Ho hipotezinin reddedildigi
gorlilmektedir. MVD degiskeni ise Levin, Lin ve Chu birim kok testine gore
diizey seviyesinde duraganken, Im Pesaran Shin ve Fisher ADF Chi-square
birim kdk testi sonuglarina gore birinci farkinda duraganlagmaktadir.

Calismanin modelinde yer alan CAR, TKL, ROA, KDO, FAIZ ve ENF
degiskenleri diizey seviyesinde duragan olmadigi yani Ho hipotezinin
reddedilmedigi goriilmektedir. Baska bir ifadeyle seriler birim kok
icermektedir. Ancak serilerin birinci farki alindiginda birim koék icermedigi
yani duraganlastigi goriilmektedir. Modelde diizey seviyesinde birim kok
iceren degiskenlerin birinci farki alinarak regresyon modeli olusturulmustur.

Calismada sabit etkiler ve rassal etkiler modelleri arasinda bir se¢im
yapabilmek i¢in Hausman (1978) testi yapilmistir. Hausman test istatistiginde
“Rassal etkiler tahmincisi dogrudur.” sifir hipotezi kurularak ki-kare ve
olasilik degerlerine gore hipotez ret ya da kabul edilmektedir. Eger olasilik
degeri 0,05’ den kiigiikse sabit etkiler modelinin kullanilmasi1 yani Ho
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hipotezinin reddedilmesi gerekmektedir. Hausman testi sonucunun olasilik
degeri 0,05’ten biiyiik ise rassal etkiler modeli kabul edilmektedir (Green,
2003). Hausman testi sonucu Tablo 5° de gdsterilmistir.

Tablo 5: Hausman Testi Sonuglar1

Model 1 Model 2
Test Summary Chi-Sq. Prob. Chi-Sq. Prob.
Cross-section random 120.267 0.000* 10.287 0.005*

Not: * test sonuglar1 olasilik degerinin %1 diizeyinde anlamliligini ifade etmektedir.

Tablo 5° deki Hausman testi sonucuna gore her iki modeldeki olasilik
degeri 0,05 degerinin altinda oldugu i¢in sabit ekiler modelinin kullanilmasi
uygun bulunmustur.

Calismada kullanilacak regresyon modeli se¢giminden sonra modellerde
otokorelasyon ve degisen varyans sorunu olup olmadigi incelenmistir.
Olusturulan modelde otokorelasyon varliginin arastirilmasinda Wooldridge
otokorelasyon testi kullanilmistir. Wooldridge otokorelasyon testi sonucuna
gore Model 1°de F istatistik ve olasilik degeri 103.792 (Prob> F =0.0000),
Model 2’de 72.304 (Prob> F =0.0000) oldugu tespit edilmistir ve “modelde
otokorelasyon sorunu yoktur “Ho hipotezinin reddedilmistir. Modellerde
degisen varyans sorunu olup olmadigi Modified Wald testi kullanilmistir.
Modified Wald testi sonucuna gére Model 1°deki istatistik degeri ve olasilik
degeri 16.677 (0.0000), Model 2°’de 18.889 (0.0000) oldugu tespit edilmistir
ve “modelde degisen varyans sorunu yoktur “ Ho hipotezi reddedilmistir.
Model 1 ve 2 de otokorelasyon ve degisen varyans sorununu diizeltmek
amactyla Beck ve Katz (1995) tarafindan gelistirilen Periyod SUR (PCSE)
yontemi ile sabit etkiler regresyon modeli kullanilmistir ve elde edilen
sonuclar Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Panel Veri Analizi Sonuglari

Model 1 Model 2

Bagimsiz Katsay1 Olasilik Katsay1 Olasihk
Degiskenler

CAR -0.702 0.049** -0.684 0.004*
TKL 0.342 0.016** 0.128 0.039**
ROA 0.437 0.000* 0.346 0.029**
SIZE -0.552 0.008* -0.350 0.005*
MVD -0.492 0.011** -0.376 0.024**
KDO -0.168 0.002* -0.037 0.003*




FAiZ 0.911 0.000*

ENF 0.121 0.007*
C -0.387 0.000* -0.335 0.008*
R-Kare 0.607 0.651

Diizeltilmis R-Kare 0.589 0.632

F-istatistik 33.545 0.000* 34.44 0.000*
Pesaran CD Test 0.321 0.227 0.2684 0.197

Not: * ve ** test sonuglar1 olasilik degerinin sirasiyla %1 ve %5 diizeyinde
anlamliligini ifade etmektedir.

Tablo 6’daki sabit etkili regresyon tahmin sonuglarina gore, bankalarin
sermaye yeterlilik oran1 Model 1°de istatistiksel olarak yiizde 5 anlamlilik
seviyesinde, Model 2’de yiizde 1 anlamlilik seviyesinde net faiz marjimi
negatif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bankalarin sermaye yeterlilik
oranlarin1 arttirmasi riskten kag¢inma ve piyasa giiclinii arttirma agisindan
Oonem tagimaktadir. Ancak bankalarin sermayeye yogunlagmasi {iirlin ve
hizmet farklilagmasini kisitlamakta dolayisiyla bankalarin fiyat konusunda
rekabet yetenegini azaltmaktadir. Bankalarin sektérde rekabet avantaji
saglayabilmek i¢in faiz marjlarimi daraltmaktadir. Bankalarin sorunlu krediler
oranindaki artiglar1 Model 1 ve Model 2’de istatistiksel olarak yiizde 5
anlamlilik seviyesinde net faiz marjmmi pozitif yonde etkiledigi sonucuna
ulasilmistir. Sorunlu krediler orani bankalarin aktif kalitesinin Onemli bir
gostergesidir. Bu gostergedeki artiglar bankalarin  kredi tahsilatindaki
performansinin diisiik oldugunu ifade etmektedir. Bu durum bankalarin daha
riskli kredi vermesine ve dolayisiyla net faiz marjinda artisa sebep olmaktadir.
Bankalarin aktif karhilik oranindaki artislar Model 1°de istatistiksel olarak
ylizde 1 anlamlilik seviyesinde, Model 2’de yiizde 5 anlamlilik seviyesinde
net faiz marjin1 pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu durum
karlilik performanst yiiksek olan bankalarin rekabet avantaji sagladigi i¢in net
faiz marjlarm artirdigimi gostermektedir. Ayrica net faiz marjlart bankalarin
kredilerden elde ettigi kar arttirdigindan dolay1 bu degisken arasinda pozitif
etkilesim olasi bir bulgudur. Bankalarin toplam varliklarindaki artiglarin
Model 1 ve Model 2’de istatistiksel olarak yiizde 1 anlamlilik seviyesinde net
faiz marjimi negatif yonde etkiledigi sonucuna ulagilmigtir. Bu durum daha
fazla biiylimek isteyen bankalarin fiyat avantaji yakalayabilmeleri i¢in net faiz
marjlarm  diislirdiigli  seklinde  yorumlanabilir.  Bankalarin  toplam
mevduatlarindaki artiglarin Model 1 ve Model 2°de istatistiksel olarak yiizde 5
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anlamlilik seviyesinde net faiz marjim1 negatif yonde etkiledigi sonucuna
ulasilmistir. Bu sonug bankalarin toplam kaynaklari igerisinde mevduatlarin
paymi arttirdiginda faiz yiikimliligiiniin de arttigin1 ve bu durumla basa
cikabilmek icin bankalarin net faiz marjlarim1  diislirdiigii  seklinde
yorumlanabilir. Bankacilik sektériinde mevduatlarin  krediye doniisiim
oranindaki artiglar Model 1 ve Model 2’de istatistiksel olarak yiizde 1
anlamlilik seviyesinde net faiz marjin1 negatif yonde etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Mevduatin krediye doniisiim orani bankalarin aracilik faaliyetini
ne derecede etkin olarak gergeklestirdiginin gostergesidir ve bu etkinligin
artmasi sonucunda bankalarda net faiz marjinin diisiikliigii olas1 bir durumdur.
Makroekonomik gosterge olarak kullanilan faiz ve enflasyon oranindaki
artiglarm Model 1 ve Model 2’de istatistiksel olarak yilizde 1 anlamlilik
seviyesinde net faiz marjini pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagiimigtir. Bu
sonu¢ bankacilik sektoriinde belirsizliklerin artmasiyla sektdrde aracilik
faaliyetlerinin distiigiinii ve net faiz marjinin da bu duruma istinaden arttig1

seklinde yorumlanabilir.

5. SONUC

Bankacilik sektoriiniin net faiz marj1 bankalarin aracilik faaliyetlerinin
maliyeti olarak tasarruf sahiplerinin birikimlerinin yatirnma doniistiiriilmesi
asamasinda onemli bir gostergedir. Sektoriin net faiz marjinin yiiksekligi
bankalarin kredilerden elde ettigi kar1 arttirirken tasarruflarin yatirima
dontistiiriilmesinde iilke ekonomilerinde etkinligin ve verimliligin azalmasina
sebep olmaktadir. Bu durum iilkelerin sosyal refah diizeylerini olumsuz
etkiledigi gibi iilkelerin finansal derinligini ve ekonomik biiylimelerini de
olumsuz etkilemektedir.

Bu c¢alismada, iilkelerin bankacilik sektoriiniin net faiz marjini
etkileyebilecek faktorler bankaciliga 6zgii ve makroekonomik degiskenler ile
incelenmigtir. Calisma ile ilgili literatiir incelenerek 2011:Q2 - 2020:Q4
ceyrek donemler arasinda degiskenler belirlenmistir. Olusturulan panel
modeller sabit etkiler regresyon modeliyle analiz edilmistir. Elde edilen
tahmin sonuglarma gore bankalarin sermaye yeterlilik oranindaki artislar
bankacilik sektoriiniin net faiz marjim1 diisirmektedir. Bankalarin sermaye
yeterlilik oranindaki artiglar sektoriin risk seviyesini diisiirdiigii i¢in bankalar
irin ve hizmet farklilasmasina giderek rekabet avantaji elde etmek




istegindedir. Bu rekabet ortami sektoriin net faiz marjini disiiriicii etki
yaratmaktadir. Ayrica analizden elde edilen bir baska sonug¢ bankalarin toplam
varlik biiyiikliigi, toplam mevduat ve mevduatin krediye doniisiim oranindaki
artislar sektoriin net faiz marjini diistirdiiglidiir. Bankalarim biiylime arzusu
beraberinde avantajli fiyat sunma istegini getirmektedir ve bu durum net faiz
marjlarin1 diisirmektedir. Benzer bir seklide mevduatin krediye doniisiim
oran1  bankalarin aracilik  faaliyetini ne derecede etkin olarak
gergeklestirdiginin gostergesidir ve bu etkinligin artmasi sektoriin net faiz
marjint diisiiriicii etki yaratmaktadir. Calismanin bir bagka analiz sonucuna
gore, bankalarin aktif karlilik oran1 ve sorunlu kredilerdeki artiglar sektoriin
net faiz marjint arttirmaktadir. Karlilik performansi yiiksek olan bankalarin
rekabet avantaji sagladigi icin bu durumun sektoriin net faiz marjlarini
arttirmaktadir. Ayrica sektorde sorunlu kredilerin artmasi sektor igin kredi
riski olusturdugundan bankalar aracilik maliyetlerini arttirmaktadir.
Caligmada makroekonomik degisken olarak kullanilan faiz ve enflasyon
oranindaki artiglar bankalarn net faiz marjlarim1 arttirmaktadir.  Ulke
ekonomilerinde belirsizliklerin artmasi bankacilik sektoriiniin  aracilik
maliyetlerini arttirmaktadir. Calismadan elde edilen sonuglar daha 6nce net
faiz marj1 ile ilgili model olusturan ¢alismalarla, Demirgiic-Kunt ve Huizinga
(1999), Entrop vd. (2015), Cruz-Garcia ve Guevara (2020), ¢alismalarindaki
bulgular ile benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Genel olarak yapilan ¢aligmalar
bankalarin aktif biliylikligii, faiz dis1 gelirler ve likit varliklarin bankacilik
sektoriinlin net faiz marjin1 negatif etkiledigini bankalarin faaliyet giderleri,
sorunlu krediler, faiz ve enflasyon oranindaki artiglarin ise net faiz marjini
pozitif etkiledigini isaret etmektedir.

Calismanin  sonuglarina gore {ilkelerin finansal gelismisliginin
artmasiyla birlikte bankacilik sektdriinde rekabet artmis olsa da etkin rekabet
diizeyinin artmasi igin politika yapicilarmin Onlem almast gerektigi
soylenebilir. Ozellikle etkin rekabetin artmasi igin iilkelerin yerli ve yabanci
bankalarin kurulus asamasindaki zorluklar1 ve kisitlamalar1 gevsetmesi
onerilmektedir. Ayrica literatiirde bankalarin aracilik maliyetlerinde faaliyet
giderlerini tasarruf sahiplerine ve yatinnmecilara yiikledigi sonuglar1 yer
almaktadir. Ulkelerde dijital bankacilik uygulamalarmin artmasi bankalarin
faaliyet giderlerini diislirecegi gibi liriin ve hizmet ¢esitliligi de yaratacaktir.
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Bu durum bankalarm aracilik maliyetlerini diisiireceginden {ilkelerin finansal
derinligini arttiracaktir.
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GIRIS

Yogun rekabete dayali bir is g¢ercevesinde bugiiniin igletmeleri
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Endiistri 4.0’m, Sanayi Devrimi siirecinin
devamu niteliginde oldugu belirtilmektedir ve dolayisiyla bu siirecin dérdiinci
asamast oldugu genel kabul gormiistiir. Endiistri 4.0 sayesinde daha da
ilerleme kaydeden teknolojik gelismeler ile otomatiklesmis bilgisayar destekli
sistem ve teknolojilerin yogun kullanimi, esnek tiretim sistemlerinin tercih
edilmesine neden olmustur. Endiistri 4.0 akilli fabrikalar olusturulmasina
iliskin vizyonunu, akilli sanal-fiziksel sistemleri uygulamada kullanarak
gerceklestirmektedir. Buradan yola ¢ikarak, Endiistri 4.0’1mn kendi yapisi
icerisinde bulunan akilli sistemler ile kendini siirekli yenileyebilen,
giincelleyebilen ve otomatik kontrol mekanizmasina sahip olan bir teknolojik
gelisim oldugu ifade edilebilir (Thames ve Schaefer, 2016: 13).

Isletmelerin sanayide siirekli meydana gelen teknolojik degisimlere
uyum saglamalar1 ve teknolojik degisimleri dikkate alarak iiretim sistemlerini
yenilemeleri, giincellemeleri ve gelistirmeleri, kiiresel piyasalardaki rekabet
giiciinii koruyabilmeleri i¢in ehemmiyet arz etmektedir. Bu durumu dikkate
alan isletmeler, Endiistri 4.0''n oneminin farkindadir. Dolayisiyla, Endistri
4.0’1n internet, akilli sistemler, bulut bilisim, sistem entegrasyonu ve benzeri
bilesenlerinin gelistirilmesi ile ilgilenmektedirler.

Islerin biiyiik kisminin robotik sistemlere devredilmesi ile siparis
toplama siireclerinde verimliligin saglanmasi, lojistigin miithim sarfiyat
birimlerini olusturan depo idaresinde insana dayali siire¢lerin minimuma
indirilmesi konusunda tesirler yaratmaktadir. Amazon gibi e-ticaret devleri bu
tesirlerden yola ¢ikarak depolarinit otonom robotlarin ve personelin bir arada
beraber c¢aligsabilecegi alanlar bi¢iminde tasarlamaktadir. Bu baglamda
istifleme, {liriin depolama, stoklama ve tasima gibi siire¢ ve ilerlemede manuel
araglara oranla daha fazla uygulanan robotik yontemlerin gelecegin
depolarinda giderek yayginlasacagi beklenmektedir.

Endiistri 4.0’1n iiretim sistemlerinde koklii degisimlere neden olacagi
varsayimi, iiretim sistemlerinin ana siire¢lerinden biri olan lojistik siirecinde
de biiyilk degisimlerin  gerceklesebilecegine  yonelik  diisiinceleri
pekistirmektedir. Bu durum, Endistri 4.0’in  olusturdugu teknolojik
yeniliklerin ~ {iretim  siireglerini  hatirt  sayilir  diizeyde etkiledigini




gostermektedir. Bunun yaninda olusan teknolojik gelismeler lojistik siireglerin
donisiimiine de etki etmektedir (Sekkeli ve Bakan, 2018: 18-19). Endiistri 4.0
lojistik siireglerine, inovasyon ve siirdiiriilebilirlik ile alakali 6nemli katkilar
saglamaktadir.

uygun miktar, siire, fiyat ile maliyet agisindan en uygun kaynak ve ulastirma
bicimi vasitasiyla firmalara saglanmasidir. Bu amacin gerceklestirilmesi
yoneylem arastirmasi bilim alaninin ilgilendigi bir optimizasyon problemi ile
iligkilidir. Endiistri 4.0 bu optimizasyon problemine daha uygun ¢oziimler
iiretilmesini, bahsedilen bu parametreleri olumlu bir sekilde etkileyerek
saglayacaktir. Endiistri 4.0 lojistik siireci igerisinde yer alan alt siire¢lerin
birbirleri ile ger¢ek zamanli etkilesimini saglayarak, problem ile ilgili en
uygun sonuca ulasilmasina neden olacaktir (Ozdemir, 2017).

Uriinlerin tiiketiciye ulastirilmasinda biiyiik bir sorumluluk {istlenen
tasitlarda da Endiistri 4.0 baz1 yenilikleri arz etmektedir. Lojistik sektoriinde
ozerk otomobillerin ve insansiz hava araglarmin (IHA) kullanimi, Endiistri
4.0’1n bahsedilen yeniliklerinden olmaktadir. E-ticaretin giinden giine artig
gosterdigi bugiinlin sartlarinda, kiigiik hacimli {iriinlerin erisilmesi zor olan
bolgelere minimum maliyet ve maksimum hizla ulastirilmasma IHA’lar
imkan saglamaktadir. IHA’lar kara yoluna oranla hava kirliligine daha az
neden olmaktadir ve enerjiden tasarruf saglama konusunda pozitif etkilere
sahiptir. Ayrica tesis icerisindeki malzeme akisinin optimizasyonu,
entegrasyonu, otomasyonu ve yoOnetimi olarak tanimlanan intralojistik
faaliyetlerin gozetimi altinda bile kullanima agiktir (Hompel ve Heidenblut,
2008). Lojistik sektoriinde ve ayrica otoyollarda 6zerk otomobillerin ya da
yiksek seviyede otonom diizeye sahip olan araglarin kullanimi ile zaman ve
maliyet tasarrufu, iyilestirilen en uygun navigasyon teknolojileri sayesinde
miimkiin olmaktadir. Bu araglarin insanla kiyaslandiginda algilama yetenegi
oldukga yiiksektir, bu durum da giivenli bir ulagim ortami yaratirken elektrik
enerjisi ile caligmas1 da ¢evreci lojistik olma yolunda pozitif etkiler
olusturmaktadir. Denizyolu tarafinda ise bu lojistigin yiikiinii ellecleyen
limanlar Endiistri 4.0 agisindan paymi almaktadir. Gelisen teknoloji ve
dijitallesme c¢alismalar1 nedeniyle beklentiler de artmaktadir. Limanlarin

benimsedigi bu teknolojiler ¢ergevesinde hiz, biiyiikliik, siirdiiriilebilirlik ve
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akilli liman teknolojisi ile daha g¢evreci bir yap1 olusmaktadir. Denizyolu
tarafinda ise bu durum ithalat ve ihracat rakamlarinin artigina yansimaktadir.
Ote yandan, daha fazla geminin elleclenmesi, kalite ve butik hizmet vermek
anlayisi ile limanlarda yiik fazlaligi olusturdugu goriilmektedir. Genel hatlar
ile, zaman ve maliyet acisindan yiiksek seviyede verimlilik, otonom
operasyonlar, sensor teknolojileri ile daha giivenli ve daha g¢evreci pozitif
etkiler olusturmaktadir.

Bu c¢alismanin amaci, Endiistri 4.0’in Denizyolu sektoriine etkisini
gosteren faktorlerin 6nem diizeylerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.
Bu faktorlerin arasinda, deniz yolu sektdriiniin Endiistri 4.0 ile uyumlu bir
sekilde teknolojik doniisiim gegirmesinde en etkili olanlarmin tespiti,
caligmanin literatiire en Onemli katkisidir. Faktorlerin 6nem diizeylerinin
tespitinde, uzman goriislerinin objektif degerlendirmelerinin analizinin
gerceklestirilmesini saglayan BULANIK SWARA yonteminin uygulanmas,

caligmanin literatiire diger onemli bir katkisidir.

1. ENDUSTRI 4.0

Uretim siireglerinde bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin
artmasi ile sadece is hayatina degil gilinliik hayata da girmis olan makineler ve
teknolojiler zamanla gelistirilerek, insan giiciine olan ihtiyag gittikge
azaltilmistir. Bu yeni durum, Endiistri 4.0 dedigimiz yeni bir sanayi devrimini
beraberinde getirmistir (Schwab, 2017).

"Endiistri 4.0" kavram ilk olarak Almanya’da bir yiiksek teknoloji
projesi ile birlikte gelistirilmistir (Arkan, 2018). Onceki sanayi devrimlerinde
meydana gelen onemli degisikliklerden ilham alan proje, "Endiistri 4.0"
olarak tanimlanmistir. Konsept olarak Endiistri 4.0 tanimlamas: ile yapilan ilk
sunum, 2011 yilinda Hannover Fuari'nda gerceklestirildi. lgili siirecte
Endiistri 4.0 Almanya’nin stratejik bir girisimi durumuna geldi, bununla
birlikte 2020 Yiiksek Teknoloji Stratejik Hedef Planina dahil edildi. Bu
baglamda, Endiistri 4.0, gelecegin rekabet stratejisi olarak goriilmektedir
(Metin, 2019).

Teorik olarak ise, ilk kez 2011 yilinda Kagermann ve arkadaslarinin
yaymladig1 “Endiistri 4.0: Nesnelerin interneti 4. Sanayi Devrimine Gidiyor”
baglikli bilimsel yazi ile giindeme gelmistir (Kagermann vd., 2011:2).




Kagermann tarafindan 6nerilen Endiistri 4.0 ana fikrini takiben, 2013 yilinda
Endiistri 4.0’ bir manifesto olarak Alman Ulusal Bilim ve Miihendislik
Akademisi tarafindan yayinlanmasi ile Endiistri 4.0’a iliskin teorik ¢ercevenin
olugmasi agamasi tamamlanmistir (Besirli, 2020).

Endiistri 4.0, modern otomasyon sistemlerini gelismis veri ve liretim
teknolojileri ile biitiinlestiren kapsamli igerigi olan bir kavramdir. Endiistri
4.0, nesnelerin Interneti ve siber-fiziksel sistemleri kapsayan bir teknolojik
sistemler biitiinlidiir. Bu sistemler biitiinii, es zamanl1 olarak, endiistride akilli
bir sistemin kurulmasinda da 6nemli rol oynamaktadir. Endiistri 4.0, {iretim
ortaminda daha verimli bir ig modeli olusturarak her bir verinin toplanmasina,
dikkatle izlenmesine ve analiz edilmesine olanak tanir. Endistri 4.0’da
makine, sistem, iriin, insan ve ekipman unsurlarinin dogrudan etkilesim
halinde oldugu ve is birligi yaptiklar goriilmektedir (Besirli, 2020).

Sanayinin gelecegini de bi¢imlendirmesi beklenen 9 teknolojik oOge,
Endiistri 4.0 diye bilinen 4. Sanayi devriminin meydana gelmesinde 6nemli
rol oynamustir. Bu 9 dgenin sanayinin gelecegine de yon vermesi beklenen bir
durumdur. Endiistri 4.0’ temel 9 teknolojik unsuru ile ilgili bilgilere asagida
kisaca yer verilmistir.

Biiyiik veri analizi: Yasamakta oldugumuz yiizyilin hammaddesi
olarak veri goriilmektedir. Sirketlerin ve fertlerin kullanmakta oldugu veri
miktarinin dniimiizdeki yillarda 2 katina ¢ikmasi beklenmektedir. Islenmesi,
kaydedilmesi ve ¢oziimlenmesine ihtiya¢ duyulan agir1 veri, ilerleyen yillarda
olusturulacak olan kuruluslarda iiretilecektir. Ayrica, bu var olan verileri
coziimleyebilmek icin kullanilan geregler veya makineler hakiki manada
degisime ugrayacaktir. Bugiiniin sartlarinda biiyiikk veri setlerinin
¢oziimlenmesi, tretim alaninda gergeklesmistir. Bu durumun sonucunda
enerjiden tasarruf elde edilmis ve iiretim kalitesi oldukc¢a yiikselmistir. Bir¢ok
kaynaktan (miisteri yonetim sistemleri, liretim sistem ve ekipmanlari vb.)
elimize ulasan verilerin derlenmesi ve ayrmtili bigimde incelenmesi Endiistri
4.0 sektoriinde tam zamanl karar vermeyi saglamaktadir (Giirel ve Serdar
Asan, 2018: 67). Endiistri 4.0; veri olustururken, veri miktari, hizi ve
cesitliliginde Onemli diizeyde artisa neden olmaktadir. Hesaplanmig
sigalardaki malzemeler ile sensor teknolojisindeki gelisim ve degisimler

sebebiyle toplanmig verilerin miktar1 ve cinsi yukar1 dogru ivme kazanmigtir
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(Galindo, 2016: 41). Uretim alaninda yeni faaliyete gecen devasa veri
gruplarindan yararlanan ¢dziimleme metotlarinin, enerji tasarrufu saglamak,
iiretim kalitesini arttirmak ve ekipman bakim tadilatin1 kolaylastirmak gibi
islevleri vardir. Endiistri 4.0 alanim inceledigimizde, iretim sistemleri ile
beraber miisteri ve kurumsal odakli yonetim sistemleri gibi bir siirii farkli
kaynaktan toplanan verilerin ayrintili bi¢imde degerlendirmeye alimmasinin,
tam zamanli karar verme asamasinda standart bir bicim alacagi
ongoriilmektedir. Uretim yapan bir firma bu siireclerin sonunda yaptig: testten
meydana gelen verileri, iiretim asamasindan bir Onceki zaman diliminde
yaptig1 testten meydana getirdigi verilerle bagdastirmis ve yapilan iirlin
defolarini kolayca analiz etmis ve minimum diizeye indirgemistir. Bu durum
biliyilk veri analizinin fonksiyonu i¢in Onemli bir Ornektir. Yapilan
¢Oziimlemeler sonucunda, iiretim asamasinda belirlenen hatali kisimlari
ayirarak, iiretim kalitesinin maksimum diizeye erisimi saglanmistir (TUSIAD,
2016: 25).

Akilli robotlar: Robotlar insan isgiiciiniin yerini otomasyon sistemiyle
birlikte almaya bagladilar. Bugiin robot sistemleri, etkilesim ve iletisim
kontag1 kurabilen, uyum yakalayabilen {irlinler formuna degisik bir ifade ile
akillt bigimine gelmislerdir. Boylece firmalarin iiretkenligi maksimum diizeye
ulagsmigtir. Makinalar ve akilli robotlar yalmizca kapali alanda insanlarin
yaptig1 c¢aligmalarn yerini almayacaktir (Rimann vd., 2015: 55-57).
Endiistri 4.0’da ara yliz programlar1 vesilesi ile, insanlar ve robotlar yan yana
firma etkinliklerinin merkezinde olacaktir. Degisik sektorlerde robotlarin
kullanimi1 her gegen giin artmaktadir. Bu sekilde tiretim sektoriinde, lojistik ve
ofis yonetimi de dahil olmak iizere, siirecler ve alt siirecler igerisinde yer alan
bircok etkinligin uzaktan izlenebilir hale doniigmesi beklenmektedir. Bir
sorun ortaya ¢iktiginda mobil erisim araciligiyla telefondan kamera sayesinde
sorun beklemeksizin tamamen uzaktan ¢6ziime kavusacak, uzaktan
yonlendirmeler ile aktifliklerine devam edebilir duruma gelecektir (Giirel ve
Serdar Asan, 2018: 67).

Akilli robot; dnceden programlanan gorevleri ya da isleri yapabilen
elektromekanik cihazlara verilen isimdir. Otonom robotlar direkt kullanima
acik olmakla birlikte ayn1 zamanda operatér kontroliinde ya da bilgisayar

yazilimi araciligt ile de kullanilabilmektedir. Otonom robotlar araciligiyla




baska bilesen, malzeme ve makinelerle iliski halinde olarak, esnek iiretimin
hem ortalamasi hem de firetkenligi artis gosterecektir (Saat¢ioglu vd.,
2018:1681). Akilli robotlarin hayata gecirdigi etkinlikleri inceledigimizde,
birbiri ile etkilesime gecen otonom robotlar {ireten firmalar bulunmaktadir. Bu
firmalardaki robotlar birlikte ¢aligabilirler, ayrica iiretim bandinda bir sonraki
iriinlin montaja hazir olmasi i¢in davraniglarii hazir hale getirebilirler.
Kontrol iiniteleri ve duyarli sensorler araciligiyla insanlarla yakin is birligi
durumunda ¢alismaya hazir konumdadirlar. Aynmi sekilde endiistri robotlar1
iireten firmalarda, iirlin montajinda ¢alismasi i¢in her seyden 6nce insanlarla
bir arada caligmaya elverigli bi¢imde tasarlanmis 2 kol niteligine sahip bir
robot lretirler. Robotlar sanal goriis becerisi ve korumali iki kol vasitasiyla
hem giivenilir bigimde insanlarla iletisim kurabilme hem de parcalari tanima
becerisine sahiptir (TUSIAD, 2016: 26).

Simiilasyon: Malzemelerin, iiriinlerin ve {liretim asamalarinin tasarim
asamalarinda gergek zamanl veri kullanimi ile ii¢ boyutlu olarak tasarlanan
model, simiilasyon olarak adlandirilmaktadir. Simiilasyon, ayrica sistem
nesneleri arasinda kodlanan iliskileri i¢eren bir sistem veya model olarak da
tanimlanmaktadir. Simiilasyon, makine kurulum siiresini minimum diizeye
indirgemek ve Kkaliteyi ylikseltmek amaci ile operatorlerin fiziksel
uygulamalardan ziyade, sanal diinyada yapilan makine ayarlarini teste tabi
tutabilecek ve is ile iligkili tiim asamalarin iyilesmesini saglayacaktir. Karsi
karsiya kalinabilecek olast senaryolarin daha oOnceden izlenip gereken
onlemlerin alinmasi simiilasyonun odak noktas1 haline gelmistir (Saat¢ioglu
vd., 2018: 1682). Telefonlar vasitasiyla tadilat yonergesi iletme veya bir
depodaki parca secimi gibi farkli hizmetleri simiilasyon sistemleri
desteklemektedir. Simiilasyon giiniimiizde baslangi¢ asamasinda olmasina
ragmen, gelecekte isletmeler caligma sartlarini optimize etmek, ¢alisanlarin
se¢im yapma becerisini gelistirmek amaci ile tam zamanli bilgileri servis
ederek artirllmig gergeklikten daha ¢ok yararlanacaklardir.

Yatay ve dikey yazihm entegrasyonu: Birbiri ile iliskili yapilarin
sagladigi devamli dolagimi igeren, iiretim acisindan olduk¢a dnemli olan bu
prensip, Endiistri 4.0’1n temel prensiplerinden biridir. Burada gerceklesmesi
gereken teknolojik altyapt dolagimi ve sistem igerisindeki iletisimin siirekliligi

icin, dikey ve yatay entegrasyon gerekmektedir. Dikey entegrasyon, sirketin
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gergeklestirmekte oldugu tiim siiregler igin, teknolojik altyapr igerisinde
siirekli dolasim ve iletisimin sirket tarafindan olusturulmasidir. Yatay
entegrasyon ise firmanin isleme koydugu planlama ve iiretim siirecinin her
basamaginda kendi icinde ve baska isletmelerin planlama ve iiretim
basamaklarinda var olan adimlar i¢inde daimi bir dolasim yaratmasidir. Bu
entegrasyon pazarlama, hammadde, tasarim, sevkiyat ve iretim gibi biitiin
etkinlikleri icermektedir (Tekin vd., 2018: 43). Diinya her gegen giin yogun
bir veri sistemine doniismektedir. Endiistri 4.0 ekonomide var olan tiim iiretici
birimlerin sanal ortamlarda karsilikli baglanti icinde olma diisiincesine vurgu
yapmaktadir. Ozetle, yatay ve dikey entegrasyon iiriinlerin ve siireglerin
gercek  zamanli  verilerini  kullanabilmesi, dijitallestirme, seffaflik,
otomatiklestirme, is birligi yaratmak i¢in deger yargilarinca c¢ogaltilan ve
uygulamaya konan biitiin yeniliklerin bir tamamlayicisi olarak belirtilen
sistem olarak adlandirilabilir (Giirel ve Serdar Asan, 2018: 66).

Nesnelerin interneti: Cevirisi “nesnelerin interneti” olan bu kavramin
orijinali “Internet of Things” yani IoT tur. Bu kavramin en bilinen tanimu ise:
IP numaralar1 vasitasiyla nesnelerin kendi iglerinde insa ettikleri, kiiresel
olarak kullanimi fazla olan aglarin ve bu aglarda yer alan nesnelerin, sabit bir
anlagma sayesinde birbirleri ile haberlesmeyi saglamalari olarak
yapilmaktadir. Yani aygitlar internet agi istiinden bilgi aligverisi yapabilir,
birbirlerine baglanabilir, degisik haberlesme uygulamalarini kullanarak birbiri
ile iletisim kurabilir ve akilli bir ag sistemi kurabilir. Nesnelerin interneti
fiziksel aygitlarin, aletlerin Dbirbiriyle bag kurdugunu anlatmaktadir.
Gilinlimiizde algilayicilarin ve makinelerin sadece oransal olarak oldukca az
bir bolimii aga baglanmis durumda veri islemenin biitiinleyici olma
Ozelliginden yararlanmaktadir. Nesnelerin interneti, yar1 iglenmis aygitlar da
dahil olmak iizere, oransal olarak Onemli sayilabilecek diizeyde aygitin
birbirleri ile olan baglantilarinin standart teknolojiler araciligi ile
saglanmasina olanak tanir. Boylece, veri islemenin biitiinleyici olma
ozelliginin uygulanabilmesini saglar. Bunun sonucunda sektordeki
donanimlar birbiriyle ve gerekli oldugunda merkezi diizeneklerle iletisime
gecebilmektedir. Bunun yaninda ¢éziimleme ve karar verme basamaklarinin
tek kisinin elinden ¢ikmasi sartin1 yok ederek, tam zamanli karar verme

asamalarini olasi hale getirmektedir (Saatcioglu vd., 2018: 1682).




Siber fiziksel sistemler: Hesaplamanin fiziksel siireglerle biitiinlesmesi
olarak ifade edilen kavram siber fiziksel sistemlerdir (SFS). Fiziksel
asamalarin kontrolii ve gdzlemlenmesi aglar ve yerinde sabit bilgisayarlar
tarafindan yapilirken, fiziksel siiregler geri bildirim siiregleri ile birlikte
yapilan hesaplamalar etkilemektedir. Hatta bu es zamanl dijital donanim,
hayranlik uyandiran sekilde duyarli zamanlama olanagi vermektedir. Uretim
stirecinde; iist diizey kontrol, seffaflik, gozetim ve verimlilik saglamaktadir.
SFS, kontrol diizenegindeki aglarin, birbirleri ile baglantis1 olan bilesenlerin
fiziksel aginin, kontrol diizenekleri akilli olma 6zelligi olan siber agin ve bu
aglar arasinda konumlanan iletisim baglantilarinin sahibi konumundadir. Bu
aglarin birgok kontrol islem birimi, sensor, aktiiator ve iletisim cihazi
kullanarak i¢ ice gegmesini SFS saglamaktadir. Aktiiatorleri ve sensorleri
biitiinlestiren tam zamanli bu sistem iistelik sosyal etkilesimlerin aurasinin
baskalagim gegirmesini saglamaktadir (Giirel ve Serdar Asan, 2018: 66).
[letisim kurallarinm yiikselen baglantis1 ve kullanimi kaygi veren sistemleri,
siber saldirilara yonelik koruma gereksinimini Endiistri 4.0 ile her gecen giin
cogaltmaktadir. Giivenilir ve giivenli baglant1 kurulmasi eger makinelerin ve
kullanicilarin kimlik ve erisim bilgileri hari¢ tutulursa 6nemlidir. Endiistri 4.0
teknolojilerinin olanaklarimi konforlu bir bi¢cimde kullanabilmesi igin
giivenilirlik seviyesinin maksimum diizeye yiikseltilmesi gereklidir. Uretim
siirecinde yenilik¢iligin temel adimlarindan biri {iretimde bulunan tim
kisimlarin birbirleri ile giivenli bi¢imde iligki kurabilmeleri, diger tesisler ile
etkilesim saglayabilmesidir. Rekabet diizeyinin olduk¢a yukarilarda seyrettigi
bir ortamda aktarimi saglanan verilerin gilivenligini korumak Onem arz
etmektedir (Saatgioglu vd., 2018: 1683).

Bulut bilisim: Bilisim hizmetlerinin sunumu ve kullanimina dair ortaya
¢ikmis olan yeni bir yaklagimdir. Bulut bilisim isletmeler tarafindan mevcut
degisim potansiyeli ortaya ¢ikartilabilecek sekilde uygulandiginda ve
kullanildiginda firmalara internetten sonra en fazla yenilik saglayan teknoloji
oldugu gozlemlenmektedir (Seyrek, 2011: 701-713). Bulut bilisim teknolojisi
ile kullanicilar gerekli gordiikleri dosyalara gerekli gordiikleri an, hizli ve
esnek bir sekilde erisebilmektedirler (Giirel ve Serdar Asan, 2018: 67).
Bilgisayarlar ve akilli telefonlar bulut bilisim kullanimi ile devasa verilerin
aktarimini internet sayesinde g6z agip kapayincaya kadar yapmaktadir.
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Sirketler bu ozellik araciligiyla, isletme performanslarimi da maksimum
diizeye ¢ikarma olanagi yakalamaktadirlar (Saatc¢ioglu vd., 2018: 1683).

Eklemeli iiretim: Sirketler genellikle 6zel bilesenler tasarlamak ve
teker teker bu bilegenleri iiretebilmek amaciyla 3 boyutlu yazici benzeri ilave
iiretim metotlar1 kullanmaya baslamiglardir. Eklemeli imalat makineleri, sanal
iic boyutlu bilgisayar verisini gozle goriilebilir objelere donistiirebilecek
bicimde tasarlanmistir. Bahsi gecen yazicilar vasitasiyla motorlar ve
elektronik  pargalar haricinde biitin mekanik aksamlarin  basimi
yapilabilecektir. 3 boyutlu yazicilar sayesinde yiizey optimizasyonu, 3 boyutlu
baski ve modelleme benzeri islerin yapilmasmin yaninda, sehir
planlamasinda, bilisim teknolojilerinde, genetik alaninda, tip alaninda,
sanayide ve bunun gibi diger sektorlerde de kullanimi mevcuttur (Saatgioglu
vd., 2018: 1685). Uretilecek iiriinii 3 boyutlu bir bigimde iireterek, tek seferde
tamamlamas1 ile geleneksel iiretim metotlarmmda kullanilan ¢oklu montaj
sistemini kullanmaya, eklemeli iiretim sayesinde ihtiya¢ duyulmamistir. Bu
bahsettigimiz 6zellik {iriiniin fonksiyonunu st diizeye c¢ikarmakla birlikte
iirlinden arta kalan atiklarin, iirliniin iiretim silirecinde harcanacak enerjinin
asgari diizeye inmesiyle sonug¢ bulacaktir (Giirel ve Serdar Asan, 2018: 68).
Buglin 3 boyutlu yazicilar, havacilik firmalar1 tarafindan titanyum
hammaddeleri sayesinde yaptiklar iiretim maliyetini minimuma indirmek ve
bu konuda hava aracinin agirligini asgari diizeye ¢ekmek amaciyla eklemeli
tiretim teknigine hayat vermektedir (TUSIAD, 2016: 29).

Artirillmis gerceklik: Bu teknoloji, gectigimiz yillarda bilisim alaninda
dikkatleri iizerine ¢ekmeye baslayan ve azimsanmayacak derecede Onemli
olan konulardan biridir. Giinden giine yasamimiza dahil olmaya baglamustir.
Thomas Caudell ve David Mizell ilk kez 1992 senesinde bu terimi ortaya
atmistir (Altinpulluk ve Kesim, 2015: 692-697). Esasinda sanal gerceklik ve
artinlmis gerceklik seklinde iki kisimda incelenmektedir. Bilgisayara dayali
iic boyutlu oyunlarda karsimiza ¢ikan, kullanan sahsin bu mecraya adim
atmasi ile dis diinyayla olan bagmin tamamen koptugu bir ortama sanal
gerceklik denir. Bunun yani sira artirilmig gergeklikte ise dis diinya ile iletigim
kopuklugu olmamaktadir. Goriintii ve bilgiler ger¢ek diinya goriintiilerinin
uzantis1 olabilir. Ozetle belirtmek istenirse, artirilmis gerceklikte, sanal ve

gercek nesneler es zamanli olarak birlikte algilanabilir (igten ve Bal, 2017:




124-125). Mobil aygitlar {istiinden tadilat talimatlar1 yollama veya herhangi
bir depoda esya se¢imi gibi hizmetleri destekleyen sistem artirilmig gergeklik
sistemleridir. Bu sistemler baglangi¢ asamasindadir fakat gelecekte firmalar,
calisanlarin karar verebilme yetisini daha iyiye tasimak, ¢aligma sartlarim
optimize etmek amaciyla tam zamanli bilgiler servis ederek artirilmig
gerceklikten daha ¢ok yararlanacaktir (Giirel ve Serdar Asan, 2018: 68).

2. DENiZ YOLU TASIMACILIGI VE ENDUSTRI 4.0

Uluslararasi tagimacilikta en ¢ok kullanilan tasima sekillerinden biri de
denizyolu tagimaciligidir. Bu tasimacilik tiirii tarifeli ve tarifesiz seklinde
tanimlanip iki temel kategoriden olusmaktadir. Istatistiksel olarak, dis
ticaretin diinya genelinde yaklagik {gte ikisinin, denizyolu ile
gergeklestirildigi tespit edilmistir. Bunun nedeni, tarifeli deniz tagimaciligiin
degerli olmasi ve verilen hizmetlerin plansiz deniz tagimacilign ile
kiyaslandiginda, kalite diizeyinin daha yiiksek olmasi ve daha diizenli bir
nitelige sahip olmasidir (Shipping Economics, 1996: 8).

Biiyiik miktarlarda kuru yiik, sivilar, gazlar ve konteynere konulabilir
malzemeler denizyolu ile taginir. Ayrica kapasite ve hiz faktorleri cok 6nemli
nitelik tasimaktadir. Biitiin bu degerlendirmeler dikkate alindiginda, deniz
tagimaciliginin  giinlimiizde ¢ok oOnemli bir lojistik ag1 olusturdugu
goriilmektedir.

2.1. Denizyolu Tasimaciliginin Ustiin Yonleri
Denizyolu tasimaciliginin iistiin yonleri asagida belirtildigi tizeredir:

e Uluslararas: tagimacilikta onemli bir yere sahip olmasi, ucuz ve
etkili olma 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir (Baird, 2002: 277).

e Diger tasima yontemleri ile kiyaslandiginda, yliksek miktarda yiikiin
asgari enerji tilketimi ile taginmasimi sagladigindan dolay1, {iriin
ulastirma maliyeti minimum seviyededir ve dolayisiyla en ekonomik
tagima yontemidir.

e Toplam maliyetler acisindan degerlendirildiginde, denizyolu
tasimaciligl, demiryolu tagimaciliginin toplam maliyetinin yaklagik
%40’1, karayolu tagimaciliginin toplam maliyetinin yaklasik %151
kadar harcama gerektirmektedir. Toplam yakit tiikketimi seviyesi
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acisindan degerlendirildiginde ise, demiryolu tagimaciliginin toplam
yakit tiiketim maliyetinin %50°si, karayolu tagimaciliginin toplam
yakit tiiketim maliyetinin %25°1 kadar harcama gerektirmektedir
(Y1lmaz, 1990: 63). Firmalarin rekabette diinya piyasasinda en 6n
siralarda yer almak i¢in, {iriin tasima ve ulastirma maliyetlerini en
diisiik seviyeye indirgemelerinin bir zorunluluk haline geldigi
diisiiniildiigiinde, 6zellikle kiiresel piyasalarda rekabet igerisinde yer
alan firmalarin en ¢ok tercih ettigi tasimacilik yonteminin denizyolu
tagimaciligi oldugu soylenebilir.

e Diger tasima yontemlerinin gerceklestiremeyecegi ya da
gerceklestirmekte ¢ok biiylik zorluklar yasayabilecegi diizeyde
bliylik hacimli iirlinlerin tasinmasina olanak saglamaktadir
(Yildiztekin, 2002: 18).

o Yiiksek giivenilirlik saglamaktadir.

2.2. Denizyolu Tasimacihi@inin Zayif Yonleri
Denizyolu tasimaciliginin zayif yonleri asagida belirtildigi lizeredir:

e Limanlar ve kiyilar arasi ulasim agimi olusturabilecek bigimde
kendine 6zgii bir sekilde tasarlanmis ve oldukga yiiksek tesislesme
maliyeti igeren iskele ve liman gibi pahali tesislerin insa edilmesine
bagimlidir.

e Tagimacilik yontemleri arasinda, en yavas tasimacilik yontemidir
(Baird, 2002: 281).

2.3. Endiistri 4.0’1n Denizyolu Sektoriine Etkileri

Denizcilik sektdriinde Endiistri 4.0’in etkilerini anlayabilmek igin,
Denizyolu lojistiginin ve igeriginin tam anlasilmas1 gerekmektedir.

Denizyolu lojistigi, yiikiinii ellegleyen limanlar, gemilerin bakim ve
onarim iglerini yapan tersaneler ve bunlarin genel koordinasyonunu saglayan
devlet kurumlart ile yonetilen karmasik olarak goriinen ve uzman Kkisiler
tarafindan yonetilen bir is siirecidir. Bu siirecin yoOnetiminde yer alan
kurumlar, Kiy1 emniyeti, Acenteler, Liman Baskanliklari, Ulastirma ve
Altyapt Bakanligi ve Giimriik olarak ifade edilir. Denizyolu lojistigi
konusunda, mesleki bilginin ¢ok 6nemli oldugu bilinmektedir.




Endiistri 4.0 ile ilgili teknolojik uygulamalarin kullamimindaki artis
denizyolu sektoriinde limana iligkin uygulamalarda hissedilmistir. Bu
durumun sonucunda “’Liman 4.0>” kavramu literatiire girmistir. Akill
Limanlar Liman 4.0 ile gelistirilmektedir. Akilli limanlar Liman 4.0 sayesinde
tedarik zincirlerinde de kiiresel capta yer almaya baslamistir. Kiiresel ticarette
hacimleri artan gemilerde yiiklerin verimli hareket kabiliyetini saglama
zorundaligr ve jeopolitik sorunlar ile ilgili karsilasilan durumlar, akilli
limanlarin  sektorde daha O©nemli hale gelmesine neden olmaktadir
(Sarialioglu, 2021: 52).

Endiistri 4.0’in  denizyolu lojistigi ve bu lojistige destek veren
limanlarin sektor igindeki uygulamalari ve beklentileri, Liman 4.0 (Akill
Limanlar)”, “Otonom Operasyon”, “Emniyet ve Giivenlik”, “Koordinasyon”,”
Siirdiirebilirlik”, basliklar altinda degerlendirilmeye alinmustir.

2.3.1. Liman 4.0 (Akilh Limanlar)

Akilli limanlar, limanlarda gerceklestirilen tiim operasyon ve
islemlerde yer alan bilgilerin paylasim ve aktariminin kablosuz aglar ya da
Ozel ag baglantilar1 sayesinde yapildigi sistemlerdir. Akilli limanlarin en
temel Ozelligi, agda yer alan cihazlarin birbirleri ile nesnelerin interneti
tabanl bir sistem {izerinden baglanti kurmasini saglamasidir. Bu temel 6zellik
akilli limanlarin tamamen otomatik olma 6zelligini tagidigini géstermektedir.
Akilli Liman uygulamalarint gelistirmede rol alan limanlardan bazilar
Rotterdam, Antwerp, Hamburg ve Valencia Limanlaridir. Bu limanlardan
Antwerp Limani, fiziksel verileri dijital verilere doniistiren dijital ikiz
teknolojisi sayesinde, limandaki yiik ve ara¢ hareketine iliskin es zamanl
verilerin alim1 ve sistem igerisine transferi ile limanda gergeklesen tiim
hareketleri siirekli izleme ve kontrol edebilme imkanina sahip olmaktadir
(Sarialioglu, 2021: 52-53).

2.3.2. Otonom Operasyon

Otonom operasyon bilgi akisinin es zamanli gergeklestirilmesi konusu
tizerinde durur.

Otonom  operasyonun hayata  gecirilmesinde  “Insan-Makine
Etkilesimi”, “Nesnelerin Interneti Temelli Platformlarla Operasyonlarin
Yiiriitiilmesi”, ve “Otonom Sistemler ve Robotlarin Olmas1” temel bilesenleri
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biiyiik 6nem arz etmektedir (Parola vd., 2021: 465-471).
Otonom operasyonlar i¢in denizyolu sektoriinde limanlar biiyiik 6nem

arz etmektedir. Tablo 1 ‘de geleneksel liman ve otonom liman arasindaki

karsilagtirma gosterilmektedir.

Tablo 1: Geleneksel Liman ile Otonom Limanlarin Karsilagtirilmasi

Liman
Tiir Geleneksel Liman Otonom Liman
Operasyon Ekipmanlari Insanlar ve Makineler Otomatik Sistemler ve
Ekipmanlar
Rihtim Operasyonlari Rihtim Vingleri Otomatik veya Yar1 Otomatik
Rihtim Vingleri

Ardiye Operasyonlari

Saha ici Operasyonlar

Operasyon Verimliligi

Ekonomik Verim

Giivenlik, Denetim ve Kontrol

Cevresel Koruma

Siirdiiriilebilirlik

Konteyper Tirlan,
Liman Istif Tastyicilart

Lastik Tekerlekli Liman
Vinci

Calisan Temelli
Operasyon,

Kisith Verimlilik,
Diisiik Sevkiyat
Verimliligi

Diisiik Yapim Maliyeti,
Diisiik Bakim Maliyeti,
Yiiksek Is¢i Maliyeti,
Yiiksek Tasima Maliyeti,
Diisiik Ekonomik Gelir
Diisiik Giivenilirlik,
Yavas Geri Doniis,
Yiiksek Isci Maliyeti
Yiiksek Enerji Tiiketimi,
Agir Hava Kirliligi

Hayir

Konteyner Tirlari,

Liman Istif Tastyicilari,
Otomatik Giidiimlii Araglar
Otomatik Lastik Tekerlekli
Liman Vinci

Bilgi Temelli Operasyon,
Otomasyona Dayali
Operasyon,

Yiiksek ve Gelistirilebilir
Verimlilik,

Koordineli Sevkiyat

Yiiksek Yapim Maliyeti,
Yiiksek Bakim Maliyeti,
Diisiik Isci Maliyeti,
Diisiik Tagima Maliyeti,
Yiiksek Ekonomik Gelir
Yiiksek Giivenilirlik,
Hizli Geri Doniis,
Yiiksek Emniyet Seviyesi
Siirdiirtilebilir Gelisme,
Diisiik Enerji Tiiketimi,
Hafif Hava Kirliligi
Evet

Kaynak: Yang vd., 2018: 36.

Tablo 1 incelendiginde, otonom limanlarda insan faktoriine daha az
rastlandig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, otonom arag ve gerecler ise
otonom limanlarda daha ©6n plana c¢ikmaktadir. Ayrica bu limanlarin
ekonomik verim diizeylerinin yiiksek oldugu, is sagligi ve giivenliginde de
yiiksek giivenlik derecesine sahip olduklar1 goriilmektedir. Bunlara ek olarak,
otonom limanlarin yesil cevreye de duyarliligl i¢in 6nem kazandig:

sOylenebilir. Otonom limanlarin alt yap1 maliyetleri yiiksek oldugu igin,



dezavantajlar1 da tartigsilmaya agiktir.

2.3.3. Emniyet ve Giivenlik

Bu baglik altinda her seyin dijital olarak ytiriitiilmesi kapsaminda 6ne
¢ikan en biiyiik sorun siber saldir1 ve siber giivenlik sorunudur. Bu tiir siber
saldin faaliyetlerinin etkileyici 6rneklerinden biri, 2013 yilinda Avrupa'daki
Antwerp (Belcika) limaninda meydana gelmistir. Limandaki bilgisayar
sistemlerine yiiklenen kotlii yazilimlar araciligiyla bilgisayar korsanlarinin,
konteynerleri ¢ok basit bir bicimde kayip gostererek kagakeiligi
gerceklestirdikleri aragtirmalar sonucunda 6grenildi (Bateman, 2013).

Konu ile ilgili bir¢cok Ornek wvardir. Verimli ve giivenli liman
operasyonlarinin gerceklestirilmesi adina 3 boyutlu simiilasyon yazilim
programlar1 biiyiik 6nem ve gereklilik arz etmektedir (Mandalaki ve Manesis,
2013).

2.3.4. Koordinasyon

Diger 6nemli etkilerden bir tanesi de koordinasyondur. Koordinasyon
kavrami, operasyon, dokiimantasyon ve bilgi akisinin koordineli ve bir diizen
icerisinde ilerlemesini ifade eder. Deniz tagimaciliginda dijitallesme siiregleri
gitgide hizlanmig durumdadir. Bu siireclerin siirdiiriilebilir kilinmasi i¢in ise
tagimaciliga dahil olan biitiin kanallarin siirekli iletisim igerisinde olmasi
gerekmektedir (Haraldson, 2015).

Liman igletmelerinin ~ ve diger is ortaklarinin en ¢ok kullandigr EDI
(Elektronik Veri Degisimi) programidir. Bu program fatura, muhasebe, satin
alma isi ile alakali birincil verileri olusturmaktadir. Ote yandan, devlet
kurumlarinin da kullandig1 liman isletme sistemi, giimriik sistemi gibi birgok
verinin iglendigi sistem bu sektoérde olduke¢a yaygin kullanimdadir. Bahsedilen
sistemler, operasyonlarin daha koordineli ve iletisim igerisinde ger¢eklesmesi
adina siber-fiziksel sistemler araciligiyla olusturulan sistemlerdir. Aymni
zamanda bu sistemlerin, denizcilik sektdriinde yer alan sirketlerin birlikte
caligabilirlik ortaminin olusturulmasinda onemli bir yer tuttugunu da ifade
etmek gerekir. Bu baglamda, Endiistri 4.0 etkisinde denizcilik sektorii
igerisinde rol alan sirketlerde, koordinasyonun saglanmasinda bu programlarin
ve dijitallesmenin 6nemli bir yerinin oldugu uygulamalarla vurgulanmistir
(Sarabia-Jacome vd., 2019).
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2.3.5. Siirdiiriilebilirlik

Kisacasi devamlilik saglama olarak nitelendirilebilir. Endiistri 4.0’1n da
bahsedildigi dijital donilisim c¢aligmalarinin planladigi bu sektor igin
stirdiirtilebilirlik elzem olmustur.

Bulut Teknolojisi bu konuda etkilidir. Ciinkii siirekli gerceklesen
degisimler, veri tabanindaki bilgi akislari ve buna benzer dinamik veri
degisiminin siirekli yasandig1 bir ortamda, bulut teknolojisi istenildigi zaman
yapilan degisiklileri ya da planlanan degisiklikleri her an takip etmemizi
saglayacaktir. Ozellikle denizyolu ve lojistik alaninda siirdiiriilebilirligin
saglanmasi Endiistri 4.0 teknolojisi agisindan énemli bir yer tutacaktir.

3. YONTEM

Caligmanin temel amaci, Endiistri 4.0’ Denizyolu sektoriine etkisini
gosteren faktorlerin dnem diizeylerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.
Bu amag¢ dogrultusunda, oncelikle literatiir taramasi yapilmistir. Ardindan
Bulantk SWARA tekniginin uygulanmasi ile arastirma siirdiirilmistiir.
Calismada, literatiir tarama tekniginin uygulanmasi sonucunda, Endiistri
4.0’ denizyolu sektoriine etkisini gdsteren toplam 5 temel faktér oldugu
tespit edilmistir. Daha sonra ise, faktdrlerin 6nem diizeylerini belirlemede
Bulanik SWARA ydéntemini uygulayabilmek i¢in belirlenen 5 faktoriin ankete

doniistliriilerek uzmanlara uygulanmasi yoluna gidilmistir.

4. UYGULAMA

Endiistri 4.0’1n denizyolu sektdriine etkisini gosteren faktdrlerin 6nem
diizeylerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in, bir onceki bdliimde
belirtilen Bulantk SWARA anket uygulamasina denizyolu sektoriinde yonetici
konumunda olan ortalama deneyim siireleri 21 yil olan Istanbul, Izmir,
Kocaeli ve Mersin’den birer uzman olmak iizere toplam 4 uzman katilmistir.

Aragtirmada faktorlerin 6nem diizeyini belirlemek i¢in, EK 1’de yer
alan Bulantk SWARA anketi katilimcilarin her birine ayr1 ayri uygulanarak
anket verileri elde edilmistir. Anket, katilimcilarin her birine e-mail olarak
gonderilmis, anket sorularini cevaplarken sormak istedikleri sorular hakkinda
ayrica telefon ile iletisime gecilmistir. Anketin hazirlanmasinda “Endiistri
4.0’in Denizyolu Sektoriine Etkileri” bdoliimiinde ifade edilen bes faktor,
“Akilli Limanlar, Otonom Operasyon, Emniyet ve Gilivenlik, Koordinasyon,




Siirdiiriilebilirlik”  dikkate almmustir. Caligmanin takip eden boliimiinde
verilerin analizi ve verilerin analizinde kullanilan Bulantk SWARA ydntemi
hakkinda bilgi verilmis, daha sonra ise yontemin uygulanmasi sonucunda elde

edilen ¢aligmanin bulgularina yer verilmistir.

4.1. Verilerin Analizi

Aragtirmanin anket verilerinin analizde Bulanmik SWARA ydntemi
kullanilmistir. Arastirmada bu yontemin tercih edilme nedeni, uzman ve karar
vericilerin faktorler arasinda kiyaslama yaparken yiizdesel kiyaslamalar
yerine dilsel degiskenler vasitasiyla Onem derecesine yonelik nitel
kiyaslamalar yapmasinin hem daha objektif hem de daha gercekgi olmasindan
kaynaklanmaktadir. Takip eden boliimde, Bulanik SWARA yontemi ile ilgili
teorik ve matematiksel aciklamalar yer almaktadir.

4.1.1. Bulamk SWARA Yo6ntemi

Bir kriter agirliklandirma yontemi olan Bulanikk SWARA, diger
yOntemlere nazaran, matematiksel model yapisi ve uzman goriisiini alan
ozellikleri ile daha gercekei sonuglara ulasilmasini sagladigi yadsinamayacak
bir gergektir (Zarbakhshnia vd., 2018: 309).

Kersuliene vd. (2010: 250-253)’te belirtildigi tizere, SWARA
yonteminde, farkli karar vericilerin kriterlere iliskin belirledikleri Gnem
diizeyleri, ortak bir kriter agirliklandirma sonucu elde edilecek sekilde
gelistirilmistir. Onem derecesine iliskin baslangi¢ katsayis1 Esitlik (1) 'de yer
alan formiil ile belirlenmektedir. Onem diizeyi vektorii ise Esitlik (2) ile
hesaplanmaktadir. Kriter agirliklart ise Esitlik (3) uygulanarak elde
edilmektedir (Zarbakhshnia vd., 2018: 310-311).

A j=1 (1)
TS+ j>1

1 j=
G =it g @
g
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Bulanikk SWARA yonteminde, faktorler arasi kiyaslama yaparken
kullanilan her bir dilsel degiskenin ilicgensel bulanik sayr karsiligi yer
almaktadir. Arastirmada Bulanik SWARA yonteminde Onem diizeyi
kiyaslamalarinda en ¢ok benimsenen 6lgeklerden biri olan Chang (1996: 650-
653) tarafindan gelistirilen bulanik O6l¢ek kullanilmigtir. Tablo 2’de ilgili
Olcegin detayina yer verilmektedir.

Tablo 2: Bulanmik SWARA Yontemi Olgegi

Dilsel Degiskenler Ucgensel Bulanik Say1 Karsihklar
Esit Onemli 11,1

Orta Derecede Daha Az Onemli (213, 1, 3/2)

Daha Az Onemli (2/5, 172, 2/3)

Cok Daha Az Onemli (217, 1/3, 2/5)

Olduk¢a Az Onemli (219, 114, 2I7)

Bulanik SWARA ydntemi ile veri analizinde tiggensel bulanik sayilarin
kullanildig: ve Esitlik (1), (2) ve 3’de belirtilen formiilleri kullanarak degisim
faktorlerinin  agirhiklarint  hesaplamak i¢in bulanik sayilarda temel
matematiksel islemlerin nasil yapildigini bilmenin gerekliligi goriilmektedir.

Bu durumu dikkate alarak, iki tiggensel bulanik say1 A= (ai, by, c1) ve
B= (az, by, Cy) olmak tizere, iki iggensel bulanik saymin temel matematiksel
dort islemi (toplama, ¢ikarma, ¢arpma, bdlme) islemleri sirasiyla asagida yer
alan Egsitlik (4), (5), (6) ve (7)’de tanimlanmustir.

A+ B = (ay,by,¢1) + (az, by, c3) = (ag + az, by + by, cq + ¢3) 4)
A~ B = (ay,by,¢1) = (az, by, ¢3) = (ag — ¢3, by — by, ¢1 — a3) 5)
AXx B = (ay,by, 1) X (a3, by, ¢;) = (ara3, b1by, c1¢5) (6)
A/B = (a1,b1,¢1)/(az, by, ;) = (a1/¢;, b1 /by, 1/ az) (7

Bulanik SWARA yd&ntemi formiillerinin uygulanmasi sonucunda faktor
agirliklarinin  degerleri iiggensel bulanik say1 olarak elde edilmektedir.
Faktorler aras1 kiyaslama yapabilmek i¢in bulanik degerlerin durulastirilarak
durulastirilmis degere doniistiiriilmesi gerekmektedir.




Calismada tiggensel bulanik sayilar, iiggensel bulanik say1 D= (1, m, u)
olmak iizere Vinodh ve Chintha (2011: 1636) tarafindan onerilen agagidaki
Esitlik (8)’de yer alan formiil ile durulastirilmislardir.

+2m+u
4

Durula$tlrllmL$_Deger(5) = €)]

1.1. Bulgular

Uygulamaya katilan denizyolu sektoriindeki dort uzman faktorlerin
6nem diizeylerini belirlemek i¢in, EK1’de yer alan Bulantk SWARA anketine
katildilar. Tablo 3’te literatiir taramasi sonucunda belirlenen Endiistri 4.0’1n
Denizyolu sektoriine etkisini gosteren faktorler yer almaktadir.

Tablo 3: Faktor Listesi

Faktorler Faktor Tamimlayicisi
Akilli Limanlar K1
Otonom Operasyon K2
Emniyet ve Giivenlik K3
Koordinasyon K4
Siirdiiriilebilirlik K5

Ankete katilan karar verici dort uzman, analizlerde Karar Verici 1-4
olarak sirasiyla (KV1), (KV2), (KV3), (KV4) olarak belirtilmistir.

Karar Vericilerin faktorlere iliskin EK1°de yer alan Bulantkk SWARA
anketinde yer alan 1l1.soruyu cevaplayarak belirttikleri 6nem diizeyi
siralamalar1 Tablo 4’te yer almaktadir. Ayrica, 2.soruyu cevaplayarak her bir
faktoriin siralamada yer alan bir onceki faktdre gore Tablo 2’de belirtilen
dilsel degiskenleri dikkate alarak belirttikleri goreceli dnem diizeyleri ise her
bir karar verici i¢in ayr1 olarak Tablo 5-8’de yer almaktadir.

Tablo 4: Faktor Onem Diizeyi Siralama Verisi

Onem Diizeyi Siralamasi KV1 KV2 KV3 KV4
1 K3 K3 K3 K3
2 K4 K4 K5 K4
3 K5 K5 K4 K5
4 K1 K1 K2 K2
5 K2 K2 K1 K1
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Tablo 5: KV1 I¢in Faktorlerin Goreceli Onem Diizeyi Verisi

Faktorlerin Siralamasi Géreceli Onem Diizeyi
K3 -
K4 Esit Onemli
K5 Esit Onemli
K1 Orta Derecede Daha Az Onemli
K2 Daha Az Onemli

Tablo 6: KV2 I¢in Faktérlerin Géreceli Onem Diizeyi Verisi

Faktorlerin Siralamasi Géreceli Onem Diizeyi
K3 -
K4 Esit Onemli
K5 Esit Onemli
K1 Orta Derecede Daha Az Onemli
K2 Orta Derecede Daha Az Onemli

Tablo 7: KV3 I¢in Faktérlerin Géreceli Onem Diizeyi Verisi

Faktorlerin Siralamasi Géreceli Onem Diizeyi
K3 -
K5 Orta Derecede Daha Az Onemli
K4 Esit Onemli
K2 Orta Derecede Daha Az Onemli
K1 Esit Onemli

Tablo 8: KV4 Igin Faktorlerin Goreceli Onem Diizeyi Verisi

Faktorlerin Siralamasi Goreceli Onem Diizeyi
K3 -
K4 Esit Onemli
K5 Esit Onemli
K2 Esit Onemli
K1 Esit Onemli

Bulanik SWARA anketi verileri toplandiktan sonra, Esitlik 1, 2 ve 3’de
yer alan formiiller uygulanarak, her bir karar verici i¢in faktorlerin agirhik
degerleri (W;) ve ilgili parametreler {iggensel bulanik sayr olarak
hesaplanmistir. Daha sonra ise, tiim karar vericilerin degerlendirmelerinin
birlikte ele alinmasi gerekmektedir. Bunun i¢in, dncelikle her karar verici i¢in
her faktoriin durulagtirilmis agirlik degerleri Esitlik (8)’de yer alan formiil ile
hesaplanmustir. Izleyen asamada ise, her faktdr igin karar vericilerin
durulagtirilmig  faktor agirlik degerlerinin aritmetik ortalamasi alinarak,
Endiistri 4.0’mn Denizyolu Isletmelerine etkisini gosteren faktorlerin nihai
agirlik degerleri elde edilmistir. Faktorlerin durulastirilmig agirlik degerleri ve
nihai agirlik degerleri Tablo 9’da gdsterilmistir.



Tablo 9: Faktorlerin Durulastirilmig ve Nihai Agirlik Degerleri

Faktor KV1 KV2 KV3 KV4 Nihai Agirhik Degerleri
K1 0,063969 0,064627 0,033773 0,032258 0,049
K2 0,042734 0,033013 0,067545 0,064516 0,052
K3 0,510804 0,516009 0,518773 0,516129 0,515
K4 0,255402 0,258005 0,131106 0,258065 0,226
K5 0,127701 0,129002 0,262212 0,129032 0,162

Faktorlerin nihai agirlik degerleri sonuglarina goére, Endiistri 4.0’n
Denizyolu Isletmelerine etkisini gdsteren en dnemli faktor 0,515 agirhik degeri
ile K3 (Emniyet ve Giivenlik) faktoriidiir. Sonrasinda Koordinasyon (K4)
ikinci, Siirdiirebilirlik (KS5) tigiincii ve Otonom Operasyon (K2) dordiincii
olmustur. Son sirada ise 0,049 Agirlik Degeri ile Akilli Limanlar (K1) ana
kriteri yer almaktadir.

Nihai agirlik degerleri sonuglarina gore, ilk 3 siradaki faktoriin etki
diizeyinin yaklasik %90 oldugu goriilmektedir. Kalan 2 faktoriin etki diizeyi
ise sadece %10 diizeyindedir. Ayrica ilk sirada yer alan Emniyet ve Giivenlik
faktoriiniin tek bagina etki diizeyinin %50’den fazla oldugu goriilmektedir.

SONUC

Lojistik maliyet aginda hi¢bir gevsek baglanti kalmamasi i¢in lojistik,
Endiistri 4.0'a hizla uyum saglamalidir. Yeni bilgi teknolojileri sayesinde
dijitallesmeye iliskin olusan uygun kosullar lojistik sektdriinde Onemli
degisimler ve yenilikler meydana getirmektedir. Tiiketici talebindeki
degisiklikler, {iriin yelpazesinin artmasina, teslimat siirelerinin kisalmasina ve
tiikketicilere es zamanl bilgi ulastirllmasma yol agmistir. Sonug olarak, tiim
tedarik zincirinin bir biitiin olarak optimize edilmesi gerekmektedir ve siireg
giderek daha karmasik hale gelmektedir. Endiistri 4.0’1n lojistik alaninda
yarattigi degisimler ile bu zorluklar agilabilmektedir. Denizcilik ya da
denizyolu sektdrii, kendi bilinyesinde ¢ok farkli bilesenlere ayrilan, kiiresel,
rekabetci ve teknolojik gelismeleri de igerisinde barindiran dinamik olup
stirekli gelisen bir yapiya sahiptir. Bu yapinin da degisimlerden etkilenmesi
kacinilmaz olmaya devam etmektedir. Endiistri 4.0 teknolojisi de sagladigi
dijital doniisiim ve otomasyonla bu degisimlerin onciisii olma durumundadir.
Konuya ait akademik caligmalar ve sektorel anlamda faaliyet gosteren
uzmanlarm bakig acilar1 degerlendirildiginde, Endiistri 4.0 teknolojisinin
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denizcilik sektorli tizerinde bircok alanda ve farkli sekillerde etkilerinin
oldugu gorilmistir. Bulanikk SWARA yontemiyle yapilan uygulamada,
denizyolu sektoriinii etkileyen Endiistri 4.0’1n bilesenlerinden en yiliksek 6nem
derecesine sahip olan faktoriin Emniyet ve Giivenlik oldugu goriilmiis,
siralamada takip eden 2 faktér olan Koordinasyon ve Siirdiiriilebilirlik ile
birlikte toplam etkinin %90 oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglardan, Emniyet
ve gilivenlik ile Koordinasyon ve Siirdiiriilebilirlik faktdrlerinin, Endiistri 4.0
ile denizcilik sektoriiniin teknolojiye uyumlu doniisiimiinde daha fazla rol
alacagi, Otonom operasyonlar ile Akilli limanlar faktorlerinin ise teknolojiye
uyumlu déniisiimde su an i¢in daha az rol almasi beklenmekle birlikte uzun
vadede etkilerinin artacagi tahmin edilmektedir.  Gelecekte yapilacak
caligmalarda, Endiistri 4.0’m gelisimi ve denizcilik sektoriinde etkilerinin
daha fazla yansimasi ile beraber ortaya ¢ikacak yeni degiskenler de dikkate
alinarak, Endistri 4.0’in denizcilik sektorii  lizerindeki etkileri daha
derinlemesine ve daha genis bir bi¢imde incelenebilir. Bdylece, Endiistri
4.0’ denizcilik sektorii  {izerine etkilerine yonelik daha detayh
degerlendirmeler yapilabilir.
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Ek-1: Bulamk SWARA Anketi

1- Asagida verilen bes faktorli, en 6nemliden, en az onemliye dogru

siralayiniz.
Faktorler Faktorlerin Kodu Onem Sirasi
Akilli Limanlar K1
Otonom Operasyon K2
Emniyet ve Giivenlik K3
Koordinasyon K4
Stirdiiriilebilirlik K5

2- Yaptigmiz siralamaya gore ikinci siradaki faktoriin birinci siradaki
faktore gore, iiclincli siradaki faktoriin ikinci siradaki faktére gore,
dordiincii siradaki faktoriin {igiincii siradaki faktore gore, besinci
siradaki faktoriin dordiincii siradaki faktore gore goreceli dnem
diizeyini asagidaki bulanik dlgegi dikkate alarak degerlendiriniz.

[Esit 6nemli, orta derecede daha az 6nemli, daha az 6nemli, cok daha az
onemli, oldukca az 6nemli]

Faktorlerin Siralamasi Géreceli Onem Diizeyi
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GIRIS

Uluslararas ticaret, uluslararasi yatirimlar ve iilkelerin refah seviyeleri
arasindaki iliski ekonomi politikalarinin dogru belirlenebilmesi agisindan
biiyiik ©nem tasimaktadir. Ulkelerin ticari serbestlesmeye yonelik
uyguladiklar1 ekonomi politikalar1 diinya ekonomisinin entegre olmasina katk1
saglamaktadir. Bu kapsamda ozellikle 21. yiizyilin basindan itibaren kiiresel
ticaret hacmi 6nemli seviyede artis gostermistir. Uluslararasi ticaret sayesinde
iiretimin ilgili alanda karsilagtirmali {istlinliigli bulunan iilkelere kaymasi ile
mal ve hizmetlerin verimli bi¢imde {iretimi ger¢eklesmektedir (Makki ve
Somwaru, 2004:1). Uluslararasi ticaret artisi isletmeler arasindaki rekabetin
artmasii ve fiyatlar {izerinde bir dengenin olusmasini saglamaktadir. Bu
sayede isletmeler {iiretimlerini ve verimlerini artirmaya, yeni teknolojiler
geligtirmeye ve maliyetlerini azaltmaya yonelmektedir (Dvoulety, 1999:242).

Bu donemde diinya c¢apinda iilkelerin diger iilkelerde gerceklestirdigi
yatirrmlarda da artiy yasanmistir. Dogrudan yabanci yatirimlar teknolojik
gelismeleri  tetiklerken aynm1i  zamanda beseri sermaye Kkapasitesinin
iyilesmesine ve daha rekabet¢i bir i3 ortaminin olugmasina katki
saglamaktadir (Hobbs vd., 2021:1). Istihdam, iiretim, fiyat dengesi, gelir,
ithalat, ihracat gibi alanlarda ekonomik biiylimeye etki eden dogrudan yabanci
yatirimlar vesilesiyle saglanan sermaye, teknoloji ve bilgi birikimi sayesinde
isletmelerin yeniden yapilandirilmasi, gelismekte olan iilke ekonomilerinin
kiiresel ekonomi ile baglarini kuvvetlendirmektedir (Rasiah vd., 2017:103).

Gecmis donemde gergeklestirilen arastirmalarin énemli bir kisminda
uluslararas1 ticaret ve dogrudan yabanci yatirimlarin (DYY) ekonomik
biiylime tizerindeki etkilerinin olumlu oldugu tespit edilmistir. Bazi
caligmalarda ise uluslararasi ticaret ve DY Y ’lerin ekonomik biiylime iizerinde
belirgin bir etkisinin olmadigi veya olumsuz etkilerinin oldugu sonucu elde
edilmistir. 2010-2021 yillar1 arasim1  kapsayan donemde kiiresel c¢apta
ekonomiyi etkileyen birgok gelisme yasanmustir. Ozellikle 2007-2008
yillarinda gergeklesen kiiresel finans krizinin etkileri para politikalari {izerinde
uzun siire goriilmiistiir. Diinyanin iki biiylik ekonomisi Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ve Cin arasindaki rekabet korumaci ticaret politikalarin

uygulanmasina sebep olmustur. Bu donemde ayrica birgok alanda teknolojik




gelisme kaydedilmis, dijitallesme siireci hiz kazanmustir. iklim degisimi ile
miicadele kapsaminda alinan 6nlemlerin de ekonomik etkileri bulunmaktadir.
2019 yili sonu itibariyle tiim diinyaya yayilmaya baglayan Covid-19 salgini
ise kiiresel ¢apta biiyiik bir ekonomik etki olusturmustur. Bu ¢alismada 2010-
2021 yillan1 arasinda 2021 yili itibariyle toplam kiiresel ticaretin yaklagik
%80’ini gergeklestiren 25 iilke ve bdlgenin yatay kesit veri analizi ile
uluslararasi ticaret hacmi ve DYY miktarindaki degisimlerin {ilkelerin refah
seviyesine etkisinin istatiksel olarak arastirilmasi amaglanmustir. Ulkelerin
refah seviyesindeki degisimlerin gostergesi olarak kisi basina gayri safi yurt
ici hasiladaki (KBGSYIH) degisimler kullanilmistir.

Calismanin birinci boliimiinde uluslararasi ticaret, DYY ve ekonomik
biiyiime arasindaki iliskiye yonelik literatiir taramasi yapilmistir. Ikinci
boliimde, calismanin teorik cercevesi ile ilgili bilgi verilmis, olusturulan
model tamtilmis ve elde edilen bulgular sunulmustur. Ugiincii béliimde ise

sonuglara yer verilmis ve degerlendirmelerde bulunulmustur.

1. LITERATUR TARAMASI

Uluslararas: ticaretin iilkelerin refah seviyesine olumlu katkida
bulundugu yoniinde bir¢ok arastirmacinin goriis birligi bulunmaktadir
(Dvoulety, 2019:250). Edwards (1992) ve Harrison (1996) uluslararasi
ticaretin iilkelerin ekonomik gelisimleri {lizerinde pozitif yonlii etkisinin
oldugunu belirtmislerdir. Riezman vd. (1995) tarafindan yapilan arastirmada
1950-1990 yillar1 arasinda 126 iilke i¢in ihracat ve ticari disa aciklik ile
ekonomik biiyiime arasindaki iligki analiz edilmis olup ihracat ve ticarette diga
aciklik ile ekonomik biiylime arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisi tespit
edilmistir. Ekanayake (1999), gelismekte olan 8 Asya iilkesinde ekonomik
biiyiime ile ihracat artis1 arasindaki iliskiyi sorguladigi ¢alismada 1960-1997
yillar1 arasindaki donemde bu iilkelerde ekonomik biiyiime ile ihracat arasinda
iki yonlil bir iligki bulundugunu tespit etmistir.

El-Sakka ve Al-Mutairi (2000) tarafindan 1970-1999 dénemi arasinda
Arap iilkelerindeki ekonomik biiyiime ve ihracat arasindaki iligkiye yonelik
gergeklestirilen arastirmada bazi ilkeler icin ekonomik biiylime ve ihracat
arasinda kargsilikli bir iligki bulunurken bazi ilkelerde ise ekonomik biiyliime
ile ihracat arasinda bir iliski tespit edilememistir. Makki ve Somwaru (2004)
tarafindan 66 gelismekte olan iilkenin 30 yili kapsayan verileri kullanilarak
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gercgeklestirilen analiz sonucunda DYY ve uluslararasi ticaretin gelismekte
olan {ilkelerin ekonomik biiylimesine belirgin bir katkisinin oldugu tespit
edilmistir. Bulgulara gore DY, uluslararasi ticaret ile pozitif bir etkilesim
icinde bulunmakta ve yerel yatinmlari da artirmaktadir. Ayrica DYY ile
ekonomik biiyiime arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir. DYY ve
uluslararasi ticaretin ekonomik biiyiime tizerindeki pozitif etkileri iilkelerin
beseri sermayesi, yerel yatirimlar, altyapi, makroekonomik istikrar ve ticaret
politikalar1 gibi etkenlere gore degiskenlik gostermektedir.

Hameed vd. (2005), 1973-2002 d6énemi arasinda Giiney Asya
bolgesinde bulunan {ilkelerin ekonomik biiylime ve ihracatlar1 arasindaki
iligkiyi sorguladiklar1 caligmalarinda ekonomik biiyliime {izerinde ihracatin
olumlu bir tesirinin oldugunu bulmuslardir. Chang vd. (2009) ile Zahonogo
(2016) uluslararasi ticaretin ekonomik biiyiime tizerindeki etkilerinin iilkelerin
ekonomilerinin yapisal karakteristikleri ile ilgili oldugu tespitini yapmislardir.
Toplam dis ticaretin GSYIH'ya oranmnin yiiksek olmasi ekonomik biiyiimeyi
belirli bir seviyeye kadar desteklemekte, bu seviyenin {izerinde ise olumsuz
olarak etkilemektedir. Chen (2009) uluslararasi ticaretin bir iilkenin ekonomik
biliyiimesine olumlu etki ettigi sonucuna ulagmustur.

Liu vd. (2009) tarafindan 9 Asya iilkesinin DY, ithalat, ihracat ve
ekonomik biiyiime oranlar1 arasindaki iliskiye yonelik gergeklestirilen
aragtirmada iilkelerin ¢ogunlugunda uluslararasi ticaret, DYY ve ekonomik
biliylime arasinda iki yonli nedensellik iligkileri tespit edilmistir. Shaikh
(2010) tarafindan gergeklestirilen aragtirmalarda uluslararasi ticaret ile
ekonomik refah arasinda pozitif korelasyon oldugu bulunmustur.

Giil ve Kamac1 (2012) tarafindan gerceklestirilen arastirmada ekonomik
bliyiimeden uluslararas1 ticarete dogru bir nedensellik iligkisi tespit
edilemezken, wuluslararas1 ticaretten ekonomik biiylimeye dogru bir
nedensellik iligkisi bulunmugtur. Were (2015) tarafindan gergeklestirilen
aragtirma, uluslararasi ticaretin ekonomik biiyiime {izerinde pozitif ve belirgin
bir etkisinin oldugu sonucunu vermistir. Frankel ve Romer (2017) uluslararasi
ticaretin gelirler lizerinde miktar olarak biiyiik istatistiksel olarak ise orta
seviyede anlamli pozitif etkisinin oldugunu belirtmektedirler. Dvoulety (2019)
1991-2016 yillarmi kapsayan donemde Afrika kitasindaki gelismekte olan




iilkelerin uluslararasi ticaretinin KBGSYIH’ya etkilerini panel veri ve
Granger nedensellik analizi kullanarak incelemistir. Elde edilen bulgular
ihracata dayali ekonomik biliylime odakli iilkelerde uluslararasi ticaretin
ekonomik biiylimeye pozitif etki ettigini gostermektedir. Uluslararas ticaret
ile KBGSYIH arasinda tek yonlii bir iliski oldugu bulunmustur.

Diger yandan uluslararasi ticaretin iilkelerin ekonomik gelisimine olan
katkisina iliskin olumsuz goriisler de mevcuttur. Razin vd. (2003) ile Haddad
vd. (2013) uluslararas: ticaretin bir {ilkenin dis soklara olan tepkisini artirdigi,
makroekonomik istikrar1 azalttig1 ve bu nedenle ekonomik resesyonlara sebep
olabilecegine igaret etmistir. Kim (2011) uluslararasi ticaretin gelismekte olan
iilkeler tizerinde olumsuz etkilerinin oldugunu belirtmigtir. Matthew ve
Folasade (2014) uluslararasi ticaretin ekonomik biiylime iizerindeki etkisinin
oldukga smirlt oldugunu ortaya koymustur.

DYY ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski iizerine yapilmis olan
onceki c¢alismalarda farkli sonuglar elde edildigi g6zlemlenmektedir.
Balasubramanyam vd. (1996) 46 iilkenin verilerini kullanarak gergeklestirdigi
regresyon analizinden elde edilen sonuclar ihracat destekli biiyiime politikasi
izleyen iilkelerin ekonomik biiylime oranlar1 ilizerinde DYY’lerin ithalat
ikamesi politikas1 izleyen iilkelere kiyasla daha fazla etkisinin oldugunu
desteklemektedir. Coe (1997) DYY ile ekonomik biiylime arasinda pozitif bir
iligki oldugunu bulmustur. Bengoa and Sanchez-Robles (2003) DYY’lerin
ekonomik biliylimeye pozitif bir etkisinin olabilmesi i¢in yatirimin yapildigi
iilkenin ekonomik ve politik agidan istikrara sahip olmas1 gerektigini, ayrica
iilke ekonomisinin diga agik olmasi gerektigini belirtmektedir.

Borensztein vd. (1998), 69 gelismekte olan iilkeye 1970-1989 yillar
arasinda gelen DY Y ’lerin ekonomik biiylimeye etkilerini incelemislerdir. Elde
edilen sonuglara goére DYY Onemli bir teknoloji transfer araci olmakla
birlikte, ekonomik bilylimeye yerel yatinmlardan daha fazla katki
saglamaktadir. De Mello (1999), Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
(OECD) iiyesi olan ve OECD fiiyesi olmayan iilkelerin zaman serisi ve panel
verilerini kullanarak gerceklestirdigi analizde DYY’lerin etkisinin yabanci
yatirimlar ile yerel yatirimlarin birbirini tamamlayici yapisina bagli oldugunu
tespit etmistir. Carkovic and Levine (2002) tarafindan 72 iilkenin DYY ve
ekonomik biiyiime oranlari ile ilgili yapilan analizde gelismis veya gelismekte
olan {lkelerin ekonomik biiylime oranlar1 {izerinde DYY’nin etkisinin
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olmadigi tespit edilmistir. Alfaro (2003) imalat sanayiine yonelik
gergeklestirilen DY'Y’lerin ekonomik biiyiimede pozitif bir etkisinin oldugunu
bulmustur.

Choe (2003) 1971-1995 yillar1 arasindaki dénemde 80 iilkenin panel
verilerini kullanarak gerceklestirdigi analizde DYY ile ekonomik biiylime
arasinda nedensellik iligskisinin oldugunu tespit etmistir. Wang vd. (2004)
1970-1998 yillar1 arasinda 79 iilkenin panel veri analizini gerceklestirerek
DYY’lerin yiiksek gelir seviyesindeki {iilkeler icin daha yararli oldugunu,
uluslararasi ticaretin ise diisiik gelir seviyesindeki iilkelere daha fazla yarar
sagladigini tespit etmisglerdir. Li ve Liu (2005) 1970-1999 yillarin1 kapsayan
gelismis ve gelismekte olan iilkeleri iceren 84 iilkenin verilerini kullanarak
yaptiklar1 ¢aligmada DYY’lerin ekonomik biiylimeye olumlu etki ettigini
ortaya koymuslardir.

Hansen ve Rand (2006) 31 gelismekte olan iilkede DYY ve GSYIH
arasindaki nedensellik iliskisini incelemistir. Panel veri analizi ile elde edilen
sonuglar DYY’lerden ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii bir iliski
oldugunu gostermektedir. Zhang (2007) Dogu Asya ve Latin Amerika
bolgesindeki iilkelerin ekonomik verilerini kullanarak yaptig1 ¢alismada bazi
iilkelerde DYY’nin GSYIH artisina neden olurken bazilarinda GSYIH’ nin
DYY artisina neden oldugu tespit edilmistir. Serbest ticaret politikalarini
tercih eden ve egitim alaninda iyilestirmeler gergeklestiren iilkelerde DYY
GSYIH'y1 artiric1 yonde etki etmektedir. Ayrica Dogu Asya bélgesinde yer
alan iilkelerde Latin Amerika iilkelerine kiyasla DYY'nin GSYIH'y1 daha
fazla etkiledigi sonucu elde edilmistir. Wang (2009) 1987-1997 yillari
arasinda Asya kitasinda yer alan 12 iilkenin DYY ve GSYIH verileri ile
gergeklestirdigi aragtirmada imalat sanayisine yonelik DYY’lerin ekonomik
bliyiimeye pozitif etkide bulundugu sonucuna ulagmistir. Agrawal (2015)
1989-2012 yillart arasindaki dénemde BRICS iilkelerinin panel verilerini
kullanarak yaptig1 calismada DYY ve ekonomik biiylimenin birbirleri ile
etkilesimde oldugu tespitini yapmustir.

Diger yandan Tang (2015) 1987-2012 yillar1 arasinda yabanci sermaye
akislarinin Avrupa Birligi {ilkelerinin ekonomileri {izerine etkilerini incelemis

ve sonu¢ olarak DYY’lerin ekonomik biiyiimeye katkisinin bulunmadigini




belirtmistir. Rasiah vd. (2017) tarafindan gergeklestirilen arastirmada 1970-
2013 yillar1 arasindaki donem icin 5 ASEAN iiyesi lilkenin net DY'Y girisi ve
GSYIH verileri arasindaki nedensellik iliskisi incelenmistir. Elde edilen
sonuclarda GSYIH’daki artisin DY'Y girisinden ziyade DYY ¢ikisini artirdig

sonucu bulunmustur.

2. YONTEM

Refah seviyesi ile uluslararasi ticaret hacmi ve toplam yabanci
yatirimlar arasindaki iliski i¢in 2021 yili itibariyle toplam uluslararasi ticaretin
yaklasik %80’ini gerceklestiren 25 iilkenin 2010 ve 2021 yillarin1 kapsayan
yatay kesit veri analizi ¢ok degiskenli dogrusal regresyon modeli kullanilarak
gerceklestirilmistir. Bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken arasindaki
dogrusal iliskinin incelenmesi icin Ho ve Hj hipotezleri belirlenmistir. Hy
hipotezine gore bagimsiz degiskenler uluslararasi ticaret hacmi ve toplam
DYY ile bagimlh degisken KBGSYIH arasinda dogrusal bir iliski
bulunmamaktadir. H; hipotezine gore ise bagimsiz degiskenler uluslararasi
ticaret hacmi ve toplam DYY ile bagimli degisken KBGSYIH arasinda
dogrusal bir iliski bulunmadig1 ifadesi reddedilmektedir.

2.1. Cok Degiskenli Dogrusal Regresyon

Cok degiskenli dogrusal regresyon bir bagimli degiskenin birden ¢ok
bagimsiz degisken ile arasindaki dogrusal iliskiyi model olarak ortaya koyan
bir tahmin metodudur (Karakul ve Ozaydin, 2019:131). Analiz sonucunda
elde edilen model sayesinde bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken ile
iligkilerinin giicii ve yonii tespit edilebilmektedir. Bahse konu iliskiyi gosteren
cok degiskenli dogrusal regresyon modeli Esitlik 1°de sunulmaktadir.

Y=po+ BiXe + BoXo+ . + BuXn T & (1)

Esitlikte Y terimi bagimli degiskeni, X terimleri bagimsiz degiskenleri
ifade etmektedir. Esitlikte bulunan £ terimi ilgili bagimli degiskenin bagimsiz
degisken ile analitik diizlemde olusturdugu dogrunun egimini ifade etmekte
olup, bu deger bagimli degiskenin bagimsiz degiskendeki birim degisimden
ne derece etkilendigini gostermektedir. Esitlikteki & terimi ise modelin tahmin
hatasini ifade etmektedir.
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2.2. Verisetleri

Caligmada kullanilan degiskenler Tablo 1’de sunulmakta olup, bagimli
degisken olarak 2021 yilinda 2010 yilina gore satin alma giicii paritesine gore
KBGSYIH yiizdesel degisimi, bagimsiz degiskenler olarak ise ayn1 donemde
toplam uluslararas1 ticaret hacimlerindeki yilizdesel degisim ve toplam
DYY lerdeki ytlizdesel degisim kullanilmustir.

Tablo 1: Regresyon Modelindeki Degiskenler

Degisenin Degiskene Dair Veri

Degiskenin Tanimi Kisaltmas1  Kaynag

Ulkelerin satin alma giicii paritesine
gore KBGSYIH’larinm 2021 yilinda
2010 yilindaki degerlerine gore
ylizdesel degisimi

KBGSYIH Diinya Bankasi

Ulkelerin uluslararasi ticaret
hacimlerinin 2021 yilinda 2010
yilindaki degerlerine gore yiizdesel
degisimi

Birlesmis Milletler
UTH uluslararas ticaret istatistik
veri taban1 (COMTRADE)

Ulkelerin toplam DYY giris ve
¢ikiglarinin 2021 yilinda 2010
yilindaki degerlerine gore yilizdesel
degisimi

Birlesmis Milletler Ticaret
DYYT ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD)

Calismada kullanilan veriler Tablo 2’de sunulmaktadir. Verilerin
analizi Eviews programi ile gerceklestirilmistir. Elde edilen model Esitlik
2’de sunulmaktadir.

KBGSYIH = By + pLUTH + B.DYYT + ¢ )

Tablo 2: Calismada Kullanilan Ulkeler ve Veriler

= = = £ & 5 E =

Yo _Sa _SZrtoccTrTacT 2ol amlZ

ke 238282 FESSEFYNSEYISGeTNcl®
PRITQa~Taoa=oa=o0a ENE EN'.E EQ

m m m J E E e ~ ~ J

o 4 M X = < X X

Cin 9.255 19.338 109 2974 6.037 103 904 4.646 413,9
ABD 48.651 69.288 42,4 3.246 4.691 445 8.232 23.433 184,7

Almanya  38.953 57.928 48,7 2328 3.048 30,9 2320 3.280 41,4



Japonya 35335 42940 215 1464 1530 45 1046 2.241114,2

Egﬂg 49191 65973 341 842 1386 646 2011 41051041

Hollanda  45.044 63767 41,6 933 1317 41,2 1556 5.9332813
Fransa 35903 50.729 41,3 1111 1271 145 1.804 2523 39,9
G.Kore 31737 46918 478 892 1259 413 280 8151915
italya 35158 45936 30,7 934 1159 241 819 1.008 231
ingiltere 36577 49.675 358 1050 1.156 10,1 2.754 4.801 743
Belgika 39.840 58931 47,9 801 1.082 351 905 1.296 432
Meksika 15255 20.036 31,3 600 1001 66,9 475 764 60,7
Kanada  40.099 52085 299 779 993 27,6 1.968 3.723 89,2
Hindistan 4237 7.334 731 570 965 69,2 302 7211383
Singapur  75.390 11648 545 666 865 29,8 1100 3.354 2049
ispanya  31.683 40775 287 566 818 445 1282 1421 108

Rusya 20.490 32.803 60,1 626 786 25,5 801 921 151
Vietnam 5.357 11.553 1157 157 760 383,6 59 204 245,0
Isvigre 54.858 77.324 41,0 372 703 89,1 1691 2948 743

Polonya 21.073 37.503 78,0 331 653 97,3 204 297 455
Avustralya 39.337 55.807 41,9 414 594 437 977 1.389 421
Malezya 20.511 29.617 44,4 363 538 47,9 199 322 62,1
Tayland 13.197 19.209 45,6 378 537 42,1 167 456 173,6
Brezilya 14301 16.056 12,3 394 500 27,1 790 889 12,6
Tiirkiye 17.542 30.472 73,7 299 497 65,9 211 178 -15,5

Kaynak: Diinya Bankasi, COMTRADE, UNCTAD

2.3. Bulgular

Regresyon analizinden elde edilen ve Tablo 3’de sunulan bulgulara
gore F-Istatistigi degeri 15,646868, F-Istatistiginin Olasihig degeri ise
0,000059’dir. Bu kapsamda Hy hipotezi reddedilir. Boylelikle elde edilen
modeldeki bagimli degiskenler ile bagimsiz degisken arasinda dogrusal bir
iligki oldugu sonucuna ulasilmisgtir.

Uluslararasi ticaret hacmi degisimi ve toplam DYY girisi-cikisi
degisiminin, satin alma giicii paritesine gére KBGSYIH degisimi iizerinde
anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Determinasyon katsayisi (R?),
bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskendeki degisimi ne oranda agikladigini
belirlemek iizere kullanilmaktadir. Modelin R? degeri 0,587194, diizeltilmis
R? degeri ise 0,549666 olarak hesaplanmistir. Bu sonu¢ KBGSYIH’daki
degisimlerin yaklagik olarak %55’inin UTH ve DYYT’deki degisimlerle
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aciklanabilecegine isaret etmektedir. Bu oran dikkate alindiginda bagimli ve
bagimsiz degiskenler arasinda orta seviyede bir iligki oldugu yorumu
getirilebilir.

Katsayilar degiskenlerin modele pozitif yonli etkisi oldugunu
gostermektedir. Regresyon standart hatasi, gercek degerlerin regresyon
ylizeyine ortalama ne kadar uzaklikta dagildiklarmin bir oOlgilistdiir.
Gergeklestirilen analizde regresyon standart hatasi 0,164933°dir. Elde edilen
bulgular konu ile ilgili daha oOnce gergeklestirilmis calismalar ile
karsilastirildiginda, uluslararas: ticaret hacmi ve DYY’lerin kisi basina
GSYIH iizerindeki pozitif yonlii etkisine isaret eden sonuglarin diger birgok
caligma ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

Model bagimhi degisken KBGSYIH, bagimsiz degiskenler UTH ve
DYYT olacak sekilde kuruldugundan regresyon sonuglarina gére kurulan ¢ok
degiskenli dogrusal regresyon modeli Esitlik 3’de sunulmaktadir. Denkleme
gore, bagimsiz degiskenler UTH ve DYYT ile bagimli degisken KBGSYIH
arasindaki iliskinin dogru orantili oldugu ve bagimsiz degiskenlerdeki artigin
bagimli degiskende artisa sebep olacagi ¢ikarimi yapilabilir. Bu kapsamda
genel olarak uluslararasi ticaret hacmi ve DY'Y miktarindaki artisin {ilkelerin
kisi basina GSYIH’sina olumlu katki yaptig1 yorumu getirilebilir.

KBGSYIH = 0.295230 + 0.206485UTH + 0.071270DYYT +¢  (3)

Tablo 3: Regresyon Analiz Sonuglar1

Bagimh Degisken: KBGSYIH
Yontem: En Kiiciik Kareler Yontemi
Gozlemler: 25

Degisken Katsayr  Std. Hata t-istatistigi Olasiik
UTH 0,206 0,049 4,132 0,0004***
DYYT 0,071 0,035 2,004 0,057*
C 0,295 0,050 5,809 0,000
R? 0,587 Bagimh Deg. Ortalama 0,493
Diizeltilmis R’ 0,549 Bagimh Deg. Std Sapma 0,245
Regres. Std. Hatas1 0,164 Akaike Bilgi Kriteri -0,654
Hata Kare Toplami 0,598 Schwarz Bilgi Kriteri -0,508




Olasihik Logaritmasi 11,179 Hannan-Quinn Kriteri -0,613
F-istatistigi 15,646 Durbin-Watson Istatistigi 2,219
F-istatistigi 0,000059***

Not: *, ** *** jsaretleri sirastyla %10, %5 ve %1 anlam diizeyinde istatistiksel
anlamlilig: ifade etmektedir.

Aragtirma  verilerine ilisgkin  serpilme grafikleri Sekil 1°de
sunulmaktadir. Grafikte veri noktalar1 dogrusal olarak birbirine yakin
dizildiklerinde degiskenler arasinda kuvvetli bir korelasyon oldugundan
bahsedilebilmektedir. Veri noktalarmin dagilimi tamamen diizensiz
oldugunda ise degiskenler arasinda bir korelasyon olmadigr ¢ikarimi
yapilmaktadir. Sekil 1°deki 25 veri noktasinin dagilimi incelendiginde, UTH
ve KBGSYIH degerlerinden olusan veri noktalarmin dagiliminin bir dogru
iizerinde birbirine ¢ok yakin olarak dizilmemelerine karsin veri noktalarinin
genel olarak yukart1 yonli dogrusal bir trendi izleyerek dagildigi
goriilmektedir. Bu kapsamda UTH ve KBGSYIH arasinda pozitif bir
korelasyon oldugu yorumu yapilabilmektedir. Benzer bicimde DYTT ve
KBGSYIH degiskenlerinin olusturdugu veri dagilimi bu degiskenler arasinda
pozitif bir korelasyon olduguna isaret etmektedir.

Calismada secili 25 tilkenin verileri kullanilarak yatay kesit veri analizi
gerceklestirilmis, uluslararasi ticaret hacmi, kisi basma GSYIH ve DYY
arasindaki iliski incelenmistir. Elde edilen bulgular genel capta degiskenler
arasindaki iligki ile ilgili bilgi sunarken {ilkelere 6zel yorumlarin yapilmasi
konusunda ise kisitli kalmaktadir.
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Sekil 1: Degiskenlerin birbirlerine bagl degisimi

SONUC

Gegmis donemde gergeklestirilen arastirmalarin énemli bir kisminda
uluslararas1 ticaretteki ve DYY’lerdeki artisin ekonomik biiylimeyi de
artirdigina yonelik bulgular elde edilmistir. Bu c¢alismada finansal krizler,
korumaci ticaret politikalari, dijitallesme, yesil ekonomik doniisiim, Covid-19
pandemisi gibi kiiresel ekonomiyi etkileyen bir¢cok gelismenin meydana
geldigi 2010-2021 yillan arasini kapsayan donemde 2021 yili itibariyle diinya
ticaretinin yaklasik %80’ini gerceklestiren 25 iilke ve bdlgenin uluslararasi
ticaret hacmi ve toplam yabanci yatirimlardaki degisimlerin refah seviyesine
etkisi istatiksel olarak ¢ok degiskenli dogrusal regresyon modeli kullanilarak
incelenmistir.

Calismanin literatiirden ayirict bir 6zelligi olarak refah seviyesi
gostergesi icin KBGSYIH verileri kullanilmistir. Hesaplamalar sonucu elde
edilen model istatistiksel agidan anlamli olup, iilkelerin uluslararasi ticaret
hacmi ve toplam DYY giris-¢cikisindaki degisimlerin, satin alma giicl
paritesine gdre KBGSYIH’y1r pozitif yonlii etkilemekte oldugu tespit
edilmistir. Uluslararas: ticaret hacmindeki degisimin KBGSYIH degisimine
etkisinin DYY degisimine kiyasla daha giiclii oldugu goriilmektedir. Elde




edilen sonuglar 2010-2021 yillar1 arasindaki dénemde uluslararasi ticaret
hacmi ve DYY miktarindaki artisin iilkelerin refah seviyesini de artirdigini
isaret etmektedir. Arastirmanin istatistiksel sonuclari KBGSYIH’daki
degisimlerin yaklasik olarak %55’inin aragtirmanin bagimsiz degiskenleri
olan fiilkelerin uluslararasi ticaret hacmi ve toplam uluslararasi yatirim
miktarindaki degisimlerle aciklanabilecegini gostermistir.

Caligma 25 iilkenin kiimiilatif verileri kullanilarak gergeklestirildigi i¢in
iilkelere 6zel yorumlarin yapilmasi konusunda bazi kisitlamalar
bulunmaktadir. Ilerleyen c¢alismalarda panel veri analizleri bahse konu
doneme iliskin uluslararasi ticaret hacmi ve yatirnm miktarlarinin refah
seviyesine etkisinin incelenmesi iilkelere ©6zel bulgularin elde edilmesi

agisindan faydali olacaktir.
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GIRIS

Yoksulluk kavraminin nasil ifade edilecegi ve yoksullugun ne sekilde
Olciilebilecegi lizerine var olan literatiirde tam bir uzlasi oldugunu
sOylemek zordur. Yapilan yoksulluk tanimlar1 ve siniflandirmalar1 (mutlak
yoksulluk, goreceli yoksulluk, ¢alisan yoksullugu) bireyin insanca yasamasi
i¢in ihtiya¢ duydugu gelirden yoksun olmasi ve yetersiz tiikketim durumuna
atif yapmaktadir. Diinya Bankasinin (2015) raporuna gore yoksulluk,
refahtan yoksunluktur ve bircok boyuttan olusmaktadir. Diisiik gelir
diizeyini ve onurlu bir sekilde hayatta kalmak i¢in gerekli olan temel mal
ve hizmetlerin elde edilememesini icerir. Ayni zamanda diisiik saglik ve
egitim diizeylerini, temiz su ve sanitasyona yetersiz erigimi, yetersiz
fiziksel giivenlik, ses eksikligi, yetersiz kapasite ve kisinin yasamini
iyilestirme firsatin1 da kapsar.

Cok boyutlu bir kavram olan yoksullugun literatiirde cogunlukla gelir
yoksunluguna indirgenerek ifade edilmesi 6nemli bir eksiklik olarak goze
carpmaktadir. Yoksulluk olgusunun salt maddi yoksunluk ve diisiik gelir
diizeyi ile aciklanmaya ¢alisilmasi yoksullugun farkli boyutlarinin
(psikolojik ve toplumsal) goriilmesini engellemektedir (Bicki, 2015:62). Bu
eksik yaklasim yoksullugun ¢6ziimii noktasinda {iretilen politikalarin
etkisiz ya da eksik kalmasina sebep olmaktadir.

Lewis (1965), yoksullugun birbirini takip eden olaylar silsilesi ile bir
kiiltir haline geldigini ifade etmektedir. Baska bir anlatimla kisi ya da
toplum yoksullugu kabul etmekte ve yoksulluktan kurtulamayacaklarina ve
yoksullugun kusaklar boyu devam edecegine inanmaktadir. Bu durum
yoksulluk tuzagi ya da yoksullugun kisir dongiisii olarak aciklanmaktadir.
Yoksulluk tuzagi kendi kendini yenileyen ve gii¢lendiren bir yapiya
sahiptir.

Yoksulluk tuzagini ele alan caligmalar ebeveynlerin sosyoekonomik
acidan dezavantaja sahip olmalar1 durumunda cocuklarinin da yoksul
olacag diislincesine odaklanmakta ve konu beseri sermaye olusumuyla
iliskilendirilmektedir.

Bu caligmada beseri sermaye yatirimi olarak egitimin, yoksullugu
azaltmadaki rolii ve etkisi teorik ¢ergevede ele alinarak incelenecektir.

1. BESERi SERMAYE KAVRAMI

Adam Smith ile baslayan klasik iktisadi diisiincenin 6nemli isimleri
beserl sermaye kavrami ile ilgilenmis ve katkida bulunmuslardir. Ancak
Marshall’in “insanin sermaye olarak kabul edilmesi ekonomik analize
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hi¢bir yarar saglamaz” goriisii beseri sermaye kavraminin gelismesini
uzunca bir siire geciktirmistir (Yiice, 1985:39).

Tarimsal {retimdeki artislar1 egitime yapilan yatirimlara
baglamasi ile beseri sermaye kavramini ekonomik biiylimenin 6nemli bir
faktorii olarak gosteren Schultz’un (1961) iretimde kullanilan Sermayenin
fiziki sermaye ve beseri sermayeden olustugunu agiklayan c¢aligmalari ile
beseri sermaye kavramina olan ilgi artmaya baslamustir.

Schultz (1961) tarafindan kuramsallastirilan ve Becker (1962)
tarafindan gelistirilen beseri sermaye kavrami, insanin kendi bagina bir
yatinnm faktorii oldugunu, egitim ile duretim siirecinde verimliliginin
artirilabilecegini ve verimlilik artisinin ekonomi i¢in biiylime saglarken
birey icin gelir artist anlamina gelecegini ifade etmektedir (Soydan,
2020:95).

Schultz’un calismalar1 ile literatiirde 6nem kazanan beseri sermaye
bireyin mevcut yetenek, bilgi ve tecriibe birikimi olarak tanimlanirken,
OECD’nin taniminda bu niteliklerin, kisinin sosyal ve ekonomik refahini
artirdig1 seklinde agiklanmaktadir (OECD, 2006:23). Kisinin sahip oldugu
mevcut niteliklerin bir kismi dogustan gelirken bir kismi sonradan
edinilmektedir. Sonradan edinilen beseri sermayenin ve dogustan gelen
yeteneklerin gelistirilmesi yani beseri sermaye stokunun artirilmasi beseri
sermaye yatirimi olarak kabul edilmektedir. Schultz’a (1961) gore orgiin
egitim, isbasi egitimi, saglik harcamalart ve gbg¢, beseri sermaye
yatirimlarini olusturmaktadir.

Beseri sermaye yatirimlari icerisinde 6nemli bir etkiye sahip olan
egitim harcamalar1 (Celikkaya, 2013:8) ile artan emek verimliligi, tiretim
ve sermaye miktarindaki artisin yani sira ekonomik biiyiimeyi de
beraberinde getirmektedir (Schultz, 1961; Romer, 1994).

2.BESERI SERMAYE ILE EKONOMIK BUYUME

ILISKiSi

Ekonominin iiretim kapasitesindeki artisla birlikte daha (Ustiinel,
1983:218) fazla mal ve hizmet iiretilmesini ifade eden ekonomik biiylime
kavrami toplumsal refah artisinin 6l¢iilmesinde 6nemli bir gosterge olarak
kullanilmaktadir.

Ekonomik biiyiime ve refahin artirilmasini ele alan teorik ve ampirik
calismalar A. Smith, D. Ricardo ve K. Marks gibi klasik iktisat¢ilardan
baglayarak giiniimiize kadar uzanmaktadir. ikinci Diinya Savasi sonrasi
donemde Harrod (1939), Domar (1946), Solow (1956), Romer (1986) ve
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Lucas’m (1988) c¢aligmalar1 biiylime modellerine 06nemli katkilar
yapmislardir. Ekonomik biiylime ve refahin artirilmasini ele alan literatiirde
teknolojik gelismeye ve beseri sermayeye farkli bir onem verildigi
goriilmektedir.

Harrod-Domar bilyiime modeli ve Solow modeli (neoklasik biiyiime
modeli ya da digsal ekonomik biiylime modeli) teknoloji ve beseri
sermayeyi digsal olarak kabul etmis, liretim faktorlerinden sermaye sadece
fiziksel sermaye ile iliskilendirilmistir. Her iki biiyiime modelinde de beseri
sermaye ve teknolojik gelismeler dissal faktor olarak kabul edildikleri ve
ekonomik biliylimenin nasil gergeklestigini tam olarak
acgiklayamadiklarindan gesitli elestiriler almislardir.

Biiyiime modellerinde var olan bu eksiklik, teknoloji ve beseri
sermayeyi igsel faktorler olarak kabul eden igsel biiyiime modelleri ile
giderilmistir.

Igsel bilyiime teorilerinde beseri sermaye, uzun dénemde ekonomik
biliyiimeyi etkileyen icsel degisken olarak yer almaktadir. Beseri sermaye,
ekonomik biiyiimeye iki sekilde katkida bulunmaktadir. Beseri sermaye
bireyin iiretkenligini arthrmakta ve diger tiim TUretim faktorlerinin
iiretkenligine katk1 yapmaktadir. I¢sel biiyiime modelleri beseri sermayenin
fiziki sermaye kadar 6nemli bir iiretim faktorii oldugunu savunmus ve
boylece beseri sermayenin iktisat literatiiriindeki temeli atilmistir (Manga
vd, 2015:45).

2.1. Harrod-Domar biiyiime modeli

Harrod ve Domar iki farkli aragtirma ile biiylime modeli
olusturmuslardir. Birbirine benzer bu calismalar Harrod-Domar modeli
olarak kabul edilmektedir.

Harrod biiylime modelinde net yatirimlarla birlikte artan sermaye
stoku tretim kapasitesini de artirmaktadir. Modelde yiiksek miktarda
iretim gergeklestirebilmek i¢in daha fazla sermaye stokuna, dolayisiyla
yatirima ihtiyag¢ vardir (Azgiin, 2022:82-83).

Domar biiyiime modeli, yatirimlarin uzun dénemli etkilerini analiz
etmektedir. Sermaye stokuna yapilan eklentiler olarak tanimlanan
yatirimlar beserl ve fiziki sermayeye yapilan eklentileri ifade etmektedir.
Yatirim harcamalar1 sonucunda ekonomi daha fazla mal ve hizmet iiretme
potansiyeli kazandirir. Gelir miktarindaki artig, tiiketimde artis anlamina
gelmektedir. Yatirimlar bir taraftan iiretim kapasitesinin artmasina yol
acarken diger taraftan toplam harcamalarda da artisa yol agmaktadir.
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Domar modeline goére, ekonomide iiretim potansiyelinin iiretime
doniisebilmesi i¢in talebin artirilmasina bagli olarak iiretimin artirilmasi
gerekmektedir. Toplam talepte deg§isime yol agan tek faktdr yatirim
harcamalaridir (Azgiin, 2022:92).

2.2. Solow neoklasik biiyiime modeli

1960’11 yillarda Harrod-Domar biiyiime teorisi yerini klasik temellere
sahip Neoklasik biiyiime modeline birakmistir. Harrod-Domar biiylime
modelinde Keynesyen diisiince sisteminin etkileri goriilirken Neoklasik
bliyime modelinde klasik iktisadi diisiince sisteminin O6zelliklerini
goriilmektedir. Ayni zamanda Solow Biiyiime modeli olarak ta
adlandirilmaktadir.

Neoklasik biiyiime teorisi ilk olarak 1956 yilinda Solow tarafindan
ifade edilmistir. Solow’a (1956) gore sermaye, emek ve digsal teknolojinin
islevi bir iilkenin toplam hasilasini olusturmaktadir. Solow modelinin en
onemli varsayimi teknolojik gelismenin digsalligidir.

Neoklasik biiylime modelinde, liretim faktorlerinde azalan marjinal
verim s6z konusudur ve neo-klasik tretim fonksiyonuna dayanmaktadir.
Modelde tasarruf orani, niifus artis orani ve teknolojik siire¢ digsal faktorler
olarak kabul edilmekte, analizde sermaye ve emek olmak iizere iki girdi
kullanilmaktadir (Mankiw vd., 1992:407-409). Solow, teknolojik gelismeyi
girdi artiglariyla agiklanamayan bir iiretim artis1 olarak tanimlamaktadir.

2.3. I¢sel biiyiime modeli

Neoklasik biiyiime modelinde digsal bir degisken olarak ele alinan
teknoloji, Romer (1986) tarafindan biiylime i¢in onemli bir faktor olarak
iiretim fonksiyonuna dahil edilmistir. Romer’e gore teknolojinin gelismesi
icin ekonomide bilgi birikimi artirilmalidir. Bilgi birikiminin artmasi ile
ortaya ¢ikacak yeni iirlin ve teknolojilerden diger firmalar da faydalanacak,
dolayisiyla tiim ekonomi pozitif sekilde etkilenecektir.

Teknolojiyi i¢sel bir degisken olarak ele alan Romer’in modelini
gelistiren Lucas (1988) ve Rebelo (1991) beseri sermaye kavramini {iretim
fonksiyonuna dahil etmislerdir.

Lucas (1988) ¢alismasinda beseri sermayeyi fiziksel sermaye gibi bir
iretim faktorii olarak kabul etmistir. Lucas’a (1988) gore fiziksel sermaye
stokunun marjinal verimliligi sabit olma egiliminde iken beserl sermaye
azalan verimlere tabi degildir. Bu durum kigilerin beseri sermayenin
gelisimine yonelik zamani arttikga beserl sermaye biiyiime hizinin da
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stirekli gekilde artacagi ve ekonomik bilyiimeye olumlu katki sunacagi
seklinde aciklanmaktadir.

Beseri sermayenin iiretim iizerindeki etkilerini arastirmaya yonelik
Lucas’in c¢aligmalarina ek olarak, Rebelo’da (1991) ekonomide beseri
sermaye orani arttiginda bliylimenin hizlanacagimi agiklayarak bu konudaki
literatiire 6nemli katk: saglayan diger bir iktisat¢t olmustur.

Literatir incelendiginde igsel biiylime modellerinde beseri
sermayenin de bir tiretim faktori olarak kabuledildigi ve beseri sermayenin
artirilmast  ile uzun donemde siirdiirillebilir biiyiime saglanabilecegi
goriilmektedir. Diger taraftan beseri sermayenin yiiksek oldugu iilkelerde
isgiicii daha verimlidir ve bu nedenle c¢alisanlar daha yiiksek {icret
almaktadirlar.

3. BESERI SERMAYE YATIRIMI OLARAK EGIiTiM

Egitim, kisinin toplum igerisinde uyumlu ve faydali bir birey olarak
yasamasi i¢in gerekli bilgi, beceri, tutum ve degerlerin kazandirilmasi
siirecidir (Afsar, 2009:86; Akin ve Arslan, 2014:86).

Egitim bir siirectir ve informal egitim (kontrolli ve planli olmayan)
ve formal egitim olarak iki ayr1 sekilde gerceklesmektedir. Aile iginde,
arkadas ortaminda ve usta ¢irak iliskisi sonucu kazanilan davranislar1 ifade
eden informal egitim giiniimiiz sanayi ve bilgi toplumlarinda bireyin
sosyallesmesi ve hayata hazirlanmasinda yetersiz kalmaktadir. Formal
egitim ise mevcut yetersizligi gidermek icin okullarda planli ve kuralll
olarak  diizenlenmektedir.  Okul  oncesi  egitimden  baslayarak
yiiksekdgretimi igine alan orgiin egitim ve halk egitim merkezlerinde acilan
kurslar1  kapsayan yaygm egitim olmak iizere iki farkli formatta
yiiriitiilmektedir (Erden, 2011:16; Celenk, 2018:6; Yilmaz, 2017:5-6).

Egitim siirecinde bir yandan bireyin toplumsal yapidaki degisimlere
uyum saglama kapasitesi artirilirken (Emirgil, 2019:44) diger yandan
bireye yeni bilgi ve yetenekler kazandirilarak verimliligin artirilmasi
saglanmaktadir (Oztiirk, 2005:30; Sisman, 2020:163). Egitim siirecinde
iiretilen yeni bilgiler iiretim teknolojisinin gelismesine ve yeni icatlarin
yapilmasina neden olmaktadir (Sisman, 2020:165, Ozdemir, 2020:28).

Verimlilikte yasanan artis ve egitim siirecinde lretilen yeni bilgiler
ile gelisen teknoloji ekonomik biiyiime hizinin artmasina dogrudan etki
etmektedir (Lucas, 1988; Romer, 1990; Helpman, 1992; Mankiw vd., 1992)

Bireysel acgidan egitimden beklenen kisinin sosyal, fiziksel ve
psikolojik ydnden gelisimine katki sunmasi, yeteneklerini kesfedip

103




gelistirmesi ve farkli alanlarda cesitli bilgi ve beceriler kazandirmasidir
(Sisman, 2020:33). Bununla birlikte egitim, bireylerin is diinyasindaki
deneyimlerine dogrudan etki eder ve bdylelikle emek verimliligini,
devaminda ise gelirlerinin artmasina zemin hazirlar (Durkaya ve
Hiisniioglu, 2018;53). Egitim diizeyi yliksek bireyler isgiicii piyasasinda
daha yiiksek gelir elde ederken giivenceli istihdam oranlar1 da artmaktadir
(Sisman, 2020:179; Sosyal, 2020:99).

Egitim ile kisinin isgiicli piyasasinda insana yarasir sekilde istihdama
katilma yeterliliginin kazandirilabilmesi ve igsiz kalma riskinin azaltilmasi
ancak toplumsal ihtiyaclar ve isglicli piyasas1 sartlar1 goziinde
bulundurularak egitimin dogru planlanmasi ile miimkiin hale gelecektir.

4. YOKSULLUGUN  ONLENMESINDE  EGITIMIN

ONEMI

Yoksul kisiler i¢in ilk akla gelen ve siklikla uygulanan asgari bir
gelir saglanmas1 yoksullugun azaltilmasinda 6nemli bir politikadir ancak
yoksulluk tuzaginin Onlenmesi i¢in yeterli degildir. Yoksul kisilerin ve
toplumun bu sekilde yoksulluk tuzagindan kurtulmasi diisiik olasilikli bir
durumdur. Ciinkii kisileri ve toplumu yoksulluk tuzagina ¢eken sebeplerin
basinda insana yarasir bir is sahibi olamamak ve yeterli egitim alamamak
gelmektedir.

Egitim ile saglanan bilgi ve beceriler yalnizca bireylerin iiretkenligini
ve istihdam edilebilirligini artirmakla kalmayip ayn1 zamanda tlkelerinin
genel kalkinmasint da etkileyerek yoksullugun azaltilmasinda 6nemli bir
etkiye sahiptir. Egitimin yoksullugu azaltma tlzerindeki etkisi, egitimin
onemini dogrulayan caligmalarla agik bir sekilde ortaya konmaktadir.

Olopade vd. (2019), OPEC iiyesi iilkelerde beseri sermaye bilesenleri
ile yoksullugun azaltilmas1 arasindaki iligkiyi inceledikleri ¢aligmalarinda;
beseri sermaye bilesenlerinin yoksullugun azaltilmasi {izerinde uzun vadeli
bir etkiye sahip oldugunu agiklamiglardir.

Yoksulluk sorunu bu acgidan ele alindi§inda egitim yoksulluk
dongiisiiniin kirilmasinda 6nemli bir ara¢ olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Egitim seviyesi yiliksek ailelerde yetisen ¢ocuklarin egitim seviyesi
yiiksektir ve bu ¢ocuklar yiiksek yasam standartlarina ulasabilmektedirler
(Borjas, 2015:357).

Loury (1981), yoksulluk tuzagimmin beseri sermaye birikimi
basarisizliklarindan kaynaklandigint ve c¢ocuklarin egitimine yapilan
yetersiz yatinmin ardindan yoksullugun nesiller boyu devam ettigini ifade
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etmektedir. Ciinkii, yoksul aileler, ¢ocuklarinin egitimine yeterince yatirim
yapmak i¢in gereken servete sahip degildir (Ravallion, 2016:27).

Nishimura ve Raut (2007) fakir ailelerinin, ¢ocuklarin egitimine
disiik yatinm yaptigint ve dolayisiyla egitim kalitesinin diiserek bu
ailelerinin yoksulluk tuzagina yakalandigimi dinamik bir modelle
goOstermislerdir.

Yoksul aile ortaminda biiyiiyen ¢ocuklar dolayli ve direkt maliyetleri
sebebiyle egitime devam etmek yerine caligmayi tercih etmek zorunda
kalmaktadir. Getirisinin orta ve uzun vadede gerceklesen bir durum oldugu
gbz Oniine alindiginda temel ihtiyaglarimi karsilamakta zorlanan aileler
tercihlerini ¢ocuklarin egitimi yerine is hayatina katilarak kisa vadede iicret
geliri elde etme yoniinde kullanmaktadir. Yetersiz egitim almis ¢ocuklarin
gelir getirecek bir ise sahip olsalar dahi isgiicli piyasasinda var olan yapisal
problemler (glivencesiz, kotii, sagliksiz ¢aligma kosullar1 ve diisiik iicret
politikalar1) sebebiyle kendilerine, ailelerine ve topluma sagladiklar1 fayda
diisiik olmaktadir. Bu durum, bireylerinden yeterince faydalanamayan
toplumlarin ortaya ¢ikmasina, verimlilik kayiplarinin toplumsal diizeyde
o6nemli miktarlara ulasmasina, kalkinma yolunda basariy1 engelleyen bir
faktoriin olugsmasina yol agmaktadir (Kunduraci, 2009:89).

Mevcut olumsuzluklarin giderilmesi noktasinda Bowen (2007),
Karayip iilkelerinde uygulanan sosyal politikalar kapsaminda yoksullugun
azaltilmasi i¢in beseri sermayenin gelistirilmesi gerektigini kabul etmekte
ve yoksul kesimin egitim ve saglik harcamalarinin kamu tarafindan
kargilanmasi gerektigini savunmaktadir. Bowen’a (200) gore yoksulluk
dongiisii ancak bu sekilde kirilabilir. Benzer bir yaklasim ile Baum ve
Payea (2004), egitim seviyesi ylikseldik¢e kisilerin istthdam oranlarinin
arttigin1 ve yoksulluk oranlarinin azaldigini agiklamaktadir.

SONUC

Bu ¢aligmada yoksulluk tuzaginin engellenmesinde beseri sermaye
yatirimi olarak egitimin 6nemi literatiirde bulunan ¢alismalar ¢ercevesinde
teorik olarak ele alinmistir.

Yoksul toplumlarda ve ailelerde egitim ve saglik imkanlarindaki
kisitlar beseri sermaye stogunun yeterince gelisememesine zemin
hazirlamigtir. Beseri sermayenin gelismemis olmasi da, kisilerin insan
onuruna yaragir giivenceli islerde yiliksek iicret diizeyinde caligmasini
olanaksiz hale getirmektedir. Bu durum yoksullugu nesiller arasi aktarilan
bir dongii igerisine sokmaktadir.
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Isgiicii piyasasmin gerektirdigi nitelik ve becerilere sahip olmayan
kisiler i¢in yoksulluk dongiisiiniin digina ¢ikabilmek egitim ile miimkiindjir.
Ozellikle kiz ¢ocuklarinin egitimi, ekonomik bilyiime yaratmak, genis
kapsamli ekonomik ve sosyal faydalarla gelecek nesilleri etkilemek i¢in en
gliclii araglardan biridir.

Egitim seviyesinin yiikselmesi daha iyi sartlarda ve yiiksek gelir
imkam saglarken kisiye toplumsal bir stati kazandirmakta ve sosyal
icermenin artmasina imkan vermektedir. Nihayetinde egitim ile saglanan bu
kazanimlar yoksullugun azalmasi ile sonu¢lanmaktadir.

Yoksul aileler icin egitimin maliyet ve risklerinin azaltilmasina
yonelik  politikalarin  gelistirilmesi ~ toplumdaki  sosyo-ekonomik
esitsizlikleri azaltacak, yoksulluk tuzaginin asilmasinda 6nemli bir adim
atilmis olacaktir.
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GIRIS

Tiim diinyada ortalama yasam siiresinin uzamasi ve kronik hastaliklarin
artmasiyla birlikte uzun siireli bakim hizmetlerine olan gereksinim giderek
artmakta ve artan bakim ihtiyacim1 karsilamaya yonelik olarak kurumsal
bakim ve evde saglik ya da bakim hizmetleri gibi hizmet sunum modelleri
gelistirilmektedir (DePalma, 2008, s.186-188; Genet ve digerleri, 2012,
5.9,83; Parker ve digerleri, 2014, s.17-33; Shang ve Wu, 2011, s.123-131;
Simonazzi, 2009; Soma ve Yamashita, 2011, s.133-142; Weissert ve digerleri,
2005, s.1-71).

Gilintimiizdeki evde bakim hizmet sunum modelleri genel olarak
incelendiginde, sadece hastalik odakli bir yaklagimin uygun olmadigi, saglik
ve sosyal hizmetlere farkl bir sekilde yaklasilmasi gerektigi diistiniilmektedir.
Hastanelerdeki yatak sayisinin ve gorevli saglik personeli sayisinin sinirli
olmas1 sebebiyle, hastalarin ihtiya¢ duyduklar1 saglik ve sosyal hizmetlerin
kendi evlerinde verilmesinin, kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi
acisindan daha uygun olacag: diisiiniilmektedir. Ayrica, Diinya Saglik Orgiitii
(WHO), engelli ve yagh insanlarin kurumsal bakimi istemediklerini, kendi
evlerinde dostga bir ortamda, aile lyeleri ya da gayri resmi bakicilar
tarafindan bakilmayi tercih ettiklerini belirtmektedir (WHO, 2008, s.1-35). Bu
nedenle son yillarda birgok iilkede evde bakim hizmetlerinin siirdiiriilebilir bir
yaklagim olarak benimsendigi goriilmektedir. Ulke tecriibeleri incelendiginde;
farkli iilkelerde evde saglik ve bakim hizmetlerinin oOrgiitlenmesi ve
finansman1 ile ilgili farkli modellerin tercih edildigi goriilmektedir. Bu
calismada, evde saglik ve bakim hizmetlerinin goreceli olarak daha giiglii
oldugu secilmis bazi OECD iilkelerinde evde saglik ve bakim hizmetlerinin
orgiitlenmesi ve finansmani ile ilgili bilgiler sunulmustur. Caligmanin,
ozellikle bu alandaki karar vericiler igin uygun hizmet sunum ve finansman
modelleri gelistirilirken farkli {ilke tecriibelerinin dikkate alinmasinda yararlt

olacagi diisliniilmektedir.

1. SECILMiS OECD ULKELERINDE EVDE SAGLIK

BAKIM HIZMETLERI

Evde saglik bakim hizmetleri uygulamalar1 iilkeden iilkeye farklilik
gosterebilmektedir (Blackman, 2000, s.181-190; Firbank, 2011, s.34-44; Gori,
2012, 5.255-260; Grant ve Greene, 2012, 5.1096-1103; Martinez-Bujan, 2014,
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5.99-124; Molina ve digerleri, 2013, s.2-9; Leitch ve digerleri, 2012, s.107-
111; Thumé ve digerleri, 2011, s.868-874). Ana sorumlulugun hangi kurumda
oldugu olgusu farkliigm olusmasinda etkili olmustur. Ulkeler incelenecek
olursa, Italya, Ispanya, Yunanistan, Avusturya ve Liiksemburg’da ii¢ ve daha
fazla farkli tiirde evde bakim orgiit yapisi bulunurken, Almanya, Fransa ve
Belgika’da iki farkli tiir orgiit yapisi, Hollanda, Portekiz, Ingiltere, irlanda,
Isveg, Danimarka ve Finlandiya’da tek orgiit yapisi bulunmaktadir (Kersktra
ve Hutten, 1996, s.1023-1032). Evde saglik bakim modellerinin daha iyi
anlagilmasi i¢in, farkli evde saglik bakim sistemlerine sahip iilke 6rneklerinin

ele alinmasi gerekmektedir.

1.1. Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) evde bakim hizmeti sunan ilk
kurulus, 1796 yilinda kurulan Boston Dispanseri olmustur (Benjamin, 1997,
5.49-82). 1898°’de Los Angeles Saglik Ofisi fakir hastalara evde bakim
hizmeti sunmak {izere hemsireleri maashi olarak caligtirmaya baglamistir.
Boylece devletin iicretini 6dedigi ilk evde bakim hizmeti olmustur. 1982°de
Ulusal Evde Bakim Birligi kurulmustur.

1.11. ABD’de Evde Saghk Bakim  Hizmetlerinin

Organizasyonu

ABD’de uzun donem bakim hizmetleri, yash ve bakima muhtag
hastalar i¢in kigisel bakimi, giinliik yasami destekleyici hizmetleri ve saglik
hizmetlerini igermektedir. ABD’de uzun donem bakim hizmetlerindeki
sunucular, huzurevleri gibi yatili bakim kurumlarindan, evde bakim
kuruluglarindan ve giindiizli bakim merkezlerinden olusmaktadir (Harris-
Kojetin ve digerleri, 2013, s.2-8).

ABD’de uzun donem bakim sigortalar1 kapsaminda yedi tip hizmet

sunulmaktadir. Bunlar asagida ag¢iklanmistir (Fevurly, 2012, s.61-68):

o Nitelikli Hemsire Bakimi: Genelde bakim merkezlerinde ve
profesyonel saglik personelince saglanan, tist diizey tibbi bakim hizmetlerini
icermektedir.

¢ Orta Derece Hemsire Bakimi: Giinlik olmayip ara sira verilen,
nitelikli hemsirelik bakimina benzeyen hizmet tiiriidiir.
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¢ Kisisel Bakim: Banyo yaptirma, yemek yedirme, evin diizeni, tuvalet
kullanma gibi profesyonel beceri gerektirmeyen kisisel bakim hizmetleridir.

e Yasam Yardimi: Hastanin giinliik yasam aktivitelerine destek olmak
ve kisisel ihtiyaglarini karsilamak igin aralikli olarak verilen hizmet tiiriidiir.

e Evde Bakim: Hastanin evinde verilen nitelikli hemsirelik bakimini
kapsamaktadir.

e Hospis Hizmetleri: Beklenen yasam siiresi alt1 ay ve daha az olan
hastalar i¢in uygulanan, hastaya ve ailesine agri yonetimi, dini, duygusal ve
fiziksel desteklere odaklanan bir bakim bigimidir. Bakim hizmetleri,
hastanede ve hospis merkezlerinde sunulabilir.

o Yetiskin Giinliik Bakimi: Tamamen yardim ve gézetim ihtiyact olan
hasta igin, es veya aile bireylerinin disarida c¢alistigi durumlarda evde
saglanan hizmetleri kapsar.

ABD’de evde bakim hizmetlerinde Odeme kaynaklari dikkate
alindiginda; cepten ddemeler, 6zel sigortalar, Medicare ve Medicaid olmak
iizere dort tip mekanizma mevcuttur. Evde bakim kuruluslarinin organizasyon
ve hizmet sunum bigimleri, finans kaynaklarina gore degisiklik
gostermektedir. Medicare ve Medicaid sadece kendileri tarafindan akredite
edilen kuruluglarin finansmanin1 saglamaktadir. ABD’de evde bakim
kuruluglarinin yaklagik dortte {icii Medicare tarafindan, tamamina yakini
Medicaid tarafindan akredite edilmistir (Harris-Kojetin ve digerleri, 2013, s.2-
8).

ABD’de Medicare tarafindan, evde bakim hizmetlerinin daha ¢ok tibbi
hizmetlerini kapsayan nitelikli hemsire bakimi, fiziksel terapi, ugras terapisi,
saglik sosyal hizmetleri karsilanmakta iken, tiim giin evde bakim hizmetleri,
yemek hizmetleri, ev igleri ve kisisel bakim hizmetleri ise
karsilanmamaktadir. Ancak, belli bir bakim plani kapsaminda hizmet sunulan
ve bir hekim tarafindan takip edilen evde bakim hizmetleri Medicare
tarafindan  kargilanabilmektedir. Medicare tarafindan sunulan hospis
hizmetleri kapsaminda; kisa siireli ve uzun siireli evde bakim hizmetleri ile
kisa siireli ve uzun siireli hastanede yatan hasta bakimi hizmetleri olmak iizere
dort bakim tiirii yer almaktadir (MEDPAC, 2020).
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ABD’de, evde bakim hizmetinin finansmaninin Medicare tarafindan
saglanmasi igin ¢esitli kriterler vardir. Bunlar (Centers for Medicare and
Medicaid Services [CMS], 2002):

e Hekim, bakim planin1 hazirlamali ve tedavinin evde olmasi
gerektigine karar vermelidir.

e Hastalar profesyonel bakima aralikli veya siirekli olarak ihtiyag
duymalidir.

e Hastanin yatalak veya eve bagimli olmas1 gerekmektedir.

e Medicare tarafindan onaylanmis bir kurulusun evde bakim hizmeti
vermesi gerekmektedir.

ABD’de, evde bakim hizmetleri kapsaminda sunulan kigisel bakim
hizmetleri, ¢amasir yikama gibi ev isleri Medicaid tarafindan
karsilanmaktadir. Medicaid tarafindan evde bakim hizmetleri kapsaminda
hizmet alabilmek i¢in oncelikle gelir durumunun diisiik olmasi gerekmektedir.
Ayrica 65 yas ve lizeri olanlar, yetkili kuruluslar tarafindan tespit edilen
oranda siirekli engellilik durumu olanlar, hamileler ve bakima muhtag
cocuklar bu kapsamda hizmet alabilmektedir (Coban, 2015, s.20-29).

1.1.2. ABD’de Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin Finansmam

ABD’de, 06zel saglik sigortalar1 genellikle evde saglik hizmetlerini
karsilamamaktadir. Giinliik yasam aktivitelerini destekleyecek, kisisel bakim
ve yardim hizmetleri 6zel sigortalar tarafindan karsilanmaktadir (Kozol, 2012,
5.30-35). ABD’de 6zel sigortalar, Medicare tarafindan evde bakim hizmetleri
kapsaminda karsilanmayan boliimleri karsilayarak, birer tamamlayici sigorta
gorevini istlenmislerdir. Medicare 2015 yilinda yaklagtk 52 milyon
Amerikaliya saglik sigortasi saglamis ve federal harcamalarin %17,3"inii veya
GSYH'nin %3,6'sin1 olugturmustur (Conesa ve digerleri, 2018, s.27-40).
ABD’de 1991'de 15,1 milyar dolar olan evde saglik hizmetleri harcamalar
2015 yilinda 88,8 milyar dolara yiikselmistir (CMS, 2017). Bu, ayn1 dénemde
toplam saglik harcamalarindaki yillik %5,8'lik biiyiimenin oldukga tizerinde
olup, yillik %7,3 biiylime oranini ifade etmektedir (Ohsfeldt ve Li, 2018, s.1-
19).

ABD'de evde saglik hizmetlerinin maliyetleri 2013'te 80,5 milyar
dolardan 2017'de 97,1 milyar dolara yiikselmistir. Ayrica, ABD'de 2026 yilina
kadar evde saglik hizmetlerinin maliyetlerinde beklenen yillik biiylime
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%6,7'dir ve bu da diger saglik hizmetlerinden daha yiiksektir (Cuckler ve
digerleri, 2018, 5.482-492). ABD’de 2018 yilinda yaklasik 3,4 milyon hasta,
evde saglik bakimi kullanmigtir. Medicare, 2018 yilinda evde saglik bakimi
icin 17,9 milyar dolar 6deme yapmistir (MEDPAC, 2020).

ABD’de 2017 yilinda devlet ve zorunlu sigorta programlarinin uzun
sireli saglik ve sosyal bakim harcamalarmin GSYH igindeki pay1
incelendiginde; uzun siireli saglik bakim harcamalarimin 113.090,4 milyon
dolar oldugu ve GSYH icindeki paymin %0,6 olarak gergeklestigi
bulunmustur. ABD yalnizca kurumsal bakima ait harcama verilerini bildirdigi
icin devlet ve zorunlu sigorta programlar1 tarafindan uzun siireli bakim
hizmetlerine yapilan toplam harcamanin gerceginden daha az oldugu
diistintilmektedir (OECD, 2019).

1.2. Ttalya

Italya'daki bakim sistemi yerel (belediyeler) ve bélgesel idarelerin
sorumlulugundadir. Her bélgenin  farkli  kurumsal yonetim  modeli
oldugundan, finansmani, yonetim ve denetim sorumluluklari farklidir. Bakim
hizmetlerinin organizasyonunda dogrudan yer alan aktorler; belediyeler, yerel
saglik idareleri, bakim evleri ve Ulusal Sosyal Giivenlik Enstitiisii’diir. Ancak
merkezi hiikiimet ile bolgedeki ve ildeki gibi diger kurumlar, bu hizmetleri
planlamak ve finanse etmekle ilgilenmektedir (Tediosi ve Gabriela, 2010, s.4-
10).

1.2.1. italya’da  Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin

Organizasyonu

Gori (2011) tarafindan italya’da bakima muhta¢c yashlara yonelik
kamusal uzun dénem bakim hizmetlerinin merkezi yonetim, bolgesel yonetim
ve belediyeler tarafindan bes farkli bicimde sunuldugu belirtilmistir (Tablo 1).

Italya'da, kamunun yashlara sundugu uzun dénemli bakim; belediyenin
sundugu bakim, yatili bakim (bakimevi) ve nakit yardimlar seklinde ii¢c temel
yardim tiiriinii igerir. ftalyan Ulusal Saglik Hizmetleri, yerel saglk birimleri
araciligiyla evde saglik hizmetlerini ve diger saglik hizmetlerini planlar ve
yonetir. Evde saglanan ev i¢i ve kisisel bakim isleri ile kisisel sosyal hizmetler
ve kurumsal sosyal bakim, evde saglik hizmetleri ile koordineli olarak
planlanmas1 gerekmekle birlikte, belediyeler tarafindan yerel diizeyde
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verilmektedir. Uzun siireli bakim hem kamu hem de akredite edilen 6zel
saglik ve kisisel sosyal bakim saglayicilari tarafindan saglanmaktadir. Italyan

Ulusal Saglik Hizmetleri tarafindan saglanan saglik hizmetleri iicretsizdir
(Tediosi ve Gabriela, 2010, s.14-22).

Tablo 1. italya’da kamusal uzun siireli bakim hizmetleri ve sorumlu idareler

Ana Hizmet Yapisi Hizmet Tiirii Sorumlu idare
Profesyonel evde Evde saglik bakim Bolgesel yonetim
bakim hizmeti Evde yardim Belediyeler

Informal bakim i¢in nakit

Evde bakim i¢in nakit  yardimi1 Merkezi Y onetim

yardimi1 Bakim Sdenckleri Bélge_sel yonetim /
Belediyeler

Bakimevi/Huzurevi Bolgesel Yonetim
Yatilt kurumda bakim .

Bakim merkezi Belediyeler
G_unduzlu_ bakim Giindiizlii bakim merkezi Bolge_sel yonetim /
hizmetleri Belediyeler
informal ve dzel Vergi indirimi Merkezi Yonetim
bakima destek Egitim kurslar Belediyeler

Kaynak: Gori (2011:188)

Italya’da bakim hizmetleri, bir kamu hizmeti olarak goriilmekte ve
kamu tarafindan finanse edilmektedir. Bu hizmetlerin hedefleri ve kalite
standartlart kamunun sorumlulugundadir. Ancak bu hizmetler, kamu
kurumlar1 ile mutabakata varillarak, cogunlukla ka&r amaci gilitmeyen
kuruluslar olan 06zel kuruluslar tarafindan da sunulabilir. Cesitli bakim
hizmetlerini yonetme sorumluluklari, 20 bélgeye ve yaklasik 8000 belediyeye
boliinmiistiir. Devlet, bakici 6demelerinden ve vergi indirimlerinden
sorumludur. Bolgeler, sorumluluk altindaki niifusa saglik bakimi veren
kuruluglart dogrudan ya da diger kurumlar araciligiyla koordine ve finanse
eder. Belediyeler sosyal bakim hizmetlerinden sorumludur (Gori, 2012, s.255-
256).

Kamuya ait evde bakim hizmetleri sunlardir;

e Entegre Evde Bakim (Assistenza Domiciliare Integrata [ADI]):
Bolgesel yonetimlerin yetkisi altinda verilen ayni bir hizmettir. Hem evde
yardim hem de saglik hizmetleri (evde bakim, fizyoterapi, uzman veya aile
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hekimleri tarafindan yapilan ziyaretler) verilmektedir. Cogu zaman, bakim
paketi sadece ihtiyaglara gore iicretsiz olarak saglanan saglikla ilgili
hizmetlerden olusur.

e Evde yardim: Belediyelerin yetkisi altinda verilen ayni bir hizmettir.
Cogunlukla kisisel bakim ve kiigiik Olciide ev igleri igeren sosyal bakim
hizmetidir.

e Bakic1 6demesi: Yaslar1 ne olursa olsun, ciddi engelleri olan insanlar
icin saglanan nakit paradir. Kisilerin mali durumuna bakilmaksizin 6denir ve
vergi yoluyla merkezi hiikiimet tarafindan finanse edilir. Fiziksel veya
zihinsel saglik sorunlar1 nedeniyle engellilere, bir bakicinin yardimi olmadan
ylirlyemeyen veya giinlilk islevlerini yerine getiremedikleri igin siirekli
yardima ihtiya¢ duyan kisilere verilir. Odeme, engelli kisinin hizmet satin
almasmi saglar veya bakim veren akrabalarma verilir. Herhangi bir bakim
plan1 olmazken, verilen paranin kullanimi iizerinde bir kisitlama yoktur (Gori,
2012, 5.255-256).

1.2.2.1talya’da Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin Finansmam

Bakim hizmetleri, Ulusal Saglik Hizmetleri (SSN), Ulusal Sosyal
Giivenlik Enstitiisii (INPS), bolgeler/belediyeler ve kullanicilar tarafindan
finanse edilmektedir. Ulusal Saglik Hizmetleri, Ulusal Sosyal Giivenlik
Enstitiisi ve belediyeler tarafindan saglanan fonlarn tamami genel
vergilerden elde edilir. Italya'daki bakim harcamalarma iliskin veriler sinirh
ve eksiktir. Ragioneria Generale dello Stato, mevcut ve gelecekteki kamu
bakim harcamalarini hesaplamaktadir. 2007 yilinda kamu bakim harcamasi
25,6 milyar € civarinda, yani GSYH'nin yaklasik %1,66's1 olmustur. Kamu
bakim harcamalarmin ana bilesenleri; saglik hizmetleri (12,5 milyar € veya
GSYH'nin %0,81'1), INPS tarafindan saglanan nakdi yardimlar (10,8 milyar €
veya GSYH'nin %0,70') ve kisisel sosyal bakim hizmetleridir (2,5 milyar €
veya GSYH'nin %0,16's1). Kamu bakim harcamalarinin yaklasik %68'1 65 yas
ve 1lizerindeki kisilere sunulan hizmetlerdir. Bakimevleri i¢in toplam
harcamalarin 2004 yilinda 6,27 milyar € civarinda oldugu hesap edilmektedir.
Bunun %43,6'st Ulusal Saglik Hizmetleri, %9,4'i belediyeler ve %47'si
kullanicilar tarafindan karsilanmigtir. Boylece bakimevleri igin cepten yapilan
0zel harcamalarm 2,95 milyar € oldugu hesaplanmistir. Bakim sigorta
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primleri 2008 yili i¢in yaklagik 50 milyon € olarak hesaplanmistir (Gabriela
ve Tediosi, 2014, s.61-70).

Italya’da 2017 yilinda devlet ve zorunlu sigorta programlarmin uzun
stireli saglik bakim harcamalarmm GSYH igindeki payr 90,7 olarak
gergeklesmigstir. Uzun siireli saglik bakim harcamalar1 sunum sekline gore
incelendiginde, yatili (bakimevi) saglik bakim hizmetleri i¢in 6.226,0 milyon
€ (%50,99), evde saglik bakim hizmetleri igin 2.315,0 milyon € (%18,96),
giindiiz ve ayakta uzun siireli saglik bakim hizmetleri igin 3.670,0 milyon €
(%30,05) oldugu gorilmiistir (OECD, 2019).

1.3. Almanya

Almanya’da Uzun Siireli Bakim Sigortasmin (LTCI) baglangici olan
1995 yilina kadar, ¢ogu yaslinin bakim sorumlulugu yerindelik ilkesi geregi
aile tiyelerindedir. 1962'den beri, aile iiyelerinin evde yeterli bakim
saglayamadiklar1 durumlarda sosyal yardim kuruluslari, kisilere yaptiklar
gelir testi sonrasinda, yerel yonetimler finans yardiminda bulunmustur.
1970'lerden bu yana, uzun siireli bakim ihtiyaclar1 i¢in kapsamli kamu
desteginin bulunmamasi, bakima muhtag yaslilarin desteklenmesi adina sosyal
politika odakli tartismayr baglatmistir. Ayrica, 1980'lerde bakimevi
hizmetlerindeki sosyal yardim maliyetlerinin artmasi, mevcut fonlama
planinin finansal siirdiiriilebilirligini zorlastirmistir. Sonunda, sosyal yardim
programinin yiksek maliyetleri, uzun siireli bakim sigortasinin baglatilmasini
saglamistir. Uygulamanin iilkeye 0zgii igerigi: federal diizeyde giicli
diizenleyici bir devlet; kesin olarak tanimlanmig finans plani; hem 6zel kar
amacli hem de kar amaci giitmeyen hizmet sunuculan icin esit sartlarda
diizenlenmis evde bakim hizmetleri pazarimin olusturulmasi; aile igerisinde
bakim vermek i¢in kamu destegi verilmesi seklinde 6zetlenebilir (Theobald ve
digerleri, 2011, s.139-161).

1.3.1. Almanya’da Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin

Organizasyonu

Almanya'da evde bakim hizmeti, basta uzun siireli bakim sigortasi
olmak iizere, gesitli programlar tarafindan desteklenmektedir. Almanya sosyal
giivenlik sistemi biiyilk bir boliimi igsizlik sigortasi, saglik sigortasi,
emeklilik sigortasi, kaza sigortast ve zorunlu uzun siireli bakim sigortasi
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olmak lizere bes temel sigortadan olugmaktadir (Heinicke ve Thomsen, 2010,
s.10-12).

Alman uzun stireli bakim sigortasi, formal veya informal bakicilar
tarafindan verilebilecek hemsirelik bakimi, bireysel ihtiyaclar1 kapsayacak
sekilde yiirlirliige girmistir. Hastalik, emeklilik, kaza, issizlik ve uzun siireli
bakim sigortasini igeren genel ulusal sosyal sigorta programinin bir parcasidir.
Bu sosyal sigorta programi, tiim niifus igin ¢esitli yasam risklerine karsi
teminat saglayan zorunlu bir sigorta sistemidir (Geraedts ve digerleri, 2000,
5.375-401). Temel amaci maliyet onleme olan uzun siireli bakim sigortasi
politikasi, kapsamli destek saglamayr amaglamistir. Politika gelistirme
stirecinde, yardimlarin alt siniri, yardim tiirleri ve diizeyleri gibi cesitli
boyutlar, evrensellik ve maliyet Onleme politikalart ¢ergevesinde
kullanilmigtir. Bu programin genel ilkesi, sigorta {icretlerinin yarisinin
igverenler, diger yarisinin c¢aliganlar tarafindan paylagilarak 6denmesidir
(Theobald ve digerleri, 2011, s.139-161).

“Hemygirelik bakimima bagimlilik” kavramimi ortaya koyan uygunluk
kriterleri, uzun donemli bakim ihtiyaglarini tanimlamistir. Buna gore, en az
alt1 ay boyunca fiziksel veya akil hastaligi/sakatlik nedeniyle kisisel hijyen,
beslenme, hareketlilik ve evde bakim alanlarindaki giinliik yasam
aktivitelerini gergeklestirememesi durumunda, kisinin uzun siireli bakim
yardimi almasi uygundur. Bagimliligin siddeti ii¢ seviyede tanimlanmistir
(Biischer ve digerleri, 2011, s.2):

eSeviye 1: Onemli &lgiide bakim ihtiyact vardir. Giinliik hijyen,
beslenme veya hareketlilik faaliyetlerinden en az ikisinde giinde bir kez
yardima ihtiya¢ duyuldugu ve ayrica haftada birka¢ kez evde bakimin gerekli
oldugu anlamma gelir. Informal bakicinin kisinin bakimi igin harcayacagi
stire, giinde en az 90 dakikadir (bunun disinda 45 dakika hijyen, beslenme,
hareketlilik i¢in harcanmalidir).

o Seviye 2: Ciddi bakim ihtiyaci vardir. Farkli zamanlarda giinde en az
ii¢ kez kisisel hijyen, beslenme veya harekete yardimci olmayi ve haftada
birkag kez ev bakiminda yardimeci olmay1 gerektirir. Gerekli siire, giinde en az
180 dakikadir (hijyen, beslenme, hareketlilik i¢in 120 dakika).

o Seviye 3: Cok ciddi bakim ihtiyact vardir. Tim giin ve gece kisisel
hijyen, beslenme ve harekete yardimci olmay1 ve ayrica haftada birkac kez
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evde bakimda yardimi gerektirir. Gerekli siire, giinde en az 300 dakikadir
(hijyen, beslenme, hareketlilik i¢in 240 dakika).

Bu tanim mevcut sistemde sadece hemsirelik bakimina bagimlilik
derecesinin degil, secilen bakim faaliyetlerinin performansinin tahmini
stresinin de degerlendirildigini gostermektedir (Bartholomeyczik ve
Hunstein, 2004, s.97-104). Uzun siireli bakim sigortasi olan Kkisiler, evde
saglik hizmeti, evlerinde bakim hizmetleri veya nakit 6demeler i¢cin yardim
alabilirler. Yardimlarin miktar1 bagimlilik seviyesine gore belirlenir ve her
zaman yasal olarak tanimlanan seviyeyle sinirlidir. Buna ek olarak, insanlar,
hastalik sigortasi veya ek sosyal yardim kapsamindaki saglik yonleriyle ilgili
olarak evde bakim hemsireligi gibi sosyal giivenlik sisteminin diger
boliimlerindeki hizmet ve yardimlardan faydalanabilirler (Biischer ve
digerleri, 2011, s.3).

1.3.2. Almanya’da Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin

Finansmani

Almanya’da saglik hizmetleri, hizmet sektorleri icerisinde 6nemli bir
yer tutmakta ve siirekli gelisim gostermektedir. Almanya’da 2013 yilinda
evde bakim harcamalarinin GSYH i¢indeki pay1 %0,49 olarak bulunmustur
(Verbeek-Oudijk ve digerleri, 2019, s.203-227). Almanya’da saglik
sektoriiniin 2009 yilinda yaklasik 370 milyar dolarlik islem hacmi bulunurken,
bu miktar 2013 yilinda 407,4 milyar dolar olmustur. Almanya’da saglik
sektorii harcamalarinin 2013 yili dagilimi incelendiginde, ayakta bakilan
hastalar toplam harcamalarin %28,8’ini olustururken, uzun dénem bakim
sektorii %12,2°1ik kismini olusturmaktadir (Coban, 2015, s.41-42).

Almanya’da 2017 yilinda devlet ve zorunlu sigorta programlarinin uzun
stireli saglik bakim harcamalarmin GSYH i¢indeki payr %1,5 olarak
gergeklesmistir. Uzun siireli saglik bakim harcamalari sunum sekline gore
incelendiginde, yatili (bakimevi) saglik bakim hizmetleri i¢in 19.755,0 milyon
€ (%41,22), evde saglik bakim hizmetleri i¢in 27.452,0 milyon € (%57,28)
oldugu goriilmiistir (OECD, 2019).

1.4. Ingiltere
Genel olarak, Ingiltere’de evde bakim hizmetleri de dahil olmak {izere
Ingiliz sosyal bakim hizmetlerinin, ihtiyag diizeylerine gére énemli olgiide
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yetersiz finanse edildigi kabul edilmektedir. Son yirmi yildaki kapsamli ve
stirdiiriilebilir finans reformlarmi  gergeklestirmedeki basarisizlik, artan
demografik ve politik baskilardan kaynaklanmistir. Sosyal bakimin yetersiz
fonlanmasi, yerel yonetimlerin yeterlilik kriterlerini daha siki bir sekilde
uygulamasina yol agmustir. Ingiltere’de, sosyal bakima ayrilan biitcenin
diisiiriilmesiyle yerel yonetimlerin ¢ogu hizmet kapsamlarini daraltmigtir.
Ayrica, kisilerin se¢iminde daha kati davrandiklari ve bakima muhtaglik
kriterlerini  yiikselttikleri i¢in diisiik ihtiya¢ sahibi kisilerin bakim
hizmetlerinden yararlanmalarinda sorunlar yasanmistir (Commission for
Social Care Inspection, [CSCI], 2008).

1.4.1. ingiltere’de  Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin

Organizasyonu

Ingiltere’de evde bakim hizmetleri merkezi yonetim ve yerel
yonetimlerin sorumluluklari igerisinde yiiriitiilmektedir. Merkezi yonetim olan
Ulusal Saglik Hizmetleri (NHS), nitelikli ve uzmanlagmis bakim hizmetleri
saglayan evde saglik hizmetlerine odaklanmigken, yerel yonetimler ise
barmma hizmetleri ve sosyal bakim hizmetlerine yonelmistir. Ulusal Saglik
Hizmetlerinin kullanimi biiyiik olgiide tcretsizdir ve dogrudan merkezi
hiikiimete baglidir. Evlerinde yasayan insanlar icin Ulusal Saglhk
Hizmetlerinin arasinda, genel ve uzman hemsirelik bakimi ile demans ve akil
hastaligi olan kisiler i¢in 6zel hizmetler bulunmaktadir. Kamu tarafindan
finanse edilen evde bakim igin uygunluk kriterleri, yerel idaredeki bakim
yoneticileri tarafindan degerlendirilmektedir. Degerlendirmelerde, bireyin
belirledigi ihtiyaglar degil, informal bakicilar tarafindan saglanan hizmetler
dikkate almnir. Ingiliz hiikiimeti tarafindan hazirlanan yonergede ihtiyag;
diisiikk, orta, onemli ve kritik seklinde dort diizeyde belirlenmistir. Yerel
idareler, genel biitge kapsaminda hangi ihtiyag diizeylerini finanse
edeceklerini kendileri belirlemektedir. Cogu yerel idare, yalnizca énemli veya
kritik ihtiyaglar1 olan kisilere finans saglamaktadir. Cogu yerel idare
tarafindan, kamunun finanse ettigi evde bakimin verilmesi uygun kisilere,
uzun siireli destek hizmetlerine yonlendirilmeden Once, alti haftaya kadar
degerlendirme siiresi verilmektedir (Glendinning ve Wilde, 2011, s.95-116).
Ingiliz evde bakim hizmetlerinin yapisinda ve finansmaninda, sosyal devlet
anlayisi esastir (Means ve Smith, 1998, s.1-11).
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Evde bakim hizmetleri son yirmi yilda, yerel idareler tarafindan
saglanmaktan ziyade haywrsever veya kar amagh 6zel kuruluslardan
saglanmaya baslanmistir. Pazar gelistikce, hizmetlerin kontroli ve
denetlenmesi i¢in kalite ile ilgili siirecler de getirilmistir. Evde bakim hizmeti
veren kuruluslar genellikle kiiciik ve yereldir. Seckin hastalara evde bakim
hizmeti sunmak i¢in sozlesme yapan bu kuruluglar, yerel yonetimlerin
taleplerine yanit vermek igin kendilerini geligtirmislerdir (Glendinning ve
Wilde, 2011, s.95-116).

Ozel evde bakim kurulusu sayisinda siirekli bir artis olmustur. Beste
dordii yetiskinlere ve fiziksel engelli yaglilara evde bakim saglarken, dortte
icli demansi olan yaglilara bakim saglamaktadir (Care Quality Commission,
[CQC], 2009, s.23-24). Ozel evde bakim kuruluslarmin pazari, yerel idarenin
taleplerini karsilamasina ragmen hem parcalanmig hem de istikrasizdir. Evde
bakim kuruluglarinin ¢ogu orta (50-199 calisan) ve biyiik (200+ calisan)
kuruluglardir. Tipik olarak, ¢ok sayida bakim calisan1 ve az sayida merkezi
yonetim, denetim ve idari isleri olan sade bir yapiya sahiptirler.
Goniilli/hayirsever ya da kar amact giitmeyen kuruluslar, 6zel sahiplikleri,
ortakliklar, yelikleri ve limited sirketleri de dahil olmak {izere onemli
sahiplik ¢esitliligi olan sosyal girisimlerdir (Glendinning ve Wilde, 2011,
5.95-116).

1.4.2. ingiltere’de Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin

Finansmani

Ingiltere’de evde bakim hizmetlerinin finansmaninda da ikili yapi
mevcuttur. Evde saglik hizmetlerinden sorumlu olan merkezi ydnetimin
finansmani genel vergilerden saglanirken; evde bakim hizmetlerinden
sorumlu olan yerel yonetimlerin finansmani, genel ve yerel vergilerden
saglanmaktadir. Kisilerin gelir durumlar dikkate alinarak, ihtiya¢ durumlarina
gore evde bakim hizmetlerinin finansmaninda destek saglanmaktadir. Yerelde
evde bakim hizmetlerinin finansman kaynaklar1 sunlardir (Glendinning ve
Wilde, 2011, s.95-116):

e Yerel idare tarafindan finanse edilen evde bakim hizmetlerinin

alicilan tarafindan 6denen gelire gore test edilmis kullanici ticretleri,
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e Yerel yonetim tarafindan verilen hizmetler i¢in uygun olmayan ve
evde bakim hizmetlerini tamamen kendi 6zel kaynaklarindan satin alan kisiler
tarafindan d6denen tcretler,

e Yerel idare tarafindan finanse edilen evde bakim hizmeti alan ancak
bunun i¢in dzel olarak satin alinan ek evde bakim hizmeti {icretleridir.

Ingiltere'deki toplam evde bakim pazarinin yaklasik %20'sini cepten
O0deme yapan misterilerin olusturdugu ve 2004 yilinda 417 milyon £
degerinde bakim satin alindigi hesaplanmaktadir. 65 yas {istii yaklasik
751.000 kisinin (%3,96's1) toplum tabanli sosyal bakim aldig1, 6zel ev yardimi
(temizlik ve kisisel bakim dahil) i¢in 6deme yaptig1 goriilmiistiir. Bunlarin
%19'u tim bakimlari igin para Oderken, %21'i yerel idarelerce sunulan
hizmetlerin haricinde ek 6zel hizmet almak i¢in para 6demislerdir. Diger bir
deyisle, 65 yasin tlizerindeki tiim kisilerin %401 toplum temelli hizmetlerinin
bir kismi veya tamami i¢in kendi kaynaklarindan o6deme yapmistir.
Demografik baskilar1 ve kamu harcamalarindaki kisitlamalar nedeniyle bakim
endiistrisinin gelecekte kendi kendini finanse edecegi beklenmektedir
(Institute of Public Care, [IPC], 2011).

Birlesik Krallik’ta 2017 yilinda devlet ve =zorunlu sigorta
programlarinin uzun siireli saglik ve sosyal bakim harcamalarinin GSYH
icindeki pay1 incelendiginde; uzun siireli saglik bakim harcamalarinin GSYH
icindeki paymnin %1,2, uzun siireli sosyal bakim harcamalarinin GSYH
icindeki paymin %0,3 oldugu, toplamda ise %]1,5 olarak gergeklestigi
hesaplanmigtir. Uzun siireli saglik bakim harcamalar1 sunum sekline gore
incelendiginde, yatili (bakimevi) saglik bakim hizmetleri i¢in 13.291,1 milyon
£ (%54,86), evde saglik bakim hizmetleri igin 10.753,9 milyon £ (%44,38)
oldugu goriilmiistir (OECD, 2019).

1.5. Danimarka

Danimarka yagli bakim hizmetlerinin temel felsefesi “yerinde
yaslanma” yani yagh insanlarin miimkiin oldugunca uzun siire kendi evlerinde
kalmalarina olanak saglayacak toplumsal bakimi saglamaktir. Dolayisiyla
Danimarka diger biitiin Avrupa iilkelerinden daha agik bir sekilde onceligi,
kurumsal bakim yerine toplumsal bakima vermistir. Evde bakim veya evde
yardimin hedefi, yasina, servetine, gelirine ve informal bakima erigebilme
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potansiyeline bakilmaksizin, ihtiya¢ duyan herkese saglamaktir (Rostgaard,
2011, s.73-94).

1.5.1. Danimarka’da Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin

Organizasyonu

Danimarka'da yaslilar ve engelliler igin evde bakim hizmetleri esas
olarak, kamu tarafindan finanse edilerek ve Orgiitlenerek verilmektedir.
Danimarka'da yaglilar ve engelliler i¢in bakim saglanmasi, siireklilik, 6z
bakima yardim, bagimsiz olma ve gii¢clendirme ilkelerine dayanmaktadir.
Evde bakimda zaman kontrolii, kodlama, yonetisim, yapilan sézlesmelerin
sevk ve idaresi gibi Yeni Kamu Yonetimi (NPM) stratejilerini uygulama
anlayigt vardir. 2000°li yillarin basindan itibaren, esnek, kisisellestirilmis,
yiiksek kalite ve diisiik maliyetli bakim saglamak temel hedef olmustur. Son
yillarda, “Kalite Reformu” adli yeni bir reform da yash bakimi sektoriinde
yonetim ve liderligi iyilestirmeyi, biirokrasiyi azaltmay1 ve yasli bakiminda
hasta memnuniyetini gelistirmeyi amaclamaktadir. Esas olarak evde bakim
hizmetleri kamu kuruluslari ve belediyeler tarafindan saglanmaktadir. Goniillii
kuruluglar ve aile yakmlar1 da bakimin saglanmasina katilmakta ancak
yalnizca destek hizmetleri sunmaktadirlar. Evde yardim sisteminde, 2000'li
yillarin bagindan bu yana kar amagh hizmet kuruluslarmin sayisi siirekli
artmaktadir. Danimarka evde bakim hizmetleri yoniinden zengindir ve ayni
zamanda bu hizmetler ticretsizdir (Rostgaard, 2011, s.73-94).

Danimarka’da yagllara yapilan ev ziyaretleri, 75 yas ve {izeri herkesi
kapsayacak bicimde, bakim ihtiyaglari géz Oniine alinarak, koruyucu amach
ve yilda en az iki kez olacak sekilde 1998 yilindan beri uygulanmaktadir. Ev
ziyaretleri, yashlarm sagliklarin1 gelistirmek ve kendilerini gilivenli
hissetmelerini saglamak amaciyla yapilmaktadir (Yamada ve digerleri, 2012,
s.1-6).

Ev ziyaretleri, belediye yetkilileri tarafindan diizenlenir ve bagimsiz
yasam durumlari, kigisel ihtiyaglar ve ev islerinde yardim agisindan
degerlendirilir. Bakim ihtiyaci olan kisinin saglik durumu, 6ncelikle fiziksel,
ruhsal ve sosyal bozukluklar agisindan degerlendirilir. Daha sonra kiginin
bakim ihtiyact belirlenir. Ev ziyaretleri hemsireler tarafindan yapilmaktadir.
Ayrica sosyal hizmet uzmani, fizyoterapist, ugras terapisti gibi diger meslek
gruplar1 da ev ziyaretleri yapmaktadir (Schulz, 2010, s.1038).
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Belediyeler ve yerel idareler, piyasa tabanli diger kuruluslar tarafindan
saglanabilecek bakim hizmetlerinin yoneticisi, satin alicis1 ve diizenleyicisi
olarak yeni bir rol kazanmislardir. Belediyeler bu nedenle sosyal hizmetler
agisindan en 6nemli idari yapidir. Her belediye kendi politikasini yapabilir ve
hizmetlerin yeterli olup olmadigmi degerlendirmek biiylik ol¢lide belediyelere
baglidir. Merkezi diizeyde hiikiimet, sosyal hizmetlerle ilgili mevzuattan
sorumludur. Belediyeler evde bakimm finansmaninda temel rolii
iistlenmektedir. Bakima muhtag olanlara yonelik sosyal hizmetler belediyeler
tarafindan %99'a kadar finanse edilmektedir. Bununla birlikte, belediyeler
cesitli siibvansiyonlar ve hibeler ile harcamalarin yaklagik %10'u i¢in geri
O0deme almaktadir. Geri kalan kisimlar esas olarak belediyelerin merkezi
hiikiimetle anlastig1 bir oranda vergi almakta serbest olduklar1 yerel vergilerle
finanse edilmektedir. Siirekli ev yardimi 1992'den beri iicretsizdir. Gegici ev
yardim fiili masraflara gore iicretlendirilir. Ayrica OECD, talepleri kontrol
altinda tutmak ic¢in kullanicilarin da Odeme yapmasmi tavsiye etmistir
(Rostgaard, 2011, 5.73-94).

1.5.2. Danimarka’da Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin

Finansmani

Danimarka’da her yastan evde yardim alan kisi sayist 1982'de
141.253'ten 2005'te 203.261'e ¢ikmistir. Bu temel olarak 67 yas listii yaslilar
kapsamaktadir ve 67 yas alt1 niifusun %1'inden daha az1 bu siire zarfinda
siirekli evde yardim almustir. Ozellikle 1982-2002 yillar1 arasinda bu artisin,
80 yasin tizerindekilerde %36'dan, %60'a yiikseldigi gdzlemlenmistir. 2005
yilina kadar, bu yas grubuna verilen evde yardim hizmetlerinin tamaminin
%61'ini kapsamaktadir. 2009 itibariyle, 65 yas Ustii kisilerin %18'i ve 80 yas
istli kisilerin %44'i evde yardim hizmeti almigtir. Hizmet alanlarin %82'si 67
yasin lizerindedir (Rostgaard, 2011, 5.73-94).

Danimarka’da 2017 yilinda devlet ve zorunlu sigorta programlarmin
uzun siireli saglik ve sosyal bakim harcamalarinin GSYH ig¢indeki pay1
incelendiginde; uzun siireli saglik bakim harcamalarinin GSYH i¢indeki pay1
%2,2 iken, uzun siireli sosyal bakim harcamalarmin GSYH icindeki payinin
%0,3 oldugu, toplamda ise %2,5 olarak gergeklestigi bulunmustur. Uzun
stireli saglik bakim harcamalar1 sunum sekline gore incelendiginde ise, yatili
(bakimevi) saglik bakim hizmetleri i¢in 17.315,9 milyon Danimarka kronu
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(%34,34), evde saglik bakim hizmetleri i¢in 33.092,8 milyon Danimarka
kronu (%65,65) harcandi1g1 goriilmiistiir (OECD, 2019).

1.6. Ispanya

Ispanya Ulusal Saglik Sistemi (SNS), evrensellik, serbest erisim,
finansman esitligi ve adalet ilkelerine dayanan bir ulusal saglik sistemidir.
Temel olarak vergilerle finanse edilen ve ulusal ve bolgesel diizeyde
yapilandirtlmis bir sistemdir (Bernal-Delgado ve digerleri, 2018, s.113-116).

1.6.1. ispanya’da Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin

Organizasyonu

Ispanya Ulusal Saglik Sistemi (SNS)’ne ait saglik yonetimi, ulusal
diizeyde sorumlu olan 17 6zerk bdlgeye (AC) ayrilmustir. Ozerk bolgeler, sivil
toplum kuruluglarimin ve kar amaci giitmeyen kuruluglarin 6ncelikli olarak
kabul edildigi sunucular agmi kurma Ozgiirliigiine sahiptir. Hizmetlere
erisimde Oncelik, bagvuranlarin bagimlilik derecesinin ve finansal durumunun
degerlendirilmesine gore yapilmaktadir. Hizmetlerdeki yardimlar, ihtiyag olan
hizmet tiirline ve Odeme yetenegine gore belirlenir. Kisisel 6zerkligin
artirtlmast ve bagimliligin onlenmesi i¢in tele-yardim, ev bakimi, kisisel
bakim, 6zel giinliilk bakim hizmetlerini iceren yardimlar ve konut hizmetleri
bakim yardim paketini olusturmaktadir. Bakim yardimlarma ek olarak,
bagimlilik derecesine ve finansal duruma bagli olarak yapilan finansal
yardimlar sunlardir (Bernal-Delgado ve digerleri, 2018, s.113-116):

e Hizmet saglayacak kamu-6zel ortak merkezi bulunmadiginda, sistem
disindaki hizmet alimina bagl mali yardimlar,

e Akrabanin asil bakict oldugu durumlarda bakim igin aile i¢i maddi
yardim,

e Profesyonel hizmet alimmi desteklemeyi amaclayan ticretli kisisel
yardim i¢in finansal yardimlardir.

Informal bakici olan hastanm yakinina veya bakicisina her giin smirl
bir siire icin 6denen ekonomik yardim mevcuttur. informal bakicilar, Ispanya
Saglhik Bakanligina bagli olan Yashh ve Sosyal Hizmetler Enstitiisii
(IMSERSO) ile bir anlasma yapmak zorundadir. 2016 yili aralik ayinda
Engellilere Yardim Kurumu yararlanicisi olarak adlandirilan 865.564 kisiye
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saglanan hizmetlerin %34’1 informal bakim hizmetidir (Bernal-Delgado ve
digerleri, 2018, 5.115).

Uluslararasi karsilastirmalarla ilgili olarak, 18 OECD iilkesini kapsayan
2015 verilerini kullanan bir raporda, ortalama olarak 50 yas ve iistii kisilerin
%13'iniin en az haftada bir kez informal bakim aldigini; Ispanya'da bu
rakamin %]11'e ulastigini, glinlikk informal bakim hizmeti verenlerin %60'mnin
kadmlardan olustugunu ve Ispanya'da bu rakamin %61,8'e ulastigim
gostermektedir (OECD, 2017).

Ispanya'da palyatif bakim, kamu sistemi tarafindan satin alinmis olsun
veya olmasin Engellilere Yardim Kurumu kapsaminda sunulan hizmetleri
kapsarken, cepten O6demeler yoluyla kir amaci giliden veya giitmeyen
hastaneler ile akut hastanelerin sundugu hizmetleri, palyatif bakim
kapsaminda uzmanlarin sundugu temel saglik hizmetleri ve birinci basamak
saglik profesyonelleri tarafindan dogrudan saglanan uzmanlagmamis
hizmetleri kapsamaktadir. Ispanyol Palyatif Bakim Dernegi'nin son raporuna
gore, palyatif bakim gerektiren hastalarin sadece %49'n Ulusal Saglik
Sistemi'nin kapsadig1 hizmetlere erisebilmektedir. 2010-2014 Palyatif Bakim
Ulusal Stratejisi ve Ulusal Amagli Palyatif Bakim Stratejisinde benimsenen
ana hedefler sunlardan olusmaktadir (Bernal-Delgado ve digerleri, 2018,
s.115):

e (Cocuklar igin palyatif bakimimn saglanmasia yonelik gercek bakim
ihtiyaglarini tanimlamak,

o Hastalarin ve ailelerin kendi kendine yetebilmesinin tegvik edilmesi,

e Profesyoneller ve akrabalar i¢in 6zel egitim programlari gelistirmek,

e Konuyla ilgili 6zel arastirma alanlar1 gelistirmektir.

Kar amaci giitmeyen Ispanyol Kanser Birligi tarafindan yakin zamanda
yayinlanan bir raporda, 2013 yilinda 383 palyatif bakim konusunda
uzmanlasmig 458 ekip oldugu ve 15 6zerk bolgenin mevcut arzini artirmasi
gerektigi belirtilmektedir (Asociacion Espafiola Contra el Cancer [AECC],
2014).
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1.6.2. ispanya’da Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin

Finansmani

Ispanya’nin 2016 Aralik ay1 konsolide rakamlarina gére, Engellilere
Yardim Kurumu (SAAD) kendisine bagvuranlarin %79,9'una hizmet
vermistir. Artan bagvuru sayist son 5 yilda ger¢eklesse de bunlardan sadece
%71,3"0 hak ettikleri hizmet veya yardimlar almistir. Hizmetlerin bilesimine
gelince, yardimlarin %63,2'si kisisel, %36,8'1 finansal yardimlardir. 2016 y1li
sonunda sistemin toplam maliyeti 7.986 milyon €’ya ulasmistir. Engellilere
Yardim Kurumunun uygulanmasindaki olaganiistii ¢abalara ragmen,
tyilestirilmesi gereken pek ¢ok konu oldugu igin, merkezi hiikiimet
temsilcilerinden ve yedi Ozerk bdlgeden (Katalonya, Galigya, Endiilis,
Asturias, Aragon, Kanarya Adalari ve Kastilya-Leon) olusan 0&zel bir
komisyon, tiim yararlanicilarin kapsamini garanti altina almak i¢in mevcut
finansman mekanizmasini yeniden degerlendirmistir (OECD/EU, 2016).

Ispanya’da 2017 yilinda devlet ve zorunlu sigorta programlarinin uzun
siireli sagllk ve sosyal bakim harcamalarinin GSYH igindeki pay1
incelendiginde; uzun siireli saglik bakim harcamalarmin GSYH igindeki
paymnin %0,7 iken, uzun siireli sosyal bakim harcamalarinin GSYH i¢indeki
paymin %0,1 oldugu, toplamda ise %0,8 olarak gerceklestigi bulunmustur.
Uzun siireli saglik bakim harcamalar1 sunum sekline gore incelendiginde ise,
yatili (bakimevi) saglik bakim hizmetleri i¢cin 5.048,8 milyon € (%63,95),
evde saglik bakim hizmetleri i¢in 2.076,8 milyon € (%26,30) oldugu
goriilmiistir (OECD, 2019).

1.7. Hollanda

Hollanda, Avrupa’daki en eski evde bakim yasasina sahip bir iilke olup,
kamu tarafindan toplumun tiimiinii kapsayan uzun donemli bakim hizmeti
sunulmaktadir. 17 Ocak 1968’den beri yiiriirlikte olan yasadan Saghk
Bakanligi sorumludur. Evde uzun siireli bakim hem saglik hem de sosyal
hizmetleri icermektedir. Bireyin saglik sorununun olmasi ve fiziksel engelinin
bulunmasi, bakim hizmeti alabilmesi igin yeterlidir. Avrupa’da sadece
Hollanda’da bakima muhtag kiginin ailesi ile ilgili kriterler gdz Oniinde
bulundurulmamaktadir (Brodsky ve digerleri, 2000, s.15-34).
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1.7.1. Hollanda’da Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin

Organizasyonu

Hollanda'da uzun siireli bakim hizmetleri 2015'ten beri kapsamli bir
sekilde yeniden diizenlenerek {i¢ yasa kapsaminda verilmektedir. Birincisi,
giinde 24 saat kontrole ihtiyag duyan insanlar i¢in kurumlarda bakimi
kapsayan Uzun Siireli Bakim Yasasr’dir. Ikincisi, evde bakim ve kisisel bakim
verilen, saglik sigortalar1 araciligiyla finanse edilen, Saglik Sigortasi
Yasasr’dir. Ugiinciisii, evde yasayan insanlar i¢in diger desteklerin verildigi ve
belediyenin sorumlulugunda olan Sosyal Destek Yasasi’dir (Kroneman ve
digerleri, 2016, s.153-157).

Tam bagiml kisiler i¢in evde bakim hizmetlerine erisim, Ihtiyag
Degerlendirme Merkezi tarafindan yapilan degerlendirmeye baghdir.
Hastalar, yakinlar1 veya saglik hizmeti sunuculari Ihtiya¢ Degerlendirme
Merkezinden uzun siireli bakim talep edebilirler. Thtiyag Degerlendirme
Merkezi, hastanin durumunu degerlendirir ve hangi bakimin gerekli olduguna
karar verir ve bu karar1 bakim ofisine gonderir. Hastalar bakimevinde veya
kendi evlerinde bakim alma segenegine sahiptir. Huzurevlerinde yatili bakim
saglanmaktadir. Evde bakim i¢in iki se¢enek vardir. Hastalar “Evde Tam
Paket” secenegi ile ayni bakim veya 0zel yardim parasi alabilmekte iken,
bakimlarint kendileri organize edebilmektedirler (Inspectie voor de
Gezondheidszorg, 2014; 2015).

Tam bagimli olmayan hastalar i¢in evde uzun siireli bakim ve
hemsgirelik bakim ihtiyaglar1 bolge hemsireleri tarafindan degerlendirilerek
koordine edilmektedir. Bakim, evde bakim kuruluslari, bolge hemsireleri ve
bakim yardimcilan tarafindan saglanmaktadir. Bu tiir bakimlar 2015'ten beri
Saglik Sigortast Kanunu kapsamindadir. Bunlar; giivenli konut, sosyal
katihmda destek, informal bakicilar icin destek ve hastalarin yasamlarimi
organize etme destegini igerir. Bu bakim tiirlerinin sorumlulugu 2015 yilinda
belediyelere kaydirilmistir (Kroneman ve digerleri, 2016, s.154-155).

Evde bakim ve sosyal destek, evde bakim kuruluglar1 tarafindan
saglanmaktadir. Sosyal destek, zihinsel veya fiziksel engeli olan kisilerin
topluma katilimda ve gerekirse hayatlarin1 organize etmede, ayrica tibbi
yardimlarin (6rnegin tekerlekli sandalyeler) ve ev islerinin saglanmasinda
yardim almasi anlamia gelir. Evde bakim ve sosyal destek i¢cin uygunluk;
belediyelerin sorumlulugunda olup, belediye tarafindan degerlendirilir ve
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cogunlukla belediye c¢alisanlar1 veya sosyal bolge ekipleri tarafindan
gercgeklestirilir. Bu degerlendirmelerde Once hastalarin sosyal yasamindaki
destek secenekleri arastirilir. Bu yetersiz goriiniiyorsa, profesyonel bakim
uygulanabilir. Bu sorumluluk Sosyal Destek Yasasi’na aittir (Kroneman ve
digerleri, 2016, s.155).

Son yillarda Hollanda saglik politikasi, informal bakicilarin hasta ve
oOziirliilerin bakiminda daha merkezi bir rol oynadigini savunmaktadir. Uzun
stireli bakimi hiikiimetin sorumlulugu olarak goéren Hollanda vatandaglari,
bakim vermeye istekli olduklarini belirtmektedir (Kooiker ve Hoeymans,
2014). Informal bakim, hasta veya engelli kisilere haftada sekiz veya daha
fazla saat veya ili¢ aydan fazla bakim saglamak olarak tanimlanmistir.
Informal bakimm sik goriilen bigimi; duygusal destek, ev isleri, hastaya
refakat etmektir. Informal bakici haftada yaklasik ortalama 22 saat bakim
vermektedir (De Boer ve digerleri, 2009).

Palyatif bakimin ¢ogu, saglik sistemine entegredir. Palyatif bakim, aile
hekimleri, evde bakim kuruluslari, huzurevleri, saglik profesyonelleri ve
goniillii ¢alisanlar tarafindan saglanmaktadir. Ayrica, artan sayida bakimevi
ve palyatif {inite vardir. Saglik, Sosyal ve Spor Bakanligi, palyatif bakimin
genel saglik sistemine daha fazla entegrasyonu igin c¢abalamaktadir (De
Bakker, 2004, s.262). 2014 yilinda Hollanda'da yatili bakim saglayan 319
hospice (diiskiinlerevi/dariilaceze) ve palyatif bakim iinitesi vardi. En biiylik
gruplar palyatif bakim saglayan evde bakim kuruluslarindan (247) ve goniillii
kuruluslarindan (190) olugmaktadir (Agora, 2014, s.1-8).

1.7.2. Hollanda’da Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin

Finansmani

2014 yil itibariyle niifusun yaklasik %7'si bakimevlerinde yasarken,
bunlarin  %65'inin  kadin, %44'liniin ise 80 yasindan biiyik oldugu
goriilmiistir. Aynmi sekilde 2014 yilinda niifusun %2,75'1 evde yardim veya
sosyal destek alirken, 80 yas iistii yaslilarin %23,5'1 evde bakim veya sosyal
destek aldig1 goriilmiistiir. Baz1 belediyeler verilen bakim saatlerini biiyiik
Olciide azaltirken, bazilar1 evde bakimi tamamen kaldirmistir. Hollanda’da
hastalar, kendi bakimlarini profesyonel ¢alisanlardan, akrabalarindan ve diger
resmi olmayan bakicilardan satin alarak organize edebilecekleri kisisel biitce

uygulamasina sahip iken, uzun siireli evde bakimi ilgili kuruluslardan ayni
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olarak alabilirler. 1998'den beri kisisel biitce uygulamasindan yararlananlarin
say1st artmistir. 2005 ve 2008 yillar1 arasinda bu uygulamadaki ortalama yillik
biiyiime %28'e ulagmistir. Bu biiyiime, bir dereceye kadar uzun siireli bakimin
genel biiylimesi ile aciklanabilir. Ancak, kisisel biitce uygulamasindaki artig
orantisal olmaktan ¢ok daha fazlasidir. Bu durum, 2005 yilindan dnce uzun
stireli bakim i¢in uygun olan fakat bu uygulamaya basvurmayanlarin kararini
degistirerek bagvurmasi ile agiklanabilir. Hollanda'da kisisel biitce
uygulamasimin kullanimi ¢evre iilkelere gore ¢ok daha fazladir (van Ginneken
ve Kroneman, 2015, s.47-50).

Ozel Saghk Giderleri Yasas1 (AWBZ) kapsaminda finanse edilen uzun
siireli bakim harcamalarindaki siirekli artisa, uzun siire tahammiil
edilemeyecegi diisiiniilmektedir. 2014 yilinda Ozel Saglik Giderleri Yasasi
kapsamindaki harcamalar, toplam saglik biit¢cesinin %29'unu olusturmakta
olup, 27.840 milyon € tutarindadir (Kroneman ve digerleri, 2016, s.153-157).

Hollanda’da 2017 yilinda devlet ve zorunlu sigorta programlarinin uzun
streli saglk ve sosyal bakim harcamalarmmm GSYH i¢indeki pay1
incelendiginde; uzun siireli saghik bakim harcamalarinin GSYH igindeki
paymin %2,5, uzun siireli sosyal bakim harcamalarinin GSYH i¢indeki
paymin %1,2 oldugu, toplamda ise %3,7 oldugu bulunmustur. Uzun siireli
saglik bakim harcamalar1 sunum sekline gore incelendiginde ise, yatili
(bakimevi) saglik bakim hizmetleri (%74,85) ig¢in 13.692,7 milyon €, evde
saglik bakim hizmetleri (%22,54) i¢in 4.123,0 milyon € kullanildig
goriilmiistir (OECD, 2019).

1.8. Avusturya

Genel olarak, Avusturya'da evde bakim hizmeti evde saghik ve evde
yardim hizmeti olarak anlagilmaktadir. Hizmetler kalifiye hemsireler, saglik
asistanlari, sosyal bakim personeli ve 0Ozel nitelikleri olmayan isciler
tarafindan verilmektedir. Avusturya'da evde saglik hizmetleri, kendi kendine
yetebilmelerini desteklemek ve korumak amaciyla her yastan bakima muhtag
insanlarin evlerinde verilen kapsamli bakim olarak tanimlanmaktadir. Evde
saglik yalnizca doktor tarafindan istenmesi durumunda saglanir. Yalnizca
kalifiye hemsireler tarafindan yapilmasina izin verilen 06zel olarak
tanimlanmig bakim ve saglik hizmetlerinin saglanmasin1 kapsar. Saglik
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mesleklerinin yeterlilikleri tiim iilke i¢in Federal Saglik ve Hemsirelik Yasasi
ile standartlastirilmistir (Osterle ve Bauer, 2011, 5.49-72).

1.8.1. Avusturya’da Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin

Organizasyonu

Avusturya'daki uzun siireli bakim politikalari; aile bakimi, bakim
O0denegi ve sosyal hizmet sunumu seklinde iic temel unsur {izerine inga
edilmistir. 1993 reformu iki ana unsur iizerine kuruludur: ulusal bakim parasi
sistemi ile evde bakimin ve kurumsal bakimin gelistirilmesi {izerine yapilan
merkez-yerel sozlesme sistemidir. Nakit yardimi hizmetinin kullanimiyla,
evde bakim hizmetlerinde énemli bir artis olmustur. Ozellikle, daha 6nceki
bolgesel esitsizlikler azalmigtir. informal bakimin roliiniin desteklenmesi,
insanlara bakim i¢in nakit yardim saglanmasi ve hastalara evlerinde saglanan
bakim ve sosyal hizmetlerin gii¢lendirilmesi Avusturya'daki uzun siireli
bakim politikalarmnin ana hedefi olmustur (Osterle ve Bauer, 2011, 5.49-72).

Avusturya’da, Calisma Saghk ve Sosyal Isler Bakanligi tarafindan
yiiriitiilen evde bakim hizmetleri, 1994’te yiiriirliige giren Federal Uzun Siireli
Bakim Yardim Yasasi ile Yerel Uzun Siireli Bakim Yasast ad1 altinda saglik
sisteminden ayr1 iki 6zel yasa mevcuttur. Kisinin yasa kapsaminda olmasi i¢in
giinliik yasam aktivitelerinde en az alt1 ay siireyle bakima muhtag olmasi ve
ayda 50 saatten fazla bakima ihtiyact olmasi gerekmektedir. Gorme kaybi1 ve
isitme kaybi1 olanlar ile tekerlekli sandalyeye bagimli olanlar dogrudan yasa
kapsamima girmektedir. Doktor tarafindan ihtiya¢ duyulan bakim siiresi ve
yedi farkli bakim diizeyi degerlendirilir. Degerlendirme sonunda kisiye
ihtiya¢ diizeyine gore finansman saglanir ve kisi bu para ile hangi hizmetleri
alacagina kendisi karar vermektedir (Brodsky ve digerleri, 2000, s.15-34).

Evde bakim ve yardim hizmetleri ise genellikle ev isleri (pisirme,
yemek pisirme, yikama), giinliik yasam aktiviteleri ile bakima muhtag
insanlarn ve tim yas gruplariin yardimi i¢in temel bakim (6rn. kisisel
hijyen) faaliyetleridir. Sosyal bakim yerel sorumluluk oldugundan, hizmet
tiirleri ve bunlarin sunulma sekilleri iilke ¢apinda biiyiik Olciide farklilik
gostermektedir (Wild, 2001).

Avusturya'da evde bakim biiyiilk Olgiide yerel yonetimlerin
sorumlulugundadir. Merkezi bir program olan bakim 06denegi planini
diizenleyen kanun, yerelde uygulanacak kalite degerlendirmesini ve hizmetler
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icin bazi asgari standartlar1 icermektedir. Bu hizmetler sosyal saglik sigorta
fonu tarafindan finanse edilir. Sosyal sektdrdeki organizasyon ve finansman
yerelin sorumlulugundadir (Osterle ve Bauer, 2011, 5.49-72).

Avusturya'da ii¢ farkli evde bakim hizmeti modeli tanimlanabilir. Bati
Vorarlberg ve Tirol sehirlerinde, evde bakim hizmetlerinin sunumunda
“agagidan yukartya modeli” hakimdir. Vorarlberg'de birinci unsur olarak evde
bakim, yerel Evde Hemsirelik Birlikleri tarafindan sunulmaktadir. Hemsgireler
bu birlikler tarafindan istihdam edilirken birlik yoneticileri tamamen goniillii
olarak hareket etmektedir. Vorarlberg'deki evde bakim hizmetinin ikinci
unsuru, niifusunun yaklagik %99'una erisilebilen Mobil Yardim Hizmetleridir.
Mobil Yardim Hizmetlerinin yaklasik %601 Evde Hemsirelik Birliklerinin bir
parcasi iken, digerleri belediyeler tarafindan kamu hizmetleri olarak veya
yerel sosyal hizmet kuruluslarmin bir pargasi olarak organize edilmektedir.
Vorarlberg'de evde bakim hizmetlerinin {iglincii unsuru 2007'den beri
uygulanmaktadir. Mobil Yardim Hizmetleri ve Evde Hemsirelik Birlikleri
isbirligi icerisinde giiniin 24 saati bakim ve destege ihtiya¢ duyanlar igin
kisisel bakim ¢alisanlarinin goérevlendirmelerini yapmaktadir (Osterle ve
digerleri, 2011).

Salzburg eyaletlerinde ve oOzellikle bagkent Viyana'da evde bakim
hizmetinin sunumunda “yukaridan agagiya modeli” hakimdir. Bu illerde kamu
yoOnetimi, sosyal, saglik ve bakim hizmetlerinin degerlendirilmesinde ve
organizasyonunda gii¢lii bir rol oynamaktadir. Viyana’da evde bakim ve
yardim merkezinin ana ydnetim organi, Sosyal Fon Viyana’dir (Fonds
Soziales Wien, FSW). Sosyal Fon Viyana, tim evde bakim ve yardim
hizmetlerinin sunucusu olarak hareket eden, akredite edilmis 21 kar amaci
giitmeyen kurulusla igbirligi yapmaktadir. Sistem, bakima muhtag insanlarin
0zel finansal durumlarina bakilmaksizin gerekli sosyal hizmetleri
kullanabilmelerini saglamaya galisir (Osterle ve Bauer, 2011, 5.49-72).

Diger bes ildeki (Burgenland, Karintiya, Asag1 Avusturya, Steiermark
ve Yukar1 Avusturya) sosyal orgiitler, kamu idaresinin yararina “kamu-6zel
sektor ortaklik modelinde” faaliyet gostermektedir. Kamu idaresinin s6zlesme
yaptigi sosyal hizmet sunuculari, hizmetlerin degerlendirilmesinde ve
sunumunda bagimsizdir. Hizmetler 18 sosyal yardim birligi tarafindan
verilmektedir. Bakim 6deneginin hesaplanmasinda, hastanin ve eslerin geliri
dikkate alinmaktadir (Landesregierung, 2006).
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1.8.2. Avusturya’da Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin

Finansmani

Calisma, Sosyal Isler ve Tiiketiciyi Koruma Bakanligimin yillik uzun
siireli bakim raporuna gore, 2008 yilinda uzun siireli bakim i¢in kamu
harcamasi, bakim odeneklerine harcanan 2.098 milyon € (%64,1), evde
bakima harcanan 288 milyon € (%8,8) ve kurumsal bakima harcanan 887
milyon € (%27) dahil olmak iizere 3.275 milyon € 'dur (Osterle ve Bauer,
2011, s.49-72).

Avusturya’da 2017 yilinda devlet ve zorunlu sigorta programlarmin
uzun siireli saglik bakim harcamalarinin GSYH ig¢indeki pay1 %]1,1 olarak
gerceklesmistir.  Uzun siireli saglik bakim harcamalari sunum sekline gore
incelendiginde, yatili (bakimevi) saglik bakim hizmetleri i¢in 1.644,4 milyon
€ (%40,42), evde saglik bakim hizmetleri i¢in 2.379,7 milyon € (%58,49)
oldugu goriilmiistiir (OECD, 2019).

1.9. Fransa

Fransa, artan yasam yili beklentisi ve azalan dogurganlik oranlar
nedeniyle hizla yaslanan bir niifusa sahiptir. Niifusun yaklasik %3'0 olan
bakima muhta¢ yaglilarin sayisinin 2010'da 1,15 milyondan 2030'da 1,55
milyona ve 2060'ta 2,3 milyona ¢ikmasi beklenirken, yash bireylerin bagimli
hale gelme olasiligmin ise 2030'a kadar %40 ve 2060'a kadar %60 olacag1
tahmin edilmektedir. Fransa’da evde veya bakim tesislerinde veya diger yatili
bakim kuruluslarinda bakima muhtag¢ yagh kisilere kisisel yardim saglamak
icin uzun siireli bakim (Long Term Care-LTC) hizmetleri kullanilmaktadir
(Chevreul ve Berg Brigham, 2013).

1.9.1. Fransa’da Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin
Organizasyonu

Fransa'da yaslilar ve engelliler i¢in uzun siireli bakim; saglik ve sosyal
bakim unsurlarimi birlestiren ve “saglik ve sosyal bakim sektorii” olarak
adlandirilan belirli bir sektdre aittir. Saglik ve sosyal bakim sektorii, evde
bakim ve kurumsal bakim diye iki alt sektore ayrilmistir. Evde bakim, esas
olarak serbest ¢alisan doktor ve hemsireler tarafindan ve daha az oranda Evde
Bakim Hizmetleri Kurumu (Services de Soins Infirmiers a Domicile, SSIAD)
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tarafindan saglanmaktadir. Evde Bakim Hizmetleri Kurumu hem oziirliilere
hem de yasllara istihdam edilen yardimci hemsireler ve serbest calisan
hemsireler ile evde bakim hizmeti vermektedir. Evde Bakim Hizmetleri
Kurumuna ait birimlerin yaklagik {igte ikisi 6zel ve kar amaci giitmeyen
kuruluglardir. Geri kalan birimler saglik ve sosyal bakim sektoriindeki kamu
kurumlar tarafindan yonetilmektedir. Evde Bakim Hizmetleri Kurumu
tamamen Ozerk Ulusal Dayanisma Fonu (CNSA) tarafindan yonetilmekte ve
Zorunlu Saglik Sigortasi (Statutory Health Insurance, SHI) fonlar1 tarafindan
finanse edilmektedir. Yaslilara yonelik kurumsal bakim, toplu konut tesisleri,
huzurevleri ve uzun siireli bakim {initeleri tarafindan saglanmaktadir. Toplu
konut tesisleri, tibbi olmayan, yemek ve camagirhane gibi neredeyse hig tibbi
olmayan cesitli hizmetler sunmaktadir. Huzurevleri, yaslilar1 barindirmaktadir
ancak tibbi bakim da sunmaktadir. Uzun siireli bakim tiniteleri; stirekli bakim
ve tibbi izlem gerektiren insanlar1 barindiran birimler olarak saglik sektoriine
aittir ve O6zerk bakim evlerinde veya tam bagimli insanlar i¢in hastane
servislerinde saglanmaktadir. Yaghlar i¢cin kurumsal bakim veren kurumlarin
finansman1 Ozerk Ulusal Dayanisma Fonu tarafindan karsilanmaktadir
(Chevreul ve digerleri, 2015, 5.140-146).

Hastanelerde palyatif bakim, 6zel birimler iginde, belirli bir boliimdeki
Ozel yataklarda veya mobil palyatif bakim ekibi tarafindan verilebilir. Palyatif
bakim tiniteleri, hastanin siirekli izlenmesini saglayan en az bes yatakli
uzmanlagsmig boliimlerdir. Genellikle doktorlar, hemsireler ve psikologlarin
yani sira diger saglik gorevlileri ile multidisipliner bir ekip calistirirlar. Mobil
palyatif bakim ekipleri, palyatif bakim derecesine sahip en az bir doktor, bir
hemsire, bir psikolog ve bir kisisel asistandan olusur. Palyatif bakim ekibi,
doktorlara, hemsirelere, psikologlara ve diger profesyonellere palyatif bakim
konusunda aile hekimlerine yardimci olmak icin bir araya gelen yerel
organizasyonlardir. Aile hekiminin talebi iizerine evde hastalar1 ziyaret
ederler ve hasta bakimimni koordine etmeye yardimci olurlar. Palyatif bakim
kapasitesi 1980'lerin sonlarindan bu yana istikrarli bir sekilde artmistir. 2011
yilinda Fransiz hastaneleri palyatif bakima ayrilmis 6500 yatagi iceriyordu;
faaliyette 420 mobil palyatif bakim ekibi ve 110 aktif palyatif bakim
organizasyonu vardi. Bununla birlikte, palyatif bakim kapasitesi hala bu
hizmetlere olan talepten daha diisiiktiir ve bolgeler arasinda ¢ok heterojendir
(Chevreul ve digerleri, 2015, s.140-146).
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1.9.2. Fransa’da Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin

Finansmani

Fransa’da 2017 yilinda devlet ve zorunlu sigorta programlarinin uzun
sireli saglik ve sosyal bakim harcamalariin GSYH igindeki pay1
incelendiginde; uzun siireli saglik bakim harcamalarinin GSYH igindeki
paymnin %1,3, uzun siireli sosyal bakim harcamalarmin GSYH igindeki
paymin %0,6 oldugu, toplamda %1,9 olarak gergeklestigi hesaplanmistir.
Uzun siireli saglik bakim harcamalart sunum sekline gore incelendiginde,
yatili (bakimevi) saglik bakim hizmetleri i¢in 23.634,1 milyon € (%78,71),
evde saglik bakim hizmetleri icin 6.391,6 milyon € (%21,29) oldugu
goriilmistir (OECD, 2019).

1.10. isvec

Isveg, Avrupa’da evde bakima &nciiliik eden iilkelerdendir. 1960’lardan
beri yaghi ve digkiinler igin evde bakim uygulamalari bulunmaktadir.
Isveg'teki yasli bakim hizmetleri, deme giiciinden ziyade ihtiyaca gore tiim
vatandaslar1 kapsayan, evrensel nitelikte tiim sosyal gruplara yonelik olarak

sunulan ve kamu tarafindan finanse edilen hizmetlerdir (Sipild, 1997, s.1-16).

1.10.1. isve¢’de Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin

Organizasyonu

Isvec'te evde bakim, 1982'de kabul edilen Sosyal Hizmetler Yasasi
kapsamindadir. Isve¢ hiikiimeti, standartlar1 belirleyip, belediyelerin evde
bakim hizmetlerini vermesi igin gerekli 6nlemlerin alinmasinda diizenleyici
bir rol oynamaktadir. Sosyal hizmetler yasasi, yash ve diiskiinleri arastirarak
tespit etmek ve gerekli hizmetleri sunmasi i¢in belediyeleri gorevlendirmistir.
Sosyal Hizmetler Yasasi Isveg'teki yash bakimmi diizenleyen temel
mevzuattir. 1994 yilinda, Bazi1 Fonksiyonel Bozukluklar1 Olan Kisilere Destek
ve Hizmet Hakkinda Kanun ve Yardim Parasi Yasasi olmak iizere yeni
engellilik yasalari ¢ikarilmistir (Szebehely ve Trydegérd, 2011, s.231-249).

Merkezi  hiikiimetin ~ sorumluluklari; yasa, politika ve devlet
stibvansiyonlaridir. Devlet aym1 zamanda Ulusal Saglik ve Sosyal Kurulu
araciligiyla  denetim  yiiriitmektedir. Evde  bakim  hizmetlerinin
ylriitiilmesinden belediyeler sorumludur. Bodlge/il meclisleri (toplam 21
il/bdlge) saglik ve tibbi bakimin biiyiik kismindan sorumludur. Yerel diizeyde,

PANDEMI SONRASI GUNCEL EKONOMIK TARTISMALAR VE
MUHTEMEL COZUMLERI

138




farkli biiyiiklikte ve nitelikte illere baghi 290 belediye, her yastan bakima
muhtag kisiler i¢cin kurumsal hizmetlerin yani sira yasal olarak evde bakim
hizmetlerini saglamakla da yiikiimliidiir. Belediyeler, hem hasta i¢in gereken
hizmetlerin tespitini hem de kaynak ve personel teminini ger¢eklestirmektedir
(Lagergren, 2005, 5.314-324).

Evde bakim hizmetleri arasinda temizlik, alisveris, ¢amasirhane ve
yemek pisirme gibi ev islerinde yardimin yam sira banyo, giyinme ve hareket
etme gibi kisisel bakim yer almaktadir. Duygusal ve sosyal destek de hizmetin
Oonemli yonleri olarak kabul edilir. Evde bakim miktari, ayda bir kez
yardimdan, glinde 6-8 veya daha fazla ziyarete kadar degisebilir. Bolge/il
meclisleri evde saglik hizmetleri dahil olmak iizere saglik hizmetlerinden
sorumludur. Ancak 290 Isve¢ belediyesinin iigte ikisinde oldugu gibi bu
sorumlulugu yerel makamlara devredebilir. Bu bolinmiis sorumluluk
nedeniyle, evde saglik hizmetleri hakkinda ulusal bir istatistik yoktur. Ancak
bu tiir hizmetleri alan yaghlarin sayis1 son yillarda artmistir ve bugiin evde
bakim kullanicilarinin yarisindan fazlasinin aldigi evde saglik hizmetleridir.
Saglik ve Tibbi Hizmetler Yasasi, saglik hizmetlerini tiim niifusa esit sartlarda
ve tiim bakim gereksinimlerini saglayacak sekilde sunulmasini saglamaktadir.
Yasa, hastane tedavisi, birinci basamak saglik hizmeti ve evde bakim gibi
saglik hizmetlerini kapsamaktadir. Evde saglik ve evde bakim arasindaki fark
tamamen net degildir. Belediyeler arasinda farklilik gosterebilir. Prensip
olarak, evde bakim hizmetleri, kisinin giyinmek veya ila¢ almak da dahil
olmak iizere kendisi i¢in yapacagi viicut bakimi ve kisisel bakimin tiim
yoOnlerini kapsamaktadir. Genellikle yara tedavisi ve diyabet enjeksiyonlari
evde bakim hizmetlerinin sorumlulugundadir. Evde saglik hizmetleri ise daha
ileri tibbi gorevlerden sorumludur. Bu islerde galisan bir hemsire, saglik
bakim hizmetleriyle ilgili gorevlerini bir evde bakim ¢aliganina devretse bile
bu gorevlerden sorumlulugu devam etmektedir (Szebehely ve Trydegard,
2011, s.231-249).

1991 yilinda yerel 6zerkligi artiran Yerel Yonetim Yasast yiiriirliige
girmistir. Bu yasa, hastalara bakim hizmeti verilebilmesi i¢in belediyelere kar
amagli kuruluglarla sbézlesme yapma firsatt vermistir. 1993  yilina
gelindiginde, Isve¢ belediyelerinin %10'u bu modeli uygulamaya koymus,
sadece on yil sonra, bu pay %82'ye ulagmis ve bugilin neredeyse tiim
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belediyeler bu modeli uygulamaktadir (Gustafsson ve Szebehely, 2009, s.81-
94).

Isvec hiikiimeti, son yillarda, harcamalardaki asir1 artis sebebi ile 6zel
sitketlerden hizmet almaya baslamig, hizmetlerdeki kamu orani diismiistiir.
Ozellikle bilyiik niifusa sahip bolgelerde, 6zel sirketlerin cogalmasi ile
insanlar istedikleri sirketi segebilme olanagi bulmuslardir. Belediyeler,
Odenen yerel gelir vergilerinden saglanan hizmetlerin finansmani ile hastanin
sectigi sirketten bakim hizmeti almakla beraber, ortalama %35 oraninda kisiler
O0demeye katilim gostermektedir. Merkezi hiikiimet, belediyelere genel
gelirlerden pay vererek veya demografik ozelliklere gore ek ddeme yaparak
evde bakima katkida bulunmaktadir. Burada amag, yasl niifusu fazla olan
belediyeleri daha fazla desteklemektir. (Szebehely ve Trydegard, 2011, s.231-
249).

Isvec'te, tiim Iskandinav iilkelerinde oldugu gibi, g¢ocuklarin
ebeveynlerinin bakimindan resmi olarak sorumlu olmamalarina ragmen,
ailelerine sagladiklar1 bakim miktarinda artis goriilmiistiir. 1994 ve 2000
yillart arasinda ailelerin sundugu bakimimn tiim bakimdaki paymin %60'tan
%70'e yiikseldigi hesaplanmistir (Sundstrom ve digerleri, 2002, s.350-355).

1.10.2. isve¢’de Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin Finansmani

Isve¢’de son yillarda, yash bakimi igin yapilan kamu harcamalari,
yaglanan niifusa ayak uyduramamistir. Niifustaki 80 yas ve tizerindeki
yaslilarin bakimi i¢in 1990 ile 2000 yillar1 arasinda kamu kaynaklar1 %15,
2000 ile 2005 yillar arasinda %10 azalmistir. Son yillardaki diger dnemli bir
egilim ise, vergi destekli evde bakim hizmetlerinden kar amagli 6zel hizmet
kuruluslaria gegistir. 1993 yilinda, vergi destekli evde bakim hastalarmin
sadece %2'si kar amaci giitmeyen bir 6zel hizmet sunucusundan hizmet
alirken, 2010 yilinda evde bakim hizmetlerinin %19'u kar amach 6zel sirketler
tarafindan saglanir olmustur (Szebehely ve Trydegard, 2011, s.231-249).

Isve¢’te 2017 yilinda devlet ve zorunlu sigorta programlarinin uzun
streli saglk ve sosyal bakim harcamalarmmm GSYH i¢indeki pay1
incelendiginde; uzun siireli saglik bakim harcamalarmin GSYH igindeki pay1
%2,7, uzun siireli sosyal bakim harcamalarmin GSYH ig¢indeki pay1 %0,5 ve
toplamda ise %3,2 olarak gerceklesmistir. Uzun siireli saglik bakim
harcamalart sunum sekline goére incelendiginde, yatili (bakimevi) saglik
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bakim hizmetleri i¢in 79.002 milyon SEK (%63,65), evde saglik bakim
hizmetleri i¢in 38.856 milyon SEK (%31,30) oldugu goriilmiistiir (OECD,
2019).

1.11. Japonya

Japonya'da niifusun %22’si 65 yas ve lizerinde olup, yaslanan topluma
sahip {iilkelerin basinda gelmektedir. Japon Uzun Siireli Bakim Sigortasi
(Long Term Care Insurance, LTCI), diiskiin yaghlarin bakiminin
sosyallesmesini tesvik etmek i¢in 2000 yilinda yiiriirliige girmistir. Japonya'da
uzun siireli bakim hizmetlerinin gelistirilmesindeki gecikmenin sebebi, ailenin
yagh tiyelerinin bakimi igin tim sorumlulugu iistlenmesidir. Uzun Siireli
Bakim Sigortasi yasasinin uygulanmasiyla, Dogu Asya'da yash
vatandaslarinin  bakiminin 6nemli bir bolimiinii Ustlenen ilk hiikiimet
olmustur (Tsutsui ve Muramatsu, 2005, s.522-527).

1.11.1. Japonya’da Evde Saghk Bakim Hizmetleri

Organizasyonu

Japonya hiikiimeti “Bakim isinin sosyallestirilmesini” tesvik eden uzun
siireli bakim sigortas1 yasasinin yasalagmasi, sosyal sistemi yeniden
yapilandirmistir. 65 yas ve iizerindekiler arasinda uzun siireli bakim
hizmetleri i¢in uygun olan kisilerin yiizdesi, yasanin uygulanmasindan bu
yana istikrarl1 bir sekilde artmis ve 2008 yilinda %16'ya ulagsmistir. Evde
bakim hizmetlerinde, kurumsal bakim hizmetlerinden daha biiyiik bir artig
goriilmiistiir. Uzun Siireli Bakim Sigortasi yasasimin bes amaci vardir: Bakim
isinin toplumsallastirilmasi, hastanin tercihlerine 6nem verilmesi, 06zel
isletmeler ve kar amaci giitmeyen kuruluslara ait pazarin olusturulmasi, kisisel
sosyal hizmetler ic¢in sosyal sigorta sisteminin gelistirilmesi ve yerel
Ozerkligin tesvik edilmesidir. Uzun Siireli Bakim Sigortasi programi
kapsamindaki uzun siireli bakim hizmetleri, hem evde bakim hem de
kurumsal bakim hizmetlerini kapsamaktadir. Finansman sistemi, sosyal
sigorta sistemi (%45), vergi (%45) ve hasta paymdan (%10) olugmaktadir
(Soma ve Yamashita, 2011, 5.133-142).

Japonya'daki saglik hizmetleri poligesi hem tibbi bakimi1 hem de uzun
stireli bakim sigorta sistemlerini icermektedir. Tibbi bakim sigorta hizmeti,
hastaneye yatis, rehabilitasyon, ila¢ tedavisi, tibbi tedavi, ameliyat ve
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poliklinik hizmetlerini kapsar. Uzun siireli bakim sigortasi hizmeti, evde
bakim ve kurumsal bakim gibi toplum temelli bakim1 kapsar. Sigortal bir kisi
65 yasin lizerindeyse, tibbi bakim sigorta hizmeti ve uzun siireli bakim sigorta
hizmetinden yararlanma hakkina sahiptir. Sigortali kisinin akut tibbi bakima
ihtiyaci varsa, bir hastaneye yatirilacak ve tibbi tedavi alacaktir. Kisi, taburcu
olduktan sonra giinliik olarak ev i¢i bakim ve hemsirelik bakimi dahil olmak
iizere evde bakim hizmetlerini kullanabilmekte ve fiziksel aktivite yetenegini
stirdiirmek igin rehabilitasyon hizmeti alabilmektedir. Bunlar uzun siireli
bakim sigortas: tarafindan saglanan hizmetlerdir. Ancak, iki sigorta hizmeti
ayridir ve bagimsiz olarak saglanir (Akiyama ve digerleri, 2018, s.1-15).

Uzun siireli bakim sigortasi yasasinin uygulanmasiyla, daha 6nce bir
aile sorumlulugu olan bakim isleri kurumsallasmis ve parasal olarak
degerlendirilmistir. Uzun siireli bakim sigortas: yasasi, “kar amaci giitmeyen
kuruluglar” ve “6zel isletmeler” tanimlarini  getirmistir.  Yasanin
uygulanmasindan bu yana, 6zel sirketler ve kar amaci giitmeyen kuruluslar,
2001-2008 doneminde evde bakim hizmeti sunumundaki paylarmi 6zel
sitketler icin %19,5'ten %37.2'ye ve kar amaci giitmeyen kuruluslar icin
%1,2'den %3,5'e genisleten tek sektordiir. Evde bakimi destekleyen kliniklerin
sayist Mayis 2004'te 8595'ten, Haziran 2009'da 10480'e yiikselmistir. Buna
karsilik, dogrudan yerel yonetimler tarafindan yonetilen kuruluslar ve yar
devlet kuruluslar olarak kabul edilen Sosyal Yardim Kuruluslari, hizmet
sunumundaki paylarinin  azaldigi goriilmiistir. Ozel sirketler tarafindan
isletilen kurumsal bakim hizmeti veren tesislerin sayist 2000-2008 yillart
arasinda 10 kat artarken, yerel yonetimler ve saglik kurumlari tarafindan
saglanan kurumsal bakim azalmistir. Bu nedenle, evde bakim alaninda, 6zel
sirketler ve kar amaci giitmeyen kuruluslarin rolii artarken, kurumsal bakim
alaninda, 6zel sirketlerin rollerinin genisledigi goriilmiistiir. Japon uzun siireli
bakim sigortast programinin Ozelliklerinden biri, prensipte nakit 6deme
saglamamasi, sadece ayni hizmetler sunmasidir (Soma ve Yamashita, 2011,
5.133-142).

1.11.2. Japonya’da Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin

Finansmani

2010 yilinda, saglik hizmetleri sigortast i¢in toplam harcama 458
milyar dolara ulagmistir ve bunun 203 milyar dolar1 yaslilar i¢in harcanmuistir.
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Uzun siireli bakim sigortasi igin toplam harcama 2000'de 45 milyar dolardan
2010'da 99 milyar dolara yiikselmistir. Saglik hizmetleri maliyetleri, tibbi
bakim maliyetleri ve uzun siireli bakim maliyetlerinin toplamidir. Saglik
hizmetleri maliyetlerindeki hizli artis, Japonya'daki tibbi bakim ve uzun siireli
bakim sigorta sistemlerinin siirdiiriilebilirligi konusunda siiphe uyandirmistir.
Bununla birlikte, Japonya'daki saglik bakimi harcamalari, Amerika Birlesik
Devletleri ve bazi OECD fiilkelerine kiyasla nispeten diisiiktiir (Akiyama ve
digerleri, 2018, s.1-15).

Japonya’da 2016 yilinda devlet ve zorunlu sigorta programlarinin uzun
stireli saglik ve sosyal bakim harcamalarinin GSYH i¢indeki pay1 %1,8 olarak
gerceklesmistir. Uzun siireli saglik bakim harcamalari sunum sekline gore
incelendiginde, yatili (bakimevi) saglik bakim hizmetleri icin 6.520.764,3
milyon Japon Yen’i (%66,48), evde saglik bakim hizmetleri i¢in 1.590.802,0
milyon Japon Yen’i (%16,22) oldugu goriilmiistiir (OECD, 2019).

1.12. Giiney Kore

Giiney Kore'deki niifus hizla yaslanmaktadir. 65 yas ve {izerindeki
kisilerin orani 2000'de %7,2'den 2010'da %]11'e yiikselmistir. Dogurganlik ve
6lim oranina gore, 2026'da Giiney Korelilerin %20,8'inin 65 yasin lizerinde
olacagi tahmin edilmektedir (Kang ve digerleri, 2012, s.41-46).

1.12.1. Giiney Kore’de Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin

Organizasyonu

Giliney Kore'de evde saglik hizmeti, 1990'da kabul edilen bir tibbi yasa
ile diizenlenmistir. Bu yasanin yiiriirliige girmesinden sonra, Giiney Kore
hiikiimeti 1994 yilinda {iglincli basamak dort hastanede pilot proje
baslatmistir. Ancak 2000 yilindan sonra 6zel evde bakim kurumlarina ¢aligma
izni verilmemistir. Uzun siireli hastanede kalig siiresi ve kronik hastaliklarin
artmasi nedeniyle siirekli artan saglik harcamalarimi kontrol altina almak i¢in
evde bakim hizmetleri baglatilmistir (Lee ve digerleri, 2009, s.234-244).

Yash yetigkinlerin ve bakicilarin {izerindeki ekonomik ve psikososyal
yiik artmaktadir. Giiney Koreli yashi niifustaki hizli artis g6z Oniine
alindiginda, genis siyasi sonuglari olan biiyiik bir sosyal sorun olarak kabul
edilmektedir. Bu zorluga karsi, Giiney Kore hiikiimeti 1 Agustos 2008'de yash

yetigkinler i¢in devlet ve zorunlu sigorta programlarindan uzun siireli bakim
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sigortasin1 uygulamaya koymustur. Uzun siireli bakim sigortasinin amaci,
hastalarin sagligim iyilestirmek ve bakicilarin yasam kalitesini korumakla
birlikte yash vatandaslara istikrarli ge¢im kosullarinin saglanmasi ve aile
iiyeleri tizerindeki bakim yiikiiniin azaltilmasidir (Kang ve digerleri, 2012,
5.41-46).

Giiney Kore’deki hastanelerde yatak sayisi sinirli oldugu igin hastalar
hastane yerine evde kalmayi tercih etmektedir. Evde bakim hizmetleri,
hastalara evde gerekli bakimi saglamakta ve hastanede kalig siirelerini
azaltmaktadir. Ek olarak, evde bakim, daha diisiik maliyetle yiiksek kaliteli
bakim sagladig1 i¢in verimli bir saglik hizmeti sunum sistemi olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenlerle hiikiimet, hastaneye bagli evde saglik bakim
tiniteleri kurmustur (Lee ve digerleri, 2009, s.234-244).

Giiney Kore’de uzun siireli bakim hizmetleri, evde bakim ve kurumsal
bakimdan olugsmaktadir. Evde bakim, evde saglik, evde banyo, giindiiz/gece
bakimi ve kisa siireli gecici bakimi icermektedir. Kurumsal bakim, uzun siireli
bakim tesislerine kabul edilen yaslilara, hemsirelik bakimi ve fiziksel veya
zihinsel iglevlerini silirdirmek ve gelistirmek icin saglanan hizmetleri
icermektedir (Kang ve digerleri, 2012, s.41-46).

Giiney Kore'de evde saglik hizmeti, hastanelerde/kliniklerde, toplum
saglig1 merkezlerinde veya hemsire dernekleri veya baglh iiniversiteler gibi
kar amaci giitmeyen tesislerde calisan hemsirelerle saglanmaktadir. Giiney
Kore'de, 155 hastane/klinik, 248 toplum saghgi merkezi ve sekiz kar amaci
glitmeyen vakifta evde saglik hizmetleri sunulmaktadir. Lisans sonrasi 1 yillik
programda egitim almis yaklasik 5349 evde bakim hemsiresi bulunmaktadir.
Cogu hastanede evde bakim hizmetleri sunmak i¢in iki ila ii¢ evde bakim
hemsiresi ¢alismaktadir (Lee ve digerleri, 2009, s.234-244).

1.12.2. Giiney Kore’de Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin

Finansmam

Uzun siireli bakim yardimlar, aylik olarak Odenir. Aylik limitler,
ihtiyag seviyesi ve saglanan yardim tiirlerine gore hesaplanir. Birinci seviyede
ihtiyact bulunanlara evde bakim igin aylik 1.097.000 Kore Won’u, kurumsal
bakim i¢in aylik 2.590.000 Kore Won’u 6denme yapilirken, ikinci seviye
evde bakim icin aylik 879.000 Kore Won’u, kurumsal bakim ig¢in aylik
2.316.000 Kore Won’u 6deme, iiglincii seviye evde bakim igin ise aylik
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760.000 Kore Won’u, kurumsal bakim igin aylik 2.040.000 Kore Won’u
O0deme yapilmaktadir. Kang ve arkadaslarinin (2012) ¢alismasina gore birden
fazla kronik hastaligi bulunan 258.476 kisi aylik yardim almistir. Kurumsal
hizmetler giinliiktiir. Giinlilk hizmetler, kisinin bakim ihtiyac1 diizeyine ve
tesisin tiirtine baghdir. Hizmetler icin %15 ile %20 oraninda katki payi
O6denmekte, kalani ise sigorta tarafindan karsilanmaktadir. Uzun siireli bakim
sigortasinin toplam harcamasi 2009 yilinda 1,7 trilyon won (yaklasik 1,5
milyar ABD dolar) olmustur. Toplam harcamalarin %56's1 evde bakim
yardimlart ve %43'i kurumsal bakim i¢in yapilmistir. Uzun siireli bakim
sigortasi, primler, kullanici katki paylar1 ve devlet siibvansiyonlarindan
saglanan katkilarla finanse edilmektedir. Uzun siireli bakim sigortasinin
sorumlusu Ulusal Saglik Sigortast Kurumu altinda yer almakta olup,
maliyetler uzun siireli bakim sigortasi primleri ile karsilanmaktadir (Kang ve
digerleri, 2012, s.41-46).

Giiney Kore’de 2017 yilinda devlet ve zorunlu sigorta programlarmin
uzun siireli saglik bakim harcamalarmin GSYH igindeki pay1 %0,6 olarak
gerceklesmistir. Uzun siireli saglik bakim harcamalari sunum sekline gore
incelendiginde, yatili (bakimevi) saglik bakim hizmetleri i¢cin 8.369.350,1
milyon Kore Won’u (%76,42), evde saglik bakim hizmetleri i¢in 2.051.392,9
milyon Kore Won’u (%18,73) oldugu goriilmiistiir (OECD, 2019).

1.13. Cin

Cin, diinyanin en yash niifusuna ve ikinci en bilyiik ekonomisine sahip
bir iilkedir. Cin Istatistik Kurumunun yaymina (2019) gore 65 yas ve iistii
yash niifus 2018'de 167 milyona ulagarak toplam niifusun %11,9'unu
olusturmaktadir. Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Isler Dairesinin
yayinladigi Diinya Niifus Beklentilerine (2019) gore, 2050'de Cin’in yash
niifus oraninin %26,1’e yiikselmesi beklenmektedir. Yashilik bagimlilik orani,
2000 yilinda %9,9'dan 2018'de %16,8'e ¢ikmustir. Cin'deki 2045-2050'de
ortalama yasam siiresinin 81,52 yila ulagmasi beklenmektedir. Gelismis
tilkelerde ortalama yasam siiresi 83,43 yildir (Zeng ve digerleri, 2020, s.2-16).
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1.13.1. Cin’de Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin

Organizasyonu

Gelismis iilkelerde oldugu gibi, Cin'in saglk sisteminde sorunlar
bulunmaktadir. Hiikiimet, hastalarin daha kisa siirede hastanede kalmasini
saglayarak, hastalara kendi evlerinde daha fazla saglik hizmeti sunmay1
desteklemektedir. Genel biitge i¢in daha az kiilfetli ve kendi evinde bakim
alabilen hastalar i¢in faydali oldugu disiiniilmektedir (Wang ve digerleri,
2020, s.2-10).

Cin'in kentsel bolgelerinde evde bakim hizmetlerine olan ihtiyag
iizerine yapilan bir arastirmaya gore, yashilarin %49'unun resmi yardim
gerektiren belirli giinliik ihtiyaglari bulunmaktadir. %25'i ev islerinde, %18'i
kigisel bakimda ve %14'i sosyal iletisimde kendilerine yardim edecek birine
ihtiya¢ duymaktadir. Mevcut kentsel evde bakim hizmetlerinin ifade edilen
ihtiyacin yalnizca %16'smn1 karsiladigi tahmin edilmektedir (Yen, 2008, s.2-4).
Bu nedenle, evde bakim hizmetleri i¢in karsilanmamis ihtiyag yliksektir.
Yaghlar, evde toplum temelli uzun siireli bakim hizmetlerinin yetersizligi
veya olmamasi nedeniyle hastanede tibbi tedaviden sonra taburcu olmayi
reddetmektedir. Yaglilara yonelik hizmetlerin gelistirilmesine yonelik genel
politika her zaman “evde bakimmn temel oldugu, toplum bakimmin gerekli
destegi sagladigi ve yatili bakimin tamamlayici oldugu” seklindedir. Son
zamanlarda ev tabanli toplum bakim hizmetlerinin gelistirilmesine 6ncelik
verildigi goriilmektedir. Bunlar, yasl insanlara ev ve yemek islerinde yardim,
ulagim ve refakat hizmetleri, rehabilitasyon bakimi ve manevi destek gibi bir
dizi toplum destek hizmetleridir. Bu hizmetler, giinliik yasam destegi ile tibbi
ve hemsirelik bakimini igerebilir. Vatandashk Isleri Bakanligimin Yillik
Raporu, yaslilar da dahil olmak {izere vatandaslara cesitli sosyal yardim
hizmetleri sunan 175.000 toplum hizmet merkezinin oldugunu gdstermektedir
(Ministry of Civil Affairs [MCA], 2010, s. 1).

Evde bakim hizmetlerini giliclendirmek i¢in hiikiimet 2008 yilinda,
yaslilar i¢in evde bakim caligmalarinin tesvik edilmesine iligkin yonetmeligi
yaymlamistir. Bu yonetmelik ile yerel yonetimin evde bakim hizmetleri
kurmasini, hiikkiimetin finansmanini, yonetimini ve denetimini saglamasini
amaglamistir. Yerel yonetimlerin evde bakim hizmetleri i¢in kendi sunum
modelleri ve iicretlendirme politikalar1 mevcuttur (Wong ve Leung, 2012, s.
570-586).
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Cin'de, aile tarafindan evde saglanan informal bakim gelenekseldir ve
hala baskin olan bakim hizmeti modelidir. Bununla birlikte, son demografik
degisimler ve sosyo-ekonomik degisiklikler bu gelenegi bozmaktadir. 2012'de
Cin'de 45.000 kurumsal bakim tesisi ve 4,3 milyon bakimevi yatagi
bulunmaktadir. 1000 yash basina diisen yatak sayist 2011 yilinda 22,24'e
ulagmustir (Feng ve digerleri, 2012, s.2764-2773).

Cin’in kurumsal uzun siireli bakim tesisleri ii¢ kategoriye ayrilmaktadir.
Birincisi yagli bakim merkezleridir. Burada yaghlara tipik olarak yemek,
temizlik ve ¢amasirhane hizmetleri ile birlikte kisisel hijyen, giyinme, yemek
yeme ve ylriime gibi giinliik aktivitelerle ilgili yardim saglanmaktadir.
Ikincisi, Ozellesmis uzun siireli bakim olarak bilinen huzurevleridir.
Huzurevleri, siirekli bakima ihtiyag duyan ve gilinlik yasamda normal
aktivitelerinde zorlanan kisiler igin tasarlanmustir. Ugiinciisii, genellikle akut
bakim hastanelerine bagli olan ve yasam tehlikesi olan yasl insanlar i¢in
yogun bakim saglayan akut palyatif bakim tesisleridir (Yang ve digerleri,
2016, s.2-4).

Cin'de devlete, vakiflara ve 6zel sektore ait ii¢ tiir bakim kurumu
tanimlanmigtir. Cin'deki pek ¢ok kamu sosyal kurumu giderek daha fazla
kamu dis1 kurumlara doniismektedir. Bazi bakim kurumlari kismen devlet
tarafindan finanse edilirken, bakim kurumlarinin ¢ogu, g¢esitli kamu finansman
kaynaklarindan, bireysel sigorta kuruluslarindan, yardim kurulusu
bagislarindan ve cepten Odemeler ile finanse edilmektedir. Evde bakim
uygulamasi, farkli kamu dairelerinin merkez ve tasra teskilatlariin
koordinasyonu igerisindedir (Zhang, 2018, s.67-69).

Cin'deki sosyal hizmetler, biiylik Ol¢iide desantralizedir. Yerel
yonetimler, sosyal yardim, egitim ve toplum hizmetleri gibi zorunlu sosyal
hizmetleri diizenlemek, finanse etmek ve sunmaktan sorumludur. Merkezi
hiikiimet, politikalari, standartlar1 ve yonetmelikleri diizenlemekten ve yerel
girigimleri tesvik etmekten sorumludur. Sonug¢ olarak, sehirler, kdyler ve
ilceler arasinda hizmet gelisimi dengesizdir. (Wong ve Leung, 2012, s. 570—
586).

1.13.2. Cin’de Evde Saghk Bakim Hizmetlerinin Finansmani
Cin'de uzun siireli bakim finansmani karma bir sistemdir. Mevcut
diizenleme kapsamindaki kurumsal uzun siireli bakim hizmetleri, 6zel olarak
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finanse edilen yerlerin yanmi sira agirlikli olarak kamu tarafindan finanse
edilmektedir. Kamu finansmani ile sermaye yatirimi, is¢ilik maliyetleri ve
cesitli operasyonel harcamalar yapilmaktadir. Merkezi hiikiimet, yerel
yonetimlerden uzun siireli bakim i¢in fon ayirmalarmi zorunlu kilmistir.
Ayrica, sosyal fonlarindan kazanilan kazancin en az yarisinin uzun siireli
bakim sistemlerinin gelistirilmesi igin tahsis edilmesi sart kosulmustur. Kamu
finansmani, Cin'deki uzun siireli bakim finansmanmin ana kaynagini
olusturmaktadir, ancak bu tek kaynak yeterli degildir. Maliyetlerin biiyilik bir
kismi1 hala yashlar tarafindan cepten 6denmektedir ve engelli yashlar arasinda
karsilanmamis ihtiyaclar yiiksektir. 2013 yilinda, kentsel engelli yaslilarin
%11,30 hi¢ bakim almadiklarini bildirirken, bu oran kirsal alanlarda
%13,2°dir (Yang ve digerleri, 2016, s.2-4).

Cin’de 2016 yilinda devlet ve zorunlu sigorta programlarinin uzun
stireli saglik bakim harcamalarmin GSYH igindeki payr %0,02 ile %0,04
arasinda gergeklesmistir (Glinskaya ve Feng, 2018, s.20).

2. SONUC

Bazi OECD iilkelerindeki evde saglik hizmetlerinin gelisimi genel
olarak incelendiginde, iilkeden iilkeye farklilik gostermekle birlikte “Uzun
Siireli Bakim Sigortasi” ¢atisi altinda kurumsal bakimdan ziyade evde saglik
ve sosyal hizmetlerin birlikte verildigi goriilmektedir. Ayrica OECD
iilkelerinde sunulan evde bakim hizmetleri hizli biiyliyen bir sektor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu iilkelerde, 6zellikle 2000°1i yillardan sonra evde
bakim hizmetlerinin yayginlagsmasiyla birlikte, %22 oraninda hastane
basvurularinin azaldigi, hastanede yatig siiresinde de %?20°lik bir azalma
oldugu belirlenmistir. Buna karsin, OECD {ilkelerinin toplam saglik
harcamalar1 i¢cinde evde bakima ayrilan pay giderek artmaktadir (OECD,
2019).

Evde saglik bakim hizmetlerindeki farkliliklarin; temelde hizmetin
icerigi, finans kaynaklari, hizmetin uygulanma bigimini kapsayan yapisal
alanlarla iligkili oldugu soylenebilir. Evde bakim hizmetleri uygulamalari,
¢ogu zaman iilkelerin uzun donem bakim uygulamalar igerisinde yer aldigi
icin uzun donem bakim hizmetlerinden bagimsiz olarak degerlendirilmesi
olanaksizdir (Bode ve Firbank, 2009, s.325-351; Gabriele ve Tediosi, 2014,
5.61-70; Rostgaard, 2012, s.78-79). Evde bakim hizmetlerinde oldugu gibi,
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uzun donem bakim hizmetleri de karmasik bir yap1 icerisinde olup, iilkelerin
i¢c-dis kaynaklar1 ve toplumsal deger sistemleri ile birlikte degerlendirmek
gerekmektedir (Theobald ve Kern, 2011, 5.325-342).

Tablo 2: Bazi OECD iilkelerinde uzun siireli saglik bakim harcamalari (2017 y1l1)

Toplam uzun siireli

saghk bakim Uzun siireli saghk bakim harcama

bilesenleri
harcamalari
Ulkeler Yatl}iulfun EVd.?rulZiun Giindiiz veya
Euro, GSYH sure sure Ayakta uzun
Milyon pay1 saghk saglik siireli saghk
bakim € bakim € N
(%) (%) bakim € (%)
13.325,4 80.916,6
0 L L
ABD 94.242,0 %0,6 (%14) (%86)
51.514,0 12.567,3
* 0 1 y 0
Japonya 77.486,7 %1,8 (%67) (%16) 13.405,3 (%17)
19.755,0 27.452,0
0 L L
Almanya  47.925,0 %1,5 (%41) (%57) 718,0
23.634,1 6.391,6
0 ' ' -
Fransa 30.025,7 %1,3 (%79) (%21)
Birlesik 0 14.620,2 11.829,3
Krallik 26.652,2 %1,2 (%55) (%44) 202,7
13.692,7 4.123,0
0 1 y
Hollanda  18.293,3 %2,5 (%75) (%23) 477,6
. 7.813,3 3.842,9
0 1 L
Isvec 12.276,3 %2,7 (%64) (%31) 620,1
. 6.226,0 2.315,0
0 ! ! 0,
Italya 12.211,0 %0,7 (%51) (%19) 3.670,0 (%30)
Giiney 0 6.277,0 1.538,5
Kore 8.213,6 %0,6 (%76) (%19) 398,0
. 5.048,8 2.076,8
0 L L
Ispanya 7.895,3 %0,7 (%64) (%26) 769,7
. 2.251,0 4.302,1
0 ' ' -
Danimarka 6.553,1 02,2 (%34) (%66)
1.644,4 2.379,7
0 L L
Avusturya  4.068,7 %1,1 (%40) (%59) 44,6

Kaynak: OECD, 2019. * 2016 yilina ait veridir

Bazi OECD iilkelerinin uzun siireli saglik bakim harcamalarma iliskin
2017 yilia ait Tablo 2’deki veriler incelendiginde; en fazla harcamayi1 yapan
iilke ABD iken, ikinci iilkenin Japonya oldugu goriilmektedir. Tablo 2’deki
siralamada en az harcama yapan iilkenin ise Avusturya oldugu sdylenebilir.
Ulkelerin GSYH’larina olan oranlari incelendiginde ise, en fazla pay ayiran
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iilkelerin isve¢ ve Hollanda oldugu, en az pay ayiran iilkenin Giiney Kore
oldugu soylenebilir. Yatili uzun siireli saglik bakima en fazla pay ayiran
iilkelerin Fransa ve Hollanda oldugu, en az pay ayiran iilkenin ABD oldugu
gorlilmektedir. Evde uzun siireli saglik bakim hizmetleri harcamalarina en az
pay ayiran iilke Japonya olurken, Italya giindiiz veya ayakta uzun siireli saghk
bakim harcamalarina en fazla pay ayiran iilke olmustur.

Sonug olarak evde saglik ve bakim hizmetlerinin goreceli olarak daha
giiclii oldugu OECD iilkelerinde hizmetlerin 6rgiitlenmesi ve finansmani ile
ilgili farkli yaklagimlar tercih edilmis olup, ililke tecriibelerinin dikkate
alimmasimin uygun sunum ve finansman modellerinin gelistirilmesinde yararl
olacagi diisliniilmektedir.
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GIRIS

Bagimsizligindan itibaren 6zellikle 2. Sanayi Devrimi’ne kadar olan
donemde tarim agirlikli bir ekonomiye sahip olan ABD, 1. Diinya Savagi’na
kadar sanayi iiretimine agirlik vermis ve bu sayede savastan dnce diinyanin en
gliclii ekonomisi haline gelmistir. Her ne kadar 1. Diinya Savasi’ndan once
resesyona girmekle birlikte savas ekonomisi sayesinde hizli bir sekilde
giiclenmeye baglayan ABD, bu donemde hem kreditor olarak hem de 6zellikle
Avrupa iilkelerinden kagan sermayenin toplandigi iilke olarak 6n plana
cikmistir. Ancak savastan kagan bu sermayenin ABD’de toplanmasi, iilke
ekonomisine ¢ok agir bir yiik getirmistir. Cilinkii Once gayrimenkul
piyasasinda toplanip bu piyasanin ¢dkmesine neden olan sermayenin daha
sonra borsaya kaymasi, Biiyiik Buhran olarak adlandirilan dénemin
yasanmasina neden olmustur. Tipki resesyona giren ABD ekonomisini 1.
Diinya Savagi’nin kurtardig: gibi, Biiyiik Buhran nedeniyle zor giinler gegiren

ABD ekonomisinin kurtulusu da 2. Diinya Savasi ile olmustur.

Savas doneminde Ozellikle askeri sanayi iiretimini ve ihracatini artiran
ABD, savag sonunda diinya ekonomisinin merkezi giicii konumuna
ylikselmistir. Bununla birlikte 2. Diinya Savasi devam ederken
gergeklestirilen Bretton Woods Konferansi ile IMF ve Diinya Bankasi’nin
kurulmas1 ve daha sonra GATT’in imzalanmasi, ABD’nin diinya
ekonomisindeki hegemonyasinin tesis edilmesine imkan saglamigtir.
Dolayisiyla 20. yiizyill, ABD’nin diinya ekonomisindeki hegemonyasinin
temellerini olusturan bir doénem olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak 20.
ylizyilin ikinci yarisinda 6nce bu hegemonyayi tesis eden daha sonra ise
korumak i¢in miicadele eden ABD, 21. yiizyil itibariyla bu giiclinii yavas
yavag kaybetmeye baglamistir. Ciinkii basta Cin olmak {izere Asya iilkelerinin
sanayi ve teknoloji yatinmlarmi hizlandirmalari, ABD merkezli diinya
ekonomisinin sarsilmasina neden olmustur. Bu nedenle gilinlimiizde ABD’nin
diinya ekonomisindeki hegemonyasi devam etmekle birlikte, 20. yilizyilin
ozellikle iigiincii ¢eyregindeki gibi “ag¢ik ara liderlik” gibi bir durumun sz
konusu olmadigi goriilmektedir. Boylece ABD’nin diinya ekonomisindeki
hegemonyasinin devam edip etmeyecegi, ilgili literatiirde uzun siiredir

tartigilan 6nemli bir konudur.
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Tim bu aciklamalar dogrultusunda g¢aligma, giris ve sonug¢ kisimlari
hari¢ olmak tizere iki ana boliimden olusmaktadir. Giris boliimiinii takip eden
birinci bdliimde, 20. yiizyilda meydana gelen ve aslinda ABD ekonomisini bir
anlamda zirveye tasiyan gelismeler ana hatlartyla agiklanmgstir. Ikinci
boliimde, 21. yiizy1ll itibariyla ABD’nin  diinya ekonomisindeki
hegemonyasinin tartisiimasina neden olan gelismeler incelenmistir. Sonug ve
degerlendirme kisminda ise 6zellikle son yirmi yillik dénemde meydana gelen
gelismeler dikkate alindiginda ABD hegemonyasinin siirdiiriilebilirligi ciddi
olarak tartisilmakla birlikte, mevcut sartlar g6z oniinde bulunduruldugunda bu
hegemonyanin bir siire daha devam edecegi ileri siiriilmektedir. Bu ¢aligmanin
iktisat tarihi alanina katkist ise ABD’nin diinya ekonomisindeki
hegemonyasinin tesis edildigi 20. yilizyil ile bu hegemonyanin tartisildigt 21.
ylizyilin karsilagtirmali olarak incelenmesidir. Ciinkii ancak tarihsel bir analiz
cergevesinde ve her iki ylizyilin kendi dinamikleri g6z 6niinde bulundurularak
ABD ekonomisinin diinii, bugiinii ve yarini ile ilgili bir degerlendirme
yapilabilir.

1. 20. YUZYILIN ABD EKONOMISi ACISINDAN ONEMIi

1913 yilinda 517 milyar dolarlik safi hasilaya? (Maddison, 2006: 261)
ve kiiresel ihracatta %13’liik bir paya sahip olan ABD (Lipsey, 1994: 5), ayn1
zamanda kisi basi sanayilesme seviyesi, yaklasik 600 milyon ton kdmiire
esdeger enerji tiiketimi, 31,8 milyon ton ¢elik {iretimi ve kiiresel tiretimdeki
%32’lik pay1 ile (Kennedy, 1988: 200-202) donemin en gii¢lii ekonomisidir.
Ancak tiim bu giicline ragmen 1. Diinya Savasi basladiginda resesyonda olan
ABD ekonomisini bu durumdan kurtaran gelisme ise savasin kendisidir.
Ciinkii ABD’nin toplam dis ticaretinin igerisinde ¢ok dnemli bir paya sahip
olan Avrupa iilkelerinin savas nedeniyle ithalat miktarin1 artirmalari, ABD
ekonomisini rahatlatmistir. Boylece gida irlinleri ve askerl malzemeler basta
olmak {izere savas boyunca Avrupa’ya yapilan ihracat, resesyonda olan ABD
ekonomisi i¢in adeta bir patlama yaratmistir (Rockoft, 2004: 4).

Bu dogrultuda ABD’nin dig ticaret verilerine bakildiginda 6zellikle
ihracatinda ciddi bir artis oldugu goériilmektedir. 1910 yilinda 1,7 milyar dolar

2 Angus Maddison tarafindan yapilan bu hesaplamada, 1990 yih uluslararasi dolari (Geary-
Khamis Dolar1) kullanilmustir.
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olan ihracat miktari, 1914 yilinda 2,4 milyar dolara ve 1919 yilinda 7,2 milyar
dolara yiikselmistir. Boylece 1910-1914 déneminde toplam 10,8 milyar dolar
olan ABD’nin ihracati, 1915-1919 doéneminde 26,5 milyar dolara ulagmistir.
ABD’nin bu ihracatmin ¢ok énemli bir kism Itilaf Devletleri’ne yapilmustir.
Buna gore 1910 yilindaki ihracatin %42’si itilaf Devletleri’ne aitken, bu oran
1919 yilinda %55’e yiikselmis olup, bu iilkeler igerisinde en biiyiik pay ise
Birlesik Krallik’a aittir (FRB, 1919: 955).

Savas boyunca ABD ekonomisi lehine olan bir diger 6nemli gelisme ise
Avrupa Tllkelerine verilen kredilerdir. 6 Nisan 1917 tarihinde 1. Diinya
Savasi’na giren ABD; 25 Nisan’da Biiyiikk Britanya’ya 200 milyon dolar, 3
Mayis’ta italya’ya 25 milyon dolar ve 8 Mayis’ta Fransa’ya 50 milyon dolar
kredi vermistir. Boylece ABD tarafindan savasin sona erdigi 11 Kasim 1918
tarihine kadar farkli Avrupa {ilkelerine toplam 7,1 milyar dolarlik kredi
verilirken; bu kredilerin 3,7 milyar dolarlik kismi Biiyiikk Britanya’ya, 2
milyar dolarlik kismi Fransa’ya, 1 milyar dolarlik kismi Italya’ya ve geriye
kalan yaklasik 400 milyon dolarlik kismi ise Rusya, Belcika, Sirbistan ve
Cekoslavakya’ya aittir. ABD, savas bittikten sonra da bu iilkelere borg
vermeye devam etmistir. 12 Kasim 1918-28 Eylil 1920 tarihleri arasinda
ABD’nin verdigi kredi miktar1 2,5 milyar dolarken; bu kredinin 987 milyon
dolar1 Fransa, 581 milyon dolar1 Italya, 531 milyon dolar1 Biiyiik Britanya ve
geriye kalan yaklasik 400 milyon dolann ise Belgika, Cekoslavakya,
Yunanistan, Romanya ve Sirbistan tarafindan kullanilmistir. Boylece ABD
tarafindan Avrupa iilkelerine kullandirilan toplam 9,6 milyar dolarlik kredinin
4,3 milyar dolar1 Biiyiikk Britanya’ya, 3 milyar dolar1 Fransa’ya, 1,6 milyar
dolar1 Italya’ya ait olup, bu ii¢ iilkenin kullandiklar1 kredilerin toplam
icerisindeki pay1 %93 tir (WWFDC, 1927: 318-325).

Boylece savas doneminde ve sonrasinda Avrupa iilkelerine verilen bu
krediler, Avrupa’nin finansman ihtiyacinin karsilanmasinda ABD’nin roliinii
ortaya koymaktadir. Bununla birlikte finansal anlamda meydana gelen bir
diger gelisme ise savas nedeniyle Avrupa’dan kacan sermayenin, savasi
kazanan Itilaf Devletleri’nin bile ekonomik olarak gii¢ kaybetmesi nedeniyle
en giivenilir {ilke olarak ABD’yi se¢mesidir. Ancak iilke ekonomisine ilk
etapta olumlu katkilar saglayan bu sermaye girisleri, ilerleyen yillarda kiiresel
bir krize doniismistiir. Ciinkli bu sermaye girisleri, ABD’nin bir eyaleti olan
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Florida’da emlak balonunun patlamasina ve bu emlak balonunun patlamasi ise
once ABD ekonomisinde, daha sonra kiiresel ekonomide derin bir krize neden

olmustur.

Bu dogrultuda ilk olarak, 1920’li yillarin en O6nemli finansal
olaylarindan biri olarak kabul edilen Florida emlak balonunun olusumuna ve
sonrasinda ise bu balonun patlamasina deginmek gerekmektedir. Florida’da
bir emlak balonunun olusmasinda yedi faktoriin etkili oldugu belirtilmektedir;
Florida’nin iklimi, Florida ile kuzeydogudaki sehirler arasindaki ulagimin
kolayca saglanabilmesi, araba kullanimmin yayginlasmasi, Florida’daki giiven
ortami, Florida’da yasama arzusu, Giliney Kaliforniya’daki basarinin 6rnek
alinmast ve hizli bir sekilde zengin olmak i¢in Florida’nin iyi bir alternatif
olduguna inanilmasi. Tiim bu faktorlerin etkisiyle tatil yapmak veya yasamak
icin popiiler bir yer haline gelen Florida’nin niifusu hizla artmaya baglamistir.
Ancak artan bu niifusun konut talebinin mevcut konutlarla karsilanamamasi,
konut fiyatlarinin artmasina, konut fiyatlarmnin daha fazla artacagi
beklentisinin olugmasina, insanlarin buradaki gayrimenkullere daha fazla
yatirim yapmasina, yatirim imkani sinirli diizeyde olanlarin borg¢lanarak konut
satin almasina, bdylece emlak balonunun iyice sismesine ve en sonunda bu
balonun, 1926 yilinin ilkbahar ve yaz aylarinda patlamasina neden olmustur.
Ciinkii fiyatlarin siirekli yiikselecegi beklentisi gergeklesmeyince; insanlar
borg¢larint 6deyemez olmus, sahip olduklar1 gayrimenkulleri zararina satmaya
baslamig ve bdylece arsa ve konut fiyatlar1 iyice diismiistiir. Bununla birlikte
bu donemde yasanan iki kasirgada toplam 400 kisinin 6lmesi, 6.300 kisinin
yaralanmasi1 ve 50.000 kisinin evsiz kalmasi, hizli bir sekilde Florida’ya
taginan insanlarin ¢ok daha hizli bir sekilde burayr terk etmelerine neden
olmusgtur (Rapp, 2009: 121-124). Boylece bir iilke tarihi agisindan kisa olarak
kabul edilecek bir donemde bir eyalette meydana gelen bu kriz, birkag yil
sonra kiiresel ekonominin derinden sarsilmasma neden olacagindan
habersizdir.

Florida emlak balonunun patlamasi ile birlikte gayrimenkul
sektoriinden kagan sermaye, 1920°1i yillardan itibaren yiikselis egiliminde
olan borsaya yonelmistir. Hisse senetlerine yonelik asir1 talep sonucunda New
York Borsasi’nda iglem goren hisse sayisinin ¢ok hizli bir sekilde artmasi, ilk
baslarda ¢ok karli olan bu yatirimlarin, ilerleyen yillarda ABD ekonomisi i¢in
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bir krize doniismesine neden olmustur. Ciinkii tipki emlak balonunun dnce
sisip sonra patlamas1 gibi borsa balonu da sisme ve patlama evrelerini arka
arkaya yasamistir. Bu sartlar altinda 24 Ekim 1929 Persembe giiniine (Kara
Persembe) gelindiginde borsanin adeta dibe vurmasiyla birlikte, 20. yiizyilin
en 6nemli makroekonomik olay1 olarak kabul edilen “Biiyiik Buhran” dénemi
baslamistir (Rockoff, 1998: 81). Borsada meydana gelen bu ¢okiis sonucunda;
1929 yilinda %3,2 olan igsizlik oran1 1933 yilinda %24,9’a yiikselmis (Margo,
1993: 43), 1929-1932 wyillar1 arasinda sanayi iretimi %44,7 azalmig
(STATISTA, 2022a), bankalarin iigte biri iflas etmis (Richardson, 2007: 39),
1929 yilinda 105 milyar dolar olan Gayri Safi Yurti¢i Hasilla (GSYH) 1933
yilinda 57 milyar dolara diismiis ve 1929 yilindaki GSYH miktar1 ancak 1940
yilinda yakalanabilmistir (O’Neill, 2022).

ABD’nin temel ekonomik gostergelerinde ¢ok ciddi bozulmalara neden
olan Biiyiik Buhran, sadece bu iilke ile sinirli kalmamistir. Bu krizin etkilerini
en aza indirebilmek amaciyla 1930 yilinda “Smoot-Hawley Tarife Yasasi’ni
(Smooth-Hawley Tariff Act)” kabul eden ABD, bu sayede korumaci politikalar
benimseyerek tarife oranlarini artirmistir. Ancak bu yasaya Fransa, Almanya,
Italya, Hindistan, Avustralya, Ispanya, Isvi¢gre, Kanada, Kiiba, Meksika ve
Yeni Zelanda gibi bircok iilke benzer uygulamalarla karsilik vermis ve
ABD’den yaptiklan ithalatlar1 azaltmislardir. Biiyiikk Buhran doéneminden
once de diger tilkelere kiyasla yiiksek tarife oranina sahip olan ABD’nin,* bu
yasa ile birlikte tarihindeki en yliksek oranlara ulasmasi, krizin kiiresel bir
boyut kazanmasina neden olmustur. Ciinkii bu dénemde diinyanin en giiglii
ekonomisi olan ABD’nin dis ticaretinin ¢ok ciddi oranda azalmasi, kiiresel
ticaretin de zarar gérmesine neden olmustur. Bu dogrultuda, 1929-1933 yillart
arasinda ABD’nin ihracati1 5,4 milyar dolardan 2,1 milyar dolara ve ithalati
4,8 milyar dolardan 1,7 milyar dolara diismiistiir. ABD’nin dis ticaretinde
meydana gelen bu azalma kiiresel ticareti de etkilemis ve Biiyiikk Buhran’in
basladigr 1929 yilinin ekim ay1 ile yasanin yiiriirlige girdigi 1930 yilinin
haziran ay1 arasimnda %22 azalan kiiresel ticaret, 1930 yilinin temmuz ay1 ile
1933 yilinin mart ay1 arasinda %52 azalmistir. Boylece Biiylik Buhran’in

31913 yilinda iilkelerin tarife oranlarina bakildiginda Almanya’da %16,7, Avusturya’da %22.8,
Macaristan’da %22,8, Cekoslavakya’da %22,8, Fransa’da %23.,6, Italya’da %248, Ispanya’da
%37 ve ABD’de %41 iken; 1931 yilindaki oranlar ise sirasiyla %40,7, %36, %45, %50, %38,
%48,3, %68,5 ve %53 tiir (Capie, 1994: 59).
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etkisinin en ¢ok hissedildigi Ekim 1929-Mart 1933 doneminde kiiresel ticaret
%64 azalmistir (CENSUS, 1960: 537; Capie, 1994: 60; Kindleberger, 1973:
132-172).

Smoot-Hawley Tarife Yasasi’nin Biiyilk Buhran’in etkilerini azaltmak
yerine hem ABD ekonomisinde hem de diinya ekonomisinde var olan
sorunlarin artmasina neden olmasi, yeni adimlar atilmasina neden olmustur.
Bu dogrultuda 1934 yilinda imzalanan “Karsilikli Ticaret Anlagmalari
Yasasi’nin (Reciprocal Trade Agreements Act-RTAA)” Avrupa iilkeleri
tarafindan da benimsenmesi ile birlikte korumaci politikalar yerini serbest
ticaret anlayigia birakmistir. Bu sayede 1934-1939 yillar1 arasinda ABD’nin
ihracati 2,2 milyar dolardan 3,2 milyar dolara ve ithalat1 3 milyar dolardan 6
milyar dolara yiikselmigtir (CENSUS, 1960: 537).

Ancak bu donemlerde ABD ckonomisi iizerinde en ¢ok etkili olan
gelisme ise 2. Diinya Savagi’dir. 7 Aralik 1941 tarihinde Pearl Harbor
Saldiris1 sonrasinda ABD’nin savasa girmesi, tipki 1. Diinya Savasi’nda
oldugu gibi savasin sonucuna etki eden Onemli bir gelismedir. Bununla
birlikte ABD agisindan savasin en 6nemli kazanimi, savas sonrasinda yeni bir
diinya ekonomisi insa edebilme giiciine kavusmasidir. ABD’ye bu giicii veren
faktor ise savas ekonomisidir. 1939 yilinda savas tiretiminin Gayri Safi Milli
Hasila (GSMH) igerisindeki payt %?2’den az iken, 1944 yilinda %44’e
ulasmig; imalat, madencilik ve insaat sektorleri 1939-1944 yillar1 arasinda
iiretimlerini ikiye katlamis; {ilkenin toplam iiretim kapasitesi %50 artmais;
celik {dretimi iki katina c¢ikmis; sanayi sektorii igin gerekli olan
hammaddelerin yurt i¢indeki iiretimi %60 artmis; 1940-1944 yillar arasinda
hammadde ithalat1 1939 yilina gore %40 artmis; savas dncesi donemde sanayi
sektoriinde 40 saat olan haftalik ortalama g¢alisma siiresi 90 saate ¢ikmis; 1939
yilinda 5.865 adet olan ugak iiretimi 1944 yilinda 96.318’e yiikselmis; 10 adet
savag gemisi, 27 adet ugak gemisi, 211 adet denizalti, 82 bin adet ¢gikarma
gemisi, 88 bin adet tank ve milyonlarca tiifek {iretilmistir (Morgan, 1994: 33-
34).

2. Diinya Savasi boyunca meydana gelen tiim bu gelismelerin dogal bir
sonucu olarak ABD’nin dis ticareti ve safi hasilast nemli miktarda artmigtir.
Bu dogrultuda 1939 yilindaki ihracati1 3,2 milyar dolar ve ithalati 6 milyar
dolar olup, boylece 2,8 milyar dolarlik bir dis ticaret agigi bulunan ABD’nin;
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1944 yilindaki ihracati 15,3 milyar dolara ve ithalati 4 milyar dolara
ylikselmis ve bu sayede 11,3 milyar dolarlik dis ticaret fazlasi ortaya ¢ikmistir
(CENSUS, 1960: 537). Safi hasilaya bakildiginda ise 1939 yilinda 93,4 milyar
dolar GSYH miktart; 1940 yilinda 103 milyar dolara, 1941 yilinda 129 milyar
dolara, 1942 yilinda 166 milyar dolara, 1943 yilinda 203 milyar dolara, 1944
yilinda 224 milyar dolara ve 1945 yilinda 228 milyar dolara yiikselmistir
(O’ Neill, 2022).

Bdylece Almanya, Fransa, italya, Birlesik Krallik ve Japonya gibi 2.
Diinya Savasi’nin hem kazanan hem de kaybeden tarafinda yer alan iilkelerin
ciddi ekonomik sorunlarla kars1 karsiya kaldigi bir donemde iiretimini ve
thracatint 6nemli miktarda artiran ABD, bu sayede diinyanin en giiclii
ekonomisi konumuna yiikselmistir. Bu konumu sayesinde diinya ekonomisini
dizayn etme giicline de sahip olan ABD, kendi hegemonyasini tesis edecek
adimlar atmistir. Bu dogrultuda ilk olarak, uluslararas: standartlarda yeni bir
para sistemi olusturmak amaciyla, New Hampshire eyaletinin Bretton Woods
Kasabasi’nda, resmi adi1 “Birlesmis Milletler Para ve Finans Konferansi
(United Nations Monetary and Financial Conference)” olan ve kisaca
“Bretton Woods Konferansi” denilen bir konferans diizenlenmistir. 1-22
Temmuz 1944 tarihleri arasinda diizenlenen ve 44 farkli iilkeden 730
delegenin katildigi bu konferansin amaci; iilkelerin, 2. Diinya Savasi’nin
yikict etkisinden kurtulmalarina ve uzun vadeli kiiresel biiyiimeyi tesvik
etmelerine yardimci olacak yeni bir ekonomik sistem insa etmektir.
Konferanstan sonra kurulan “Uluslararasi Para Fonu (International Monetary
Fund-IMF)” ve genel olarak Diinya Bankas1 adiyla anilan “Uluslararasi imar
ve Kalkinma Bankasi (International Bank for Reconstruction and
Development-IBRD)” ise bu sistemi ayakta tutacak olan en énemli aktorlerdir
(World Bank, 2022a).

Ancak 2. Diinya Savasi’ndan sonra insa edilen bu yeni ekonomik
sistemin istenilen diizeyde caligmasini saglamak amaciyla kurulan bu iki
kurum, daha sonra yeni bir anlasma ile desteklenmistir; “Giimriik Tarifeleri ve
Ticaret Genel Anlasmasi (General Agreement on Tariffs and Trade-GATT) ”.
Bu yeni anlagmanin amaci ise IMF ve Diinya Bankasi sayesinde mali ve
parasal acidan tesis edilen is birliginin, uluslararast ticaretin
serbestlestirilmesinde de saglanabilmesidir (Ertiirk, 1983: 110). Bdylece
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Bretton Woods temelli olarak ortaya g¢ikan IMF, Diinya Bankasi ve GATT,
aslinda ABD’nin diinya ekonomisindeki hegemonyasimin tesis edilmesine
hizmet eden aktorlerdir. Bununla birlikte, IMF ve Diinya Bankas1 araciligtyla
basta Avrupa iilkeleri olmak iizere bir¢ok {iilkeye verilen krediler, ABD
acgisindan finansal bir silah olarak da kullanilmaktadir. Ciinkii ABD’nin borg
vererek yonetme anlayismnim bir {iriinii olan bu kurumlar, aslinda yiizlerce yil
boyunca fiili olarak uygulanan somiirgeciligin, bati zihninde hep taze
kaldigimi gostermektedir. GATT ise diinya genelinde meydana gelen siyasi
gelismelerle baglantili olarak zaman zaman uygulanan korumaci politikalarin
terk edilmesi ve uluslararasi ticaretin serbestlestirilmesi amaciyla kiiresel is
birliginin gelistirilmesine yonelik énemli bir adimdir. Ciinkii 2. Diinya Savasi
ile birlikte ihracatin1 6nemli 6l¢iide artiran ABD, olasi bir kriz doneminde
tekrar uygulanabilecek korumaci politikalar nedeniyle kiiresel ticaretteki
giiciinli kaybetmek istememektedir. ABD’nin bu giiciinii koruma gorevini ise
GATT iistlenmistir. Boylece 2. Diinya Savasi devam ederken IMF ve Diinya
Bankas: lizerinden kurulan ve daha sonra GATT ile desteklenen bu sistem,
ABD’nin diinya ekonomisinde tesis ettigi hegemonyanin temellerini
olusturmaktadir.

2. Diinya Savagsi ile birlikte meydana gelen tim bu gelismelerin
etkisiyle ABD ekonomisi, 20. yiizyilin ikinci yarisinda adeta rakipsiz bir gii¢
haline gelmistir. Muhakkak ki 1950-1999 yillar1 arasi, ABD ekonomisi igin
sorunsuz bir doénem olarak adlandinlamaz. Ancak yasanan tiim
olumsuzluklara ragmen (petrol krizi, resesyonlar ve savaslar vb.) bu déneme
genel olarak bakildiginda, ABD’nin diinya ekonomisindeki hegemonyasinin
devam ettigi goriilmektedir. Bu dogrultuda ABD’nin 1950-1957 yillar
arasindaki ihracati 10 milyar dolardan 21 milyar dolara ve ithalati 9 milyar
dolardan 13 milyar dolara yiikselmistir (CENSUS, 1960: 537). Bununla
birlikte ayn1 donemler i¢in GSYH miktari ise 300 milyar dolardan 474 milyar
dolara ¢ikmistir (O’Neill, 2022). 1960 yilindan sonra da ABD ekonomisi
biiylimeye devam etmis ve 1960 yilinda 543 milyar dolar olan GSYH miktari
1999 yilinda 9,6 trilyon dolara yiikselmistir. Ancak 1960-1999 yillar1 arasinda
ABD’nin safi hasilasmin 543 milyar dolardan 9,6 trilyon dolara ve kiiresel
safi hasilanin 1,4 trilyon dolardan 32,7 trilyon dolara ulasmasi birlikte ele
alindiginda, aslinda ABD’nin kiiresel iiretimdeki payinin azaldigi sonucu
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ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte 1960 yilinda ABD’den sonra en giiclii
ekonomiler olan Birlesik Krallik (73 milyar dolar), Fransa (62 milyar dolar),
Cin (60 milyar dolar) ve Japonya (44 milyar dolar)’nin safi hasilalari toplama,
ABD’nin safi hasilasinin yarisindan daha diigtiktiir. 1999 yilina gelindiginde
ise ABD’den sonra en gii¢lii ekonomiler olan Japonya (4,6 trilyon dolar),
Almanya (2,2 trilyon dolar), Birlesik Krallik (1,7 trilyon dolar) ve Fransa (1,5
trilyon dolar)’nin safi hasilalar1 toplammin ABD’nin safi hasilasindan biraz
da olsa fazla oldugu goriilmektedir (World Bank, 2022b).

Bu veriler, 2. Diinya Savasi ile birlikte yeniden dizayn edilen diinya
ekonomisinin 20. ylizyilin ikinci yarisinda ABD’nin kesin hegemonyasina
taniklik ettigini gostermektedir. Ancak 2. Diinya Savagi ile 21. yiizyil
arasindaki donem, aslinda ikiye ayrilarak incelenebilir; 1950 ile 1970’li yillara
kadar olan dénem ve 1970’li yillar ile 1999 arasindaki donem. Ciinki her iki
donemde de diinyanin en gii¢lii ekonomisi ABD olmakla birlikte, 6zellikle
1970°li yillarda meydana gelen 3. Sanayi Devrimi ile birlikte diger gelismis
iilkeler de ekonomik agidan giiclenmeye baslamiglardir. Ancak her seye
ragmen 20. yiizyilin ikinci yarisinda diinyanin en gii¢lii ekonomisi, ABD’dir.
21. yiizyll ise artik ABD’nin diinya ekonomisindeki hegemonyasinin
tartisilmaya baglandig1 bir donem olarak dikkat cekmektedir.

2.21. YUZYILDA ABD HEGEMONYASININ

TARTISILMASI

21. yiizy1l geneline bakildiginda hala diinyanin en giiglii ekonomisi
olarak kabul edilen ABD’nin, aslinda bir¢ok veri dikkate alindiginda en
azindan teknik olarak bu giiciinii yavas yavag kaybetmeye basladigi
goriilmektedir. Bu dogrultuda ilk olarak GSYH degerlerine bakilabilir. 1960
yilinda en yakin rakibinin neredeyse 8 kati biiyiikliigiinde bir safi hasilaya
sahip olan ABD i¢in bu oran, 1999 yilinda yaklagik iki katina diismiistiir. 21.
ylizyilda ise hem ABD’nin en yakin rakibinde onemli bir degisiklik olmus
hem de aradaki fark ciddi oranda kapanmustir. 2000 yilina ait verilere
bakildiginda, 33,8 trilyon dolarlik kiiresel safi hasilanin 10,3 trilyon dolarina
(%30) sahip olan ABD bu alanda ilk sirada bulunurken; Japonya 5 trilyon
dolar ile ikinci, Almanya 1,9 trilyon dolar ile iigiincii, Birlesik Krallik 1,7
trilyon dolar ile dordiincii ve Fransa 1,4 trilyon dolar ile besinci sirada yer
almaktadir. 2021 yilina gelindiginde ise kiiresel safi hasila 96 trilyon dolara
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yiikselirken, ABD nin pay1 23 trilyon dolar ile %24’e diismiistiir. ABD’nin ilk
sirada yer aldigi bu listede; Cin 17,7 trilyon dolar ile ikinci, Japonya 4,9
trilyon dolar ile iiglincii, Almanya 4,2 trilyon dolar ile dordiincii ve Birlesik
Krallik 3,2 trilyon dolar ile besinci siradadir. GSYH degerleri, aslinda durumu
¢ok net bir sekilde ortaya koymaktadir; ABD’nin, diinya ekonomi
pastasindaki pay1 azalmaktadir. Ciinkii 1960 yilinda, yani ABD’nin 2. Diinya
Savagi’'ndan sonra kurdugu sistem sayesinde kiiresel iretimin %39’unu
kargilayan ve Cin’in yaklasik 9 kati biiyiikliigiinde bir ekonomiye sahip olan
ABD’nin, 2021 yilinda kiiresel iiretimdeki payr %24’e diiserken, Cin ile
arasindaki devasa farkin ciddi oranda kapandig1 goriilmektedir (World Bank,
2022b).

Uretim ile baglantil olarak ABD’nin dis ticaret istatistikleri de
incelenebilir. Bu dogrultuda 2000 yilinda kiiresel ihracat 7 trilyon dolar ve
kiiresel ithalat 6,4 trilyon dolar iken, ABD’nin toplam ihracati 813 milyar
dolar ve toplam ithalatt 1,1 trilyon dolardir. Boylece 2000 yilinda en ¢ok
ihracat ve ithalat yapan iilke olan ABD, ayni zamanda kiiresel ticaretin
%15’ini gerceklestirmistir. Ancak 21. yiizyillda Cin’in diinyanin en 6nemli
iiretim merkezlerinden biri haline gelmesi hem Asya’nin diinya ekonomisinde
ylizlerce yil sonra tekrar on plana g¢ikmasmi saglamis hem de ABD’nin
kiiresel ticaretteki hakimiyetini azaltmigtir. 2019 yilina gelindiginde kiiresel
ihracat 20,5 trilyon dolara ve kiiresel ithalat 18,4 trilyon dolara yiikselirken,
ABD’nin ihracat1 1,6 trilyon dolara ve ithalat1 2,4 trilyon dolara ulagsmistir.
Boylece 2019 yilinda en ¢ok ithalat yapan iilke unvanin1 korumakla birlikte,
en ¢ok ihracat yapan iilke unvanini Cin’e kaptirarak ikinci siraya gerileyen
ABD’nin kiiresel ticaretteki pay1 %10’a dismiistiir (WITS, 2022).

Genel dis ticaret verileri ile birlikte, aslinda ABD’nin en ¢ok ihracat ve
en ¢ok ithalat yaptig1 iiriinlere ve iilkelere de bakilabilir. Bu dogrultuda 2020
yilinda ABD’nin toplam ihracat miktar1 1,3 trilyon dolar olup, en ¢ok ihracat
yaptigi iriinler rafine petrol (58 milyar dolar), ham petrol (52 milyar dolar)
ve arabadir (48 milyar dolar). En ¢ok ihracat yaptig: iilkeler ise Kanada (218
milyar dolar), Meksika (196 milyar dolar), Cin (122 milyar dolar), Japonya
(63 milyar dolar) ve Almanya (59 milyar dolar)’dir. Aymi dénem igin
ABD’nin toplam ithalat miktar1 2,2 trilyon dolar olup, en ¢ok ithalat yaptigi
tiriinler araba (144 milyar dolar), bilgisayar (92 milyar dolar) ve ilagtir (82
milyar dolar). En ¢ok ithalat yaptig: iilkeler ise Cin (438 milyar dolar),
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Meksika (326 milyar dolar), Kanada (264 milyar dolar), Almanya (116
milyar dolar) ve Japonya (112 milyar dolar)’dir (OEC, 2022).

D1s ticaret istatistiklerine bakildiginda birka¢ nokta dikkat ¢cekmektedir.
Bunlardan birincisi, en ¢ok Kkarsilastirilan iki ekonomi olan ABD ile Cin
arasindaki ticari iligkidir. ABD’nin Cin’e karsi dig ticaret agig1 vermesi,
zaman zaman iki tlke arasinda tartismalara ve ticaret savaslarina neden
olmaktadir. Ciinkii 2005 yilinda Cin’e 41 milyar dolarlik ihracat yapip
karsiliginda 260 milyar dolarlik ithalat yapan ABD’nin, 2019 yilinda Cin’e
olan ihracati 107 milyar dolara ve Cin’den yaptig1 ithalat1 472 milyar dolara
yiikselmistir. Boylece ABD’nin 2005-2019 yillar1 arasinda toplam ihracatinin
icerisinde Cin’in payr %4,6’dan %6,5’e yiikselirken, toplam ithalatinin
icerisinde Cin’in pay1 %15’ten %18,4’e yiikselmistir (WITS, 2022). Boylece
ABD’nin, 21. ylizyilinin en giiglii iiretim merkezlerinden biri haline gelen
Cin’e olan bagimliliginin giderek artmasi, iilke ekonomisi agisindan ciddi bir
sorun olarak kabul edilmektedir.

Dis ticaret istatistiklerinde dikkat ¢eken bir diger konu ise ABD’nin
araba ithalatinin ihracatindan oldukga fazla olmasidir. 20. yiizyilin baglarinda
otomotiv sanayisinde 6ncii iilkelerden biri olan ABD, bu giiclinii neredeyse
yiiz y1l boyunca koruyabilmistir. Ancak 6zellikle Giglincii, dordiincii ve besinci
sanayi devrimleri ile birlikte iiretim sisteminin biiylik oranda degismesi ve
daha gelismis teknolojilerin kullanildigi bu yeni iiretim sistemi sayesinde 21.
ylizyll itibartyla Asya’nin 6n plana ¢ikmaya baslamasi, ABD’nin otomobil
sektoriindeki hakimiyetini yikmistir. Bu dogrultuda 2000 yilinda diinyada
toplam 41 milyon adet otomobil firetilirken; bu iiretimin 8,4 milyonu
Japonya’ya, 5,5 milyonu ABD’ye, 5,1 milyonu Almanya’ya, 2,8 milyonu
Fransa’ya, 2,6 milyonu Giiney Kore’ye ve geriye kalan kisim onlarca iilkeye
aittir. Bu donemde 604.677 adet otomobil iireten Cin’in toplam igerisindeki
pay1 ise sadece %1,5’tir. 2021 yilina gelindiginde ise diinya genelinde iiretilen
57 milyon adet otomobilin sadece 1,6 milyonu ABD’ye ait olup, 21,4 milyon
adet otomobil iireten Cin’in toplam {retim icerisindeki payr %38’e
yiikselmistir (OICA, 2022).

ABD ile ilgili bir diger énemli ekonomik veri ise diinyanin en bor¢lu
iilkelerinden birisi olmasidir. Bu dogrultuda 2000 yilinda 5,7 trilyon dolar
olan ABD’nin ulusal borcu, 2010 yilinda 13,6 trilyon dolara ve 2020 yilinda
26,9 trilyon dolara yiikselmistir (Duffin, 2022). Kamu ve 06zel kesim
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borglarinin toplami ise 2000 yilinda 29 trilyon dolarken, 2010 yilinda 55
trilyon dolara ve 2020 yilinda 83 trilyon dolara ulagmistir (STATISTA,
2022b). 2000-2020 yillar1 arasinda ABD’nin safi hasilas1 artmakla birlikte
borcun daha fazla artmasi, bu borcun GSYH igindeki paymnin da artmasina
neden olmustur. Bu ¢er¢evede kamu borcunun GSYH igindeki payr 2000
yilinda %33 iken, 2010 yilinda %85’e ve 2020 yilinda %162’ye yiikselmistir
(World Bank, 2022c). Ancak 2000-2020 yillar1 arasinda hem kamu borcu hem
de bu borcun GSYH i¢indeki payr artmakla birlikte, bu durum ABD
ekonomisi agisindan bas edilemeyecek bir sorun olarak goriilmemektedir.
Ciinkii ABD’nin bu bor¢ yiikiinii hafifletecek c¢ok oOnemli bir kozu
bulunmaktadir; dolarin kiiresel bir giice sahip olmasi.

1970’li yillarda Bretton Woods Sistemi terk edilmekle birlikte,
glinimiizde dolar hald 6nemini korumaktadir. Dolarin bu giicii {i¢ agindan
incelenebilir; Amerikan Merkez Bankasi (Federal Reserve Bank-FED)
bilangosunun aktif biiyiikliigli, dolasimdaki dolar banknotlarinin toplam tutar
ve diinyadaki toplam doviz rezervleri igerisinde dolarin payi. 31 Aralik 2003
tarihi itibariyla 767 milyar dolar olan FED bilangosunun aktif biiyiikliigii,
ozellikle kriz donemlerinde ciddi oranda artmistir. 2008 krizinin bagladig1
agustos ayinda yaklasik 900 milyar dolar olan bu miktar, 31 Aralik 2008
tarihinde 2,2 trilyon dolara yiikselmistir. Benzer siddette bir artis Covid-19
doneminde de yasanmig ve 1 Ocak 2020 tarihinde 4,2 trilyon dolar olan FED
bilangosunun aktif biiytikligii, 3 Haziran 2020 tarihinde 7,2 trilyon dolara, 30
Aralik 2020 tarihinde 7,4 trilyon dolara ve 24 Agustos 2022 tarihinde 8,9
trilyon dolara ulasmistir (FRED, 2022). Bununla birlikte dolasimdaki dolar
banknotlarinin toplam tutar1 31 Aralik 2003 tarihinde 690 milyar dolarken, 31
Aralik 2020 tarihinde 2 trilyon dolara ulagmistir (Federal Reserve, 2022).
Boylece 31 Aralik 2003 ile 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda FED tarafindan
dolagima ¢ikartilan yaklagik 1,3 trilyon dolarlik ek para, bilangoda 6,6 trilyon
dolarlik bir arti yaratmistir.

Dolarmm héld en giiglii para birimi oldugunu kanitlayan bir diger
gosterge ise kiiresel doviz rezervleri igerisindeki payidir. Buna gore 2000
yilinin birinci geyreginde diinya doviz rezervlerinin %71’i dolar, %18’i avro,
%6’s1 Japon yeni, %3’ii Ingiliz sterlini ve geriye kalan %2’si diger para

birimleri cinsinden tutulmustur. 2022 yilinin birinci ¢eyreginde ise rezervlerin
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%59’u dolar, %20’si avro, %5°1 Japon yeni, %5’i Ingiliz sterlini, %3’{i Cin
yuani (renminbi) ve geriye kalan %8’1 Avustralya dolar, Kanada dolar ve
Isvigre frang1 gibi farkli para birimleri cinsinden tutulmustur (IMF, 2022). Bu
veriler, dolarmm giicii ile ilgili iki Onemli gergegi ortaya koymaktadir.
Bunlardan birincisi, 2000 C1 ile 2022 C1 arasindaki donemde kiiresel doviz
rezervlerinin igerisinde dolarin pay1 %71’den %59’a diismekle birlikte, diger
para birimleri ile dolar arasindaki gii¢ farkinin devam etmesidir. Ikincisi ise
ozellikle 21. yiizyilda gerceklestirdigi yatirimlar sayesinde ilerleyen yillarda
diinyanin en giiglii ekonomisi olarak ABD’nin yerini alacagi tahmin edilen

Cin’in para biriminin, mevcut sartlarda dolara bir alternatif olamayacagidir.

3. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bagimsizliktan sonraki yiiz yillik donemde tarim toplumundan sanayi
toplumuna doniisiimiiniin temellerini olusturan ABD, o6zellikle 1. Diinya
Savagi ile birlikte bu doniisiimii basarmis ve bu sayede Birlesik Krallik,
Almanya, Fransa, Cin ve Hindistan gibi 19. yiizyilin giicli {ilkelerinden ¢ok
daha giiclii bir ekonomiye sahip olmustur. 2. Diinya Savasi’ndan sonra ise
kurmus oldugu yeni sistem sayesinde Bati Avrupa ve Asya ile
kiyaslanamayacak bir ekonomik giice ulagmigtir. Ancak 20. yiizyilin ikinci
yarisinda ABD’nin diinya ekonomisindeki bu hegemonyasi, 21. yiizyila
gelindiginde ciddi anlamda tartisilmaya baslanmistir. Ciinkii 2021 yili GSYH
degerlerine gére ABD hala ilk sirada yer almakla birlikte, 1970-2000 ve 2000-
2021 trendleri g6z oniinde bulunduruldugunda diger iilkelerle arasindaki
farkin yavas yavas kapanmaya basladigi goriilmektedir. Bu anlamda ABD’nin
en onemli rakibi, Cin’dir. Ozellikle 21. yiizyilda gergeklestirdigi teknoloji
atilmlari, sanayi {iretimi ve diinyanin bircok bolgesinde yaptigi yatirimlar
sayesinde Cin, yiizlerce y1l dnce kaybettigi giicii tekrar kazanarak diinyanin en
giiclii ekonomisi olmay1 hedeflemektedir.

Ancak ABD’nin 2. Diinya Savasi’ndan sonra kurdugu Bretton Woods
Sistemi’nin 1970’li yillarda terk edilmesine ragmen hem rezervler hem de
kiiresel ticaret acisindan en ¢ok kullanilan para birimi olan dolar, aslinda
ABD’nin diinya ekonomisindeki bu hegemonyasmin devam etmesini
saglamaktadir. Dolarin bu kiiresel giiciinlii azaltabilmek amaciyla Cin,
Hindistan, Rusya ve Iran gibi iilkelerin yerli paralarla ticaret yapma fikri ciddi

olarak tartigilmaktadir. Zaman zaman Tiirkiye i¢in de giindeme gelen bu fikrin

175




nihai amaci, giliglii ekonomiye sahip olan iilkeler iizerinden dolarin kiiresel
ticaret tizerindeki hegemonyasimi yikmaktir. Ciinkii dolarin kiiresel giictiniin
azalmasi ile birlikte ABD’nin de diinya ekonomisindeki giicli azalacaktir.
Daha once Birlesik Krallik’in, giiniimiizde ise ABD’nin ekonomik giicleri ile
baglantili olarak para birimlerinin de gii¢lii oldugu dikkate alindiginda, diinya
ekonomisinde hegemonik bir giic olmak isteyen iilkenin para biriminin de
kiiresel bir gii¢ olmasi gerektigi anlasilmaktadir. Ancak ekonomik anlamda
ABD ile en ¢ok karsilastirilan iilke olan Cin’in para birimi olan yuanin kiiresel
kullaniminin ¢ok smirli olmasi, mevcut sartlarda dolarin ve dolayisiyla
ABD’nin giiclinlin devam edecegini gostermektedir.

Ayrica gbz onilinde bulundurulmasi gereken bir diger konu ise iilkelerin
sadece safi hasilalar iizerinden karsilastirilmalarinin eksik ve/veya yanlis
degerlendirmelere neden olabilecegi igin, GSYH analizinin mutlaka farkli
veriler araciligtyla da desteklenmesi gerektigidir. Clinkii 1. Sanayi Devrimi
sayesinde Birlesik Krallik’in diinya ekonomisindeki hakimiyeti ele gegirdigi
kabul edilmekle birlikte, 19. yilizyilin son g¢eyreginde Cin, GSYH degeri
olarak ilk sirada yer almaktadir. Ancak Cin’in gii¢ kaybetmeye bagladig bir
donemde, Cografi Kesifler ve 6zellikle Dogu Hindistan Sirketi araciligiyla
kiiresel ticarete yon vermeye baglayan Birlesik Krallik, bu sayede diinya
ekonomisinin merkezi giicli olarak anilmaya baslanmistir. Dolayisiyla GSYH
degerleri lizerinden {ilkeleri birbirleri ile karsilagtirmak 6nemlidir, ancak tek

basina yeterli olmayan bir degerlendirmedir.
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