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ÖNSÖZ 

Toplum ve topluma dair araştırmalar, taşıdığı öneme binaen 

güncelliğini sürekli korumakta ve ilgi çekmeye devam etmektedir. Sosyal 

bilimler alanına giren bilim dallarının tümü toplumu ve toplum özelinde kişi 

ya da kişilerin davranış ve ilişkilerini inceler. Günümüzde yaşanan sosyolojik 

ve hukuki vakıalar ise sadece empati sahibi bireyleri etkilemekten ziyade 

halkın neredeyse bütününe sirayet eder hale gelmiştir. Ancak bize göre 

toplumsal olaylardan en fazla etkilenen kesim özellikle hukukçular ve sosyal 

bilimlerle uğraşan akademisyenlerdir. Kanaatimizce bunun nedeni de bilginin 

endişeyle doğru orantılı olmasından kaynaklanmaktadır.  

Teknolojinin gelişmesi ve iletişimin yaygınlaşmasıyla birlikte değişen 

toplumsal davranışlar ve insan ilişkileri farklı disiplinlerin de sosyal bilimler 

alanıyla birlikte değerlendirilmesini gerektirmiştir. Dolayısıyla sosyal 

bilimlere ait tüm alt dalların sürekli değişen ve dinamik bir yapısı olduğunun 

kabülü gerekir. Bu nedenle sosyal bilimler de dahil ilgili bilim dallarıyla 

alakalı her konunun incelenmeye değer olduğunun altı çizilmelidir.  

Her editörlü çalışmada olduğu gibi, bu eserde de başarı tüm bölüm 

yazarlarına; hatalar ise biz editörlere atfedilmelidir. Bu bağlamda yazılarıyla 

katkı sunan tüm yazarlara ve eserin okurlarla buluşmasına vesile olan İKSAD 

yayınevi ve çalışanlarına teşekkür eder, çalışmanın araştırmacı ve 

uygulayıcılara faydalı olmasını temenni ederiz. 

 

Doç. Dr. Hasan ÇİFTÇİ  

Dr. Öğr. Üyesi Mehmet DOĞAR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





mailto:uysaltugba1992@gmail.com




















mailto:kemal.aydin111@gmail.com


SOSYAL BİLİMLERDE SEÇME KONULAR-9 | 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 | SOSYAL BİLİMLERDE SEÇME KONULAR-9 

 

 

GİRİŞ 

Yaşlı bireylerin yaşadığı sosyal çevrenin fiziksel ve ruhsal sağlıkları 

üzerinde önemli etkileri vardır. Yaşlı bireylerin yaşadığı hane sağlıkları ile 

ilgili risk ve koruyucu faktörlere maruz kalmasında etkilidir. Yaşanılan 

hanenin özelliklerine göre yaşlılar arasında sağlık durumunun nasıl değiştiğini 

anlamak, çevre-sağlık ilişkisinin kritik bir bileşenini netleştirmeye yardımcı 

olmaktadır (Weissman ve Russell, 2018; Henning and Gonzales, 2020). 

Türkiye’de tüm yaşlılar arasında yalnız yaşam son yıllarda hızla artmaktadır 

(Aydın, 2020). Bu çalışmada Türkiye İstatistik Kurumu’nun (TÜİK) 2019 

yılında yaptığı Türkiye Sağlık Anketi’nin (TSA) verilerini analiz ederek 65 

yaş ve üstü yaşlı kişilerin yaşadığı hane tipine göre sağlık durumu analiz 

edilmektedir. Bu çalışmada ilk önce hane tiplerini hanede tek olarak yalnız 

yaşayanlar, sadece eşlerden oluşan hane, eşler ve çocuklardan oluşan hane ve 

sadece anne veya baba ile çocuklar ve diğerlerinden oluşan tek ebeveynli hane 

şeklinde dört grupta sınıflandırdık. Bu çalışmanın ikinci aşamasında ise 65-74 

ve 75 yaş ve üzeri yaşlı kişilerin yaşadıkları hane tipine göre fiziksel ve ruhsal 

sağlıklarının nasıl değiştiğini anlamaya çalıştık. 

1. YAŞLI YETİŞKİNLERDE YAŞAM DÜZENLEMELERİ VE 

SAĞLIK DURUMU 

Türkiye’de yaşlıların yalnızlık ve sosyal izolasyonuna dair yapılan 

araştırmaların bir kısmı huzurevlerinde yaşayan yaşlı kişilere odaklanmıştır 

(Akbaş ve ark., 2020; Levent ve Şaldırak, 2021; Kalınkara ve Sarı, 2019; 

Pullum ve Akyıl, 2017). Diğer bazı araştırmalar ise huzurevi ve kendi 

konutunda yaşayan yaşlıların yalnızlık ve sosyal izolasyon durumunu 

mukayese etmiştir (Demir, 2017; Dişcigil, 2017). Yaşlılık, yalnızlık ve sosyal 

izolasyona dair yapılan çalışmalar yaşam kalitesi, sosyal hizmet uygulamaları, 

yoksulluk gibi boyutları ile de ele alınmıştır (Erol ve ark., 2016; Öz ve Svvift, 

2022; Danış, 2009; Cüneyt ve ark., 2018; Çam ve ark., 2018; Yıldırım ve ark., 

2020). Fakat, literatür incelendiğinde yaşlıların yaşadığı hane tipi ve yaşam 

düzenlemesine göre fiziksel-ruhsal sağlık durumu algılarına dair yeterli 

çalışma bulunmamaktadır. 

Gelişmiş ülkelerde yapılan araştırma sonuçlarına göre yalnızlık ve 

sosyal izolasyon yaşın ilerlemesiyle daha düşük sağlık, psikolojik sıkıntı, 

depresyon ve ölüm oranları ile güçlü bir şekilde ilişkilidir. Durkheim’a kadar 

uzanan araştırmalar sosyal entegrasyonun nüfusun refah ve ruh sağlığını 

arttırabileceğini göstermiştir. Sosyal bağlar ile ilgili yapılan epidemiyolojik 

araştırmalarda, sosyal bağlantıları olmayan bireylerin, iyi bağlantıları olan 
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bireylere kıyasla tüm nedenlerden ölüm riskinin iki ile üç kat daha fazla 

olduğu bulunmuştur (Holt ve ark., 2015). 

Yaşam düzenlemeleri, özellikle yalnız yaşamak, sosyal izolasyon ve 

yalnızlıktan farklı kavramlar olsa da yakından ilişkilidir. Sosyal izolasyon, 

sosyal temas sayısı, etkileşim sıklığı ve gücü sosyal ağların nesnel ve 

ölçülebilir bir eksikliğidir. Yalnızlık ise sosyal sosyal izolasyona verilen öznel 

bir psikolojik tepkidir (Weissman ve Russell, 2018; Henning ve Gonzales, 

2020). Gelişmiş ülkelerde yapılan araştırmalarda yalnızlık ve sosyal 

izolasyonun fiziksel hareketsizlik ve obezite ile eşit düzeyde sağlık için 

doğrudan bir risk oluşturduğu belirtilmektedir. Yalnızlık ve sosyal izolasyon 

duygusu depresyon, kaygı, madde kullanımı, olumsuz sağlık davranışları, kalp 

hastalığı, felç, bunama ve hatta soğuk algınlığı dahil olmak üzere olumsuz 

fiziksel ve zihinsel sağlık sonuçları ile ilişkilidir (Kapıkıran, 2016; Kalınkara 

ve Sarı, 2019). 

Bir kişinin sosyal olarak izole olma riski, kısmen kişinin birlikte 

yaşadığı eşi, ailesi ve aynı haneyi paylaştığı diğer aile fertleri ile yakından 

ilişkilidir. Eğer bir kişi yalnız yaşıyorsa sosyal izolasyon duygusu yaşama 

riski bulunmaktadır. Fakat, yalnız yaşayan herkes sosyal olarak izole değildir 

ve bunun aksi de geçerlidir. Ancak, yalnız yaşamak kişinin hane içi 

etkileşimlerini sınırlar ve başkalarıyla birlikte yaşayanlara kıyasla kişiyi daha 

yüksek bir sosyal izolasyon riskine sokar. Yalnız yaşamak, bazen daha düşük 

yaşam kalitesi, zihinsel sağlık ve fiziksel sağlık sonuçları ile ilişkilendirilen 

“en az sağlıklı” yaşam düzenlemelerinden biri olarak tanımlanır (Henning-

Smith, 2016; Weissman ve Russell, 2018). 

Gelişmiş ülkelerde yapılan araştırmalarda yalnız yaşayan yaşlıların, 

başkalarıyla birlikte yaşayan yaşlılara kıyasla sosyal izolasyona ve yalnızlığa 

maruz kaldığı belirtilmiştir (Steptoe ve ark., 2013).  Örneğin Amerika’da 

yapılan araştırmalarda bir eş/partnerle birlikte yaşayan yaşlıların, yalnız 

yaşayanlara kıyasla daha az depresif belirti ve da az yalnızlık bildirdiğini 

göstermektedir. Bu bulgular, eşleriyle veya başkaları ile aynı hanede yaşayan 

yaşlıların yalnız yaşayanlara göre daha az yalnız zaman geçirme ve daha 

sağlıklı diyetler tüketme eğilimindedir (Greenfield ve Russell, 2011; Russell 

ve Taylor, 2009). Ayrıca, yaşam düzenlemeleri ile sağlık durumu arasındaki 

ilişkilerin kadın ve erkekler arasında farklılık gösterebileceğine dair araştırma 

sonuçları da bulunmaktadır. Bazı çalışmalarda ise bir eş ile yaşamanın sağlık 

durumu açısında erkekler ve kadınlar arasında farklı olduğu ileri sürülmüştür 

(Russel, 2009; Henning, 2016; Paulin ve Herm, 2016). 
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Bu çalışmada ülkemizde yaşanılan hane tipine göre 65 yaş ve üzeri 

yalnız yaşayan yaşlıların başkaları ile yaşayanlara göre sağlık durumu ve 

depresif belirti düzeyleri incelenmektedir. Bu bağlamda çalışmanın araştırma 

sorusu sağlık durumu ve depresif belirti açısından yalnız ve başkaları ile 

yaşayan kişilerde nasıl bir dağılım gösterdiğini araştırmaktadır. 

2. YÖNTEM 

Çalışmanın amaçlarına ulaşabilmek için Türkiye İstatistik 

Kurumu’nun 2019 yılında yaptığı Türkiye Sağlık Anketi’nin (TSA) verileri 

kullanılmıştır. Türkiye genelinde 15 yaş ve üzeri toplam 17.084 kişi ile 

yapılan bu ankette iki aşamalı küme örneklemesi yöntemi kullanılmıştır. Bu 

çalışmada 65 yaş ve üzeri toplam 1.618 kişi süzülerek değişkenler arasında 

frekans analizi ve ki kare testi uygulanmıştır. Araştırmada elde edilen 

verilerden ankete katılanların isim ve adres gibi kimlik bilgileri silindikten 

sonra sonuçlar kamuoyu ve araştırmacıların bilgisine sunulmaktadır. Sağlık 

Araştırması sağlık alanında idari kayıtlar yoluyla derlenemeyen birçok 

göstergenin üretilmesi ve bu konuda karar alıcılara ve araştırmacılara veri 

kaynağı oluşturmak amacı ile oluşturulmuştur (TÜİK, 2019). 

2008 yılından itibaren düzenli aralıklarla yapılan bu anketlerde 

Türkiye’nin sağlık göstergelerine ait bilgiler elde edilmektedir. 15 ve daha 

yukarı yaştaki bireyler için genel sağlık durumu, kronik hastalıklar, günlük 

aktivitelerini yürütmede fonksiyonel yeterlilik, kişisel bakım, sağlık 

hizmetleri kullanımı, ilaç kullanımı, yapılan aşılar ve ölçümler ile boy ve kilo 

değerleri gibi bilgiler derlenmiştir. Bu ankette sağlık modülleri ile 

katılımcıların sosyo-demografik bilgileri de yer almaktadır.  

Türkiye Sağlık Araştırmasının sosyoekonomik modülünde 

katılımcıların yaş, cinsiyet, eğitim düzeyi ve yaşadığı hanehalkı tipine ait 

değişkenler ile sağlık modülünde genel sağlık durumu ve depresyon belirtileri 

gibi değişkenler yer almaktadır. Hanehalkı tipi değişkeninde tek kişilik ve bir 

kişiden fazla eşlerden oluşan, çocuklu haneler olmak üzere 10 çeşit hanehalkı 

tipi yer almaktadır. Bu çalışmada hanehalkı tekrar sınıflandırılarak: 

• Tek kişilik hane, başka yetişkin veya çocukların olmadığı yalnız 

yaşayan tek kişilik hanelerde yaşayan 65 yaş ve üzeri kişileri 

kapsamaktadır. 

• Sadece eşlerden oluşan 65 yaş ve üzeri çekirdek hane 

• Eşler ve 25 yaş altı ve üstü çocuklardan oluşan 65 yaş ve üzeri 

çekirdek hane 
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• Tek ebeveynli sadece anne veya baba ve çocuklar ile diğer 

kişilerden oluşan 65 yaş ve üzeri tek ebeveynli hane 

 

Yaş kategorileri, 65-74 ve 75 ve üzeri olmak üzere iki kategoride 

sınıflandırılmıştır. Sağlık modülünde katılımcılara genel sağlık durumları 

sorulmuş ve cevaplar çok iyi, iyi, orta, kötü ve çok kötü olarak kodlanmıştır. 

Araştırmada ayrıca son 12 içinde depresyon yaşadınız mı sorusu yöneltilmiş 

ve cevaplar evet hayır şeklinde kodlanmıştır (TÜİK, 2019). 

Bu çalışmada dört farklı hane tipinde yaşayan 65 yaş ve üzeri fertlerin 

sağlık ve depresyon durumu ikamet ettikleri hane tipine göre analiz edilmiştir. 

Analizlerde frekans analizi ve ki-kare testleri kullanılmış; hane tipi, yaşa göre 

sağlık durumu ve depresyonun varlığı incelenmiştir. 

3. BULGULAR 

Tablo 1’de, 65-74 ve 75 yaş ve üzeri anket katılımcılarının yaşam 

düzenlemesi veya yaşadığı hane tipine göre algıladığı sağlık durumu yer 

almaktadır. Ankette 65 yaş ve üzeri toplam 1536 kişi yer almıştır. Hane tipi, 

yaş ve sağlık durumu arasındaki ilişkiyi incelemek için ki-kare bağımsızlık 

testi yapılmıştır. Yaşanılan hane tipine göre 65 yaş ve üzeri fertlerin sağlık 

durumunda farklılık olduğu (p<0,000) bulunmuştur. Katılımcıların yaklaşık 

yüzde 33’ü (506 kişi) tek kişilik hanede yalnız yaşamakta, yüzde 34’ü (552 

kişi) sadece eşlerden oluşan hanede, yüzde 27’si eş ve çocuklardan ve yüzde 

7’si de tek ebeveynli bir hanede yaşamaktadır. Toplamda eşi ile yaşayan 65 

yaş ve üzeri yaşlıların yüzde 31,3’ü, eş ve çocukları ile yaşayanların yüzde 

28’i, tek anne veya tek babanın olduğu tek ebeveynli hanelerde yaşayanların 

yüzde 20,7’si ve yalnız yaşayan yaşlıların yüzde 18’i sağlık durumunun çok 

iyi veya iyi olduğunu beyan etmiştir.  

Genel dağılıma bakıldığında sadece eş ile yaşamanın en yüksek 

oranda sağlık durumuna katkıda bulunduğu görülürken bu oranı eş ve 

çocuklar ile yaşayan yaşlılar takip etmektedir. Sonuçların da gösterdiği üzere 

tek ebeveynli hanelerde yaşayan yaşlıların yüzde 21’i ve en düşük oranda 

yalnız yaşayan yaşlıların da yüzde 18’i sağlık durumunun çok iyi veya iyi 

olduğunu bildirmiştir. 

Sağlık durumunu orta olarak beyan edenlerin oranı sırası ile toplamda 

tek ebeveynli haneler hariç (%35,6), yalnız, eşi ile yaşayanlar ile tek 

ebeveynli hanelerde yüzde 43-45 arasında birbirine yakın orandadır. Diğer 

yandan sağlık durumunu kötü ve çok kötü olarak beyan edenlerin sayısı en 

yüksek oranda yüzde 43 ile tek ebeveynli yaşlı kişilerde, yüzde 38 ile yalnız 
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yaşayanlarda, yüzde 28,7 ile tek ebeveynli yaşlılarda ve en düşük oranda da 

yüzde 23,3 ile eşi ile yaşayan yaşlı kişiler arasında gözlemlenmiştir. Sağlık 

durumunu iyi veya çok iyi olarak değerlendirenlerin oranı en düşük yalnız 

yaşayan yaşlılar arasındayken, kötü ve çok kötü dağılımı tek ebeveynli 

haneler arasında bulunmuştur. Bunun nedeni yalnız yaşayan yaşlıların 

yaklaşık yüzde 5 oranında daha fazla sağlık durumunu orta olarak 

değerlendirmeleridir. 

65-74 ve 75 yaş üzeri mukayese edildiğinde 65 ve 74 yaş grubunda 

bulunan yaşlı kişilerden yalnız yaşayanların yüzde 28,4’ü, eşi ile yaşayanların 

yüzde 19,5’i, eş ve çocuklardan oluşan hanelerdeki yaşlıların yüzde 21’i ve 

tek ebeveynli yaşlıların yüzde 40,4’ü en yüksek oranda sağlık durumunun 

kötü ve çok kötü olduğunu bildirmiştir. 75 yaş ve üzeri kişilerde eşiyle birlikte 

yaşayanlar hariç (%33,6), diğerleri yüzde 46-47 oranında sağlık durumlarının 

kötü veya çok kötü olduğunu bildirmişlerdir. 
 

Tablo 1. Hane Tipi ve Sağlık Durumu 

Hane tipi Yaş Çok iyi+iyi Orta Kötü+çok kötü Toplam T
ek

 k
işilik

 h
an

e 

65-74 51 123 69 243 

% 21,0 50,6 28,4 100 

75 ve üzeri 40 101 122 263 

% 15,2 38,4 46,4 100 

Toplam 91 224 191 506 

% 18 44,2 37,7 100 E
şlerd

en
 o

lu
şan

 h
an

e 

65-74 148 174 78 400 

% 37,0 43,5 19,5 100 

75 ve üzeri 25 76 51 152 

% 16,4 50,0 33,6 100 

Toplam 173 250 129 552 

% 31,3 45,2 23,3 100 E
ş 

v
e 

ço
cu

k
lard

an
 

o
lu

şan
 h

an
e 

65-74 99 132 61 292 

% 33,9 45,2 20,9 100 

75 ve üzeri 19 50 60 129 

% 14,7 38,8 46,5 100 

Toplam 118 182 121 421 

% 28 43,2 28,7 100 T
ek

 

eb
ev

ey
n
li 

h
an

e 

65-74 14 20 23 57 

% 24,6 35,1 40,4 100,0 

75 ve üzeri 7 16 21 44 
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% 15,9 36,4 47,7 100 

Toplam 21 36 44 101 

% 20,7 35,6 43,5 100 

 Toplam 403 692 441 1536 

 % 26,2 45 28,7 100 

Kaynak: TÜİK. 2019 Türkiye Sağlık Anketi, N=1536, (p<0,000) 

Tablo 2’de hane tipine göre son 12 ayda depresyon yaşadınız mı 

sorusunun dağılımı yer almaktadır. 65 yaş ve üzeri toplam 1618 kişinin 

yanıtladığı görülmektedir. Ki kare testi sonucunda hane tipine göre 65 yaş ve 

üzeri fertlerin depresyon yaşama durumunun farklılık olduğu (p<0,000) 

bulunmuştur.  

Tablo 2. Yaş, hane tipi ve son 12 ay içerisinde depresyon yaşama durumu 

Hane tipi Yaş Evet Hayır Toplam 

Tek kişilik hane 

65-74 44 199 243 

% 18,1 81,9 100 

75 + 38 225 263 

% 14,8 85,2 100 

Toplam 82 424 506 

% 16,2 83,8 100 

Eşlerden oluşan hane 

65-74 31 369 400 

% 7,8 92,3 100 

75 + 10 142 152 

% 6,6 93,4 100, 

Toplam 41 511 552 

% 7,4 92,6 100 

Eş ve çocuklardan oluşan hane 

65-74 23 269 292 

% 7,9 92,1 100 

75 + 11 118 129 

% 8,5 91,5 100 

Toplam 34 387 421 

% 8 92 100, 

Tek ebeveynli hane 

65-74 17 78 95 

% 17,9 82,1 100 

75 + 6 38 44 

% 13,6 86,4 100 

Toplam 23 116 139 

% 16,5 83,5 100 

Kaynak: TÜİK. 2019 Türkiye Sağlık Anketi, N=1618, (p<0,000) 
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Tablo 2’de 65 yaş ve üzeri yalnız yaşayan fertlerin yüzde 18,1’i, tek 

ebeveynli hanede yaşayanların yüzde 16,5’i, eş ve çocuklardan oluşan hanede 

yaşayanların yüzde 8’i ve sadece eşiyle yaşayanların yüzde 7,4’ü son 12 ay 

içinde depresyon yaşadığını bildirmiştir. Sonuçların da gösterdiği üzere 

sadece eşi ile yaşayanlar ile eş ve çocuklardan oluşan hanelerde yaşayanlara 

göre yalnız yaşayan ve tek ebeveynli hanelerde yaşayanların son 12 ayda 

depresyon yaşama ihtimali iki kat daha fazladır.  

65-74 yaş aralığına bakıldığında yalnız yaşayanların yüzde 18,1’i, eşi 

ile yaşayanların yüzde 7,8’i eş ve çocuklarla birlikte yaşayanların yüzde 7,9’u 

tek ebeveynli hanelerde yaşayanların yüzde 17,9’u son 12 ayda depresyon 

yaşadığını ifade ederken bu oranlar 75 ve üzeri yaş aralığında sırası ile yüzde 

14,8, 6,6, 8,5 ve 13,6 olarak bulunmuştur. Depresyon oranı 75 yaş ve üzeri 

fertlere kıyasla 65-74 yaşları arasında yüzde 3-5 daha fazladır. Özetle, sağlık 

durumu ve depresif belirti değişkenlerine göre yalnız ve tek ebeveynli 

hanelerde yaşayan 65 yaş ve üzeri kişiler özellikle de eşiyle birlikte 

yaşayanlara göre daha fazla risk altındadır.  

4. SONUÇ 

Yaşlı kişilerin yaşam düzenlemeleri sosyal çevrenin önemli bir 

bileşenini temsil eder ve sosyal bütünleşme ve sağlık davranışları üzerinde 

etkilidir. Tüm ülkeyi temsil eden bir örneklemden elde edilen bulgular, bu 

çalışmada incelenen dört yaşam düzenlemesi kategorisinde fiziki ve ruhsal 

sağlıkta anlamlı farklılıklar olduğunu göstermektedir. Diğer ülkelerde yapılan 

araştırmalar ile de tutarlı olarak eşiyle birlikte yaşayan yaşlıların yalnız veya 

başkaları ile yaşayanlara göre daha iyi fiziki ve ruhsal sağlık bildirme 

olasılıkları yaklaşık iki kat daha fazladır. Bazı çalışmalarda birçok yaşlı 

yetişkin yalnız yaşama konusunda olumlu görüş bildirmiş olsalar da bir eş 

veya diğer aile üyeleriyle yaşayanlara kıyasla daha fazla memnuniyetsizlik, 

daha az mutluluk ve daha fazla yalnızlık bildirmişlerdir.  

Ülkemizde de literatür taramasında bahsettiğimiz araştırma 

sonuçlarına benzer bir şekilde yalnız yaşayanlar olumsuz sağlık ve depresif 

belirti bildirmişlerdir. Türkiye’de tek ebeveynli hanelerde yaşayanlar da 

yalnız yaşayanlara yakın sıklıkta olumsuz sağlık ve depresyon bildirmişlerdir. 

Bu durumun pek çok nedeni olabilir. Ailede anne veya babanın ölmesi ile 

yalnız kalma sonucunda birinden destek alma veya ciddi bir sağlık sorunuyla 

başa çıkmak için yalnız kalmak yerine diğer aile üyeleri ile yaşamayı seçmiş 

olabilir. Bu hane tipinde sadece ayrı olarak sadece anne, sadece baba ve 
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çocuklar dışında başkaları da bulunmaktadır. Olumsuz sağlık bildirmenin bir 

diğer nedeni de bu durumdan kaynaklanmış olabilir.  

Özetle, analiz ettiğimiz bu veriler kesitsel olduğu için yaşlı yetişkinler 

arasında yaşam düzenlemeleri, sağlık durumu ve depresyon arasında 

nedensellikten çok ilişki çıkarımı yapılabilir. Yaşlı kişilerin sağlık durumları 

sosyoekonomik dezavantaj, dul kalma veya yaşamlarının erken dönemlerinde 

yaşadıkları koşullardan da etkilenmiş olabilir. Hane tipi ile sağlık durumu 

arasındaki potansiyel nedensel ilişkileri araştırmak için ilave olarak uzun 

zaman dilimlerini kapsayan boylamsal araştırmalara ihtiyaç vardır.   
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GİRİŞ 

Dünyanın her yerinde sağlık sistemleri artan maliyetlerle mücadele 

etmektedir. Çoğu sağlık sisteminin ekonomik sürdürülebilirliğinin olmaması 

sağlık sektöründe ihtiyaç duyulan düzenlemelere olan gereksinimi artırmıştır. 

Bu bakımdan kamu kaynaklarının verimli ve etkili şekilde kullanılması daha 

da önemli hale gelmiştir. Bu hedefleri gerçekleştirmek için kullanılan 

terminolojide söylem birliği sağlanmalıdır. Gündelik hayata birbirlerini yerine 

ikame edilen etkinlik, etkililik ve verimlilik kavramları pratik anlamda aslında 

farklı anlamları içermektedirler (Burches ve Burches, 2020).   

Etkinlik (activity) kavramının belirli bir tanımının yapılması ya da bir 

formüle sınırlandırılması kavramın tam anlaşılmasını engellemektedir. Ne 

yazık ki literatürde bu terminoloji verimlilik, etkililik, etkinlik, etkenlik, 

üretkenlik gibi kavramlarla anlamsal olarak karıştırılarak ya da salt 

kaynakların doğru kullanımı veya sonuç etkililiği bağlamında tartışılmıştır. 

Tüm hizmet üretim süreçlerinde sağlık kaynaklarının yaratılması ve bu 

kaynakların en iyi şekilde sürece entegre edilerek hedeflenen maksimum çıktı 

ve bu çıktıların etkisi bağlamında tanımlanması etkinlik kavramına daha geniş 

bir perspektif kazandıracaktır. Dolayısıyla etkinlik kavramı sağlık hizmetleri 

üretiminde olası tüm faaliyet süreçlerini tanımladığından üst ve kapsayıcı bir 

terminoloji olarak tanımlanmalıdır. Kaynakların sağladığı çıktıları salt elde 

edilebilir somut değişkenler üzerinde tanımlamak etkinlik tanımını eksik 

bırakacaktır. Bu etkinin bireylerin yaşam kalitesi, hastanın beklenen 

konforunda ve elde edilen kazanımlarda değer yaratması ile toplumun sağlık 

statüsünde gözlenen pek çok olumlu yöndeki soyut değişimleri de etkinlik 

bağlamında değerlendirmede fayda vardır. Donabedian (2005) sağlık 

hizmetleri kalitesini tanımlarken yapı (finansal, beşeri ve fiziksel kaynaklar), 

süreç (hizmet dağıtımı, tanı ve tedavi vb.) ve çıktı (hasta, popülasyon ve 

kurumsal etki vb.) bileşimlerinin en iyi şekilde kullanılmasının etkinlik 

varsayımlarının yerine getirilebileceğini vurgulamıştır.  

Literatürde etkinlik kavramıyla eş değer olarak tanımlanan ya da 

anlamları sıklıkla karıştırılan kavramlar bulunmaktadır. Nitekim Peacock ve 

ark. (2001) da literatürde gerek etkinlik kavramıyla gerekse de etkinlik 

türleriyle ilgili terminoloji farklılığını vurgulamışlardır. Etki, etkililik, 

verimlilik, etkenlik, üretkenlik ve ekonomiklik; etkinlikle sıklıkla karıştırılan 

kavramlardır. Bu kavramların her biri ve içerdikleri anlam aslında etkinlik 

varsayımını yerine getirir ve etkinlik kavramının anlamını ve işlerliğini daha 

da pekiştirmektedir. Örneğin etkililik çıktı bileşenlerinden oluşurken, etkenlik 

daha çok girdi unsurlarına atıfta bulunur. Verimlilik ise girdi/çıktı bileşimine 
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dayanmaktadır. Etkinlik ise tüm bu kavramları ve bu kavramların anlamsal 

çağrışımlarını içeren üst bir norm olma özelliğine sahiptir. Etkinlik,  temel 

bileşenleri doğrultusunda aşağıda ayrıntılı olarak tartışılmıştır. 

Sağlık hizmetlerinde kullanılan kaynaklar karşılığında hedeflenen 

çıktı, sonuç ve etkilerin elde edilmesinde ve değerlendirilmesinde kullanılan 

ifadeler bağlamında ortak bir terminolojinin oluşturulmasında yarar vardır. Bu 

bağlamda özellikle birbirlerinin yerine sıklıkla kullanılan etkinlik, etkenlik, 

etkililik ve verimlilik ile diğer ekonomik değerlendirmeyle ilgili 

kavramlarının net olarak tanımlanması ve değerlendirilmesi gerekmektedir. 

Bu araştırmada etkinliğin anlaşılmasında etkinlik türleri olarak ifade edilen 

kavramlara yer verilerek farklı ve ayırıcı yönlerine değinilmiştir. Böylece 

sağlık hizmetlerinde kaynaklar ve bu kaynakların pratik sonuçlarının 

değerlendirilmesinde hangi kavramların hangi koşullar kapsamında nasıl ifade 

edilmesi gerekliliği ile ilgili söylem birliğinin oluşturulmasına katkı 

sağlanmıştır.  

1. ETKİ  

Etki (effect); bir nedenin yarattığı sonuç ve bu sonucun olası 

yansımaları olarak tanımlanmaktadır. Etki, bir değişimdir. Bir çalışmada ya da 

başlıkta etki kavramının kullanılması özellikli bir değişimi ima eder. Buradaki 

değişimde zaman kavramı önemlidir. Kısa-orta-uzun zaman dilimlerinde bir 

etki gözlemlenebilir. Etki; teknolojik değerlendirmede, ekonomik etkilerde, 

tıpta, psikolojik çalışmalarda, politik ve kültürel gibi birçok alanda 

çalışılmaktadır (Kumar, 2014). Etkinin istatistiksel önemi sonuçların değişimi 

yönünde veriler sağlamaktadır. Örneğin sağlığın geliştirilmesi konusunda 

geliştirilen ya da denenen bir programın istatistiksel olarak önemli olmadığı 

test edildiğinde bu programın hedeflenen sonuçları doğurmadığı, ya da aynı 

amacı ölçen iki müdahaleden birinin diğerine göre yarattığı değişimin yüksek 

olması bu müdahalenin daha güçlü bir etkiye sahip olduğu çıkarsamasını 

pekiştirmektedir (Seftor, 2016).  

2. ETKENLİK  

Etkenlik (efficacy); etki yaratabilme yeteneğidir (Kumar, 2014). 

Donabedian’a (1990) göre bir etkinlik fonksiyonu olan etkenlik, belirli 

koşullar altında sağlık bilgi ve teknolojisinin sağlıkta iyileştirmeler meydana 

getirebilme kapasitesi olarak tanımlanmıştır. Etkenlik, (bazı kaynaklarda 

etkinlik olarak da tanımlanmaktadır) girdi kaynaklarının yarattığı etkiyle ilgili 

olup kaynakların gerçekte ne kadar kullanıldığını göstermektedir. 

Matematiksel gösterimi standart girdi/fiili girdi şeklinde formülize edilen 
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etkenlik, kaynakların kapasite kullanım düzeylerini göstermektedir (İleri, 

1999). Sağlık sektöründe etkenlik; ilaç, tıbbi cihaz, cerrahi prosedür veya bir 

halk sağlığı müdahalesi gibi belirli bir müdahalenin ideal veya kontrollü 

koşullar altında faydalı bir değişim veya terapötik etki yaratma kapasitesini 

ifade eder. Dolayısıyla etkenlik,  teknoloji ile etkileri (gerçekte işe yarayıp 

yaramadığı) arasındaki teknik ilişkiyi tanımlar (Burches ve Burches, 2020).   

Bir teknolojinin çalışıyor olması ya da pratikte ne kadar faydalı 

olacağı etkenlikle ilgili koşullardır. Örneğin X ilacı işe yarayabilir mi? sorusu 

etkenliği test etmeye yöneliktir (Kumar, 2014). Ancak, sağlık teknolojileri 

etkinliğinin/etkenliğinin değerlendirilmesinde homojen koşulların sağlanması 

ve araştırma çerçevesi doğru tanımlanmalıdır. Bu durum aynı zamanda 

etkinliği ölçmenin temel kriteridir. Örneğin yeni bir anti-diyabetik ilacın 

etkinliğinin test edilmesinde seçilen katılımcıların hipertansiyonu olmayan, 

kolesterol seviyesi uygun, normal böbrek ve karaciğer fonksiyonlarına sahip 

olmaları gerekmektedir. Ayrıca, katılımcılara ideal koşullarda davranılmalıdır. 

Dolayısıyla bu tür bir klinik çalışma, ideal koşullarda ilaçlar ile sonuç (kan 

şekeri düzeyi) arasındaki ilişki hakkında güçlü kanıtlar sunar. Bu durum aynı 

zamanda etkinlik/etkenlik kavramı tanımındaki “belirli ya da ideal koşullar” 

varsayımını da yerine getirecektir (Endonezya Sağlık Bakanlığı, 2017).  

Etkenlik, bir teknolojinin belirli/ideal koşullar (randomize kontrollü 

çalışmalar, plasebo çalışmaları vb.) altında ne kadar iyi işlediğini gösterir. 

İstenen sonucu doğurmaya yönelik kaynak örgütlenmesi ve potansiyeli, 

etkenlik kavramının temel varsayımıdır. Bir çıktı, 3 işgücüyle 

yapılabilecekken 5 işgücüyle yapılması etkenlikle ilgili sorun yaratacaktır 

(Goodman, 2014). Fakat sadece girdi bileşimleri doğrultusunda etkenlik 

varsayımlarını değerlendirmek sağlık hizmetlerinde doğru sonucu vermez. 

Örneğin safra kesesi ameliyatında hedeflenen komplikasyon oranı %3 

aralığında belirlenmiş olsun. Açık ve laparoskopik kolesistektominin yapıldığı 

bir operasyonda daha az kaynak ve maliyet girdilerini gerektirmesi varsayımı 

ışığında açık cerrahi tekniğin kullanılması durumunda etkenlik varsayımı 

sağlanmış olur. Ancak bir müdahaleyi salt somut girdi ve çıktılar bağlamında 

düşünmek gerçek anlamda etkinlik koşulları sağlanmamış olacaktır. Adı 

geçen bu cerrahi teknikler aynı zamanda onları kullanan personel maliyetleri, 

hastanın yaşam konforunda ve yaşam kalitesinde yarattıkları etkiler ile diğer 

olası sonuçları bağlamında da düşünülmelidir. Dolayısıyla, etkinliğin 

belirlenmesinde ya da ölçümünde verimlilik, etkililik ve değer gibi diğer 

ilkeler de süreçte göz önünde bulundurulmalıdır (Endonezya Sağlık 

Bakanlığı, 2017). 
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3. ETKİLİLİK  

Etkililik (effectiveness); arzu edilen hedeflere ya da çıktılara ulaşma 

derecesidir. Bir etki yaratma kabiliyeti olarak tanımlanan etkenliğin tersine 

etkililik, hedeflenen etkidir. Etkenlik, bir müdahalenin ya da teknolojinin 

klinik çalışmalarda ve laboratuvar ortamında (ideal koşullar) ne kadar iyi 

işlediğiyle ilgili bir kavram iken; etkililik bu müdahalenin ya da teknolojinin 

pratik sonuçları üzerine odaklanmaktadır. Örneğin X ilacı gerçek hayatta işe 

yarar mı? sorusu, etkililiği tespit etmeye yöneliktir.  Daha açık bir ifadeyle 

eğer bir teknoloji etki yaratma kabiliyetine sahipse (ulaşılabilir maksimum 

fayda) bu etkenlik olarak tanımlanırken, bu teknoloji beklenen ve istenen bir 

etki üretme yeteneğine (elde edilen fayda) sahipse etkili olarak 

tanımlanmaktadır. Etkililik ilkesi genellikle ekonomik değerlendirme yöntemi 

olan maliyet-etkililik bakımından ölçülmekte ve raporlanmaktadır (Busse ve 

ark., 2002; Kumar, 2014).  

Bir müdahalenin planlanan etkisi ile gerçekleşen etkisi arasındaki 

ilişkiyi veren etkililik ilkesinde teknolojinin bireyin vücut fonksiyonlarında, 

yaşam kalitesinde, çalışma yeteneğinde, genel faydalar ve zararlar ile 

mortalite ve morbidite gibi ölçüm, karşılaştırma ve analiz gibi klinik etkisi 

bağlamında değerlendirilmektedir (Ashcroft, 2002). Etkililik ilkesinde 

hedeflenen amaçların gerçekleştirilmesi olduğundan kaynakların tedariki ve 

kullanımı öncelikli değildir. Ancak her ne kadar hedeflenen çıktı olsa da 

elbette ki girdilerin de belirli bir maliyetle karşılanması arzu edilir (Ağırbaş, 

2016). Çıktı yönelimli bir etkinlik ilkesi olması nedeniyle etkililik kavramının 

matematiksel gösterimi, planlanan çıktı/gerçekleşen çıktı olarak formülize 

edilmektedir (İleri, 1999).  

Etkililik çalışmaları, program çıktılarını etkileyen kalite uygulamaları 

gibi önemli faktörlere odaklanmaktadır. Etkililik, ortalama bir uygulamada 

meydana gelen bir iyileşmenin, en iyi tedavi kompozisyonu (etkenlik) 

verilseydi meydana gelebilecek olan iyileşmeye oranıdır (Flay ve ark., 2005). 

Genel veya rutin koşullar altında belirli bir problem için bir sağlık 

teknolojinin kullanılmasının faydasını ifade eder. Örneğin bir klinik deneme 

çalışmasında belirli bir ilacın aynı tedavide kullanılan kontrol grubuyla 

uygulamada sağladığı çıktılar bakımından değerlendirilmesi (Endonezya 

Sağlık Bakanlığı, 2017) etkililikle ilgili güçlü kanıtlar sağlayabilir. Bu 

bakımdan etkililik, gerçek hayatta bir teknolojinin uygulanmasının istenen 

etkileri (tanılardaki değişiklikler, değiştirilmiş yönetim planları, sağlıkta 

iyileşme) ne ölçüde gerçekleştirdiğiyle ilgilidir. Etkinlik, gözlemsel 
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çalışmalar, yerel ve ulusal veri tabanları yardımıyla değerlendirilebilir 

(Burches ve Burches, 2020).   

Sağlık teknolojilerinin klinik etkililik boyutu aslında teknoloji 

değerlendirmesi genelde iki temel soruya yanıt aramaya çalışır: İlgili teknoloji 

ideal koşullarda çalışıyor mu? Uygulamada bu teknoloji, olağan koşullar 

altında çalışıyor mu? Birinci soruya verilecek yanıt, teknolojinin etkenlik 

(efficacy) ile ilgili varsayımlarını yerine getirmektedir. Sağlık teknolojisinin 

ideal/kontrollü koşullarda (bir randomize kontrollü çalışma protokolü 

kapsamında vb.) zarardan çok fayda sağlamaya yönelik olmasıdır. İkinci 

soruya verilecek yanıt ise teknolojinin etkililiğine (effectiveness) vurgu 

yapmaktadır. Sağlık teknolojisinin olağan/normal koşullar altında (bir 

hastanede doktor tarafından verilen ayakta bakım hizmeti vb.) uygulandığında 

zarardan çok fayda sağlamaya yönelik olmasıdır (Haynes, 1999). 

Literatürde sıklıkla karıştırılan etkenlik/etkinlik (efficacy) ve etkililik 

(effectiveness) ile ilgili aşağıda verilen örnek açıklayıcı olacaktır:  

 

“İdeal koşullarda ya da kontrollü ortamlarda (klinik laboratuvar) 

yapılan bir plasebo çalışmasında X aşısı, Y hastalığının giderilmesinde etkisi 

%95,0 olduğu test edilmiş olsun. Bu durum etkinlik (efficacy) koşullarının 

sağlandığını göstermektedir. X aşısı gerçek hayatta yani Y hastalığının 

önlenmesinde toplumsal tabanda ya da bireysel bazda uygulandığında eğer 

aynı etki başarısını ya da daha fazlasını sağlayabiliyorsa aşının etkili 

(effectiveness) olduğu söylenebilir”.  

4. VERİMLİLİK  

Verimlilik (efficiency); belirli bir kaynak girdisi ile en yüksek çıktı 

elde etmeyi ifade eden bir üretkenlik bileşenidir. Optimal girdi ve mal/hizmet 

miktarları arasındaki ilişkiyi belirtir (Peacock ve ark., 2001). Verimlilik, 

tüketilen kaynaklar ile bu kaynakların sonuçları arasındaki ilişkiyi 

göstermektedir. Dolayısıyla basit matematiksel gösterimi girdi/çıktı şeklinde 

sayısallaştırılmaktadır. Herhangi bir sağlık programı ya da müdahalenin belirli 

ve sınırlı bir kaynak kümesiyle yüksek sağlık kazanımlarının elde edilmesi 

amaçlanmaktadır (Neyt, 2014). Bu bakımdan verimlilik, yaşam süresi ve 

yaşam kalitesi gibi sağlık sonuçlarını da dikkate almaktadır (Burches ve 

Burches, 2020). 

Sağlık sektöründe verimlilik; girdi unsurları olan zaman, para ve diğer 

kaynaklar ile hasta ziyaretleri, ilaçlar ve hasta kabulleri gibi sağlık hizmetleri 

sonuçları ile önlenebilir ölümler, fonksiyonel durum ve kan şekeri kontrolü 
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gibi klinik sonuçların göreli oranını ifade etmektedir. Verimlilik, etkinlik ve 

etkililiği kaynak kullanımıyla ilişkilendiren ekonomik bir kavramdır. Ancak 

bu noktada dikkatli olunmalıdır. Örneğin verimlilik; bir ilacın bireylere ya da 

topluma, maliyetine değip değmeyeceği ile ilgilidir. En iyi kanıtlara dayanan 

en etkili tedavi, en uygun maliyetli seçenek olmayabilir ve hastalar tarafından 

kabul edilmeyebilir (Burches ve Burches, 2020). 

 Donabedian (1990), sağlıkta çıktı kalitesinden ödün vermeksizin 

belirli bir maliyetle sağlıkta daha fazla iyileşmelerin yapılması ya da aynı 

derecedeki iyileştirmeyi daha düşük bir maliyet ile ulaşılması durumunda 

verimliliğin sağlanmış olacağını belirtmiştir. Ancak sağlık hizmetlerinde çıktı 

kalitesi ve çıktının tanımlanması zordur (Kumar, 2014). Bu neden sağlık 

sektöründe verimlilik konusunda yapılan çalışmalar genelde mikro düzeyde 

analizleri içermektedir. Bunun temel nedeni çıktının homojen olmaması, 

yeteri kadar tanımlanamıyor olması, sağlık kurumlarına göre, hatta aynı 

kurumdaki servislere göre çok farklı hastalık ve olgularla ilgilenilmesinden 

kaynaklanmaktadır (Çelik, 2011).  

Verimlilik (efficiency) ve etkililik (effectiveness) kavramlarının 

literatürde çoğu kez birbirlerinin yerine ikame edildiği görülmektedir. Bu iki 

kavram arasındaki farkı ve ayıcı varsayımı şöyle bir örnek üzerinde 

belirtmekte fayda vardır.  

 

“Benzer özellikleri ve benzer şikâyetleri olan iki hastadan birincisi A 

hastanesinde muayene ve tedavi olup 4 günde şifa ile taburcu olsun, ikinci 

hastanın da B hastanesinde muayene ve tedavi olup 3 günde şifa ile taburcu 

olduğu varsayılsın. Her iki hastane hastalarını şifa ile taburcu ettiklerinden 

sonuç olarak amaçlarına ulaşmış sayılırlar ve ikisi de etkilidir. Ancak B 

hastanesi amacına daha az kaynak kullanarak ulaştığı için daha verimlidir 

şeklinde değerlendirilir” (Ağırbaş, 2016). 

 

Verimlilik, gerek sağlık sektöründe ve gerekse de diğer üretim ve 

hizmet sektörlerinde önemi giderek artan bir kavramdır. Hem kaynak 

kullanımı gibi girdi unsurlarının hem de bu girdilerin meydana getirdiği 

çıktılar ve bu çıktıların etkilerinin bir fonksiyonu olması, planlama ve dağıtım 

kararlarında temel referans alınabilecek bir etkinlik ölçütüdür. Bir performans 

ölçüm ve denetimim mekanizması olan verimlilik Şahin’in de (2008) belirtiği 

üzere ‘ölçemediğinizi yönetemezsiniz’ algısı ile sayısal düşünme ve karar 

alma gerekliliği doğrultusunda işletmelerde giderek uygulama alanı 

bulmuştur. Bu bakımdan sağlık hizmetlerinde kaynak ve çıktılar arasında 
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verimliliğin nasıl belirlendiğine yönelik bir takım ölçüm teknikleri 

geliştirilmiştir. Verimlilik ölçüm yöntemleri literatürde veri zarflama analizi, 

oran analizleri, regresyon analizleri gibi bir takım sayısal karar verme 

yöntemleriyle yapılmaktadır.  

5. EKONOMİKLİK  

Ekonomiklik (economical); sağlık hizmetleri üretiminde kullanılmak 

üzere tedarik edilen girdi parametreleri ile ilgili teknik bir kavramdır. Çıktı 

kalitesinden ödün vermeksizin en uygun fiyatla girdileri sağlamak 

ekonomiklik kavramıyla ifade edilmektedir. Hastanelerde otomasyon 

sistemlerinin kurulması, ilaç, tıbbı malzeme, mamografi, anjiyografi ve dijital 

röntgen cihazı gibi tıbbi teknolojilerinin tedarikinde ekonomiklik ilkesi 

dikkate alınmalıdır. Yeteri kadar piyasa araştırılmasının yapılmaması sonucu 

bu teknolojilerin yüksek maliyetle temin edilmesi ya da çıktı kalitesinden 

ödün verilerek düşük fiyat ile alım yapılması etkinsizlik koşullarını yaratır. Bu 

etkinsizlik koşulları hizmet maliyetlerine yansıyacağı gibi hastanın yaşam 

konforunda da olumsuzluklara yol açacaktır (Ağırbaş, 2016).  

6. ÜRETKENLİK  

Üretkenlik (productivity); verimlilik ile sıklıkla karıştırılmakta ya da 

aynı anlamda kullanılmaktadır. Oysaki üretkenlik belirli bir kaynak girdisiyle 

daha fazla çıktı elde etme süreci olarak tanımlanmakta ve etki alanı daha çok 

çıktı unsurları olan bürüt/genel bir ölçüttür (Peacock ve ark., 2001). Mevcut 

işgücü, zaman, makine ya da materyallerle daha fazla mal ve hizmet bileşimi 

nasıl başarılabilir sorusuna yanıt arar. Verimlilik ise daha az ile daha çoğunu 

(doing more with less) nasıl yaratabiliriz sorusuna yanıt aramaya çalışır ve 

çıktılardan çok girdi bileşimlerine öncelikle odaklanmaya çalışır. Fakat her iki 

kavram da performansla ilgili ölçütler olup matematiksel gösterimleri 

çıktı/girdi olarak tanımlanır ve literatürde sıklıkla birbirlerinin yerine ikame 

edilmektedirler (Jayamaha ve Mula, 2011).  

Üretkenlik çıktıların miktarıyla ilişkili bir kavramken, verimlilik 

çıktıların yanı sıra bu çıktı kalitesi ve yalın uygulamalarla da ilişkili bir 

kavramdır. Örneğin belirli bir zamanda elde edilen 100 birimlik bir üretim 

üretken olabilir ancak, bu 100 birimlik üretimin 25 birimi kalite standartlarını 

karşılamamaktan dolayı reddedilirse burada verimlilikten bahsetmek pek 

mümkün olmayacaktır (setapp.com). Üretkenlik salt çıktı ve girdi ilişkisini 

gösteren teknik bir kavram iken; verimlilik daha fazla gereksinimleri karşılar. 

Bu nedenle verimli bakım, minimum kaynak kombinasyonu kullanarak kabul 
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edilebilir bir kalite standardında hizmet üretmeyi hedeflemektedir (Özcan, 

2005).  

 

 
Şekil 1. Etkinlik, Etkililik, Verimlilik, Üretkenlik Arasındaki İlişki (blogspot.com) 

 

Aslında birbirleriyle sıkı bir ilişki içerisinde olan etkenlik, etkililik, 

verimlilik ve üretkenlik gibi etkinlik göstergesi kavramları arasındaki fark 

basit bir şekilde tanımlanabilir (Şekil 1). Etkenlik, süreç içinde gerekli 

kaynakların kullanılması oranını ve doğruluğunu belirtmektedir. Etkililik ise 

kaynakların belirli bir süre zarfında çıktı üretme kapasitesiyle ilgili bir 

durumdur. Dolayısıyla etkililik ne kadar kaynak kullandığımız ya da bu 

kaynakları ne kadar verimli kullandığımızla ilgili net veriler sağlamaz. Bu 

durumda üretkenlik ve verimlilik kavramları devreye girer. Üretkenlik, elde 

edilen çıktılar ile bu çıktıların üretiminde kullanılan kaynakların bir 

fonksiyonu olup verimlilik ölçümü hakkında veriler sağlar. Üretkenlik, 

üretilen çıktı miktarının ya da ortaya çıkan hizmetin kullanılan kaynak 

miktarına kıyaslanmasıyla elde edilir. Verimlilik ise çıktının parasal değerinin 

girdi maliyetlerine kıyaslayarak (Peacock ve ark., 2001; Kassam ve 

Mohammed Ali, 2017;blogspot.com) somut çıktıların yanı sıra bu çıktıların 

sonuç ve olası etkileri mantığına dayanmaktadır.  

7. OPTİMALLİK 

Optimallik (optimality); kavram olarak ‘en iyi’, ‘ideal’ ifadelerine 

karşılık gelir ve sağlıktaki iyileştirmeleri, bu iyileştirmeleri sağlayan 

kaynaklarla dengelemesi olarak tanımlanmaktadır. Girdi-çıktı dengesine 

dayanan optimalite ile hizmet üretim sürecinde kaynaklarda gözlenen her bir 

artış diğer taraftan beklenen faydayı da artıracaktır. Donabedia’a (1990) göre 

hizmet üretiminde kaynak kullanımı artırılsa da daha fazla iyileşmenin 

yapılamadığı bir noktaya ulaşılır. Bu nokta maksimum etkili nokta olarak 
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kabul edilmektedir. Bu noktadan sonra her bir ilave girdi, çıktı düzeyinde 

herhangi bir pozitif değişim yaratmayacaktır. İşte bu noktada optimallik 

varsayımı meydana gelmektedir. Buradan hareketle daha fazla kaynak 

kullanımının daha iyi bir çıktı anlamına gelmediği, belirli bir hizmeti 

üretmede kaynak kullanımının da bir sınırının olduğunu göstermektedir.  

 

 
Şekil 2. Tedavi Eğrisi Düzlüğü (Mark ve Hlatky, 2002). 

 

En iyi kaynak kullanımı ile hizmet üretme ve iyileştirme arasındaki 

ilişkiyi gösteren optimallik ilkesini “tedavi eğrisi düzlüğü” ile açıklamada 

yarar vardır. 1970’li yıllarda bir sağlık ekonomisti profesörü olan Alain 

Enthoven, sağlıktaki gereksiz ve atıl durumları sağlık statüsü ve kaynak 

kullanımı arasındaki ilişki üzerinde tanımlamıştır. Enthoven, sağlık 

hizmetlerinin artışına paralel olarak sağlık çıktısında da belirgin iyileşmeler 

meydana gelir hipotezini kurmuştur. Fakat belirli bir noktadan sonra hizmetin 

iyileştirilmesi amacıyla ilave her bir girdi (finansal, teknoloji, işgücü ilaç vb.) 

beklenen faydayı (iyilik hali, yatan hasta günü, ağrının hafifletilmesi, toplam 

kalitede iyileşme vb.) meydana getirmediğini, aksine zararlı sonuçları 

meydana getirdiğini gözlemlemiştir. Sonuç olarak “Enthoven düzlüğü” olarak 

da bilinen tedavi eğrisi düzlüğü, hizmet üretiminde ya da kaynak dağıtımında 

her bir ilave girdinin ek bir fayda sağlayamayacağı son noktayı (Mullner, 

2009) ifade etmektedir.  

Tedavi eğrisi düzlüğü, kişiye müdahale sayısı veya kullanılan sağlık 

kaynakları ile sağlık statüsü arasında her zaman pozitif bir ilişkinin olmadığını 

göstermektedir. Sağlık hizmetlerinde yapılan müdahaleler belirli bir noktadan 

sonra progresif değil regresiftir yani eğrisel karakterlidir.  Şekil 2’de 

görülebileceği üzere kaynakların artışına paralel olarak hizmet çıktısında da 

belirgin bir artış söz konusudur. Ancak B noktasından sonra her bir ilave girdi 
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sağlık statüsü üzerinde belirgin bir iyileşme sağlamamaktadır. B noktasından 

sonra ya ilave girdilerin etkisi nötrdür ya da her ilave müdahale veya kaynak 

kullanımı sağlık statüsünde azalmaya neden olacaktır. İşte B noktası tedavi 

eğrisi düzlüğü olarak optimal girdi-çıktı ilişkisini belirtmektedir (Mark ve 

Hlatky, 2002).  

Kaynakların en uygun şekilde kullanılarak etkinlik varsayımlarını 

yerine getiren optimalite kavramı, bir kapasite kullanım türü olan optimum 

kapasite ile de açıklanabilir. Her ne kadar ölçek ekonomilerinin temel 

karakteristik özelliğini yansıtan ve üretim miktarı ile maliyetler arasındaki 

ilişkiyi gösterse de optimum kapasite, sağlık hizmetlerinde etkinlik 

varsayımları için önemli bir örnektir. Şimşek ve Çelik (2018) optimum 

kapasiteyi, bir kurumun belirli bir maliyet düzeyinde üretebileceği mal-hizmet 

miktarı olarak tanımlamışlar. Optimum kapasitenin altında ya da üstünde bir 

üretim, maliyet giderlerini artırarak etkinsizliğe neden olur. Belirli bir noktaya 

kadar üretimin artışına bağlı olarak üretim birim başına düşen maliyet 

giderleri düşüş eğiliminde olur. Ancak bu azalmanın da bir sınırı vardır. 

Optimum üretim noktasına varıldıktan sonra maliyet giderlerinin azalması 

durur ve bu noktadan sonra üretim başına maliyetler artmaya başlar. Söz 

konusu kritik nokta “başa başnoktasıdır” ve girdi ile çıktı arasındaki ideal 

noktayı yansıtmaktadır (Bulut, 2004; Şimşek ve Çelik, 2018).  

Piyasa dengesi de aslında kaynakların kullanımına yönelik etkinlik 

varsayımları konusunda veriler sağlayarak optimallik hakkındaki yaklaşımları 

pekiştirmektedir. Arz ve talep koşulları denkleştirildiğinde piyasa dengesi 

sağlanmış olur. Arz kanadında üreticiler (hizmet sağlayıcılar, kaynaklar vb.) 

daha fazla üretmek isteyecekler ve bu ürettiklerini daha yüksek bir fiyat 

düzeyinde transfer etmek isteyeceklerdir. Ancak talep kanadında yer alan 

tüketiciler (hizmet satın alıcılar, çıktılar vb.) faydalarını maksimize etmek için 

üretilenleri daha düşük bir fiyattan talep ederler. Sonuçta her ikisi de belirli 

bir noktada optimal denilebilecek bir etkinlik düzeyinde kararlaşacaklardır. 

İşte bu noktada hem arz kanadının hem de talep kanadının istekleri 

karşılanacak ki burada optimallik varsayımları yerine getirilmiş olur (Kara ve 

Kurutkan, 2018). Ancak sağlık hizmetlerinin sınırlı arz kaynaklarına sahip 

olması varsayımı, talebin büyük bir kısmının sağlık profesyonellerince 

belirlenmesi ve asimetrik bilgi gibi ayırıcı özellikleri piyasa dengesi 

koşullarını zorlayacaktır. Bu durum dağıtım kararlarını da etkileyerek dağıtım 

etkinliği sorunlarını yaratmaktadır (Şimşek ve Çelik, 2018). 

Optimallik koşullarıyla ilgili diğer varsayım Pareto etkinliğidir. 

Pareto etkinliği kaynakların yeniden dağıtımıyla ilgili olup hiç kimsenin 
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refahında bir azaltmaya gidilmeksizin toplumda en az bir kişinin refahını 

artırmanın olanaklı olduğu bir noktada gerçekleşir. Normal koşullarda bir 

bireyin refahının artırılabilmesi ancak diğerinin refahının azaltılması gerekir. 

Dolayısıyla Pareto etkinliği gerçekleştiğinde kaynaklar en etkin şekilde 

gerçekleşmiş olur (Köktaş, 2014). Pareto etkinliği hem teknik dağıtım hem de 

dağıtımsal etkinlikle yakın ilişkilidir. Burada uygun kaynak bileşimleri 

kullanıldığı gibi kaynakların dağıtımı sonucu bireylerin beklenen ihtiyaçları 

da en uygun şekilde yerine getirilmiş olur. Ancak unutulmamalıdır ki gerek 

piyasa dengesi gerekse de Pareto etkinliği, sağlık hizmetlerinin kendilerine 

has özelliklerinden dolayısı uygulanabilirliği kısıtlıdır. Bu varsayımlar ancak 

tam rekabet koşullarında meydana gelir. Burada sadece optimallik koşullarına 

örnek olması bağlamında ele alınmıştır.  

8. SONUÇ  

Etkinlik kavramı, sağlık hizmetlerinde kaynakların 

değerlendirilmesinde ve ölçülmesinde kullanılan geniş bir kavramdır. 

Kaynakların yaratılması, dağıtılması ve kullanılması ile sonuçlarının 

değerlendirilmesi gibi süreçlerde dikkate alınması gereken kapsamlı bir 

ifadedir. Etki, etkenlik, etkililik, verimlilik, üretkenlik ve optimallik gibi 

kavramlar etkinlik üst başlığı altında değerlendirilebilecek fonksiyonlardır. 

Literatürde sıklıkla bir birlerinin yerine kullanılan bu kavramların içerdikleri 

anlamları doğru tanımlamak ortak bir terminolojinin oluşmasına katkı 

sağlayacaktır. Hizmet sunumu ve verilen hizmetin değerlendirmesinde 

etkinlik fonksiyonlarının içerdikleri anlam bakımından dikkate almak faydalı 

olacaktır. Bu kavramların her birinin hizmet üretim süreçlerinin hangi 

aşamasında ne anlama geldikleri ve nasıl yorumlanması gerekliliği doğru 

sonuçların üretilmesine ve rasyonel kararların alınmasına imkan tanıyacaktır.   
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GİRİŞ 

Fosil terimi, doğal süreçlerle gömülen ve daha sonra kalıcı olarak 

korunan herhangi bir organizmayı veya organizmanın bir bölümünü 

tanımlamak için kullanılır (Briggs, 2003). Bunlar, iskelet materyalini, bitki 

kalıntılarını ve ayrıca iz fosillerini içerir (Bromley, 2012). Fosilleşme süreci, 

genellikle hassas yapıların korunmasını sağlayan organik bir materyaldeki 

kimyasal ve/veya fiziksel değişiklikleri içerir (Rieradevall ve Brooks, 2001). 

Fosiller, makrofosiller ve mikrofosiller olarak ikiye ayrılır. Bu ayrım çalışma 

için bir mikroskobun gerekli olup olmamasına bağlıdır. Makrofosillerin 

(örneğin hayvan kemikleri, tahta, yumuşakçalar) ayrıntılı incelemesi 

genellikle mikroskop veya tarayıcı altında yapılır, ancak bunlar çıplak gözle 

de görülebilirler. Buna karşılık, mikrofosiller sadece mikroskop kullanılarak 

tespit edilebilir ve tüm çalışma boyunca bir mikroskop kullanılmasını 

gerektirir (Birks, 2002). 

Fosil kanıtlar, geçmişteki ortamsal koşulların belirlenmesinde önemli 

bir unsurdur (Lowe ve Walker, 2015). Fosil kanıtlar ayrı ayrı tanımlansa da, 

farklı dolaylı verilerden elde edilen kanıtlar iklimsel veya ortamsal koşulların 

belirlenmesi için bir temel oluşturmak üzere birleştirilir (Oldfield vd., 2003; 

Walker vd., 2003).  

Kuvaterner çökellerinde bulunan makrofosillerden biri bitki 

makrofosilleridir (Şekil 1). Bitki makrofosilleri, diasporlar (tohumlar, 

meyveler, sporlar), yapraklar (yaprak zarları, yaprak dikenleri vb.), 

tomurcuklar, tomurcuk pulları, çiçekler, soğancıklar, rizomlar, kökler, doku 

parçaları, ağaç kabuğu ve odun vb. gibi bitkisel parçalardır (Grosse-

Brauckmann, 1986; Wasylikowa, 1986). Odun kalıntılarının boyutları küçük 

dallardan veya parçalardan köklere ve gövdelere kadar değişebilir (Birks, 

2002). Bunlar, anaerobik koşulların oluştuğu göl tortularında ve turba 

tortularında en iyi şekilde korunurlar, ancak bunlar nehir tortularında, mağara 

tortularında, gömülü topraklarda ve meyve ve tohumların karbonize olmuş 

kalıntılarının sıklıkla bulunduğu arkeolojik alanlardaki çöplüklerde de 

bulunurlar (Jones ve Colledge, 2001). Büyük ağaç kalıntıları genellikle 

'megafosiller' olarak adlandırılır ve genellikle turba yatakları ile  nehir 

kıyılarında bulunur (Eronen vd., 1999). Bunların dışında, yosunlar (Dickson, 

1973; 1986; Janssens, 1990), ciğer otları, likenler (Sernander, 1918), deniz 

yosunları, Charophytes (makroalgler) ve Siyanobakteriler (Birks vd., 1976) de 

makrofosiller olarak bulunabilir (Pedersen ve Bennike, 1992).  
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Şekil 1. Bitki makrofosilleri; A–C, kozalaklı ağaçlara ait dal parçaları ve sarmal 

haldeki yaprakları, D: B'deki yapının uzunlamasına bir kesiti, E: Küçük bir dalın 

enine kesiti; dış kabuk ve büyüme halkaları, F, G: Eğreltiotu yaprakları. H: Yaprak 

parçası (Martins vd., 2022) 

Bitki makrofosillerinin bitki örtüsü tarihini araştırmak amacıyla 

kullanılması 19. yüzyıla kadar uzanır. Bu yöntem polen analizinin 

geliştirilmesinden önce floristik ve bitki örtüsü tarihini incelemek için 

kullanılan tek yöntemdi. 1920'lerde polen analizinin geliştirilmesinden sonra, 

bitki makrofosillerinin kullanımı azaldı ve tanımlama konusunda uzman olan 

Knud Jessen ve öğrencileri G. F. Mitchell ve W. A. Watts bu çalışmaları 

sürdürdü (Jessen ve Milthers, 1928; Watts, 1959). Bu araştırmacılar bitki 

örtüsü tarihini belirlemek için bitki makrofosillerini polen analizi ile birlikte 

kullandılar. 1960'lardan itibaren, polen analizinin sınırlamalarının fark 

edilmesi sonucunda iki tekniğin birbirini tamamlayıcı olması nedeniyle bitki 

makrofosillerinin kullanımı tekrar artmıştır. Kuzey Amerika'da Watts, ilk 

diyagramları oluşturdu, Baker (1965), Watts ve Winter (1966) tarafından 

hazırlanan stratigrafik makrofosil analizini geliştirdi ve bunu Watts ve Bright 

(1968), Wright ve Watts (1969), Dickson (1970) gibi diğer birçok çalışma 

izledi. Watts (1979) makrofosil tekniklerini polen çalışmalarıyla tamamen 

entegre etmiştir (Watts, 1978; Birks, 1980, Birks ve Birks 1980; Wasylikowa, 

1986). Bu araştırmacılar yaptıkları çalışmalarda göl çökellerindeki bitki 

makrofosillerinin paleolimnolojide, geçmişteki bitki örtüsü, ekosistem ve 

iklim özelliklerinin belirlenmesindeki kullanımlarını ve önemini 

vurgulamışlardır. 

Bu çalışmada, bitki makrofosil kayıtlarının Kuvaterner döneminde 

meydana gelen ortamsal koşulların belirlenmesinde hangi yönde katkıda 

bulunduğu, bunların kullanım alanları, polen çalışmalarına katkısı ve genel 

özelliklerinin irdelenerek belirlenmesi amaçlanmıştır.  
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1. BİTKİ MAKROFOSİLLERİNİN GENEL ÖZELLİKLERİ 

Bitki makrofosilleri genellikle orijinal büyüme noktasına yakın bir 

yerde birikir ve özellikle bataklık ve turba alanlarında yerel bitki örtüsü 

toplulukları hakkında önemli bilgiler sağlarlar (Wick ve Tinner, 1997). 

Bunlar, Holosen döneminde meydana gelen ağaç sınırındaki yükselti 

değişimlerini, Holosen bitki örtüsünün bölgesel modellerini (Baker, 2000), 

Kuvaterner buzul dönemlerindeki bitki örtüsü ve iklim değişimlerini (Birks, 

1993; Birks, 2003) ve tarih öncesi ekonomilerin doğasını belirlemek için 

kullanılmıştır (Moore vd., 2000; Weiss ve Kislev, 2007). Bitki 

makrofosillerinin, Kuvaterner’deki soğuk dönemlerde yayılış gösteren bitki 

örtüsünün araştırılmasında özellikle değerli olduğu kanıtlanmıştır, çünkü bu 

dönemlere ait olan polen verileri genellikle azdır (West, 2000). 

Palinolojinin geçmişteki bitki örtüsünü, iklimi ve arazi kullanımını 

belirlemedeki muazzam başarısına rağmen, bazen polen verileri tek başına 

geçmişteki bitki ekolojisi hakkındaki tüm sorularımızı yanıtlamaya 

yetmeyebilir (Birks, 2007). Tamamlayıcı bilgi kaynaklarının değeri, tohum, 

yaprak ve odun gibi çıplak gözle görülebilen bitki kalıntıları örnekleri ile net 

bir şekilde gösterilmiştir. Polenle ilgili araştırma tekniklerinin çoğu aynı 

zamanda bitki makrofosilleri ve aslında diğer organizmalar için de geçerlidir. 

Bununla birlikte, bitki makrofosilleri polenden daha büyük olduğu için daha 

büyük numune hacimleri gereklidir ve bitkinin korunan kısımlarının çok 

çeşitli olması nedeniyle sayım istatistikleri daha zordur (Grosse-Brauckmann, 

1986). Ancak polenle karşılaştırıldığında bitki makrofosillerinin birtakım 

avantajları vardır (Birks ve Birks, 2000). Bitki makrofosilleri bir bitkinin 

üreme aşamasını değil de, bir zamanlar yaşayan bitkinin doğrudan bir 

parçasını oluşturmaları nedeniyle, genellikle tür düzeyinde tanımlanabilirler 

ve bunlardan çıkarılabilecek ekolojik çıkarımlar nispeten daha nettir (Weiss 

ve Kislev, 2007). Polen tanelerinin aksine, makrofosiller kaynak 

noktalarından uzağa taşınmazlar ve yerel varlıkları daha büyük bir güvenle 

varsayılabilir (Jackson, 1989). Böylece zayıf polen üretimi veya dağılımı olan 

bitkilerin kayıt altına alınmasına da yardımcı olabilirler. 

Arkeolojik alanlarda, bitki makrofosilleri genellikle, geçmişteki insan 

toplulukları tarafından kullanılan bitkilerin doğrudan bir göstergesini 

oluşturan, kömürleşmiş tohumlar veya odun kömürü şeklinde bulunur 

(Pearsall, 2000; Celant vd., 2015). Odun kömürü çalışmaları, yerel bitki 

örtüsü değişiklikleri hakkında polen analizi ile elde edilen verileri 

tamamlayan faydalı bilgiler sağlayabilir (Emery-Barbier ve Thiébault, 2005; 

Kabukcu vd., 2021). Kömür parçacıkları arkeolojik alanların yanı sıra göl 
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tortularında ve turba bataklıklarında da bulunur (Patterson vd., 1987; 

Whitlock ve Larsen, 2002; Conedera vd., 2009), ancak makroskobik olmaktan 

ziyade mikroskobik parçalar olarak bulunur. Bu kömürler küçük boyutta 

olmaları nedeniyle genellikle bitki taksonunun tanımlanması mümkün değildir 

ancak bunlar yangın geçmişi hakkında çok önemli bilgiler sunar (Bennett vd., 

1990; Colombaroli vd., 2008; Turner vd., 2008). 

Turba yatakları neredeyse tamamen bitki makrofosillerinden oluştuğu 

için bu sahalar bu tür çalışmalar için oldukça önemlidir. Turba bataklığı 

karotlarındaki Sphagnum yosunu ve fundalık bitkilerinin (örneğin Calluna, 

Eriophorum) kalıntıları, bataklık yüzeyinin geçmiş dönemlerde barındırdığı su 

varlığının ve buna bağlı olarak da hidro-iklim koşullarındaki değişikliklerin 

iyi bir göstergesini sağlar (Charman, 2002). Birçok bitki, genellikle 

mikroskobik fitolitler (bitkinin çürümesinden sonra da devam eden ve 

silikadan meydana gelen katı, mikroskobik yapılar) oluşturur. Sağlam 

oldukları için arkeolojik tabakalarda, topraklarda ve göl sedimanlarında iyi bir 

şekilde hayatta kalırlar ve bitkinin karbondan meydana gelen kısımları 

oksitlenip kaybolmuş olsa bile geçmişteki bitki örtüsünü belirlemek için 

kullanılabilirler (Piperno, 2006). Bu teknik, özellikle sazlık, tahıl ve çim otları 

gibi monokotiledon bitkilerde (tek çenekli otsu bitkiler), yüksek buharlaşma-

terleme oranlarının fitolit oluşumunu teşvik ettiği tropik ve kurak arazi 

bölgelerinde özellikle faydalı olmuştur. Büyüme dönemindeki toprak ve su 

koşulları, silisleşen bitki hücrelerinin sayısını ve türünü de etkilemektedir. Bu, 

araştırmacıların Neolitik zamanlara kadar, sulama ile yetiştirilen tahıl 

mahsulleri ile yağmurla beslenenler arasında ayrım yapmalarını sağlamıştır 

(Rosen ve Weiner, 1994). 
 

2. BİTKİ MAKROFOSİLİ YÖNTEMİ 

Bitki kalıntıları organik bir materyal olması nedeniyle yalnızca 

çürümenin engellendiği yerlerde, genellikle oksijensiz, sulak ve bazen 

donmuş ortamlarda bulunur. Hassas yapıları nedeniyle en iyi düşük enerjili 

ortamlarda korunurlar (Grosse-Brauckmann, 1986). Bu nedenle, bitki 

kalıntıları büyük, derin göllerin merkezlerine kolayca ulaşmadığından, karot 

almak için en uygun yerler genellikle küçük ve sığ göllerin kıyı bölgeleridir 

(yaklaşık 500 m çapında göller veya koylar, yaklaşık 10 m derinliğe kadar) 

(Birks, 2002). Dolayısıyla bitki makrofosilleri çoğunlukla göl veya turba 

tortularından elde edilir ve bu tortulardaki bitki makrofosil toplulukları 

genellikle yerel bitki örtüsünü yansıtır (Birks, 2000; Birks vd., 2000). Bununla 

birlikte bu makrofosil toplulukları kıyı bataklıkları ve yakınlardaki yüksek 
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arazilerdeki bitki örtüsü, özellikle ağaçlar gibi komşu bitkilerden de kalıntıları 

da içerir (Eide vd., 2006). Kalıntılar, rüzgâr, kuşlar, akan dereler, 

soliflüksiyon ve heyelan yoluyla göllere taşınabilir (Birks, 2002). Bitki 

makrofosilleri göl ve turbalar dışında alüvyon çökellerinden, sandur 

ovalarından ve arkeolojik tabakalardan da elde edilebilir (Holyoak, 1984; 

Krzywinski ve Soltvedt, 1988). 

Çoğu göl ve bataklık çökeltileri karot alınarak örneklenir. Makrofosil 

analizi için polen analizine göre daha fazla miktarda tortu gerektiğinden, geniş 

çaplı karotlar tercih edilir (Janssens, 1990). Geniş karotlarla yüksek 

çözünürlüklü örnekleme mümkündür. Örnekler, kuru bataklıklar, alüvyon 

bankları, buzul çakıl yatakları ve arkeolojik tabakalardaki açık bölümlerden 

alınabilir. Tüm karotların, laboratuvarda +4 °C'de tutulması gerekmektedir. 

Ancak AMS radyokarbon tarihlemesinde kullanmak amacıyla, 

mikroorganizma metabolizmasını önlemek için numuneleri -20 °C'de derin 

dondurucuda saklamak gerekir (Watts, 1978). 

Laboratuvarda karotlar üzerinden makrofosillerin bolluğuna ve 

gerekli çözünürlüğe bağlı olarak yaklaşık 50 cm3’lük örnekler alınır. Bitki 

makrofosil örneklerinin sedimandan ayrıştırılması için kimyasal işlemlerin 

gerçekleştirilmesi gerekir. Sedimanın içeriğine göre kullanılması gereken 

kimyasal türü değişiklik gösterebilir. Örneğin, kil açısından zengin örneklerin, 

ayrıştırılması için Sodyum pirofosfat (Na2H2P2O7), hümik içerikler için %10 

Sodyum hidroksit (NaOH) ve kalsiyum karbonatlı örnekler için %10 

Hidroklorik asit (HCl) kullanılır (Janssens, 1990). Örnek, bir su spreyi ile 

eleklerden geçirilir ve incelenmeye hazır hale getirilir ve sonrasında 12x 

büyütmede bir mikroskop altında sistematik olarak incelenir. Bitki kalıntıları 

tanımlanır, sayılır ve sonrasında tablo haline getirilir (Birks, 2007). 

Sonuçlar, aynı sediman karotundan bir polen diyagramında uygun 

polen taksonunun yanında bolluğu gösteren noktalar olarak, varlık/yokluk 

veya sayılar içeren listeler olarak veya stratigrafik yoğunluk diyagramları 

olarak sunulabilir. Sediman birikim hızı biliniyorsa birikim değerleri 

hesaplanabilir ve bunlar polen birikim değerleri ile karşılaştırılabilir. 

Diyagramların çizimi için günümüzde yaygın olarak kullanılan yazılım, E. C. 

Grimm tarafından yazılmış olan Tilia ve Tilia-Graph çizim programıdır 

(Grimm, 1991). 
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3. BİTKİ MAKROFOSİLİ VERİLERİNİN KUVATERNER 

ARAŞTIRMALARINDA KULLANIMI 

Bir bitki topluluğunda bir taksonun varlığı, onu bir gösterge tür olarak 

kullanmak suretiyle, bitkinin güncel ekolojik toleransları açısından 

yorumlanabilir. Bu yaklaşım paleoekolojide ve ayrıca bitki kalıntılarının 

doğal bitki örtüsünden ziyade insan faaliyetleri ile ilişkili olduğu 

arkeobotanikte yaygın olarak kullanılır (Birks ve Birks, 1980; Weiss vd., 

2004). Bir makrofosil topluluğu ne kadar yerel olursa olsun, farklı 

ölçeklerdeki bitki örtüsüne ait kalıntılardan meydana gelir. Bu makrofosil 

topluluğunun bileşimi üretim, dağılım, birikim ve koruma süreçlerine bağlıdır. 

Bitki kalıntılarının dağılımı, akarsu veya nehir dinamikleri, seyelanlar, 

fırtınalar, yangınlar ve kış mevsiminde rüzgârın dağılmasını kolaylaştıran kar 

tabakası veya buzdan etkilenebilir. Bir genelleme olarak fosillerin bolluğunun 

bitki örtüsünün bolluğunu gösterdiği varsayılır (Birks, 2007). Buna karşın 

bitki makrofosil topluluklarını güncel bitki oluşumları ve bolluklarıyla tam 

olarak ilişkilendirmek mümkün değildir, ancak genel ilişkiler kurulabilir 

(Birks, 1973). Makrofosiller sayılabilir veya bollukları tahmin edilebilir ve 

stratigrafik diyagramlar çizilebilir olsa da, gerçek değerler nadiren ana bitki 

örtüsünün nicel bir temsili olarak kabul edilir. Farklı çökelme ortamlarında 

bitki kalıntılarının temsili hakkında giderek artan bilgi, genel olarak geçmişte 

taksonların bolluğunu tahmin etmemize ve bunu güncel durumlarla 

ilişkilendirmemize izin verir (Birks, 1973). 

Bitki makrofosilleri, polenin tek başına bilgi vermediği veya kafa 

karıştırıcı olduğu durumlarda paleoekolojik bilgi sağlayabilir (Birks ve Birks, 

2000). Bunlar, bitki örtüsünün ve paleoortamsal koşulların belirlenmesi için 

birçok avantajlı özelliğe sahiptir. Birçok yaygın polen türü genellikle sadece 

familya veya cins düzeyinde tanımlanabilir (örneğin, Betula (ağaç/çalı), 

Pinus, Salix, Caryophyllaceae, Cruciferae, Chenopodiaceae, Cyperaceae, 

Potamogeton, Ericaceae, Poaceae, Rosaceae, vb.). Tohumlar ve meyveler ise 

genellikle cins veya tür düzeyinde tanımlanabilir ve böylece orman ve diğer 

bitki örtüsü dizileri hakkında daha fazla ayrıntı sağlayabilirler (Schneider ve 

Tobolski, 1985; Barnekow, 1999). Bunun yanı sıra polenlerin bilgi verme 

düzeyinin en zayıf olduğu sahalar arktik ve alpin tundra bitki örtüsü veya 

çayır ve bozkır gibi ağaçsız sahalardır (Birks ve Birks, 2000).  Arktik ve alpin 

tundra bitki örtüsünün yerel polen üretimi düşüktür. Bu sahalarda göl 

tortularına ulaşan polen topluluğunda, çoğunlukla Betula, Pinus ve Alnus gibi 

ağaçlardan gelen ve uzun mesafeler boyunca taşınabilen polenler hâkimdir 

(van Dinter ve Birks, 1996). Bu büyük miktarlarda uzak mesafelere 
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taşınabilen ağaç polenleri, makrofosillerin netleştirebileceği yerel bitki örtüsü 

sinyalini karıştırabilir (Birks, 1991; Birks ve van Dinter, 1997). Çayır 

vejetasyonunda Poaceae, Artemisia ve Cyperaceae polenleri baskındır (van 

Zant, 1979). Hem suda hem de karada bitki örtüsü geçmişine ilişkin bitki 

makrofosili ve polen çalışmalarının birlikte değerlendirilmesi, her biri 

diğerinin bıraktığı boşlukları doldurarak yalnızca polen veya bitki makrofosili 

verisiyle elde edilenden çok daha ayrıntılı ve gerçekçi yorumlar sağlar (Eide 

vd., 2006). Dolayısıyla bitki makrofosil analizi nadiren tek veri olarak 

kullanılır. Genellikle polen analizi ile birleştirilir ve multiproksi çalışmalarına 

katkıda bulunur. Bunun yanı sıra, makrofosil kayıtları, Holosen dönemindeki 

step-orman değişiminin zaman içerisindeki hareketlerini izlemek için 

kullanılabilir (Watts, 1979; Birks ve Birks, 2003). Kurak topraklarda, 

makrofosil birikimi azdır, ancak pack ratlar (fırça kuyruklu fareler) gibi 

kemirgenlere ait gübrelerdeki bitki materyalleri, geçmişteki bitki örtüsünü 

belirlemek için kaynak sağlayabilir (Birks, 2007).  

Bitki makrofosilleri, çoğu rüzgârla tozlaşan polen tipinden daha az 

dağılır (Birks, 1973; Birks ve Birks, 1980). Bu, göldeki, göl kıyısındaki ve 

havzadaki yerel flora ve bitki örtüsünü temsil etme avantajını sağlar ve 

böylece geçmiş dönemlerdeki bitki örtüsünün daha kesin bir lokalizasyonunu 

ve tanımını sağlarlar. Rüzgarla dağılan poleni bol olan bir türe ait bir 

makrofosil bulunursa, türün (örn., Betula, Pinus, Alnus) civarda yetiştiği ve 

polenin uzun mesafeli taşıma yoluyla elde edilmediği sonucuna varılabilir 

(Dunwiddie, 1987). Ek olarak, bazı makrofosil türleri, Senozoyik, erken 

Pleiystosen ve Buzul arası dönemlerdeki farklı jeolojik zamanlar için 

stratigrafik belirteçler olabilir (Godwin, 1975). 

Tüm bunların dışında bitki makrofosilleri tarihlendirme için de 

kullanılabilir (Andree vd., 1986). Karasal bitki materyalinin Hızlandırılmış 

Kütle Spektrometresi (Accelerator Mass Spectrometry/AMS) tarihlemesi için 

makrofosiller gereklidir (Barnekow vd., 1998). Doğru ve net bir şekilde 

tanımlanmış makrofosiller, yüksek zamansal çözünürlükte seçilebilir. Ortaya 

çıkan radyokarbon (14C) kronolojisi, takvim yıllarına dönüştürülebilir veya 

ağaç halkası kronolojileri ve yıllık lamineli göl çökelleri gibi kalibre edilmiş 

yıllık verilerle eşleştirilebilir (Björck ve Wohlfarth, 2001). Böylece karasal 

bitki materyali kullanılarak, göl çökellerindeki eski karbon rezervuarlarının ve 

turbada derinlere uzanan kökler gibi aynı zamana ait olmayan materyallerin 

neden olduğu hatalardan kaçınılabilir. Karasal ve denizel fosiller aynı denizel 

sediman karotuna tarihlendiğinde, deniz rezervuar yaşı ve bunun Kuvaterner 

dönemi boyunca değişimi tahmin edilebilir (Bondevik vd., 2006). Karasal 
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makrofosiller ayrıca, önceden tarihlendirilmiş olan, karasal ve denizel 

sedimanlarda zaman işaretleri sağlayan tefra katmanlarının 14C yaşlarını da 

verebilir (Birks vd., 1996). Tarihlendirmenin yanı sıra bitki makrofosilleri 

geçmiş dönemlerdeki Karbondioksit (CO2) yoğunluğunun belirlenmesini de 

sağlayabilir (Beerling vd., 1995). Günümüzde bazı bitki türlerinin 

yapraklarındaki stoma yoğunluğu, atmosferdeki CO2 konsantrasyonuna 

duyarlıdır. Bu, kalibre edilebilir ve daha sonra aynı türün fosil yapraklarındaki 

stoma sıklığını ölçerek geçmiş dönemlerdeki CO2 konsantrasyonundaki 

seviyeleri ve değişiklikleri yeniden oluşturmak için kullanılabilir (Rundgren 

ve Beerling, 1999). Bu teknik, buzul karotlarında ölçülen CO2 kayıtlarında 

bulunan eksiklikleri tamamlama konusunda oldukça faydalıdır (Love ve 

Walker, 2015). 

Son zamanlardaki stratigrafik makrofosil çalışmaları, genellikle iki 

tekniğin tamamlayıcılığını kullanmak amacıyla polen analizi ile bağlantılı 

olarak yapılmıştır (Birks ve Birks, 2003). Analizlerin aynı sediman karotu 

üzerinde yapılması her zaman tercih edilir, ancak polen kaydı genellikle gölün 

en derin kısmından alınırken, bitki makrofosili kaydı genellikle kıyı 

bölgesinden alınır. İki karot serisi kullanılıyorsa, her ikisinde de polen 

karotları ile manyetik duyarlılıkları veya loss-on-ignition stratigrafileri 

karşılaştırılarak veriler ilişkilendirilebilir (Eastwood vd., 1999; Ören, 2018). 

Son yıllarda, çeşitli organizmaların ve ayrıca fiziksel ve kimyasal tortul 

özelliklerin birleşik analizleri daha yaygın hale gelmiştir. Multidisipliner 

çalışmaların ilk örnekleri, polen, makrofosiller, yumuşakçalar ve 

diyatomlardan elde edilen Holosen ortamsal ve iklimsel değişimlerdir (Watts 

ve Bright, 1968; Haworth, 1972; Birks vd., 1976; Schwalb ve Dean, 1998). 

Bir sahanın Kuvaterner döneminde sahip olduğu ortamsal koşullarının 

belirlenmesinde multidisipliner çalışma kapsamında ne kadar çok veri 

kullanılırsa o kadar çok yönlü ve doğru değerlendirmeler gerçekleştirilebilir. 

 

SONUÇ 

Göl çökellerindeki bitki makrofosillerinin ve bunların paleolimnoloji 

ve paleoortamsal koşulların incelenmesindeki katkısı, bitki makrofosillerinin 

çeşitliliğini ve esnekliğini göstermektedir. Cins ve tür seviyelerinde 

tanımlanmalarının yardımıyla, geçmiş ekolojik ve çevresel koşullar ve geçmiş 

dönemlerdeki iklimden elde edilebilecek sucul ve karasal vejetasyonun 

kayıtlarını sağlarlar. Kullanımları, bu amaç doğrultusunda polenleri tamamlar 

(Bennett ve Willis, 2002). Bunlar bölgesel bitki örtüsünden ziyade yerel bitki 

örtüsünü ortaya çıkartır ve büyük oranda uzun mesafeli taşınan polenleri 
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içeren verilerden çıkarılabilecek yanlış sonuçları düzeltir. Holosen dönemi 

ağaç sınırı çalışmaları, bitki makrofosilleri tarafından büyük ölçüde 

geliştirilmiştir. Çünkü bunlar, polenleri ağaç sınırının üstüne veya ötesine 

rüzgârla kolayca taşınan ağaçların yerel mevcudiyetini gösterir (van der 

Knaap, 1987; Jackson, 1989). 

Bitki makrofosilleri, birçok multidisipliner çalışmada büyük ve 

önemli bir rol oynamaktadır. Bitki örtüsü tüm ekosistemlerin temelidir. Hem 

karasal hem de sucul bitki örtüsündeki değişiklikler, diğer birçok organizma 

için önemli olan habitat çeşitliliğini, mevcudiyetini, toprak tipini ve besin 

durumunu kontrol eder (Birks vd., 2000). Bitki makrofosil analizi, bitki 

morfolojisi, teşhisi, taksonomisi ve ekolojisi hakkında iyi bir botanik bilgisi 

gerektirir ve bu becerilere sahip insanların sayıları giderek azalmaktadır 

(Birks ve Birks, 2000). Bununla birlikte, bitki makrofosil analizlerinin 

kullanımı gelişmeye devam etmektedir. Makrofosiller paleoetnobotanik ve 

arkeobotaniğin temelidir ve bu önemli rolünü devam ettirmektedir. Gelecekte, 

bitki örtüsü tarihine ilişkin daha karmaşık çalışmalar, örneğin turba ve 

bataklık birikintilerinden ve ayrıca korunmuş hayvan ve insan gövdelerinden 

elde edilen bilgimizi genişletecektir. Bitki örtüsünün ve türlerin makrofosiller 

tarafından temsil edilmesine ilişkin bilgi, hem su hem de kara ortamında (fırça 

kuyruklu fareler sayesinde) yavaş yavaş artmaktadır. Geçmiş makrofosil 

kayıtlarının yorumlanmasına yardımcı olmak için her tür ekosistem alanında 

uygulanan daha fazla güncel bitki örtüsü çalışmalarına ihtiyaç vardır (Birks ve 

Birks, 2000). 

Bitki makrofosilleri, genellikle polen analizi ile bağlantılı olarak, çok 

yönlü çalışmalarda giderek daha fazla kullanılmaktadır. Önemli gelişmelerden 

bir tanesi bağımsız olarak yeniden yapılandırılmış Holosen boyunca iklime 

bağlı bitki örtüsü (orman) gelişiminin, makrofosiller tarafından yeniden 

oluşturulan gerçek orman gelişimine karşı test edilmesidir (Lotter ve Birks, 

2003). Bunlar arasındaki tutarsızlıklar, iklim ve insan etkisi gibi bitki örtüsü 

değişikliğine sebep olan farklı faktörler arasında ayrım yapılmasına yardımcı 

olmaktadır (Heiri vd., 2006). Bitki makrofosilleri muhtemelen bu modelleme 

yaklaşımlarında çok önemli bir rol oynayacaktır. 

Bitki makrofosillerinin radyokarbon kronolojisindeki rolü, Kuvaterner 

jeolojisi ve paleoekolojide önemli olmaya devam edecektir. Karasal tefra 

horizonlarındaki yüksek çözünürlüklü AMS 14C tarihleri, bunları tefraların 

bulunduğu her yerde, özellikle deniz karotlarında zaman işaretleri olarak 

belirleyecektir. Aynı tortu karotlarından elde edilen karasal ve denizel 

makrofosillerin tarihlendirilmesi, deniz rezervuar yaşının büyüklüğünü ve 
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geçmiş dönemler boyunca nasıl değiştiğini belirlemeye yardımcı olacaktır. 

Bu, özellikle geç buzul iklim geçişi sırasında denizlere ait 14C kronolojisini 

düzeltmede son derece yararlı olacaktır. Fosil yapraklar üzerindeki stoma 

yoğunluğundan atmosferik CO2 konsantrasyonlarının belirlenmesi, geç buzul 

dönemi sırasında buzul karotu CO2 kayıtları tarafından fark edilmeyen 

ayrıntılı CO2 değişiklikleri oluşturmak ve ayrıca Kuvaterner ve daha eski 

jeolojik dönemlerdeki CO2 seviyelerini belirlemek için devam etmelidir. Fosil 

bitki materyalinden DNA elde etmek için çeşitli girişimlerde bulunulmuştur 

ve DNA çıkarma teknikleri geliştikçe, fosil DNA toplulukları geçmiş 

dönemlerdeki bitki örtüsü veya soyu tükenmiş hayvanların beslenmesi 

hakkında oldukça önemli bilgiler verebilir (Jones ve Brown, 2000; Jones, 

2001).  

Bitki makrofosil analizlerinin uygulanmasıyla hem doğal bitki örtüsü 

gelişimi hem de insan faaliyetlerinin doğal bitki örtüsü üzerindeki etkisi 

hakkındaki bilgi giderek artmaktadır (Oldfield vd., 2003). Bitki makrofosil 

analizleri, genellikle multidisipliner çalışmalar bağlamında, göl ekosistemleri 

üzerindeki insan etkisini değerlendirmede, asitleşme, ötrofikasyon ile 

kirliliğin tarihini ve bunların sucul bitki toplulukları üzerindeki dolayısıyla 

tüm su ekosistemleri üzerindeki etkilerini ortaya koymada önemlidir (Birks 

vd., 2000). Tüm bu gelişmeler Kuvaterner dönemindeki ortamsal değişimlerin 

daha net bir görüntüsünü elde etme imkânı verir ve bu nedenle Kuvaterner 

biliminin birçok araştırma alanı için büyük önem taşımaktadır. 
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GİRİŞ 

Dilbilimde genel bir görüş çerçevesinde olmak üzere; Türkçe, 

Moğolca, Mançu-Tonguz dilleri ve hatta bazı dilbilimcilere göre Korece ve 

Japonca Altay dilleri ailesi içinde değerlendirilmektedir. Altay dillerinin 

Altayca ya da Ana-Altayca olarak anılan eski bir farazî dilden türedikleri, 

tarihin ilerleyen dönemlerinde gruplara ve alt gruplara ayrılmak suretiyle 

müstakil diller halinde geliştikleri düşünülmektedir. Altay dilleri ailesi içinde 

yer alan dillerin yapı bakımından pek çok ortak yönü bulunmaktadır. En başta 

gelen karakteristik özellikleri eklemeli (agglutinative) bir yapıya sahip 

oluşlarıdır. Eşasıllı ekler bulunmaktadır. Ortak söz varlığı mevcuttur. İsim ve 

fiil yapımları, isim ve fiil çekimleri benzer kurallara sahiptir. Örneğin, fiilden 

isim yapımı → krş. Mo. ide- “yemek yemek” → ide-gen “yiyecek”, Tü. aya- 

“hürmet etmek, saygı duymak” → aya-ġ “hürmet, saygı”, Mo. yosula- 

“geleneğe göre davranmak” → yosula-l “gelenek, seromoni”, Tü. qıs- 

“qısmak” → qısıl “boğaz”. Ayrıca Altay dillerinde mevcut bulunan bazı 

sözcükler üzerinde yapılan karşılaştırmalı fonolojik çalışmalar vasıtasıyla çok 

sayıda düzenli ses denkliği tespit edilmiştir (Genel bilgi için bkz. Ramstedt, 

1912; Poppe, 1955; Sinor, 1963; Poppe, 1965; Menges, 1968 vs.). Ancak 

belirtilmelidir ki tüm bu verilere rağmen bazı araştırmacılar, Altay dilleri 

arasında köken birliği yani soy bağı bulunduğu iddiasına tereddüt ve ihtiyatla 

yaklaşmakta, benzerliklerin sadece karşılıklı etkileşim vasıtasıyla geçmiş 

özellikler olabileceğini belirtmektedir (Örneğin bkz. Clauson, 1962; Doerfer, 

1983).  

1. MOĞOL DİL GRUBUNA KISA BİR BAKIŞ  

Moğol dilleri ve lehçeleri şunlardır: Tarihî Moğol lehçeleri: Eski 

Moğolca [? – 12. yy. (Bu dönemden kalma dil verileri Çin yıllıklarındaki bazı 

kayıtlar ve Orta Moğolcadaki bazı eski sözcüklerden ibaret], Orta Moğolca 

[12. yy. – 16., 17. yy. (Yisünke Abidesi, Moğolların Gizli Tarihi gibi eserler 

başta olmak üzere Moğolcanın ilk kapsamlı verileri, yazılı Moğolcanın ilk 

ürünleri bu döneme aittir), Yeni Moğolca [16., 17. yy. – günümüze]. Çağdaş 

Moğol dilleri; Moğolca (dil grubuna adını vermiştir. Halha lehçesi ile temsil 

edilir), Buryatça (Moğolistan’ın Kuzeybatı kesiminde yaşayan Buryatlarca 

konuşulur), Oyratça (Moğolistan’ın batısında yaşayan Oyratlarca konuşulur), 

Kalmukça (Oyratçadan gelişmiş olup Oyratların 17. yy.’da Volga boylarına 

yerleşmiş bir grubu tarafından konuşulmaktadır), Mogolca (Hülegü 

döneminde Afganistan’a yerleştirilen Moğolların soyundan gelen, bugün 

Afgan Moğolları olarak bilinen halkça konuşulur) vd. Moğolcanın lehçeleri: 
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Halha (Moğolistan’ın resmî dili olarak kabul edilen lehçe olup diğer lehçelerle 

arasında çok az fark bulunmaktadır.), Dariganga, Karçin-Tümüt, Ordos, 

Bargu vd. (ayr. bkz. Poppe, 1970). Bugüne kadar Moğol dil grubu çatısı 

altında bulunan bir çok dil ve lehçeyle ilgili olarak çeşitli gramer, sözlük 

çalışmaları yapılmıştır. Örnek olarak, başlıca müracaat kaynakları şunlardır: 

Halha lehçesi için bkz. Poppe, 1951; Troxel, 1953; Luvsandendev, 1957; 

Buryatça için bkz. Çeremisov, 1954; Poppe, 1960; Oyratça için bkz. Kara, 

1959; Kalmukça için bkz. Ramstedt, 1935; Badmayev, 1966; Mogolca için 

bkz. Pritsak, 1964; Orta Moğolca için bkz. Haenisch, 1939; Poppe, 1964; 

Yazılı Moğolca (Written – Script Mongolian) için bkz. Poppe, 1954; Lessing, 

1960. vs.   

2. METODOLOJİ: KARŞILAŞTIRMALI ANALİZ 

Burada, aşağıdaki sözlükçede (iii. Sonuçlar: Sözlükçe) madde başı 

olarak ele alınıp incelenen yazılı Moğolcaya ait fiiller, hem anlamca hem de 

ses bakımından Eski ve Orta Türkçenin söz varlığında bulunan bir çok fiil ile 

(Eski ve Orta Türkçede [Göktürk, Uygur, Karahanlı, Harezm, Kıpçak ve 

Çağatay dönemlerinde, Moğolların Asya’da siyasî açıdan ve etnik anlamda 

aktif oldukları, Türk bölgeleri üzerinde geniş bir alana yayıldıkları dönemde 

ve bu döneme yakın tarihlerde oluşturulmuş Türkçe metinlerde], özellikle 8. 

yüzyıldan 16. yüzyıla kadar ortaya konmuş Türkçe eserlerde geçen fiiller ile) 

mukayese edilmiştir. Kullanılan metodolojiye göre ilkin, muayyen bir şekilde 

fiil bünyelerinde mevcut bulunan ses ve yapı benzerlikleri dikkate alınmış ve 

sonrasında bu fiillerdeki anlam değerlerinin birbirine olan semantik eşlik, 

paralellik ve farklılıkları tespit edilmiştir.  

Örnek bir karşılaştırmalı analiz denemesi olarak yapılan etütte, 

varılan tespitlerin ışığında olmak üzere, incelenen fiillerde görülen fonolojik 

değerler bakımından birbirine alternans teşkil eden fonem örnekleri, 

düzenli/düzensiz ses denklikleri ve karşılıklarından bazıları şunlardır: 

Vokaller için: Mo. /A/ ~ Tü. /Ø/ : uxa- ~ uq-, qısa- ~ qıs-, kökere- ~ köker-, 

bara- ~ bar-, berte- ~ bert-; Mo. /I/ ~ Tü. /Ø/ : saqı- ~ saq-, solı- ~ sol-, aqı- ~ 

aq-, sorı- ~ sor-; Mo. /U/ ~ Tü. /Ø/ : qıru- ~ qır-, sacu- ~ saç-, soru- ~ sor-, 

sönü- ~ sön-, uru- ~ ur-; Mo. /GA/ ~ Tü. /Ø/ : siŋge- ~ siŋ-; Mo. /-A-/ ~ Tü. /-

A-/ : amsa- ~ emse- ; Mo. /-I-/ ~ Tü. /-A-/ : uzı- ~ uza-;  Mo. /-U-/ ~ Tü. /-A-/ 

: qınu- ~ qına-, budu- ~ boya- [< bodu-]. Konsonantlar için: Mo. /ġ/ ~ Tü. /q/ 

: aġsumla- ~ aqsumla-, qırġa- ~ qırq-; Mo. /x/ ~ Tü. /q/: xara- ~ qara-, xaqı- 

~ qaqı-, alxu- ~ alq-, xoltul- ~ qurtul-, soyurxa- ~ soyurqa-; Mo. /c/ ~ Tü. /y/ : 

cırala- ~ yırla-, cıġul- ~ yıġıl-; Mo. /d/ ~ Tü. /t/ : daru- ~ taru-, dürü- ~ türü-, 
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doqı- ~ toqı-; Mo. /d/ ~ Tü. /d/ > /y/ : kedür- ~ kedür- > keyür-, budu- ~ bodu- 

> boya-, büdügüre- ~ bedü- > büyü-; Mo. /Ø/ ~ Tü. /y/ : oru- ~ yorı- ; Mo. /r/ 

~ Tü. /z/: sere- ~ siz-, sırı- ~ sız-; Mo. /s/ ~ Tü. /ş/ : asa- ~ aşa-; Mo. /n/ ~ /l/ : 

emne- ~ emle-, imne- ~ imle- vd. Ayrıca Türkçeden alındığı düşünülen yahut 

Moğolcadan Türkçeye geçen, Türkçe ile Moğolcanın ortak söz varlığında yer 

alan (başka bir dilden ödünçlenen veya ödünç olmayan) isimlere veya 

Türkçede mevcut bulunan ama Moğolcada bulunmayan fiillerden yapılmış ve 

doğrudan isim olarak Moğolcaya geçtiği anlaşılan sözcüklere, isimden fiil 

yapan işlek ve müşterek bir ek olan /+lA-/ getirilerek bir çok fiil 

oluşturulmuştur: Mo. ünele- ~ Tü. ünle-, Mo. cecegle- ~ Tü. çeçekle-, Mo. 

bekile- ~ Tü. bekle-, Mo. bögele- ~ Tü. bügüle- vd.  

Sözlükçede sıralanan birbirine ses, yapı ve anlam açısından yakın, 

benzer, ödünç yahut etimolojik açıdan eşasıllı olduğu anlaşılan fiillerin, pek 

tabii olarak sayı bakımından arttırılması mümkündür. İncelenen 112 adet fiile 

daha bir çok fiil ilave edilerek daha geniş bir monografi oluşturulabilir. Eski 

ve Orta Türkçede geçen fiillerle birlikte Eski ve Yeni Türkiye Türkçesinde, 

Çağdaş Türk şive ve lehçelerinde bulunan fiillerin de bu karşılaştırma şablonu 

üzerinde değerlendirilmesi, ayrıca Altay dillerinin Türk ve Moğol şubelerinin 

yanında diğer Altay dillerinin de karşılaştırmaya dahil edilmesi çalışmanın 

sınırlarını daha da genişletecektir. 

3. SONUÇLAR: SÖZLÜKÇE 

A/E 

1. aġsumla-: “öfkelenmek, şiddete başvurmak; bağırıp çağırmak 

[MED.15]”: /-ġ-/ ~  /-q-/~ /-x-/ → Etü: Krh. axsumla- [KB.4586] “sarhoş 

olarak kavga etmek”. Otü: Çağ. axsumla- ~ aqsumla- [Seng.32v27] “sarhoş 

olmak”.    

2. alda-: “bir şeyi hatayla ya da kazayla yapmak [MED.29]”: Etü: 

Uyg. alta(-ġ) [AY.211/13] “hile yapmak, kandırmak”, Krh. alda- [DLT.I/223-

11] “aldatmak”. Otü: Hrz. alda- [KE.126r5], Kıp. alda- [KGT.139/9], Çağ. 

alda- [Seng.48r15] “kandırmak”. 

3. alqı- ~ alxu-: “çakmak, vurmak ~ bozmak, tahrip etmek [MED.32, 

34]”: /-q-/~ /-x-/ → Etü: Gtü. alq- [KT-KD] “mahvetmek, harap etmek”, 

alqın- [KT-G9] “mahvolmak, harap olmak”, Uyg. alq(ı-n-) [Üİ.118b/9] 

“bitmek, tükenmek”, Krh. alq- [KB.1209, DLT.III/447-9] “bozmak, 

mahvetmek”, alqın- [KB.189, DLT.I/254-16.] “mahvolmak, yok olmak”. Otü: 

Hrz. alq- [İM.9] “berbat ve yok olmak”. 
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4. amu- ~ amura- / amaraġla-: “rahatlamak, sakinleşmek / sevmek, 

aşık olmak [MED.40, 36]”: Etü: Uyg. amra- [AY.365/2] “sevmek”, amran- 

[Üİ.98b/9] “sevmek”, krş. amraq [ETŞ.4] “sevgili”, Krh. amraq [DLT.I/101-

4] “rahat, sakin”, krş. KB. amrul- [3084] “sükuna kavuşmak”, amul [382] 

“sakin, yavaş”, amulluq [633] “sükunet”, DLT. amul “sakin, rahat vb.” [I/74-

12], amurt- “yatıştırmak, dindirmek” [III/428-20]. Ttü. emrah, emre “sevgili” 

isimlerinin fonolojik olarak Moğ. amaraġ şekline bağlamak mümkün 

görünmektedir: Moğ. amaraġ  ~ amarax > amrax ~ amra > Tü. emrah ~ emra 

~  emre |    

5. amsa-: “tatmak; tercübe etmek (bir zevk ya da acı) [MED.39]”: 

/a/~/e/ → krş. Etü: Krh. emse- [DLT.I/278-23]“emmek istemek”. 

6. aqı-: “ilerlemek, gelişmek, artmak [MED.25]”: Etü., Otü., Çtü. aq- 

“akmak” fiiliyle şeklen ve anlamca bağdaştırılabilir.  

7. arġa-: “yol veya anlam aramak [MED.51]”: /-ġ-/ ~ /-q-/ → Etü: 

Krh. arqa- [DLT.I/283-22, AH.104] “yoklamak, arayıp taramak”. Otü: Çağ. 

arqa- [Seng.34r18] “aramak”. krş. Ø < /-ġ-/ ~ /-q-/ → GBTü: Ttü., Az., Tkm. 

ara- “aramak”.     

8. arıl-: “temizlenmek, saf hale gelmek [MED.53]”: Mo. arıġ  ~ Tü. 

arı  “saf, temiz” → Etü: Uyg. arı(-n-/-t-) [AY.146/17, 72/16, 352/15] 

“temizle(n/t)mek”. Krh. arı- [KB.2108, DLT.I/19-21]. krş. arıġ [KB.847, 

DLT.I/12-23] “temiz”, arın- [KB.3522, DLT.I/201-7], “temizlenmek”, arıt- 

[KB.5505, DLT.I/208-9] “temizlemek”. Otü: Hrz. arıl- [ME.2-6], Kıp. arıl- 

[KTS.11] “temizlenmek”, Çağ. arıl- [ŞS.14] “temizlenmek”.  

9. asa-: “I. aşmak, II. asmak, takmak [MED.55]”: I. /-s/ ~ /-ş/ → Etü: 

Gtü. aş- [BK-D27], Uyg. aş- [TTT.I-47], Krh. aş- [KB.1735] “aşmak, 

geçmek”. Otü: Hrz. aş- [MM.120/1], Kıp. aş- [KTS.14], Çağ. aş- 

[Seng.40v19] “aşmak, geçmek”; II. Etü: Uyg. as- [KPH.136], Krh. as- 

[DLT.I/173-20] “asmak”. Otü: Hrz. as- [ME.66-4], Kıp. as- [KTS.13], Çağ. 

as- [Seng.39r17] “asmak”.      

10. asıġla-: asıġ+la- “faydalanmak, avantajdan yararlanmak 

[MED.57]”: Mo. asıġ ~ Tü. ası [TS.51] “çıkar, yarar, fayda” → krş. Etü., Otü. 

asıġ “fayda” [bkz. EDPT.244, TMEN.II/480].   

12. ayada-: “saygı duymak, birine ya da bir şeye bağlanmak vb. 

[MED.22]”: krş. Etü: Uyg. aya- [AY.510/1] “saygıyla ihtiram etmek, onur 

duymak”, aya(-ġqa tegimlig) [Üİ.104a/14] “saygı değer”.  

13. edle- : ed+le- “kullanmak, faydalanmak; uygun hale getirmek vb. 

[MED.294]”: Mo. ed ~ Tü. ed “değerli şey, meta” → Etü: Uyg. ed 

[Üİ.115b/10] “şey, madde, cevher”, edle- [AY.552/16] “bir şeyi uygun hale 
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getirmek, işlemek”, Krh. ed [DLT.I/79-9, KB.618] “ipekli kumaş gibi dokuma 

cinsinden olan şeyler”, edle- [KB.1805, DLT.I/286-6, AH.376] “ülkü yapmak, 

değer vermek, ehemniyet vermek, aklına getirmek; tesir etmek”: /-d-/ > /-y-/ 

→ Otü: Hrz. eyle- [ME.64-1] “onarmak, bakmak”, Kıp. eyle- [KGT.73/2], 

Çağ. eyle- [Seng.56r7] “eylemek, yapmak”.  

14. emcile- : em+ci+le- “tedavi etmek, iyileştirmek [MED.311]”: krş. 

Etü., Otü. emle- [EDPT.161] “tedavi etmek, iyileştirmek”. Ayr. bkz. emle-    

15. emgegle- : emgeg+le- “hasta olmak; acı, eziyet çekmek 

[MED.312]”: krş. Etü: Krh. emgekle- [DLT.I/315-12] “acı, eziyet çekmek”. 

Ayr. bkz. krş. emgeni-.  

16. emgeni-: “kaygılanmak; kederlenmek; acı çekmek vb. 

[MED.313]”: krş. Etü: Uyg. emgen- [Mait.76/12] “ıztırap çekmek”, Krh. 

emgen- [DLT.I/284-21] “emenmek, zahmet çekmek”. Otü: Hrz. emgen- 

[NF.221-4], Kıp. emgen- [KTS.73], Çağ. emgen- [Seng.114r9] “eziyet 

çekmek, zahmette olmak”.         

17. emle- ~ emne- : em+le- “tedavi etmek, iyileştirmek [MED.314]”: 

Mo. em ~ Tü. em “ilaç, deva” → Etü: Uyg. emle- [AY.588/15] “iyileştirmek”, 

Krh. emle- [KB.768, DLT.I/287-19]. Otü: Hrz. emle- [KE.87v1], Kıp. emle- 

[KTS.73] “tedavi etmek, iyileştirmek”.  

18. eŋne- : eŋ+le-  “uzunluk, genişlik ölçmek [MED.319]”: Mo. eŋ ~ 

Tü. eŋ  “en” → krş. Etü., Otü. eŋ “en” [EDPT.166, TMEN.II/566].    

19. erkele- ~ erkile- : erké+le- “birinin gücünü kullanmak; yönetmek, 

idare etmek vb. [MED.328, 329, 330]”; Mo. erke ~ Tü. erk “güç”, Mo. erkin ~ 

Tü. ergin “güçlü, en iyi olan vb.” → Etü. erklen- [bkz. TTT-II/8, 43-4] “güç, 

yetki sahibi olmak”. Otü. erklen- [KTS.75] “bir işi sürdürmeye azimli olmak”. 

Ayr. krş. Mo. erkelig [MED.329] ~ Etü: Gtü. erklig [BK-K12], Uyg. erklig 

[KPH.142], Krh. erklig [AH.256] “kudretli”. Otü: Hrz. erklig [KE.156r3],  

Kıp. erkli [KLS.65] “güçlü”.  

20. ertele- ~ ertede- : erte+le- “erken başlamak, bir şeyi erken 

yapmak vb. [MED.332]”; Mo. erte(n) ~ Tü. erte “erken” → Etü: Krh. ertele- 

[DLT.I/316-9] “erken başlamak”.   

21. esergüle- ~ esergüse- : “ters, aksi davranmak; karşı koymak vb. 

[MED.333, 334]”: krş. Etü., Otü.  esirge- [EDPT.252] “to grudge [esirgemek, 

kıskanmak: Moğolcadaki anlama oldukça yakındır.]”.  

22. ezele- : “sahip olmak, iyelenmek [MED.336]”: Mo. ezen ~ Tü. iye 

“sahip” → /-z-/ ~ /-d-/ ~ /-y-/  → krş. Etü: Uyg. idi [IB.65], Krh. idi 

[KB.1151, DLT.I/87-15] “sahip”. Otü: Hrz. ide [ME.82-4], Kıp. iye 

[KTS.117] “sahip”.                    
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23. baġaturla- : baġatur+la- “kahramanca davranmak, kahramanlık 

yapmak vb. [MED.68]”; Mo. baġatur > Tü. baxadur ~ Far. baxadur  

“bahadır, kahraman”.  

24. baġla- : baġ+la- “bağlamak [MED.69]”: Mo. baġ ~ Tü. bağ “bağ, 

band, paket” → Etü: Uyg. baġ [Mait.83/11] “bağ, köstek”, baġış [IB.18] “bağ, 

ip”, baġlıġ [AY.7/2] “bağlı”, Krh. baġ [DLT.III/152-28] “bağ, ip vb.”, baġla- 

[AH.183] “bağlamak”. Otü: Hrz. baġla- [ME.84-4], Kıp. baġla- [KGT.246/2] 

“bağlamak”.  

25. bara- : “bitmek, sonlanmak, zamanı gelmek; süresi geçmek 

[MED.82]”: krş. Etü., Otü. bar- “gitmek”. Semantik açıdan bakıldığında, Tü. 

“gitmek” fiilinin “bitmek, sona ermek vb.” şeklindeki anlamlarla figüratif 

ilgisi açıktır.      

26. bekile- : beki+le- “güçlendirmek, sağlamlaştırmak [MED.96]”: 

Mo. beki ~ Tü. bek, be(r)k “sağlam, muhkem; çetin, zor” → Etü: Uyg. bek 

[Mait.9/34], Krh. bek ~ berk [KB.1514, 1301] “sağlam”, Uyg. bekle- 

[Mait.83/31], Krh. bekle- ~ berkle- [KB.3741, 701] “sağlam tutmak, 

beklemek”. Otü: Hrz. bek [KE.232r5], berk [KE.49v9] “sağlam”, bekle- 

[NF.207/9] “sağlam tutmak, durmak [hıfz etmek vb.]”, Kıp. bek, berk 

[KLS.29] “sağlam”, bekle- [KTS.27] “beklemek; kilitlemek”. 

27. belbele- : “çocuğu kolda taşımak; iyi bir şekilde korumak 

[MED.96]”: krş. Etü: Krh. bele- [DLT.III/270-20] “(çocuğu) belemek, beşiğe 

bağlamak”. Otü: Kıp. bele- [KLS.28] “belemek, kundağa sarmak”.    

28. belegle- : beleg+le- “hediye olarak vermek [MED.97]”: Mo. 

beleg ~ Tü. belek “hediye” → Etü: Uyg. beleg [Hts.1843], Krh. beleg 

[DLT.I/385-19, AH.79] “armağan”, Krh. belegle- [DLT.I/307-17] “hediye 

etmek”. Otü: Çağ. beleg [Seng.149v3] “hediye”. 

29. belgele- : belge+le- “göstermek, belirtmek [MED.98]”: Mo. belge 

~ Tü. belgü “işaret, belirti” → Etü: Uyg. belgü [Mait.13/57], Krh. belgü 

[KB.1648] “alamet, nişan”, Uyg. belgüle- [Üİ.105b5], Krh. belgüle- 

[KB.5676] “belirlemek”. Otü: Hrz. belgü [KE.151r3] “belirti”, belgüle- 

[ME.13-8] “işaretlemek”, Kıp. belgü [KTS.27] “zahir, aşikar, belli”. 

30. berked- : berke+d- “sağlamlaştırmak; zorlaştırmak, cetin hale 

gelmek [MED.100]”: Mo. berke ~ Tü. bek, berk “sağlam; zor, çetin” → bkz. 

krş. bekile-. 

31. berte- : “yaralanmak  [MED.100]”: Etü: Uyg. bert- [Huast.49-52, 

KPH.169] “yaralamak”, Krh. bert- [DLT.III/425-19] “berelemek”. Otü: Hrz. 

bert(-ük) [ME.72-5] “berelemek”. 
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32. bögele- : böge+le- “şamanlık yapmak [MED.124]”: Mo. böge 

“şaman” ~ Tü. bügü ~ bögü “akıllı [krş. Ttü. büyü, büyüle-]” → Etü: Uyg. 

bügü, bügüş [Mait.101/21, 41/43] “hikmet”, bügü(-n-) [Üİ.115b2] “derin 

düşünmek”, Krh. bügü [KB.1014, DLT.I/428-23] “bilgin, akıllı”, Uyg. 

bügüle- [Man.I/21-1], Krh. bügüle- [KB.1666] “bilgi ile techiz olmak; mistik 

erdeme sahip olmak”. Otü: Hrz. bükü [İM.23] “büğü, sihir, arpağ”, Kıp. bügü 

[KLS.44] “bilgin”, Çağ. bügü [ŞS.32] “büyü, sihir, efsun”. 

33. böküy- : “bükmek  [MED.127]”: Etü: Uyg. bük- [AY.137/4] 

“bükmek”, Krh. bük-(g?) [DLT.II/19-8] “bükmek”. Otü: Hrz. bük- 

[KE.206v18], Kıp. bük- [KLS.44], Çağ. bük- [ŞS.32] “mukavves etmek”. 

34. bol- : “haline gelmek, değişmek; gerçekleşmek; yer almak vb. 

[MED.114]” krş. Etü., Otü. bol- “olmak”. Semantik açıdan bakıldığında, Tü. 

“olmak” fiilinin, “haline gelmek, değişmek; gerçekleşmek; yer almak vb.” 

şeklindeki anlamlarla figüratif ilgisi açıktır. Ayrıca Mo. ol- [MED.607] 

“bulmak, elde etmek, kazanmak; başarmak” fiilini de bu bağlamda düşünmek 

mümkündür.      

35. budu- : “boyamak [MED.130]”: Etü: Uyg. bodu- [Mait.28/15] 

“sürmek, yakmak”, Krh. bodu- [KB.6229] “boyamak”:  → /-d-/ > /-y-/ → 

Otü: Hrz. boya- [NF.194-6], Kıp. boya- [KLS.39] “boyamak”. 

36. büdügüre- : “büyümek, genişlemek [MED.144]”: Etü: Uyg. 

bedü(-k) [AY.95/2] “büyümek”, Krh. bedü- [KB.6110] “büyümek”: → /-d-/ > 

/-y-/ → Otü: Hrz. böyü(-k) [ME.160-4], Kıp. beyi(-k) [KLS.31] “büyümek”, 

ayr. krş. bkz. bedük, beyük, biyik [KTS.40]. 

37. bulaġla- : bulaġ+la-  “ileri fışkırmak, kaynamak, kabarmak 

[MED.133]”: Mo. bulaġ ~ Tü. bulaq “su kaynağı, maden” → krş. Etü:  Uyg. 

bulaq [TTT.VII/29-2], Krh. bulaq [KB.6626] “kaynak”. Otü: Hrz. bulaq 

[KE.176v19], Kıp. bulaq ~ bulax [KLS.41], Çağ. bulaġ [ŞS.34] “kaynak”.  

38. bülgümne- : bülgüm+le- “gruplara ayırmak, gruplandırmak 

[MED.146]”: Mo. bülgüm ~ Tü. bölük, bölüm  “grup” → krş. Etü., Otü. böl- 

“bölmek [bkz. krş. EDPT.332].    

39. büri- : “sarmak, kaplamak [MED.148]”: Etü: Krh. bürü(-n/l-) 

[KB.1500, DLT.II/131-3] “bürümek, sarmak”. Otü: Hrz. bürü(-ncük) [ME.81-

1], Kıp. büri- [KTS.40], Çağ. büri- [133r16] “bürümek”. 

40. bütü- : “tamamlanmak, bitmek, gerçekleşmek [MED.152; ayr. 

bkz. krş. bütün “tam, bütün [152] ~ bütün [KB.5330]”, krş. büte- “kapanmak, 

durdurulmak vb. [151]”: Etü: Uyg. büt- [Üİ.112b9], Krh. büt- [KB.3113] 

“bitmek, tamamlanmak”. Otü. Hrz. büt- [233v17], Kıp. bit- [KTS.33], Çağ. 

büt- [Seng.128r16] “bitmek, kapanmak, sona ermek vb.”. 
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41. cecegle- : ceceg+le-  “çiçek açmak, tomurcuklanmak 

[MED.168]”: Mo. ceceg ~ Tü. çeçek “çiçek” → krş. Etü: Uyg. çeçek 

[Mait.18/37], Krh. çeçek [DLT.II/122-22] “çiçek”, Uyg. çeçekle- [TTT.VIII, 

24], Krh. çeçekle(-n-) [DLT.II/266-19] “çiçek açmak”. Otü: Hrz. çeçek 

[İM.25], Kıp. çiçek [KGT.96/7],Çağ. çeçek [Seng.216r11] “çiçek”, Kıp. 

çiçekle(-n-) [KLS.51] “çiçek açmak”. 

42. cerigle- : cerig+le-  “asker sevk etmek [MED.173]”: Mo. cerig ~ 

Tü. çerig, çeri “asker, ordu” → krş. Etü: Uyg. çerig [AY.418/6], Krh. çerig 

[KB.2335] “asker, ordu”. Otü: Hrz. çerig [İM.25], Kıp. çeri, çeyri [KLS.49], 

Çağ. çerig [ŞS.43] “asker, ordu”.  

43. cıġul- : “yığılmak, toplanmak [MED.178]”: /c-/ ~ /y-/ → Mo. cıġ- 

~ Tü. yıġ- : Etü: Uyg. yıġıl- [AY.432/7], Krh. yıġ- [AH.255] “yığmak, 

toplamak”. Otü: Hrz. yıġıl- [ME.211-8], Kıp. yıġıl- [KGT.169/11], Çağ. yıġıl- 

[Seng.350r6] “toplanmak”. 

44. cırala- : cıra+la-  “ağlamak, cırlamak vb. [MED.191]; ayr. krş. 

ıraġu ‘melodili ses’, ıraġla- ‘ağlamak’ [MED.413]”: /c-/ ~ /y-/ ~ Ø → Mo. 

cır(a) ~ Tü. yır, ır; ayr. krş. Krh. çarla- [DLT.III/295-21] “cırlamak” : Etü: 

Uyg. (y)ırla- [KPH.236], Krh. yırla- [KB.4779] “terennüm etmek”. Otü: Hrz. 

ırla- [ME.178-5], Kıp. ırla-, yırla- [KTS.102, 321, ayr. krş. çırla- “gürültü ile 

akmak (51)”], Çağ. (y)ırla- [Seng.349r9] “şarkı söylemek”.     

D 

45. dad- : “alışmış olmak; tanıdık olmak; tecrübe elde etmek  

[MED.215]”: /d-/ ~ /t-/  → Mo. dad- ~ Tü. tat- (şekil benzerliği bulunmakla 

birlikte semantik ilgi de kurulabilir: krş. Etü., Otü. tat-“tatmak, denemek; bir 

hale uğramış olmak [TS.698]”).    

46. daru- : “bastırmak, ezmek, dar alana sokmak [MED.233]”: /d-/ ~ 

/t-/ → Mo. daru- ~ Tü. tar(+u-) : Etü: Uyg. tar [AY.277/4], Krh. tar 

[AH.315] “dar”. Otü: Hrz. tar [MM.159/3], Kıp. tar [KLS.179], Çağ. tar 

[ŞS.182] “dar, teng”. Etü: Krh. taru- [KB.448, DLT.III/261-25] “daralmak, 

dar gelmek”.  

47. doqı- : “hafifçe vurmak [MED.257]”: /d-/ ~ /t-/ → Mo. doqı- ~ 

Tü. toqı- : Etü: Gtü. toqı- [KT-K6], Uyg. toqı-, toqu- [AY.640/5], Krh. toqu- 

[KB.3291] “vurmak, dövmek, dokumak”. Otü: Hrz. toqu- [ME.76-7], Kıp. 

toqı-, toqu- [KTS.279], Çağ. toqu- [Seng.180r3] “vurmak”. 

48. dürü- : “koymak, itmek, içine yapıştırmak, içine kaydırmak, 

sokmak vb. [MED.283]”: /d-/ ~ /t-/  → Mo. dürü- ~ Tü. tür- (şekil 
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benzerliğinin yanında semantik ilgi de kurulmaktadır: krş. Etü., Otü. tür- 

“dürmek [bir şeyi kıvırıp silindir biçimi alacak şekilde kendi üzerine sarmak 

(TS.223)]”.   

I/İ 

49. ınaġla- : ınaġ+la- “birine iyi niyet beslemek [MED.410]”: Etü: 

Uyg. ınaġ [AY.27/8] “güvenilen, dayanılan”, ına(-n)- [AY.98/15], Krh. ına(-

n)- [AH.173] “inanmak, güvenmek, dayanmak”. Otü: Hrz. ınan- [NF.17/1], 

Kıp. ınan- [KGT.258/12], Çağ. ınan- [Seng.115v17] “inanmak, güvenmek”, 

ınaq [ŞS.87] “mutemed”.  

50. ile- : “göndermek, iletmek [MED.404]; ayr. krş. iledke- 

‘belirtmek, iletmek vb.’ [MED.404]”: Mo. ile-  ~ Tü. il(-t)- “taşımak, 

getirmek” → Etü: Gtü. ilt- [BK-D19], Uyg. ilt- ~ ilit- [Mait.71/24] “sevk 

etmek, alıp götürmek”, Krh. ilt- [KB.4289] “iletmek, götürmek vb.”. Otü: 

Hrz. elt- [NF.103-16], Kıp. ilt-, ilet- [KTS.109, 110] “iletmek, götürmek”. 

51. imer- : “dönmek, kıvrılmak [MED.409]”: Etü: Uyg. imer- 

“etrafını sarmak, çevirmek” [AY.585/4]. 

52. imle- : im+le- “(özellikle hayvana) işaret koymak [MED.409]”: 

Mo. im ~ Tü. im “işaret, iz” → Etü: Krh. im [DLT.I/38-8] “parola”, imle- 

[DLT.III/84-23] “işaretlemek, belirtmek”. Otü: Hrz. im [ME.47-6] “işaret”, 

Hrz. imle- [ME.47-5], Kıp. imle- [KTS.111], “belirtmek, işaret koymak, gözle 

işaret etmek”. 

K 

53. kedür- : “elbise giymek [MED.442]”: Mo. kedür- ~ Tü. kedür- (> 

giy-) → Etü: Uyg. ked- [Mait.9/14] “giymek”, Krh. kedür- [KB.5800] 

“giydirmek”. Otü: Hrz. keddür-, kéydür- [KE.78v10, 239v15] “giydirmek”, 

Kıp. kéd-, kéy- vb. [KTS.148, 151], Çağ. kéy- vb. [Seng.301v16] “giymek”. 

54. kel- : “dizilmek, yerine geçmek üzere takip etmek vb. 

[MED.446]” krş. Etü., Otü. kel- “gelmek”. Semantik açıdan bakıldığında, Tü. 

“gelmek” fiilinin, “(yerine) geçmek, takip etmek vb.” şeklindeki anlamlarla 

figüratif ilgisi açıktır.      

55. keregle- : kereg+le- “ihtiyaç duymak, gerekmek [MED.456]; ayr. 

krş. keregse- ‘gereksemek’ [MED.456]”: Etü: Gtü. kergek [KT-D4], Uyg. 

kergek [KPH.191], “gerek, gerekli”, ayr. krş. kerek(lig) [KPH.191], Krh. 

kerek [KB.212, DLT.I/391-5, AH.298] “gerek”, Uyg. kergekle- [Üİ.99a/20], 

kerge- [Huast.202-3], Krh. kerekle- [DLT.III/341-1] “gerek görmek, yokluğu 

dolayısıyla aramak, araştırmak”, kerek- [KB.925] “gerekmek”. Otü: Hrz. 

kerek- [KE.10v18], Kıp. kerek- [KTS.139] “gerekmek”, Hrz. kerek 
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[NF.243/5], Kıp. kerek [KTS.139], Çağ. kerek [Seng.313v3] “gerek, lazım, 

ihtiyaç”.  

56. kesegle- : keseg+le “kesmek, parçalara ayırmak [MED.459]; ayr. 

krş. kesegcile- ‘kesmek, küçük gruplara, bölümlere ayırmak vb. [MED.459]”: 

Mo. keseg ~ Tü. kesek “kesilmiş, kopmuş parça (toprak parçası gibi), ayrılmış 

grup vb.” → Etü: Uyg. kis- ~ kes- [AY.83/16] “kesmek”, Krh. kes- 

[DLT.I/11-24] “kesmek”, Krh. kesek [DLT.I/14-15] “kesik, parça”. Otü: Hrz. 

kes- [MM.95/3], Kıp. kes- [KTS.140], Çağ. kes- [ŞS.131] “kesmek”, Hrz. 

kesig [ME.115-7] “kesme”, kesek [NF.286/9], Kıp. kesek, kesik, kesük 

[KTS.140, 141] “kesik, parça”.  

57. kökere- : “mavileşmek, yeşermek (göğermek) [MED.482]”: Mo. 

köke “mavi, yeşil” ~ Tü. kök “gök, mavi, yeşil → Etü: Uyg. kök [Üİ.118b/3], 

Krh. kök [DLT.III.132-25] “gök rengi”, Krh. köger- [DLT.II/84-14] 

“göğermek, gök rengini almak”. Otü: Hrz. kök [KE.80v9], Kıp. kök 

[KTS.156], Çağ. kök [Seng.307v19] “mavi, yeşil”. Hrz. köger- [ME.162/5] 

“mavileşmek (ayr. ‘[yeşil hale gelmek dolayısıyla] filizlenmek, çıkmak; 

küflenmek’), köker- [KE.227r5] “göğermek; yeşermek, yeşillenmek”, Kıp. 

köger- [KGT.178/10], Çağ. köker- [Seng.307r5] “mavi, yeşil renge bürünmek; 

küf rengi (mavi, yeşil, lacivert tonlarında bir renk) almak”.   

58. kökire- : “cesaret almak [MED.483]” : krş. Etü., Otü. kükre- 

“kükremek, yüksek ses çıkarmak”. Semantik açıdan bakıldığında, Tü. 

“kükremek” fiilinin, “cesaret almak” şeklindeki anlamla figüratif ilgisi açıktır.       

59. köl- : “bağlamak, koşum takmak, dizginlemek [MED.483]”: krş. 

Etü: Uyg. köl- [IB.25] “(öküz gibi bir yük ya da binek hayvanını) bağlamak, 

koşum takmak”, kölük [KPH.195], Krh. kölük [DLT.I/392-1] “gölük, yük 

hayvanı; bağlanmış, koşum takılmış, dizginlenmiş hayvan”. Otü: krş. Hrz. 

köl- [KE.29v4] “koşmak, iş için mecbur tutmak”, kölük [KE.40v15], Kıp. 

kölük [KTS.157], Çağ. kölük [Seng.309r3] “yük ve binek hayvanı”.  

60. kömüri- : “kase gibi, konkav bir nesneyle örtmek [MED.487]” krş. 

Etü., Otü. köm- “gömmek, konkav bir boşluğun içine saklamak”. Semantik 

açıdan bakıldığında, Tü. “gömmek” fiilinin, “konkav biçimde örtmek” 

şeklindeki anlamla figüratif ilgisi açıktır. Tü.’de “gömmek”, nesneyi içbükey 

bir konkav nesnenin içine kapatmak ya da saklamak, Mo.’da ise nesneyi 

dışbükey bir konkav nesne ile kapatmak anlamları söz konusudur.     

61. kötül- : “elle sevk etmek; öncülük, rehberlik etmek, götürmek; 

yürütmek, taşımak, sevk ve idare etmek vb. [MED.493]” krş. Etü., Otü. kötür- 

“götürmek, taşımak, kaldırmak”, kötrül- “götürülmek, taşınmak, kaldırılmak” 

şekillerinde rastlanan fiillerin Mo.’da bulunduğu anlaşılan *köt- şeklinde 



141 | SOSYAL BİLİMLERDE SEÇME KONULAR-9 

 

 

tasarlanan kökle eşasıllı olduğu ileri sürülebilir. Semantik açıdan bakıldığında, 

Tü. “götürmek” fiilinin, yukarıda Mo. kötül- fiil şekli için verilen anlamlarla 

figüratif ilgisi açıktır.      

62. kücüle- : kücü+le- “zorlamak, şiddet kullanmak; aşırı çaba 

harcamak vb. [MED.496]”: Mo. kücü(n) ~ Tü. küç “güç, kuvvet; zorluk; 

zulüm, baskı” → Etü: Uyg. küç [Mait.16/37], Krh. küç [DLT.II/18-1] “güç, 

kuvvet; zor”, Uyg. küçe- [Mait.83/55] “güçlenmek”, Krh. küçe- [DLT.III/258-

7] “güç kullanmak, baskı uygulamak, zulmetmek”. Otü: Hrz. küç 

[MM.405/3], Kıp. küç [KTS.167], Çağ. küç [Seng.303v10] “güç”. Hrz. küçle(-

n)- [KE.41r1], “güçlenmek”, küçemle- [ME.12-6] “zulmetmek, zorlamak”, 

Kıp. küçle- “güçlenmek, kuvvetlenmek”, küçe- “zorlamak, baskı yapmak” vd. 

bkz. KTS.167.  

63. küse- : “istemek, arzu etmek [MED.508]”: Mo. küsüg ~ Tü. küsüş 

→ Etü: Uyg. küsüş [KPH.199], Krh. küsüş [KB.160] “istek, arzu, talep”; Uyg. 

küse- [Üİ.98a/12], Krh. küse- [KB.3698] “istemek, arzulamak”. Otü: Hrz. 

küsiş [KE.19v13] “istenilen, değerli, nadir”, küse- [KE.124v7], Kıp. küse- 

[KLS.128] “istemek”.  

O/Ö – U/Ü 

64. obla- : “hile yapmak, kandırmak [MED.598]”: krş. Etü: Gtü. opla- 

[KT-K4] “atılmak, kendini tutamamak”. T. Tekin’e göre, KT.’de geçen opla- 

fiili, *op yansımasından /-la-/ eki ile yapılmış; anlamı “atılmak, yerinde 

duramamak, kendini tutamamak”tır (bkz. Tekin 2006: 91). O. F. Sertkaya, op 

“harman dövmek için koşulan öküzlerin örtasında bulunan öküz”+layu 

şeklinde bir açıklama yapmış (Sertkaya 1983: 374; ayr. bkz. Hamilton, 1974); 

G. Clauson ise, Tü. ufla- “sabırsızlık ifadesi olarak uf demek” fiiline 

bağlamıştır. Alternatif olarak, abidelerdeki opla- şeklini, Mo. obla- fiiline 

bağlamak makul görünmektedir.  

65. örged- : “geniş olmak, genişlemek; genişletmek, yaymak, açmak 

[MED.640]” krş. Etü., Otü. örget-, ögret- {Metatez} “öğretmek”. Semantik 

açıdan bakıldığında, Tü. “öğretmek” fiilinin, “genişletmek, yaymak, açmak 

vb.” şeklinde verilen anlamlarla figüratif ilgisi açıktır. Dikkat çekici olarak, 

bilginin bir başkasına verilmesi, bilginin nasıl kullanılacağının anlatılması (= 

öğretmek), bilgiyi alan, bilgiyi kullanan kişinin zihinsel olarak açılması, 

genişlemesi anlamına gelir.   

66. oru- : “girmek; bir yerden, durumdan, maddeden vb. içeri gitmek 

ya da gelmek; içine geçmek vb. [MED.620]”: Ø ~ /y-/ → Mo. oru- ~ Tü. yorı- 

(> yörü-, yöri-, yüri-, yürü-) → Etü: Gtü. yorı- [BK-D27], Uyg. yorı-
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[Üİ.105a/5], Krh. yorı- [AH.410] “yürümek, gitmek”, ayr. krş. Uyg. oruq (< 

{y}oru-q) [AY.160/2] “yol”. Otü: Hrz. yöri- [NF.20/9], yörü- [ME.10-2], Kıp. 

yüri-, yürü- [KGT.28/10, 13/1], Çağ. yürü- [341v20] “yürümek, gitmek”.  

67. otacıla- : otacı+la- “tedavi etmek, ilaç yapmak [MED.625]” : Mo. 

otaci(n) ~ Tü. otaçı “tabip, doctor, eczacı” → Etü: Uyg. ot [Mait.53/14], Krh. 

ot [DLT.I/35-7] “ilaç, em, agu”, Uyg. ota- [AY.587/10], Krh. ota- [KB.158] 

“tedavi etmek, ilaç yapmak”, Uyg. otaçı [AY.590/16], Krh. otaçı [KB.1065] 

“tabip, doktor”. Otü: Hrz. ot [ME.57-6], Kıp. ot [KGT.293/11], Çağ. ot 

[ŞS.152] “ilaç, em, zehir”, Hrz. otala- [ME.109-4], Kıp. otla- [KTS.206], 

otala- [KTS.206] “tedavi etmek, ilaç yapmak”, Hrz. otaçı [ME.218-7], Kıp. 

otaçı [KLS.148] “tabip”.  

68. uru- : “yırtmak, yarmak; ısırmak [MED.885]” krş. Etü., Otü. ur- 

“vurmak”. Semantik açıdan bakıldığında, Tü. “vurmak” fiilinin, yukarıda Mo. 

uru- fiil şekli için verilen anlamlarla figüratif ilgisi açıktır.  

69. uxa- : “anlamak, idrak etmek [MED.890]”: /-x-a-/ ~ /-q-/ → Mo. 

uxa- ~ Tü. uq- : Etü: Uyg. uq- [Mait.13/19], Krh. uq- [AH.99] “anlamak, 

idrak etmek”. Otü: Hrz. uq- [MM.54/4], Kıp. uq- [KTS.292] “anlamak”. 

70. uzı- : “kronik hale gelmek, gecikmek [MED.893]”: /-ı-/ ~ /-a-/ → 

Mo. uzı- ~ Tü. uza- : Etü: Uyg. uza- [AY.34g/12], Krh. uza- [KB.2968] 

“uzamak”. Otü: Hrz. uza- [ME.237-7], Kıp. uza(-t)- [KGT.191/12], Çağ. uza- 

[Seng.72v16] “uzamak”. 

71. ünele- : üne+le- “değer vermek, kıymetini takdir etmek 

[MED.1008]” : Mo. üne “değer, kıymet” ~ Tü. ün “ün, ses; san” → Mo. 

ünele- fiili ile Etü., Otü. ünle-, ünde- “seslenmek, çağırmak” fiilleri arasında 

ses ve yapı benzerliği bulunmakla birlikte semantik açıdan da ilgi kurulabilir.       

72. ürele- : “(tohum) gelişmek, filizlenmek; ekmek [MED.1012]”: 

krş. Etü: Krh. üdre- [DLT.I/273-19] “üremek, çoğalmak”.  

Q 

73. qınu- : “gizli öfke beslemek; birinin ölmesini istemek 

[MED.470]”: /-u-/ ~ /-a-/ → Mo. qınu- ~ Tü. qına- (< qıny-a-): krş. Etü: Gtü. 

qıyın [Tony.32], Uyg. qın [Mait.66/12], qıyın [AY.117/22], Krh. qın 

[KB.3547] “ceza; işkence”, qıyın [KB.6140], Uyg. qına- [AY.563/21], Krh. 

qına- [AH.446] “eziyet çektirmek, cezalandırmak, işkence etmek”. Otü: Hrz. 

qın [KE.103r8], Kıp. qın [KLS.102], Çağ. qın [ŞS.128] “ceza; ıstırap, azap, 

meşakkat, acı çekme”, Hrz. qına- [KE.59r21], Kıp. qıyna-(< qıyın-a-) 

[KLS.104], krş. qına- [KTS.144], Çağ. qına- [Seng.298v27] “cezalandırmak; 

acı çektirmek, eziyet etmek”.  
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74. qırġa- : “kesmek, budamak, kırkmak [MED.471]”: Etü: Krh. qırq- 

[DLT.III/422-17] “kesmek, budamak, kırkmak”. Otü: Hrz. qırq- [ME.144-4], 

Kıp. qırq- [KLS.103], krş. qırqı- [KTS.145] “kırkmak, kesmek, kısaltmak”. 

75. qıru- : “kıymak, küçük parçalara ayırmak [MED.473]”: Etü: Krh. 

qır- [DLT.II/7-26] “kırmak, parçalamak; kökünden kazımak, yok etmek vb.”. 

Otü: Hrz. qır- [ME.87-1], Kıp. qır- [KTS.144], Çağ. qır- [Seng.293v17] 

“kırmak, parçalamak; (toplu halde) yok etmek, öldürmek”. Ayr. krş. Mo. 

kırbe- “kısaltmak, seyrekleştirmek [MED.471]”: Ttü. kırp- “kesmek, 

kırpmak”.   

76. qısa- : “engellemek, mani olmak [MED.473]”: Etü: Uyg. qıs(-

gar)- [AY.31/13], Krh. qıs- [DLT.II/11-5] “kısmak, kısaltmak”. Otü: Hzm. 

qıs- [KE.163v15], Kıp. qıs- [KTS.145], Çağ. qıs- [ŞS.131] “kısmak, 

engellemek, sıkıp tutmak, sıkıştırmak vb.”.   

S 

77. sacu- : “dağıtmak, saçmak, yaymak, serpmek [MED.455]”: Etü: 

Uyg. saç- [IB.20], Krh. saç- [KB.719] “dağıtmak, saçmak”. Otü: Hrz. saç- 

[MM.276/2], Kıp. saç- [KTS.221], Çağ. saç- [Seng.229r25] “dağıtmak, 

saçmak, yaymak, dökmek vb.”.   

78. sal- : “çıkarmak, ayırmak, bırakmak vb. [MED.663]”: Etü: Uyg. 

sal- [AY.148/12], Krh. sal- [AH.366] “salmak, atmak, bırakmak, göndermek, 

ayırmak, çıkarmak vb.”. Otü: Hrz. sal- [NF.130/12], Kıp. sal- [KGT.63/13], 

Çağ. sal- [ŞS.165] “bırakmak, salmak”.    

79. samsı- : “mahvolmak, kötü hale uğramak [MED.668]”: Etü: Krh. 

samsıt- [DLT.II/336-16] “incitmek”. 

80. sana- : “düşünmek; ifade etmek [MED.668]”: Etü: Uyg. san- 

[Mait.79/26], sana- [Mait.9/6], Krh. sa- [KB.3241], san- [DLT.II/28-13], 

sana- [DLT.III/274-9] “saymak, düşünmek, hesaba katmak, dikkate almak 

vb.”. Otü: Hrz. san- [ME.143-5], sana- [ME.57-7], Kıp. sa- [KTS.221], san- 

[KTS.226], sa(-y-ı-l)- [KGT.47/4-5], sana- [KTS.226], Çağ. san- 

[Seng.234v7] “saymak, düşünmek, hesaba katmak, hesaplamak, dikkate 

almak”; ayr. bkz. krş. saqı-.   

81. saqı- : “korumak, gözetmek, sakınmak vb. [MED.662]”: krş. Mo. 

saqı- ~ Tü. saqın- [< sa-q-ı-n-] → Etü: Uyg. saqın- [IB.42], Krh. saq- 

[KB.4428], saqın- [KB.1112] “saymak, düşünmek, hesaba katmak, dikkate 

almak vb.”.  Otü: Hrz. saqın- [ME.97/1], Kıp. saġın- [KTS.222], saqın- 

[KTS.224], Çağ. saġın- [ŞS.164] “saymak, düşünmek, hesaba katmak, dikkate 

almak vb.”; ayr. bkz. krş. sana- . 
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82. sere- : “uyanık olmak, ayıkmak, sezmek, tetikte beklemek 

[MED.689]”: /-r-e-/ ~ /-z-/ → Mo. sere- ~ Tü. séz- (sez-) : Etü: Uyg. séz(-i-n)- 

[AY.630/11], Krh. séz(-i-n)- [3882] “sezmek, şüphe etmek”. Otü: Hrz. séz- 

[NF-34/12], Kıp. séz- [KTS.238], Çağ. séz- [ŞS.172] “şüphelenmek”. 

83. sıġa- : “elle vurmak [MED.699]”: krş. Etü: Uyg. sıqa- 

[TTT.VIII/K3], Krh. sıqa- [DLT.III/269-6] “el ile sığamak”, sıtġa- 

[DLT.III/288-24] “sığamak”. Otü: Hrz. sıġa- [ME.113-7], suva- [NF.224/4], 

Kıp. sıġa- [KTS.234] “sığamak, çekmek”, sıva-, suva- [KTS.236, 243] 

“sıvamak”, sıpa- [KTS.235] “okşamak”; ayr. krş. Mo. sıba- [MED.693] 

“sürmek, bir şeyin üzerini kaplamak (örneğin çamur vb. bir şeyle)” ~ Ttü. 

sıva-, sığa- “sıvamak, sürmek”: İlgi çekici olarak, semantik açıdan “sevmek 

suretiyle okşamak” ile “sıvamak, sıvazlamak” bağlamındaki anlam 

kategorilerinde bulunan fiiller figüratif benzerliğe sahiptir.  

84. sırı- : “erimek [MED.717]”: /-r-ı-/ ~ /-z-/ → Etü: Uyg. sız- 

[AY.594/15], Krh. sız- [DLT.II/9-26] “sızmak”. Otü: Hrz. sız- [KE.100v12], 

Kıp. sız- [KGT.353/3], Çağ. sız- [Seng.251v24] “erimek, sızmak (ayr. 

mecazen ‘bitkin hale düşmek’)”; ayr. krş. Mo. sırġu- ~ Tü. sızġur- → Etü: 

Uyg. sızġur- [Mait.72/10], Krh. sızġur- [DLT.II/188-3] “eritmek, sızdırmak”. 

Otü: Hrz. sızġur- [ME.45-4], ayr. krş. sızġunla- [ME.19-3], sızaŋla- [ME.171-

7], sızıq- [ME.130-5], Kıp. sızur- [KTS.236; ayr. krş. sızġur- ‘cızırdamak, 

ıslık çalmak (KTS.236)’] “erimek, sızırmak, sızdırmak vb.”.   

85. silge- : “kendini sallamak (hayvanlarda) [MED.706]”: Etü: Uyg. 

silk- [AY.490/17], Krh. silk- [DLT.III/422-21] “silkmek, sallamak”. Otü: Hrz. 

silk(-i-n)- [ME.134-8], Kıp. silik- [KTS.237], Çağ. silk- [Seng.255v21] 

“silkmek, silkelemek vb.”.  

86. siŋge- : “bir şeyin içine girmek, çözülmek [MED.711]”: Etü: Uyg. 

siŋ(-i-r)- [Mait.8/21], Krh. siŋ- [DLT.III/191/4] “sinmek; yutmak, 

hazmetmek, işlemek, girmek vb.”. Otü: Hrz. siŋ- [KE.16v1], Kıp. siŋ- 

[KGT.121/13], Çağ. siŋ- [Seng.257r3] “sinmek, sindirmek”.   

87. solı- : “hal değiştirmek [MED.725]”: Etü: Krh. sol(-u-ş)- 

[DLT.II/109-9] “solmak”. Otü: Hrz.  sol(-dur)- [ME.28-4], Kıp. sol- 

[KTS.239] “solmak, rengini atmak”.   

88. sorı- : “denemek, imtihan etmek [MED.729]”: Etü: Uyg. sor- 

[USP.46-2], Krh. sor- [KB.4126] “soru sormak”. Otü: Hrz. sor- [KE.234r17], 

sora- [KE.133r18], Kıp. sor- [KTS.239], Çağ. sor- [Seng.239v9] “soru 

sormak”.    
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89. sor- ~ soru- : “içine çekmek, emmek [MED.729]”: Etü: Uyg. sor- 

[Mait.107/16], Krh. sor- [DLT.I/16-5] “emmek”. Otü: Hrz. sor- [KE.115r5], 

Kıp. sor- [KTS.239], Çağ. sor- [Seng.239v9]  “emmek”.   

90. soyurxa- : “bağışlamak, lutfetmek [MED.724]”: /s-/ ~ /ts-/, /-x-/ ~ 

/-q-/ → Mo. soyurqa- ~ Tü. tsuyurqa- [< Çin. tz’ŭ, tsui]: Etü: Uyg. tsuyurqa- 

[AY.612/12], Krh. soyurqa- [KB.28] “bağışlamak”. Otü: Hrz. soyurġa- 

[KE.248v5], Kıp. soyurġa- [KTS.240], Çağ. soyurqa- [Seng.249r4] “hediye 

etmek, mükafatlandırmak, lütuf bahşetmek, rahmet etmek”. 

91. sönü- : “sönmek, (ateş) gitmek [MED.732]”: Etü: Uyg. sön- 

[AY.637/7], Krh. sön- [KB.2580] “sönmek”. Otü: Hrz. sön- [NF.5/12], Kıp. 

sön- [KGT.230/4], Çağ. sön- [Seng.246v16.] “sönmek”.   

92. sör- : “karşı gitmek, dayanmak [MED.732]”: Etü: Uyg. sür- 

[AY.560/1], Krh. sür- [DLT.II/7-16] “sürmek, devam etmek”. Otü: Hrz. sür- 

[ME.36-6], Kıp. sür- [KGT.42/8], Çağ. sür- [Seng.209v11] “sürmek, 

götürmek, def etmek, kovmak”. 

T 

93. tabla- : “tatmin olmak; kabul etmek, razı olmak; başkasının kötü 

bir hale uğramasından keyif almak vs. [MED.761]”: Etü: Uyg. tapla- 

[Mait.18/1], Krh. tapla- [DLT.III/293-2] “kabul etmek, razı olmak”. Otü: Hrz. 

tapla- [ME.150/7] “uygun bulmak”. Ayr. bkz. Etü: Krh. tabala- 

[DLT.III/322-23] “kınamak, ayıplamak” krş. Otü: Kıp. tapala- [KTS.] 

“kızılacak bir işi inadına yapmak, nispet yapmak”. Ayr. krş. tapla- ~ tapıġla- 

[< tap-ı-ġ+la-] “bir teklife ya da fedakarlığa hazırlanmak; saygı duymak; onur 

duymak vs. [MED.761]”.  

94. tamaġala- : “damgalamak [MED.774]”: Etü: Uyg. tamġala- 

[Huast.117/8], Krh. tamġala- [DLT.III/353-5] “damgalamak; hakanın 

damgasını -turasını- vurmak”. Otü: Hrz. tamġala- [KE.161r2] “mühürlemek”.  

95. tamtu- : “tahrip etmek, parçalamak [MED.775]”: Etü: Uyg. 

tamtu(-l)- [AY.141/8], tamtu(-r)- [AY.430/1] Krh. tamdu(-r)- [KB.4412], 

tamtu(-r)- [DLT.II/176-8], “tutuşturmak, yakmak [mecazen mahvetmek, 

tahribat yapmak anlamında kullanılabilir.]”.  

96. tanı- : “tanımak, bilmek [MED.778]”: Etü: Uyg. tanu(-q) 

[AY.448/21], Krh. tanu- [DLT.III/112-15], tanu(-q+luq) [AH.5] “danışmak, 

işaret etmek, söylemek, emretmek; tavsiye etmek”. Otü: Hrz. tanu(-q) 

[ME.86-6], Kıp. tanı(-q) ~ tanu(-q) [KTS.261, 262], Çağ. tanu(-q+la-) 

[ŞS.182] “tanımak”. 
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97. tara- : “dağıtmak [MED.779]”: Etü: Krh. tara- [DLT.I/14-9] 

“taramak, dağıtılmak”. Otü: Hrz. tar- [KE.181v20] “dağıtmak, savurmak”, 

Kıp. tarġa- [KGT.329/3] “dağılmak”, tarġat- [KLS.179] “dağıtmak”, Çağ. 

tarı- [ŞS.183] “saçmak”. 

98. tarı- : “tarım yapmak, ekmek, biçmek [MED.780]”: Etü: Uyg. 

tarı- [Mait.109/7], Krh. tarı- [AH.192] “ekmek, sürmek”. Otü: Hrz. tarı- 

[MM.355/4] “ekmek, biçmek”.  

99. tayaġla- : “(sopa, dayak gibi bir şeyle) destek almak [MED.770]”: 

Etü: Krh. tayaqla(-n)- [DLT.III/197-18] “dayak, baston sahibi olmak”. 

100. tege- ~ tegege- : “ulaştırmak [MED.792]”: Etü: Uyg. teg- 

[Üİ/124a3], Krh. teg- [AH.332] “değmek, erişmek, ulaşmak, isabet etmek, 

nail olmak”. Otü: Hrz. tég- [NF.434/14], Kıp. tég- [KGT.134/4], Çağ. tég- 

[Seng.195v7] “ulaşmak, erişmek”.   

101. teŋle- ~ teŋne- : teŋ+le- “bir yükü dengelemek [MED.803]”: Etü: 

Uyg. teŋle- [AY.197/10], Krh. teŋle- [KB.] “denk hale getirmek, eşitlemek”. 

Otü: Hrz. teŋle- [KE.152r6] “denklemek”. Ayr. krş. teŋse- “denemek, sınamak 

[MED.803]”.  

102. tor- : “bir yere yapışıp kalmak, durmuş olmak [MED.825]” krş. 

Etü., Otü. tur- “durmak, kalmak, hareketsiz olmak vs.”. Semantik açıdan 

bakıldığında, Tü. “durmak” fiilinin, Mo. tor- ile eşasıllı olduğu 

anlaşılmaktadır; ayr. krş. torġa- “durmak [MED.826]”. 

103. tögürigle- : “yuvarlak hale gelmek, dönmek, çevirmek 

[MED.833]” krş. Etü: Uyg. tegrikle- [TTT.X-337] “sarmak, çevirmek”. 

104. tölle- : “(özellikle hayvan için) doğum yapmak [MED.833]”: 

Etü: Krh. töle- [DLT.III/271-6] “döllemek, kuzulamak”.  

105. törü- : “doğmak, olmaya başlamak [MED.836]”: Etü: Uyg. töri- 

~ törü- [AY.557/20], Krh. törü- [DLT.III/262/6] “yaratılmak”. Otü: Hrz. 

törü(-t)- [NF.217/2], Kıp. töre- [KTS.282], Çağ. törü- [Seng.171r10] 

“doğmak, türemek”. 

X  

106. xaqı- : “bir şeyi başkasına karşı tutmak, hor görmek 

[MED.915]”: /x-/ ~ /q-/ → Mo. xaqı- ~ Tü. qaqı- : Etü: Uyg. qaqı- 

[AY.443/9], Krh. qaqı-, qaqu- (Arguca) [DLT.III/269-12, III/269-15] “birine 

kızmak, darılmak”. Otü: Hrz. qaqı(-ş)- [ME.198-2], Kıp. kaġı- [KLS.87] 

“kızmak, sinirlenmek”. Ayr. krş. xoqır-. 

107. xara- : “bakmak, gözetlemek, izlemek [MED.932]”: /x-/ ~ /q-/ 

→ Mo. xara- ~ Tü. qara- : Etü: Uyg. qaraq [AY.235/7], Krh. qaraq [KB.374, 
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DLT.I/382-16] “göz”. Otü: Hrz. qara- [KE.81v15], Çağ. qara(-ş)- 

[Seng.268r21] “bakmak”.  

108. xarala- : xara+la- “siyah veya koyu renkte belirmek, olmak 

[MED.934]”: /x-/ ~ /q-/ → Mo. xara ~ Tü. qara : Etü: Gtü. qara [Tony.52], 

Uyg. qara [KPH.182], Krh. qara [KB.5425] “siyah, kara”. Otü: Hrz. qara 

[NF.144-1], Kıp. qara [KLS.89], Çağ. qara [ŞŞ.119] “siyah, kara”. Etü: Krh. 

qarala- [DLT.III/324-1] “karalamak, pislemek”; ayr. krş. Mo. xaramsa- 

“yazıklamak, acımak [MED.934]” ~ Ttü. karamsa-r “kötüleyen, bir durumun 

kötü tarafına bakan”. 

109. xoqır- : “ağlamak; öfkeyle bağırmak [MED.956]”: /x-/ ~ /q-/ → 

Mo. xoqır ~ Tü. qaqır-, qıqır- : Etü: Uyg. qıqır- [AY.12/9] “kızmak”, Krh. 

qaqır- [KB.4113] “boğazdan gürültülü ses çıkarmak”. Otü: Hrz. qıqır- 

[ME.97-5] “çağırmak, bağırmak”, krş. Hrz. qıçqır- [KE.128v11], Kıp. qıçqır- 

[KLS.102] “bağırmak, çağırmak, seslenmek”, Çağ. qaqır- [ŞŞ.115] 

“bağırmak”. Ayr. krş. xaqı-.   

110. xoltul- :  “ayrılmak, sıyrılmak, kurtulmak [MED.960]”: /x-/ ~ /q-

/ ve akıcı (liquid) fonem değişmesi /-l-/ ~ /-r-/ → Mo. xoltul ~ Tü. qurtul-, 

qutul- : Etü: Uyg. qurtul-, qutrul- {Metatez} [Mait.8/47, 4/12], Krh. qutul- 

[KB.5541]; qutul-, qurtul- [DLT.II/121-23, 18] “kurtulmak”. Otü: Hrz. qutul-, 

qurtul- [KE.1161v8, 35r13], Kıp. qutulmak, kurtulmak [KTS.164, 165], Çağ. 

qutul- [ŞS.140] “halas olmak”.  

Y 

111. yabu- : “gitmek, yürümek [MED.420]”: krş. Mo. yabu- ~ Tü. 

yawu- : (şekil benzerliği bulunmakla birlikte semantik ilgi de kurulabilir: krş. 

Etü., Otü. yaġu-, yawu- “yaklaşmak, gitmek”).  

112. yeked- : “çok büyük, fazla geniş olmak [MED.431]”: krş. Mo. 

yeke ~ Tü. yeg : Etü: Gtü. yeg [BK-G10], Uyg. yeg [Üİ.115a/16], Krh. yeg 

[AH.249] “daha iyi”. Otü: Hrz. yég [MM.176/1], Kıp. yég [KTS.322] “iyi” 

ayr. krş. yege [KLS.225] “geniş”. Etü: Uyg. yeged- [TTT-I/8] “daha iyi hale 

getirmek, geliştirmek”. 
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* Kısaltmalar Listesi  

AH. Atabetü’l-Hakayık (Arat, 2006) 

AY. Altun Yaruk (Kaya, 1994) 

Az. Azerice  

BK. Bilge Kağan Yazıtı (Tekin, 2006) 

Çağ. Çağatayca 

Çin. Çince 

DLT. Divanü Lugati’t-Türk (Atalay, 2006) 

EDPT. An Etymological Dictionary of Pre-thirteenth Century Turkish (Clauson, 

1972) 

Etü. Eski Türkçe  

ETŞ. Eski Türk Şiiri (Arat, 2007) 

GBtü. Güneybatı Türkçesi (Oğuz Türkçesi) 

Gtü. Göktürkçe 

Hrz. Harezm Türkçesi 

Huast. Huastuanift (Le Coq, 1911) 

IB. Irk Bitig (Tekin, 2004) 

İM. İbnü Mühenna Lugati (Battal-Taymas, 1997) 

KB. Kutadgu Bilig (Arat, 1979) 

KE. Kısasü’l-Enbiya (Ata, 1997) 

KGT. Kıpçakça Gülistan Tercümesi (Karamanlıoğlu, 1989) 

Kıp. Kıpçakça (Eski Kıpçak Türkçesi) 

KLS. Kuman Lehçesi Sözlüğü (Grönbech, 1992) 

KPH. Kalyanamkara Papamkara Hikayesi (Hamilton, 1998) 

Krh. Karahanlı Türkçesi 

KT. Kültigin Yazıtı (Tekin, 2006) 

KTS. Kıpçak Türkçesi Sözlüğü (Toparlı, vd., 2007) 

Mait. Maitrisimit (Ş. Tekin, 1960)  

Man. Manichaica (Le Coq, 1911)  

ME. Mukaddimetü’l-Edeb (Yüce, 1993) 

MED. Mongolian-English Dictionary (Lessing, vd., 1960) 

MM. Muinü’l-Mürid (Toparlı, Argunşah, 2008) 

Mo. Moğolca 

NF. Nehcü’l-Feradis (Ata, 1998) 

Otü. Orta Türkçe 

Seng. Senglah Lügati (Clauson, 1960) 

ŞS. Şeyh Süleyman Efendi Lügati (Kunos, 1902) 

Tkm. Türkmence 

TMEN. Türkische und Mongolische Elemente im Neupersischen (Doerfer, 1963-

1975) 

Tony. Tonyukuk Yazıtı (Tekin, 1994) 

TS. Türkçe Sözlük (TDK, 1955) 

TTT. Türkische Turfan Texte  

Ttü. Türkiye Türkçesi 

Tü. Türkçe 

USP. Uigurische Sprachdenkmäler (Radloff, 1928) 
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Uyg. Uygurca (Eski) 

Üİ. Üç İtigsizler (Barutçu-Özönder, 1998) 
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GİRİŞ 

Bilgi iletişim teknolojilerindeki gelişim, internet teknolojisinin 

yaygınlaşması ve insanlığın sanayi toplumundan bilgi toplumuna dönüşümü 

iletişim pratiklerini de dönüştürmeye başlamıştır. Veri üretimindeki artış ve 

yapısal çeşitlenme dijital ve sosyal iletişim mecraları aracılığı ile bilgiye 

erişimi kolaylaştırarak artırmıştır. 1990’ların sonunda hızla gelişen ve bilgi 

iletişim teknolojilerine bağlı yaygınlaşan yeni medya mecraları ve görsel 

iletişim araçları ile beraber insanlığın homo videns’e dönüştüğü düşüncesi 

Sartori (2006) tarafından ortaya atmıştır. Homo sapiens olarak adlandırılan, 

‘okuyan ve düşünen insan’ bu yaklaşımda ‘gören’ insana yani homo videns’e 

dönüşerek izleyici olmaya başlamıştır. Dijital medyanın yaygınlaşması ile çok 

küçük yaşlardan itibaren görsel tüketime yönlenen insanlar için sanat ve 

kültür ürünlerinin dijital ve görsel tüketimi de artmaya başlamıştır. Hızla 

gelişen ve yaygınlaşan dijital sanat ürünlerinin büyüttüğü kültür endüstrisi bir 

yandan küresel ölçekte yaygınlaşma imkanı bulurken piyasa değeri olarakta 

büyük endüstrilerden biri haline gelmiştir. Bu dönüşümde kültür endüstrisi 

ürünlerinin iletişim ve tüketiminde altyapı olarak hizmet sunan ve Web2.0 adı 

verilen internet teknolojisine dayalı çalışan mecralar da bu endüstrinin önemli 

paydaşları konumuna gelmiştir. Bu mecraların zaman içerisinde bilgiyi 

kontrol eden merkezi yapılara dönüşmeye başlaması kültür endüstrisinde güç 

dengelerinin üreticilerin aleyhine dönüşmeye başlamasına neden olmuştur. 

Geniş bir çerçevede Web2.0 teknolojisinin beraberinde getirdiği veriye dayalı 

manipülasyonlara karşı Web3.0 adı verilen yeni nesil internet teknolojisi ile 

yeni bir yaklaşım sunulmaktadır. Verilere sahiplik ve değiştirilemezlik imkanı 

sunan Web3.0 teknolojisi ile birlikte dijital sanat ve kültür ürünleri için de 

yeni bir alan ve ekonomi potansiyeli doğmuştur. Web3.0 teknolojisinin 

gelişimini hızlandıran ve altyapısını oluşturan blokzincir teknolojisinin hızla 

gelişen ürünleri, özellikle kültür ve sanat ürünleri için bu yeni potansiyeli 

gerçekleştirmeye aday konuma gelmiştir. Blokzincir teknolojisinn 

ürünlerinden olan ve NFT (Non-fungible Token) adı verilen kripto varlıklar, 

sahip oldukları benzersizlik ispatı özelliği ile birlikte dijital sanat 

ekosisteminde yeni bir dönüşümü tetiklemeye başlamıştır. Sanat eserleri başta 

olmak üzere, birçok farklı kültür öğesinin uygulama alanı bulduğu NFT’lerin 

kültür endüstrisi üzerinde başlattığı dönüşüm çok kısa sürede küresel ölçekte 

etkili olmaya başlamıştır. Bu bölümde blokzincir teknolojisi ve NFT’ler 

üzerine bilgiler verilerek kültür endüstrisinin dönüşümündeki etkileri 

incelenmektedir. Kültür kavramı üzerinden kültür endüstrisinin tartışıldığı bu 

bölümde, NFT’ler ile tetiklenen dönüşüm yolculuğunda bu endüstrisinin 
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paydaşları için mümkün olacak fırsatlar ve tehditler üzerine bir tartışma 

sunulmaktadır. 

1. KÜLTÜR ENDÜSTRİSİ 

Kültür birçok filozof tarafından insanların ortak birikimi olarak 

nitelenir. ‘Cultivation’ yani ‘toprağı işleme’ yaklaşımı, köken olarak 

alındığında kültürü kavramsal olarak tanımlamak daha kolay olmaktadır. 

“Kültür en geniş anlamıyla insanın doğa karşısında, oluşturduğu çevre ve 

etkinliklerin tümünü kapsar” (Kulak, 2016). Kültürün görünen ya da maddi ve 

görünmeyen yani manevi unsurları olduğu göz ardı edilmemelidir. Tüm bu 

yaklaşımların buluştuğu kavram olan kültür, insanlar ve toplumlar tarafından 

tarih boyunca üretilen bir toplumsal miras olarak nesilden nesile aktarılır.  

Çağlar boyunca dikey hareket etmiş olan kültür olgusu üzerinden, 

toplumsal bilinç ve pratiklerin dönüşümünün en az üretim süreleri kadar uzun 

olacağı gerçeği göz önünde bulundurarak, yeni bir teknoloji ya da teknoloji 

ürününün bir kültürel dönüşüm gerçekleştirmesi tartışmasını ekonomi 

bağlamında yapmak daha gerçekçi olacaktır. Kültür ürünleri ve bağlantılı tüm 

paydaşların bir araya geldiği kültür endüstrisi kavramı üzerine ilk tartışma 

Frankfurt Okulu ekolünden gelen Adorno ve Horkhaimer tarafından 1947 

yılında yapılmıştır. Kültürün endüstrileşmesi üzerine yapılan bu tartışma 

kapitalizm odağında ve kapitalizmin artık sanayinin ötesinde sosyal yaşama 

da etki eden bir yapı haline gelmiş olması fikri üzerindendir. Bu tartışma 3. 

Sanayi devrimi ile birlikte artan teknoloji kullanımı ve teknolojinin sanat ve 

kültür ile birleşmesinin bir metalaşma ile sonuçlandığı fikrinde yoğunlaşır. 

Yeniden üretim yaklaşımı üzerinden kapitalizm odağında teknoloji ile kültür 

ve sanatın buluşmasının ortaya çıkardığı kültür endüstrisi “hakikat yerine 

sahte tatminler ile rasyonelleşmiş bir dünyayı yeniden üretmektedir”. Modern 

toplumlarda kar etme odağında ilerleyen kapitalizm insani ihtiyaçlar ve 

duyguların ötesinde hareket ederek üretimlerin piyasaya yönelmesine neden 

olmuştur. Modern dünyada kültür endüstrisine baktığımızda ise varoluşu her 

ne kadar sadece kar etme odaklı olmasa da, bu endüstrinin aracıları 

bağlamında kapitalist düşüncenin hakim olduğu tekelci karakteri tartışmaya 

açıktır. Bu yaklaşımda birey kültür endüstrisinin tüketime yöneltmeye 

çalıştığı bir nesneye dönüşürken, üretici de endüstrinin güç sahibi aracılarının 

yönetime itilen bir kimliğe bürünmektedir. Kültür endüstrisi tüketim 

kapitalizminin mantığına göre biçimlenirken yüksek kültürün nitelikleri 

zayıflatılarak, sterotipleşmiş kültür ürünlerine yönelme başlamıştır. 

Almanya’da 1923 yılında kurulmuş olan ve farklı disiplinlerden 
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araştırmacıları bir araya getiren bir enstitü olmanın ötesine geçerek bir 

düşünce akımı haline gelmiş Frankfurt Okulu üyelerine göre modern dünyada 

değer yaklaşımı sanat üretimi için dönüşmüş ve ticari değere daha da 

yaklaşmıştır. Teknolojik gelişmelerin üzerine eklendiği bu dönüşüm, popüler 

kültürün yaygınlaşması ve görselliğin yaygınlaştığı bir kültür endüstrisine 

doğru olmuştur. Baskınlaşmaya başlayan görsel kültür ve homo-videns 

erasında özellikle bilgi iletişim teknolojilerindeki gelişmelere bağlı olarak 

kültür endüstrisi tasarım, müzik, edebiyat ile beraber dijital ürünleri de 

içerecek şekilde görüntü aktarma ve görsel tüketim odağında gelişmeye 

yönelmiştir.   

Kuramsal olarak ne sadece kültür ne de sadece endüstriye 

odaklanmayan kültür endüstrisi kavramı, Frankfurt Okulu yaklaşımında kitle 

iletişim araçları üzerinden eleştirel bir şekilde tartışılırken, kültür ile hayatın 

iç içe ilerlemesini savunan avangart akımlarla olumlu bir şekilde ele alınmaya 

başlanmıştır. Kültür ve sanatı akademi ve müzelerin dışına taşıyarak insana ve 

gündelik hayata yakınlaştırmaya odaklı bu akımlar hızla gelişen teknolojilerle 

birlikte hem kültür hem de sanatın üretim şekillerinin de değişiyor olması ile 

popüler kültür ürünlerinin de artması ve yaygınlaşmasını desteklemiştir. 

Teknoloji ve toplumsal hayat ile bütünleşerek dönüşümünü başlatan kültür 

endüstrisi, küreselleşmenin de artması ile hızla büyümeye başlamış ve 

2000’lerin başında ekonomik olarak büyük endüstrilere yaklaşmıştır. 2.2 

milyar Amerikan Doları büyüklüğündeki kültür endüstrisi küresel olarak 30 

milyon kişiye istihdam sağlamakta ve hem gelişmiş ekonomilerin hem de 

gelişmekte olan ülkelerin başlıca itici güç niteliğindeki sektörlerinden biri 

olarak konumlanmaktadır. (EY, 2015) Ekonominin önemli sektörlerinden biri 

haline gelen kültür endüstrisi, üreticiler, satıcılar ve dağıtıcılardan oluşan 

aracılar, eğitim aracıları ve arşiv hizmetleri sağlayıcıları gibi büyük bir 

ekosistemi ifade etmektedir. Kültür endüstrisinde başlayan kurumsal 

yapılaşma da uluslararası ve çok uluslu yapılarla örgütlenmeye başlamış ve 

güç merkezi haline gelen küresel ölçekli kültür endüstrisinin büyük 

oyuncuları, müzik, film gibi alt alanlarda tekelleşmeye kadar gitmeye 

başlamıştır.  

Web2.0 teknolojilerinin yaygınlaşması kültür endüstrisinin de 

dijitalleşmesini hızlandırmıştır. Buna paralel olarak kültür ürünleri internet 

platformları üzerinde ve özellikle dijital ve sosyal medya platformlarında 

coğrafi sınırlar ve sergi mekanları gibi fiziksel sınırlamaların ve limitlerin 

ortadan kalması ile yaygınlaşmaya başlamıştır. Bu yaygınlaşma ve yeni 

iletişim teknolojileri ile mecraları farklı yaş gruplarından kültür ürünlerine 
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erişimi de yükseltmiştir. Bir anlamda kültür endüstrisi üzerine ilk kavramsal 

yaklaşımı üreten Adorno’nun savunduğu kültürün demokratik toplumlar 

yaratılması üzerindeki etkisinin gerçekleşmesine alan açılmıştır. Bu 

yaygınlaşma ve artan erişim kültür endüstrisi üzerindeki merkezileşme 

baskısını azaltırken yeni bir tehdit ile karşı karşıya kalınmasına da neden 

olmuştur. Eserlerin kopyalanabilme ve çoğaltılabilmesine bağlı olarak ortaya 

çıkan, üreticinin bilgisi ve kontrolü haricinde eserlere müdahale edilebilmesi, 

telif haklarının korunamaması ve eserlerin benzersizliğinin korunamaması 

gibi tehditler de artan erişim ile beraber gündeme gelmeye başlamıştır.   

2. NFT’LER 

Nispeten yeni teknolojilerden biri olan blokzincir teknolojisinin hızla 

yaygınlaşan ürünlerinden biri olan NFT’lerin kültür endüstrisinde 

yaygınlaşmaya başlamasında ilk alan sanat olmuştur. Son iki senedir sıklıkla 

konuşulmaya başlayan ve teknoloji ekosistemi dışındaki birçok endüstrinin ve 

bireylerin dikkatini hızla çeken NFT’ler, teknik olarak blokzincir ağları 

üzerinde geliştirilen kripto varlıkların bir çeşididir. Bu bölümde blokzincir 

teknolojisi ve kripto varlıklara değinilerek NFT’ler ile ilgili bilgi verilecektir. 

2.1 Blokzincir Teknolojisi ve Kripto Varlıklar 

Blokzincir teknolojisi verilerin merkeziyetsiz bir yapıda, şifreli ve 

değiştirilemez bir şekilde kaydedilerek transfer edilmesini ve transfer 

kayıtlarının da veri olarak saklanması sağlayan, kriptoloji bilimine dayalı 

geliştirilen bir veri yönetişimi altyapısıdır. Bu teknoloji henüz blokzincir adını 

almadan önce ilk uygulama örneği olan Bitcoin teknolojisi 2008 yılında 

yayınlanan bir model önerisi makalesi ile tanıtılmıştır. Satoshi Nakamoto 

yazar ismi ve ‘Bitcoin: Eşler Arası Dijital Para Transferi Sistemi’ başlığı ile 

yayınlanan makalede, merkezi bir sunucuya bağlı olmadan dağıtık yapıda iş 

kanıtı zinciri şeklinde para transferleri işlemlerini gerçekleştirecek bir sistem 

anlatılmıştır. (Nakamoto, 2008) Makalede sistemin çalışma şekli anlatılarak, 

yazılımı ve kodu ile ilgili bilgiler paylaşılmamıştır. Sistem yazılımsal olarak 

geliştirilerek, 2009 yılında üretilen ilk kripto para olan Bitcoin’in transferi ilk 

kez gerçekleşmiştir.  Kriptolojiyi baz alan, matematiksel olarak şifrelenmiş 

olan ve dijital mecralarda kullanılmaya uygun para birimlerine kripto para 

denmektedir. (Güleç vd., 2019) Kriptoloji bilimi, şifreleme yoluyla verilerin 

gizli kalmasını sağlamayı ve veri bütünlüğünü korumayı amaçlayan 

uygulamalar üzerinde çalışır. Hem blokzincir ağları hem de kripto paralar 

kriptografi temelli şifreleme metodları kullanarak güvenliği sağlarlar. Kripto 

paralar literatüre Bitcoin ile birlikte, blokzincir teknolojisi üzerinde üretilerek 
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transfer edilebilen dijital veriler olarak 2008 yılında girmiştir. Bitcoin’in 

ardından 2015 yılında Ethereum protokolü üzerinde yeni bir kriptopara olan 

Ether geliştirilmiştir. Ethereum blokzinciri ile sunulan ve akıllı sözleşme adı 

verilen hazır yazılım, bu ağ üzerinde farklı kripto paralar üretilmesini 

mümkün kılmıştır. (Ethereum, 2022) Bugün yaklaşık olarak 21.900 adet 

kripto para bulunmaktadır. (CoinMarketCap, 2022a) Bu kripto paralar farklı 

özelliklerine göre sınıflandırılabilmektedir. Bitcoin protokolü ile hayatımıza 

giren ve aracısız değer transferi yapılmasını mümkün kılarak bir çok 

endüstriye yeni bir vizyon kazandıran blok zincir teknolojisi bizleri 2015 

yılında kullanıma sunulan Ethereum protokolü para karşılığı maddi bir varlığı 

temsil etmeyen ve takas edilemeyen kripto varlık kavramı ile de tanıştırmıştır. 

2.2 NFT’ler 

Kripto varlıklar sınıfı altında yer alan NFT’ler dijital ya da fiziksel 

varlıkların benzersiz bir şekilde kimliklendirilerek, bilgilerinin blok zincir 

ağları üzerinde değiştirilemez bir şekilde kayıt altına alınmasını sağlarlar.  

Biricik tokenlar olarak Türkçe adlandırılabilecek olan NFT’ler, Ethereum 

blok zinciri tarafından sunulan ERC 721 standı ile geliştirilmeye başlamıştır. 

NFT’ler benzersiz varlıkları temsil edebilirler. Her bir NFT başka bir benzeri 

olmayan yani biricik bir varlığa ait bilgileri barındırdığından diğer kripto 

paralar gibi birbirleri ile takas edilemezler. NFT’lerin bir önceki bölümde 

bahsedilen kripto paralardan en önemli farkı maddi değer bilgisi tutmanın 

yanı sıra benzersiz olan bir varlığa ait bilgileri tutarak o varlığı temsil 

etmeleridir. NFT’lerin değeri, içeriğinde bilgisini barındırdığı fiziksel, dijital 

yada sanal varlığın kendisi yada bu varlıkla bağlantılı kişi, hizmet yada 

ürünlerin değerine göre değişmektedir.  

İnsanlığın sanayi toplumundan bilgi toplumuna dönüşümünün 

hikayesinde yıldız olmayı başaran ‘veri’ blok zincir teknolojisi ile ‘değer’ 

üretme anlamında yeni bir vizyon ortaya koymayı başarmıştır. Verilerin 

değiştirilemez bir şekilde kayıt altına alınmasını sağlayan blok zincirler 

üzerinde NFT olarak kayıt altına alınan verilerin yönetişim ve ticarileşmesi 

bağlamında ‘üretici’ ve ‘sahiplik’ ekonomisi işlemeye başlamıştır. 

Günümüzde mevcut teknolojilere bağlı olarak dijital veriler sahibinin bilgisi 

ve kontrolü dışında kolaylıkla çoğaltılabilmekte ve ticari amaçlarla 

kullanılabilmektedir. Bu durum özellikle dijital varlıklar ve bilgilerin 

orijinalliğinin korunması ve ispatlanabilmesi, sahipliğinin korunabilmesi ve 

kontrollü ticarileşebilmeleri gibi konuların yönetimini zorlaştırmakta hatta 

imkansız hale getirebilmektedir. Blokzincir ağları üzerinde değiştirilemez bir 
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şekilde ve zaman damgası ile kayıt altına alınarak NFT’ye dönüştürülen ve 

dijital ortama aktarılan varlıklar ve bilgiler için bu sorunlar ortadan 

kalkmaktadır. NFT olarak kayıt altına alınan dijital varlıklar ile ilgili bilgiler, 

benzersiz bir şekilde şifrelenerek kimliklendirildiği için kopyalanmaları 

mümkün olmamaktadır. Bu varlıklar için sahiplik ve orijinallik bilgileri de 

blokzincir üzerinde oluşturulan kimlik ile ispatlanabilir bir şekilde güvence 

altına alınmaktadır.  

Blokzincir teknolojisi ve bağlantılı şekilde NFT’lerin katma değer 

ürettiği bir diğer alan da aracısız işlem yapılabilmesine imkan vermeleridir. 

Sahibi tarafından kolaylıkla satılabilen NFT’ler hiç bir aracı kurum ya da 

kişiye ihtiyaç duyulmadan sahibi tarafından direkt olarak bir alıcıya transfer 

edilebilir ve satılabilir. Hem satıcı hem de alıcı için bir aracı kurum tarafından 

orijinallik ya da işlem onayı alınmasına gerek yoktur. Aracıya gerek 

duyulmayan bu süreçte hem işlem onay ve gerçekleşme süresi kısalmakta hem 

de işlem komisyonu ortadan kalkmaktadır.  Bir NFT varlığın üreticisi eğer 

kendisinin bilgisi dışında gerçekleşen satışlardan telif hakkı almak isterse bu 

bilgi de blokzincire NFT bilgileri arasına eklenerek, üreticinin bilgisi dışında 

gerçekleşecek sonrası satışlarda kendisi tarafından belirlenmiş olan telif hakkı 

ödemesi sistem tarafından otomatik olarak kendisine yapılacaktır. Telif hakkı 

koruması ve ödemesi işlemleri de akıllı kontratlar ile otomatik olarak 

gerçekleştiğinden bu işlemler için de bir aracıya ihtiyaç duyulmamaktadır.  

İlk NFT projesi Axion Ez firması tarafından Cryptokitties isimli bir 

oyun olarak hayata geçmiştir. Bugün oyun, sanat, edebiyat, kimlik, metaverse 

ve benzeri çok farklı alanlarda ve farklı amaçlarla hayata geçirilmiş NFT 

projeleri bulunmaktadır.  (ERC721, 2022) 2022 yılı Kasım ayında toplam var 

olan 21 bin adedin üzerindeki kripto varlık içerisinde 500 adedin üzerinde 

aktif işlem gören NFT protokolü yer almaktadır ve NFT’lerin toplam pazar 

değeri 13.7 milyar Amerikan Dolarının üzerindedir (CoinMarketCap, 2022b) 

Özellikle son yıllarda ‘dijital sanat’ alanında hızlı bir üretim yönelmesi 

başlamış olan NFT’ler küresel olarak erişilebilen ve alım satım işlemleri 

yapılabilen birçok farklı dijital pazar yerinde bu ekonomiyi yaratmaktadır. Ve 

trendi takip eder şekilde sanat ekosisteminde müzelerde ve sergilere yer 

bulmaya başlayan NFT sanat eserleri, blokzincire kaydedilen kitaplar, tarihi 

öğelerin NFT projeleri ‘kültür’ üzerinde bu yeni teknoloji ve ürünlerinin 

etkisine dair tartışmaları yoğunlaştırmaktadır. 
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3. NFT’ler Kültür Endüstrisinde Nasıl Bir Dönüşümü 

Tetikliyor? 

NFT’ler adetsel olarak çok yoğun bir şekilde görsel sanat eseri olarak 

üretilmiş olsa da, bu tartışmada NFT’lerin sanat eserinden çok sanat yönetimi 

ile ilgili etkileri üzerine yoğunlaşmak doğru olacaktır.  Blokzincir teknolojisi 

sanat endüstrisindeki bazı aracıların yaptığı işleri yapabilecek teknik altyapıyı 

tek başına sunabilmektedir. Sanatçıların eserlerini blokzincir üzerine kayıt 

etmesi ile blokzincir üzerinde kripto paralarla bu eserlerin aracılara ve 

geleneksel finans kurumlarına ihtiyaç olmadan direkt koleksiyonerlere yada 

alıcılara ulaştırılabilme imkanına erişebilmektedir. Coğrafi engellerin, 

mekânsal engellerin ve hatta popülerlik kaygısının dahi önemini yitirdiği 

merkeziyetsiz ve aracısız bir şekilde sanat eserlerinin ticaretinin 

yapılabilmesi, kültür endüstrisinde güç dengelerinin ve güç merkezlerinin 

değişmesine neden olma potansiyeli taşımaktadır. NFT’lerin kültür 

endüstrisinde tetiklediği dönüşüm üzerine inceleme ve tartışmaya, iş yapış 

şekilleri ve alım satım operasyonlarının nasıl etkilendiği konusundan 

başlayarak yapılması uygun olacaktır. Bu noktada da eserlerin hem pazarlama 

hem de satış süreçlerinde değer zincirinde yer alan aracılara ihtiyaç kalmıyor 

olması ve üreticilerin direkt tüketici ile bağlantıya geçebiliyor olması 

dönüşümün en önemli kısmıdır. Bu konu iş yapış şekilleri kadar kültür 

endüstrisindeki paydaşlar arasındaki güç dengelerini değişimine de neden 

olmaktadır.  

Üretici ekseninde NFT’lerin eserlerin orijinalliği ve sahipliğinin 

değiştirilmez bir şekilde kayıt altına alınabilmesini sağlarken, kopyalanarak 

çoğaltılmaya karşı önemli bir koruma sağlıyor olması da kritik önem taşıyan 

bir katma değer üretmektedir. Teknoloji ürünlerinin insanlığın sorunlarına 

çözüm sağlama vizyonuna uygun şekilde kültür ve sanat eserleri ve 

üreticilerinin haklarının korunması bağlamında çok önemli bir iyileşme alanı 

NFT’ler ile yakalanabilmektedir. Bunlara ilave olarak eserlerin sergi 

alanlarında farklı nedenlerden dolayı yer bulamaması sorununu da NFT 

ekosisteminin oyuncuları olarak hızla yaygınlaşan NFT sergi ve satış 

platformları tarafından alternatif bir yaklaşımla çözülmektedir.  

Üretici ve eserler ekseninde NFT olarak blokzincire kayıt edilerek 

işlemlerin şeffaf bir şekilde takip edilebiliyor olması, tartışılması gereken ayrı 

bir başlıktır. Fiyat ve sahiplik bilgisinin şeffaf bir şekilde paylaşılıyor olması 

artıları kadar eksileri ile de düşünülmesi ve tartışılması gereken bir konudur. 

Bu konuda bazı eserler ile ilgili üreticilerinin veya bu eserleri 

koleksiyonlarına ekleyen kişi veya kurumların tercih etmek isteyebileceği 
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gizlilik söz konusu olduğunda blokzincirin beraberinde getirdiği şeffaflık 

özelliği tekrar ele alınmalıdır. 

NFT’lerin etkisini gösterdiği bir diğer konu da sanatçıların ya da 

üreticilerin bilinirliği ve popülerliği üzerinde etkili olmalarıdır. (Bai vd., 

2022) Bu noktada küresel olarak bilinirliğin artması imkanının sanatçı ile 

bağlantılı olarak kültür endüstrisine katkısı olacağı yargısına varmadan önce 

kültür öğesine yeniden odaklanmak faydalı olacaktır. Önemli olanın kültür 

öğesinin kendisi mi yoksa üreticisi mi olduğu sorusundan yola çıkarak 

dönüştürücü olanın eserin kendisi olduğu argümanını Michel Foucault’nun 

söylem ve yazar ilişkisi üzerine düşünceleri üzerinden tartışmaya devam 

etmek istiyorum. Foucault (1996) bir yazarın işlevinin, belirli söylemlerin 

varlığı, dolaşımı ve işleyişini toplum için karakterize etmek olduğunu fikrine 

yoğunlaşır. Anonim yazılar ve söylemlerin dahi kültürel olarak önemli etkileri 

olabildiğini ve hatta yazının etkisinin gerektiğinde yazarı yok etme pahasına 

devamlılığını sağlaması gerektiğini savunur.  

 

“Yazmak, her zaman kendi kurallarının ötesine geçen ve sınırlarını aşan bir 

oyun gibi gelişir. Yazıda mesele, yazma eylemini tezahür ettirmek veya 

yüceltmek değil, bir özneyi dilin içine iliştirmek de değildir; daha çok, yazan 

öznenin sürekli içinde kaybolduğu bir alan yaratma sorunudur […] Yazmak, 

fedakarlıkla bağlantılıdır: Yazmak, fedakarlıkla, hatta hayatın feda 

edilmesiyle bağlantılı hale gelmiştir: Artık, yazarın kendi varlığında ortaya 

çıktığı için, kitaplarda temsil edilmesi gerekmeyen gönüllü bir silinmedir. Bir 

zamanlar ölümsüzlüğü sağlama görevi olan eser, şimdi öldürme, yazarının 

katili olma hakkına sahiptir.” (M. Foucault, 1996) 

 

Foucault tarafından savunulan bu fikirler ekseninde kültürel bir 

dönüşümde yazarın yada sanat üreticisinin biyografisinden ziyade paylaşılan 

eserin etkili olacağı düşünülebilir. Yaşayacak ve kültürel dönüşümde etkili 

olacak olan sanatçı yada yazarın kendisi değil, eserleri ve fikirleri olacaktır.  

NFT’lerin temsil ettiği sanat eserinden ziyade sanatçının bilinirliğinin 

artmasına etkisi olduğu üzerine ortaya koyulan araştırma sonuçlarının da 

kültür endüstrisinin dönüşümü odağında etkisi bu yaklaşıma istinaden 

tartışılmalıdır.  
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SONUÇ 

Blokzincir teknolojisinin merkeziyetsiz yönetişim modelleri birçok 

sektörde olduğu gibi kültür endüstrisinde de uygulama bulmaya başlamıştır. 

Blokzincir teknolojisi ve bu teknolojinin ürünlerinden olan NFT’ler eşler arası 

aracısız transfer yapabilme ve verinin güvenli bir şekilde yönetilebilmesi 

imkanları ile kültür üreticilerinin ve kültür endüstrisinin farklı paydaşlarının 

geleneksel iş yapış şekillerini etkileme ve dönüştürme potansiyeli 

taşımaktadır. Aracılar, coğrafi ve mekânsal engeller karşısında, ve telif 

hakları, orijinallik ispatı gibi konularda sanatı ve dolayısı ile kültür 

endüstrisini yeni bir yönetişim biçimi ve vizyon ile etkileyen NFT’ler, ön 

yargılar ve kapsayıcılık bağlamında da dönüşümleri tetikleme potansiyeli 

taşımaktadır. Her ne kadar bugüne kadar yapılan araştırmalarda NFT’lerin 

ağırlıklı olarak kültür üreticilerinin bilinirliğinin artmasında olumlu etkisi 

olduğu ortaya koyulmuş olsa da, bu yazıda sunulan tartışmada, kültür 

ürünlerinin yaygınlaşması ve erişimin artmasının önemi vurgulanmıştır.  
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GİRİŞ 

COVID-19 küresel anlamda tüm toplumlarda birçok açıdan büyük 

kayıplara yol açarak, tüm dünyayı saran büyük bir krize yol açmıştır. 

Küreselleşmenin de etkisi ile dünyadaki tüm ülkeler bu salgından payına 

düşeni almıştır. Makineler, ilaçlar, elektronik cihazlar başta olmak üzere, 

üretim kapasitesinde daralma ve tedarik zincirinde kopmalar yaşandığı 

görülmektedir (Bayar, 2020).  

TÜBA tarafından yayınlanan raporda pandemi ile dijitalleşmeye 

geçişte yaşanan hızın artarak devam edeceği açıklanmaktadır. Özellikle 

bankacılık, eğitim ve sağlık sektöründe dijitalleşmenin daha etkin rol alacağı 

yine raporda yer alan konular arasındadır (TÜBA, 2020). 

Salgın nedeniyle kuruluşlar çalışma şekillerinde yeni düzenlemeler 

yapmak durumundadır. Hızlı bir dijitalleşme planı oluşturmalı ve uygulamaya 

geçilmelidir. Pandemi nedeniyle işyerinden çalışma olanağının tamamen ya 

da kısmen ortadan kalkması nedeniyle, uzaktan ve dönüşümlü çalışma 

modeline geçilmiştir (Rao vd., 2020). Salgın nedeniyle ortaya çıkan krizi 

yönetebilmenin öncelikli koşulları arasında yer alan müşteri isteklerini hızlı 

bir şekilde cevaplandırmak için müşteri ilişki yönetiminde iyileştirmeler önem 

taşımaktadır. İş gücü planlaması ve zaman yönetiminin etkin şekilde 

yönetilmesi hem pandemi döneminde hem de sonrasında önemini korumaya 

devam edecektir. Ekonomik sorunların yanısıra pandemi döneminde sosyal 

alışkanlıklarda da değişiklikler olmuştur. Sosyal alışkanlıkların değişmesi ve 

pandeminin kapatıcı etkileri örgütlerin iş yapış şekillerini değiştirmelerine de 

neden olmuştur. Pandemi döneminde işletmeler yönetim şekillerini 

değiştirmiş ve gerçekleştirdikleri işin kalitesini bozmadan yeni planlamalar ile 

hizmetlerini sunmaya yöneltmiştir. Bu kapsamda pandeminin olumsuz 

etkilerinden en az seviyede etkilenerek sürecin atlatılması konusunda yeni 

girişim planlarının düzenlenmesi ve yönetilmesi gerekleri ortaya çıkmıştır. 

Yakın dönemde buna benzer bir pandemi yaşanmamış olması işletme 

yönetimlerini yeni girişimcilik ve gerçekleştirilen girişimlerin ise 

sürdürülebilirliği konusunda eksik kalmalarına neden olmuştur. Bu kapsamda 

kurumsal yönetim açısından düşünüldüğünde işletmeler birçok sorun ile 

karşılaşmışlardır. Ancak karşılaşılan sorunlar işletmelerin büyüklüğü ve 

ekonomik gücü ile doğrudan bağlantılıdır. Pandemi döneminde tüm bu 

zorluklara rağmen dönemi en iyi şekilde atlatabilmek için yeni girişimcilik 

teorileri geliştirilebilen işletmeler süreci en iyi şekilde atlatabilmiştir. Ancak 

işletme yönetimleri tarafından sağlanan girişimlerin gelecek dönemlerde de 

sürdürülebilir olması önemli bir konudur. İşletmelerin pandemiden ders 
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çıkarmaları ve girişimcilik ruhlarının ne kadar önemli olduğu bu araştırmanın 

konusunu oluşturmaktadır. Ayrıca bu unsurların normal dönemlerde de 

uygulanabilir olması işletmelerin sürdürülebilirliği ile doğrudan alakalıdır. 

İşletme yönetimleri tarafından gerek duyulduğu ölçüde esnek kararların 

alınabilmesi ve ekonomik üstünlüğü kaybetmemek adına gerçekleştirilecek 

girişimcilik örneklerine daha fazla ihtiyaç duyulacaktır.  

1. PANDEMİNİN İŞLETMELER VE ÇALIŞANLAR 

ÜZERİNDEKİ ETKİLERİ VE YENİ İŞ MODELLERİ 

Kriz öncesinde eylem planı olan işletmeler, kriz dönemlerinde daha 

hızlı hareket ederek, hızlı karar almakta ve etkin bir kriz yönetimi 

sağlamaktadır. Kriz yönetim planına sahip işletmeler, öngörülemeyen kriz 

sürecini en az zararla yönetebilmekte ve bu durumu avantaja 

çevirebilmektedir. “Koronavirüs Gündem Araştırmasına” göre, işletmelerin 

%46’sında kriz planı bulunduğu belirtilmiştir. Salgın tedbirlerinin en 

önemlisinin sosyal izolasyon uygulaması olduğu ve bu süreçte işletmelerin 

birçoğunun uzaktan çalışma modeline geçtiği belirtilmektedir (Göktepe, 

2020). 

Dünya çapında Covid-19’un hızla yayılmasıyla ülkelerin önlemlerini 

almaları ve bazı kısıtlamaları uygulamaları zorunlu hale gelmiştir. Pandemi 

kısıtlamaları nedeniyle, mal ve hizmet sunumunda yetersizlik ve aksaklıklar 

yaşanmış, salgın ülke ekonomilerini kriz noktasına getirmiştir. 

Ülkeler, Covid-19’un sosyal ve ekonomik sonuçları nedeniyle oluşan 

zararların etkilerini en aza indirgemek için mücadele ederken, bir yandan da 

çevre faktörleri ve iklim değişikliği de olumsuzlukları arttırmaktadır. Teşvik 

tedbirlerinin uygulanmasında çevre ve iklim koşullarının iyileştirilmesinin 

göz önüne alınması ve uyumlaştırılması ya da alınan önlemlerin hiç değilse bu 

sorunları arttırmamasına dikkat edilmelidir. İşletmelere sağlanan destekle 

şirketlerin personel eğitim-geliştirme ve Ar-Ge harcamalarının azaltılması, 

inovasyon çabaları ve üretim kapasitesinin arttırılmasında önemli katkılar 

sağlayabilir. 

1.1. Pandeminin İşletmelere Sağladığı Yeni İş Modelleri 

Pandemi, Dünya Sağlık Örgütü (DSÖ) tarafından 11 Mart 2020 

tarihinde ilan edilmiştir. Türkiye’de pozitif çıkan ilk hasta, Sağlık 

Bakanlığı’nca 11 Mart 2020 tarihinde yapılan resmî açıklama ile kamuoyuna 

duyurulmuştur. Bu açıklama akabinde, salgına karşı önleyici tedbirlerin 

alınması kapsamında eğitim ve iş hayatına ilişkin önlemler uygulamaya 

konulmuştur. Eğitimin uzaktan sürdürülmesi, işletmelerin çoğunda uzaktan 
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çalışma, dönüşümlü çalışma modellerine geçiş yapılması bu uygulamalardan 

öncelikli olanlardır. Toplumun tamamını etkileyen bu önlemler pandemi 

boyunca devam etmektedir. Pandemi sürecinde işgücü piyasaları ise en çok 

etkilenen kesim olmuştur. 

Covid-19 salgınında müşteri taleplerinin hızlı değişimine karşılık 

işletme çevrelerinde yaşanan farklılaşmalardaki hızlılık oldukça önem 

taşımaktadır. İşlemelerde hiyerarşinin azaltılarak hızlı karar alabilmek adına, 

karar ve kontrol mekanizmalarının daralması gerekmektedir. Dikey örgüt 

yapısından vazgeçilerek, hızlı hareket kabiliyetine sahip yatay örgüt yapısına 

geçişler önem kazanmaktadır. 

Covid-19 pandemisi ile işletmelerin kuruluş politikaları ve çalışma 

biçimlerini değiştirmesi gerektiği görülmektedir. Dijitalleşmenin tüm 

işletmeler açısından önemi artmakta ve çalışma biçimlerinin değiştirilmesinde 

öncelikli konular arasında yer almaktadır. İşletmelerin neredeyse bir gecede iş 

modelleri değişmiş, uzaktan ve dönüşümlü çalışma standartları 

oluşturmuşlardır (Varışlı, 2020). 

1.1.1. Uzaktan ve Esnek Çalışma 

Covid-19 salgını iş hayatında oldukça hızlı bir etkileşime yol açmış, 

çalışanlar arası mesafenin arttırılması ve yoğun güvenlik önlemlerinin 

alınması zorunlu hale gelmiştir. Bundan dolayı, çok sayıda kurumda uzaktan 

veya esnek çalışma kavramları çalışma koşullarına hâkim olmuş, takip eden 

süreçte hem uzaktan hem de esnek çalışma modelleri uzun vadede 

uygulanmaya başlanmıştır. Uzaktan çalışma, çalışanların üretim amacıyla iş 

yerlerinin dışında, işveren gözetiminden uzak ortamda çıktıların sunulduğu ve 

karşılığında işverenden ücret alınan bir iş bağıdır. Uzaktan çalışma iş bağında 

ofis ortamındaki gibi iş görme, ücret ve bağımlılık unsurlarının bulunması 

karakteristik özelliktir. Ancak bu durum her iş kolunda uygulanamamaktadır. 

Uzaktan çalışma imkânı bulunan kurumlar çalışanlarla uzaktan çalışma 

içerikli iş sözleşmesi yapmalıdır (Tiryaki, 2016). 

Yeni iş modeli uzaktan ve mesafeli çalışma koşullarını gerektirir ve 

bu koşullarla sağlanan avantajların incelenmesi, salgın sonrası işletme 

tercihlerinin belirlenmesinde yol gösterici olacaktır. Uzaktan çalışmanın 

avantajlarından en önemlisi, çalışmak üzere belirli bir yerde olunması ve 

fiziksel bir ortamda bulunulması zorunluluğu olmamasıdır. 

1.1.2. Çevrimiçi Satış ve Ödeme 

Çevrimiçi satış ve ödeme kanalları, salgın sırasında olduğu gibi 

sonrasında da önemini koruyacaktır. Çevrimiçi satış stratejisine yatırımların 
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başlaması ile lojistik ve stok yönetiminde de hazırlık yapılması ve ihtiyaç 

doğrultusunda uzun vadede planlamalar gerçekleştirilmesi önümüzdeki 

dönemde öne çıkacak konulardan birisi olmaya adaydır. Salgın sonrasında 

şirketler, talep planlarının güncellenmesi, tedarik ağlarının optimize edilmesi 

ve yeni tedarikçilerin belirlenmesine yoğunlaşmak zorunda kalabilirler. Salgın 

esnasındaki talep ile sonrası talep farklılık gösterebilir ve hatta piyasaya giriş 

koşulları uygunsa yeni şirketler sahneye çıkabilir. 

2. GİRİŞİMCİLİK 

Schumpeter, girişimciye modern bir tanım getirmiştir. Ona göre 

girişimci, ekonomik gelişmeyi sağlayan güçtür. Bununla birlikte yeni ürünler 

veya yeni üretim teknikleri yaratarak ekonomiyi değiştiren girişimciliğin, 

yenilikçi rolünü irdelemiştir (Müftüoğlu vd., 2005). 

Joseph A. Schumpeter, girişimcinin dinamik ve yenilikçi olma 

özelliğinin insan kaynaklarının ve ekonomik kalkınmanın temel unsurlarından 

olduğunu ilk olarak savunan kişidir. Schumpeter, girişimciyi toplum 

içerisinde değişimi yaratabilecek ve ekonomik kalkınma için girişimcinin 

insan kaynaklarının temel yapı taşlarından biri olduğunu vurgulamıştır. 

Schumpeter, girişimciyi tanımlarken onu diğer kişilerden ayıran en önemli 

özelliğin toplumda değişimi/yeniliği yaratabilmesi olarak açıklamaktadır 

(Doğan, 2015). 

Dünyanın dört bir yanındaki aile işletmelerine baktığımızda, her 

birinde bir girişimcilik ruhu olduğu görülür. Bir veya daha fazla girişimci aynı 

amaç için bir araya gelir ve bu amacı gerçekleştirmek için kaynaklarını 

kullanır. Girişimci; bir işletmeyi, genellikle önemli bir inisiyatif ve riskle 

organize eden ve yöneten bir kişidir. Girişimciler, sermaye kaynağını verimli 

bir şekilde planlayabilen, analiz edebilen ve kullanabilen, sonuçları kontrol 

edebilen yaratıcı insanlardır (Alam, 2011). 

2.1. Girişimcilerin Kendi İşlerini Kurmalarına Neden Olan 

Faktörler 

Girişimcilik niyeti; bir gruba dahil olarak ya da kişinin kendi başına iş 

kurma niyetiyle göstermiş olduğu istek ve girişime yönelik gayretlerin ortaya 

konulması şeklinde tanımlanmıştır (Krueger vd., 2000). Girişimcilik niyetini 

etkileyen kişilik faktörleri, girişimcinin kişilik yapısından doğan ve genelde 

doğuştan gelen faktörlerdir (Gülaçtı, 2016). Girişimcilik niyeti kişinin 

doğuştan gelen bir özelliği olsa dahi ortaya çıkarılarak, geliştirilmeli ve bu 

niyet doğrultusunda yönlendirilmelidir. Ülkedeki ekonomik durum, coğrafi 
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yaşam unsurları ve çevresel koşullar, bireyin özellikleri, mesleğe yönelik 

eğitim düzeyi girişimcilik niyetini etkileyen unsurlardandır (Özler vd., 2017). 

Girişimcilikte birey yeterliliğine odaklanıldığında sahip olunan bilgi 

ve becerinin yanı sıra girişimcilerde bulunması gereken başka unsur kişilik 

özellikleri olup, performansı ve davranışları dolaylı yönde etkileyen bilişsel 

ve yetenek olmayan eğilimleri kapsar. Bu eğilimler, huy gibi biyolojik 

göstergeleri, beş faktör kişilik özellikleri olarak belirtilen kişilik özelliklerini, 

başarılı olma güdüsü gibi güdüleri ve genel öz yeterlilik adını alan genel 

tutum ve inanışları içine alır (Çetin ve Varoğlu, 2009). Girişimcide bulunan 

bu kişilik özellikleri, girişimcilik başarısında büyük önem taşır ve bu 

özelliklerin girişimciye sunduğu olumlu katkı, girişimcinin motivasyonunu 

artırmakta ve istihdam edilecek işgücü ile koordineli çalışmasına da olanak 

sağlamaktadır (Ören ve Biçkes, 2011). 

Alan yazında girişimcilik niyetine etki eden çok sayıda faktör 

karşımıza çıkar. Bu faktörlerin hangisinin girişimcilik niyeti üzerinde daha 

ağırlıklı etkisinin olduğuna dair fikir birliği yoktur, fakat araştırmalar 

göstermektedir ki kimi faktörler ön plana çıkmaktadır. Çetin ve Varoğlu 

(2009) tarafından başarma ihtiyacı, iç kontrol odağı, proaktiflik, yenilikçilik, 

risk alma eğilimi, öz yeterlilik, özerklik ihtiyacı ve strese dayanıklılık olarak 

(Çetin ve Varoğlu, 2009); Karabulut (2009) tarafından ise belirsizliğe karşı 

tolerans, öz yeterlilik, risk alma eğilimi, kontrol alanı, bağımsızlık ihtiyacı 

olarak saptanmıştır (Karabulut, 2009). Ferreira vd.’nin (2012) çalışmasında 

söz konusu özellikler iç kontrol odağı (Ferreira vd., 2012), risk alma eğilimi, 

kendine güven, başarma ihtiyacı, belirsizliğe karşı tolerans, yaratıcılık; Ensari 

ve Alay’ın (2017) çalışmasında ise yine benzer bir şekilde başarma ihtiyacı, 

risk alma eğilimi, kontrol odağı, kendine güven, dışa dönüklük, bağımsızlık 

arzusu olarak sıralanmıştır (Ensari ve Alay, 2017). 

Azmi ve diğerlerine göre girişimciler için ana başarı faktörleri; 

liderlik, yönetsel/teknik, planlama yeteneği, pazarlama becerileri ve eğitim 

seviyeleridir. İş deneyimi, endüstri deneyimi, planlama becerileri ve kendi 

işlerini kurmak için doğru zamanda ve uygun bir ortamda hareket etmeleri 

gerekir (Azmi vd., 2012). Bunun dışında, kurucuları ve girişimcileri kendi 

işlerini kurmaya yönlendiren çeşitli faktörler vardır. Genel olarak, bu nedenler 

genellikle sosyal, ekonomik ve kültürel çevreleriyle ilgilidir. 

2.2. Pandemi Dönemi ve Girişimcilik 

Covid-19 krizi küresel toplumun mevcut yaşam tarzında, kültürel 

yapısında, çalışma modelleri ve girişimcilik hedeflerinde önemli 
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değişikliklere yol açmıştır. Kriz yönetimi ön plana çıkmış ve yaşanan değişim 

sonucunda ortaya çıkan çevresel değişimin etkileri toplumu ve çalışma 

hayatını bu değişikliğe mecbur kılmıştır. Tüm dünyada ekonomiyi derinden 

etkileyen bu kriz, yenilikçi fikirleri sayesinde krizi önemli bir fırsata çeviren 

girişimciler için kazançlı bir dönem olmuştur. 

Covid-19 döneminde işletmelerin ayakta kalabilmesi ve 

sürdürülebilirliği için yeni stratejilere ihtiyacı bulunmaktadır. Küresel iş 

hayatının her alanında girişimciliğin var olduğu gerçeğinden hareketle 

ekonominin Covid-19 krizinden ne şekilde etkilendiğini anlamak önem 

taşımaktadır. 

Kriz yeni bir olay olarak karşımıza çıkmasa da Covid-19 krizinin 

etkilerinin oldukça yıkıcı olduğu görülmektedir. Bu krizle başa çıkabilmek 

için girişimcilerin nasıl tepki verdiklerine ilişkin sorular gündem 

oluşturmuştur. Covid-19 krizi ile mücadele edebilmenin zor olan yönü ise, bu 

krizin önceki krizlerden çok daha şiddetli olmasıdır (Ratten, 2020). 

3. PANDEMİ DÖNEMİNDE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

Bugün gelinen noktada işletmelerin sürdürülebilirlikle ilgili 

hassasiyetleri artmıştır. Bilim çevrelerine göre, ekolojik yıkım, çevresel 

bozulma, iklim değişikliği salgınların çıkışını ve yaygınlaşmasını 

hızlandırabilmektedir. Bu nedenle, iş modellerinde finansal risklerin 

gözetilmesi yeterli olmamakta, çevresel ve toplumsal risklerin de gözetilmesi 

gerekmektedir. Salgın tamamıyla kontrol altına alındıktan sonra da toplumsal 

paydaşların tamamının sağlık, iklimsel değişiklik, toplumsal dayanışma ve 

dezavantajlı kesimlerin kollanması konularına daha hassas yaklaşacakları 

söylenebilir. Kişisel ve toplumsal bağlamda belirli bir dönem uzun uçuşları 

tercih etmemeleri ve çevreye zararlı ürün tüketimini azaltmaları, bu yolla da 

yaşanabildiğinin gösterilmesi açısından fırsat sunmuştur. Söz konusu 

deneyim, daha sorumlu davranılması ve yaşanması adına sosyal bir baskı 

oluşturabilecektir. Tüketicilerde artan duyarlılığın bir sonucu olarak şirketler 

ve kurumlar da çevre, sosyal sorumluluk, cinsiyet eşitliği, kapsayıcılık, 

karbon yönetimi gibi sürdürülebilirlik unsurları üzerinde daha fazla durmak 

zorunda kalacaktır. 

Şirketlere ve ekonomik aktörlere dayanıklılık kazandırılması bu 

bağlamda önem taşır. Dayanıklılığın arttırılmasına dair tedbirler; işletmeye 

sermaye temini, borç öteleme ya da kredi yapılandırma gibi genelde kısa ve 

orta vadeli finans tedbirleri olduğu gibi, faaliyette bulunulan sektör 

dinamikleri dikkate alınarak şirketlerin yeniden yapılandırılarak ihtiyaç 
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doğrultusunda küçülmesi veya büyümesi, şirketler arası birleşmenin teşvik 

edilmesi benzeri seçenekler de olabilmektedir. 

Piyasalarda dünya geneli veya yerel tüm olumsuz olayların etkilerine 

hazır olunması ve hızlı cevap verilebilmesi işletmelerin hayatta kalmalarının 

kilit göstergelerindendir. Gün geçtikçe daha çok kuruluşta öncelik halini alan 

bu konu, kurumsal risk yönetim modelleriyle idare edilmektedir. Kurumsal 

risk yönetimi, kuruluşa ilişkin potansiyel risklerin değerlendirilmesi ve yeter 

şekilde tanımlanması, riskleri alt etmek için hazırlanma, riskin gereğine göre 

verilecek cevapların belirlenmesi gibi becerilere sahip bütüncül bir çerçeveye 

gereksinim duyar. Bu doğrultuda, doğru kurumsal risk yönetimi, stratejiye ve 

etki alanına odaklanarak işletmenin tüm yönleriyle değerlendirilmesine çalışır. 

Etkin bir risk yönetim sistemi, bir organizasyonda yalnız finansal değil, 

stratejik, jeopolitik, hukuksal, beşerî, teknolojik, çevresel ve sosyal sorunları 

da çözmeli ve piyasa, tedarik zinciri, dış ilişkiler, paydaş yönetimi gibi çeşitli 

başlıkları da ortaya çıkması olası tehditler ışığında değerlendirmelidir. 

Bu bütüncül yaklaşım, işletmelere iş tehditlerine karşı hedefleri ve 

fırsatları geliştirip riski azaltma imkânı sunar. Covid-19 salgını nedeniyle tüm 

dünya oldukça zor zamanlardan geçmektedir. Üstelik denebilir ki, tarihte ilk 

kez statü, refah düzeyi fark etmeksizin tüm ülkeler bu denli güçlü bir tehdide 

maruz kalmış durumdadır. Marsh ve McLennan’ın hazırlamış olduğu ve bu 

yıl “Dünya Ekonomik Forumunda” sunulan “Küresel Risk Raporu 2020” 

isimli belgede, birçok riskin yanı sıra bulaşıcı hastalıkların küresel ekonomiler 

açısından oluşturduğu risk şiddetinin en büyük risk puanı olarak yer aldığı 

belirtilmektedir. Uluslararası bazı ekonomi otoritelerinin hazırladıkları risk 

raporlarına göre, şirketler değer zincirleri, bağımlılıkları konusunda gerçekçi 

analizlere ihtiyaç duymakta ve öngörülemez risklerin oluşmasının önlenmesi 

adına planlı hareket etmektedir. “Risk Barometresi 2020’de” risk uzmanları, 

salgınları bu yıl için en büyük küresel riskler listesinde 17. sırada 

değerlendirmiştir. Salgının dolaylı etkilerinden olan tedarik zincirinde 

bozulma, iş sürekliliğinde kesintiye uğranılması benzeri riskler de bu 

sıralamalarda anılmıştır. Ancak Covid-19 tehdidinin bu denli büyüyerek 

küresel ekonomiyi bu kadar etki altına alacağı risk uzmanlarınca tahmin 

edilememiştir. 

Ekonomik olarak kimi sektörler ise salgından olumlu etkilenmiştir. 

Ne var ki; salgın, ekonomileri genel manada derin bir daralmaya sürüklemiş 

ve birçok sektörde yıkıcı etkilere yol açmıştır. Sağlık risklerinde azalma ve 

süreçte normalleşmenin başladığı dönem, söz konusu yıkıcı etkinin boyutları 
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çok daha iyi anlaşılacaktır. Söz konusu dönemde çoğu işletme önceliğini 

hayatta kalmaya ve faaliyetlerini sürdürebilmeye odaklayacaktır. 

Küresel ekonomik düzende üretim, lojistik ve dağıtım süreçlerinin 

aslî ve tali tüm aktörlerinin kuvvetli bağlarla bağlanması, ekonomik ilişkilerin 

sınırlar ötesine taşınmasını sağlamış, etkileşimi yön, boyut ve katman 

açısından çoklu hale getirmiştir. Bu ekonomik örgütlenme biçimi ve rol 

dağılımı, salgın benzeri küresel tehlikelerin etkilerinin çok yaygın 

olabilmesinin en temel nedenlerindendir. Şirketler kısa vadede finansal açıdan 

iyi de olsalar, salgın sonucu farklı alanlarda oluşan risklerin şirket 

faaliyetlerini etkilemesi, nakit akışını bozması her zaman olasıdır. 

Araştırmalara göre büyük, risk yönetim stratejisi olan ve daha önce felâket 

deneyimi olan kurumlar risklere karşı daha güçlü ve dayanıklı durmakta; 

küçük, fazla gelişmemiş şirketler ise krizde hayatta kalamama riskiyle karşı 

karşıya gelmektedir. 

Salgınların şirketlerde domino etkisi yarattığı, riskleri tetiklediği 

unutulmaması gereken hususlardandır. İşin sürekliliğini sona erdiren birçok 

farklı risk grubu, bazen birbirini etkileyerek oluşacak hasarı şiddetlendiren, 

tamir ve yönetimi zor, geniş kapsamlı etkiler meydana getirebilmektedir. Bu 

nedenle, şirket içi fonksiyonların beraber desteklediği risk haritalandırması 

yapılması ve risklerin bağımsız olmadığı gerçeğinden hareketle tedbir 

alınması oldukça önemlidir. Riskler belirsizliklerden kaynaklanır ve bir 

şirketin faaliyetlerinin olumsuz etkilenebileceği faktörlerdir. Ancak bazı 

belirsizlikler olumlu sonuçlar doğurabilir ve her kriz bir fırsat potansiyeli 

taşır. Gelişmiş risk yönetim hedefleri, etki alanını ve risk iştahını ortaya 

koyarak bir arada değerlendirme fırsatı vermesi nedeniyle, şirketlere yeni 

fırsat alanları sunar. 

Kriz ve risk yönetim sürecinde iletişimde etkinlik önemli bir konudur. 

Amy Edmonson, “Şeffaflık, bir krizde yapılması gereken bir numaralı iştir” 

diyerek bu zamana kadar dünyanın en büyük şirketleri ve en küçük aile 

işletmeleri de dâhil olmak üzere neredeyse tüm şirketlerin, koronavirüs 

hakkında bir tür açıklama veya güncelleme paylaştıklarını belirtmektedir. 

Çoğu uzmana göre tüm paydaşlar, salgının ne tür etkileri olduğu ve 

bu etkilerin yönetilmesi için hangi adımların atıldığı konularında 

kuruluşlardan bilgilendirme beklerler. Yapılan araştırmalar, tüketicilerde, 

kendilerince duyarlı olunan konuları destekleyen şirketleri önemseme eğilimi 

görülmektedir. Küresel çaptaki Covid-19 salgını birden fazla sosyal sorun 

ortaya çıkaran nadir vakalardandır. Salgın karşısında markalarca atılacak 

doğru adımlar ve paydaşlarla iletişimde kullanılan etkili mesajlar onlara 
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hayatta kalmalarının yanı sıra, itibarlarını yükseltme ve uzun vadede güçlü 

tüketici sadakati oluşturmada öncelik sağlamıştır. Söz konusu süreçten en az 

hasarla çıkılabilmesi veya olası fırsatların değerlendirilebilmesi için 

şirketlerin özgün stratejiler paralelinde yol çizmeleri ve harekete geçmeleri 

gerekir. 

Şirketlerin risk düzeyinin farkında olması beraberinde, bu risklere 

karşın hazırlıklı olması, olabilecek hasarın daha az düzeye inmesi, olabilecek 

fırtınalara karşın yelken açmada kabiliyete sahip olması, çeviklik ile 

esnekliğin gelişmesi şirketlerin olabilecek risklere dayanıklı bir hale gelmesini 

sağlayacaktır. Yürütülmekte olan strateji ve tedarik zinciri kapsamındaki 

yaklaşım, tüm değer zincirlerinde söz konusu olan yetkinlerinin gelişmesini 

sağlamaktadır. Dolayısıyla tedarik zinciri kaynaklı kırılganlıklarda da 

azalmalara imkân sunacaktır. Yatırımcı ile kreditörler tarafından ise, risk 

durumunun farkında olmaları, ayrıca bu risklerin yönetilmesinde birtakım 

stratejileri ortaya çıkaran firmalar ile iş yapmak daha iyi şartlar sağlayacaktır. 

Risk yönetiminde gelişmiş uygulama sunan şirketlerin, doğrudan sağladığı 

faydalara ek olarak finansmana erişim kolaylığı kazanacağı, marka 

itibarlarının artacağı, ayrıca çalışanların örgüte bağlılığında dolaylı katkılar 

oluşturacağı ifade edilebilir. 

SONUÇ 

Pandemi sürecinde toplum içerisinde oluşan ihtiyaçlar, yeni iş 

modellerinin gelişiminde fırsatlar oluşturmaktadır. Özellikle pazarda var olan 

küçük ölçekteki işletmelerle yeni firmalar, dijital ürünlerden ve hizmetlerden 

güncel duruma uygun şartlar altında tüketici ilgisini çekebilen yeni ürün ve 

hizmetler geliştirirken, bir yandan da alternatif iş modelleri ortaya 

konmaktadır. İş fikirlerinin gelecekte de devamlığının sağlanması için melek 

yatırımcı, kitle fonlaması benzeri alternatif finansman modellerinin önem 

kazanacağı öngörülmektedir. 

Salgının yarattığı küresel etkiyle, artarak süren bireysel aktivizm 

istemi ve farkındalık, kitle fonlama benzeri bireysel bağlamda gerçekleşen 

enstrümanlara olan talebi arttırır. Salgından dolayı ihtiyaçların ve yeni iş 

modellerinin artması, kitle fonlama modellerinin de giderek fazla 

kullanılmaya başlanmasını getirecektir. Dünya genelinde etkili olan, gelişmiş 

ve gelişmekte olan piyasalar üzerinde benzeri etkiler yaratan bir salgının 

etkilerinin yönetilmesi, yalnız kanun yapıcılarla, kalkınma finansman 

kuruluşlarınca atılacak adımlarla mümkün olmaz. Bunun yanı sıra birey bazlı 

mikro çalışmaların da tek başına başarı sağlaması mümkün olmayacaktır. Kriz 
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yönetiminin karakteristik özelliğindekine benzer şekilde, koronavirüs 

salgınıyla mücadelede de finans mekanizmalarının çok taraflı ve birbirini 

tamamlar mahiyette olması, beklenen etkiyi yaratabilecektir. Bu bağlamda, 

hızla uyarlanabilme ve yatırım kaynaklarının çeşitlendirilebilme özellikleri 

sebebiyle, sürdürülebilir ve yenilikçi finansman mekanizmalarının daha geniş 

kullanım alanına kavuşacağı tahmin edilmektedir. 

Kriz sürecinde yönetim ve icra kurulları için kısa periyotlarla temel 

performans verileri ve Covid-19 risklerine değinen raporlar oluşturulmalıdır. 

Buna ilaveten, pandemi dönemi için yeni ve öncelik sıralaması oluşturulmuş 

gerçek performans göstergeleri tasarlanabilir. Yönetim kurulu üyelerinin, 

Covid-19 benzeri olağanüstü dönemlerde, güvene dayalı görev yapma 

sorumluluğu çerçevesinde paydaşlar arası öncelik sıralaması yapması 

beklenebilir. Çünkü bu yaklaşım, şirketin hayatta kalmasında önemlidir. 

Örneğin, bir şirketin yasal ve ahlaki sebeplerle çalışanlara, tedarikçilere ve 

kredi alacaklılarına yükümlülükleri öncelikli olabilir. Bu önceliklendirme 

yapılırken, şirketin daha önceki başarısına en fazla katkıda olan menfaat 

sahiplerini dikkate alması ve şirketin borç ödeme gücü ile devamlılığını ön 

planda tutması uygun olacaktır. 

İşletme yönetiminin ve çalışanların hükümet tarafından verilen 

karantina, seyahat kuralları ve uzaktan çalışma kurallarına tam olarak uyduğu 

yönetim kurullarınca teyit edilmelidir. Buna ek olarak, yeni çalışma 

düzeninde karşılaşılan sorunları izleyerek, çalışanların moral/motivasyonunun 

yüksek tutulması adına, sosyal ve ekonomik zorlukların giderilmesine yönelik 

ek tedbirler alınarak desteklenebilir. 

Şirketler Covid-19 salgını süresince bazı kontrol uygulamalarında 

kritik önem taşıyan kişileri kaybedebilir ve önemli bilgiler erişim dışı 

kalabilir. Bu gibi durumlarla karşılaşılırsa, proaktif alternatif kontroller 

gelişmesi kaçınılmaz hale gelir. Pandeminin etkisi sürdükçe, iç denetim 

ekipleri beliren risklere ve iş sürekliliği konularına dair yönetime önemli 

değerlendirmeler yaparak öneriler sunar ve bu önerilere ilişkin işletme 

yönetimince gerekli düzenlemeler yapılmasına öncülük ederler. Virüsün 

etkileri ile işletme yönetimleri kontrolü sağlamakta zorlanmakla birlikte, 

hissedarların ciddi kayıplar yaşadığı bir dönemde yöneticilerin dolgun 

ikramiye beklentileri de kabul görmemektedir. Ücret komitelerince, kriz 

dönemlerinde şirkete olağanüstü bağlılık gösteren ve şirketin en az kayıpla bu 

dönemi atlatmasına katkısı bulunan yöneticilere ödül verilmesi tercih 

edilebilir. İş yapma şekilleri ve süreçleri önemli ölçüde değişeceğinden, 

yönetim kurullarının bu durumu öngörmeleri ve acil eylem planları yaparken, 
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bir yandan da Covid-19 sonrası dönemi düşünmelerinde de yarar vardır. Bu 

doğrultuda, işletmelerin bir kriz yönetim rehberi oluşturmaları, bundan sonra 

yaşanabilecek krizlerde de yol gösterici olacaktır. 

Covid-19 pandemisinden çalışanlar, hissedarlar, tedarikçiler ve diğer 

paydaşların nasıl etkilendiği ve bu paydaşlarla ne şekilde bir iletişim 

sağlanacağı da önemli konuların başında gelmektedir. Bu nedenle, farklı 

kanallardan farklı paydaşlara ulaşmak, salgına hazırlık ve mücadele 

konusunda bilinçlendirme ve kapasite geliştirme noktasında bilgilendirme 

amacıyla işletmelerin bünyelerinde etkili bir paydaş yönetim sistemi 

oluşturmaları önemlidir. 

Süreç sona erdiğinde ve ekonomi toparlanmaya başladığında, 

yapılması gereken şeylerden biri de sosyal güvenlik olmadan yapılan işleri 

geliştirmektir. Sabit vadeli sözleşmelerin hiçbir güvencesi olmadan 

değiştirilmesi, devam eden işler, daha iyi ücretler ve daha fazla personel 

eğitimiyle ilgili boşlukları içerecek adımlar atılmalıdır. Başta özel sektör 

şirketleri olmak üzere, kârlılığı azaltma potansiyeline sahip olan bu tedbirler, 

savunmasız işçiler tarafından desteklenen güçlü uzun vadeli iş modelleri 

yaratacaktır. Çalışanların güvenliği ve sağlığına değer verilen bu süreç, 

özellikle dünyanın dört bir yanındaki gıda, lojistik, sağlık ve bakım 

alanlarında yer alan personelin ne kadar önemli olduğunu göstermektedir. 

Krizden sonra bu bilincin korunması ve işçilerin çalışma standartlarını 

yükselten önlemler alınması çok önemlidir. 

Küçük ya da büyük ölçekli tüm işletmelerin toplumun ihtiyaçlarını 

gözlemleyerek yeni girişimcilik faaliyetleri ile pandemiyi fırsata çevirmeleri 

ve bunun için dijital teknoloji de dâhil olmak üzere tüm deneyim ve 

becerilerini ortaya koymaları sürdürülebilirlik açısından oldukça önemlidir. 

Pandemi dönemlerinde oluşabilecek risklerin en aza indirilmesinde, 

işletmelerin tüm faaliyetlerinde inovasyona açık bir anlayış benimsemeleri ve 

dijitalleşmenin pandemideki rolünü görerek altyapılarını da buna göre 

düzenlemeleri önemlilik arz etmektedir. 

Pandemi nedeniyle girişimcilik faaliyetlerinde ilk başlarda durağanlık 

ve gerileme beklense de toplumun ihtiyaçları ortaya çıkmaya başladığında 

girişimcilik faaliyetleri devreye girecektir. Girişimcilik faaliyetlerindeki 

potansiyelin artması ve hızlı iyileşme için devletin ve kurumların girişimcilere 

vereceği sosyal ve ekonomik teşvikler gözden geçirilmeli ve bu yönde yeni 

düzenlemeler yapılmalıdır. 
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GİRİŞ 

Kriz hiç beklenmeyen dönemlerde ortaya çıkabilen ve işletmelerin 

varlığını tehdit eden bir olgudur. Bazı krizlerin sinyalleri önceden 

alınabilmekte ancak birçok kriz beklenmedik zamanlarda aniden meydana 

gelmektedir. Kriz kaynakları dış faktörler olabileceği gibi iç faktörlerden de 

kaynaklanabilmektedir. Günümüzde teknoloji sayesinde küreselleşme 

yaygınlaşmış olup beraberinde rekabet olgusunu da geliştirmiştir. İşletmeler 

rekabet avantajı yakalamak ve rekabet avantajını sürdürebilmek için farklı 

anlayışları benimsemeye başlamışlardır. İşletmeler karşılaşacakları olumsuz 

durumları iyi bir kriz yönetimi ile yöneterek avantaj elde etmek 

istemektedirler. 

Krizler olumsuz sonuçlara yol açabileceği gibi iyi yönetilme 

sayesinde bir fırsat olarak görülebilmektedir. İşletmeler kriz dönemlerinde iç 

ve dış faktör analizlerini sıklıkla yaparak yeni iş modelleri geliştirip krizlerin 

olumsuz etkilerini azaltabilmektedirler. Dış faktörlerden kaynaklanan kriz 

nedenleri arasında ekonomik belirsizlikler, hukuk ve politik düzenlemeler, 

teknolojik yeniliklere uyum gibi unsurlar yer almaktadır. 

Birçok nedenden dolayı ortaya çıkan krizlerde işletmelerin en önemli 

savunması, kriz öncesi dönemleri ve kriz süreçlerine dayanıklı bir yapı 

oluşturmaktır. Ayrıca kriz süreçlerinden ders çıkarıp yenilikçi bakış açısıyla 

kriz sonrasında da yeni iş modelleri ortaya koyarak kendilerini ve çalışanlarını 

geliştirme fırsatlarını sunabilmek işletmenin varlığını sürdürebilmek için 

önemlidir.  

Günümüzde hala devam eden ve işletmelerin ön göremediği ve 

beklenmedik zamanda ortaya çıkan Covid-19 pandemisi işletmeleri oldukça 

fazla etkileyen bir kriz olmuştur. Bu kriz sürecinde işletmeler açısından birçok 

durum değişmek zorunda kalmıştır. Birçok işletme, hastalığın yayılmaması ve 

çalışan sağlığı için işlerini uzaktan yürütme kararı almıştır. Bu sayede yeni bir 

iş modelini benimsemek zorunda kalmışlardır. Bazı işletmeler alt yapılarının 

güçlü olmasından dolayı bu süreci rahat yönetirken bazı işletmeler ise altyapı 

eksikliğinden kaynaklı zorluklar yaşamışlardır. 

Günümüzde birçok işlemler internet tabanlı teknolojiler sayesinde 

işlerini büyük ölçüde hızlı ve etkili gerçekleştirebilmektedir. İnternet tabanlı 

yönetim kavramı ofiste çalışmadan evde ya da istenilen başka bir ortamda 

çalışmayı destekleyen yeni bir iş modelidir.  

Daha önceki literatür incelendiğinde uzaktan çalışma modellerinin 

mevcut olduğu görülmüştür. İncelenen uzaktan çalışma modelleri birçok 

işletme tarafından çok fazla benimsenmeyip sınırlı alanlarda ve sınırlı 
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zamanlarda kullanılmıştır. Bu çalışmada yer alan internet tabanlı yönetim 

kavramı, işlerin tamamen elektronik ortamda ofise gitme zorunluluğu 

olmadan etkili bir şekilde çalışabilmesini savunmaktadır. 

Önceki çalışmalarda bunun yapılabilmesi için aydınlatma, ses, 

telefon, internet hattı, bilgisayar gibi fiziksel faktörlerin çalışana uygun olarak 

düzenlenmesi gerektiği vurgulanmıştır. Bu çalışma ise uzaktan çalışmanın 

etkili olabilmesi için sadece fiziksel ihtiyaçların karşılanması ile olmayacağı 

bunlara ek olarak farklı ihtiyaçların da ortaya konması gerektiğini 

açıklamaktadır. Bu ihtiyaçlar dört ana faktör altında birleştirilmiş olup internet 

tabanlı yönetim kavramının verimli işleyebilmesi için internet tabanlı 

yöneltme fonksiyonları belirlenmiştir. Bu fonksiyonlar liderlik, örgütsel 

güven, iletişim ve motivasyon kavramlarıdır. Bu dört fonksiyonun 

belirlenmesindeki ana etken ise işletmenin etkin ve verimli olması için daha 

önce Henry Fayol tarafından ortaya atılan işletme fonksiyonlarının 

birleştirilmesi düşüncesidir. Bir işletmenin etkili olabilmesi için gereken 

planlama, organizasyon, koordinasyon ve kontrol kavramlarının çalışan odaklı 

modelle birleştirilmek istenmesi esas alınmıştır. Günümüzde birçok işletme 

müşteri odaklı olmakla beraber çalışan mutluluğunu ikinci plana atmaktadır 

ve bu durumda bazı uygulamalar yetersiz kalmaktadır. Bu çalışmada yeni bir 

iş modeliyle internet tabanlı yönetim siteminin Covid-19 pandemi sonrasında 

kullanılmasının işletmelerin yönetim ve organizasyonları açısından önemli 

olacağı vurgulanmaktadır.  

İşletmelerin internet tabanlı yönetim uygulamalarına geçişleri ve yeni 

iş modelleri kullanmaları sağlayan en önemli faktör içinde bulunulan krizdir. 

Bazı işletmeler krizi fırsata çevirebilerek varlıklarını koruyabilmişlerdir. 

Varlıklarını devam ettiremeyen işletmelerin en büyük sorunları arasında 

internet tabanlı yönetim kavramı hakkında bilgi eksikliği ve uygulama 

eksikliği olarak görülmüştür.  

Bu çalışmanın amacı, covid-19 krizinin neden olduğu ve işletmelerin 

varlıklarını devam ettirmek amacıyla ortaya çıkan internet tabanlı yönetim 

kavramını açıklayarak işletmelerin bir yandan çalışan mutluluğuna 

odaklanması diğer yandan rekabet avantajını elde tutmasının nedenlerini 

ortaya koymaktır. Kriz dönemlerinde belirsizlikten kaynaklı olarak işleyişler 

bozulabilmekte ve ne kadar erken önlem alınırsa işletmelerin varlıklarına olan 

tehdit o kadar az olabilmektedir. Belirsizlik durumlarında kaynaklanan hızlı 

yanıt verme, erken önlem alma ve karışıklığı giderme isteği bazı durumlarda 

mümkün olmamakla beraber iç krize de neden olabilmektedir. Bu durumun 
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yaşanmaması için işletmelerin dikkat etmesi gereken yerleri vurgulamak ve 

nasıl yapabilecekleri hakkında genel bir perspektif sunmaktır. 

1. KRİZ YÖNETİMİ 

1.1. Kriz Kavramı 

Kriz kavramı genel olarak ele alındığında; işletmelerin iç ya da dış 

çevrelerinin beklenmedik bir şekilde değişmesinden sonra ansızın ortaya 

çıkan ve işletmenin faaliyetlerini, fiziksel ve finansal durumunu, geleceğini 

etkileyen olaylar bütünü olmakla birlikte işletme çalışanlarını da hem fiziksel 

hem de ruhsal olarak tehdit eden, aynı zamanda hızlı bir şekilde önlem 

alınmasını gerektiren olaylar olarak tanımlanmaktadır (Dinçer, 2004; Darling, 

1994). Kriz, yapısında hem pozitif hem de negatif özellikler içermektedir. Bu 

özelliklerden birinin öne geçmesi organizasyonların krize karşı aldıkları 

önleme ve yaptıkları faaliyetlere göre değişiklik göstermektedir (Pira ve 

Sohodol, 2010; Bonnard, 2013; Örnek, 2007). 

Krizin negatif anlam içerdiği tanıma bakıldığında; çalışanların 

motivasyonunu düşürerek örgütlerin varlıklarını tehdit eden, örgütün krizi 

fark etme ve oluşan krizi engelleme faaliyetlerinin yetersiz kaldığı bir gerilim 

durumu olarak ortaya çıkmaktadır (Brewton, 1987; Şimşek, 1999; Can, 1994; 

Karaköse, 2007). İlgili literatüre bakıldığı zaman bir olayın kriz olarak 

nitelendirilebilmesi için bazı koşulların sağlanması gerekmektedir. Bunlar 

(Aydemir ve Demirci, 2005): 

• Yüksek oranda değişime neden olabilecek bir durumun varlığı,  

• Oluşan tehlikenin başarıyla üstesinden gelinemeyeceğinin 

anlaşılması  

• Söz konusu olayın örgütün yaşamına ve faaliyetlerine yönelik bir 

tehdit oluşturması. 

 

1.2. Krize Neden Olan Covid-19 Pandemisinde Kriz  

Yönetimi 

Yapılan araştırmalar, dış çevrenin dinamik bir yapıda olduğunu ve 

devamlı değiştiğini ifade etmekten ziyade örgütün söz konusu değişime uyum 

sağlayacak imkânlara sahip olmamasının krize yol açtığını ortaya 

koymaktadır (Asunakutlu ve Safran, 2004). Krize sebep olan dış çevre 

etmenleri, işletmenin dışında kalan ve tamamıyla kontrol edilemeyen 

faktörlerdir (Hitay, 2012).  

Organizasyonlar, değişime sebebiyet veren dış güçleri anlamak için 

çevreyi analiz etmekte ve bu sayede de gelecekte konumlarını güvence altına 
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almayı veya iyileştirmeyi amaçlayan etkili yanıtlar geliştirebilmektedirler. Bu 

yapılan analizler, sürprizlerden kaçınmak, tehditleri ve fırsatları belirlemek, 

rekabet avantajı elde etmek ve uzun vadeli ve kısa vadeli planlamayı 

geliştirmek için yapılmaktadır. Bir kuruluşun faaliyet gösterdiği ortamı 

anlamak için harici çevresel analiz yapmak çok önemli bir faktördür. 

Kuruluşun dış ortamdaki değişkenleri izlemesi ve kontrol etmesi mümkün 

değildir ancak kuruluş çevre analizi yaptığında, zorluklara zamanında ve etkili 

ve hızlı bir şekilde yanıt verme fırsatına sahiptir (Toit, 2016, Toivonen ve 

Viitanen, 2016). 

Covid-19 pandemisi 31 Aralık 2019 tarihinde ilk olarak Çin’in 

Wuhan kentinde ortaya çıkmıştır. Daha sonrası DSÖ 11 Şubat 2020 tarihinde 

virüsü “Koronavirüs Hastalığı” olarak isimlendirmiş olup bu hastalığın 

pandemi olduğunu dünyaya ilan etmiştir (Karataş, 2020). 

Koronavirüs DSÖ tarafından pandemi olarak ilan edilmesinden sonra 

birçok ülke önlemler almaya başlamıştır. Covid-19 hızlı bir şekilde yayılmaya 

başlamasından hemen sonra Türkiye’de bazı önlemler almıştır. Bu önlemler 

arasında ilk olarak 10 Ocak 2020 tarihinde Koronavirüs Bilim Kurulu 

oluşturulmuştur. Daha sonra ise havalimanlarına termal kameralar 

yerleştirilmiş ve yurtdışından gelen özellikle Çin’den gelen yolcular detaylı 

olarak incelenmiş olup hastalık belirtisi gösteren yolcular karantinaya 

alınmıştır. Virüsün hızla yayılmasından ve belirsizliğin devam etmesinden 

dolayı önlemler genişletilmiş olup bazı ülkelere uçuşlar tamamen 

yasaklanmıştır. Bu ülkeler arasında başta Çin olmak üzere İran, İtalya, Güney 

Kore ve Irak gibi ülkeler yer almaktadır. Ülke içerisinde alınan önlem olarak 

birçok ilde halka açık alanlar, toplu taşıma araçları dezenfekte edilmiştir. 

Ayrıca sokağa çıkma yasakları uygulanmaya başlanmış ve maske takma 

zorunluluğu getirilmiştir (Karataş, 2020). 

Covid-19 salgını dolayısıyla alınan önlemler toplumu ve işletmeleri 

ekonomik ve psikolojik açıdan derinden etkilemiştir. Pandemi ilan 

edilmesiyle insanların belirsizlikle mücadele etmesi kişiler üzerinde farklı 

etkilere ve davranışlara yol açmıştır. Bu süreçte insanlar tehdit algısı 

içerisinde panik ve stres duygularını sık yaşamaya başlamışlardır. Ayrıca bu 

durum anlık değil insanların geleceğe bakış açılarını da büyük oranda 

etkilemiştir. 

Bu dönemlerde alınan önlemler arasında bulunan sokağa çıkma 

yasağıyla birlikte insanlar sosyal hayatlarından uzak durmak zorunda 

kaldıkları için yalnızlaşmış ve güvensizlik duygularında artış gözlemlenmiştir 

(Furedi, 2014; Afacan ve Avcı, 2020). İnsanların evde bulunma sürelerinin 
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artmasıyla beraber dijitalleşme ve iletişim kanallarını kullanma sıklıkları da 

artış göstermiştir. Online eğitimler, iletişim mecraları ve uygulamaların 

kullanımında artış gözlemlenmiştir (Yıldırım, 2020). 

Covid-19’un ortaya çıkmasıyla işgücü piyasalarında emek arz ve talep 

dengelerinin değişmesine neden olmuştur. Salgının yayılmasını önlemek için 

alınan tedbirlerden dolayı özellikle ülkelerin sınırlarını kapatması ve sokağa 

çıkma yasağı ekonomik hareketlerin ve üretimin kısıtlanmasına neden 

olmuştur. Bazı iş yerleri bu süreçte küçülme stratejini benimserken bazı 

işletmeler ise varlıklarını sonlandırmıştır. Bu durum işgücü emek talebinin 

azalmasına neden olmuştur. Bunun yanında pandemi çalışanların sağlığını 

tehdit etmesinin nedeniyle ve karantinaya alınmaları sebebiyle emek arzının 

da azalması söz konusudur. Tüm bunlar dünya çapında iş ve işgücü 

kayıplarına neden olmuştur (Deveci, 2020). Her sektör pandemiden aynı 

düzeyde etkilenmemiştir. Covid-19 pandemisini fırsata çevirmeyi başaran ve 

internet tabanlı yönetim anlayışı benimseyen işletmelerde olmuştur.  

2. İNTERNET TABANLI YÖNETİM  

İşletmecilik konusu ve işletme organizasyonları 1970’li yıllara kadar 

mikro bir bakış açısı ile değerlendirilirken bu tarihlerden sonra farklı bilim 

dallarında çalışan iktisatçılar, sosyologlar, istatistikçiler ve matematikçi 

araştırmacıların sistemsel yaklaşımı açısından incelemeye başlamalarıyla 

makro bir boyut kazanmıştır. Böylece yönetim ve organizasyon teorik 

çalışmaların kapsamı, bakış açısı, analiz biçimleri ve analiz birimleri 

değişmeye başlamıştır (Koçel, 2018). 

İşletmelerin makro boyutta değerlendirilmesiyle birlikte ve 

küreselleşmenin etkisiyle işletmeler verimliklerini ve etkinliklerini artırmak 

için farklı yaklaşımlara ihtiyaç duymaya başlamışlardır. İşletmelerin öncelik 

hedeflerinde yer alan rekabet üstünlüğünü sağlamaları için gerekli olan 

hususlardan en önemli faktörler verimlilik ve etkinlik olmaktadır. Bu 

faktörleri sağlayabilmek için çalışanların nitelikleri ve performansları önemli 

bir rol oynamaktadır. 

İşletmeler varlıklarını sürdürebilmek için çalışma ortamlarını ve 

paydaşlarını etkileyen faktörlere önem vermektedirler. Ancak kriz 

dönemlerinde diğer bir ifadeyle aniden ortaya çıkan belirsizlik durumlarında 

işletmelerin varlıkları tehdit altına girmektedir. Bu durumlarda işletmeler 

durumu fırsata çevirerek rekabet üstünlüğüne devam edebilmekte ya da 

gerekli önlemler alınmazsa varlıklarını sonlandırmak zorunda 

kalabilmektedirler.  
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Günümüzde yaşanan ve hala etkisini gösteren Covid-19 pandemisi 

işletmeler için kriz durumu olarak değerlendirilmektedir. Bu pandemi 

etkisiyle birçok sektörde işletmeler faaliyetlerine ara vermek zorunda 

kalmıştır. Bunun en büyük sebepleri arasında sağlık açısından işletmelerde yer 

alan bazı birimlerin kapanması sonucunda faaliyetlerin aksamasıdır.  Bir diğer 

sebep ise sokağa çıkma yasaklarıyla birlikte çalışma günleri azalmış ve 

müşteri ihtiyaçları ve istekleri değişmiştir. Bu kapsamda değerlendirildiği 

zaman birçok işletme uzaktan çalışma yaklaşımını benimsemiş ve çalışanlar 

evlerinde internet tabanlı uygulamalarıyla işlerine devam etmek zorunda 

kalmışlardır. Bu durum özellikle beyaz yakalı çalışanlar üzerinde 

uygulanmıştır.  

Bu çalışmada tanımlanan internet tabanlı yönetim kavramının altında 

internet tabanlı işletmecilik, aynı mekân da bulunmadan internet ve teknoloji 

tabanlı uygulamalar kullanarak bir işletmenin çoğu departmanın faaliyetlerini 

yüz yüze aynı fiziksel ortamda bulunmadan devam ettirilmesi süreci olarak 

tanımlanmaktadır. İnternet tabanlı yönetim kavramı fiziksel ortamda nasıl 

çalışılıyorsa aynı işin aynı şekilde sanal ortamda devam ettirilmesi olarak 

değerlendirilmektedir. Örnek olarak bir insan kaynakları çalışanın yaptığı 

görevler arasında bulunan çalışan motivasyonu sağlama faaliyetleri, işe alım 

süreçleri, performans değerlendirme ve bordro uygulamaları gibi görev 

tanımlarını ve departmanların birbirleriyle olan iletişimleri teknolojik 

uygulamalarla devam ettirilmesi internet tabanlı yönetim kavramının özelliği 

içerisinde değerlendirilmektedir. 

Küreselleşme ile müşteri memnuniyeti, toplam kalite yönetimi gibi 

gelişme ve değişmeler işletmeleri daha ucuz, daha kaliteli ve daha hızlı 

üretmek zorunda bırakmıştır. Bu sebepten dolayı birbirine bağlı ya diğerinin 

nedeni veya sonucu olan birçok yönetim uygulamaları gelişmiştir (Koçel, 

2018). Bunlardan bir tanesi de internet tabanlı yönetim sistemidir. İnternet 

tabanlı yönetim sisteminin oluşmasında etkili olan faktörler: 

 

• Küreselleşme ile rekabet gücünü elde tutmak, 

• Krizlerin ortaya çıkması, 

• Hızlı hareket etme gerekliliği, 

• Maliyetlerin azalması, 

• Çalışan ihtiyaç ve davranışları, 

• Krizle ortaya çıkan sorunların hızlı çözülmesi ve karar alınması. 
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İnternet tabanlı yönetim sistemiyle birlikte çalışanlar çalışma ortamında bir 

arada bulunamamakla birlikte çoğu departman iş faaliyetlerini bilgisayardan 

ve internetten yapmak zorunda kalmışlardır. Böylece işletmeler faaliyetlerine 

ara vermeden devam edebilmekte ve rekabet gücünü sağlamaya devam 

edebilmektedirler. Covid-19 pandemi krizinin ortaya çıkmasıyla ofiste 

çalışma yaklaşımı yerini evden çalışmaya bırakmıştır. 

 

Pandemi kriziyle uğraşan bütün dünyadaki ihtiyaçlar devam etmektedir ve 

tüketimin devam edebilmesi için işletmelerin işlerini durdurma gibi bir imkânı 

olmamaktadır. Bu sebeple değişen müşteri ihtiyaçlarına hızlı yanıt verebilmek 

için evden çalışmalar artmış ve ürünlerde yenilik yapılması hız kazanmıştır. 

Bunun içinde internet tabanlı yönetim sistemi ile çıkabilecek sorunlar hızlı 

çözülme ve karar alma sürecine etki etmiştir. Bir diğer nokta ise ofis 

masrafları azalmış bu da işletmenin maliyetlerinin düşmesine neden olmuştur. 

Ayrıca çalışanların evden çalışması da daha rahat hareket edebilmesi ve 

gündelik işleri için de zaman ayırabilmesi olumlu etki etmiştir. 

İnternet tabanlı yönetim sisteminin özelliklerine bakılırsa: 

• Tüm işlemler bilgisayar ya da internet üzerinden teknolojik tabanlı 

uygulamalarla yapılması, 

• Oluşturulan bu yapıda iletişim ön planlarda yer alması, 

• Çalışanların serbest ortamda çalışma imkânı verilmesi, 

• Arşiv odası kullanılması yerine sanal arşivlerden bilgilere daha 

kolay ve hızlı ulaşılma imkânı, 

• Ofis harcamalarının eskiye oranla düşüş göstermesi, 

• İletişim internet üzerinden olacağı için karar alma süreçleri daha 

hızlı bir şekilde yapılma olanağı sağlanmıştır, 

• Dış kaynak kullanımına daha kolay olanak sağlaması çünkü farklı 

ülkelerden çalışanlarla daha rahat iletişime geçilmesi ve iş 

faaliyetleri sürecine dâhil olması daha kolay olmaktadır, 

• Çalışanın motivasyonu ve verimliliğinin ön planda tutulması 

olarak gösterilebilir. 
 

3.  İNTERNET TABANLI YÖNELTME FONKSİYONLARI 

İnternet tabanlı yönetim kavramı altında yer alan internet tabanlı 

yöneltme sistemi çalışan odaklı bir yaklaşım olduğu için çalışanların 

performansları üzerindeki etkileri önemli bir yere sahiptir. Çalışanların 

mutluluğu performans ve verimli olmalarına etki edeceği için iş tatminleri 
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birincil etken olmaktadır. Çalışanların iş tatminlerini geliştirebilmek için 

motivasyon, iletişim, örgütsel güven ve liderlik kavramları ön plana 

çıkmaktadır. 

Örgütsel destek algısı çalışanların örgütlerinin onların gelişmelerine 

katkıda bulunduğunu ve değer verdiğine düşündüğüne inanma dereceleri 

olarak tanımlanmıştır (Robbins ve Judge, 2017). Bu kapsamda 

değerlendirildiği zaman çalışanlar örgütlerinden destek görmek isterler ve bu 

durum onların çalışma isteklerine ve iş tatminine katkı sağlayacaktır. Ayrıca 

çalışanların işe tutulması da yine çalışanların performanslarına ve 

etkinliklerine etki etmektedir. Çalışanların işe tutulmasını Robbins ve Judge 

bireyin yaptığı işe olan bağlılığı işten memnuniyeti ve işten duyduğu coşku 

olarak tanımlanmaktadır. Bu kavramlar incelendiği zaman işletmelerin 

çalışanlarını memnun etmesi için yapması gereken yenilikler ve değişimler 

bulunmaktadır. İnternet tabanlı yönetim kavramında çalışanların performansı 

ve mutluluğu için belirlenen fonksiyonlar aşağıda belirtildiği gibi 

değerlendirilmektedir: 
 

• Liderlik, 

• İletişim, 

• Örgütsel güven, 

• Motivasyon. 
 

İnternet tabanlı yönetim sürecinde çalışanlarla birebir ilgilenme 

mümkün olmadığı için bazı çıkabilecek problemlerin önüne geçilmesi 

gerekmektedir. Çoğu departmanın işleri sanal ortamda gerçekleşeceği için 

çalışanları kontrol etmek ve tatmin etmek kolay olmayacaktır bu sebeple 

internet tabanlı yönetimde açıklanacak olan fonksiyonlara dikkat edilip 

sürecin sağlıklı bir şekilde yönetilmesi gerekmektedir. 

3.1.  İnternet Tabanlı Yöneltme ve Liderlik Fonksiyonu 

Liderlik, bir hedefe ulaşmak için başkalarının çabalarını en üst düzeye 

çıkaran bir sosyal etki sürecidir. Bu tanımın temel unsurları arasında liderlik, 

otorite veya güçten değil, sosyal etkiden oluşan bir süreç olduğu ve bir hedef 

için çabayı en üst düzeye çıkarmak olduğunu ifade etmektedir. 

Liderlik kavramı değişen iç ve dış faktörlerine uyum sağlamada 

önemli bir husus olmaktadır. Bu uyuma öncelik etmek ve örgütü 

yönetebilmek bir liderin görevi olmaktadır. Günümüzde meydana gelen 

Covid-19 pandemisiyle birçok alanda değişimler meydana gelmiştir. Bu 

değişimlere ayak uydurabilmek için liderlerin davranışları ön planda 
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olmaktadır. İnternet tabanlı yönetim kapsamında değerlendirildiğinde 

liderlerin, birleştirici lider olmaları gerekmektedir. Birleştirici liderlik sanal 

ekiplerin başarısında, takımın birlikteliğinde ön plana çıkmaktadır. Birleştirici 

liderler çalıştığı ekibi ve iş dünyası ile her koşulda bağlantıda kalabilen 

liderlerdir. Ekipte bulunan her bireyle iletişimde kalıp ruh ve beden 

sağlıklarını takip ederek, ekibin bir arada tutan, istikrarlı bir şekilde başarıya 

ulaşmalarını sağlayan liderlik özelliğidir. Bağlantıda kalmanın en önemli yolu 

birleştirici liderin bu yapılması gerekenleri istediği için yapmış olmasıdır. 

İnternet tabanlı yönetimde belirtilen aynı fiziksel ortamda 

bulunmadan çalışma koşullarının sağlıklı bir şekilde devam edebilmesi için 

liderlerin yeniliklere ayak uydurmaları gerekmektedir. Bu bağlamda ekip 

içinde ve iş arkadaşları ile iletişim kurmak için her türlü teknolojik araçtan 

yararlanması gerekmektedir. İnternet tabanlı teknolojik uygulamaları 

kullanmak verimlilik ve işten alınan keyfin artmasına neden olmaktadır. 

Covid-19 pandemisiyle birlikte uzaktan çalışma ön plana çıkmış 

bulunmaktadır. Bu bağlamda çalışanlar motivasyon, refah ve performans 

açısından düşüşe geçebilmektedirler. İnternet tabanlı yönetim kavramı 

açısından düşünüldüğü zaman uzaktan çalışmalar ve sanal ortamda işlerin 

gerçekleşmesi ön plandadır. Bunu yaparken performansı artırmak için 

motivasyon kavramı da önemli bir husustur ve bu noktada liderlere ihtiyaç 

olmaktadır. Liderler bu durumda çalışanlarına ilgili olmaları gerekmektedir. 

Bundan dolayı çalışanların bakış açılarını dinlemek için zaman ayırılması 

gerekmektedir. Çalışanlara sadece üretkenliklerini değil mutluluklarını da 

önemsendiği belirtilmelidir. Her bir çalışma grubunun takdir edilmesi ve biz 

algısı oluşturulması iletişimi güçlendirmekte ve motivasyonu artırmaktadır. 

Bir diğer gerekli olan unsur ise yetkinliktir. Araştırmalar çalışanları erişebilir 

tutmanın performansı artırdığını ifade etmektedir. Bunun için çalışanlara yetki 

verilmesi ve fikirlerinin önemli olduğu vurgulanması gerekmektedir. Bütün 

bunları özellikle sanal ortamda motivasyonu artırmak için önemlidir. 

İnternet tabanlı yönetim uygulamasında yöneticilerin ayrıca 

çalışanlarının sosyalleşmesini sağlamaları gerekmektedir. Bu durum ortam 

değiştiren çalışanlar için önemli bir unsurdur. Bu sebeple çalışanlarla toplantı 

yapılırken bir haftanın genel olarak nasıl geçtiğinin sorulmasıyla iş dışı 

sosyalleşmeye olanak sağlamaktadır. Ayrıca çalışanlarla birlikte sanal ofis 

partileri yapılabilmektedir. Toplantıya her çalışanın kendi yemekleriyle 

katılımı gerçekleştirilebilir ve uygun sohbet ortamı sağlanabilir. Bu durumun 

yalnızlığı azalttığını ve aitlik hissini güçlendirdiği deneyimli yöneticiler 

tarafından ortaya konmuştur. 
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3.2.  İnternet Tabanlı Yöneltme ve İletişim Fonksiyonu 

Bilgi toplumu ve küreselleşme nedeniyle oluşan rekabet ortamının 

oluşması ve gelişmesinde rolü olan bilişim teknolojileri ve buna dayanan 

iletişim teknolojileri bireylerin günlük yaşamında ve işletmelerin yönetim ve 

organizasyonu üzerinde büyük değişimlere neden olmaktadır. İletişim 

yalnızca yöneticinin değil bir bütün olarak işletmenin başarısını etkileyen 

önemli bir süreçtir. İşletmelerde çalışanların tümü iletişim sürecini kullandığı 

gibi işletmelerde dış çevresiyle iletişim sürecini kurarak iletişim kurmaktadır 

(Koçel, 2018). Böylece iç ve dış çevre analizlerinde ve buna bağlı olarak 

geliştirilecek strateji ve planlamalarda iletişimin katkısı göz ardı edilemeyecek 

düzeydedir. 

İletişim işletme için normal zamanlarda olduğu kadar kriz 

dönemlerinde de oldukça önemli bir kavramdır. Kriz yönetim ekibi ne kadar 

iyi olursa olsun, kriz yönetim planı ne denli düzenli olursa olsun, kriz anında 

mesajların iletilmemesi durumunda başarısızlık kaçınılmaz olmaktadır (Akdağ 

ve Taşdemir, 2006). İletişim olmadan herhangi bir işin etkili ve sağlıklı bir 

şekilde yürütülmesi mümkün olmamaktadır. İnsanları motive etme, 

sorumluluk verme, düzenleme, sorun çözme ve bilgi toplama becerileri 

başkalarıyla iletişim kurma yeteneğiyle doğrudan bağlantılıdır. Etkili iletişim, 

kişide bulunan bütün yetenekleri sonuna kadar kullanmaya imkân 

tanımaktadır (Roebuck, 2000). 

Krizlerde iletişimin etkili bir şekilde sağlanabilmesi için önemli 

noktalardan birisi de kriz iletişim takımının kurulmasıdır. Krize yönelik 

bilgilerin toplanması ve bu bilgilerin etkili bir şekilde yayılması 

gerekmektedir. Krizi yaşayan kurumlar, krizin gerçeğiyle ilgili bilgilere en 

doğru ve çabuk bir şekilde ulaşmalı ve bu bilgileri hedef kitlenin 

anlayabileceği bir şekilde yayılmalıdır. Bilgilerin toplanması ve 

yayılmasından kriz iletişim takımı sorumlu olmaktadır. Ayrıca kriz iletişim 

takımı, genişliğine göre güvenlik, operasyon, pazarlama, insan kaynakları gibi 

tamamlayıcı üyeleri de içerebilmektedir. 

Çalışanların kriz sonrasında oluşan yeni uygulamalara uyum 

sağlayabilmesi için sistemin doğru temeller üzerine kurulması gerekmektedir. 

Çalışanlar işleyişte bozulmalar görmedikçe bir yandan kuruma olan güvenleri 

de artacak ve performanslarında bir azalma olmayacaktır. Bu sebeple 

iletişimin çok doğru bir şekilde ilerlemesi gerekmektedir. Yüz yüze iletişim 

internet tabanlı yönetim uygulamasında mümkün olmadığı için daha da dikkat 

edilmesi gereken bir fonksiyondur. Her bir çalışanın objektif bir iletişim 

kanalının olduğunu görmesi ve inanması için etik kodlar belirlenip bu kodlara 
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göre iletişimin devam etmesi gerekmektedir. Ayrıca bu noktada üst yönetimin 

daha büyük bir sorumluluğu olmaktadır. Bu şekilde örgüt kültürü de 

korunabilmektedir. Çalışanlar doğru bilgilendirilirse ve üst yönetim de bu 

durumun önemini kavradığı zaman internet tabanlı yönetimdeki iletişim farklı 

olumsuz durumlara neden olmayacaktır. Dikkat edilmesi gereken bir diğer 

nokta ise planlamaların kısa vadeli olması ve sık takip edilme gerekliliğidir. 

Bunun sebebi tamamen sanal ortamda çalışma olduğu için, hataları en aza 

indirmek ve çıkabilecek yeni krizlerin önüne erken geçebilmektir. İletişim 

çizelgesinin oluşturulması çıkabilecek karmaşıkları gidermek için 

yapılmalıdır. Hangi çalışanın, kiminle, ne durumlarda, hangi kanalla iletişim 

kuracağının belirlenmesi gerekmektedir. İletişim kanallarında oluşabilecek 

teknik hatanın giderilmesi için teknik ekibin olması ve kısa sürede ulaşılabilir 

olmaları işlerin aksamaması için önemli bir unsurdur. 

3.3.  İnternet Tabanlı Yöneltme ve Örgütsel Güven Fonksiyonu 

Örgütsel güvenin oluşması için örgüt içerisindeki herkesin katılımı 

sağlanmalıdır. Bu ortamın sağlanabilmesi için en önemli etken yönetim 

kadrosunun tavır ve tutumları olmaktadır. İlişkilerin derinliği, rol ve 

sorumlulukların anlaşılması ve çalışanlarda işi yapabilme konusundaki 

yeterlilik örgütün güvenilir bir kültüre sahip olmasını sağlayan önemli 

unsurlar arasında yer almaktadır (Cufaude, 1999). Bütün bunları 

sağlayabilmek için üst yönetimin rol ve sorumlulukları net bir şekilde 

belirlemesi, çalışanların yeteneklerini geliştirebilmesi için çalışmalar yapması 

gerekmektedir. Ayrıca çalışanlarında çalışma arkadaşlarına ve yönetime 

güven duymayı öncelik olarak görmesi gerekmektedir. Bir diğer ifadeyle 

örgütsel güvenin oluşması için yapılması gerekenler arasında örgüt içerisinde 

kural ve düzenlemelerin olması, örgüt içerisinde sağlam bir iletişim yapısının 

olması, örgüt yönetimi açısından yetki devir ve karar almada katılımın 

sağlanması ve kişilerin yeteneklerini artırabilmek için gerekli olan eğitim 

sistemlerinin oluşması bulunmaktadır (Asunakutlu, 2002). 

Örgütsel güvenin sağlanması için gerekli olan geçmiş tecrübelerde 

çalışanlar eski kurumlarında ya da çevresinde örgütsel güvenin etkilerini 

görmesi sonucu çalışma ortamına bu durumu yansıtmaktadırlar. Kişiler daha 

önce olumlu ya da olumsuz gördüğü davranışları yansıtmaktadırlar. Ayrıca 

kişilerin yeteneklerinin gelişmiş olması da kurumun çalışana olan güvenini 

artırarak çalışanın kişisel performansını ve kuruma olan güvenini 

etkilemektedir. Aynı şekilde kurumun açık, adil ve dürüst olması da çalışanın 

motivasyonunu artırarak güven duymasına neden olmaktadır. İşletmenin 
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çalışanları için yaptığı motivasyon çalışmaları, yeteneklerini artırabilmek için 

sunduğu imkanlar sayesinde de kuruma olan güven ve inanç artmaktadır. 

Örgütsel güvenin nedenlerinden bir diğeri ise örgütün yenilikçi ve 

destekleyici olmasıdır. İşletmeler çalışanlarının gelişmeleri için 

desteklediğinde ve çalışanlarla arasında iletişime önem verip bağ kurduğu 

sürece hem örgüt kültürünü geliştirir ve çalışanlar böyle bir örgütte 

çalışmaktan memnun olmakla birlikte güvenleri artmaktadır. Bunların 

olumsuz yaklaşımları ise beklenildiği gibi çalışanın örgüte olan güvenini 

azaltmaktadır. Bütün bu süreçleri işletmeler sağlıklı bir şekilde sürdürdüğünde 

ise işletmeye olan bağlılık artmaktadır. Ayrıca çalışanlar işletmeye güvendiği 

içinde devamsızlık ya da işten ayrılma eğiliminde bulunmayacaktır bu 

durumda işletmenin maliyetine olumlu bir katkı sağlayacaktır. Örgütsel 

güveni sağlamış olan işletmelerde değişime direnç seviyesi az olduğu için 

çalışanlar işletme için yenilikçi çözüm önerileriyle işletmeyi öne geçirmek 

için projeler üretmektedirler. Ayrıca güven sayesinde çalışanları adaletli 

performans ölçümüne inandıkları için üzerlerinde baskı ve stres hissetmeyip 

çalışanların verimliliği artmakla beraber örgütsel vatandaşlık davranışı 

eğiliminde olmaktadırlar. Bütün bunlar aynı şekilde işletmenin küresel 

pazarda rekabet üstünlüğü sağlamada etkili faktörler arasında yer almaktadır. 

Buradan yola çıkarak örgütsel güvenin bir işletme için önemi çok büyüktür 

çıkarımı yapılabilmektedir. 

İnternet tabanlı yönetimin getirdiği sanal ortamların çalışanlar için 

bazı dezavantajları olabilmektedir. Bu durum daha çok çalışanların işletmeye 

olan güveniyle alakalı olmaktadır. Çalışanlar sanal toplantılardan sonra 

müdürlerinin asıl toplantı dışında başka bir toplantı ya da yazışma 

yapabileceklerini, grubun kararları dışında yeni bir karar alabileceğini ve 

meslektaşları hakkında uygunsuz yorum yapabileceğinden şüphe 

duyabilmektedirler. Bu durum da örgütsel güveni olumsuz etkilemektedir. 

İşletmeye ve yöneticiye olan güven azalmaktadır. 

3.4. İnternet Tabanlı Yöneltme ve Motivasyon Fonksiyonu 

Literatür incelendiğinde motivasyonun sağlanması kişinin 

performansına etki ettiği görülmüştür. Performansı artan çalışanlar işletmenin 

hedefleri içinde gerekli olan yeteneklerini geliştirip büyük katkıda 

bulunmaktadırlar. Dolayısıyla performans değerlendirmesi önemli bir unsur 

olmaktadır. Performans değerlendirme sayesinde örgüt içerisindeki 

çalışanların eksik kaldığı noktalar belirlenebilir, böylece eksik yönleri 

giderebilmek için çalışmalar yapılarak performans geliştirilebilir. 
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İnternet tabanlı yönetim kavramı kapsamında motivasyon süreçleri 

değişkenlik göstermektedir. Yüz yüze yapılan iletişimden kaynaklı artan 

sosyal ilişkiler ve bu durumun sağladığı motivasyon yön değiştirmek zorunda 

kalmaktadır. Aynı çalışma ortamında olmak, iletişim, liderlik, çalışma 

koşulları değiştiği için internet tabanlı yönetimde kullanılacak motivasyon 

kaynakları da değişiklik göstermektedir ancak bazı motivasyon araçları aynı 

kalmaktadır. 

İnternet tabanlı yönetim ve klasik motivasyon kaynaklarında 

ekonomik araçlar her iki durumda da geçerliliğini korumaktadır. Çünkü adil 

ücret ve performans değerlemeleri aynı kalmak zorundadır ve bu durum 

değişiklik göstermez. Yönetimsel olarak gerçekleştirilen çalışma koşulları ve 

fiziki molalar yerini sanal çalışma ortamı ve sanal ofis partilerine bırakmıştır. 

Sanal çalışma ortamları teknoloji ve internet tabanlı uygulamalar sayesinde 

gerçekleşmektedir. Bunun için kullanılan işletmelerin kendi uygulamaları 

dışında Skype, Zoom ve Whatsapp uygulamaları kullanılabilmektedir. 

Çalışma ortamlarında verilen yemek ya da çay molalarında çalışanlar 

sosyalleşme imkânı bulup iş dışı sohbet etme imkânı varken internet tabanlı 

yönetimde bunun yerine sanal ofis partileri yapılarak iş dışı sosyalleşme 

biçimi değişiklik göstermektedir. Bir diğer nokta ise yüz yüze iletişimle 

duygular daha çabuk karşı tarafa geçmektedir ve empati yapabilme ihtimali 

daha yüksek olmaktadır. İnternet tabanlı yönetim kapsamında benimsenen 

sanal iletişimde ise dikkat edilmesi gereken unsur teknolojik alt yapının 

sağlıklı ilerlemesiyle iletişimde kopukluk yaşanmamasıdır. Ayrıca birden 

fazla uygulama kullanılabilir acil durumlar için mesajlaşma uygulamasıyla 

genel toplantılar için kullanılacak platform farklılaştırabilir ve bunun için de 

çalışanlara iletişim çizelgesi verilmeli ve kime nasıl ulaşılacağı kimin hangi 

konuda yetkilendirildiği paylaşılıp işleyişin aksaması engellenebilir.  

Günümüzde mücadele edilen covid-19 pandemisinin yol açtığı krizle 

birçok soruna neden olmakla beraber insanların psikolojisinde de önemli 

etkileri olmaktadır. Özellikle çalışanlar belirsizlikten kaynaklı olarak işten 

çıkarılma endişesiyle stres altında hissetmektedirler. Bu durum kendilerini işe 

verme de problem teşkil etmekte ve performanslarını etkilemektedir. 

Çalışanlar belirsizlikle başa çıkmakta zorlandığı için bu durum kişilerde 

depresyona, kompulsif bozukluklara neden olabilmektedir. İşletmeler uzman 

psikolog ve psikiyatrilerle iletişime geçip çalışanlarıyla uzmanları sanal 

ortamda birebir görüşme imkânı sağlayabilirler. Böylece çalışanlar kendilerini 
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yalnız hissetmeyerek işletmenin arkalarında olduğunu bilerek kuruma 

bağlılıkları artmakla beraber motivasyonları da artış göstermektedir.  

Güncel olarak yapılan araştırmalarda gösteriyor ki internet tabanlı 

yönetim kapsamında çalışanların motivasyonlarını artırmak ve işleyişi düzgün 

tutmak verimlilik ve performansa olumlu etkisi olmaktadır. Yeni 

uygulamalardan kaynaklanan değişimin avantajı olabileceği ortaya 

konmuştur. 

4.  PANDEMİ SÜRECİNDE İNTERNET TABANLI YÖNETİM 

MODELİ 

Pandemi sürecinde internet tabanlı yönetim anlayışı benimseyerek 

uygulamaya alan işletme sayısı oldukça fazladır. İnternet tabanlı yönetim 

anlayışına geçen işletmelerin birçoğu ise yüksek çalışanlara sahip 

işletmelerdir. Pandemi sürecinde birçok işletme zorluklarla karşılaşmış olup 

uzaktan çalışma sistemine geçmiştir. Bu işletmelerde pandemi öncesinde 

haftada bir ya da ayda bir uygulanan internet tabanlı yönetim sistemi kriz 

sayesinde sürekli hale gelmiştir.  

İnternet tabanlı yönetim sisteminde işletmeler çalışanlarına 

odaklanmışlardır. Bu sebeple evde yalnız yaşayan çalışanlarını da hesaba 

katarak dijital ortamda bir araya gelip konser etkinliği düzenleyerek 

çalışanlarını yalnız hissettirmemeye özen göstermişlerdir. Ayrıca evden 

çalışmanın hareketsizliği artırdığı için sabahları mesai saati içerisinde iki 

saatlik yoga etkinlikleri düzenlemişlerdir. Bu belirsizlik dönemlerinde birçok 

insan psikolojik sorunlar yaşamaktadır. İncelenen işletmeler bu durumun 

çalışanlarını etkilememesi için online psikolojik seminerler düzenleyerek 

çalışan mutluluğuna önem vermişlerdir. Ayrıca aileleri şehir dışında olan 

çalışanları için o bölgede çalışan diğer çalışanları koordine ederek 

çalışanlarının ailelerine de destekte bulunmalarına olanak sağlamışlardır. 

Bütün bu uygulamalar internet tabanlı yönetim kavramı içerisinde 

değerlendirildiğinde işletmelerin birçoğu bu süreci çalışan odaklı 

değerlendirip çalışanların motivasyonlarını artırmak için çalışmalar 

gerçekleştirmekle beraber çalışanlarının güvenini kazanmak ya da korumak 

içinde adım atmıştır.  

Pandemi döneminde bazı işletmeler çalışanların ve ailelerinin 

sağlığının önemli olduğunu belirterek performans beklemediklerini 

açıklamışlardır. Bu sebeple çalışanlarını saha çalışmasından geri çeken 

işletmeler olmuştur. Bu süreçte işten çıkarma yapılmayacağı da kanuni bir 

zorunluluk olmadan önce birçok işletme tarafından duyurulmuştur. 
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Bazı işletmeler internet tabanlı yönetim kapsamında toplantıları 

evlerden gerçekleştirilmesinin yanı sıra çalışanlarının sağlıklarından endişe 

duydukları için bazı harcamaların artması sebebiyle maaş ödemelerini erken 

gerçekleştirmiştir. Evden çalışan kadınların çocukları da istemsiz şekilde 

toplantılara dahil olmak zorunda kalmışlardır. İşletmeler bu durumu problem 

etmemekle beraber diğer toplantılarda aile bireylerini de sorarak sohbet 

ortamı gerçekleştirmişlerdir. Bu süreçte evinin uygun bir odası bulunmayan 

çalışanların rahatlığı açısından masası, koltuğu olmayanlar için bu 

malzemelerin ofisten alınmasına izin verilmiştir. Evde yalnız kalan çalışanlar 

için de yemek firmaları araştırılmış ve günlük yemek ücretleri ödenmeye 

devam edilmiştir. Ayrıca sosyalleşmenin az olmasından kaynaklı olarak 

çalışanların aileleriyle birlikte katılabilecekleri sanal piknik organize 

etmişlerdir. Bu uygulamalar sayesinde çalışan bağlılığının önemini kavramış 

olup aradaki iletişimi güçlendirmeye dikkat etmişlerdir.  

SONUÇLAR VE ÖNERİLER 

Küreselleşme etkisiyle birlikte artan etkileşimin, gelişim gibi 

faktörlerde olumlu etkisi olduğu gibi bazı durumlarda tehditlerin de hızlı 

yayılmasıyla birlikte olumsuz etkileri olabilmektedir. Günümüzde 

yaşadığımız Covid-19 pandemisi hızla yayılan tehdide en yakın 

örneklerdendir. Tarih boyunca dünya birçok salgınla uğraşmış olup 

günümüzde de yenileriyle karşı karşıya bulunmaktayız. Bu salgınlar tehdit 

unsuru olmakla beraber tehditleri fırsata çevirmekte işletmelerin varlıklarını 

sürdürebilmek ve rekabet avantajlarını elde etmek için önemli bir noktadır. Bu 

süreçlerde sağlık açısından ve virüslerin yayılmasını engellemek için yeni iş 

modellerine ihtiyaç bulunmaktadır. Bunun en önemli örneği ise bu çalışmada 

yer alan internet tabanlı yönetim kavramıdır.  

İnternet tabanlı yönetim kavramına göre çalışanlar uzaktan ya da 

esnek çalışma modelini seçerek iş hayatlarına devam etmelilerdir. Çalıştıkları 

kuruma hiç gitmeden tamamen evde ya da haftanın belirli günlerinde 

gidilmesi gerektiğini vurgulamaktadır. Bu durumun çalışan performansına ve 

verimliliğine olan etkisi göz önünde bulundurulunca, E-yönetim kavramının 

etkili ve verimli işleyebilmesi için bazı fonksiyonların düzenli işlemesi 

gerekmektedir. Bu fonksiyonlar liderlik, örgütsel güven, iletişim ve 

motivasyon fonksiyonlarıdır. Bu fonksiyonları etkin olarak kullanabilen 

işletmeler olabilecek diğer salgınlar ve farklı tehdit durumlarında da bu yeni 

modelle rekabet avantajlarını sürdürmekle beraber varlıklarını tehdit etme 

durumlarıyla karşı karşıya kalmayacaklardır. 
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Sonuç olarak krizler işletmeleri olumsuz etkilediği gibi olumlu da 

etkileyebilmekte ve iş modellerini değiştirebilmektedir. İşletmelerin normal 

sürecinden farklı olan bu durumda bazı uygulamalar hayata geçmiştir ancak 

bu uygulamaların düzenli ve sağlıklı ilerleyebilmesi, normal düzendeki 

rekabet avantajını ve performanslarını aynı şekilde devam ettirilmesi için bazı 

hususlara daha fazla önem verilmesi gerekmektedir. Bu çalışmada da bu 

hususlar ele alınmış olup objektif bir perspektif sunularak ileride oluşabilecek 

yeni krizleri daha iyi yönetebilmek için yeni bakış açıları sunulmuştur. Diğer 

yandan geçici görülen internet tabanlı yönetim uygulamaları doğru bir şekilde 

yönetildiğinde, kalıcı bir iş modeli haline gelebileceği gibi işletmelerin 

maliyetlerini azaltması ve çalışanlara destek olup işveren markasına da katkı 

sağlayacağı ön görülmektedir. 
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GİRİŞ 

14 Mayıs 1950 seçimleriyle tek başına iktidara gelen Demokrat Parti, 

1954 ve 1957 seçimlerinden de zaferle çıkarak tek başına iktidarda kalmayı 

başardı. 1957 seçimlerinden sonra iktidar ve muhalefet ilişkileri giderek 

gerginleşen bir atmosferde seyretti. İsmet İnönü’nün muhalefete güç birliği 

yapması yönündeki çağrısı sonrasında muhalefet partileri ittifaklar 

oluşturmaya başlarken, DP ise Vatan Cephesi’ni kurarak bu ittifaklara karşı 

örgütlenme yoluna gitti. Söz konusu dönemde ülkeyi geri dönüşü olmayan bir 

yola sürükleyen son olay ise 18 Nisan’da Tahkikat Komisyonu’nun kurulması 

oldu. Siyasi atmosfer bu kadar gerginken Tahkikat Komisyonu’na geniş 

yetkiler tanıyan Salahiyetler Kanunu’nun 27 Nisan’da olaylı bir şekilde 

TBMM’de kabul edilmesinin ertesi günü İstanbul ve Ankara’da protestolar 

başladı. Sıkıyönetim ilanı ve alınan tüm tedbirlere rağmen protestolar kontrol 

altına alınamadı.2 Nihayetinde 27 Mayıs 1960 Cuma sabahı Ankara 

Radyosunda Alparslan Türkeş’in sesinden “Türk Silahlı Kuvvetleri 

memleketin idaresini eline almıştır” duyurusu ile askeri müdahale kamuoyuna 

açıklandı.3 DP’nin on yıllık iktidarı bu müdahale ile sona erdi. 

27 Mayıs 1960 askeri müdahalesinin gerçekleştirilerek on yıl süren 

DP iktidarının sona erdirilmesinden sonra, darbe oluşumunun lideri kabul 

edilen Orgeneral Cemal Gürsel’in yeniden Ankara’ya davet edilmesi, 

müdahalenin hukuksal bir zemine oturtulması, devrik iktidar mensuplarının 

yargılanması ve ülke yönetiminin yeniden seçimler vasıtasıyla sivil siyaset 

mekanizmalarına devredilmesine kadar geçecek süre içerisinde bir tür ara 

rejim idaresi kurulması çalışmaları siyasal gündemin başlıca meselelerini 

teşkil etmiştir.4 

27 Mayıs darbesi yapıldıktan sonra askeri cunta tarafından “ülkenin 

çok tehlikeli bir uçurumdan son dakikada kurtarıldığı” şeklinde yoğun bir 

propaganda yapılmaya başlandı. Cunta, idareyi ele alır almaz DP iktidarını 

akıllara durgunluk veren suçlamalarla itham etmeye başladı. Müdahalenin 

sebepleriyle birlikte meşruiyetini de kamuoyuna anlatmak istiyordu. Askeri 

cuntanın iddiasına göre: Devrilen iktidar, İstanbul Bayezid Meydanı’nda 

hükümet aleyhine gösterilerde bulunmuş öğrencilerin arasından yüzlercesini 

 
2 İlyas Topçu, “İstanbul-Ankara Olayları Davası’nda Celal Bayar’ın Yargılanması,” Sosyal 

Bilimlerde Güncel Araştırmalar, İKSAD Yayınevi, Ankara, 2020, s. 370. 
3 Mustafa Arıkan, “27 Mayısa Damgasını Vuran Söz ve Beyanlar,” Türkiyat Araştırmaları 

Dergisi, Sayı: 4, Konya, 1997, s. 305. 
4 Levent Börklüoğlu, “27 Mayıs Askeri Darbesi Sonrasında Ordu İçinde İktidar Mücadelesi: 

Milli Birlik Komitesi ve Silahlı Kuvvetler Birliği,” Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi, İktisadi 

ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi Cilt:1, Sayı:2, Aralık 2017, s. 17. 
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gizlice öldürmüş ve cesetlerini ya bilinmeyen yerlere gömmüş ya da Et-Balık 

Kurumu’nun kombinalarında kıyma şekline dönüştürerek hayvan yemi haline 

getirmişti.5 Bir diğer iddia, Harp Okulunun 1500 öğrencisini toptan imha 

etmenin hazırlıklarıydı. Üçüncü büyük iddia Kars ve Ardahan’ın Sovyet 

Rusya’ya satılmasıydı. Dördüncü iddia, DP iktidarının ülkede bir iç savaş 

çıkarmayı planlaması ve kendi adamlarını silahlandırmış olmasıydı. Beşincisi 

iddia ise devlet hazinesini soymuş olduklarıydı.6 “Bizzat Cemal Gürsel 

tarafından halka duyurulan bu iddialarla ilgili gazetelerde de sürekli haberler 

çıkmaktaydı. Cunta yönetimi idareyi ele aldıktan sonra bu korkunç iddiaları 

ispat etmek için araştırmalara başladı. Et-Balık Kurumunun buzdolaplarında 

ve gizli mezarlarda öldürülen öğrencilerin cesetleri arandı. Bu işte bilgi sahibi 

olabilecek kişilere işkenceler yapıldı. İç savaş için hazırlandığı öne sürülen 

silahlar ve sorumluları arandı. Bir taraftan da DP’lilerin bankalardaki 

paralarına ve özel kasalarına el konuldu.”7 

1. YÜKSEK SORUŞTURMA KURULU’NUN 

OLUŞTURULMASI 

27 Mayıs darbesinden sonra eski iktidar mensuplarını yargılama 

kararının alınmasında özellikle siyasî bir gereklilik vardı. Yargılama ile 

iktidarın suçlu olduğuna karar verilirken, müdahalenin meşruiyeti de tescil 

ettirilmiş olacaktı. Darbenin toplum nazarında kabul görmesi için, iktidar 

mensuplarının itibarının düşürülmesi gerekmekteydi. Bunun en uygun yolu da 

yargılama süreciydi. Yargılama, darbecilerin siyasî propaganda aracına 

dönüştürülecekti. Yargılamanın hukuki bir gerekliliği de vardı. Çünkü yasama 

dokunulmazlıkları ortadan kalkan iktidar mensupları için daha önce isnat 

edilen suçların karara bağlanması, suçun şahsileştirilmesi gerekmekteydi.8 

Milli Birlik Komitesi (MBK), 28 Mayıs 1960 tarihînde kurulan yeni 

hükümetle MBK arasındaki münasebetlerin hukuki yönden düzenlenmesi için, 

geçici anayasa hazırlamak üzere, İstanbul Üniversitesi’nden Prof. Dr. Sıddık 

Sami Onar, Prof. Dr. Naci Şensoy, Prof. Dr. Hıfzı Veldet Velidedeoğlu, Prof. 

Dr. Hüseyin Nail Kubalı, Prof Dr. Ragıp Sarıca, Prof. Dr. Tarık Zafer Tunaya 

 
5 İstanbul-Ankara öğrenci olaylarıyla ilgili olarak bkz. İlyas Topçu, “İstanbul ve Ankara 

Olayları ve Demokrat Parti Hükümeti’nin Uygulamaları,” Kafkas Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Dergisi, (22), 2018. 
6 İlyas Topçu-Sema Akılmak Topçu, “Adnan Menderes’in Yargılanması ve İdamı,” Akademik 

Bakış Dergisi, Sayı: 61, 2017, s. 66. 
7 Rıfkı Salim Burçak, On Yılın Anıları (1950-1960), Ankara, Nurol Matbaacılık, 1998, s. 783-
784. 
8 Mustafa Arıkan “27 Mayıs Anayasayı İhlâl Davası İddianamesi Üzerine Bazı Tespit ve 

Düşünceler,” Türkler Ansiklopedisi, 17. Cilt, Yeni Türkiye Yayınları, Ankara, 2002, s. 74.  
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ve Doç. Dr. İsmet Giritli’den oluşan heyete geçici bir anayasa hazırlattı. 

Komisyon başkanlığını Sıddık Sami Onar yaptı.9 Komisyonun çalışmaları 

neticesinde “1924 tarih ve 491 sayılı Teşkilâtı Esasiye Kanunu’nun Bazı 

Hükümlerinin Değiştirilmesi Hakkında Geçici Kanun” adıyla, 12 Haziran 

1960 tarihinde 1 numaralı kanun yayınlandı.10 Kanunun birinci bölümündeki 

genel hükümler kısmında:  

“İktidar partisi idarecileri tarafından Anayasa’nın çiğnenmesi, Türk 

Milletinin bütün fert ve insanlık hak ve hürriyetlerinin ve 

masumiyetlerinin ortadan kaldırılması, muhalefet murakabesi işlemez 

hale getirilerek tek parti diktatoryası kurulması suretiyle TBMM fiilen 

bir parti gurubu durumuna düşürülmüş ve meşruluğunu kaybetmiştir. 

Ordu Dahili Hizmet Kanunu’nun 34. Maddesi ile ‘Türk yurdunu ve 

Teşkilâtı Esasiye Kanunu ile tayin edilmiş olan Türk Cumhuriyetini 

kollamak ve korumak’ vazifesi kendisine verilmiş olan Türk Ordusu, 

vatandaşı birbirine düşürmek suretiyle Türk Vatanını ve millî varlığı 

tehlikeye koymuş olan eski iktidara karşı bu mukaddes kanuni 

vazifesini yerine getirmek ve hukuk devletini yeniden kurmak için, 

Türk milleti adına harekete geçerek, milleti temsil vasfını kaybetmiş 

olan meclisi dağıtıp iktidarı, geçici olarak, Millî Birlik Komitesi’ne 

emanet etmiştir” deniliyordu.11 

Kanunda Millî Birlik Komitesi, demokratik usullere uygun olarak 

yeni anayasa ve seçim kanununun kabul edilip buna göre en kısa zamanda 

yapılacak genel seçimlerle yeniden kurulacak olan Türkiye Büyük Millet 

Meclisi’ne iktidarı devredeceği tarihe kadar Türk milleti adına hâkimiyet 

hakkını kullanacağını belirtilmekteydi. Ayrıca, TBMM’nin Teşkilâtı Esasiye 

Kanunu’na göre sahip olduğu bütün hak ve yetkilerin bu süre zarfında 

MBK’ya ait olduğu da ilan ediliyordu.12 

Kanunun birinci bölümü sekiz maddeden oluşuyordu. 6. Madde 

Yüksek Soruşturma Kurulu ile alakalıydı: 

“Madde 6: Sakıt Reisicumhur ile Başvekil ve Vekilleri ve eski iktidar 

mebuslarını ve bunların suçlarına iştirak edenleri yargılamak üzere 

bir “Yüksek Adalet Divanı” kurulur. 

 
9 Çavdar, Türkiye‘nin Demokrasi Tarihi (1839-1950), s. 95. 
10 Suna Kili-A. Şeref Güzübüyük, Türk Anayasa Metinleri (Senedi İttifaktan Günümüze), 

Türkiye İş Bankası Yayınları, Ankara, 1985, s. 137. 
11 Resmi Gazete, “1924 Tarih Ve 491 Sayılı Teşkilâtı Esasiye Kanunu'nun Bazı Hükümlerinin 
Kaldırılması ve Bazı Hükümlerinin Değiştirilmesi Hakkında Geçici Kanun” 14 Haziran 1960, 

Sayı: 10525. 
12 Resmi Gazete, 14 Haziran 1960. 
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Yüksek Adalet Divanı, adlî, idari ve askerî kazaya mensup hâkimler 

arasından, Bakanlar Kurulunun teklifi üzerine, Millî Birlik 

Komitesince seçilecek bir başkan, sekiz asli ve altı yedek üyeden 

kurulur. Sanıkların sorumluluklarını araştırmak ve haklarında son 

tahkikat açılarak Yüksek Adalet Divanına verilmeleri gerekip 

gerekmediğine karar vermek üzere bir “Yüksek Soruşturma Kurulu” 

teşkil olunur.  

Yüksek Soruşturma Kurulu, Bakanlar Kurulunun teklifi üzerine Millî 

Birlik Komitesince seçilecek bir başkan ile otuz üyeden kurulur, bu 

kurulun teşkilâtı ve çalışma usulü özel kanunla belirtilir.13 Yüksek 

Adalet Divanının başsavcısı ile beş yardımcısı, Yüksek Soruşturma 

Kurulu başkan ve üyeleri arasından, Bakanlar Kurulunun teklifi ile 

Milli Birlik Komitesince tayin edilir. Yüksek Adalet Divanının 

kararları kesindir; ancak idam kararlarının infazı, kararın Millî 

Birlik Komitesince tasdikine bağlıdır…  

Yargılanmaları, 1924 tarihli Teşkilâtı Esasiye Kanununa göre, Divan 

Âliye ait bulunan şahıslar hakkında soruşturma ve yargılama yetkisi 

dahi Yüksek Adalet Divanı ve Yüksek Soruşturma Kurulu tarafından 

kullanılır.”14 

16 Haziran tarihli ve 3 numaralı Geçici Kanun ile YAD ve YSK’nin 

nasıl işleyecekleri, MBK’nin 16 sayılı kararı ile de divan üyeleri tespit edildi. 

Yargıtay Birinci Ceza Dairesi Başkanı Salim Başol YAD başkanlığına, YSK 

üyesi Ömer Altay Egesel de başsavcılığa getirildi. Bu yargı organları, bir 

ihtilâl komitesi ve onun “ihtilâlci kanunu” ile ortaya çıkmıştır. Ölüm 

cezalarının tasdik ve infaz yetkisinin ihtilâl komitesinde olması, bu organların 

bir “ihtilâl mahkemesi” olduklarını ortaya koyar. YAD’ın teşekkül şeklinin 

 
13 Yüksek Soruşturma Kurulu Üyeleri’nin listesi şu şekildeydi: “Başkan: Celâlettin Kurelman 
(Yargıtay 6. Ceza Dairesi Başkanı), Üyeler: Orhan Akkaya (Yargıç Yüzbaşı), Fahri Ar (Savcı), 

Ahmet Bayrak (Maliye Hesap Uzmanı), Semih Belen (Yargıç Üsteğmen), Naci Benli (Yargıtay 

Üyesi), Hakkı Kâmil Beşe (Vakıflar Eski Genel Müdürü), F. Siret Değermen (İstanbul 5. Asliye 

Hukuk Yargıcı), Haydar Demiraslan (Yargıç Yarbay), Altay Egesel (İzmir Cumhuriyet Savcısı), 
Mazhar Hiçşaşmaz (Siyasal Bilgiler Fakültesi Öğretim Görevlisi), Sırrı Kalayoğlu (Yargıtay 

Üyesi), Mustafa Karaoğlu (Ankara Yargıcı), Ziya Kayla (Maliye Teftiş Heyetinden), Niyazi 

Kırdar (Emet Cumhuriyet Savcısı), Fahrettin Kıyak (Cumhuriyet Başsavcı Yardımcısı), Kâzım 

Kiziroğlu (Yargıtay Üyesi), Hikmet Kümbetlioğlu (Danıştay Üyesi), Turgut Lüleci (Yargıç 
Yüzbaşı), Orhan Ok (Yargıç Binbaşı), Turgut Cemal Özdöl (Yargıç Yüzbaşı), Fazlı Öztan 

(Yargıtay Üyesi), Fahrettin Öztürk (Yargıtay Raportörü), Mustafa Hayrettin Perk (Yargıtay 2. 

Hukuk Dairesi Başkam), İbrahim Senli (Danıştay 2. Daire Başkanı), Cebbar Şenel (Cumhuriyet 

Başsavcı Yardımcısı), Süleyman Taşer (Yargıç Binbaşı), Vecihi Tönük (Danıştay Üyesi), Fehmi 
Tüzün (Yargıtay Üyesi), Avni Yurtsever (İstanbul Vilâyeti Hukuk Müşaviri) ve Adil Yücefer 

(Hesap Uzmanları Kurulundan).” Resmi Gazete, 1 Temmuz 1960, Sayı: 10540. 
14 Resmi Gazete, 14 Haziran 1960. 
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İnsan Hakları Beyannamesi ve Anayasa’nın öngördüğü “tabii hakim” ilkesine 

uymadığı ise bir gerçektir. Çünkü YSK üyeleri seçimle değil, tayin ile 

belirlenmişlerdir. Kurul üyelerinin tespitinde hakim veya savcı olmaları şartı 

aranmamıştır. Kurul başkanı da MBK tarafından tespit edilmiştir. Divan 

başsavcısı ile yardımcıları YSK üyeleri arasından, YAD başkanı da yine 

MBK tarafından tayin edilmişlerdir.15 

Yüksek Adalet Divanı üyeleri genellikle emre itaat edecek ve eski 

iktidara kişisel nedenlerle kin besleyecek kişiler arasından seçildi. Örneğin 

1952 yılında Kütahya’da hakim iken “Menderes’i elimle asarım” demesiyle 

tanınmış Vasfi Göksun divan üyeliğine seçilmişti. Bir diğeri, darbeyi izleyen 

günlerde Harp Okulu’nda tutuklu DP’lilerin bulunduğu gazinoya gelerek 

hakaretlerde bulunan Hakim General Rıza Tunç’tu. Yargıtay Başsavcılığına 

getirilmek için girişimlerde bulunan fakat iki defa girişimi neticesiz kalan, bu 

nedenle Menderes’e kin besleyen Salim Başol divan başkanlığına getirildi. 

Ömer Altay Egesel ise 1954 yılında DP’den milletvekili adayı olmak istemiş 

fakat yapılmamıştı. Egesel’in yargılamalardaki sert tutumunun arkasında 

DP’li yöneticilere duyduğu öfke bundan ileri geliyordu.16 

Yassıada mahkemeleri, darbe sonrası oluşturulan bir makam olan 

Yüksek Adalet Divanı’nca kuruldu. Yassıada Mahkemeleri’nde toplam 592 

sanık 19 ayrı davadan yargılandı. DP’lilerin işledikleri suçlar, genellikle 

anayasayı ihlal ve yolsuzluk başlıkları altında toplanıyordu. Duruşmalara, 

Yüksek Soruşturma Kurulu’nun anayasanın ihlal edilmesiyle ilgili raporları 

geç hazırlaması üzerine, Menderes‘in yargılandığı “Bebek” ve Bayar’ın 

yargılandığı “Köpek” davalarıyla başlandı. Ardından “Anayasa İhlali” ve “6–

7 Eylül olayları” başlığını taşıyan davalar ile yolsuzlukla ilgili davaların 

görülmesine geçildi. 17 Yassıada Mahkemelerinde Demokrat Partililer; 

“Köpek Davası,” “6-7 Eylül Olayları Davası,” “Bebek Davası,” “Vinileks 

Şirketi Davası,” “Dolandırıcılık Davası,” “Arsa Davası,” “Ali İpar Davası,” 

“Değirmen Davası,” “Barbara Davası,” “Örtülü Ödenek Davası,” “Radyo 

Davası,” “Topkapı Olayları Davası,” “Çanakkale Olayları Davası,” “Kayseri 

Olayı Davası,” “Demokrat İzmir Davası,” “Üniversite Olayları Davası,” 

“İstimlak Davası,” “Vatan Cephesi Davası” ve “Anayasanın İhlali 

 
15 Mustafa Arıkan “27 Mayıs Anayasayı İhlâl Davası İddianamesi Üzerine Bazı Tespit ve 

Düşünceler,” Türkler Ansiklopedisi, 17. Cilt, Yeni Türkiye Yayınları, Ankara, 2002, s. 75.  
16 Refik Koraltan, Tek Parti Devrinden 27 Mayıs İhtilali’ne Demokratlar, DP’nin Kurucusu 
Anlatıyor, Zeynep Berktaş (Ed.), İstanbul, Timaş Yayınları, 2013, s. 215. 
17 Stratejik Düşünce Enstitüsü, 50. Yıldönümünde 27 Mayıs’ı Hatırl(t)mak, Ankara, 2010, s. 

12-13. 
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Davası”ndan yargılandılar.18 “18 dava için yapılan 202 celsede 701 sanığın 

yargılandığı, 228 idamın talep edildiği, 1.068 şahidin dinlendiği ve 150.000 

vatandaşın takip ettiği yargılamalar 203 gün sürdü.”19  
 

2. Yüksek Soruşturma Kurulu Tutanaklarında Görevi Kötüye 

Kullanma Davası 

Yüksek Soruşturma Kurulu, 12 Haziran 1960’ta çıkartılan kanunun 6. 

Maddesine göre sanıkların sorumluluklarını araştırmak ve haklarında son 

tahkikat açılarak Yüksek Adalet Divanı’na verilmeleri gerekip gerekmediğine 

karar vermek üzere oluşturulmuştu. 

YSK kayıtlarına göre Batman’da kurulması 27 Eylül 1954’te devlet 

programına alınmış çimento fabrikasının inşasından vazgeçilip particilik 

mülahazaları sebebiyle ve siyasi tesir ve nüfuz kullanılarak Çanakkale’de 

beyaz çimento istihsal edecek bir fabrikanın kurulması yoluna gidilerek, 

Batman’da kurulması düşünülen fabrika için Almanya’dan getirtilmiş olup 

Mersin’de bekletilen makinaların Çanakkale’ye nakli suretiyle şirketin ve 

dolayısıyla hazinenin zarara uğratılmasından ötürü sorumluları hakkında 

Sanayi Bakanlığı soruşturma heyeti tarafından icra edilen tahkikata ait 

dosyanın 23 Eylül 1960 tarihinde YSK’na sevk edildiği belirtiliyordu.20 Bu 

doğrultuda, Çanakkale Çimento Fabrikası’nın tesisi neticesinde yapılan yolsuz 

yatırımdan dolayı vazifeyi memuriyeti kötüye kullanmak suçundan dava 

açıldığı görülmektedir.21 Bu davada Adnan Menderes, eski Sanayi Bakanı 

Samet Ağaoğlu, eski Sanayi Bakanı Sıtkı Yırcalı, eski Dışişleri Bakanı Fatin 

Rüştü Zorlu, 11. Dönem milletvekilleri Emin Kalafat ve Servet Sezgin; 

Türkiye Çimento Sanayi Türk Anonim Şirketi’nden eski Genel Müdür Burhan 

Ulutan, şirket İdare Meclisi Üyesi Hüseyin Polatkan, Selahaddin Akyol, Naci 

Şıkman ve Mithat Erçetin’in Yüksek Soruşturma Kurulu’na ifade verdikleri 

görülmektedir.22 

YSK tutanaklarına göre, Çimento Sanayi Türk Anonim Şirketi İdare 

Meclisi’nin 23 Ocak 1954 tarihinde aldığı kararla söz konusu tarihte 14 adet 

çimento fabrikası kurulması kararı alınmıştı. Bu fabrikalar arasından Van’da 

tesisi düşünülen fabrikanın iptidai madde ve hinterlant gibi faktörlere binaen 

Batman’a nakli 27 Eylül 1954 tarihinde kararlaştırılmıştı. Bu doğrultuda 29 

 
18 M. Serhan Yücel, Demokrat Parti, Ülke Kitapları,İstanbul, 2001, s. 163-164. 
19 Arıkan “27 Mayıs Anayasayı İhlâl Davası İddianamesi Üzerine Bazı Tespit ve Düşünceler,” 

s. 81. 
20 BCA.010.09.328.1013.2.9. 
21 BCA.010.09.328.1013.2.3. 
22 BCA.010.09.328.1013.2.8. 
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Eylül 1955 tarihinde fabrikanın inşaatına başlanan ve Alman Krupp 

fabrikasından sipariş edilen makineler doğruca Batman’a sevk edilerek 

fabrika inşaatı bitinceye kadar orada kalması düşünülmüştü. Fakat fabrika 

arazisi temininde yaşanan sorunlardan dolayı bu makineler Mersin 

Limanı’nda muhafaza altına alınmıştı.23 

Daha önceki yıllarda Çanakkale’de bir çimento fabrikası kurulmasına 

dair program sebebiyle uzmanlar tarafından tetkikler yapılarak, gerek enerji 

ve rantabilite ve gerekse sermaye temin edilememesi gibi sebeplerle bu 

fabrikanın Balıkesir’e nakline karar verilmişti. Halkın talepleri doğrultusunda 

5 Kasım 1956 tarihinde İşletmeler Bakanlığı’nın 05.11.1956 gün ve 4/1123 

sayılı emriyle Batman Çimento Fabrikası için getirilmiş olan Mersin 

Limanı’ndaki makinelerin Çanakkale’de kullanılması için görüş belirtilmiştir. 

Bu yazı Samet Ağaoğlu tarafından imza edilmişti. Bu emre istinaden yüksek 

jeoloji mühendisi Hikmet Dinçer ve yüksek kimya mühendisi Adnan Torgul’a 

yaptırılan çalışmalar neticesinde hazırlanan raporda, mevzunun çok esaslı bir 

tetkikata tabi tutularak, alınacak neticelere göre karara bağlanması gerektiği, 

şimdilik bu yatırımın fennen ve iktisaden uygun olmadığı şeklinde olumsuz 

kanaat ve görüş bildirmişlerdi. Durum bu şekilde olmasına rağmen, 1957 

milletvekili seçimleri arifesinde, hükümet makamlarından verilen şifahi emir 

gereğince, Çanakkale’de çimento fabrikası kurulması işi genel müdürlüğün 8 

Ağustos 1957 gün ve 24 sayılı yazısıyla idare meclisine sevk edilmişti.24 

Makinelerin 21 Ekim 1957’de temeli atılan Çanakkale’deki fabrikada 

kullanması hususunda hükümet ile Türkiye Çimento Sanayi TAŞ arasında 

anlaşmazlıklar çıktığı, şirketin makineleri Elazığ’a nakletmek istemesi 

üzerine25 hükümet kanadından Çanakkale’ye nakledilmesi hususunda baskı 

yapıldığı iddia ediliyordu. 27 Mayıs 1960 darbesinden sonra Sanayii 

Bakanlığı 4 Haziran 1960 tarihinde Türkiye Çimento Sanayi TAŞ’nden 

yatırımların durumuna dair bilgi talep etti. Dört gün sonra dönüş yapılan 

 
23 BCA.010.09.328.1013.2.9. 
24 YSK kayıtlarına göre; “1957 seçimlerinde iktidarı kaybetme ihtimalinin kuvvetli olmasından 

dolayı, seçim zamanında Çanakkale’de de seçimleri kaybedeceğini düşünen mebusların 

çabalarıyla ve hatta şirket üzerindeki baskılarıyla, yapılmasına henüz karar verilmemiş, esasları 

ve planları hazırlanmamış ve etüt çalışmaları yapılmamış, fabrika sahası tespit edilmemiş, arsa 
satın alınmamış veya istimlak olmamış bulunmasına rağmen 21 Ekim 1957 tarihinde şahitlerin 

beyanına göre bir çukura harç konulmak suretiyle temel atma merasimi yapılmıştır. Temel atma 

merasiminin Fatin Rüştü Zorlu tarafından gerçekleştirildiği, valinin dahi bu işten haberdar 

olmadığı ve temel atıldığı gün durumu öğrendiği” ifade ediliyordu. BCA.010.09.328.1013.2.10. 
25 Türkiye Çimento Sanayi TAŞ’nin Elazığ’a nakletmek istemesinin sebebi ise, Elazığ 

civarında yapılacak olan barajların çimento ihtiyacını karşılamak düşüncesinden kaynaklandığı 

ifade ediliyordu. BCA.010.09.328.1013.2.10. 
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raporun “sarfınazar edilecek sabit yatırımlar” başlığını taşıyan üçüncü 

paragrafında: 

Tesisin 

Adı 

Proje 

baliği 

TL 

Ödenen 

TL 

Ödenecek 

İç/TL 

Ödenecek 

Dış/TL 

Diğer 

Yıllarda 

Ödenecek 

TL 

Çanakkale 

Çimento 

Fabrikası 

43.425.800 11.098.800 13.925.000 490.000 17.912.000 

 

Bu miktar makine-tesisat, inşaat, nakliye ve sigorta için sarf edilen 

meblağ olup, projeden sarfınazar edilmesi halinde bu meblağdan 3,5 milyon 

civarında paranın zayi olacağı rapora eklenmişti.26 Raporun devamında: 

“Çanakkale Çimento Fabrikası henüz başlangıç safhasında bulunan 

bir yatırımımızdır. Her ne kadar malzeme ve teçhizat getirilmiş ise de, 

inşaat için sarf edilmiş bulunan meblağ bir milyon Türk lirası 

civarındadır. Bu günkü şartlara göre ekonomik ölçüler içerisinde 

mütalaa edilemeyecek olan bu fabrikanın Çanakkale’de 

kurulmayarak mevcut fabrikalarımızdan birisinin tevsiatı (ekleme) 

olarak mütalaa edilmesi en ekonomik çare olarak mülahaza 

edilmektedir… 31 Mayıs 1960 tarihine kadar 10.932.442 lira 05 

kuruş masraf yapılan bu yatırımdan dolayı şimdiye kadar 3,5 milyon 

liralık bir zararın vuku bulacağı anlaşılmış ve şirketin 24 Ekim 1960 

gün ve 548 sayılı yazısından da makinelerin, Mersin’den 

Çanakkale’ye nakli için 1.151.974 lira 60 kuruş sarf edildiği, şirketin 

de 4.050.000 lira civarında zarar ettiği bildirilmiştir. Fenne aykırılığı 

ve ekonomik olmadığı başlanmasından evvel bilinen ve bu raporla 

tevsik kılınan bu fabrika için şirketin ve dolayısıyla hazinenin 

8.701.974 Lira 60 Kuruş zarara sokulduğu tespit edilmiştir” 

denilmekteydi.27 

Sanayii Bakanlığı Tahkik Heyeti tarafından dinlenen bilirkişi İsmail 

Devletkuşu da 9 Eylül 1960 tarihli raporunda: “bu fabrikanın istihsal 

maliyetinin yüksek ve gayri iktisadi olacağını bilerek yapılmasında ısrar eden 

hükümet erkanı ile bu işi fiilen tatbik mevkiine koyan İdare Meclisi’nin bu 

 
26 BCA.010.09.328.1013.2.14. 
27 BCA.010.09.328.1013.2.15. 
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zarar ve ziyandan sorumlu oldukları kanaatine varılmıştır” görüşünü öne 

sürdüğü belirtiyordu.28 

Yüksek Soruşturma Kurulu, eski Maliye Bakanı Hasan Polatkan’ın 

evrakları arasında eski harflerle yazılmış notunu da soruşturma dosyasına 

eklemişti. Mahkemenin 1957 hükümet programının hazırlanması esnasında 

Polatkan tarafından kaleme alındığını belirttiği yazıda: 

“…kalkınma hareketi paramızın kıymetini düşürmüştür…bu günkü 

manzara enflasyon içinde olduğumuzu göstermektedir…yevmiyesini 

dahi emisyonla veren müesseseler vardır. İktisadi ve mali mevzuları 

bir plana ve metoda bağlamak mecburiyetindeyiz…İktisadi Devlet 

Teşekkülleri bugün eğer müşkül durumda ise, bu yatırımlardan ileri 

geliyor…Envestisman dozunu kaçırmış isek bundan vatandaş ve 

memleket zarar görüyorsa bu yolda devam edemeyiz… pahalılık 

bundan ileri geliyor…para değerini düşürecek hareket ve 

envestismanlara gitmeyeceğimizi ifade etmeliyiz” şeklinde kayıtlara 

geçirildi.29 

Bu yazının ardından da, o tarihlerde hükümet mensuplarının 

memleketin iktisadi durumunun plansızlık ve metotsuzluk yüzünden 

bozulduğu ve hatta enflasyona, pahalılığa plansız ve metotsuz yapılmış ve 

dozu kaçırılmış yatırımların sebebiyet verdiğinin en yetkili ağızdan itiraf 

edildiğine dikkat çekerek, konu Çanakkale Çimento Fabrikası’na 

bağlanmıştır.30 

3. ŞAHİTLERİN BEYANLARI 

Yüksek Soruşturma Kurulu, söz konusu dava kapsamında olayın 

tanıklarının ifadelerini de alarak kayıtlara eklemiştir. İlk şahit, fabrikanın 

Çanakkale’de kurulması kararı alınınca fenni tetkikat için şirket tarafından 

bölgeye gönderilen yüksek kimya mühendisi Adnan Torgul’du. Torgul 

ifadesinde, yaptıkları ilk basit tetkik neticesinde olumsuz mütalaalarını ihtiva 

eden 18 Kasım 1956 tarihli raporu verdiklerini, buna rağmen, lüzumlu fenni 

ve kati etütler yapılmadan temelin atıldığını, kanaatine göre bu şekilde bir 

yatırımın ve fabrika makinelerinin naklinin yolsuz ve yapılan işlerin de fenne 

ve ticari esaslara tamamen aykırı olduğunu söyledi. Fenni tetkikat için şirket 

tarafından bölgeye gönderilen ikinci isim olan yüksek jeoloji mühendisi 

 
28 BCA.010.09.328.1013.2.15. 
29 BCA.010.09.328.1013.2.16. 
30 BCA.010.09.328.1013.2.13. 
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Hikmet Dinçer de benzer şekilde ifade verdi.31 Diğer şahitlerden Türkiye 

Çimento Sanayi TAŞ İdare Meclisi Üyesi Cavit Borçbakan ifadesinde: 

“…Çanakkale’de bir fabrika kurulması için mebuslardan Fatin Rüştü 

Zorlu, Emin Kalafat ve Servet Sezgin çaba gösteriyorlardı. Buna 

binaen, mahallinde yaptırılan ilk basit etütler bu fabrikanın 

kurulmasının uygun olmadığını açıkça gösteriyordu. Bilahare, Fatin 

Rüştü Zorlu gönderdiği bir araba ile beni makamına çağırtarak 

sebeplerini sordu. Servet Sezgin’in ısrarları üzerine 1957 seçimlerine 

yakın bir zamanda Zorlu tarafından temel atma merasimi yapıldı. 

Ben, Genel Müdür Burhan Ulutan’a bu işten vazgeçilmesi için 

hükümet nezdinde teşebbüste bulunmasını, buna muvaffak olamaz ise 

yazılı bir emir alması konusunda uyarıda bulundum. Yazılı emir 

gelince de makineler nakledildi…” dedi.32 

Türkiye Çimento Sanayi TAŞ İdare Meclisi Üyesi Vedat Eldem’in ifadesi şu 

şekildeydi: 

“…mütehassıs heyet tarafından verilen raporlara rağmen hükümetin 

yazılı ve şifahi emirleri üzerine konu idare meclisine sevk edildi. 

Azaların muhalefet hatta mukavemetine rağmen hükümetin emriyle 

konu karara bağlandı. 1957 seçimlerine doğru Emin Kalafat gece 

bana telefon ederek, Batman fabrikasına ait makinelerin 

Çanakkale’ye şimdiye kadar neden taşınmadığını sordu. Konunun 

idare meclisinden henüz geçmediği cevabını verdiğimde telefona 

gelen Adnan Menderes: ‘devlet içinde devlet misiniz? Hükümete 

danışmadan iş yapıyorsunuz. Bunun için yarın gelip saat 10’da beni 

görünüz’ dedi. Sabahleyin gitmek için hazırlandığımda İdare Meclisi 

Reisi Üzeyir Avunduk akşamki konuşma ile ilgili izahat istedi benden. 

Ve sonrasında görüşmeye kendisinin gideceğini söyledi.”33 

Diğer şahitlerden Refik Mangıoğlu, makinelerin Çanakkale’ye 

sevkine Fatin Rüştü Zorlu’nun müessir olduğunu ve fabrikaların iktidara daha 

çok oy veren yerlere kurulduğunu, bu sebeple rantabl olmadıklarını ifade etti. 

Reşat Mütevelli de kendisinden önceki şahitlerin beyanlarını tasdik ettikten 

sonra, hükümetin emri ve Fatin Rüştü Zorlu ile Emin Kalafat’ın nüfuz ve 

tesirlerine binaen fabrikanın kurulması işine mecbur kalındığını, hatta işin 

geciktirilmesinden dolayı şirket müdürünün sanıklar tarafından telefonda 

azarlandığını ifade etti.  Çanakkale Valisi Cemal Tarlan ise ifadesinde, 

 
31 BCA.010.09.328.1013.2.17. 
32 BCA.010.09.328.1013.2.14. 
33 BCA.010.09.328.1013.2.15. 
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fabrikanın kurulması için yapılan etütlerin daima menfi sonuç verdiğini, buna 

rağmen 1957 seçimleri öncesinde temel atma merasiminin ani olarak Fatin 

Rüştü Zorlu tarafından yapıldığını söyledi. Tarlan, Çanakkale mebuslarının ve 

bilhassa Servet Sezgin’in bu işle hayli meşgul olduğunu belirtti.34 Diğer 

şahitler Lütfü Karaca ve Uğur İmer de kendilerinden önceki şahitlerin 

ifadelerini teyit ettiler.35 

4. SANIKLARIN SAVUNMALARI 

Yüksek Soruşturma Kurulu tarafından Eylül ayından itibaren 

sanıkların savunmalarının alınmasına başlandı. İlkönce Türkiye Çimento 

Sanayii TAŞ yetkililerinin savunmalarının alındığı, ardından DP’lilerin 

savunmalarına geçildiği görülmektedir. Sanıklardan ilk savunması alınan 

şirketin eski idare meclisi üyesi Naci Şıkman’dır. 14 Eylül 1960 tarihli 

savunmasında kendisinin idare meclisi üyeliğine 1958 yılının Mart ayı 

sonunda başladığını ve konudan basında çıkan yazılar vasıtasıyla haberdar 

olduğunu söyledi.36 Şirketin eski idare meclisi üyesi Mithat Erçetin de 15 

Eylül 1960 tarihinde savunmasını yaptı. Fabrika kurulmasının gündeme 

gelişinden sonra yaptırılan etütlerden bahsettikten sonra, Fatin Rüştü Zorlu ve 

Emin Kalafat’ın ısrarlı takipleri ve tazyikleri neticesinde fabrika konusunun 

idare meclisinin gündemine gündem dışı olarak getirildiğini, kendilerinin 

muhalefet etmelerine rağmen hükümetten gelen yazılı emir neticesinde 

Çanakkale çimento fabrikasının tesisine başlandığını söyledi.37  

Şirketin eski idare meclisi üyesi Selahattin Akyol 21 Ekim 1960 

tarihinde savunmasını yaptı. Akyol, 1949 senesinde Çanakkale’de çimento 

fabrikasının kurulmasının gündeme geldiğini ve yaptıkları tetkikat sonucunda 

söz konusu fabrikanın rantabıl olmayacağından dolayı fabrikanın İzmir’de 

kurulmasına dair rapor vermiş olduklarını söyledi. 1957 yılında kendisinin 

idare meclisi üyesi olduğu dönemde Çanakkale çimento fabrikası konusunun 

idare meclisinin gündemine geldiğini, İdare Meclisi Reisi ve Sümerbank 

Genel Müdürü olan Üzeyir Avunduk’un kendisine, hükümet tarafından 

şiddetle emredilen bu işe muhalif kalmamasını söylediğini belirtti. Buna 

rağmen söz konusu fabrikanın kurulmasına muhalefet ettiklerini ve hatta 

Keban Barajı’nın yapılmasına karar verilmiş olmasından ötürü Elazığ 

fabrikasının Batman’a ait makinelerin kullanılması suretiyle büyütülmesinin 

 
34 BCA.010.09.328.1013.2.16. 
35 BCA.010.09.328.1013.2.15. 
36 BCA.010.09.328.1013.2.27. 
37 BCA.010.09.328.1013.2.28. 
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uygun olacağı yönünde tavır aldıklarını belirtti.38 Eski idare meclisi üyesi 

Hüseyin Polatkan ise, genel müdürlük tarafından teklif ve uygunluğu rapor 

edilmesi üzerine makinelerin nakline dair karar verildiğini, bunun dışında bir 

malumatı olmadığını belirtti.39 

Çimento Sanayi TAŞ Genel Müdürü Burhan Ulutan 6 Kasım 1960 

tarihli savunmasında, söz konusu fabrikanın kurulmasına şirketin muhalif 

olması sebebiyle işi geciktirdiklerini söyledikten sonra: 

 “…Adana ve Elazığ hariç diğer yerlerde kurulan fabrikalar ilmi ve 

fenni esas ve lüzuma aykırı olarak politik sebeplerle ya yerleri tayin 

ediliyordu ya da tayin edilmiş yerlerin değiştiriliyordu. Yer temin 

edilmeden önce makineler sipariş edilmişti… Bu aşamalarda ben 

genel müdür değildim…Hükümetin emrine binaen yaptırdığımız ilk 

etütlerin bilhassa iptidai madde ve rezerv azlığı sebebiyle ya da 

yokluğu sebeplerine binaen olumsuz netice verdi…21 Ekim 1957 

tarihinde temel atma töreni yapılırken izinliydim…Adnan Menderes 

muavinine makinelerin nakli için kat’i emir vermişti…bu işlerle 

Çanakkale mebusları şiddetle meşguldüler ve onların tazyiki ile 

hükümetin kesin ve yazılı emri doğrultusunda Batman’a ait makineler 

Çanakkale’ye nakledilmiş. Ben bu süreçte Avrupa’daydım ve 

hadiseleri telefonda öğrendim. Bu işte benim mesuliyetim yoktur” 

dedi.40 

19 Kasım 1960 tarihinde Samet Ağaoğlu ve Sıtkı Yırcalı’nın 

savunmaları alındı. Ağoğlu yaptığı savunmada; olayı iyi hatırlayamadığını, 

Çanakkale mebusları olan diğer sanıklardan Fatin Rüştü Zorlu, Emin Kalafat 

ve Servet Sezgin’e mahalli halkın taleplerinin, adı geçen şahıslar tarafından 

intikal ettirilmesinin de pek tabi olduğunu söyledi. Savunmasının devamında 

da, Batman’da kurulması düşünülen fabrikanın teknik sebeplerden dolayı 

inşasının durdurulduğunu, memlekette yalnız Adana’da özel sektöre ait 700 

ton azami kapasiteli beyaz çimento fabrikasının olduğunu ve bu fabrikanın 

istihsalinin de ülkenin ihtiyaçlarına cevap veremediğini, bu nedenle fiyatların 

yüksek olduğunu, dışarıdan ithal edildiğini ve bu nedenlerden dolayı 

fabrikanın kurulması için emir verdiğini söyledi. Ayrıca bu konunun çimento 

sanayisindeki genel devlet politikasının bir parçası olarak ele alınıp 

değerlendirilmesi gerektiğini sözlerine ekledi.41 Samet Ağaoğlu ile beraber 

savunması alınan Sıtkı Yarcalı ise; Çanakkale ve Balıkesir’de birer çimento 

 
38 BCA.010.09.328.1013.2.26. 
39 BCA.010.09.328.1013.2.18. 
40 BCA.010.09.328.1013.2.17. 
41 BCA.010.09.328.1013.2.23. 
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fabrikası kurulmasının programa alındığını fakat sermaye teminindeki güçlük 

sebebiyle Çanakkale fabrikasının inşasının ertelenerek, Balıkesir fabrikasının 

inşası cihetine gidildiğini söyledi. Bu sırada, Çanakkale halkının mebuslara 

baskı yaptığını, Çanakkale’de beyaz çimento istihsal edecek bir fabrikanın 

kurulması fennen mümkün ve rantabıl görüldüğünden karar verildiğini ve 

ayrıca, fabrikanın kurulmasına kendisinden önceki vekil zamanında karar 

verilmiş olması sebebiyle nakle dair emri vermiş olduğunu ve de bundan 

dolayı bir mesuliyetinin mevzubahis olmadığını söyledi.42 

Adnan Menderes 21 Kasım 1960 tarihli savunmasında; çimento 

sanayisinin tamamen teknik bir iş olduğunu, Batman fabrikasının 

yapılmasından teknik sebeplerle vazgeçildiğini, Çanakkale’de kurulması 

düşünülen fabrika için olumlu raporlar verilmiş olması lazım geldiğini ve 

diğer hususları hatırlayamadığını söyledi.43 Fatin Rüştü Zorlu; Fabrikanın 

tesisine bir an evvel başlanması için mahalli halkın kendilerine baskı 

yaptıklarını, bu sebeple halkın taleplerini ilgililere ilettiklerini söyledi. Zorlu, 

fabrikanın yapılmasına fennen ve iktisaden imkan olduğuna dair rapor 

verilmiş olduğunu hatırladığını söyleyerek, fabrika inşaatı işini bir güne 

sıkıştırdıkları iddiasını ise kabul etmedi.44  

Bir diğer sanık Emin Kalafat da fabrikanın kurulması için halkın 

baskı yaptığını ve de incelemeler neticesinde teknik bakımdan fabrikanın 

kurulmasının mümkün ve rantabl olacağı yönünde raporlar verildiğini 

söyledikten sonra, konunun diğer hususları ile meşgul olmadığını söyledi. 

Servet Sezgin de kendisinden önceki ifadeleri teyit ederek, bu iş için zor ve 

nüfuzunu kullanmadığını, hatta Menderes’le yaptıkları bir seyahat sırasında 

Başvekil’in fabrika ile ilgili sorusu üzerine konunun yeniden ele alınması 

gerektiği cevabını hatırlattığını, bunun üzerine de Menderes’in ilgililere 

gerekli talimatları vereceğini kendisine söylediğini ifade ettikten sonra, 

makinaların nakli işiyle meşgul olmadığını da sözlerine ekledi.45  

 

 

 

 
42 BCA.010.09.328.1013.2.24. 
43 BCA.010.09.328.1013.2.16. 
44 BCA.010.09.328.1013.2.17. Zorlu Yassıada’da 6-7 Eylül Olayları, Ali İpar Davası, Radyo 

Davası ve Ankara-İstanbul Olayları davalarından yargılandı. İlyas Topçu- Sema Akılmak 
Topçu, “Yassıada’dan İmralı’ya Fatin Rüştü Zorlu,” Atatürk Üniversitesi Sosyal Bilimler 

Enstitüsü Dergisi, Ekim 2018, 22(Özel Sayı), 1836-1837. 
45 BCA.010.09.328.1013.2.39. 
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5. Yüksek Soruşturma Kurulunun Konuyla İlgili Değerlendirme 

ve Kararı 

Yüksek Soruşturma Kurulu, tanıkların ve sanıkların ifadelerinin 

alınmasının ardından konuyla ilgili değerlendirme yapmak suretiyle karara 

vardı. Kurulun yaptığı değerlendirmede: 

“Çanakkale’de kurulması düşünülen çimento fabrikasının iptidai 

madde rezervlerinin azlığı, kaolen denen iptidai maddenin mahallinde 

bulunmaması, münakalenin güçlüğü ve sermayenin temin edilememesi 

sebeplerinden mebni Balıkesir’e naklolunduğu, bilahare, Çanakkale 

mebuslarından Fatin Rüştü Zorlu, emin Kalafat ve Servet Sezgin’in 

şirket nezdindeki devamlı talepleri ve gittikçe artan baskıları, diğer 

taraftan sanık Adnan Menderes’i şirketin işi geciktirmeye çalıştığına 

ikna suretiyle azmettirmeleri neticesinde Sanık Adnan Menderes’in 

talimatları ve Sanayi Vekili Samet Ağaoğlu’nun emri ile mevzu 

yeniden ele alınmıştır. Uzmanlar tarafından yapılan teknik tetkikat 

neticeleri tamamen menfi tecelli etmiş olmasına rağmen, bu defa 

beyaz çimento istihsal edecek bir fabrikanın kurulmasına karar 

verilmiştir. Gerek şirketçe ve gerekse idare meclisince gösterilen 

muhalefet ve mukavemete rağmen ısrar ve tazyiklere devam 

olunmuştur.46 İdare meclisince henüz karar verilmemiş ve fabrika 

sahaları tespit edilerek satın alınmamış veya istimlak olmamış 

bulunduğu halde, Fatin Rüştü Zorlu tarafından bir emrivaki şeklinde 

temel atma merasimi yapılmıştır. Batman fabrikası için getirtilmiş ve 

şirketçe Elazığ fabrikasının genişletilmesi için kullanılması münasip 

görülen ve esasta Raman Petrol Sanayi atıkları ile işleyecek olan 

Fuel-Oil ile çalışması esasına göre yapılmış bulunan makineler, 

kömür veya elektrikle işleyecek bir şekle tahvili suretiyle 

Çanakkale’ye nakledilmiştir…” deniliyordu.47 

Son kısımda baskılar karşısında nakline karar verilen makinelerden 

dolayı şirketin 8.701.974 Lira 60 kuruş zarara uğratıldığı ve sanıklardan 

Adnan Menderes, Fatin Rüştü Zorlu, Emin Kalafat ve Servet Sezgin’in 

savunmalarının varit olmadığı kanaatine varılmıştır deniliyordu.48 

Değerlendirmenin ardından netice kısmında ise; yaklaşan 1957 

seçimlerinde Demokrat Parti’nin bütün yurtta olduğu gibi Çanakkale’de de 

seçimi kaybetme endişesinden dolayı Fatin Rüştü Zorlu, Emin Kalafat ve 

Servet Sezgin’in tamamen politik maksatlarla böyle bir yola giriştikleri 

 
46 BCA.010.09.328.1013.2.28. 
47 BCA.010.09.328.1013.2.29. 
48 BCA.010.09.328.1013.2.19. 
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kanaatine varıldığı belirtilmektedir. Yüksek soruşturma Kuruluna göre, 

tamamen teknik ve ilmi tetkiklere ve iktisat kaidelerine göre fabrikaların yer 

ve sayılarının belirlenmesi gerekirken, sanıklar, kendi partilerine daha fazla 

oy vermiş yerlerdeki memnuniyeti devam ettirmek suretiyle yatırım yaparken 

seçimler göz önünde bulunduruluyordu. Diğer taraftan Adnan Menderes, 

Samet Ağaoğlu ve Sıtkı Yarcalı’nın da aynı gerekçe ve endişelerle söz konusu 

fabrikanın kurulması için şirkete baskı yapmak ve bu doğrultuda emirler 

vermek suretiyle vazife-i memuriyetlerini kasten kötüye kullandıkları 

belirtiliyordu. Bu doğrultuda: 

“…Çimento Sanayi Şirketini zorlayarak, şirketin ve dolayısıyla 

hazinenin bu işten ötürü 100.000.000 liradan fazla zarara 

uğramasına sebebiyet verdikleri ve yalnız bu işten vukua gelen müspet 

ve menfi  zarar miktarının 9.000.000 lira kadar bir miktara baliğ 

olduğu anlaşıldığından, bu suçlarından ötürü mahkemelerinin 

icrasına kifayet edecek delil ve sebeplerin mevcudiyeti de görülmüş 

olduğundan, yukarıdaki tarif ve tavsif kılınan fiillere uygun düşen 

Türk Ceza Kanunu’nun 64. maddesi dalaletiyle 240. maddesine 

tevfikan lüzumu muhakemelerine ve haklarında duruşmaları Yüksek 

Adalet Divanı’nca yapılmak üzere son tahkikatın açılmasına ve aynı 

kanunun 8. maddesi gereğince tevkiflerine ve bu maksatla haklarında 

tevkif müzekkeresi çıkartılmasına… “karar verildiği açıklanıyordu.49  

Sanık olarak ifade veren Burhan Ulutan, Hüseyin Polatkan, 

Selahaddin Akyol, Naci Şıkman ve Mithat Erçetin’in hükümet tarafından 

devamlı takip ve tazyik altında verilen yazılı emirlere uymak mecburiyeti ile 

hareket ettikleri anlaşıldığından, DP’li sanıkların fiiline suç kastı ile iştirak 

ettiklerine ve aynı kasıtla müsnet fiili istikap eylediklerine dair haklarında son 

tahkikatın açılmasını haklı gösterecek yeterli sebeplerin yokluğuna binaen 

muhakemelerinin men’ine karar verildi.50 Kararının Milli Birlik Komitesi 

tarafından tetkik edilmesi için 24 Aralık 1960 tarihinde Milli Birlik Komitesi 

Sekreterliğine gönderildi.51 Komite ise, 31 Aralık 1960 tarihinde yapmış 

olduğu oturumunda, yeniden incelemeye mahal olmadığı yönünde karar 

verdiğini Yüksek Soruşturma Kurulu Başkanlığı’na bildirdi.52 Bu kararla 

birlikte Demokrat Partililer dışındaki sanıkların davaları beraatla 

neticelenirken, Menderes ve arkadaşları hakkında son tahkikatın açılmasına 

 
49 BCA.010.09.328.1013.2.45. 
50 BCA.010.09.328.1013.2.20. 
51 BCA.010.09.328.1013.2.62. 
52 BCA.010.09.328.1013.2.61. 
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karar verildi. DP’li sanıklar Adnan Menderes, Samet Ağaoğlu, Sıtkı Yırcalı, 

Fatin Rüştü Zorlu, Emin Kalafat ve Servet Sezgin’in haklarındaki tevkif 

müzekkereleri ise Yüksek Soruşturma Kurulu Başkanı Fazlı Öztan imzasıyla 

8 Ocak 1961 tarihinde Yassıada Garnizon Komutanlığı’na gönderildi.53 

SONUÇ 

27 Mayıs darbesinin ardından darbenin toplum nazarında kabul 

görmesi ve iktidar mensuplarının itibarlarının düşürülmesi maksadıyla akıl 

almaz iddialar gündeme getirildi. MBK’nın en yetkili isimleri tarafından ortay 

atılan bu iddialar dönemin basınında da geniş yer buldu. Darbenin 

meşruiyetinin tescil ettirilmesi amacıyla yargılama, darbecilerin siyasî 

propaganda aracına dönüştürüldü. 12 Haziran 1960’ta çıkartılan kanunla eski 

iktidar mebuslarını ve bunların suçlarına iştirak edenleri yargılamak üzere bir 

“Yüksek Adalet Divanı” kurulurken, ortaya atılan iddiaları araştırmak ve 

DP’liler hakkında son tahkikat açılarak Yüksek Adalet Divanı’na verilmeleri 

gerekip gerekmediğine karar vermek üzere “Yüksek Soruşturma Kurulu” 

oluşturuldu. 

Ortaya atılan iddialarla ilgili ilk önce Yüksek Soruşturma Kurulu 

tahkikat başlatarak sanık ve tanıkların ifadelerini alacak, ardından söz konusu 

suçlamayla ilgili Yüksek Adalet Divanı tarafından yargılama yapılacaktı. 

“Yolsuz Yatırım Yaparak Görevi Kötüye Kullanma Davası” adıyla YSK 

tarafından başlatılan soruşturma neticesinde Adnan Menderes, Samet 

Ağaoğlu, Sıtkı Yırcalı, Fatin Rüştü Zorlu, Emin Kalafat ve Servet Sezgin 

suçlu bulundu ve yargılamaların yapılması için MBK’yle gerekli yazışmalar 

yapıldı. Fakat gerek mahkeme kayıtları ve gerekse Yassıada yargılamaları 

sonrasında açıklanan kararlar incelendiğinde Yolsuz Yatırım Yaparak Görevi 

Kötüye Kullanma Davası’yla ilgili herhangi bir yargılama yapılmadığı ve 

karar alınmadığı gözükmektedir. YSK’nın DP’li sanıklar hakkında yapmış 

olduğu tahkikat neticesinde suçlu olduklarına kanaat getirerek tahkikat açılıp 

yargılama yapılması yönündeki kararına rağmen bu davanın gündeme 

gelmemiş olması oldukça ilginçtir. Kanaatimizce, darbe sonrasında DP’li 

siyasilerle ilgili suçlamaların boşlukta kalmaması ve cezalandırılmaları için 

YSK işini sağlama alarak alternatif suçlamalar ve davalar hazırlamıştır. 

Yargılamalar başladığında MBK ve YAD mensupları, önlerindeki iddiaların 

DP’lileri, özellikle de Menderes’i, cezalandırma noktasında yeterli olduğunu 

düşünmeleri sebebiyle yolsuz yatırım yaparak görevi kötüye kullanma 

 
53 BCA.010.09.328.1013.2.47. 
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davasına gerek duyulmamıştır. Anayasayı ihlal davası başlığı altında 

birleştirilen suçlamalar hedeflenen cezaların verilmesine yetmiştir.  
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GİRİŞ 

Konutun yaşam standartlarının iyileşmesinde önemli konuların 

başında gelmektedir. Bu nedenle konuta erişim ulusal politikaların 

odağındadır. Bu nedenle konut inşası; farklı siyasi akımların toplumun pek 

çok sosyal grubu için somut bir fayda olarak görüldüğü bir destek 

mekanizmasıdır (Balchin, 1996, s. 328). Sağlıklı bir neslin yetiştirilmesi için 

temel öğeler; eğitim ve sağlıklı konutlarda yaşamın sağlanmasıdır. 

Tarihsel süreçte salgın hastalıkların yaygın olduğu dönemler 

incelendiğinde; sıtma ve tifüs gibi kentsel sağlık sorunlarının, yaşam 

koşullarının kötü şartlar altında olmasından kaynaklandığı bilinmektedir. 

Kentlerin barınma koşullarının oldukça kötü olduğu dönemde bu hastalıklar 

karşımıza çıkmıştır. On dokuzuncu yüzyılın başında, normal güç ve enerjiye 

sahip köylü, genellikle bir konut inşa etmek için toprak ve malzemeyi 

bulabilirdi, ancak ilkeldi. On dokuzuncu yüzyılın ortalarında kentlerde, kırsal 

alanlardan yeni gelenler kendileri ve bakmakla yükümlü oldukları kişiler için 

kentlerde var olan bir konut stokuna sıkıştırmak zorunda kaldılar. 

Özellikle sanayileşmenin başladığı İngiltere’de, 1801 ve 1851 nüfus 

sayımları arasında İngiltere ve Galler'in nüfusu iki katına çıktı: şehirler 

korkunç bir hızla büyüdü. Birmingham, Liverpool ve Leeds nüfuslarını üç 

kattan fazla artırdı; Manchester dört katına çıktı; Bradford sekiz kat arttı. 

Büyüme, yüzyılın ikinci yarısında neredeyse aynı hızla devam etti: 1901'de 

Londra'nın altı buçuk milyondan fazla nüfusu vardı. 1840'ta bir Parlamento 

Komitesi tarafından "kıtlık, pislik, sefalet, sarhoşluk ve suçun Büyük 

Britanya'da eşi benzeri olmayan bir noktaya ulaştığı" bir yer olarak 

tanımlanan Glasgow, muhtemelen tüm İngiliz şehirlerinin en kirli ve en 

sağlıksızıydı. Ateş o kadar yaygın ve belirgindi ki, yabancılar onu incelemeye 

geldi. Neredeyse bir milyon nüfusa sahipti ve nüfus yoğunluğu yer yer bir 

dönümde bin kişiyi aşan bir nüfusa sahipti (Ineichen, 1993, s. 28; Smith, 

1974). 

Kentlerde sanayileşme süreci sonrası oluşan kötü barınma 

koşullarından iyileştirme çeşitli yöntemlerle sağlanmıştır. Yeni barınma 

alanlarının inşasını düzenleyen, çevrelerini iyileştiren ve gecekonduları 

temizleyen mevzuatların ortaya çıkması, yeni konutların tasarımı için asgari 

standartları oluşturmak bu yöntemlerin başında gelmiştir. 

Artan refah, sağlık hizmetlerine erişim ve halk sağlığı girişimlerinin 

bir kombinasyonu, on dokuzuncu yüzyılın en tehlikeli hastalıklarının 

birçoğunu sanayileşmiş dünyadaki korkunç anılardan arındırmak için bir 

arada düşünülmüştür. Çiçek hastalığı yok edildi; kolera, tifo, tifüs ve 
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sıçanlardan bulaşan hastalıklar artık zengin ülkelerdeki şehirlerde yoktur veya 

çok nadirdir. Bebek ölümleri önemli ölçüde azaltılmıştır. İşçi sınıfı nüfusunun 

kütlesi için, gelişmiş dünyada daha fazla veya daha az derecede yeterli ve 

sağlıklı bir konut elde edilmiştir (Ineichen, 1993, s. 28). 

Konut ve sağlık koşullarının ilişkisini ortaya koyan bir bakış açısıyla 

hayatımızı derinden etkileyen ve konutlarımızda hiç geçirmediğimiz kadar 

zaman geçirmemize neden olan Covid 19 salgınıyla birlikte bu çalışma 

karantinada kullanıcılar için konutun anlamını araştırmıştır. Çalışmada 

yöntem olarak; araştırmacının kişisel facebook hesabı üzerindeki arkadaş 

listesi evreni (1713 kişi) üzerinden %5 lik bir örneklem büyüklüğünü 

hedefleyerek, survey123 yazılımını kullanarak, online anket aracılığıyla 239 

anket ile anlamlandırmaya çalışmıştır. Çalışmadaki örneklemin profili yoğun 

olarak akademisyen, şehir plancısı, mimar, inşaat mühendisi gibi konut 

üretiminde bilgi, proje ve belki de politika üreten kişilerden oluşmaktadır. 

Salgın karantina sürecinde geçtiği için doğrudan evsizlerle görüşme 

gerçekleştirememek bu çalışmanın en önemli kısıtlayıcısı olmuştur. Ancak 

çalışmanın en çarpıcı sonuçlarından biri; konut üretiminde etkin rol olan ve 

projelerde çalışan örneklemin de hak ettiği kentlerde ve konutlarda 

yaşamadığı bulgusunun edinilmesi olmuştur. Çalışmada kullanılan online 

anket pandeminin kuluçka süreci bitmeden 13. gününde yayınlanmış ve bir 

hafta anket katılımına izin verilmiştir. Dolayısıyla çalışma hem kriz 

döneminde üretilmiş hem de konut gibi temel insanlık hakkını irdelemesi 

açısından önem arz etmektedir. Anket soruları 7 bölümde ele alınarak 

yönlendirilmiştir. Bu bölümler sırasıyla; genel bilgiler, ev tanımı, evin 

fiziksel özellikleri, evin konumsal özellikleri, evin ekonomik özellikleri, evin 

sosyo-kültürel özellikleri ve evin psikolojik özellikleridir. Konut kelimesi 

yerine “ev” kelimesinin kullanılması literatür bölümünde tartışılması 

hedeflenmektedir. Israrla evin hayat dolu, hayatın eve sığdırılabileceğinin 

iddia edildiği ancak bir ev sahibi olabilmek için “konut kredisi” faizlerinin 

düşüşünün gerçekleştiği bugünlerde, bu iki kavramın etimolojik ve içerdiği 

anlamların tartışılması bir zorunluluktur.  Dolayısıyla; çalışmanın dinamizmi 

ile küresel çağrılar paralel göstermekte ve konut hakkı artık somut olarak 

tartışılması gereken ve somut olarak tesis edilmesi gereken temel bir insanlık 

hakkı olarak tartışılmak zorundadır. 
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ÇALIŞMANIN BULGULARI 

 Bu saha çalışması; bu somutlaştırmanın nasıl olacağının yalnızca 

çerçevesini çizmeye çalışmaktadır. Ankete cevap verenlerin sayısı 239 kişidir 

(Grafik 1). Ancak bu kişi sayısı Türkiye’nin farklı illerini de kapsamaktadır. 

Bu çalışmada göz önünde bulundurulan anket sayısı 113’dür. Gerekçesi ise 

araştırmacının yaşadığı il olan Hatay’ın yoğun göç alması ile yaşadığı konut 

sorunu ile çarpıcı bir örnek olmasıdır. Bu kapsamda Hatay ilinden gelen 

cevaplar Kırıkhan özelinde değerlendirilmiştir. Toplam Hatay ili anket sayısı 

113’dür. Kırıkhan ilçesi anket sayısı 34 ankettir. Çalışmada anketler analiz 

edilirken fark edilen önemli bir husus bulunmaktadır. Kırıkhan ilçesi kendine 

özgü sonuçları ile değerlendirilirken Hatay bütününde anlamaya çalışmak 

anlamlı sonuçlar içermemektedir. Özetlenecek olursa; Hatay’ın diğer 

ilçeleriyle kıyaslanabilen analizler yapabilmek, Kırıkhan’ı anlamaya daha 

yardımcı olacak sonuçları doğurmaktadır. Bu nedenle veri analiz grafikleri 

Hatay’ın diğer ilçeleri(toplam olarak) ve Kırıkhan olarak ayrılmış, 

karşılaştırmalı olarak ele alınmıştır. 

 

Grafik 1: Ankete Katılanların İllere Göre Dağılımı 

Grafik 1’e bakıldığında ankete katılım gösterenlerin sayıca fazla 

olduğu bir il de İstanbul’dur. Sosyal medya hesabı üzerinden anket yapmak, 

hesabın kişisel sahibinin kendi arkadaşlık ağları ve iletişim kurduğu, yaşam 

sürdüğü iller üzerinden olası yanıtlanma olasılığını arttırmaktadır. Sosyal 

medya üzerinden online anket yapabilmek evreni tanımlı, kontrol edilebilir 

hale getirmekte, doğrudan online anket uygulamak ile kıyaslandığında 

nispeten yöntemsel olarak daha güvenli sonuçlar elde etmeye imkan 

vermektedir. Ancak anketi cevaplayanların o anki ruh halleri, içinde 

bulundukları bağlama göre cevap verdikleri gerçeği unutulmamalıdır. Aynı 
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anket şu an uygulansa, katılımcılar salgın sürecinin farklı bir dönemini 

yaşadıkları için farklı cevaplar verebilirler. Bu çalışmanın amacı doğru 

cevaplar yakalamak değil, konutun farklı boyutlarını hak temelli 

çerçevelendirmeye çalışmaktır.   

 

Grafik 2: Ankete Katılanların İlçelere Göre Dağılımı 

Grafik 2’ye bakıldığında Hatay’ın 15 ilçesi bulunmasına rağmen 

ankete katılım gösteren 113 kişinin Antakya, Defne, İskenderun, Kırıkhan, 

Dörtyol ve Arsuz ilçelerinden katılım gösterdiği bilgisine erişilmektedir. 

Antakya, Defne ve İskenderun Hatay’ın nüfus büyüklüğü sıralamasında 3 

büyük ilçesidir. Aynı sıralamada Dörtyol 4. sırada, Kırıkhan 6. sırada, Arsuz 

ise 8. sıralamada yer almaktadır (Kaynak:www.hatay.gov.tr, Erişim 

Tarihi:27.06.2020). Ankete cevap verme sayılarına dikkat edildiğinde Arsuz 

ve Dörtyol’dan gelen cevapların sayıca düşük olduğu, merkez ilçe 

sayılabilecek ilçelerden gelen cevapların yüksek oranda olduğu 

gözlemlenmekte, Kırıkhan ise ikinci sırada yer almaktadır. Anket cevapları, 

raporun başında belirtildiği gibi Hatay’ın diğer ilçeleri toplamı ve Kırıkhan 

olarak analiz edilmiş, karşılaştırılmıştır.      
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Grafik 3: Ankete Katılanların Kırıkhan İlçesinde Cinsiyete Göre Dağılımı 

 

Grafik 4: Ankete Katılanların Hatay’ın Diğer İlçelerinde Cinsiyete Göre Dağılımı 

Grafik 3 ve 4’e bakıldığında ankete katılanların cinsiyet dağılımı bile 

Kırıkhan ve Hatay’ın diğer ilçelerinde farklılık göstermektedir. Kırıkhan’da 

ankete katılım oranı erkek olarak %32 iken, Hatay’ın diğer ilçelerinde bu oran 

%49’dur. Yani Hatay’ın diğer ilçelerinde kadın erkek katılımı açısından daha 

dengeli bir katılım söz konusudur. Benzer farklılıklar yaş dağılımı ve meslek 

dağılımında da gözlemlenmektedir (Grafik 5 ve 6). 
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Grafik 5: Ankete Katılanların Yaş Dağılımı Karşılaştırması 

Grafik 5’e göre Hatay’ın diğer ilçelerinden ankete katılanların oranı 

26-50 bandı arasında daha yüksek, 51 yaş ve üzeri sadece 1 katılımcı 

bulunmaktadır. Oysa Kırıkhan’dan katılıma bakıldığında 51 yaş ve üzeri 

anketi cevaplama oranı sıralamasında 2.dir. Kırıkhan’dan gelen cevaplar orta 

yaş ve üzeri, daha yerleşik ve ilçede yaşam süresi açısından daha uzun zaman 

geçirmiş kişilerin verdiği cevaplar olma ihtimalini taşımaktadır. Dolayısıyla 

anketin kendi kurgusu ile Kırıkhan’dan katılımcı kitlesinin ev, mahalle, kent 

arasındaki ilişkiyi ele alan sorulara vermiş olduğu cevapların çerçeveyi 

çizmek için sağlıklı sonuçları içerdiği düşünülmektedir.   

Grafik 6’ya göre ise; ankete katılanların meslek dağılımları 

görülmektedir. Meslek sınıflamaları katılımcıların meslekleri üzerinden 

gruplandırılmıştır. Ankete katılanların meslek çeşitliliği Hatay’ın diğer 

ilçelerinde daha farklılık göstermektedir. Ancak Kırıkhan ilçesinde yoğun 

olarak; ev hanımı, öğretmen, mühendis, memur ve işsizlerden oluşan 

cevaplamalara rastlanmaktadır. Eğitim seviyesi açısından değerlendirildiğinde 

özellikle akademisyenlerden gelen cevapların Hatay’ın diğer ilçelerinden 

yoğun olması ve işsiz cevaplarının Kırıkhan ilçesi ile eşit olması, Kırıkhan’ın 

karakterinin daha kırsal ve az gelişmiş bir ilçe olduğunun işaretini bize 

vermektedir. Kırıkhan ilçesinin daha yerleşik bir nüfus grubundan oluştuğu 

çıkarımını yapmak da mümkündür.   
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Grafik 6: Ankete Katılanların Meslek Dağılımı Karşılaştırması 

 

Grafik 7: Ankete Katılanların Kırıkhan İlçesinde Medeni Durumu Dağılımı 

Kırıkhan ilçesinin daha yerleşik bir nüfus grubundan oluştuğu 

çıkarımını medeni durum verilerinden Grafik 7 ve 8 üzerinden de 

yorumlamak mümkündür. Kırıkhan ilçesinde medeni durumu evli olanların 

oranı %74 iken, Hatay’ın diğer ilçelerinde bu oran %57’dir. Grafik 9 

üzerinden hanelerdeki çocuk sayısı karşılaştırıldığında, 3 ve 4 çocuklu 

hanelerin Kırıkhan’da daha yoğun yaşadığı çıkarımını yapmak da 

mümkündür. Ancak tüm bu çıkarımların karşısında Kırıkhan’da yaşayanların 
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yoğun olarak 0-5 yıllık yeni inşa edilmiş evlerde yaşam sürdüklerinin 

çıkarımını da Grafik 9’dan yapmak mümkündür.  

 

Grafik 8: Ankete Katılanların Hatay’ın Diğer İlçelerinde Medeni Durumu Dağılımı 

 

Grafik 9: Ankete Katılanların Çocuk Sayısı Karşılaştırması 
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Grafik 10: Ankete Katılanların Yaşadıkları Evlerdeki Yıl Sayısı Karşılaştırması 

 Genel bilgiler bize Kırıkhan ilçesinde yerleşik, evlerde ise 

yeni bir yaşam biçimi sürüldüğünün işaretlerini göstermektedir. Bu 

doğrultuda konut ve ev kavramı tanımları arasındaki ayrımın detayları sadece 

literatür olarak ele alınılmış, sadece fikir olarak bir ayrım olup olmadığı 

sorulmuştur.  

 

Grafik 11: Ankete Katılanların Kırıkhan İlçesinde Konut ve Ev Kavramı Arasındaki 

Ayrım Cevabı 
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 Kırıkhan’da ankete katılanların %74’ü konut ve ev kavramı 

arasında bir ayrım olduğunu düşünmektedir (Grafik 11). Hatay’ın diğer 

ilçelerinde ise bu oran %78’dir.  

 

Grafik 12: Ankete Katılanların Ev Kelimesinin Anlam Karşılaştırması 

Ev kelimesi ankete katılanlar için barınma ihtiyacının karşılanması 

dışında, güvenliği tesis eden ve kişisel ihtiyaçları da beraberinde karşılayan 

bir kavramdır. Bu kavramı Kırıkhan’da diğer bir cevapla katılımcı şu şekilde 

açıklamaktadır: “Hayatımda yaşadığım her türlü durumun özetini çıkarıp ve 

bir çözüm arama çabası içerisine girdiğim, sevdiklerimin nefesini daha iyi 

hissettiğim, konuşmadan dahi olsa bakışarak bütün halimin anlaşıldığı 

yer”. Dolayısıyla ev kavramının sadece fiziksel ya da ekonomik değil, sosyal, 

kültürel, psikolojik anlamı da beraberinde içeren bir kavram olduğu çıkarımını 

yapmak ankete katılımcılarının değerlendirmeleri üzerinden de mümkündür 

(Grafik 12).  
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Grafik 13: Ankete Katılanların Eski Ev ve Yeni Ev Karşılaştırması 

Grafik 13’de anket katılımcılarının eski ve yeni evlerini farklı 

özellikleri ile kıyaslamaları sonucu gözlemlenmektedir. Burada yeni bir ev 

tercihinde ekonomik özelliklerden çok, fiziksel özelliklerin ön plana çıktığı 

bulgusu edinilmektedir. Hem Hatay’da hem de Kırıkhan’da yerleşik ve uzun 

dönemli bir yaşam için yaşanacak evin fiziksel özellikleri önem arz etmekte, 

tercih olarak site içerisinde veya apartman dairesinde yaşam devam 

etmektedir. Grafik 14’de ise evde geçirilen zamanın günün üçte biri ve daha 

fazla olduğu cevapların yoğun olduğu gözlemlenmiştir. 

 

Grafik 14: Ankete Katılanların Evde Geçirilen Zaman Karşılaştırması 
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Grafik 15: Ankete Katılanların Evde Geçirilen Zaman Karşılaştırması 

Grafik 15’de ise ev dışında en çok vakit geçirilen yerler işyeri olarak 

her iki gruplama içinde karşımıza çıksa da, Kırıkhan ilçesinde bir AVM 

olmamasına rağmen park alanları ile kıyaslandığında, AVM dışında park 

alanlarında daha az vakit geçiriliyor olması çarpıcı bir bulgudur. Antakya ve 

İskenderun ilçelerinde ikişer adet AVM bulunmaktadır. Kırıkhan ilçesindeki 

katılımcılar AVM’ ye gitmek için Antakya ve İskenderun ilçesi ile ilişki 

kurmaktadır sonucu doğrulanab8ilir bir bulgudur. Ancak Hatay’ın diğer 

ilçelerindeki duruma bakıldığında park alanlarında zaman geçiren kişi sayısı 

AVM’ den fazladır çıkarımını yapmak mümkündür. 

 

Grafik 16: Ankete Katılanların Ev Mülkiyet Durumunun Karşılaştırması 
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Grafik 16’ya bakıldığında Kırıkhan ilçesinde mülk sahipliliği oranı 

%83 iken Hatay’ın diğer ilçelerinde bu oran yaklaşık olarak %55 tir. Burada 

yerleşmeler arasında konut fiyatları ve kişi gelirleri, kişilerin aileleri ile 

birlikte yaşamaları gibi faktörler ön plandadır. Ancak evin mülk sahipliliği 

yılı karşılaştırıldığında son 5 yılda yoğun bir mülk sahiplenmesi olduğu 

gerçeği ülkemizin konut ve inşaat sektörü politikaları, konut kredisi uygulama 

sistemleri ile ilişkili olduğu düşünülmektedir (Grafik 17) . 

 

Grafik 17: Ankete Katılanların Mülk Sahipliliği Yılı Karşılaştırması 

 

Grafik 18: Ankete Katılanların Evi Kimin Aracılığıyla Bulduklarının Karşılaştırması 
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Grafik 18’e bakıldığında her iki grup için de yeni bir ev bulma 

sürecinde yakın çevre, emlakçı ve gayrimenkul yatırım ortaklığı şirketlerinden 

daha etkin rol oynamaktadır. Hatay’ın geneli için internet satışlarının henüz 

çok da yaygın olmadığını söylemek mümkündür.  

 

Grafik 19: Ankete Katılanların Ev m2’lerinin Karşılaştırması 

 

Grafik 20: Ankete Katılanların Ev Oda Sayılarının Karşılaştırması 

Grafik 19 ve 20’ye bakıldığında hem Kırıkhan’da hem Hatay’ın diğer 

ilçelerinde 121-180 m2 ve 3+1lik evlerde yaşamın yaygın olduğu 

görülmektedir. Ancak ev tipi çeşitliliği açısından Hatay’ın diğer ilçeleri daha 

fazla çeşitlilik göstermektedir. Kırıkhan ilçesinde özellikle 1+1 ve 1+0 
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dairede yaşayan olmaması medeni durum verileri ile çakıştırıldığında daha 

çekirdek aile içerisinde bir yaşamın olduğu çıkarımını yapmamıza fırsat 

tanımaktadır. Konfor koşulları açısından Grafik 21’e bakıldığında ise; genel 

olarak evde yaşayan bireylerin kendilerine ait odalarının bulunduğu bilgisi 

edinilmektedir.  

 

Grafik 21: Ankete Katılanların Evde Kişi Başına Oda Sayısı Karşılaştırması 

 

Grafik 22: Ankete Katılanların Evin Güneş Alma Durumu Karşılaştırması 

Grafik 22’ye bakıldığında ise fiziksel açıdan güneş alınan evlerde 

yaşam sürülmektedir. Ancak Grafik 23’e bakıldığında evlerin nem sorunu 
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olduğu, iklimsel ve yalıtımsal gerekçelerle bazı fiziksel sorunların sonucu 

yüzde yüz konforlu bir yaşam sunmadığını anlayabilmekteyiz. Su ve elektrik 

tesisatı ve internet altyapısı açısından Grafik 24 ve 25’ e bakıldığında; su ve 

elektrik tesisatı açısından bir sorunun genel olarak yaşanmadığını, ancak her 

iki grup da internet altyapısı açısından sıkıntı olduğunu söylemek 

mümkündür. Covid 19 ile birlikte dijitalleşme de önem kazandığı için 

elverişli, gündelik ihtiyaçlara tam anlamıyla cevap vermesi gereken bir evin 

internet altyapısı açıcından sıkıntı yaşatmaması gerekmektedir.     

 

Grafik 23: Ankete Katılanların Evin Fiziksel Özellikleri Karşılaştırması 

 

Grafik 24: Ankete Katılanların Tesisat Özellikleri Karşılaştırması 
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Grafik 25: Ankete Katılanların İnternet Altyapısı Özellikleri Karşılaştırması 

 

Grafik 26: Ankete Katılanların Yakın Bina Mesafesi Özellikleri 

Karşılaştırması 

Grafik 26’ya bakıldığında her iki grupta evlerinin yakınında bulanan 

mesafeleri farklı ele almaktadır. Kırıkhan’daki katılımcılar Hatay’ın diğer 

ilçelerine kıyasla yapı yaklaşma mesafeleri açısından bir birine daha mesafeli 

olan evlerde yaşam sürmekte, Hatay’ın diğer ilçelerinde ise bu eğilim farklılık 

göstermektedir. Bina mesafelerini yeterli bulmayanların oranı daha yüksek, 

daha niteliksiz bir kentsel yaşam kalitesine işaret etmektedir.   
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Grafik 27: Ankete Katılanların Yaşam Biçimi Özellikleri Karşılaştırması 

Grafik 27’de yaşam biçimi açısından bir karşılaştırma yapıldığında ise; 

mevcut duruma kıyasla bir bahçe ve bir sosyal donatısı olsa daha iyi bir evde 

yaşayacağını düşünenler bulunmaktadır. Genel olarak evlerinde gündelik 

ihtiyaçlarını zorlanmadan karşılayan insanların, ekonomik olarak da bir 

problem yaşamadıklarını anlamak grafik sonuçlarından mümkündür. Aynı 

zamanda kent merkezine erişim mesafesinde yaşamakta oldukları da ilgili 

soruya verilen cevaplardan anlaşılmaktadır.  

 

Grafik 28:  Ankete Katılanların Park Alanlarına Olan Mesafesi 
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Grafik 28’de park alanlarına olan mesafe incelendiğinde Kırıkhan’dan 

ankete katılanların yarısı evet yarısı hayır olarak cevap vermiştir. Bu cevap ev 

dışı zamanın geçirildiği yerler olan AVM sonucunu içeren Grafik 15 ile 

çakıştırıldığında neden Hatay’ın diğer ilçelerine kıyasla ev dışı zamanın 

parktan çok AVM’ de geçirildiğini de anlatmaktadır.  

 

Grafik 29: Ankete Katılanların Sağlık Kuruluşlarına Olan Mesafesinin 

Karşılaştırması 

Grafik 29’da sağlık kuruluşlarına erişim mesafesine erişimler 

irdelenmiş genel olarak iki grup için de bir zorlanma yaşanmadığı 

gözlemlenmektedir. Ancak pandemi döneminde 1 kişinin bile bu sorunu 

yaşamasının ciddi sonuçları olacağı düşünülmektedir. Bu nedenle ev ile sağlık 

kuruluşu ilişkisinin fiziksel erişim ve sosyal erişim açısından ne olması 

gerektiği insan hakları çerçevesinde ele alınması gereken önemli bir konudur. 

Ancak bu çalışma kapsamı bu konuyu içermemektedir. 
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Grafik 30: Ankete Katılanların Okula Olan Mesafesinin Karşılaştırması 

Salgın süreci ile birlikte okula olan erişim mesafesinin anlamı da 

değişmiştir. Salgın olmayan bir dönemde ev ile okul arası mesafenin 

erişilebilir olması normalde önemli bir tercih ve daha elverişli bir yaşama 

imkân sunarken, uzaktan ve evden eğitim süreci ile birlikte ev kullanım alanı 

olarak kendisi okul mekânına dönüşmüştür. Sürecin belirsizliği artık evin 

içinde eğitime de elverişli bir ortam sunması gerektiğini hem fiziksel olarak 

hem sosyal açıdan bir gereklilik olarak karşımıza çıkarmakta, evde okula 

giden çocuk sayısı kadar gerekli teknik altyapıyı sunacak oda biriminin 

tasarımlarda göz önünde bulundurulması gerektiği yeni bir döneme işaret 

etmektedir.   

 

Grafik 31: Ankete Katılanların Pazar Alanına Olan Mesafesinin Karşılaştırması 
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Sağlıklı gıdaya erişim de salgın döneminin temel ihtiyaçları 

arasındadır. Dolayısıyla evin pazar olanlarına erişim mesafesi önem arz 

etmektedir. Özellikle doğrudan yerel üreticinin satış yaptığı köy pazarlarına 

ve markete erişim mesafesinde olabilmek elverişli bir konut için önemli bir 

koşul olmuştur. Bu doğrultuda Grafik 31’e ve 32’ye bakıldığında; ankete 

katılanların büyük çoğunluğu pazar ve market alanlarına erişim mesafesinde 

yaşam sürmektedirler.  

 

Grafik 32: Ankete Katılanların Markete Olan Mesafesinin Karşılaştırmaı  
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Grafik 33: Ankete Katılanların Gündelik Gereksinim Mesafesi Karşılaştırması 

Grafik 33’e bakıldığında ise Kırıkhan’da büyük çoğunluğun kentin 

ölçeği ile ilişkili olarak da düşünüldüğünde 10 dakikalık erişim mesafesinde 

yaiadığı; ancak Hatay’ın diğer ilçelerinde herkesin bu fırsata sahip olmadığı 

bilgisi gözlemlenebilmektedir. Salgın dönemi bir kriz anı olduğu için, 

ihtiyaçlara hızlı çözüm üretecek mekânların yaşanılan ev ile ilişkisi önem arz 

etmekte, kentlerin ölçeği, evin ise bulunduğu yaşam alanı ile ilişkisi elverişli 

bir ev ortamı için artık göz ardı edilemeyecek bir konudur.    
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Grafik 34: Ankete Katılanların Mahalle Memnuniyeti Karşılaştırması 

 

Grafik 35: Ankete Katılanların Komşularıyla İletişim Durumu Karşılaştırması 

Mahalle; sırasıyla evren-dünya-ülke-bölge-il-ilçe dizgesinde aslında 

bir birey, bir insan olarak algılayabileceğimiz en önemli hem idari hem de 

mekânsal yerleşim biriminin mahalle olmasıdır. Ülkemiz yasal sisteminde 

5393 sayılı Belediye Kanunu’nda ise mahalle kavramı;  “Belediye sınırları 

içinde, ihtiyaç ve öncelikleri benzer özellikler gösteren ve sakinleri arasında 
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komşuluk ilişkisi bulunan idarî birimi” olarak tanımlanmıştır. Dolayısıyla 

ailelerimizle aramıza sosyal mesafe koymamız gereken pandemi dönemi, 

olası bir yardım ihtiyacına yönelik komşuluk ilişkilerinin önemini yeniden 

anımsatmıştır. Bu nakış açısıyla Grafik 34’de her iki grup da yaşadıkları 

ilçelerde mahallelerinden genel olarak memnun olduklarını belirtmişlerdir. 

Ancak Grafik 35’de komşuluk ilişkisi açısından bir değerlendirme 

yapıldığında Kırıkhan’da komşu iletişiminin oldukça yüksek olduğu, ancak 

ilçelerin ölçeği büyüdükçe bu eğilimin azaldığı gözlemlenmektedir. Grafik 36 

ve Grafik 37’ye bakıldığında ise hem mahallede hem ev ararken ayrımcılığa 

uğrama eğiliminin oldukça düşük olduğu gözlemlenmektedir. Özetle; 

kentlerin ölçeği büyüdükçe ötekileştirme eğilimi bulunmasa da mahalle 

kavramının içeriğinden komşuluk iletişimi açısından uzaklaşıldığını söylemek 

mümkündür.    

 

Grafik 36: Ankete Katılanların Mahallede Ayrımcılık Yaşama Durumu 
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Grafik 37: Ankete Katılanların Ev Ararken Ayrımcılık Yaşama Durumu 

 

 

Grafik 38: Ankete Katılanların Ev Esnekliği Karşılaştırması 
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Grafik 39: Ankete Katılanların Evdeki His Karşılaştırması 

Grafik 38 ve 39’a bakıldığında ise; her iki grubun da genel olarak 

yaşadıkları mahalle ve evlerde kendilerini elverişli bir ortamda yaşadıkları 

tanımını yaptıklarını iddia edebiliriz. Ancak özellikle Grafik 38’de 

Kırıkhan’da ev esneklik tanımının yapıldığı en çok cevap; komşularıyla 

iletişim kurmaya olanak sağlayan bir yaşam olmuşken, Hatay’ın diğer 

ilçelerinde evin duvarlarına obje asabilmek olarak işaretlenmiştir. Dolayısıyla 

burada kentin ölçeği-mahalle- komşuluk ilişkisinin düşünülmesi gerektiği 

bulgusuna bir kez daha erişilmiştir. Ancak konunun derinliği bu çalışmanın 

kapsamında değildir.  
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Grafik 40: Ankete Katılanların Evdeki His Karşılaştırması 

 

Grafik 41: Ankete Katılanların İdeal Ev Tercihleri Karşılaştırması 
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Grafik 42: Ankete Katılanların İdeal Ev Ortamı Karşılaştırması 

Grafik 40, 41 ve 42 Covid 19 sonrası yaşam ve ev tercihlerini 

anlamaya yöneliktir. Aslında raporun bu bölümüne kadar olan elverişli bir 

evde yaşam sürdüklerinin çıkarımını yapabileceğimiz anket katılımcılarının, 

içinde oldukları mod nedeniyle ev tercihlerini değiştirmeyi düşündüklerini ya 

da en azından bir ikincil konut talebinin olduğunu gözlemleyebilmekteyiz. 

Salgın öncesinde sitede ya da apartman dairesinde yaşayan katılımcılarımız 

salgın sonrasında yoğun olarak kentle bağlarını kurabilecekleri tek ailelik 

bahçe kullanımının yoğun olabileceği evlerde yaşam sürmek istemektedirler. 

Aslına bakılırsa fiziksel, ekonomik ve pek çok açıdan elverişli bir konutun 

anlamının salgın anlamında nasıl değişebileceğini üç grafik üzerinden 

değerlendirebilmek mümkündür. İmkânınız olsa nasıl bir evde yaşamak 

istediniz? Sorusuna verilen cevaplar arasında 113 anket içinde apartman ve 

toplu konuta sadece 5 cevap tıklanmıştır. Bu da elverişli yaşam sürdüğünü 

iddia eden katılımcıların aslında salgınla birlikte pek de elverişli bir yaşam 

sürmediklerinin farkına varmalarına neden olmuştur.  

 Grafik 42’de ise Sizce herkes için ideal bir ev ortamı hangi 

koşulları sağlamalıdır?  Sorusunun cevap dökümü yapılmıştır. Her iki grup 

için de en az tıklanan nitelik kültürel çeşitliliğin olduğu bir mahallede yaşam 

olmuştur. Yani Barış ve Hoşgörü kenti olduğu iddia edilen Unesco 

Gastronomi Şehri unvanına sahip Hatay’da dahi kültürel çeşitlilik içeren bir 
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mahallede yaşamanın ne demek olduğu yeterince anlaşılamamış, homojen 

ama farklı kültürden mahallelerin biraradalığı ile kimliğini özdeşleştirdiği 

çıkarımını yapmak mümkündür.  

 

Grafik 43: Ankete Katılanların Zorunlu Göç Edenlere Farkındalık Duygusu 

Karşılaştırması 

 

Grafik 44:Konut Hakkı Grafiği 



SOSYAL BİLİMLERDE SEÇME KONULAR-9 | 290 

 

 

Çalışmanın anketinin uygulamasının tamamlanmasından bir hafta 

sonra,  Birleşmiş Milletler, Konut Hakkı Raportörlüğü Covid-19 Rehberleri 

hazırlamıştır. Bu rehberler; evsizlik koşullarında yaşayanların korunması, 

enformel yerleşim yeri sakinlerinin korunması ve kiracılar ile konut kredisi 

ödeyenlerin korunmasına yönelik olarak hazırlanmıştır. Bu rehberlerde 

karantina sürecinde konut, bir savunma aracı olarak yorumlanmaktadır. Bu 

doğrultuda Grafik 43 ve 44’e bakıldığında, zorunlu dış göçle Hatay’a gelen 

kentsel mültecilerin en çok ayrımcılığa uğradığı konu olan konut problemi 

üzerine yerel halkın da salgın süreciyle birlikte bir duyarlılık geliştirdiği ve 

hak temelli olarak konuyu algılamaya başladığını söylemek mümkündür. 

SONUÇ 

Salgın süreciyle birlikte hayatın eve sığdırılmaya çalışıldığı bir 

dönemi geride bıraktık. Bu doğrultuda konutta yaşayanların konut 

tercihlerinin değişmesi de beklenen salgın döneminin önemli bir sonucu 

olarak karşımıza çıkmıştır. Her aile ferdinin kendine özgü bir odasının 

bulunması, konutun bahçesinin bulunması salgın sonrası dönemde en çok 

karşımıza çıkan konut tercih sebepleridir. Barınma, optimal olarak sağlık için 

bir temel standardı sağlamalıdır. Bu standartlar; bireyler için bir yatağın 

konulabileceği, hareket edilebilecek fiziksel alan sunan, ısınma ve beslenmeye 

elverişli bir ortamı içinde barındırmalıdır. Konutun halk sağlığı ile iç içe olan 

bir kavram olarak ele alınan bu çalışmada; barınma koşulları da dahil olmak 

üzere çevresel yaşam koşulları, bireyin sağlığının birincil belirleyicileri olarak 

ele alınmıştır.  

Sıradan, gündelik hayatın dokusu, farklı insanlar için farklı ölçülerde 

olsa da, esas olarak konutta konumlanır, coğrafi olarak farklılaştırılır ve 

merkezlenir. Bu doğrultuda, sosyal koşullar ve sağlık (örneğin, gelir 

eşitsizlikleri ve sağlık, sosyal destek ve sağlık, iş ve sağlık ve yaşam boyu 

gelişim ve sağlık) arasında zaten konutun merkezileşen önemi birleştiğinde, 

daha fazla araştırmaya duyulan ihtiyacı daha da güçlendirmektedir. Sağlık 

sorunları ile konutun rolünün inceleneceği araştırmalara duyulan ihtiyaç 

günümüzde hâlâ önemini korumaktadır.  
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GİRİŞ  

Engellilik, insanın var olduğu andan itibaren ortaya çıkan bir olgudur. 

Bireyin yaşam sürecinde çeşitli sorunlara yol açan hayata katılımını 

sınırlandıran bir durum olarak çok çeşitli araştırma konularına kaynaklık 

etmektedir. Farklı disiplinlerin çalışma konusu olan engellilikle ilgili tanımlar 

da bu nedenle değişmekte ortak bir tanımın yapılması güçleşmektedir.   

Engellilik, her yaştan bireyin etkilenebileceği bir durumdur. Sadece 

doğuştan gelen bir durum değildir, yaşamın herhangi bir döneminde bireylerin 

engelli olma ihtimalleri bulunmaktadır. Bu noktada engelliğin bireyleri 

etkileme düzeyleri de çeşitli koşullara bağlı olarak farklılık arz etmektedir. 

Etkilenme düzeyini etkileyen önemli bir faktör de bireylerin yaşıdır. 

Çocukluk, gençlik, yetişkinlik ve yaşlılık dönemlerinde olan insanların 

engellilikten etkilenme ve engellilik ile baş edebilme düzeyleri birbirlerinden 

oldukça farklıdır. Bu dönemler içerisinde çocukluk dönemi (0-18 yaş), 

engellilik açısından kritik dönemlerden biridir. Çocuğun doğuştan ya da 

çocukluk döneminde karşılaştığı engellilik hem çocuk hem de aile için çeşitli 

sorunlara yol açmaktadır.  

Engelli çocukların bakımı, gelişimi, eğitimi, sosyal hayatla 

bütünleşmesi gibi konular ailelerin düşünmesi gereken en önemli konuların 

başında gelmektedir. Engelli çocuğun hayatına en iyi şekilde devam 

edebilmesi, engelli bir çocuğa sahip olan ailelerin de engellilik durumunun 

getirdiği dezavantajlardan en az düzeyde etkilenebilmesi adına her ülkenin 

engelli politikaları bulunmaktadır. Bu politikalarda engelli birey ve aileleri 

için çok çeşitli maddi ve manevi destekler bulunmaktadır.  

Sosyal politikaların ve engelli haklarının birey ve ailesine sağladığı 

yararlar göz önüne alındığında bazı aileler bu imkânların varlığından 

habersizken bazı aileler de bu durumu kötüye kullanma yolunu tercih 

etmektedirler. Bazen engelli çocukların aileleri bazen de herhangi bir engeli 

bulunmayan çocukların aileleri sadece engelli haklarından faydalanmak adına 

çocuklarını kullanmakta, çocukların örselenmesine ve ihmaline neden 

olmaktadır. Üstelik engelli olan bireylerin haklarını sömürme durumu da söz 

konusu olmaktadır. 

Bu çalışmada; engelli haklarından faydalanmak adına ailelerin, 

çocuklarının herhangi bir engel durumu olmamasına rağmen engelli raporu 

almak için başvuru süreçleri incelenecektir. Engellilik tanımı, çeşitleri ve 

ülkemizdeki engelli hakları hakkında bilgi verilip bu araştırmanın amacı olan 

engelli haklarından faydalanmak için gerekli yerlerden rapor çıkartmak için 

başvuru süreci ile ilgili yapılan incelemenin sonuçlarına yer verilecektir. 
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1. ENGELLİLİK TANIMLAMALARI 

Engellilik bütün toplumlarda görülebilecek bir meseledir. Geçmişi de 

insanlığın ortaya çıkışıyla paralel uzanan bir olgu olması sebebiyle geçmişten 

bugüne engelliliğe bakış açıları ve sunulan çözüm yolları da değişiklik 

göstermiştir. Geçmişte sadece bir sağlık problemi olarak ele alınan bu durum 

günümüzde sosyal bir sorun olarak da kabul edilmekte ve çözüm yolları 

aranmaktadır(Oktar, 2020). Engelliliğin bu çok yönlü doğası, engellilik 

hakkında yapılan tanımlamalarda da çeşitliliğin fazla olmasına katkıda 

bulunmaktadır. 

Dünya Sağlık Örgütü (WHO) engelliliği, kişinin gündelik işlerini 

yerine getirmesine engel olan, bireyin kişisel özelliklerine ve içinde 

bulunduğu toplumun koşullarına göre değişen bir olgu olarak tanımlamaktadır 

(Aslan ve Şeker, 2011). Başka bir tanımda engellilik; doğumla oluşan ya da 

hayatın herhangi bir döneminde meydana gelen, kişinin fonksiyonlarını yerine 

getirmesine engel olan ve bireyi kısıtlayan bir durumdur.  

Engellilik tanımındaki çeşitlilikler toplumların engelli bireylere 

tanıdığı hakların da değişime uğramasına neden olmaktadır. Engelli bireylere 

hastalıklı, noksan gözüyle bakan toplumlar engelli bireyleri toplumdan 

soyutlamaya odaklı iken engelli bireyleri toplumun diğer fertlerinden ayrı 

tutmayan toplumlar, onları sosyal hayata daha fazla dahil edebilmek adına 

önlerine çıkabilecek engelleri aşmaya çalışmaktadır. Bu konuda engelli 

bireyler için yapılan düzenlemelerin yasal boyuta ulaşması uygulanabilirliği 

açısından büyük bir önem arz etmektedir. Nitekim sosyal devletlerin hemen 

hepsinde engelli hakları yasalarla güvence altına alınmıştır.  

2. ENGELLİLİĞİN SINIFLANDIRILMASI 

Engellilik türleri genel olarak altı başlık altında ele alınmaktadır. 

2.1. Ortopedik Engel: Bu engel grubundaki kimselerde uzuv kaybı, 

noksanlıkları veya yetersizlikleri görülmektedir. Örneğin el, kol eksiklikleri, 

bacaklarda bulunan uzunluk veya kısalık, herhangi bir rahatsızlık sonrası felç 

kalma gibi durumların tümü ortopedik engel grubuna girmektedir.  
 

2.2. Görme Engeli: Bireyin gözlerinden birinin ya da her ikisinin 

işlevini, görmeyi sağlayacak kadar yerine getirememesi sonucu ortaya çıkan 

engellilik türüdür. 
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2.3. İşitme Engeli: Bireyin duymasını engelleyecek bir 

rahatsızlığının olması sonucunda kulaklarının gerekli işlevi yerine 

getirememesi işitme engelidir. 
 

2.4. Dil ve Konuşma Engeli: Bu engel; konuşma yetisinin olmaması, 

olsa dahi konuşmada çeşitli sorunların yaşanmasıdır. Kekemelik dil ve 

konuşma engeline örnek olarak verilebilir.  
 

2.5. Zihinsel Engel: Bireyin zihinsel aktivitelerini yeterli derecede 

yerine getirememesi sonucu oluşan engel türüdür. Down Sendromu’na sahip 

olan bireyler zihinsel engelli kategorisine girmektedir. 
 

2.6. Kronik Hastalıklar: Kronik hastalıklar, bireylerin günlük yaşam 

aktivitelerini kısıtlayan, onları sürekli bakıma veya tedaviye muhtaç bırakan 

hastalıklardır. Çeşitli kalp hastalıkları, Alzheimer, kanser, astım gibi 

hastalıklar kronik rahatsızlıklardır.  
 

3. TÜRKİYE’DE ENGELLİ HAKLARI 

Sosyal devlet anlayışına sahip olan devletlerin dezavantajlı bireylere 

sağladıkları olanaklardan biri olan engelli hakları, engelli bireylerin içinde 

bulundukları dezavantajlı koşullardan en az düzeyde etkilenmeleri ve sosyal 

hayata katılımlarının önünde engel teşkil eden durumların ortadan 

kaldırılmasında büyük bir önem teşkil etmektedir. Yapılan tüm yasal 

düzenlemeler sadece engelli bireyi değil, engelli bireyin ailesini de 

kapsamaktadır. Aileyi de olanaklardan mahrum bırakmayan yasalar sayesinde 

aileler, engellilik durumundan dolayı dezavantajlı bir duruma düşmekten 

kurtulmaktadır. Bu noktada engellilere sağlık, barınma, eğitim, iş vb. 

konularda destek olabilecek birçok yasal düzenleme zaman içinde gelişim 

göstermektedir. 

Türkiye’de engelli hakları 1950’li yıllardan itibaren büyük bir gelişme 

göstermiştir. Özellikle 1982 Anayasası ile birlikte engelli hakları mevzuatta 

yer alan bir durum haline gelmiştir. 1982 Anayasası içerisinde yer alan 5378 

Sayılı Engelliler Hakkında Kanun ile engelli bireylerin hakları güvence altına 

alınmıştır. 5378 Sayılı Engelliler Hakkında Kanun’un temel amacı; engelli 

bireylerin kendilerine tanınan tüm haklardan en üst düzeyde yararlanmalarını 

sağlamak, bireylerin toplumdan kopmalarının önünü kesmek, engelliliğe 

neden olan faktörleri azaltmak ve bireyleri güçlendirmektir. Toplumları etkin 

kılmak amacıyla öncelikle toplumun dezavantajlı bireylerini güçlendirmek ve 
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toplumda aktif rol almalarını sağlamak her devletin en önemli amaçları 

arasında bulunmaktadır. 

Mevzuatta yer alan engelli bireyler ve aileleri için düzenlenen haklardan 

bazıları şunlardır(Çitil ve Üçüncü, 2018):  

• Özel eğitimden faydalanan engelli çocukların okullarına ulaşımı 

ücretsizdir.  

• Engelli bireylere özel yapılan okullarda ders kitapları vb. araç 

gereçler ücretsiz olarak sunulmaktadır.  

• Engelli bireylerin girdiği sınavlarda bireylerin bir dezavantajla 

karşılaşmaması için uygun sınav ortamı ve şartlar sağlanmaktadır.  

• Engelli bireylerin üniversite giderleri için öğrenim kredisi 

sağlanmakta ve kalacak yer için yurtlar tesis edilmektedir. Alınan 

öğrenim kredisinin geri ödemesinde ise engellilik oranı %40’ın 

üstünde olan öğrencilere indirimler uygulanmaktadır. 

• Devlet hastanelerinden ücretsiz bir şekilde alınan Engelli Sağlık 

Raporu’nda %40’tan daha fazla engeli bulunan bireylere ve 

ailelerine birçok hak tanınmaktadır. 

• Engeli sebebiyle gerekli tedavi ve cihazlara ulaşamayacak maddi 

güçte bulunan engelli bireylerin ihtiyaçları sosyal güvenlik 

kurumlarınca yerine getirilmektedir. Bireylerin yaşadıkları yerde 

bulunan Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakıfları da eksik 

kalınan noktalarda devreye girip bireylerin diğer ihtiyaçlarını 

karşılamaktadır. 

• Gerekli maddi güce sahip olmayan engelli vatandaşlar gerek kurum 

gerekse evde bakım hizmetinden faydalanabilmektedir. Engel oranı 

%50 üzerinde olan ve ağır engeli bulunan bireyler, haneye giren 

toplam ücretin belli bir düzeyin altında bulunması neticesinde evde 

bakım ücretinden faydalanabilmektedir. Bireyler için büyük bir 

önem arz eden evde bakım ücreti ailelerin başvuruda bulunmasını 

sağlayan en önemli nedenlerden biridir.  

• Engelli birey için hastaneden alınan sağlık kurulu raporunda %40 ve 

üstünde bir engel oranına sahip olmak engelli aylığının alınması için 

yeterli olmaktadır. Diğer istenen belirli şartların da sağlanmasıyla 

birlikte %40 ve üzeri engel oranına sahip olan bireylere muhtaç 

aylığı da bağlanmaktadır. 

• Engelli bireylerin sosyal hayata katılımını teşvik etmek ve 

toplumdan izole olmalarının önüne geçmek için engelli bireyler 
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istihdam edilmektedir. Engelli bireylerin istihdamı ile engelliliğin 

bir sosyal sorun olarak bireylerin önüne çıkmasının azaltılması 

hedeflenmektedir. Bu nedenle Türkiye İş Kurumu’nun belirli sayıda 

kamuda ve özel sektörde engelli personel çalıştırma zorunluluğu 

bulunmaktadır. 

• Engelli bireylere olduğu kadar ailelerine de birtakım haklar tanıyan 

yasalar gereği engelli bir çocuğa sahip olan memur ebeveynlere 

belirli şartlar neticesinde tayin hakkı sağlanmaktadır.  

• Engelli bir çocuğa sahip olan kadın ebeveynlerin ve engelli 

personellerin erken emekli olma gibi fırsatları da bulunmaktadır.  

• Engelli bireylere hizmet sağlayan bir diğer kuruluş da 

belediyelerdir. Belediyeler engelli bireyler için gerek kültürel gerek 

sosyal birçok faaliyet yürütmektedir. Bireylerin sosyal yönden 

herhangi bir eksiklik yaşamamaları adına düzenlenen bu faaliyetler 

topluma katılım açısından önem arz etmektedir.  

• Belediyelerin bir diğer faaliyeti, engelli bireylerin seyahatlerinin 

kolay gerçekleştirilmesi için toplu taşımalardan ücretsiz ya da 

indirimli faydalanabilmelerinin sağlanmasıdır. Ayrıca bireylerin 

yaşadığı haneye ait su faturalarına da indirim uygulanabilmektedir.  

• Seyahat konusunda bireylerin hava yolunu tercih etmesi noktasında 

Türk Hava Yolları engel oranı %40’ın üzerinde olan bireylere ister 

yurt içi ister yurt dışı olmak üzere %25 indirim uygulamaktadır.  

• Trenle seyahat etmek isteyen engelli vatandaşlar da Devlet 

Demiryollarının sağladığı %20 indirim hakkından faydalanabilmek-

tedir.  

• Bazı otobüs firmalarının da engelli bireyler için sağlamakta olduğu 

indirimler mevcuttur. Bireylerin şehirlerarası yolculuk yapabilmeleri 

için önemli fırsatlardan biri olarak bu indirimler bireylerin sağlık 

harcamaları için oldukça önemlidir. 

• Engelli bireylerin iletişim noktasında sıkıntı yaşamamaları ve rahat 

iletişim kurmaları için ödeme noktasında rahat edebilecekleri tarife 

hizmetleri sunan GSM operatörleri de bulunmaktadır.  

• Engelli bireylerin sosyal yaşamına katkıda bulunan bir diğer 

uygulama ise Kültür ve Turizm Bakanlığının sunmuş olduğu müze 

vb. yerlere ücretsiz giriş hizmetidir. Engelli bireyler aynı zamanda 

devlet tarafından düzenlenen tiyatro oyunlarını da ücretsiz bir 

şekilde izleme hakkına sahiptirler. 
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• Engelli bireyler, istenilen şartların sağlanması koşuluyla gelir vergisi 

indiriminden de yararlanabilmektedir. 

• Bu haklar sadece engeli bireyler ve ailelerine destek sağlamak için 

sunulmaktadır. Hakların kötüye kullanılmasının önlenmesi amacıyla 

bu hakların sömürüsünün incelenmesi önem taşımaktadır. 

 

4. YÖNTEM 

Bu çalışma engelli bir bireye sahip olmayan ailelerin, engelli bireylere 

sunulan haklardan faydalanmak amacıyla çocuklarını kullanarak engelli 

raporu çıkarma başvurusunda bulunmalarının tespit edilmesi ve çözüm 

önerileri sunulması amacıyla hazırlanan nitel bir çalışmadır. Nitel araştırmada, 

kullanılan yöntemler ile bireylerin iç dünyalarına yönelik derinlemesine 

bilgiler elde edilebilmektedir. Bu nedenle bireylerin gerçek düşünce ve 

davranışlarına ulaşmak daha da kolaylaşmaktadır(Yıldırım ve Şimşek, 2018). 

Nitel araştırma yöntemlerinden biri olan görüşme türünde de bireylerle yüz 

yüze iletişim kurularak veriler toplanmaktadır(Karasar, 2014). 

5. VERİ TOPLAMA YÖNTEMİ VE SÜRECİ 

Bu araştırmada veriler, 7 özel eğitim öğretmeni ile yarı 

yapılandırılmış görüşmeler sonucunda elde edilmiştir. Özel eğitim 

öğretmenlerinin 3’ü kadın 4’ü erkektir. Yaş aralıkları 25-45 arasıdır. Meslekte 

çalışma süreleri 3-19 yıl aralığındadır. Yarı yapılandırılmış görüşmede 

görüşme yapılacak kişilere sorulacak sorular önceden hazırlanmıştır. Bununla 

birlikte görüşme esnasında araştırmacı daha derin bilgilere ulaşmak amacıyla 

hazırlamış olduğu sorulardan uzaklaşmamak kaydıyla yeni sorular sorma 

hakkına da sahiptir(Türnüklü, 2000). 

Yapılan çalışmada belirli bir örneklem oluşturulduğu için bulgular 

sadece belirlenen örneklem için geçerlidir(Buluş ve Ersoy, 2019). 

Katılımcıların izni dahilinde yapılan görüşmeler sonucunda elde edilen 

bulgular detaylıca incelenmiş ve çözümlenmiştir. 

             Çalışmada katılımcılara aşağıda sıralanan sorular yöneltilmiştir: 

1. Rapor almak için başvuran ailelerin hepsine rapor çıkıyor mu? 

2. Raporu almak için hangi şartların sağlanması gerekiyor? 

3. Rapor şartlarını sağlamayan ailelerin rapor çıkmayınca tepkileri 

nasıl olmaktadır? 

4. Raporu çıkarmak için ısrarcı olan aileler var mı? 

5. Genelde hangi problemlerle başvuru yapanlarda rapor 

çıkmayabiliyor?  
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6. Rapor çıkarmaya başvuran aileler engelli haklarıyla alakalı sizlere 

sorular soruyorlar mı? Soruyorlarsa bu sorular ne tür sorular oluyor? 

7. Engelli olmayıp da kendini veya çocuğunu problemli göstermeye 

çalışan, rapor almaya başvuran aileler var mı? 

8. Genelde hangi problem veya engel durumunda başvuranlarda kesin 

rapor çıkıyor? 

9. Sürekli rapor isteyen ailelere rastladınız mı? 

10. Rapor almaya başvururken genelde anne mi yoksa baba mı 

başvuruda bulunuyor? 

6. VERİLERİN İŞLENMESİ VE ANALİZİ 

Verilerin işlenmesi ve analizinde betimsel analiz türü kullanılmıştır. 

Betimsel analizde, yapılan görüşmelerden elde edilen bilgiler aslından 

uzaklaşılmadan analiz edilmektedir. Yapılan görüşmelerde kurulan cümlelere, 

kişinin kullandığı kelimelere de dikkat edilmektedir(Kümbetoğlu, 2019). 

Betimsel analiz ile görüşmelerden elde edilen bilgilerin hangilerinin rapor 

sürecine dahil edileceği belirlenmiştir. Raporlaştırılan bilgiler son olarak 

temalara ayrılıp gruplandırılmıştır.  

7. BULGULAR 

Engelli bireylerin, engelli hakları üzerinden sömürüsü konulu 

araştırmada özel eğitim öğretmenleri ile yapılan ve öğretmenlerin kişisel 

fikirlerini ifade ettikleri görüşmeden yola çıkılarak 4 tema oluşturulmuştur. 

Çalışmaya katılım gösteren özel eğitim öğretmenlerinin isimleri açıkça 

verilmemiş olup Ö1, Ö2, Ö3…şeklinde kodlanarak sunulmuştur. Temalar; 

“Rehberlik Araştırma Merkezi raporunun çıkarılma süreci” ve “raporun 

çıkmasıyla elde edilen haklar”, “rapor çıkarttırmaya çalışan ailelerin beklenti 

ve soruları”, “raporun çıkmadığı durumlarda ailelerin verdiği tepkiler”, “rapor 

çıkarma sürecinde anne, baba ve çocuklar” şeklindedir. 

1.Tema: Rapor Süreci ve Elde Edilen Haklar; Raporu almak için 

hangi şartların sağlanması gerekiyor? 

Rehberlik Araştırma Merkezine aileler, çocuklarında bulunan 

herhangi bir dezavantajlı durumun şüphesi veya psikiyatri doktorun tanısı ve 

yönlendirilmesiyle başvurmaktadırlar. Çocuklarında fark ettikleri sorunlu bir 

durumun var olup olmadığını öğrenmek, bir engel durumuyla karşılaşıldığı 

noktada neler yapılabileceği ile ilgili bilgi almak ve bu durumla ilgili 

yararlanılabilecek haklardan faydalanmak amacıyla durumlarına netlik 

kazandırmak istemektedirler.  
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RAM raporunun çıkarılma süreci incelendiğinde katılımcılar şunları 

ifade etmektedir: 

“Rapor çıkarttırmak için yapılan başvurularda önce çocuğa zeka 

testleri uygulanmaktadır. Çocukta herhangi bir engelin var olduğu testler ile 

anlaşılınca durum aileye bildirilmektedir ve çocuk hastaneye 

yönlendirilmektedir. Hastanelerden alınan Çocuklar İçin Özel Gereksinim 

Raporu (ÇÖZGER) ile birlikte çocuklar ve aileleri verilen hizmetlerden ve 

haklardan faydalanabilmektedir.” (Ö1) 

Rapor çıkarttırmak için başvuran her aileye rapor çıkmamaktadır. 

Bazı aileler çocuklarında herhangi bir engel olmadığı halde çocuğunun bir 

engeli varmış gibi davranabiliyor ve rapor talebinde bulunabiliyor. Zeka 

testleri ile birlikte bir engeli olmadığı anlaşılan çocuklarda genel olarak 

hastane raporu da çıkmıyor bu durumda da çocuk ve ailesi de herhangi bir 

destekten faydalanmıyor.” (Ö1). 

“Raporun çıkması için hastaneden alınan tıbbi tanı ile RAM’da 

alınan eğitsel tanının uyuşması gerekmektedir.”(Ö4) 

“Rapor her başvurana çıkmamaktadır. Ailenin bulunduğu ildeki 

hastaneden rapor alamadığı durumlarda bazı aileler başka bir ildeki 

hastaneye gidip oradan rapor çıkartabiliyor. Bu durum rahatsız olduğumuz 

bir konu. Çünkü burada yapılan testlerde de bir engeli bulunmayan 

çocuklarda başka bir ilden alınan rapor getirilince bir uyuşmazlık ortaya 

çıkıyor.” (Ö5) 

“Rapor, bireylerin ihtiyacı doğrultusunda çıkıyor. Ailenin hastaneye 

başvurarak alacağı bir rapordur. RAM’da da ihtiyaç tespit edilirse veriliyor.” 

(Ö7) 

“Raporla birlikte rehabilitasyon, özel eğitim (8 saat özel eğitime karşı 

1100 TL maddi destek verilmektedir.), çocuğa tablet, aileye kömür gibi 

yakacak yardımı gibi hizmetler sağlanmaktadır. Sırf bu nedenle rapor 

çıkarttırmaya çalışan aileler bulunmaktadır. Bu aileler genellikle dar gelirli 

ailelerden oluşmaktadır.” (Ö1) 

“Eğitsel tanı, zeka ve performans testlerinden sonra konulmaktadır. 

Kurulda salt çoğunluk kararıyla destek eğitim verilen hizmetlerdendir.” (Ö6) 

“Tıbbi tanı, RAM incelemesi, aile bireylerinden birinin imzası ve 

kurul kararı ile rapor çıkarma süreci tamamlanmaktadır. Raporla birlikte 

özel eğitim hizmetlerinden faydalanılmaktadır.” (Ö3) 

Katılımcıların tamamı rapor çıkarttırmak isteyen her aileye raporun 

çıkmadığını, rapor çıkarılması için çocuğun ihtiyacının olmasının ön koşul 

olduğunu ifade etmişlerdir. Engelli Raporu almak için başvurulan her 
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çocuğun, özel eğitim, rehabilitasyon vb. hizmetlerden faydalanmasına gerek 

olup olmadığı yapılan inceleme ve zeka testleri neticesinde ortaya 

çıkmaktadır. Rapor çıkarılması sürecinde RAM’lar kadar önemli bir diğer 

kurum ise hastanelerdir. Hastanelerden alınan heyet raporu engelin tespiti 

noktasında ve raporun çıkarılmasında en önemli basamaktır. Hastaneden rapor 

çıkmaması durumunda birey ve aileleri hiçbir şekilde hizmetlerden 

faydalanamamaktadır.  

Katılımcılardan alınan bilgilere göre RAM ve hastane raporu ile 

birlikte çocuklar özel eğitim, rehabilitasyon, tablet; aileler kömür yardımı, 

maddi yardım gibi hizmetlerden faydalanmaktadır. Sırf bu haklardan 

faydalanmak için başvuruda bulunan aileler ile karşılaşılmaktadır. 

Sosyoekonomik açıdan yeterli düzeyde olmayan ailelerde bu durumla daha 

fazla karşılaşılmaktadır. Bu noktada hiçbir sıkıntısı olmayan çocuklar, 

ailelerin haklardan faydalanma isteği uğruna gerekmediği halde testlerden ve 

muayenelerden geçip örselenmektedir.  
 

2.Tema: Beklenti ve Sorular; Rapor çıkarmaya başvuran aileler 

engelli haklarıyla alakalı sizlere sorular soruyorlar mı? 

Soruyorlarsa bu sorular ne tür sorular oluyor? 

Engelli çocuğa sahip ailelerde; çocuğun bakımı, eğitimi, ihtiyaçlarının 

giderilmesi, sosyal yaşam, ailelerin kendilerine ayırdıkları vakit gibi 

konularda problemler yaşandığı yapılan çalışmalarla ortaya konulmuştur. 

Özellikle sosyoekonomik açıdan yeterli düzeyde olmayan aileler için engelli 

bireylere ve ailelerine tanınan haklar büyük bir önem arz etmektedir. Bu 

nedenle, bu aileler için raporun çıkması, hem çocuklarının hem de 

kendilerinin verilen hizmetlerden faydalanmaları yaşadıkları olumsuzlukları 

hafifletmede kolaylık sağlamaktadır. Engelli bireylere tanınan hakların 

yaşamın hemen her yerinde sağladığı avantajların olumsuz bir sonucu bu 

durumu kötüye kullanmak isteyen ailelerdir. Haklardan faydalanmak amacıyla 

çocuklarında herhangi bir sorun varmış gibi davranan ve rapor çıkarttırmak 

için çocuklarının örselenmesine neden olan ailelerle de karşılaşılmaktadır. 

Bu konuyla alakalı katılımcıların görüşleri şunlardır: 

“Ailelerin en çok sorduğu soruların başında “Rapor ileride bir sorun 

çıkarır mı?” sorusu gelmektedir. Biz sürecin tüm detaylarını ailelere 

anlatıyoruz. Raporun ileride de ailelerin karşısına çıkabileceğini söylüyoruz. 

Bu durumda rapor çıkarttırmaktan vazgeçen aileler bile oluyor.” Ö2 

“Bazı aileler rapor çıkarttırdıktan sonra herhangi bir sorunla 

karşılaşınca gelip raporu iptal ettirmek istiyorlar. Örneğin ehliyet alma gibi 
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konularda bireylerin karşılarına bu rapor çıkıyor. Aileler de bu noktada 

raporu çıkarttırdıklarına pişman oluyorlar.” Ö4 

“Ailelerin sordukları genel sorular “Raporu nerelerde 

kullanabilirim?, “Raporun süresi ne kadar?, “Karşılığında ne kadar maddi 

destek verilecek?” “Haklarım neler?” şeklinde oluyor.” Ö5 

“Maddi çıkar amaçlı başvuran aileler genellikle bakım ücreti ile ilgili 

sorular soruyorlar. Maddi durumu iyi olmayan ailelerde bu durum daha sık 

görülüyor. Her çocuğuna rapor çıkarttırmak isteyen ailelere bile rastlıyoruz.” 

Ö3 

“Maddi haklardan faydalanmak için soru soran birçok aile var. 

Özellikle ekonomik yönden dezavantajlı aileler bu konuyla alakalı sorular 

soruyor.” Ö7 

“Çocuğuyla ilgili neler yapılacağını, kendisinin neler yapabileceğini 

soran aileler oluyor. Eğitsel bir destek sağlandığını anlatıyoruz.”Ö6 

“Raporun ileride çocuğunun karşısına çıkıp çıkmayacağını soran 

birçok aile var. Aileler raporun süresinin bitmesiyle bu durumun çocuğun 

yaşamından da çıkacağını düşünüyor fakat biz öyle olmadığını anlatıyoruz.” 

Ö1 

Katılımcıların görüşleri doğrultusunda rapor sonucunda sağlanan 

maddi olanaklardan faydalanmak isteyen birçok ailenin başvuruda bulunduğu 

görülmektedir. Özellikle ekonomik yoksunluk içinde bulunan ailelerin 

duruma ticari amaçla yaklaştığı tespit edilmiştir. Bu amaçla başvuru yapan 

ailelerin en büyük beklentilerin maddi imkânlardan faydalanmak olduğu 

görülmektedir. Ailelerin başvuru sürecinde bilgi almak istedikleri konuların 

başında, raporun çocuğun hayatını gelecekte etkileyip etkilemeyeceği, rapor 

ile elde edilecek haklar, raporun süresi, sağlanacak maddi yardımlar 

gelmektedir. Raporun yaşamın her alanında bireyin önüne çıkabileceği 

ailelerle paylaşılan ana konuların başında gelmektedir. Raporu ekonomik 

amaçlı çıkarttırmak isteyen ailelerin durumu öğrenmesi üzerine raporun 

çıkartılmasından vazgeçtikleri de karşılaşılan durumlar arasında yer 

almaktadır.  

3.Tema: Tepkiler; Rapor şartlarını sağlamayan ailelerin rapor 

çıkmayınca tepkileri nasıl olmaktadır? 

Devletin engelli bireylere tanıdığı haklardan faydalanmak isteyen ve 

herhangi bir engeli bulunmamasına rağmen çocuğu için rapor çıkarttırmak 

isteyen ailelerle karşılaşılmaktadır. RAM’larda çocuklara yapılan testler 

sonucunda bu durum açığa çıkmakta ve çocukta herhangi bir engelin bulunup 
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bulunmadığı anlaşılmaktadır. Sadece haklardan faydalanma amacıyla gelen 

aileler raporun çıkmaması durumunda çeşitli tepkiler vermektedir. 

“Raporun çıkmaması durumunda çoğunlukla ailelerin ısrarı ile 

karşılaşıyoruz. Fakat karar değişmiyor. Özellikle hastane raporu ile gelen 

ailelerin çocuklarında RAM’da herhangi bir problem çıkmayınca aileler 

sıkıntı çıkarabiliyor.”Ö2 

“Duruma maddi açıdan bakan aileler tepkili oluyorlar. Üzülme, 

öfkelenme en çok karşılaşılan tepkiler. Ailelerin rapor sonucuna itiraz hakları 

da bulunduğundan itiraz eden aileler oluyor.”Ö3 

“Akranlarından anlamlı derecede farklı olmayan çocuklara rapor 

çıkmayabiliyor. Bu durumu kabullenmeyip üst mercilere şikâyet eden aileler 

de bulunmaktadır.”Ö6 

“Ailelerin 30 iş günü içerisinde itiraz etme hakları bulunmaktadır. Bu 

durumda yeniden inceleme yapılıyor. Sonuca göre de yeniden karar çıkıyor. 

Fakat ilk kararın değiştiği durumlar çok nadir yaşanmaktadır.” Ö4 

“Aileler raporun çıkıp çıkmadığını 1 hafta sonra da öğrenebiliyor. Bu 

noktada gelip tepki göstermek yerine direk itiraz haklarını kullanan aileler de 

olmaktadır.” Ö7 

“Zihinsel sıkıntılardan ziyade davranışsal problemi olan çocukların 

aileleri rapor çıkmayınca “Nasıl olabilir? ”Benim çocuğumda bir sıkıntı 

var.” gibi tepkiler veriyorlar. Biz de böyle durumlarda çocuk psikiyatrisine 

yönlendirme yapıyoruz. Rapor genellikle özel öğrenme güçlüğü, işitme ve 

görme engellilerde çıkmayabiliyor.” Ö1 

“Beklentilerle başvuran aileler daha çok tepki gösteriyor. Israrcı 

olan aileler çok fazla. İtiraz haklarını kullanıyorlar elbette. CİMER’e şikayet 

eden aileler bile oluyor.”Ö5 

Katılımcılardan alınan bilgilere göre, ailelerde görülen başlıca tepkiler 

öfke ve kabullenmeme durumudur. Aileler raporun çıkmaması durumunda 

ısrarla bir sorunun olduğunu kabul ettirmeye çalışmaktadır. Özellikle maddi 

bir beklenti ile kuruma başvuran aileler olumsuz sonuçla karşılaştığında itiraz 

haklarından faydalanmaktadır. İtiraz sürecinde durum yeniden incelemeye 

alınmaktadır. Yeniden inceleme sonucunda karar çoğunlukla 

değişmemektedir. Bu noktada aileler çocuğun durumunu hiçe sayıp tekrar 

tekrar incelemeye tabi tutulmasına göz yummakta ve çocuğun bu süreçte 

yıpranmasına neden olmaktadır.  
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4.Tema: Rapor Çıkarma Sürecinde Anne ve Baba; Engelli 

olmayıp da kendini veya çocuğunu problemli göstermeye çalışan, 

rapor almaya başvuran aileler var mı? 

Aile sisteminde genellikle çocuk ile en çok ilgilenen kişi anne 

olmaktadır. Çocuğun doğumundan itibaren sürekli bakım ve gözetim görevini 

üstlenen anneler, çocuğuyla ilgili bir sorunla karşılaşılması durumunda yine 

ilk eylemi anneler gerçekleştirmektedir. Yapılan görüşmelerde kuruma 

başvuru yapan ebeveynlerin en çok anneler olduğu tespit edilmiştir. Bu 

noktada babalar daha çok kurumla ters düşüldüğü durumlarda devreye giren 

ebeveyn olarak öne çıkmaktadırlar. Çocuklar ise bu süreçte aileleri tarafından 

yönlendirilen ve bu süreçten en çok etkilenenler olarak göz ardı edilen 

bireylerdir. Düşünülmesi gereken en önemli kişilerin çocuklar olması 

gerekirken ne yazık ki bunu önemsemeyen aileler de mevcuttur. 

Bu konuda katılımcıların görüşleri şöyledir: 

“Kuruma başvuran veliler genellikle anne olmaktadır. Anneler rapor 

çıkarma ve çocuklarının haklarına kavuşmaları noktasında daha istekliler. 

Babalar da başvuruda bulunuyor fakat anneler genel olarak daha ilgili.”Ö5 

“Genelde anneler başvuru yapıyor. İtiraz süreçlerinde daha çok baba 

oluyor. Babalar diğer süreçlere çok fazla hakim olmuyorlar.”Ö3 

“Çoğunlukla anneler geliyor. Çocukla en çok ilgili olan genellikle 

annelerdir.” Ö7 

“Anneler babalara göre olumsuz durumları daha çabuk kabullenen 

ve anlayışla kabullenen taraf oluyor. Babalar ise kabullenmekte zorluk 

yaşıyor ve daha tartışmacı bir yapıda oluyor.”Ö1 

“Anneler nispeten daha fazla başvuruda bulunan taraf oluyor. Ayrıca 

anne babaya sahip olmayan çocuklarda da vasi kimse başvuruda bulunan o 

oluyor.”Ö2 

“%70 anneler %30 babalar başvuruda bulunan taraf oluyor. Babalar 

itiraz sürecinde ön plana çıkıyor.”Ö6 

“Anneler her zaman babalardan daha ön planda. Çocukla ilgili her 

ayrıntıyı en iyi anneler biliyor ve annelerin çocukla iletişimi çok daha iyi 

oluyor.” Ö4 

“Bu süreçte çocuklar rapor çıkartılması için kuruma gelindiğinde 

zeka testi sürecinde bizden bilgi saklayabiliyorlar. Yöneltilen diğer sorularla 

bu durum anlaşılıyor ve ailelere bu durum bildiriliyor.” Ö1 

“Çocuklar, genellikle ailelerinden aldıkları komutları yerine getirmek 

amacıyla bildikleri şeyleri bile bilmiyormuş gibi davranabiliyorlar. Biz bu 
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durumda amacı anlıyoruz ve farklı soru ve testlerle çocuğun bilgi ve zeka 

düzeyini ölçebiliyoruz.” Ö6 

“Çocuklar bu süreçte en çok geri plana atılan taraf oluyor. Asıl 

amacı rapor alıp yardımlara ulaşmak olan aileler çocuğunu ne yazık ki pek 

fazla düşünmüyor.” Ö5 

Katılımcılar annelerin rapor sürecinde ve sonrasında daha aktif rol 

aldıklarını aktarmışlardır. Raporun çıkmaması durumunda babalar baskı 

oluşturmak amacıyla devreye girmektedir. İtiraz sürecinde de ön plana çıkan 

yine babalar olmaktadır.  

8. SONUÇ VE ÖNERİLER 

Engelli hakları bireylerin ve ailelerinin karşılarına çıkabilecek 

olumsuzlukları en az düzeye indirmede çok önemli bir araçtır. Bu noktada her 

ailenin bu haklardan ve hizmetlerden yararlanma isteği oldukça normal bir 

durumdur. Fakat ailelerin tek amacının maddi olanaklardan faydalanma 

arzusu olması durumunda burada çocukların içine düştüğü olumsuz durum 

göz ardı edilen bir konudur. Ailelerinin amaçları doğrultusunda örselenmeye 

ve yıpratılmaya mahkûm olan çocuklar için ne yazık ki herhangi bir çalışma 

yapılmamaktadır.  

Bu çalışmada engelli olsun ya da olmasın aileleri tarafından çeşitli 

ihmallere maruz kalan çocukların varlığını tespit etmek amacıyla yapılmıştır. 

Yapılan çalışmada herhangi bir engeli bulunmamasına rağmen çocuklarını 

engelli, problemi olarak gösterip rapor almaya çalışan ve rapor sonucunda 

verilen hizmetlerden yararlanmaya çalışan birçok ailenin olduğu tespit 

edilmiştir. Özellikle sosyoekonomik açıdan düşük gelir seviyesine sahip 

ailelerde daha çok gözlemlenen bu durum maddi bir kazanç kapısı olarak 

görülmektedir. Bu nedenle çocuklar her gittiği kurumda inceleme altına 

alınıp, gözlemlenerek, muayene edilerek örselenmektedirler. Çocukların 

maruz kaldığı bu olumsuz duruma karşı herhangi bir tedbir ya da çözüm 

önerisi bulunmamaktadır. Ailelerin maddi bir beklentiyle başvuruları 

uzmanlar tarafından anlaşılmaktadır ve aileler genellikle umduklarını 

bulamamaktadır fakat çocuk bu süreçte çoktan yıpranmış olmaktadır.  

Rapor sürecinde Rehberlik Araştırma Merkezi kadar hastane raporları 

da önem teşkil etmektedir. Hastaneden alınan tıbbi tanı olmadan Rehberlik 

Araştırma Merkezlerinde rapor çıkmamaktadır. Hastane raporu ile Rehberlik 

Araştırma Merkezindeki tanının uyuşması sonucunda rapor bireylere 

verilmektedir. Niyetlerinin maddi kazanç olduğu anlaşılan ailelerin 

çocuklarına herhangi bir problemi olmadığından dolayı rapor çıkmamaktadır. 
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Fakat bu durumun da ihlal edilen yönleri bulunmaktadır. Bulunduğu ildeki 

hastaneden rapor alamayan ailelerin başka bir ile gidip oradaki hastaneden 

rapor çıkarması durumu oldukça sakıncalıdır. Bu süreçte hem çocuk çok fazla 

yıpranmakta hem de kurumlar arası tanılar uyuşmamaktadır.  

Tüm bu sorunlar neticesinde öncelikle yapılması gereken kurumların 

birbiriyle iş birliği içinde hareket etmesi ve bu tür durumların önüne 

geçilmesidir. Ayrıca çocuğunda herhangi bir engel ya da problem bulunmayan 

ailelerin tekrar tekrar başvurmalarının önüne geçilmelidir. Her başvuruyla 

birlikte tekrar örselenen çocukların sayısı bu yolla azaltılabilir. Raporun 

sağladığı haklar, geçerlilik süresi, çocuğun ileride karşısına çıkabileceği gibi 

durumlarda yeterli düzeyde bilgiye sahip olmayan aileler için de bilgilendirici 

çalışmalar düzenlenmelidir. Ailelerin bilinç düzeyinin arttırılması ile 

çocukların örselenmesinin de önüne geçilmesinde büyük bir adım atılmış 

olacaktır. Son olarak bu duruma yol açan en büyük nedenin düşük 

sosyoekonomik düzey olduğu göz önüne alındığında yoksullukla mücadele ve 

engelli ailelerinin refahının yükseltilmesi için yapılacak olan her çalışma 

büyük bir önem arz etmektedir. 
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GİRİŞ 

 Çalışmanın adı 13.yy -19.yy arasında Osmanlı padişahlarının kaftan 

kumaş çeşitlerinin incelenmesidir. 13.yy ile 19.yy arasındaki Osmanlı padişah 

kaftan kumaş çeşitleri hakkında mümkün olduğunca detaylı bilgilerin 

verilmeye çalışılacağı bu çalışmada; konunun bütünlüğünü sağlamak 

amacıyla dokumacılık hakkında tarihi, sanatsal ve teknik açıdan en verimli 

bilgilerin aktarımı yapılacaktır. Özellikle kaftan kumaşlarının dokuma tekniği 

açısından incelenecek olması kuramsal yönden araştırmamıza ayrı bir değer 

katacaktır. 

13.yy ile 19yy. arasındaki Osmanlı padişah kaftan kumaşlarının 

çeşitlerinin incelenmesini konu olarak ele almamızın nedeni günümüze gelene 

kadar yapılan benzer çalışmalardan yola çıkarak ortak bilgileri tespit etmek, 

ilave bilgiler vermek, bir bütün halinde belgelemek ve bilimsel alana katkı 

sağlamaktır. 

Üç bölümde planlanan çalışmanın birinci bölümünde Türk kumaş 

sanatı ele alınacaktır. Üç bölüme ayırdığımız kumaş sanatının birinci 

bölümünde Osmanlı İmparatorluğu öncesi kumaş dokumacılığı alt başlığı 

altında Anadolu öncesi Türklerden Anadolu Selçukluları dönemi sonuna 

kadarki kumaş sanatı bilgileri verilmeye çalışılacak, birinci bölümün ikinci alt 

başlığı olarak Osmanlı İmparatorluğu dönemindeki kumaş dokumaları 

yüzyıllara göre değerlendirilecek, birinci bölümün üçüncü kısmında Osmanlı 

İmparatorluğu sonrası Cumhuriyet Dönemi kumaş sanatı bilgileri yer 

alacaktır. 

Bir kıyafet türü olan kaftana ikinci bölümde yer verilecek, ikinci 

bölümün birinci kısmında Osmanlı İmparatorluğu öncesi Türk 

Uygarlıklarında kullanılan kaftanların tarihi süreci anlatılırken ikinci kısımda 

Osmanlı İmparatorluğunda kullanılan kaftanlar başlığı açılacaktır. Bu başlık 

altında padişah kaftan kumaş çeşitleri, desen ve dokuma teknikleri, kullanılan 

malzeme, sanatçı ve zanaatçıları bilgilerine yer verilecektir. İkinci bölümün 

üçüncü kısmında Osmanlı İmparatorluğu sonrası Cumhuriyet Dönemi kaftan 

kullanımına değinilecektir. 

  Topkapı Sarayı Müzesinde bulunan dört adet padişah kaftanı 

seçilerek kaftan kumaşlarının dokuma, süsleme, renk ve biçim özellikleri 

detaylı bir şekilde ele alınacak olup bu kısımda çalışmanın üçüncü bölümünü 

oluşturacaktır. 

  Kumaş dokuma sanatının tarihi çok eskilere dayanır. ‘‘Londra 

Victoria-Albert Müzesinde on birinci yüzyıl sonundan kalma ipek kumaş 

parçası bugüne kalan çok nadir eserlerden biridir (Aslanapa, 2019, s. 358). 
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“Göçebe bir kavim olan Türkler Orta Asya’dan Anadolu’ya yerleşene kadar 

birçok devlet ve uygarlıkla etkileşime girmiş, her etkileşime girdiği 

topluluktan bir şeyler alarak giyim kuşamında değişimler yaşamış, bu da 

dokuma kumaş örneklerinin çeşitlenmesine, renklenmesine neden olmuştur. 

Bizans, Fars, Arap kültürlerinin etkileri dönem dönem etkisini göstermiştir 

(Tez, 2009, s. 241). Rudolph Pumpellye’nin yaptığı kazılarında bulunan çanak 

ve çömleklerin en eski M.Ö 5000-1000 yılları arasındaki Anav Kültürü’nün 

izlerini taşıyan süslemelerin bu bölgede daha sonra yaşayan Türkmenlerin 

dokumalarında da görüldüğünü tespit etmiştir. Koyun yünlerinin Namazgah 

Tepedeki kazılarda görülmesi yünün ilk olarak kullanıldığının izleridir. 

Afanasievo ve Kelteminar kültürlerinin yer aldığı Aral Gölü ile Bal kaş 

Gölleri arasındaki alanda mezar kültüründe ölülerin mezar odalarında kumaş 

parçasıyla örtünmüş olduğu görülür. Dağınık bir şekilde birçok mezardan 

oluşan Pazırık  Kurganları’nın keçe ve kumaşla kaplı mezar duvarlarının yanı 

sıra gömlek ve elbiseler de karşımıza çıkar. Buzullar sayesinde bozulmadan 

çıkan kıyafetler içinde ilk kez kaftana rastlanır (Salman, 2002,  s. 209). 

   Boyu dizde ya da ayak topuklarına kadar olan, bazılarının kolları 

yarısını bulacak kadar yırtmaçlı, astarsız, önü açık hafif giysiye kaftan denir 

(Ermert, 2019, s. 102).  Göktürk heykelleri ile Uygur eserlerine bakıldığında 

belden kuşaklı boyu dizde ya da yere kadar olan yaka olarak da devrik ya da 

dik olan kaftanlar göze çarpar. Anadolu Selçukluları için de bir nevi kaynak 

olan Göktürk heykellerindeki Kırgız kadınları yün şayaktan ya da Çin 

ipeğinden yapılmış kaftan giyerlerdi. 

Hükümdarın mükâfatlandırma şekli olan kaftan giydirmede sınıf 

derecelendirme;  kullanılan şeride, düğmeye ve renge göre belirlenirdi. Dede 

Korkut Destanında kırmızı renk kaftanın nişanlanan kızlara gönderildiğini, 

düğünde gelin ve damada giydirildiğini görmekteyiz. Ayrıca güveylik kırmızı 

renk ile temsil edilmektedir. Bekâr kız ve erkekler ise beyaz kaftan 

giymektedir (Süslü, 1989, s. 159). 

  Osmanlılar içinde kaftan önemli bir kıyafettir. Seraser, çatma, kadife 

kemha kumaşlardan dikilmişlerdir. Dönem dönem uzunlukları, kullanım 

yerleri değişse de içeride ve dışarıda giyilmek amacıyla iki tür dokunmuştur. 

Merasim kaftanları seraser ve çatma kumaştan dokunmuş, dışarı giysisi olarak 

kullanılmışlardır (Ertürk, 2018, s. 65).  Saraya dokunan diba isimli atlas 

kumaşlar İstanbul’la, kadife ve ipek Bursa’yla, pamuklu dokumalar Soma, 

Denizli ve Bergama’yla, Ankara’yla yünlü kumaş sof, benek isimli desenli 

kumaşıyla Amasya tanınmıştır (Aytaç, 2015, s. 2). 
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  Ehl-i Hiref Osmanlı döneminde küçük el sanatıyla ilgilenen 

zanaatkârlar ve sanatçılara verilen isimdir. Saray için üretim yapanlar Saray 

Ehl-i Hiref grubunu oluşturmuştur. Saray için dokunan kumaşlar bu grupta 

yer alan dokuma sanatçı ve zanaatkârların elinden çıkmıştır. Bu sanatçı ve 

zanaatkârlar içinde kadifebanlar, kemhabafanlar, aba-yibafanlar, 

postinduzânlar,kazzazânlar,zerduzânlar, simkeşanlar, külahduzânlar gibi 

kişiler yer alır (Bozcu, 2010, s. 7,38-48). 

  Çalışmanın ana konusu olan Osmanlı padişah kaftan kumaş çeşitleri 

için seçilen kaynaklardan biri Topkapı Saray Müzesi Asistanı Fikret Altay’ın 

‘‘Kaftanlar’’ kitabıdır. İçerisinde kaftan resimlerinin ve kaftan kumaş 

çeşitlerinin olmasının yanı sıra, Topkapı Saray Müzesindeki kaftanların 

kumaş ve desen özelliklerinin bozulmadan nasıl muhafaza edildiğine kadar 

detaylı ve önemli bilgileri içermesinden dolayı çalışmayı zenginleştiren bir 

belgedir (Altay, 1979, s. 2-32). 

  Başak Burcu Tekin’in ‘‘Arifi Süleymannâmesi’nde kaftan tasvirleri: 

Kanuni dönemi hakkında bir değerlendirme’’ adlı çalışması kaftanlarda 

kullanılan kumaşlar hakkında bilgi vermesi, Ehl-i Hiref teşkilatından 

bahsetmesi, Kanuni Sultan Süleyman’ın kaftanlarının özelliklerini anlatması 

açısından kıymetlidir (Tekin, 2012, s. 167-189). 

  Araştırmanın evreni 13.yy Osmanlı İmparatorluğunun 

kuruluşundan(1299) 19.yy saltanatın kaldırılmasına(1922) kadar ki, 624 yıllık 

bir süreçte kullanılan kaftan kumaşları çeşitleridir. Bu evrenden Topkapı 

Sarayı Müzesinde bulunan dört adet padişah kaftanı seçilerek kaftan 

kumaşları için örneklem grubu oluşturulmuştur. Osmanlı padişah kaftan 

kumaşları çeşitleri hakkında veri elde etmek amacıyla literatür taraması  

yapılmıştır. 

1.TÜRK KUMAŞ SANATI 

Kökeni Orta Asya’ya dayanan Türk kumaş sanatı, farklı isimlerle 

adlandırılan Türk  medeniyetlerinde tarihsel süreç içerisinde gelişerek 

günümüze kadar gelmiştir. Yaşam koşulları ve gelişmişlik düzeyine bağlı 

olarak değişik kumaşlar üretilmiş, bu kumaşlar kimi zaman örtünmek, kimi 

zaman soğuktan korunmak, kimi zaman da devletin gücünü temsil için 

kullanılmışlardır. 

             1.1.Osmanlı Öncesi Türk  Kumaş Sanatı 

Eski Türklerde farklı toplumsal statüdeki insanların kıyafetlerini ayırt 

ettiren unsur, tarz olmasından öte kumaştır. Süslü ipek farklı statüdekileri 

ifade ederken, evlerde hazırlanan yün kıyafet ve kürk kullanımı  başka bir 
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statüyü ifade etmektedir. Genetik olarak Türk kıyafetleri, Hun çağına kadar 

gider. Giysilerde astar kullanılmış ve dış kıyafetlerde keçe kullanımı ile 

sıcaklığı muhafaza etmek amaçlanmıştır. M.Ö.1-2 yy’a ait kadın mezarında, 

ipekten yapılan, Türk modellerine  benzer bir elbise bulunmuştur (V.Kubarev, 

2002, s. 196). 

Çin vakayinameleri bize, Moçjo adlı Türk Hanı’nın kadifeden 

yapılmış cüppe ve ’putov’ şapkasıyla ibadet yaptığından söz ederler 

(V.Kubarev, 2002, s. 194).Kalite ve kompozisyon açısından çok gelişmiş olan 

Anadolu Selçuklu dönemi dokumalarını farklı müzelerdeki örneklerden 

anlamaktayız. Berlin Müzesindeki brokar kumaş ve Fransa’nın Lyon kenti 

tekstil müzesindeki Alaaddin Keykubad döneminden  simli ve figürlü 

ipek(kemha) kumaşlar döneme ait en iyi örneklerdir (Süslü, 1989, s. 197). 

Lyon kenti müzesindeki kemha kumaşın kenarında Alaaddin Ebül Fetih 

Keykubad bin Keyhüsrev yazılı olup, kumaşın Konya‘daki saray 

tezgahlarında dokunmuş olduğu düşünülmektedir (Aslanapa, 2019, s. 358). 

Dönem kıyafetlerinin ipek, pamuk ve deve tüyünden yapılmış olup, 

çoğunlukla çizgili ipekli kumaş çeşitlerinin kullanıldığını ve uygulama 

şekillerini kaynaklardan öğrenmekteyiz. Kıpçakların nakışlı ve çizgili 

kumaştan yağmurluk yaptığını, iki bez arasına pamuk yerleştirerek hırka gibi 

giydiklerini, kölelere özellikle yünden hazırlanmış kıyafetlerin verildiğini 

öğrenmekteyiz. 11. yüzyılda Bağdat’ta dokunan ipek kumaşlar Büyük 

Selçuklular sayesinde zirveye çıkmıştır. Kuş figürleriyle süslenmiş, 2.yüzyıla 

ait olan dokuma Londra Victoria and Albert Müzesinde sergilenmektedir. Bu 

kumaşta karşılıklı kuş figürleri ve grifonlar madalyonlar içinde yer 

almaktadır. Varka ve Gülşah minyatürlerinde 13.yüzyılda da aynı etki 

görülmektedir. ‘‘Uygur döneminde ince ve kalın bez (böz) 

dokunuyordu.Bunların hepsine kalıng böz=seyrek bez denir.Selçuklularda ise 

Sedhrek göz=seyrek bez ve ince ipekli kumaşlara yinçge turku deniyordu’’ 

(Süslü, 1989, s. 197-198).Göktürk kıyafetlerinde keçeden, kürkten, deriden, 

Çin ipeğinden hazırlanmış, çakşır, kaftan, hırka, mintan, börk, çarık yer alır 

(Ertürk, 2018, s. 18). 

Mekikli dokuma sanatının 8-9 bin yıl öncesine dayandığından 

bahseden bilim adamları ve tarihçiler Çatalhöyük kazılarında (1962) Neolitik 

Çağa(Cilalı Taş Çağı) ait (M.Ö.6000) dokuma parçalarına rastlamışlardır. Bez 

ayağı dokumanın yanısıra farklı tekniklerle de dokuma yapıldığı ve dokumada 

çift kat bükümlü ipliklerin kullanıldığı görülmüştür. Ankara’daki Anadolu 

Medeniyetleri Müzesi’nde yer alan Çatalhöyük dokuma parçalarının 

olabildiğince sık ve düzgün dokunmuş olduğunu, bununla birlikte 
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duvarlardaki resimlerden boyacılığın önemli bir gelişme gösterip, boyaların 

da toprak ve bitkilerden elde edildiğini  anlamaktayız.Farklı dönemlerde 

yapılan kazılar sonucunda ağırşaklar ve tezgah parçaları buluntularından 

görülmektedir ki Anadolu’da dokumacılık sürekli ilerleme göstermiştir. 

Kayseri Kaniş(Kültepe Höyüğü)’te yer alan Asur çivi yazılı tabletlerde, 

M.Ö.1950-1850 yıllarında yapılan ticaretten bahsederken  kumaş ticaretinden 

de söz eder. Tabletlerin birçoğu, kumaş isimlerinin dokundukları illere göre 

adlandırıldığını  göstermektedir. Elbise ve kumaş ücretlerinin yazılı olduğu iki 

tablet Boğazköy(Hattuşaş)  kazılarında bulunmuştur.Anadolu 

Uygarlıklarından Frig’lerde Gordion kazılarında tümülüsler içinde yün ve 

ketenden kumaşlar bulunmuştur (Salman D. , 2013, s. 4). 

1.2.Osmanlı İmparatorluğu Dönemi Kumaş Sanatı 

Türklerin göçebe yaşamıyla gelişen dokumacılık kültürü ve 

Anadolu’nun sahip olduğu zengin malzemeler sayesinde Osmanlı, dokuma 

sanatında kendine has bir uslup geliştirmiştir. 1326’da  Osmanlılar tarafından 

Bursa fethedilmeden öncede burada dokumanın varlığından söz etmek 

mümkündür. 6.yüzyılda ipek kumaş giyen Bizans halkı ve altın telli 

ipeklilerin olduğu 10.yüzyıl kumaşları da  bu durumu kanıtlar niteliktedir 

(Tez, 2009, s. 57).Osmanlı Devleti’nin kuruluşunu takip eden dönemde, 

Orhan Bey ülke sınırlarını genişletirken, kardeşi olan Alaaddin, kılık kıyafetle 

ilgili kanunlar çıkararak ülke içi düzeni sağlama görevini üstlenmiştir. Kaftan, 

cepken, cüppe, entari gibi giysilerin, börk, sarık, kavuk, külah gibi serpuşların 

ve tören kürklerinin malzeme, renk, astar, şekil ve süslemeleri bir düzene 

sokulmuştur (Fatma Nur Başaran, 2018, s. 353).Seyyah İbni Batuta 1304 ve 

1369 yılları arasında yazmış olduğu seyahatnamesinde dokuma için önemli 

merkez olan Denizli’den bahsetmektedir. Pamuktan dokunmuş altın işlemeli 

elbiselerin. pamuğunun kalitesi ve eğiminin düzgün olması nedeniyle 

kullanım süresinin uzunluğundan söz etmektedir. Bursa çevresinde yapılan 

ipekçiliğin de Osmanlılar döneminde en üst seviyeye ulaştığını dile 

getirmektedir İbni Batuta (Tezcan D. , 2002, s. 404). 14.Yüzyılda İbni Batuta 

Alaşehir’in  kızıl efladi yada vale diye adlandırılan kumaşı, Ak alemli Denizli 

bezi, kırmızı kemha isimli kumaşları anlatırken  ladik kumaşların 

ihtişamından da bahsetmektedir (Aslanapa, 2019, s. 359).1421 yılında şehzade 

Mustafa’ya babası I.Mehmet’in yüz çeşit kumaş verdiğinden bahseder tarihçi 

Neşri. Bu bilgi 1364-1421 tarihleri arasında kumaşların hem kalite hem de 

miktar açısından nasıl bir gelişme içerisinde olduğunu göstermektedir 

(Salman F. , Osmanlı Dönemi Türk Kumaş Sanatı, 2002, s. 410).15.yüzyılda 
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saray sanatında görülen uslup birliği, kumaş sanatına da yansımış, klasik 

Osmanlı sanatının temeli oluşturulmuştur. Kumaşlarda esas üstünlük 

ipeklerde görülmüş, motif, renk ve dizaynda çeşitlilik olmuştur. En fazla  

koyu kırmızı renk olan güvezi rengi zeminde  kullanılırken, mavi, yeşil, siyah, 

krem gibi renklerle birlikte uyumlu bir şekilde dokunmuştur (Ertürk, 2018, s. 

39)1502 yılındaki Bursa İhtisap Kanunnamesi’nde ipeğin hammaddesi, 

bükümü, boyanması, çözgüsü, teli, gramajı, bükülüp boyanması ve 

boyanırken de boya miktarı özellikle lak(lök) ölçüsü kırmızı renk elde 

edilmesinde kullanılacak  değer belirtilmiştir. Bursa kumaşları 

gruplandırılmış, kadife, atlas, kemha, meton, tafta ve vala diye adlarılmıştır 

(Tez, 2009, s. 59). 
 

‘1568 (976) tarihli Karhanei hassa defteri, kumaş tarihimiz için çok mühim bir 

vesikadır. “Sureti oldurki Karhanei hassada işlenüp ve Hazinei Enderuniye 

gelip teslim olunan mütenevvia  akmişedir zikrolunur aniptidayi Emini 

Karhane Ferhad sene 976” başlığını havi olup her ay teslim olunan 

kumaşların  isimleri ve dirhemleri gösterilmektedir’ (Öz,  1946, s. 44). 
 

15.yüzyılda  Türk kumaşları ile İran kumaşları renk sadeliği 

bakımından birbirinden ayrılmıştır. Kırmızı ve mavi en çok kullanılan renk 

iken altın ipekle birlikte dokunmuştur. Çintemani ve kaplan postu en önemli 

motifleri olmuştur bu yüzyılın.16.yüzyılda Osmanlı dokumacılığı  teknik, 

malzeme, desen ve işçilik olarak en mükemmele ulaşmıştır. İpek ve kadife  

Bursa’da, diba İstanbul’da, pamuk Bergama, Denizli Soma’da, sof Ankara’da, 

atlas Sakız Adasında, benek ise Amasya’da dokunmuştur (Ertürk, 2018, s. 

40). Ahilik teşkilatı ve Ehli Hiref gibi teşkilatlar dokumacılığın gelişmesinde 

büyük önem taşımaktadır.Bu teşkilatlar içinde en kalabalık lonca 

‘’dokumacılar loncası’’dır. Ham ipek alım satım işi “Hamcı” tarafından, atkı 

ve çözgünün bükümü “Dolapçı” tarafından yapılmakla birlikte boyacılar, 

şimkeşler, klapdancılar da bu teşkilatın içerisinde yer almaktaydı (Salman F., 

1999, s. 59-60). Kumaş ve kaftanların hediye olarak verilmesi 16.yüzyılda 

dokumacılığın gelişmesinde etkili olmuştur. Osmanlı sarayında  kadifelerden 

kemha ve çatma kullanılırken seraser, diba, zerbaft ve şahbenek gibi 

kumaşlarla da çalışılmıştır. Yine bu dönemde sof ve çuha yünlü kumaşıyla,  

kirpas, kutnu ve alaca bez dokuma sanatı yapılmıştır (Tez, 2009, s. 60-61). 

17.Yüzyılda, 1640(1050) tarihli bir kanunnamaye göre devrin en çok ve çeşitli 

kumaşları İstanbul’da üretilmiştir. Diğer kumaş üretilen yerler; Şam, Bursa, 

Menemen, Halep ve Sakız’dır. Kanunname kumaşların renk ve cinslerine ait 

bilgiler verirken aynı zamanda tavus kuyruğu, gül, nar, fıstık, gonca gül, çınar 
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yaprağı ve dolaşma yaprak motiflerine de yer verir. 1631 tarihli Topkapı 

Sarayı terzi defterliğinden alınan bilgiye göre IV.Murat’ın  terzi başına 133 

elbise diktirdiği, kumaş olarak bu elbiselerde sof, atlas, kutnu, çuha ve diba 

kullanıldığını, bu elbiselerden on kadarının münakkaş(desenli) olduğunu 

öğrenmekteyiz. Bu durum sade ve düz kumaşların kullanımının arttığını 

göstermektedir (Aslanapa, 2019, s. 362). Kadifelerin kalitesinde bu yüzyılda 

düşüş yaşanmıştır.17.Yüzyılın sonlarına doğru meydana gelen kumaş kalite 

düşüklüğünün nedeni olarak ithal kumaşın artması, ustaların maaşla 

çalıştırılıp ustalaşmadan az bir zamanda eğitilip işe konulması ve iş ahlakına 

olan saygının kaybolması söylenebilir. Çözgü ve atkı iplerinde iplikler 

yeterince kullanılmamış, çalınmış, boya olarak kalitesiz boyalar kullanılmış 

bunun sonucu olarak rekabeti ve kaliteyi yok etmiştir. Avrupa’da 1770-1780 

yılları arasında sanayinin gelişmesi, tekstil sektörünü de etkilemiştir. 

Jacquard’ın 1786’da icat ettiği desen dokuyan tezgah, sanayi alanında büyük 

bir gelişme göstermiş, bu da el dokumacılığı yapan Osmanlı’ya derin bir 

darbe olmuştur (Salman F. , Osmanlı Dönemi Türk Kumaş Sanatı, 2002, s. 

413-414). Yünlü kumaş ithalatına son vermek amacıyla 1703 yılında 

III.Ahmet’in sadrazamı Rami Mehmet Paşa İstanbul’da yünlü kumaş fabrikası 

kurdurur. Ancak dört yıl çalışabilen fabrikada devlet için “londrine’’ yani 

Avrupa taklidi yünlü kumaş üretilmiştir. 1719 yılında Nevşehir’li Damat 

İbrahim Paşa tarafından bir çuha fabrikası, 1721’de bu çuha fabrikasına bağlı 

ipekli dokuma fabrikası İstanbul’da kurulur (Tez, 2009, s. 78-79).18.yüzyılda 

III. Ahmet devletin ekonomisinin bozulmasından dolayı bir ferman çıkarmış 

ve sırmalı dokuma üretimini yasaklamıştır. Kumaş ithalatının olması ve Barok 

stili motiflere yer verilmesi Osmanlı el dokumacılığını sarsmıştır (Ertürk, 

2018, s. 41).Osmanlı dokumacılığını hareketlendirmek için III.Selim 

Üsküdar’da 1805 yılında “Selimiye Kumaş Atölyeleri’’ adıyla atölyeler 

kurdurmuştur. Atölyelerde, “Selimiye Kumaşı’’ diye adlandırılan yollu, yollu 

kumaş üzerinde minik renkli çiçekleri olan yada damga bulunan kumaşlar 

dokunmuştur (Tez, 2009, s. 77). Londra’da bulunan Victoria Albert 

Müzesi’ndeki (T.671-1919) nolu örneklerin toplandığı defter, 1790-1820 

yıllarında İstanbul’da satılan ortalama elli farklı dizaynda selimiye ve savai 

dokuma kumaşları ile ilgili bilgi içerir (Tezcan D. , 2002, s. 409). 19.Yüzyılda 

padişahlar Topkapı Sarayı’nda yaşamayı  bırakıp, yeni saraylar inşa ettirip bu 

saraylarda yaşamışlardır.Yeni yaşam Topkapı Sarayı’ndaki Ehli Hiref 

teşkilatının dağılma nedeni olmuştur.Sultan Abdülmecid döneminde 1843 

yılında Hereke’de dokuma fabrikası kurulmuş, 1850’li yıllarda ek katlarla üç 

katlı yapıya dönüştürülüp dokuma fabrikası olarak kullanılmıştır. Döşemelik 
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kumaşlar saray için dokunurken bu fabrikada, Batı tarzında Fransız kumaşları 

ve Türk Rokoko tarzı kumaşlar da üretilmiştir (Salman F. , 1999, s. 88-

89).19.Asır halk kıyafetlerinde, düz kumaşlarla birlikte, ince ve kalın çizgili 

kumaşlar, basit küçük çiçekli ya da ikat metoduyla boyanmış kumaş örnekleri 

ile karşılaşılmaktadır (Salman F. , Osmanlı Dönemi Türk Kumaş Sanatı, 2002, 

s. 414). 

1.3 Osmanlı İmparatorluğu Sonrası Cumhuriyet Dönemi 

Kumaş Sanatı 

Türkiye; Cumhuriyetin kurulduğu dönemlerde, XIX.yüzyıl Osmanlı 

devrindeki gibi, hammadde pamuk, sof yünü, yün ve ipliği yurt dışından 

almakta ve Avrupa’ya bağımlı bir şekilde tekstil ihtiyacının çoğunu bu şekilde 

karşılayabilmekteydi. Dışarıdan 20.000 metrik ton alıyor, 3.70 metrik tonu 

kendisi üretebiliyordu. 1932 yılında yapılan çalışmalar sonucunda pamuklu, 

yünlü üretim artmış ülke ihtiyacının yüzde kırkını karşılayacak duruma 

gelmiştir. 1929 yılında yaşanan Büyük Ekonomik Kriz nedeniyle pamuk ve 

yün ihracında düşüş görülmüştür. Hükümet ürettiği hammaddeyi tekstil 

üretiminde kullanarak, dışa bağımlılığı kesip ithal malların yerine yerli 

üretime geçmiştir.Bu şekilde çok fazla para gerektirmeyen ve çok fazla  ucuz 

işçi çalıştırma kararı almıştır. İstanbul Bakırköy Pamuklu Fabrikası, İstanbul 

Defterhane, Bursa, Hereke ve Bünyan Yünlü Fabrikaları büyütülmüştür 

(İnancık, 2008, s. 151-152). 1933’te Sümerbank kurulmuştur. Sümerbank 

tarafından 1939 yılında Adana, Malatya, Bakırköy, Kayseri ve Ereğli’de bez 

fabrikaları kurulmuştur. Nazilli’de basma fabrikası açılmıştır. 1938 yılında 

Sümerbank Genel Müdürlüğü tarafından suni ipek alanında yapılan ilk 

çalışma olan  üretim, Gemlik Suni İpek Fabrikası’nda  yapılmıştır. Halkın 

ucuz ve kaliteli giyinmesini sağlayan Sümerbank, Cumhuriyet’in  ilanından 

itibaren kumaş, dokuma vb. hizmetlerle halkın yanında olmuştur. 1987 yılında 

özelleştirilmeye gidilmesi Sümerbank’ın sonu olmuştur. 1964 ‘te sentetik 

iplik üretimine başlanmış, bu üretim önemli bir sektör olarak günümüze kadar 

gelmiştir. 1940 yılında Devlet  Güzel Sanatlar Akademisinde “Kumaş 

Desenleri” bölümü kurulmuştur. 1957’de Tatbiki Güzel Sanatlar Okulu’nda 

“Tekstil Sanatları Bölümü” açılmıştır. 1977’de Ege Üniversitesi Güzel 

Sanatlar Fakültesi Uygulamalı Sanatlar Bölümü Tekstil Anasanat Dalı eğitime 

başlamıştır. Osmanlı Döneminde el tezgahları kullanılıp, kumaş desenleri için 

nakkaşlar görevlendirilirken, Cumhuritet’in ilanıyla fabrikasyon üretime 

geçilmeye başlanmış ve kumaş tasarımının  önemi kavrandığı için tasarıma 

yönelik bölümler açılmıştır. II.Dünya Savaşı, kıtlık, toplumsal olaylar, 



355 | SOSYAL BİLİMLERDE SEÇME KONULAR-9 

 

 

ekonomik krizler tekstil endüstrisini ve modayı etkilemiştir. 1960-1980 yılları 

arasında Türkiye Avrupa ve Dünya  tekstil ve moda akımlarından  etkilenmiş, 

giysi ve kumaş tasarımlarında bu etki görülmüştür. Avrupa’dan alınan 

armürlü ve jakarlı dokuma makineleri sayasinde desen ve üretim miktarı 

artmıştır (Özgün Can, 2013, s. 124-125,132).Türkiye’nin idari, ekonomik ve 

teknolojik sorunları çözümlendiğinde Dünya tekstilinde yer alması mümkün 

gözükmektedir. Ucuz hammadde, işçilik ve diğer faktörler birleştirilip uygun 

yöntem ve planlama ile daha iyi bir konuma gelmesi mümkündür 

(Dülgeroğlu, 1986). 1950 yılından itibaren Türkiye, kumaş ve iplik ihracatına 

başlamıştır. Pamuklu kumaşlar ve suni-sentetik kumaşlar Türkiye’de en çok 

üretimi yapılan kumaşlardır. Hammadde olarak pamuk sektöründe ülke 

ihtiyacının yarıdan fazlasını karşılayacak bir durumdadır Türkiye. Dokuma 

kumaşlar giyim sanayisinde kullanılırken, perde ve masa örtüsü yapımında 

daha çok örme kumaşlar kullanılmıştır. Türkiye yün üretiminde yeterli 

başarıya ulaşamamıştır.Bunun nedeni ise yeterli teknoloji ve ekipmana sahip 

olamamasıdır. 1990-2000 yıllarında Türkiye’nin ihtiyacını karşılayamamıştır. 

Hammadde ve talebin az olması nedeniyle keten, kendir kumaş üretmi azdır. 

Kendirin büyük kısmı Batı Karadeniz’de yetiştirilmektedir. Yüzde yüz keten 

kullanıldığı gibi pamuk, viskon ve polyester karışımları ile iplik haline 

getirilmektedir. Saf keten ev tekstili ve dış giyimde tercih edilirken erkek ve 

bayan giyimlerinde keten karışım halinde kullanılmaktadır. Keten-kendir-jüt 

sektörü çok fazla ilerleyememiştir, bunun nedeni de maliyetinin fazla 

olmasıdır. Çin’den sonra ipek Bursa’da yetiştirilmiş bu durum hem ipeğin 

kullanımını arttırmış hem de Bursa’nın, iplik ve kumaşların hazırlandığı bir 

tekstil  merkezi haline gelmesine neden olmuştur (Erdem, 2020, s. 9-11). 

2.OSMANLI DÖNEMİNDE KULLANILAN SARAY 

KIYAFETLERİNDEN KAFTANLAR 

Kaftan, çoğunlukla ipekli kumaştan hazırlanan, süslü uzun giysiye 

verilen isimdir. İran’lılardan Araplara geçen kaftan kullanımı Osmanlı 

İmparatorluğu’nun yaptığı fetihler sonucu Fas’a kadar ulaşmıştır. Fas 

kadınları kolsuz kaftan giymişlerdir. Kış kıyafeti olarak ise Suriye’de  bedevi 

emir ve şeyhleri kaftanı tercih etmişlerdir. Önemli hizmetler gören kişileri 

ödüllendirmek için Osmanlılarda kaftan hediye edilen bir kıyafettir. İmtiyaz 

verilen kumandanlara bunun işareti olarak kılıç ve kaftan verilmiştir. Keçe 

kaftan, çuha kaftan ve murabba kaftan gibi çeşitleri olan kaftanların 

çoğunlukla ön ve kolları işlemelidir. Verilen kişinin rütbesine göre şeritler, 

renk ve düğmeler değişmektedir. Kaftancıbaşı tarafından bayramlarda 
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sadrazam huzurunda kaftanlar dağıtılmaktadır (Kılıçoğlu, Araz, ve Devrim, 

1969, s. 770). 

2.1.Osmanlı İmparatorluğu Öncesi Türklerde Kullanılan 

Kaftanlar 

M.Ö.IV.yüzyıldan kaldığı düşünülen, 1974’lerde Kemal Akişef  

idaresindeki kazılarda Esik çayı kıyısında ortaya çıkan  mezarda ihtişamlı 

kıyafeti ile gömülü 15-16 yaşlarında bir genç yatmaktadır. Gencin giysisi 

sağdan sola kapanan yakası v şeklinde kısa kaftan, sıkı süvari bir pantolon ve 

yumuşak, kısa, boyu ancak diz altında kalan çizmeden mevcut olan bir Hun 

kıyafetidir. Üçgen biçiminde işlenmiş kaftan ve çizme, üst üste ve yan yana 

altın levhaların biraraya getirilmesiyle altın zırhla tamamen kaplanmıştır. 

Hunlar, kenarı  kürklü dolman(kısa kaftan), tokalı kemer,  deri elbise ve çizme 

giyerlerdi (Aslanapa, 2019, s. 5). Moçevaya Balka(Kafkaslar)’daki eski Türk 

eşyaları içindeki kaftanlarda sağ taraf sol taraf üzerine ilikleme ile kapanır 

(V.Kubarev, 2002, s. 195). Uygur Kaftanlarının yanları kapalı, boyları 

ayaklara kadar uzanır, kemer ve askılarda yuvarlak maden süsleri mevcuttur. 

VIII.-IX.yüyyıllara ait olan Bezeklik freskindeki Uygur prensinin kaftanı 

uzundur ve kaftan kemerle bağlıdır, kafasında tacı yer almaktadır (Aslanapa, 

2019, s. 17-18). 

Oğuz Türklerine ait giyim kuşam ve özellikle kaftanlar hakkında bilgi 

veren en önemli kaynaklardan biri Dede Korkut Hikayeleridir. Bu hikayelerde 

kaftanlar büyük ölçüde yer alır. Hikayelerde dış giysi olarak geçen kaftanın 

giyilmesi de verilmesi de önemlidir.[ İç Oğuz’a Taş Oğuz Asi Olup Beyrek 

Öldügi Boy’da geçen “Yahşı kaftanların çok geymişem, bilmez isem kefenüm 

olsun” (Ergin, 2014: 247)] (Dr.Öğr.Üyesi Cemal Meydan, 2020, s. 173). Oğuz 

Türkleri’nde bekarlar beyaz kaftan giyerken, nişanlılar ve güveyler 

kırmızı/kızıl  kaftan giyerler. Göktürklerde hakanlık simgesi kırmızı kaftandır 

ve cüppedir (Küçük, 2010, s. 192,199). Göktürklerin kıyafet olarak başlarına 

börk adı verilen şapka, üstlerine kaftan , kaftan içine de gömlek, ceket, hırka 

isimli giysi parçalarını kullandıkları görülmektedir (Beydiz, 2021, s. 

548).Tasvirlere bakıldığında kaftanları  dört şekilde sınıflandırabiliriz: Birinci 

gruptaki kapalı yakalı kaftanları da beşe ayırabiliriz: Kaytanı bele kadar, 

kapalı yakalı, düz etekli, beli kemerli kaftanlar, etek ucuna kadar kaytanlı 

kaftanlar, boyu dize kadar olup kolu uzun kaftanlar, drapeli beli kemerli 

kaftanlar,  kemerli,  kolları uzun ve dar kaftanlardır.  İkinci grup kaftanlar 

yakası(V) şeklinde olan kaftanlar olup bunlar da kendi arasında ikiye ayrılır. 

Birinci grupta  bel kemerlidir, ipek veya kürkten  yapılan bordür yakayı 
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çevrelemektedir.  Bazı kaftan yaka kenarlarının bordürü enlidir, bazılarında 

ise bordür düğme ile sonlandırılmıştır. İkinci gruptaki diğer kaftanlar uzun 

kollu sağdan sola kapanan kaftanlardır, bazıları sekiz düğme ile 

kapatılmışlardır. Üçüncü grup kaftanlar kol yenlerine göre 

sınıflandırılanlardır. Bilekten bol olanlar ve uzun yenli olanlar diye ikiye 

ayrılırlar. Matem sahnesinin yer aldığı Gülşah ve Varka minyatürlerinde uzun 

yenli kaftanlar görülmektedir. Uygurlarda da bu şekilde kullanılmıştır. 

Dördüncü grup kaftanlar ön kenarı açık olanlardır. Bunlar da kendi içinde 

ikiye ayrılır. Etek ucuna varıncaya dek yuvarlak olarak açılan kaftanlar birinci 

sınıflandırmayı oluşturur. Ön iki kısım biraraya getirilerek bantlarla tutturulan 

kaftanlarda ikinci sınıflandırmayı oluşturur. Alaaddin Köşkü çinileri ve Kitab-

el Tiryak’ın tanıtım sayfası ikinci tür kaftanlara örnek gösterilebilmektedir 

(Süslü, 1989, s. 160-170-180). Kol uçları elleri örten şekilde olan kaftanlar 

Türkler tarafından çok kullanılmış olup soğuktan korunma amacı 

güdülmüştür. Kışın kat kat giyinen Orta Asya Türkleri, kapitone olarak 

yünden yapılan dokuma kaftanı en dış giysi olarak giymişlerdir. Çapan, İç ve 

Orta Asya’da kaftana verilen isimdir. Kaftanları geleneksel kemerle 

kapatmışlardır. Bu tarz giyim halen Kazak ve Kırgızlar’da, Tuva’da, 

Hangaylar’da Altaylar’da devam etmektedir. Çok soğuk havalarda hayvan  

derisinden kaftan  giyerek, içini yünlü olarak bırakarak astarlanmış gibi 

kullanmışlardır. Metal(altın ve gümüş) tellerle hazırlanmış Hil’at, değerli 

malzemelerle yapıldığı için herkese verilmeyen kaftanlardır. Kapama ismi 

Anadolu Selçukluları’nda astarlı kaftanlara verilmiştir. Köle ve hizmetkarlar 

cepsiz, içi pamukla doldurulmuş, yünden yapılan ve çeyrek kapa denilen 

kaftanlar kullanmışlardır. Hükümdarlar kaftan giydirmeyi bir ödüllendirme 

şekli olarak uygulamışlardır (Salman D. , 2013, s. 362-363). Samerra 

Türklerini tasvir eden Uygur fresklerinde tiraz şeritli kolları olan, beli kemerli, 

gerekli eşyalarını koydukları torbaları bel kemerine tutturdukları kaftanlara 

rastlanmaktadır (Aslanapa, 2019, s. 50). 

2.2. Osmanlı İmparatorluğu Döneminde  Kullanılan     

Padişah Kaftanları Ve Tasarım Planlaması 

Sarayın tüm ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla sarayda, hassa(padişaha 

ait) ehl-i hiref olarak adlandırılan atölyeler kurulmuştur (İnancık, 2008, s. 

44).Osmanlı Padişah kaftanlarının yapımında birçok Ehl-i Hiref teşkilatına 

bağlı sanatçı ve zanaatkar görev almıştır.Nakkaşlar yalnızca resim yapmamış, 

çiniler ve dokumalar  için de tasarımlar yapmışlardır. Kitap süslemeleri için 

padişahların seçtiği desenler; taht odasında, padişahın köşkünde, padişah 
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kaftanlarında kullanılmıştır. Nakşbendan-ı hassa veya nakşbendan-ı 

kemhabafan kişileri kaftanlara ait özel tasarımlar yaratmışlardır. Nakşbendan-

ı kemhabafan sadece desenin dokumaya düzgün geçirilmesinden değil, çözgü 

iplerinden, altın tellerin ayarlanmasına kadar her türlü detaydan sorumludur. 

Dokumadan görevli grup kemhacılar(kemhabafan), kadifeciler, abacılar (aba-

yi bafan), desen bağlayan kemhacılar(nakşbendan-ı kemhabafan)dır. 

Kumaşların en ve boyuna göre desenlerin ölçekli kağıt üzerine geçirilmesi 

kemha dokuyucusunun görevidir ve saray terzisinin, kemhacının dokuduğu 

kumaştan kaftan hazırlanabilirliğinin onayının geçmesi gerekir (Tekin, 2012, 

s. 171)Altın ve gümüş madenini kumaş dokumalarına ve işlemelerine 

hazırlayan sanatçılara simkeşler(Cemaat-isimkeşan-ı hassa)bölüğü denir. 

Seraser, şah-ı benek, zerbaft gibi saray için üretilen ipekli kumaşlarda 

kullanılan değerli altın ve gümüş tellerin müsrifini önlemek maksadıyla devlet 

tarafından tedbirler alınmıştır. Zerduzlar altın iplikleri saray atölyelerinde 

kumaşlara işleyen sanaatkarlardır. Perdeler, kolluk, yer yaygıları, kuşak ve 

kaftanlar gibi çeşitli objeler altın iplikle zerduzlar tarafından işlenmektedir. 

İpek iplikle desen oluşturulurken, çoğunlukla zemin altın iplerle 

doldurulmuştur.İpekli kumaştan dikilen kaftan vb. kıyafetlerin sarayın önde 

gelen kişileri için dikimini yapan bölük kazzazanlardır. Sultan ve saray 

halkının kıyafetlerine kürk diken grup postinduzanlardır. Kemhabafanlar 

kemha kumaşını dokuyan , çok çeşitli kıyafetlerin özelliklede kaftanların 

kemhasını dokuyan ehl-i hiref grubudur (Bozcu, 2010, s. 41-44,46). 

Topkapı Müzesi içerisinde Fatih Sultan Mehmet’e ait 21 Kaftan, 

I.Ahmet’e ait 13 kaftan, II.Osman’a ait 30 kaftan, Kanuni Sultan Süleyman’a 

ait 77 kaftan, IV.Murat’a ait 27 kaftan ve yaklaşık 2500 parça eşya geneli 

Saray için özellikle dokunmuş en güzel kadifelerden hazırlanmış kaftan, 

şalvar ve hilatlar yer almaktadır. Önceleri sade olarak hazırlanan padişah 

kıyafetleri ilerleyen zamanlarda mükemmelleşmiştir. Kürk ilavesi yapılmış 

olup kaftanlarda,  kürk cinsi olarak da foyum(Hermin), samur, kakum 

kullanılmıştır. İçeride ve dışarıda kullanılmak amacıyla iki tür dokunan 

kaftanlardan dışa giyilenlere Merasim Kaftanları denmektedir. Çatma ve 

seraserden yapılmış bu kaftanların yalnızca kol hizasından omuzdan aşağı 

kaftanın uzunluğu kadar yen adı verilen bir ikinci kolu mevcuttur ki bu 

özelliğinden dolayı diğer kaftanlardan ayrılır. Osmanlı İmparatorluğu’nda 

bayram ve culus merasim törenlerinde bu yen öpülmektedir. Tarihi bir amaca 

hizmet eden yenler bu nedenle gösterişli yapılmak zorundadır (Altay, 1979, s. 

6). 
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‘Topkapı Sarayı kütüphanesinin Revan kısmında 2044 numarada kayıtlı ve 

Kemal Paşa zadenin bir eseri olduğunu tahmin ettiğimiz Risalei Temeddün ve 

imareti alem ve içtimai beni adem ve manayı memleket ve medine başlıklı 

mecmuaya göre, kaftanlar en eski devirlerde, resimli olarak dokunrdu. 

Sonraları yaka kısmına müvazi olarak hükümdarların isimleri dokunmağa 

başlandı. Birkaç zaman sonra bu şekilde terkedilerek , kaftan kumaşları 

çiçeklerle tezyin edildi denilmektedir’ (Öz,  1946, s. 10). 

(1299-1326) Osman Bey’in Topkapı Müzesi içindeki bohçasında tabanı 

beyaz pamuktan bir kaftan bulunmaktadır. Kaftan deseninde sarı renk 

kullanılırken  iki yaprağa sarılı büyük nar motifi yer almaktadır. (1623-1640) 

döneminde padişah IV.Murat’ın kaftanında  altın telli kemha üzerinde pars 

beneği ve kaplan desenleri yer alır. Pars beneklerinin ortası gümüş, kenarları 

altın tel ile,  kontürleri mavi ipekle ve zeminde kırmızı kemha dokuma yer 

almaktadır (Aslanapa, 2019, s. 362).       Yavuz Sultan Selim Bektaşi misali 

sade ve yalın kıyafetler giymiştir. En gösterişli giysisi kısa kollu, sarı 

klaptanla dokunmuş, zemini kırmızı olan serenk kaftanıdır (Salman F. , 

Osmanlı Dönemi Türk Kumaş Sanatı, 2002, s. 412). Padişah II.Selim’in 

giyimi babası gibi sade değil, gösterişliydi ve desenli ipek entari ile altın 

kaftan giymektedir. Ölen padişahın halefi ve kortejinin izinden giden matem 

tutan kalabalık, siyah, yeşil, lacivert renkli kadife ve atlas kaftanlar 

giymişlerdir. II.Mahmut tarafından 19.yüzyılda frak ve pantolonlar, 

modernizm adı altında  klasik Osmanlı giyim tarzının yerini almıştır (Fogg, 

2014, s. 61). 

2.2.1 Osmanlı İmparatorluğu Döneminde Kullanılan Padişah 

Kaftan Kumaşlarında  Dekoratif Öğeler 

Süslemelerde somut, soyut ve karma konular seçilirken; somut konular 

içerisinde yer alan bitkisel bezemelerde krizamtem, boru çiçeği, armut, bahar 

açmış ağaç, gül türleri, gül bahar açmış ağaç bileşenleri “ C’’ kıvrımlı  aynı 

dallar üzerinde sünbül ve mine  gibi küçüklü büyüklü çiçeklerin yer aldığı 

motiflerin beğenildiği fark edilmiştir. Karanfil zamanla değişik tarzlarda 

biçimlendirilmiştir. Buna en güzel örnek Askeri Müzede’ki 23750 numaralı 

envanterdeki karanfilli bezemelerdir. (Barışta, 1999, s. 81) 
 

‘Kadifenin ve Kemhanın ve taftanın ve sair akmişe-i  mütenevvianın kanun-ı 

kadiminden ehl-i hibresine sual olıcak mukaddema kadifenin ahvali beyanında 

didiler ki meşduduna beş vuliyye lök ve havın her dirhemine üç dirhem lök 

verirlerdi. Dört beş yıl mikdarı vardır ki meşdude üç vukiyye ve havın 

dirhemine bir buçuk nihayet iki dirhem lök virdikleri ecilden renge tagyir 
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lazımgelüp bedrenk olıcak çividi ezüp safi idüp suyuna çeküp çerde 

dirlerdi.Münteha kırmızı renk olurdu. Haliya lök tansif olunup heman ezilmiş 

çivide çeküb bir mühmel renk olur kırmızı ile benefşe mor ortasında’ (Öz,  

1946). 

Osman Gazi’ye ait  Topkapı müzesindeki bohçanın içindeki 

kaftanlardan birinde motifler sarı renk olup, iki büyük yaprak ortasında bir nar 

motifi yer alır.Yaprak içleri sünbülü andıran ak motiflerle doldurulmuştur. 

XV. yüzyılda kırmızının tonları ile mavi renk kullanılmıştır. XIV.yüzyıla 

oranla desenlerde küçülme olmuşsa da iri tanzimler  devam etmiş fakat ara 

boşluklara ince işlenmiş bitkisel bezemeler yerleştirilmiştir. Çatma 

kumaşlarda XV.yüzyılda çintemani motifi ile kaplan postu motifi çok fazla 

kullanılmıştır (Salman F. , Osmanlı Dönemi Türk Kumaş Sanatı, 2002, s. 411) 

İpekli kumaşların dokunabilmesi için çekmeli tezgah denilen bir makine 

gerekmektedir ki ancak bu şekilde dokunabilmektedir.Sade gücü tezgah 

niteliği taşıyan ve desen ekibinin birleşmesiyle meydana gelen tezgahlar 

karışık desenlenlerin oluşmasını sağlamaktadır (Tuğan, 2010, s. 39).Baskı 

yöntemi ile kumaşın desenlendirildiği kaftanlarda atlas dokuması tercih 

edilmiştir. Bu yöntemle daha çarpıcı ve detaylı desenler oluşturulmuştur. 

Serviler, tavuz kuşu tüyü, yıldızları saran dalgalı verev çizgiler, yapraklar, 

ağaçlar, rozetler, paralel çizgiler bu desenler içinde bulunmaktadır (Oyman, 

2020, s. 1635). 

Konya ili İnce Minare Müzesi 1174 ile 1176 numaralı fragmanlar, diz 

hizası aplike tekniği ile süslenmiş kaftanlardan bahseder. Buna benzer 

fragmanlarda geçme işi (inkrustasyon)olarak bilinen bu tekniğin çok yaygın 

olduğu gözlenir. Çiniler üzerindeki bazı kaftanların tüm yüzeyinin aplike  ile 

bezendiği, bazı kaftanlarda kordon tutturma iğnesinin, bir başka grupta ise 

teğelti biçimlerinin kullanıldığı hakkında bilgiler vermektedir Erzincan’da 

Erzincan kumaşının satıldığı zengin bir çarşı vardır. Denizli’de(Ladik) kumaşı 

altın işlemeli, pamuktan elbiseler hazırlanmıştır(Barışta, 1999, s. 8-9). 

Kumaşlarda en fazla kullanılan motifler lale, çintemani, kaplan çizgisi, 

sümbül, penç, hatayi, bulut, taç, hilal, yıldız gibi stilize edilmiş hayvansal ve 

bitkisel kaynaklı motiflerdir (Gümüşer, 2013, s. 55). 

Levni ve Abdullah Buhari’nin çizimlerinden oluşan, III.Ahmet’in 

oğullarının sünnet düğünleri konulu Vehbi Sürnamesi işlemeler hakkında bilgi 

vermektedir. Askeri Müze 23842 numaralı envanterde deri kulanılarak 

yapılmış bezemeler ,deri aplikeler karşımıza çıkmaktadırİşleme malzemesi 

olarak bazı çocuk kaftanlarında hazır harç kordonu kullanılırken, bir grup 

çocuk kaftanlarında ise tığ kullanılarak metal iple hazırlanmış tenteneler 
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kullanılmıştır. Kaftanların tüm yüzeyi, bazen kollar, yaka, ön bedenin iki yanı 

ve yırtmaçlar bordürlerle bezenmiştir. Astarı ipek olan kaftanların iç yüzeyi 

de işlemelidir. III.Mehmet için III.Murat’ın yaptırdığı 1582 Şenliği konulu 

“Şehinşahname II”deki veliaht, saray mensupları ve padişah kaftanları ile 

I.Selim’in işlemeli kırmızı kaftanının yer aldığı “Züdbet-üt Tevarik’’i farklı 

padişah devirleri hakkında ip uçları vermektedir. Fatih sultan Mehmet’in 

vefatıyla başlayan ölen sultanların kıyafetlerinin  bohçalanıp saklanması 

geleneği 16. Yüzyıl ile 20. Yüzyıl arası işlemeleri hakkında bilgi vermektedir. 

Gravürler, sulu boya ve yağlı boya resimler, minyatürler, mezar taşları, 

fotoğraflar bu devirlerdeki işlemelerin nerede yapıldığı, toplum için önemi, 

yeri ve işlevi açısından öemli kaynaklardır. “Yere Batan Sarnıcı’ndaki Metal 

İplik Çekicileri’’ adlı Allom’un 19. yüzyılda yapmış olduğu çizim iplik 

üretiminin şimkeşhane dışında sarnıçta da yapıldığını göstermektedir (Barışta, 

1999, s. 13,25,67,74). 

Sağlam desen şeması 18.yüzyılda artık görülmemeye başlamış, 

bezemelerde bütünlük bozulmuş, parçalanmış, rumi ve hatayi motiflerinin 

yerine minik serpme ya da demet halinde minik çiçekler kullanılmıştır 

(Ertürk, 2018, s. 51). 26381(ÇD1) nolu Askeri Müze envanterli çadır; lame 

kumaş olan  seraserdendir ve  aplikeleriyle devrinin dokuma sanatının 

aydınlatıcı belgeleridir (Barışta, 1999, s. 55). 

2.2.2. Osmanlı İmparatorluğu Saray Padişah Kaftanlarında 

Kullanılan  Kumaş Lifleri 

Kumaşın hammaddesi liflerdir ve her lifin kendine özgü nitelikleri 

vardır.Pamuk lifinden  üretilen kumaşlar vücudu rahat ettirirken, yün lifinden 

üretilen kumaşlar vücudu sıcak tutar, ipek lifi ise canlılığı, parlaklığı ile tercih 

nedenidir.Osmnalı İmparatorluğu döneminde de birçok lif çeşidi kullanılmış 

fakat padişah kaftanlarında kullanılan liflere ayrı bir önem verilip, dokunması 

sırasında ayrı bir özen gösterilmiştir.En çok kullanılan lif ipek lifi olmuştur. 

2.2.2.1. İpek 

Flament halinde bulunan, hayvansal liflerin salgı kökenlileri içinde 

yer alan İpek, bombyx mori isimli Uzak Doğu menşeili ipek böceği 

salgısından elde edilir (Adanır, 2015, s. 136). İpek üretilirken kendine has 

nadir vasıflar taşıması, lifin elde edilmesinin zaman alması gibi güçlükler 

yaşanmasına rağmen dayanıklı olması, yapısında var olan ışıltı etkisi ve 

dokuma yaparken değerli metal(altın veya gümüş)  liflerle rahatca 

karıştırılabilme niteliği ile saray için hazırlanan kumaşlarda hammadde olarak 

daha çok yeğlenmiştir (Yakut, 2015, s. 72). Osmanlı İmparatorluğunun 
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kuruluşundan beri ipek kumaşının renginin kalitesi, fiyatı, deseni, malzemesi 

saray tarafından sürekli kontrol edilmiştir. 1502 yılına ait Bursa, İstanbul, 

Edirne illerine ait 1475-1480 yılarındaki ipek dokumacılığı hususunda bilgi 

veren İhtisab(belediye) Kanunları vardır. Bu kanunlar içinde, ipek “harir’’, 

atkı iplikleri “pot’’, çözgü iplikleri “meşdud’’ ya da “ariş”, “hav’’da kadifenin 

tüylü kısmı olarak ifade edilmektedir. Dokuma kalitesini çözgünün ağırlığı, 

sayısı, boyanması, bükümü belirler ve bu işlemler yapılırken hilesiz 

yapılmalıdır. Kanunnamede ipek kuruduktan sonra büküm ve boyamanın 

yapılması gerektiği yer alırken çözgü uzunlukları 120 zir’a(90m)olmalıdır. 

Çilelerin her biri seksen tel iken, 20 aded çile bir meşdud, ağırlığı ise 600 

dirhem(1920gr) olarak belirlenmiştir (Erkök, 2017, s. 108).İpekli kumaşlar 

yabancı misafirlere Osmanlı imparatorluğunun gücünü göstermek için 

diplomatik ilişkilerde hediye edilmiştir (Ertürk, 2018, s. 41). İpekli 

dokumalar; başta Bursa olmak kaydıyla Edirne, İstanbul, Amasya, Bilecik; 

Tokat, Alaşehir, Aydos, Mardin, Halep, Diyarbakır, başta Sakız adası olmak 

üzere diğer Ege adalarında dokunmuştur (Tezcan D. , 2002, s. 404) “Osmanlı 

ipekli kumaşlarının hemen hemen hepsi, dokuma tekniğine göre üç tipe 

ayrılır: altın gümüş sırmalı kumaş(seraser), katife (çatma) ve kemha. Kemha 

çeşidi kemha, zerbaft ve serenk çeşitlerini içerir’’ (İnancık, 2008, s. 246). 

2.2.2.2. Pamuk 

Hint-Avrupa dil ailesinin lisanlarının en eskisi Sanskritçe’de pamuk,  

karpasa kelimesinden türetilmiştir. Tevrat kutsal kitabında karpas olarak 

geçmektedir. Orta Asya’da pamuğa Uygurlar kebez, böz(baz) diye de 

pamukluya demişlerdir. XIII.yüzyılda pamuklu dokumalar Anadolu’da kirbas, 

tülbend de ince dokumalar için kullanılmıştır. Pamuklu elbiseleri Arap 

tüccarlar, M.S.800’lü yıllarda Avrupa’ya götürüp satmışlardır. İngilizce 

‘’coton’’ olan pamuk ismi, bu sebeple Arapça’daki ‘’kutun’’ sözcüğünden 

gelmektedir (Mert, 2020, s. 53). Osmanlıda  pamuğun  adı Pembe olarak 

geçer. Pamuklu dokumalar içinde boğası, alaca, bez, kirpas, yemeni, dimi, 

basma, tül, çit ve yazma isimli kumaşlar yer alır. İç Batı Anadolu’da pamuklu 

dokumalar gelişme göstermiştir. Pamuklu bez Denizli, Bergama, Akhisar, 

Manisa, Tarhala’da dokunurdu. Yelken bezi üretiminde Gelibolu ünlüydü, 

Beledi pamuklu dokumasıyla da Tire ünlenmiştir. Boğası denilen bir tür 

pamuklu dokumada Karaman ve Hamid şehirlerinde yapılmaktadır (Tezcan 

D. , 2002, s. 404). Pamuk sanayisi olarak gelişen Osmanlı’nın Anadolu 

merkez illeri iç bölgelerin ihtiyacını karşıladıktan sonra dış ülkelere, özellikle 

pamuk gereksinimlerini  gideremeyen ülkelere pamuk ticareti yapmıştır 
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(Yunus Berkli, 2021, s. 22). Osman Bey’e ait (1299-1326), bohça içinde 

bulunan kaftanın zemini ak pamuk ipliğinden dokunarak üst kısmına koyu sarı 

renkte, iki uzun yaprakla sarılmış nar motifi ve diğer dolgularla dekor 

oluşturulmuştur ve bu kaftan Topkapı Müzesinde yer almaktadır (Aslanapa, 

2019, s. 359-360). 

2.2.2.3Yün 

Yün postunu doğa şartlarına karşı korunmak için üreten koyunlar, 

senenin belli dönemlerinde kırkılır ve iplik olması için eğrilir. Farklı yün 

tipleri farklı koyun türünden elde edilir. En kıymetli ve en ince yün merinos 

koyunundan elde edilir. Koyunların yanısıra keçilerden de yün üretilir. 

Kaşmir ve angora keçi yünüdür. Kaşmir, dökümlü ve çok yumuşak bir yün 

türüdür. Deve, alpaka ve tavşan tüyü lüks ve sıcak tutan kumaş üretimi için 

uygundur. Yün sıcak tutar, esneme özelliği azdır, ısıya çok dayanıklı değildir, 

sıcak suda kısalma yapar (Udale, 2014, s. 44). Yünlü dokumalar içerisinde 

sof, şal ve Osmanlıların “çuka” diye adlandırdıkları çuha yer alır. Çuha 

Selanik ve Eğin’de üretilir. Hem günlük giysilerde hem de askeri giysilerde 

çok fazla kullanımı nedeniyle yerli üretim ihtiyacı karşılayamadığından 

Macaristan, Hollanda, İtalya, Fransa ve İngiltere’den ithal edilmiştir. Keçe, 

kebe ve abalar da tıpkı çuha gibi günlük hayatta çok fazla kullanılan yünlü 

dokumalardır (Tezcan H. , 1993, s. 23-25). 

2.2.2.4 Kürk 

Çok sıcaklık veren ve hayvanlardan elde edilen bir kıyafet 

eşyasıdır.Kürkler tek başlarına giyildikleri gibi, kaftanların kol ve yakalarında 

kullanılmış hatta kaftanların içlerinde kullanılarak astar görevi görmişlerdir. 

Tilki, kakum ve samur gibi birçok çeşidi vardır. Topkapı Sarayı Padişah 

Elbiseleri Koleksiyonunda dış giysi olarak tüm yüzeyi kürk olan kürklere  

rastlamak mümkünken, bazı kaftanların yaka ve kollarında  süsüsleme olarak 

da yer aldığını görmekteyiz. Yabancı yazarların aktarımları da bunu kanıtlar 

niteliktedir (Gönül, 1968, s. 277). Kürk zenginlerin ve devlet büyüklerinin 

tercih ettiği bir giysidir. Değerli olanları altın ve gümüş tellerle kaplı 

olanlarıdır. 1640-1648 döneminde Sultan olan İbrahim’in kürklere çok düşkün 

olduğu bilinmektedir. Samur, zerafeti olan ve en çok tercih edilen kürk 

türüdür. Osmanlı Devleti kürk üretimini düzen içinde yürütmektedir. 

Kürklerin yapımındaki sayı devletçe düzenlendiği için kürkçüler kürkü o 

sayının altınada üretemezlerdi. Siyah tilki kürkü sadece padişahlara özgüdür 

ve en değerlisidir (Tez, 2009, s. 248). 
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2.2.3 Osmanlı  İmparatorluğu Saray Padişah Kaftanlarında  

Kullanılan  Kumaş Çeşitleri 

Osmanlı İmparatorluğu döneminde dokunan kumaş çeşitlerinin sayısı 

altıyüzelliye yakındır.Fakat bunların hepsi padişah kaftan kumaşlarında 

kullanılmamıştır. Saray dokuma teşkilatı tarafından kıymetli madenler 

kullanılarak padişahlar için özel kumaşlar dokunmuştur.Klaptan, sim ve tel 

olarak altın ve gümüş madeni  özellikle ipek lifi ile birlikte dokunarak padişah 

kaftanları için hazırlanmıştır. 

2.2.3.1 Çatma 

İpek hammaddeli genellikle kabartma çiçekleri olan, bir tür kadife 

kumaştır. Zemin ipekten, üstte yer alan  çiçekler kabartma  kadifeden 

yapılmıştır. XVI.yüzyıl ve VII. Yüzyılda çatmalar çok rağbet görmüş olup 

bunların geneli de lale desenlidir. Sultan III.Murat’a(1546-1596) ait Topkapı 

Sarayındaki  bir kıyafet çatmaya örnek olarak gösterilebilir. Ahmediye, 

III.Ahmet ve Damat İbrahim Paşa döneminde dokunan çatmalara verilen 

isimdir. Aydos, Üsküdar, Bursa, Bilecik gibi dokundukları yerleşim yerlerine 

göre de adlandırılmaktadır. Altın telli çatma tıpkı altın telle hazırlanmış 

kemha gibi en kabul görmüş olanıdır (Gönül, 1968, s. 271-272).Bir kadife 

cinsi olan ve Fransızların ‘’Velours a Double Hauteur’’ diye adlandırdıkları 

Çatma’yı kadifeden ayıran nokta zemine oranla çiçek ve süslemelerin hav 

kısmının daha yüksek olmasındandır. Ala, edna, evsad türleri ile Kadife-i 

Çatma olarak eski kayıtlarda yer almaktadır (Altay, 1979, s. 11). Klaptan iplik 

zeminde kullanılmış, desende yüksek hav ile ipek yün kullanılmış ve 

dokunmuştur (Tekin, 2012, s. 173).“Umumiyetle çatmaların boyları 14 zira 

takriben 9 küsur metre (1 zira 70 cm. kabul edildiği takdirde) enleri de 

(yastıklık çatmaların) 1 l/4 endaze (takriben 8O küsür cm) olarak hesaplanır’’ 

(Gönül, 1968, s. 272). 

 

 
 

Görsel 1: Fatih Sultan Mehmet’e ait Çatma Kaftan Kumaşı (Öz, 1946, s. 27) 
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Tüm zemini altınlı olan çatma kumaşlara ağır altınlı çatma 

denilmiştir. Çatmanın çeşitleri : Çatma-i Medine-i Münevvere ( Medine‟ ye 

hediye edilen kumaş),  Çatma- i Rengin, Çatma- i müzehhep,  Çatma- i 

İstanbul, Çatma-i Bursa, Çatma- i kadife-i pelengi,  Aydos çatmasıdır (Çınar, 

2011, s. 67). Bilecik  çatma ve kadifeleri Topkapı Sarayı kayıtlarında yer 

almamaktadır. Bunun nedeni ise  halkın çok fazla bu kumaşları kullanmasına 

rağmen, İstanbul ve Bursa’dakilerin kalitesine  erişemediği için, saray 

tarafından tercih edilmemesidir (Öz, Türk Kumaş ve Kadifeleri-I, 1946, s. 

50). 

2.2.3.2 Çuha 

Atkı ve çözgü ipleri yün yapağının eğirilmesi ile elde edilen,  düz 

renkli, havlı, sade ve tok kumaştır. Selanik fethedilinceye kadar en iyi 

dokumaların  XV. Yüzyıl ortasına kadar  Eğin’de dokunduğunu, padişah ve 

şehzadelere kıyafetler yapıldığını,  bu durumu anlatan kaynakların 

II.Mehmet’in sahip olduğu dört kaftanın kayıtlarından öğrenmekteyiz. 

‘’Bursa  Şer’i mahkeme sicillerinden en eskisi olan 867-868/1462-1463      

senelerine ait (1) No.lı defterin (51) inci sahifesinde (Eğin Çuhası) 

  Şehzade Mahmut, Korkut ,Alemşah ve Selim sancağa çıktıklarında(890-

891/1485-1486) kendilerine verilen eşya arasında(Eğin çuhasına kaplı)  

kaftanlar (Topkapı Sarayı arşivi D: 10017); 

1505 Enderun Hazinesi defterinde (Topkapı Sarayı Arşivi D: 4) kumaşlar 

bunlardır ki,  zikrolunur kısmında (Ve iki donluk Eğin Keçe); kaydına 

rastlanmaktadır. 

Şehzade Osman bin Alemşah Kengırı sancağına çıkarıldığı zaman (912/1506) 

verilen eşya arasında (Çuha-i Eğin) bulunmaktadır(Topkapı Sarayı Arşivi 

E:6510). 

Bu kayıtlardan  o devirde en  iyi çuhanın  Eğin’de yapıldığını görmekteyiz’’ 

(Altay, 1979, s. 11). 

Fransa’dan tezgah ve ustalar getirilerek 1832 yılında  İstanbul 

Beykoz’da çuha dokumak için bir çuha fabrikası açılmıştır. Aydın, Bergama 

ve Kütahya’dan yapağı ihtiyacı karşılanmıştır. İslimye’de (Bulgaritan) 1835 

yılında çuha fabrikası kurularak, 1836’da yerli yapağı için deneme üretim 

çalışması başlamıştır (Salman F. ,  2004, s. 26). 

2.2.3.3 Atlas 

Atlas; 8’li çözgü sateni örgüsüyle hazırlanmış, parlak, ipekli elbiselik 

kumaştır (Başer, 1983, s. 144). İlk olarak Çin’de kullanılan atlas, daha ileriki 

zamanlarda Türkler’de kullanılmıştır. Yansıtıcılığı yüksek, değerli bir 
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kumaştır (Aytaç, 2015, s. 5). İnce ipekten atkı ve çözgülerle hazırlanmış, 

umumiyetle düz renk olarak kullanılan kumaş, Batılılarca satin(saten) olarak 

isimlendirilmiştir. Çözgüsü pamuk ipliğinden olan atlaslar mefruşat alanında 

tercih edilmiş olup, daha toktur. (Tezcan D. , 2002, s. 406). Küçük desenli,  

pamuk iplik karıştırılarak dokunan atlaslara kutnu ismi verilmiştir (Ertürk, 

2018, s. 46). 

XIII.yüzyılda Atlas-ı İstanbuli tamlamasına  Selçuklu  kaynaklarında 

rastlanılması , Bizanslıların bu tür dokumayı evvelden de bildiğini 

göstermektedir.  XV. Yüzyılda Osmanlılar atlas ithal ederken,  XVI. Yüzyılda  

kadife ile birlikte atlas üretimine de başlamıştır. O devirde misk-i atlas, Şam 

atlası, Maraş atlası, şehr-i atlas(Bursa işi) gibi çeşitleri görülmektedir. XVI. 

yüzyılda yabancı kaynaklı atlas üretiminin artması neticesinde atlas 

dokumalarında bir gerileme yaşanmışsa da XVIII. yüzyılda yeniden 

hareketlenme olmuştur. Saray mensupları tarafından pahalı, parlak ve 

dayanıklılığı için tercih edilirken; yorgan yüzü, sancak, bayrak, bohça, kürk 

astarı, kaftan, perde, entari, şalvar ve eşyaların yapımında yer almıştır.İslam 

Fıkıhına göre atkı ve çözgüsü ipek olan atlas erkek giyiminde haram olduğu 

için, pamukla karışık şekilde dokunmuştur. Dokuma tekniğine göre; çift 

yüzlü, donuk(mat renkli),  çözgü yüzlü, yanardöner(atkı ve çözgü değişik 

renk),  atkı yüzlü gibi çeşitli sınıflara ayrılırlar. Kırmızı renk olması, sırma ve 

sim kullanımı, desen dokumaları atlas kumaşların fiyatını artıran nedenlerdir. 

Saray dilinde atlasın kışın çok kullanılması itibariyle kış mevsimine atlas 

mevsimi ibaresi kullanılmıştır (Salman F. , 2004, s. 19).Padişahlara hazırlanan 

kaftanlarda kırmızı, yeşil, mavi renk atlas kumaşları yeğlenmiştir. Atlas tel 

sayısı ve dokunuşuna bakılarak değerlenen bir kumaştır. Atlas kaftanlar 

padişah giysileri arasında önemli ölçüde çoğunluktaydı. Yollu olarak dokunan 

türlerine taraklı adı verilirdi. “Atlas-ı Şehri 4200 tel, eni buçuk arşın girahtan 

ziyadece olurdu. Bilahare 3500 tele indirilmiş, eni aynı ölçüde bırakılmıştır. 

Sultani kırmızı meşdudı 2200 tel ve rengi lök kırmızısı, Metin meşdudı 3600 

tel, eni buçuk arşın rubu olurdu.’’(Bursa İhtisap Kanunnamesi) (Altay, 1979, 

s. 12). 

2.2.3.4 Seraser 

Çözgü ve atkıda ipek kullanılan, atkısında  altın alaşımlı gümüş tel 

olan iki grup çözgü ipleriyle dokunan bir kumaştır. Dokuma sırasında çok 

fazla altın ve gümüş tel çeker. Ayrıca dokunan gümüş tel iki kere işlem 

görmesi sebebiyle özelliğini yitirir. Bu nedenlerle üretime kısıtlamalar 

getirilmiştir (Tezcan D. , 2002, s. 407). Halkın kolayca satınalabileceği bir 
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kumaş türü değildir. Osmanlı sarayında çoğunlukla hil’at(üst kaftan) 

yapımında kullanılmıştır. Ay, tavus kuyruğu ve çınar yaprağı motifleriyle 

desen verilmiştir (Tezcan H. , 1993, s. 33). Padişahların elçilere ve yabancı 

hükümdarlara verdiği değerli armağanlar içinde seraser kaftanlar başta 

gelmiştir. Seraser kumaşın en belirgin özelliği, gümüş ve altın tellerin 

egemenliği, konturların tek renk ipekle gösterilmesi, desenin ilginç bir şekilde 

sade, lakin görkemli oluşudur. Çocuk kaftanlarında desenli ve sade seraser 

kumaşlar kullanılmıştır (Fatma Nur Başaran, 2018, s. 357). 

İstanbul’da en çok tanınan,  Osmanlı saltanatı döneminde önem 

kazanmış kumaş türüdür.Türüne göre gümüş ya da altınla dokunan kumaş 

armağan edilecek hilatlarda kullanılmıştır. Topkapı Müzesi’ndeki Hazine 

dairesinin arz odasında bulunan örtü ve yastıkların, İstanbul seraseri olup, 

incilerle üzerinin işlendiği vaktiyle kayıtlarda gösterilmektedir. Hasül-has 

seraser, Evsat seraser, Vezir seraser, Beylerbeyi seraser olmak üzere seraser 

kumaşın beş türü olduğunu kayıtlar bildirmektedir. Çiçekli seraser üstünde 

tezyinat olan seraserdir (Öz, 1946, s. 63). Çiçekli olan seraserler  Kerhane-i 

Hassa’nın kayıtlarında Seraser-i müzehhep olarak adlandırılmıştır. Düz 

seraser’in Müzehhep(çiçekli) seraserden ayıran en önemli özellik  

dokumadaki farktır. Altın alaşımlı gümüş ya da sadece gümüş tel  atkı 

iplikleri oarak kullanılmıştır düz seraserde,  müzehhep’lerde ise teller yine 

atkı olarak zeminde kullanılırken çiçeklerde tel kullanılmayıp klaptan 

kullanılmıştır. 

Seraser tezgahları sürekli kontrol altında tutulmuş, kalp motifi 

işlenmemesine dikkat edilmiş, çok ilgi gören tezgahlar olduğu için 

sınırlamalar getirilmiş , miri denilen damga kumaşlara vurulmuştur. 

17.Yüzyıldan başlayarak, alınan tüm önlemlere rağmen kumaş kalitesi 

bozulmaya başlamış, IV.Murat döneminde gümüş ve altın telle dokunan 

kumaşların dokunması yasaklanmıştır (Altay, 1979, s. 16). 

2.2.3.5 Gezi 

Bir arşın eninde, ipek ve pamukla dokunmuş hareli kumaştır. Gezi 

kumaşın çözgü ipliklerinde ipek, atkı ipliklerinde ise pamuk ya da ipek-

pamuk karışımı kullanılmaktadır. Kaliteli gezi türlerinde atkı iplikleri pamuk 

ve ipek birarada yer almaktadır. Çözgüye göre atkı iplikleri daha kalındır. 

Enine çizgili  kabarık bir görünümü vardır bezayağı olarak dokunmasına 

rağmen çözgü ripsi imajı yaratır. Sık ve ince çözgüye sahiptir (Salman F. , 

Türk Kumaş Sanatında Görülen Geleneksel Kumaş Çeşitlerimiz, 2004, s. 29-

30). Kumaşın haresi,  iki mengene arasında sürtmek ve ezmek suretiyle 
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dokuma işi bittikten sonra gerçekleştirilmektedir. Gezi kumaşından 

16.yüzyıldan başlayarak padişah kaftanları hazırlanmıştır (Altay, 1979, s. 12). 

Osmanlılar döneminde Halep, Şam ve Bağdat gezi kumaşları ünlüydü. 

Dokuma olarak sert ve eni dar bir kumaştır. İki tür gezi vardır: Düz ve yollu 

olmak üzere. Astarlık kumaş  ve dış kaftan  yapımında kullanılmıştır (Salman 

F. , Tarihi Türk Kumaş Sanatı, 1999, s. 135). 

2.2.3.6 Hatai 

Sert bir kumaş çeşidi olan hatayi klaptan ve ipekle dokunur. Ham ipek 

olan çözgü ipliği ile sertlik verilir. İki ipek tel ve bir  klaptanla atkı iplikleri 

oluşturulur. Padişahlara dış kaftan yapılan bu kumaşı 16.asırın ikinci 

yarısından sonra görmek mümkündür (Ertürk, 2018, s. 48). 

2.2.3.7 Kadife 

Havlı bir kumaş olan kadifenin atkı ve çözgüsü ipektendir. Esas 

çözgü ipleri arasında mevcut fazla çözgülerden kadife havı yapılmaktadır. 

Fazla çözgü ipleri kumaşın önüne atkının bulunduğu kısımlara yerleştirilen 

teller aracılığı ile çekilip çıkarılır ve düzlenir. Kadife ile ilk karşılaşma türk 

kumaşlarında 15.yüzyıl ortalarına denk gelmektedir. O döneme kadar ithal 

ipek kullanılmıştır (Altay, 1979, s. 12). Kadife ile alakalı olan ilk belge, 

sancağa çıkan şehzadeler için 1481-1486 yıllarında armağan  edilen kemha 

kumaşla birlikte bahsi arşiv kaydıdır (Salman F. , 2004, s. 32). 

Dokuma tekniğine göre kadifeler üçe ayrılır: Arşın,altınlı ve saçak 

kadifeler olmak üzere.Arşın kadifeler; tek renkten yapılanına sade, birkaç 

renkten yapılana münakkaş arşın kadife diye adlandırılmaktadır. Altınlı 

(müzehhep) kadifeler; çatmalar ve altın benekli olarak ayrılmakla birlikte 

çatmalar; zemini altın telli olanlar, altın ya da gümüş yaldızlı  damgalı olanlar 

da altın benekli kadifeler olarak isimlendirilmiştir. Saçak(rişde) kadife uzun  

havlı kadifelerdir (Lafçı, 1994, s. 46-47). Osmanlı imparatorluğunda  başlıca 

kadife merkezleri Bursa, Aydos, Bilecik, Göynük,İstanbul,Karaman ve 

Bağdat’tır. Bursa’da 1577-1618 yıllarında  üretimi yapılan ipekli dokumalarda 

çok süratli bir gerileme görülürken, 16.yüzyılla birlikte kadife üretiminde 

yükselen bir uzmanlaşma meydana gelmiştir (Tez, 2009, s. 176-177). 

2.2.3.8 Kemha 

Üst kaftan yapımı için uygun olan kemha kumaş kalın ve sık 

dokuludur. Çok fazla kullanılan kumaş çeşitleri arasında  kadife ve çatma ile 

birlikte sıralanmaktadır. Genellikle  istenen desenler çözgü sateni üzerine 

dokunulmuştur (Salman F. , Türk Kumaş Sanatında Görülen Geleneksel 
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Kumaş Çeşitlerimiz, 2004, s. 33). Üst sıra atkısında direkt gümüş klaptanla 

dokunmuş ya da altın karışımlı gümüşle dokunmuş, atkı ve çözgü iplikleri 

ipek olan bir kumaştır. Desen ve renk açısından çok zengin bir kişilik 

taşıması, tel kullanımı yerine klaptanla dokunması kemha kumaşı seraser 

kumaştan ayırmaktadır. Enderun Hazinesi kayıtlarında  Yezd(İran) ve 

Frenk(Avrupa) kemhalarının onbeşinci asrın sonlarna değin fazla revaç ve 

rağbet gördükleri belgelenmiştir (Altay, 1979, s. 14). 

 
 

Görsel 1. Altın Telli Kemha Kumaş (Öz,  1946, s. 15) 

5641 nolu görselin yaprak ve dolaşmaları altın tel kullanılarak dokunmuş olup 

tatlı yeşil renk zemin için seçilmiştir. Beyaz ve kırmızı kullanılarak yaprak kenarları 

zırhlanmış olup, ortalarında laleler ve kırmızı, beyaz çiçekler yer almaktadır (Öz, 

1946, s. 21). 

Kemhanın dokunmasında kullanılan tel, kumaşın kalitesini belirler. 

Gümüş tel önce altınla yaldızlanıp, yaldızlama civa yardımıyla yapılıp, daha 

sonra şimkeşhanelerde çekilme işlemi gerçekleştirilmektedir. Klabdan 

dokumada çok kullanılmış olmasına rağmen, Osmanlı ipek kumaşlarının gözü 

yoran durumu olmayıp,ağırbaşlı,uçuk parlaklığı vardı. Bu durum  yapılan 

presleme işlemi sayesinde gerçekleşiyordu. Önceleri preslemeyi her dokumacı 

kendisi yaparken 18.yüzyılda devlet yapmaya başlamıştır. Devlet biri kiçük 

diğeri büyük iki mengene kurmuştur (Tezcan D. , 2002, s. 406). Çözgü 

tellerinin sayısının azalması, gümüş ve altının ayarının bozulması neticesinde 
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18-19.yüzyıl kemhalarının kalitesinde  düşme görülmektedir (Tezcan H. , 

1993, s. 33). 17.yüzyıla kadar yerli üretim kemhalar yurtta kullanılırken, 

17.Yüzyıldan sonra sakız adası ve Venedik’ten gelen kemhalar yurtta 

kullanılmaya başlayınca rekabeti sağlamak amacıyla Bursa kemhaları bu ithal 

kımaşlara benzer kemhalar üretmeye başlamışlardır. 16.ve17.Yüzyılda Puşeri, 

Yeşil, Gülistani, Bursa işi Bahar, Edirne,  Sakız,  İstanbul, Venedik kemhaları 

kullanılmıştır (Lafçı, 1994, s. 38-39). 

2.2.3.9 Serenk 

Kemha  tekniğinde dokunan, lakin altın ya da gümüş teli bulunmayan, 

bu teller yerine parlak, sarı ipek kullanılarak, altınlı kumaş görünümü 

kazandırılan ipekli bir kumaş çeşididir (Tezcan D. , 2002, s. 407). 

Umumiyetle zemin güvez renkli olup, kendinden desenli ve üç renkli 

dokunmaktadır. Kumaştaki çiçeklerin verev çizgiler  bunların işlenmiş olduğu 

duygusunu yaratmaktadır. Benekli  serenklere şahbenek,  çiçeklilere serenk, 

düz olanlara ise sade serenk adı verilmiştir (Ertürk, 2018, s. 48). 

 
 

Görsel 2. II:Beyazıt’a ait Serenk Kaftan (Altay, 1979, s. 5) 

 
2.2.3.10 Sof 

İnce bükülmüş ipliği tiftik yapağısından elde edilen ipliklerle 

dokunmuş düz kumaşa som sof ya da ham sof adı verilir. Yaklaşık olarak bir 

arşın  eninde bir kumaştır.Dokuma kumaşın kullanılabilmesi için fırınlanması 

gerekmektedir. Fırınllama kumaşa parlaklık vermektedir. En çok kullanılan 
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renkler siyah, beyaz ve kırmızıdır. Giyim eşyası yapımında halk tarafından 

kullanılırken, padişahlara kaftan yapımında da zaman zaman kullaılmıştır 

(Salman F. , 2004, s. 38). 

Sofun yapılma aşamaları sırasıyla şu şekildedir. Tiftik yapağının 

yıkanması, temizlenmesi ve kurutulması gerekmektedir. Elde didilip, taraktan 

geçirilen tiftik eğilecek hale getirilmelidir. Buna sümek denilmektedir. 

Hazırlanan tiftik ipliği ile sadece ak sof dokunur. Renklisini oluşturmak için 

taranan tiftik boyanmalı, boyama sonrası taraktan geçirilmeli  ve sümek halini 

alıp eğilmelidir. Tezgahlama için eğrilen tek katlı iplik, iki kat katlanarak 

eğrilir. Çizgi tezgahta yapılmaktadır. Tezgahta boyuna yerleştirilen iplere 

çizgi denmektedir. Çizgideki iplikler çirişlenir. Eğrilme sırasında taşan 

kılların birbirine kenetlenmesini sağlamak için çirişleme yapılmalıdır. (Altay, 

1979, s. 18). 

Ankara merkez olmakla birlikte, Tosya ve Koçhisar etrafında küçüklü 

büyüklü elli yerde tiftik keçisi üretilip, buralarda sof dokunan tezgahlar 

kurulmuştur. Ankara keçisi sofun hammaddesi olmakla beraber, rakipsizdir ve 

oldukça ünlüdür. Bu nedenle Osmanlı Devleti’nin en iyi ihraç ürünü Ankara 

sofudur (Tezcan H. , 1993, s. 25). 

2.2.3.11 Selimiye 

Boyuna yollu, minik çiçekli, genellikle atkı ve çözgüsü ipekten 

yapılan bir kumaş çeşididir. Bazen de çiçeklerinde  klaptan ile  dokunmuştur. 

En eski selimiye kumaşına ait parça I.Mahmut kaftanıdır. Daha öncesine 

dayanan böyle bir dokumaya rastlanmadığı için Selimiye kumaşlarının 

I.Mahmut döneminde dokunmaya başladığı kanısına varılmıştır (Altay, 1979, 

s. 18). 

Selimiye kumaşları batı dokuma tekniği görünümünde olması, 

dokuyan tezgahlarında Batı teknolojisine benzer olduğunu, bunun sonucunda 

Batılı dokuma ustaları tarafından dokumanın gerçekleştirildiğini 

göstermektedir. Dokumalarda yollar, sarma işlemeler şekline bürünmüş 

çiçekler bu yolların arasındaki düzenlemesiyle kendine özgü izler 

taşımaktadır. (Tezcan D. , 2002, s. 409). İnce şeritler Selimiye kumaşlarında 

Batı’daki gibi çözgü ipleri ile desenlendirilmekteyken, Osmanlı kumaşlarında 

atkı ipleri ile desenlerdirme yapılmaktadır (Tezcan H. , 1993, s. 35). 

Sultan III.Mustafa Ayazma  Camii çevresinde tezgahlar kurdurarak 

Selimiye kumaşlarını dokutturmuştur. I.Mahmut zamanına ait kumaşlarda  

aynı özelliklerdedir. Teknik ve tasarım yönünden aynı olan dokumalar 

olmasına rağmen isim olarak Selimiye olarak isimlendirilmemiş, III.Selim 
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zamanında yapılan yenilikçi çalışmalar ışığında düzenleme ve geliştirmelerle 

Selimiye ismini  almıştır. Selimiye kumaşları, saray atölyelerinde saray için 

dokunan bir kumaş cinsidir. Selimiye kumaşından hazırlanmış kaftanlar, 

18.yüzyıl sonu ile 19.yüzyıl başlarında moda olmuştur. Avrupa’dan ithal 

edilen süs ve dantellerle bu kaftanlar bezenmiştir. Selimiye kumaşlarını halk 

kullanmamıştır. Çocuk, kadın, erkek giyiminde kullanılan kumaş, çocuk ile 

erkek kıyafetlerinde kaftan , erkek entarisi ve kadınlarda üç etek giysi olarak 

kullanılmıştır. Hereke Fabrikası’nın 19.yüzyıl başlarında faaliyete geçmesiyle 

birlikte saray içi döşemelerde İstanbul saraylarında kullanılmıştır. Ele geçen 

belgelerde en fazla padişah  kaftanlarına rastlanmış, bunun nedeni de 

bohçalama geleneği olup, muhafaza etmenin kolaylaşmasıdır. Bu gelenekle 

çok sayıda Selimiye Kaftanına erişilinebilmiştir. III.Selim devamlı Selimiye 

kumaşlarından kıyafetler giyerek saray ve etrafını bu kumaşa karşı 

imrendirmeye çalışmıştır. Selimiye kumaşlarının gelişmesi için elinden geleni 

yapmıştır (Berber, 2013, s. 14). 

2.3. Osmanlı İmparatorluğu Sonrası Cumhuriyet Dönemi  

Kullanılan Kaftanlar 

Osmanlı İmparatorluğu’nun yıkılması ve Cumhuriyetin ilanı ile yeni 

bir döneme girilmiştir. Yönetimden ekonomiye, tarımdan giyime kadar birçok 

devrim ve inklaplar gerçekleştirilmiştir. Gazi Mustafa Kemal Atatürk 

tarafından yapılan bu yenileşme hareketleri içinde 1934 yılında çıkarılan Kılık 

Kıyafet Kanunu Türk Toplumunun kıyafetlerinde birliğe varılması ve 

ulusallaşma yolunda atılmış bir adımdır. Bununla beraber eski Osmanlı 

kıyafetleri kullanılmamaya başlamıştır. Özellikle de padişahların ve saray 

mensubu kişilerin giymiş olduğu kaftanlar, Cumhuriyet döneminde görev ve 

anlam değiştirmiştir. Kaftanlar Osmanlı’nın güç ve statüsünü gösteren 

kıyafetler iken Cumhuriyet Döneminde kadın ve erkeklerin özel düğün, nişan 

ve kına kıyafetleri olarak yaşatılmaktadır. Türk kadını özel günlerdeki(sünnet, 

doğum, nişan, düğün) kıyafetlerine günlük hayatta giydiklerinden daha fazla 

önem vermişlerdir. Bilhassa evlilik merasimlerinde gelin kıyafetlerinde 

kullanılan malzemeler, motif ve bezemeler, renklerin hepsinde  ayrı ayrı yada 

bir bütün olarak birçok simgesel değere ve kültürel bakımdan öneme sahip 

olmuştur. Türk Kültüründe düğün kıyafetlerinde şalvarla birlikte giyilen 

entariler,üç etek entariler, kaftanlar ve bindallıların kullanıldığını 

görmekteyiz. Gümüş ve altın simlerle süslenen, pul ve inci kullanılarak çeşitli 

desenler verilmiştir. Kıyafetler başlık, toka, kemer, yemeni,  aksesuarlarla 

kullanılmıştır. Gelin giysileri bölgeden bölgeye kumaş, kesim, model ve 
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bezemeler yönünden faklılıklar göstermiştir. (Değer, s. 5-6).Çankırı yöresi 

giysilerinde kadife kumaşlarla hazırlanan bindallı, fermane ve cepken gibi 

kıyafetlerin özel günler, nişan ve düğünlerde kullanıldığı tespit edilmiştir. 

Suzeni, kordon, dival işi ve sarmalarla kaplanmış kumaş yüzeyinde bitkisel ve 

geometrik desenler kullanılmıştır (Başaran, 2018). Televizyon ve sinemanın 

etkisiyle dönem dizi ve filmlerinin çekilmesi toplumun bu film ve dizilerdeki 

kıyafetlerden etkilenmesine neden olmuştur. Özellikle kaftanlar daha bir ilgi 

görmüş ve önem kazanmıştır. Günümüzde gelin kına gecesine modern bir 

abiye ile gelmekte kına yakma töreni sırasında kadife yada saten kumaştan 

altın işmeli kaftanla değişip, başına tacını takmaktadır. Damat ise takım elbise 

ile katıldığı kına törenine kına yakma esnasında üzerine kaftan giyip, başına 

kavuk takarak eşlik etmektedir (Tokatlı, 2021, s. 56).  Cumhuriyet Döneminde 

özel günlerde ve balolarda giymek için kadınlar, geleneksel kıyafetleri tercih 

etmişlerdir. TEMKA Koleksiyonuna ait envanter no; T.K.K.G.45 olan lacivert 

kadife Bindallı ve envanter no; T.K.K.G. 46 olan koyu pembe ipek üç etek 

entari  bu dönemde özel bir gece için giyilen geleneksel giysilerdir 

(Öngen, 2015, s. 94). Kaftan kullanımı alanı değişerek   devam etmektedir. 

3.OSMANLI PADİŞAH KAFTANLARININ İNCELENMESİ 

Osmanlı İmparatorluğu’nun gücünü ve kudretini temsil eden kaftanlar 

Osmanlı  padişahlarının vazgeçilmez kıyafetlerindendir.Uzun bir dönemi 

kapsayan imparatorluk sürecinde kaftanların kumaşlarında değişim ve gelişim 

görülmüştür. İmparatorluğun kuruluş döneminden, yükselme döneminden ve 

gerileme döneminden padişah kaftan örnekleri seçilerek; kaftanlar ve kaftan 

kumaşlarındaki değişim gözler önüne serilmeye çalışılmıştır. 

 I.Osman (1258, Söğüt - 1324, Bursa) Kaftan Örneklemesi 

Topkapı Müzesinde var olan bohçalara bakıldığında I.Osman’a ait 

etiketi olan bir bohçaya rastlanamamıştır. Fakat: ”Salatını-maziyei-Ali-Osman 

hazeratının iksa buyurdukları elbisei alileri bohçasıdır.”  Etiketli, içinde 

kaftanlar olan iki bohça dikkat çekmektedir. Zemini beyaz pamuk iplikle 

hazırlanmış olan 4640 numaralı kaftan kumaşının  motiflerinde sarı renk 

kullanılmıştır. 4461 numaralı diğer kaftan motifi de  sarıdır fakat ipekten 

yapılmıştır. Atkı iplikleri arasında çok ince ipekler görülmektedir. Kolları 

etekleri ile aynı boyda olan kaftanların boyları 1.48’dir. Tezyinatı koyu sarı 

olup, stilize haldeki büyük nar  motifleri iki yaprak arasından gelmektedir. 

Narların ağızları yukarı doğru açılmıştır ve bu şekil taç duygusu vermektedir. 

İki taraftan yapraklarla narlar çevrilmiştir. Sünbül şekline benzeyen ,beyaz 

renkli çiçeklerle narların ve yaprakların içi bezenmiştir. Alt kısımda  yer alan 
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iki yaprak bir bağ vasıtasıyla bunları bir araya getirmiştir. 0,60*0,55 

ebatındaki motifler kaftanda ön ve arkada ikişer tane olmak üzere 

yerleştirilmiştir. Nohudi içi olan kaftanın kenarlarında kahverengi astar 

kullanılmıştır. Astarlar basit dokunmuş ve kanaviçe tarzı seyrek, kalın 

atkılıdır. Kaba ve basit dikişlidir (Öz, 1946, s. 15). 

 

 
 

Görsel 3. Osman Gazi Kaftanı (Öz, 1946, s. 11) 

 

I.Osman için hazırlanmış Denizli ve Alaşehir dokumalı kıyafetlerden 

bahseden Neşri Tarihi o zamanlarda ipek, altın ve gümüşün az olduğunu 

bildirmiştir (Salman F. , Osmanlı Dönemi Türk Kumaş Sanatı, 2002, s. 410). 
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3.2.Fatih Sultan Mehmet Kaftan Örneklemesi 

Fatih Sultan Mehmet’e ait  kaftan kısa kollu ve ağır altınlı kemha 

kumaşından hazırlanmıştır. Zemin rengi kremdir. Dört bulut altın tel ile 

dokunmuş, arasında mührü Süleyman iç içe geçmiş durumda, vazo içinden 

çıkan karanfiller altta, üzerinde ise tepesi çiçekli olan lale güllerin arasından 

yükselerek çıkmaktadır. Yapraklı gonca ve güller iki taraftaki boşlukları 

tamamlamıştır. Bu tezyinat yeşil, mavi, beyaz ve kırmızı renklerindedir 

(Öz,1946, s. 37). “Fatih Sultan Mehmet tarafından kurulan merkeziyetçilik 

sistemi sanatta da etkili olmuş, saray sanatı da bu sistem içine alınmış, değişik 

sanat dallarında üslup birliği sağlanmıştır” (Ayranpınar, 2010, s. 121). 

Çözgü bağlantılı atkı ilave tekniği kullanılmıştır.Doku türü olarak 

birleşiktir.Çözgü sateni( /2), atkı ilave tekniği ile krem zemin üzerine 

desenlendirilmiştir. İlave atılan çözgü bağlantısı ile D1/3 bağlantını yaparlar. 

Bağlantı çözgüsü ve zemin çözgüsü toplamda  114 oranında kullanılmıştır 

(Lafçı, 1994, s. 87). 
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Görsel 4.Fatih Sultan Mehmet’e Ait Kemha Kaftan (Altay, 1979, s. 2) 
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Görsel 5.Fatih Sultan Mehmet Kaftan umaş Desen Detayı (Öz, 1946, s. 33) 

 

Mühr-i Süleyman, altı köşeli özel bir yıldız olarak saltanatın ve gücün 

temsilcisi olarak sancak, para, kaftan ve nazardan korunmak maksadıyla 

muska ve tılsımlı gömleklerde, askeri objelerde düşmandan korunmak adına, 

bereketi ve bolluğu artırmak düşüncesiyle özellikle kullanılmıştır. Dünyanın 

yaratıldığı gün sayısı altıdır.Birbirinin içine ters olarak yerleşmiş iki eşkenar 

üçgenden oluşan altı kollu yıldız Hz.Süleyman’a Allah’ın verdiği kuvveti ve 

gücü simgelemektedir.Dört ana unsurdan meydana gelen altı köşeli yıldızın uç 

noktası yukarıda olan üçgeni“Ateş”, uç kısmı aşağıdaki üçgen “Su”, su 

üçgenin tabanı ile  ateşin tepesini birleştiren nokta “Hava”, ateş üçgenin 

tabanı ile suyun tepe noktasının birleştiği nokta “Toprak” olarak 

gösterilmektedir (Çınar, 2011, s. 110). 
 

3.3 II.Bayazıt Kaftan Örneklemesi 

Kaftan ağır altınlı kemha türünden gerçekten eşsiz bir şaheserdir.Üst 

kaftan olarak hazırlanmış bu kaftan uzun kolludur. Özel bir önemle hazırlanan 

desenlerin dokunduğu kumaşın zemin rengi fındıkıdir. O dönemlerde bu renge 

sürmayi denilmiştir. Bu sebeple sürme renginde olması gerekmektedir. Koyu 

zemin üstünde muhteşem bir başarı ile stilize hazırlanmış nebati motifler uzun 
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yaprak ve dallar arasında nar çiçekleri ve şakayıklar, kırmızı, beyaz, pembe, 

yeşil, mavi renkli ipekle ve altın telle dokunmuştur. 

Usta bir sanatkarın kumaşı, zarif bir minyatür ve tezhip gibi en uygun 

renkler ve en güzel desenlerle meydana getirdiği şüphesizdir. Önemli bir 

nokta da boyu 1.40 olan kumaş incelendiğinde; tekrar eden aynı renk ve 

şekilde hiçbir çiçeğe ve yaprağa dair rastlanmamıştır.”Bu çeşitler, bir yaprak 

altın ile dokunmuş fakat kenarına mavi ipek ile bir zırh diğerinin ortasına yeşil 

renkte bir tahrir yapılmak veya ortasına ufak beyaz çiçekler serpiştirilmek 

suretiyle devam ettirilmiştir.” (Öz, 1946, s. 81). 

 

 
 

Görsel 6. II.Bayazıt Kaftanı (Altay, 1979, s. 7) 

 

3.4. I.Mahmut Kaftan Örneklemesi 

1730-1754 dönemi değişikliklerini yansıtan I.Mahmut’a ait kıyafettir. 

Daha önceki kumaş tekniğiyle bağdaşmayan ve ileride Selimiye ismi ile 

tanınan  dokuma yollu ve küçük  süslemelidir ki bu tür kumaşların dokunması 
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son dönemlere değin devam etmiştir. Kıyafetteki etiket  üzerine dikilmiş ve 

“1171 senesi rebiyülevvelinin 25nci günü merhum ve makfurleh Sultan 

Mahmut Han ibni sultan Mustafa Hanın olmak üzere Haremi Humayundan 

Müsahip Ali Ağa yedile gelip hıfzolunan bir kaftan ve bir esvaplarıdır” ifadesi 

yazılmıştır. Ayazma camii çevresinde tesis edilen tezgahlarda bu kumaşların 

dokunduğu şüphesizdir. Kıyafetin yan kısımları yırtmaçlı, göğsün tek tarafı  

cepli, yen ağızları düğmeli  ve önü  açıktır. Yollu olan kumaşın zemini 

mavidir. Yollardan birinin üstü aralıkları geniş olarak sarı ve pembe minik dal 

ve  çiçeklerle süslenmiştir (Öz, 1951, s. 56). 

 
 

Görsel 7. I. Mahmut  Kaftanı (Berber, 2013, s. 10) 

 
SONUÇ 

Türklerin kumaş kültürü Orta Asya’dan başlayarak binlerce yıllık 

süreç içinde gelişerek günümüz Türkiye’sine ulaşmıştır. Göçebe yaşam içinde 

gelişen kumaş sanatı, Osmanlı İmparatorluğu gibi büyük bir devlet 

döneminde, kendine ait bir uslup geliştirerek en üst seviyeye ulaşmıştır. 

Türklerin kumaş sanatı hakkındaki bilgilerini yazılı kaynaklardan, 

müzelerde bulunan dokuma parçaları, heykel, seramik v.b eserlerden 
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öğrenmekteyiz. Elde edilen belgeler içerisinde özellikle kumaşlardan yapılan 

kaftanlar dikkat çekicidir. Dede Korkut hikayeleri, Varka ve Gülşah 

minyatürleri dönem içinde kullanılan kaftan ve kaftan kumaşları hakkında 

bilgi vermektedir. Kullanıldığı yere göre lif yapısı, rengi, şekli ve uzunluğu 

değişen kaftanlar; savaşlarda, düğünlerde kullanılmış, yiğitlik gösterenlere 

armağan olarak verilmiştir. Osmanlı İmparatorluğu döneminde ise kaftanlar 

padişahın kudretini, imparatorluğun gücünü simgelemiştir. Bayramlarda, 

törenlerde, elçi kabullerinde çok farklı kaftanlar giyen Osmanlı Padişahları, 

bu kaftanlardan yabancı ülkelere armağan olarak göndererek diğer ülkelere 

güç gösterisinde bulunmuşlardır. Çeşitli kumaşlardan hazırlanan kaftanlar için 

saray Ehl-i Hiref teşkilatı kurulmuş, teşkilat sadece padişah ve saray 

mensupları için kumaş ve kaftanlar üretmişlerdir. Padişah için hazırlanan 

kaftanlarda genellikle ipek lifi kullanılmakla birlikte yün, pamuk gibi lifler de 

kullanılmıştır. Altın ve gümüş gibi madenler çoğunlukla ipek lifi ile birlikte 

dokunmuştur. 16. Yüzyılda dokumalarda en mükemmel döneme ulaşılmıştır. 

Büküm ve tel sayısı değiştirilerek, kök boyalar kullanılarak, farklı sanat 

dallarındaki bezeme ve motifler alınarak dokunan kumaşlar dünyada eşi 

benzeri görülmemiş bir yapıya bürünmüştür. 

Tarihsel süreç içerisinde kumaş  ve kaftan kullanımının araştırılıp, 

Osmanlı İmparatorluğu padişah kaftan kumaş çeşitlerinin incelenmeye 

alındığı bu çalışmada; padişah saray kaftan kumaş çeşitleri bilgisi aktarılmaya 

çalışılmıştır. Osmanlı İmparatorluğu dönemi padişah kaftanlarından , içerik ve 

bilgi olarak en kapsamlı olanları seçilerek alınan örneklemler, kuruluş, 

yükselme, gerileme döneminin  gelişim aşamalarını göstermektedir. Osmanlı 

İmparatorluğu 624 yıl süren imparatorluk boyunca  birçok alanda olduğu gibi 

kumaş sanatında da dünyaya örnek olmuş ve hükmetmiştir.Yapılan çalışma ile 

Osmanlı İmparatorluğu padişah saray kaftan kumaşları belirlenerek, 

günümüzde uygulanabilirliği olan kumaş çeşitlerinin tezgahlarda yeniden  

yaşatılması düşüncesi  oluşturulmaya çalışılmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



381 | SOSYAL BİLİMLERDE SEÇME KONULAR-9 

 

 

KAYNAKÇA 

Adanır, P. Ö. (2015). Tekstil Lifleri,Özellikleri ve Kullanım Alanları. İzmir: 

Mungan Kavram Yayınevi. 

Altay, F. (1979). Kaftanlar. İstanbul: Yapı ve Kredi Bankası Kültür ve Sanat 

Hizmetlerinden. 

Aslanapa, O. (2019). Türk Sanatı. İstanbul: Remzi Kitapevi A.Ş. 

Ayranpınar, S. K. (2010). Sanatta Yeterlilik Tezi. 17.-18. Yüzyıl Döneminde 

Osmanlı Kaftanları ve Japon Kimonoları Üzerine Karşılaştırmalı 

Çözümlemeler. İzmir: Dokuz Eylül Üniversitesi Kurumsal Akademik 

Açık Arşivi. 

Aysal, N. (2011). Tanzimat'tan Cumhuriyet'e Giyim ve Kuşamda 

Çağdaşlaşma Hareketi . Dergipark, 3-33. 

Aytaç, A. (2015). Osmanlı Dönemi'nde Bursa İpekçiliği,Dokumacılık ve Bazı 

Arşiv Belgeleri. Tarihin Peşinde, 2. 

Barışta, P. (1999). Osmanlı Dönemi Türk İşlemeciliği. Ankara: T.C.Kültür 

Bakanlığı. 

Başaran, F. A. (2018). Geleneksel Kumaşların Özellikleri ve Kullanım 

Alanları:Çankırı Örneği. Akademia, 1-24. 

Başer, D. (1983). Kumaş Tasarımı ve Analizi. İstanbul: Milli Eğitim 

Basımevi. 

Berber, G. Ş. (2013). Selimiye Kumaşları,Yıldız sarayı Şehir Müzesi 

Örnekleri. Yüksek Lisans Tezi, 125. İzmir: Dokuz Eylül Üniversitesi 

Güzel Sanatlar Enstitüsü Tekstil ve Moda Tasarımı Anasanatdalı. 

Beydiz, D. G. (2021). Türk İmgesinin Başlangıcından Batılılaşma Dönemine 

KadarFizyolojik Açıdan ve Giyim-Kuşam Bağlamında 

Değerlendirilmesi. Tarih&Gelecek Dergisi, 545-569. 

Bozcu, P. (2010, Eylül). Osmanlı Sarayında Sanatçı ve Zanaatçı Teşkilatı. 

T.C.Kültür ve Turizm Bakanlığı Kültür Varlıkları ve Müzeler Genel 

Müdürlüğü. İstanbul. 

Çınar, M. (2011). Osmanlı Dönemi Saray İçin Dokunan Altınlı ve Gümüşlü 

Kumaşlarda Motif ve Kompozisyon Özellikleri. Yüksek Lisans Tezi. 

İstanbul: Marmara Üniversitesi Güzel Sanatlar Enstitüsü Geleneksel 

Türk Sanatları Ana Sanat Dalı. 

Değer, Z. İ. (tarih yok). Kültür Endüstrisinin Geleneksel Kına Giyiminde 

"Kaftan"ı popülerleşmesi Üzerindeki Rolü. 9.Türk Halk kültürü 

Kongresi (s. 1-11). Kültür ve Turizm Bakanlığı Araştırma Ve Eğitim 

Genel Müdürlüğü. 

Dr.Öğr.Üyesi Cemal Meydan, M. G. (2020). Oğuz Türklerinde Giyim 

Kuşam:Dede Korkut Örneği. Uluslararası Halk Bilim Araştırmaları 

Dergisi, 169-191. 

Dülgeroğlu, E. (1986). Türk Tekstil Sanayinin Dışa Açılması. Uludağ 

üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, 7(2), 1-7. 



SOSYAL BİLİMLERDE SEÇME KONULAR-9 | 382 

 

 

Erdem, D. (2020). Türkiye'de Tekstil sektörünün Genel İhracatımız 

İçerisindeki Yeri. İstanbul: İstanbul Gelişim Üniversitesi Lisansüstü 

Eğitim Enstitüsü Ekonomi ve Finans Ana Bilim Dalı Ekonomi Finans 

Bilim Dalı. 

Erkök, E. (2017). Zanaatkar& Ehl-i Hiref. İstanbul: Altındağ Belediyesi 

Kültür Yayınları. 

Ermert, E. (2019). Ansiklopedik Giyim-Kuşam ve Moda Sözlüğü. İstanbul: 

Hayalperest Yayınevi. 

Ertürk, N. (2018). Orta Asya'dan Osmanlı İmparatorluğu'na Türklerde Giyim 

Kuşam. İstanbul: Hayalperest Yayınevi. 

Fatma Nur Başaran, S. G. (2018). Osmanlı Şehzade Kaftanlarında Kullanılan 

Kumaşlar ve Özellikleri. X. Uluslararası Türk Sanatı, Tarihi ve 

Folkloru Kongresi /Sanat Etkinlikleri, 351-360. Ankara. 

Fogg, E. (2014). Modanın Tüm Öyküsü. İstanbul: Hayalperest Yayınevi. 

Gönül, M. (1968). Topkapı Sarayı Müzesinde Bulunan Padişah Elbiseleri. 

Türk Etnografya Dergisi, s. 56-66. 

Gümüşer, T. (2013, 11). Modern İnterpretations of Ottoman Court Fabric's 

Design in Turkish Design. IIB International Refereed Academic 

Social Sciences Journal, s. 45-55. 

İnancık, H. (2008). Türkiye Tekstil Tarihi Üzerine Araştırmalar. İstanbul: 

Türkiye İş Bankası Kültür Yayınları. 

Kılıçoğlu, S., Araz, N., & Devrim, H. (1969). İstanbul: Meydan Yayınevi. 

Küçük, S. (2010). Eski Türk Kültüründe Renk Kavramı. BiligDergisi, 185-

210. 

Lafçı, Y. (1994). Osmanlı Kemhaları XVI.Yüzyıl. Yüksek Lisans Tezi. 

İstanbul: Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

Mert, P. (2020). Lif Bitkileri. Ankara: Nobel Yayın. 

Oyman, N. R. (2020). Bazı Kaynaklara Göre Osmanlı Payendez kullanımı. 

İdil , 1623-1641. 

Öngen, A. G. (2015). Cumhuriyet Dönemi Giysi Koleksiyonunun Sanat Ve 

Tasarım Algısındaki Önemi. A. G. Öngen, & E. D. Kahraman (Dü.) 

içinde, Sanatı Yönetmek Sempozyumu (s. 91-98). İstanbul: Yıldız 

Teknik Üniversitesi Sanat ve Tasarım Fakültesi. 

Öz, T. (1946). Türk Kumaş ve Kadifeleri-I. İstanbul: Milli Eğitim Basımevi. 

Öz, T. (1951). Türk Kumaş ve Kadifeleri II. İstanbul: Milli Eğitim Basımevi. 

Özgün Can, M. Ö. (2013). Endüstrileşmenin Cumhuriyet Dönemi Sonrası 

Tekstil- Moda. Süleyman Demirel Üniversitesi Güzel Sanatlar 

Fakültesi Hakemli Dergisi(11), 120-136. 

Salman, D. (2013). Başlangıcından Anadolu Selçuklularına Kadar Türklerde 

kıyafet Biçimleri. Erzurum: Atatürk Üniversitesi Rektörlüğü Bilimsel 

Araştırma Projeleri Birim Amirliği. 



383 | SOSYAL BİLİMLERDE SEÇME KONULAR-9 

 

 

Salman, F. (1999). Tarihi Türk Kumaş Sanatı. YüksekLlisans Tezi. Erzurum: 

Atatürk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü sanat Tarihi Anabilim 

Dalı. 

Salman, F. (2002). Başlangıcından Türkiye Selçuklularına KadarTürklerde 

Tekstil ve Dokumacılık Sanatı. Türkler/ed.[by]Hasan Celal 

Güzel,Kemal Çiçek,Salim Koca;teknik koordinatör MuratOcak (s. 

209-210). içinde Ankara: Yeni Türkiye. 

Salman, F. (2002). Osmanlı Dönemi Türk Kumaş Sanatı. K. Ç. Hasan Celal 

Güzel içinde, Türkler (s. 410). Ankara: Yeni Türkiye. 

Salman, F. (2004). Türk Kumaş Sanatında Görülen Geleneksel Kumaş 

Çeşitlerimiz. Sanat Dergisi:Atatürk Üniversitesi Güzel Sanatlar 

Fakültesi, 13-42. 

Süslü, P. (1989). Tasvirlere Göre Anadolu Selçuklu Kıyafetleri. Ankara: 

Atatürk Kültür,Dil ve Tarih Yüksek Kurumu atatürk Kültür Merkezi 

Yayını-Sayı:35. 

Tekin, B. B. (2012). Arifi Süleymannamesi'nde Kaftan Tasvirleri:Kanuni 

Dönemi Dokumaları Hakkında Bir Değerlendirme. Zeitschriff für die 

Welt derTürken, 167-189. 

Tez, Z. (2009). Tekstil ve Giyim Kuşamın Kültürel Tarihi. İstanbul: Doruk 

Yayımcılık. 

Tezcan, D. (2002). Osmanlı Dokumacılığı. K. Ç. Hasan Celal Güzel içinde, 

Türkler Osmanlı (s. 404). Ankara: Yeni Türkiye. 

Tezcan, H. (1993). Türk Kumaş Sanatının Ana Hatları. Atlaslar Atlası, 13-35. 

Yapı Kredi Yayınları. 

Tokatlı, P. (2021). Gelenekten Popülere: Bir Harem Fantaziyası Olarak Kına 

Geceleri. Ankara: Hacettepe Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 

İletişim Bilimleri Anabilim Dalı. 

Tuğan, E. D. (2010). 16.-17 .Yüzyıllar Arası Halılarda Görülen Saray Kumaş 

Desenleri. Yüksek Lisans Tezi, 322. İstanbul: Marmara Üniversitesi 

Güzel Sanatlar Enstitüsü Geleneksel Türk Sanatları Ana Sanat Dalı. 

Udale, J. (2014). Moda Tasarımında Tekstil ve Moda. (H. Güngör, Çev.) 

İstanbul: Literatür yayınları. 

V.Kubarev, D. (2002). Orta Asyalı Türklerin Giyimi. S. K. Hasan Celal 

Güzel.Kemal Çiçek içinde, Türkler (s. 194). Ankara: Yeni Türkiye. 

Yakut, İ. (2015). 16.Yüzyıl Osmanlı Dönemini Konu Alan Dönem Filmi 

Anlatısı İçin Bir Sembolik Anlam Taşıyıcısı Olan Döneme Özgü İpek 

Lifli Giysi Dokumalarının Özellikleri. İnsan & İnsan, 69-82. 

Yaman, B. (2008). Osmanlı Saray Sanatkarları 18.Yüzyılda Ehl-i Hiref. 

İstanbul: Tarih Vakfı Yurt Yayınları. 

Yunus Berkli, G. G. (2021). Osmanlı Devletinin Kumaş Sanatına verdiği 

Önem. Sanat ve İkonografi Dergisi, 19-27. 

 

 



SOSYAL BİLİMLERDE SEÇME KONULAR-9 | 384 

 

 

 

 

 



ISBN: 978-625-6955-37-0




	onk
	00 SOSYAL BİLİMLERDE SEÇME KONULAR-9
	0 ÖNSÖZ
	01  Tuğba YILDIRIM
	02  Kemal AYDIN
	03  Asiye ATA
	04 Ali Durmuş
	05  İzzet AYDEMİR
	06  Aziz ÖREN
	07 Muhammed ORAL
	08 Mehmet Turgut BERBERCAN
	09  Senem TEZCAN
	10 Çağla GÜL ŞENKARDEŞ
	11 İlkay GÖNENLİ,Mustafa NAL
	12 Zekeriya ŞAHİN
	13 Zekeriya ŞAHİN
	14 Sema AKILMAK TOPÇU
	15 Zehra GÜNGÖRDÜ
	16 Sunay GÜNGÖR
	17 Zeynep YİLMAZ
	18 Mahire ÖZÇALIK
	19 Figen KÖSE
	ark

