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ONSOZ

Giiniimiizde sporun yasam igerisindeki yeri giderek biiyiik
boyutlara ulagmistir. Insanlarin yasamiin dnemi bir pargas olan spor,
bireyleri fiziksel, zihinsel, duygusal ve toplumsal gelismelerini
saglamaktadir. Sporun bu denli 6Gnemini anlayan topumlar, spordan
en iyi sekilde faydalanma yollarini arastirmaktadirlar. Bu yolun
egitimden gegecegi tiim toplumlarca bilinmektedir. Ancak iyi bir

spor egitimi nitelikli elamanlarla saglanabilir
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1.GIRIS

Calismamizin amaci; Firat Universitesi’nin Spor Bilimleri
Fakiiltesi 6grencilerinin, egitim gordiikleri bolimleri tercih etme
nedenlerini belirlemeye yonelik gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi
yapilarak gelistirilen anket arastirmanin evrenini olusturdugu
varsayilan 188 Ogrenciye uygulanmustir. Elde edilen veriler
bilgisayar ortamima aktarilmig ve istatistiksel bir program
kullanilarak ki-kare analizi yapilmistir. Katilimeilardan % 22,9
ogretmenlik, % 47,3 yoéneticilik, % 29,8 antrenorliik

boluimlerinde okumaktadirlar.

Beden egitimi; Amaci insan bedeninin, ruhunun ve fikrinin
gelismesini saglamaktir. Toplumda gecerli olan kurallara gore
yasar, iliskilerinde iyi 6rnek olur, yardimseverdir, insan haklarina
saygilidir, diiriist davranir, ruh ve beden sagligi yerindedir. Beden
egitimi, insanlar sosyallestirmede, kisiliklerini bulmada ve dogru

yonde hareket etmede biiyiik rol oynar.

Beden egitimi: Bu, bir kisinin beden yoluyla genel
egitimidir. Eylem noktasi insan viicududur. Amag bir kisinin
biitiin kisiligi ve biitiinligidiir. Teknolojinin hizla gelismesiyle
birlikte insan hayatinda 6énemi giderek artan egzersiz ve spor,

egitim amagli en fazla basariya ulasabilen tek bilim alanidir.
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Ciinkii hareket ve spor, bireyin fiziksel, zihinsel, duygusal ve
sosyal gelisimini sunan alanlardir (M.E.B,1996). Bu yodnden
baktigimizda ilk aklimiza gelen beden egitimi ve spor alanina
nitelikli eleman ihtiyacidir. Tirkiye'de bu ihtiyac1t en ¢ok
karsilayan yer ise Egitim Fakiiltesi biinyesinde egitim veren,
Beden Egitimi ve Spor Bolimii, Beden Egitimi ve Spor
Okulu’dur (Adal1 ve arks.1992).

Tirkiye'de iki egitim kurumu spor antrendrii yetistiriyor.
Bunlar; orgiin egitimde, tiniversiteler ve yaygin egitimde ise
Genglik ve Spor Genel Midiirligi'dir (Turgut ve arks.2004).
Giliniimiizde sanayi ve teknolojinin gelismesi, gelisme ve refahin
biiyiik agamalar1 ve makinenin insan tzerindeki ustiinligi, bu
sefer ¢alismaya tepkiye ve bos zamana olan ilginin artmasina
neden olmustur. Calisma saatleri; refah ve otomasyonun
biiyiimesi, eglence; Issizligin farkli bir sorun olarak biiyiimesine
ve ekonomik krizlerin asilmasina ¢6ziim olarak rekreasyonel
faaliyetlerden, gezilerden daha fazla yararlanmayi hedefleyen
azaltma siireci hizla devam ediyor. Amerika Birlesik Devletleri
ve en gelismis Avrupa iilkeleri, ¢alisma saatlerini siirekli olarak
azaltmaktadir. Calisma kiiltliriiniin yogun oldugu Japonya gibi
tilkelerde de ¢alisma saatlerinin azaltilmasi, tatillerin uzatilmasi,

fazla mesailerin kaldirilmasi gibi onlemler kendini gosteriyor
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(Colakoglu,2005). En hizli biiyliyen alanlardan biri de spor
alanidir. Kentlesme ve sanayilesme olgusu insanlara bir yandan
siirsiz imkanlar sunuyor 6te yandan bireyleri yasamlarinda
pasiflestiriyor. Bu nedenle insanlar fiziksel aktivitelere deger
verir ve onu yasamlarina entegre etmeye calisirlar. Spor,
zamamimizin artan bir degeridir ve bos zaman etkinliklerine
katilim, insanlarin hayatinda 6nemli bir yere sahiptir. Ayrica
giiniimiiz medyasinin ve 6zellikle Kitle iletisim araglarinin etkisi
altinda satis gelistirme ve kar elde etmek igin reklam araci sekline
doniisen spor, biiyiik Kitlenin ilgi odagi olan bir seyir ve eglence
etkinligi olarak bir tiiketim sektorii haline gelmektedir. Bir
yandan girisimciler i¢in 6nemli finansal hareketler yasayan gekici
bir ekonomik faaliyettir (Tasmektepligil ve arks.2009). Tiirk
okullari, egitim sisteminin kademelerine gore Orgiitlenmis
kurumsal bir yapiya sahiptir. Sistem icindeki bu tiir
kurumsallagmaya orgiin egitim denir. Yiiksekogretim kurumlari
da 6rgiin egitimin bir pargasidir. Orgiin egitim gergevesinde yer
alan yiiksekogretim, ¢agdas egitim ilkelerine dayali bir diizen
icinde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina yonelik insan giiciinii
yetistirmeyi  amagclar.  Kolejler iniversitelerdir. Kisacasi
tiniversiteler, arastirma ve egitim kurumlar1 olarak es zamanl

olarak bilgiyi iireten, yayan ve belirlenen amaglar dogrultusunda
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her alanda gerekli nitelikli isgiiciinii yetistiren kurumlardir.
Universitelerin ¢esitli akademik birimleri vardir. Bu birimler
ayrica spor ve beden egitimi veren kolejleri de igerir. Ulkemizde
1930'lu  yillarda mesleklerinde egitime baslayan Egitim
Enstitiileri ve 1990'h yillarda baslayan insa donemleri genellikle
tilkemizde sporun ve insanin saglikli gelisimini tesvik etmeyi
amaglamaktadir (Devecioglu,2005) ve amaci genglerimize daha
yiiksek akademik/pedagojik egitim ve beceriler kazandirmak olan
ilgili alanda nitelikli personel ile galisir. Spor ve beden egitimi
veren Kolejler, cesitli akademik birimlerin ¢atis1 altinda
faaliyetlerine devam etmektedir (Onsal,1993) . Farkli ve yetkin
boliimlere sahip bu okullar sporun gelisimini etkilemis ve
beraberinde birgok sorunu da getirmistir. Bu sorunlarin basinda,
Beden Kiiltiirii ve Spor Universitesi mezunlarinin alan disinda bir
alanda mezun olmus veya mezun olacak kisilerin istihdam sorunu
gelmektedir (Y1ldiz,2008) . Sporun toplumda giderek daha fazla
kabul gordiigii bir donemde, insanlarin egzersiz ve daha yogun
rehberlik ihtiyaglarimin karsilanmasi, beden egitimi ve beden
egitimi almusg kisilerin spor alaninda istihdam edilmesi ile ilgilidir
(Kirimoglu, 2010) . Bos zaman kavraminin gelismesi, yeni ticari
alanlarin ortaya ¢ikmasina ve toplumda yeni beklentilerin ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Toplumsal beklentiler dogrultusunda

rekreasyon alaninda yetismis Ogretmen Ve yoneticilere Ve
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bunlarin Yyetistirilmesine ihtiya¢ dogmustur. Bos zaman,
uygulandigi amagclarla 6nemli kisisel ve toplumsal islevler
kazanmustir. Kisisel mutluluk ve rahatligin yani sira rekreasyonel
faaliyetler de 6nemli sosyal, ekonomik ve kiiltiirel degerler tasir
(DPT ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani. T.C. Basbakanlik Devlet
Planlama Teskilati. 1968-1972). Bos zaman yoneticileri Kilit
roller dstlenmistir ve bu gorevlerin yerine getirilmesinden
sorumludur
(http://www.elitokul.com/meslekiegitim/rekreasyonelliderlik.ht
m [internette] Erisim Tarihi: 28.06.2011). Tiirkiye'de bos zaman
caligmasi sorununun, bos zaman boliimiindeki mezun sayisinin
giderek artmasi nedeniyle ¢alisan sayisinin mezun sayisi ile dogru

orantili olmamasindan kaynaklandigi goriilmektedir.

1.1. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Beden Egitimi’nin etkisi okulun biitiin bdliimlerinde
fazladir, boliimiin temel amaci ortadgretim ve spor salonu
Ogretmenleri yetistirmektir. 900'lerin basindan 1960'lara kadar
sirastyla jimnastik merkezde, jimnastik ise jimnastik salonunda
goriildii. 1990'lardan sonra, sagligin sosyal gostergeleri olan bazi
konular beden egitimi dersinin yapisint degistirmis, saglik ve
esenligi 6n plana ¢ikarmistir. 1987 yilinda ilkokul, ortaokul ve

benzeri okullar i¢in beden egitimi miifredat: kabul edilip 1987-
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1988 ogretim yilinda uygulamaya konuldugunda; Programin
temel olarak amaca yonelik program planlama ilkelerine gore
diizenlendigi sdylenebilir. (Sagin, 2018: 40). Ulkemizde, beden
egitimi Ogretmeni yetistirme diisiincesi Osmanli Donemi ile
baglar. Cumbhuriyetin ilan1 ile uygulanmaya konulur (Bilge,
1989). Beden egitimi 6gretmeni yetistirme ¢abalarn iilkede yeteri
kadar alaninda uzman 6gretmenin bulunamamast problemi ile
baslamistir. 1908’de bu alan da Selim Sirr1 Tarcan Bey tarafindan
Ozel bir okul olarak kurulan “Terbiye-i Bedeniye Mektebi”
kurucusunun Isveg’e giderek okul egitimi alaninda bilinglenmesi
ile Ogretmen okullar1 bilinyesinde yetistirilmek istenmistir
(Sinoforoglu, 2020). Isve¢’te Henrik 21 Ling’in gelistirmis
oldugu cimnastik g¢alismalarin1 Selim Sirr1 Tarcan iilkemize
tagimistir. Ayni zamanda uygulamistir (Bilge, 1989). 1909
yilinda da yogun olarak calismalar Selim Sirr1i Tarcan ile
hareketlilik kazanmstir. Beden egitimi 6grenimini Isveg’te
tamamlamas1 ile beden egitimi miifettisi olarak goreve
baslamistir. Bilimsel olarak da beden egitimi ve sporun
ilerlemesine onciiliik eden isimlerden olmustur (Sakar, 1990).
Daha 6nce 1913°te 6rnegi olmayan bir calisma ile alana 6zel olan
yiiksekdgretim Kurumu agma cabalarma baslamistir. Ikinci
Diinya Savasi dolayisiyla 1914’te  Terbiye-i Bedeniye

Dartlmuallimini ismi ile anmilan kurum bitin hazirliklan
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tamamlanmasina ragmen agilamamistir (Sinoforoglu, 2020).
Beden egitimi alanindaki ¢alismalara Istanbul’da Selim Sirr1 Bey
tarafindan devam edildi. Kiz Muallim Mektebi yakininda Beden
Terbiyesi Mektebi Capa’ da yapilmis oldu. Burada yapilacak olan
egitimin siiresi bir sene olarak planlandi. Dersler igerisinde Spor
nazariyati, fizyoloji, hifzissthha, anatomi, beden terbiyesi
nazariyati, mihanikiyeti, tatbikat dersleri vardi. Fakat bu okul
kapatilip Cumhuriyet baskenti olan Ankara’da ag¢ilmasina karar
verildi. Selim Sirr1 Bey, bu okulun ilmin ve pedagojik temele
dayanan bu egitimin gelecekte iilkeyi yiiceltecek nitelikte
oldugundan bahsetmistir. Kizlar ve erkekler subesi i¢in kizlardan
bir erkeklerden iki olmak iizere ii¢c gretmen Isve¢’e egitim almak
icin gonderilmistir (Ergin, 1941; Giinay, 2013). Tiirkiye'de 1997
yilindan itibaren 6gretmen yetistirme programlari degistirilmis ve
ozellikle derslerin adi1 ve igerigi degistirilerek segmeli ve
uzmanlik dersleri eklenerek merkezi bir sistem olusturulmaya
calistlmistir.  Genel olarak beden egitimi Ogretmenligi
adaylarindan diger 6gretmen yetistirme programlarinda oldugu
gibi genel egitim, egitim icerigi bilgisi ve uzmanlk bilgisinde
gerekli niteliklere sahip olmalar1 beklenmektedir. Ancak beden
egitiminin okullarda etkili olabilmesi i¢in bu kazanimlarin

Ogretmenlerin  mesleki yasamlarina ne olgiide yansidiginm
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aragtirmak ve degerlendirmek gerekir. Beden Egitimi
ogretmenlerinin beden egitimi dgretmeni programinin yararlilig
hakkindaki goriislerini duymak program gelistirmeye yardimci
olacaktir (Bulca vd., 2012: 82) TTK Kararlarina gore kursa
gonderilen  6grencilerin  beden terbiyesi kursuna katilan
ogrencileri arasindan segilmesine karar verilmistir (Giinay,
2013). Gegmisten giliniimiize beden egitimi ve spor ogretmeni
yetistirmek amaci ile gesitli ¢aligmalar yapilmistir. 1926-1930
yillarinda Kurslar ile beden egitimi 6gretmeni yetistirilirken 1933-
1979 yillan arasinda enstitiiler araciligr ile 1974-1982 yillarinda
akademilerde yetistirilmistir. 1978-1982 yillarinda yiiksekokullar
ile 1982 yillart itibari ile Giniversiteler araciligr ile yetistirilmistir
(Bilge, 1989). Giinay 1996’ya gore agagida kronolojik siraya gore

Tiirkiye’de beden egitimi ve sporun gelisimi verilmistir.

e 1869’da Erkek Riistiyelerinde “Jimnastik™ dersi olarak
Mektebi Sultani de Fransa’dan getirilen beden egitimi 6gretmeni
esliginde okutulur.

e 1982°de Istanbul’da faaliyette bulunan Asiret Mektebi 1.
ve 4. siniflarina talim dersleri, son siniflarina ise ayak talimi dersi
konulmustur.

¢ 1908’ de ilk 6zel Terbiye-i Bedeniye Mektebi agilir.
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e 1910°da Istanbul Erkek Ogretmen Okulunda beden
egitimi dersleri okutulur ve bu tarihlerde iki saat idman dersi
medreselere konulur.

e 1911 yilinda liselerde iki saat zorunlu olarak birinci ve
ikinci siniflara beden egitimi dersi konulmustur.

e 1913 yilinda terbiye-i bedeniye ve mektep oyunlart dersi
eklenmistir.

e 1912-1914 doneminde kiz ve erkek sultanisinde iki saat
beden egitimi dersi yapilmustir.

e 1915 yilinda ise Terbiye-i Bedeniye Muallim Okulunun
kurulmasi i¢in karar alinmis. Ancak savas nedeni ile okul
actlmamustir.

e 1916 yilinda okullar arasi “Dar’iil Muallim’in Aliye”si
tarafindan okullar arasi biiyiik jimnastik ve spor miisabakalari
diizenlenmis olup bu yarislara “idman Bayrami” ad1 verilmistir.

e 1927-1928 jimnastik muallimleri kursu kiz ve erkeklerin
katilimi ile agilir, kurstan mezun olanlar okullara beden egitimi
Ogretmeni olarak atanir.

e 1928-1929°da sadece ilkokul 6gretmenlerine yonelik
beden egitimi 6gretmenligi kursu agilir ve 1930’da bu agilan
kurslar ile beden egitimi 6gretmeni yetistirme ¢alismalarina son

verilir.
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e 1932-1933 egitim-ogretim yillarinda Gazi Egitim
Enstitiisiinde Beden Egitimi Ogretmenligi Boliimii agilir. 1k
zamanlar 3 yil olan egitimler 1937°de beden egitimi 6gretmeni
ithtiyacini karsilamak i¢in 2 yila indirilmistir. 1942-1943 egitim
ogretim yilinda tekrar 3 yila ¢ikarilmustir. Bir kez daha iki yila
indirildikten sonra 1949-1950 yillarindan itibaren 3 yila ¢ikartlir.

e 1944-1945 egitim-6gretim yillarinda Edirne, 1947-1948
egitim-ogretim yilinda Capa’da, 1968-1969 egitim-6gretim
yilinda Istanbul Egitim Enstitiisiinde, 1969 yilinda Diyarbakir
Egitim Enstitiisiinde, aym ddénemlerde Izmir Bornova Yiiksek
Ogretmen Okulunda beden egitimi ve spor dgretmeni yetistiren
boliimler agilmustir.

e 1974-1976 egitim Ogretim yillarinda Genglik ve Spor
Bakanligina bagli olan Ankara’da 19 Mayis, Istanbul’da
Anadoluhisari, Manisa’da Genglik ve Spor Akademisi agilir.

e 1977-1978’de tiniversite ¢atist altinda Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu acilir. Bunun ilki Ege Universitesi rnegi
olusturur.

¢ 1982°de Beden Egitimi ve Spor Boliimleri Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokuluna doniistiiriilmiistiir (Giiven, 1996).

e Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullart dsneminden sonra

Spor Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriilmistiir. Tiirkiye’de ilk Spor
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Bilimleri Fakiiltesi Istanbul Gedik Universitesinde kurulmustur.
2016 yili itibari ile tiim tniversitelerde beden egitimi ve spor
ogretmenleri Spor Bilimleri Fakiiltelerinde yetistirilmistir. 2017
yilinda uygulamada uygulanan beden egitimi miifredati ve beden
egitimi  derslerinin  amaci; "1739 sayili  Milli  Egitimi
Anayasasi'nda belirtildigi lizere Tirkiye'de Milli Egitimi’nin
genel amag¢ ve temel ilkelerine gore, is becerilerini, aktif ve
saglikli yasam tarzlarini, kavram ve stratejileri, 6zyonetim
becerilerini, sosyal becerilerini  gelistirmek, 06grencilerin
yasamlar1 boyunca kullanacaklari yetenekler ve diisiinme
becerileri. bir sonraki egitim diizeyine hazirlik." olarak
tamimlandi (MEB, 2017). Beden egitimi ve spor ogretmeni
yetistirilmesinde  geleneksel  spor  Ogretimi  yaklagimlar
giiniimiizde gézden gegirilmektedir. Gegmis ile glinimiizdeki
farklar 6gretim programi yapist, igerik ve odak noktasi, pedagojik
yaklagimlar ve bunlarin 6grenme hedefleri ile ilgilidir. Beden
egitimi ve spor 6gretmeni egitimi, bir sporla ugrasirken harcanan
zamanin Otesinde genisletilmis bir 6gretim programi hedefi
olusturulmasi1  gibi daha derin bir igerik kapsamini
vurgulamaktadir. Dahast hareket teknigini ve taktik anlayisini,
kisisel ve sosyal beceri gelisimini ve sporla ilgili kiiltiirel ve
sosyal anlayis1 da kapsamaktadir (Pill vd., 2012: 122). Beden
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egitimi yazili 6devlerle dolup tasabilmekte ve bu da 6grencilerin
hareket konusunda uzmanlardan ziyade hareket hakkinda bilgi
formiile eden birer o6gretici olmalarina yol agabilmektedir.
Buradan hareketle, beden egitiminin icerdigi riskler su sekilde

siralanabilir:

e Egitimsiz spor yapmak,

e Egitimsiz fitness egitimi,

e Egitimsiz fiziksel aktivite kolaylastirma,

e Egitimsiz obezite 6nleme,

e Egitim olmadan eglenceyi ve eglenceyi kolaylastirmak
veya hareketsiz teorik bilgi (Quennerstedt, 2019: 612-
613).

Bu riskler, beden egitimi i¢in gegerli faaliyetler olmamasi
anlamina gelmemektedir. Bu durum, G&grencilerin  bu
uygulamalarda bir sey 6grenmemeleri de degildir. Ancak bu
sekilde uygulanan beden egitiminin egitici olup olmadig ve
dolayisiyla egitimle ilgili olup olmadigi ve okullarin,
Ogretmenlerin ve Ogretimin ilgilenmesi gereken bir sey olup
olmadig ile ilgilidir (Quennerstedt, 2019: 613). Beden egitimi
alaninda Ogretim, dogas1 geregi ¢ok boyutlu ve karmasik bir

gorevdir. Beden Egitimi o6gretmenleri, bilingli olarak c¢esitli
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hedefleri  gergeklestirmeye calismaktadir. Beden egitimi
Ogretmenleri, nasil Olgiilebilir ve iyi tanimlanmis hedefler
belirledigini ve sistematik olarak bu hedeflere ulagmay1
amaglayan bir ders plan1 tasarlayip sunmaya calismaktadir.
Ogrencilere motor becerilerini kazandirmak, bilissel grenmeyi,
fiziksel aktivite seviyelerini ve duyussal 6grenmeyi tesvik etmek,
beden egitimi dgretmeninin gorevleri arasindadir (Syrmpas vd.,
2017: 184). Rossi ve Cassidy (1999), 6gretmen adaylarinin kendi
egitimleri sirasinda ve kurslarinin bir parcasi olarak okula
yerlestirme sirasinda 6ziimsedikleri gelenekleri ve rutinleri
elestirel olarak degerlendirme yeteneklerinin gelistirilmesinde

Ogretmen egitimcilerinin dnemini vurgulamislardir.

1.2. Spor Yoneticiligi Boliimii

Spor hizmet ve faaliyetlerinin idaresinde ve yonetiminde
profesyonel veya goniillii ¢alisanlar (baskan, yonetici, antrendr
vb.) bu hizmet faaliyetlerinin uygulanmasina ¢esitli sekillerde
katilirlar. Spor teskilat ve kurumlarinin hedefleri dogrultusunda,
amag Ve kurallara uygun olarak, is giicii ve maddi kaynaklar1 en
etkili ve verimli sekilde kullanabilme faaliyetine spor yonetimi
denir. Spor yonetimi, spor kurulusu, sporcu, spor yoneticisi ve
halk arasindaki iligkileri diizenleyen mekanizmadir. Spor

yonetimi, spor kuliipleri, milli ve uluslararasi spor kuruluslari ve
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uluslararas1 spor organizasyonlarin1 da kapsamaktadir (Sunay,
1998). Spor yonetimi normal yonetim anlayisindan farklidir. Spor
ile ilgili tiretim, hizmet, faaliyet ve organizasyonlar1 da kapsar.
Spor saklanabilecek bir iiriin degil, faaliyetlerin aninda izlendigi
ve tiiketildigi, sadece bir kisinin memnuniyetini kapsamayan,
genele hitap eden bir sektordiir (Basim ve Argan, 2009).
Cagimizda bilim ve teknoloji alanindaki hizli gelismelerin
neticesi, spor da dahil olmak tizere her alanda yeniliklere ve
gelismelere ihtiya¢ duyuldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu nedenle

spor yonetim bilimlerine olan gereksinim de artmistir. Ayrica;

1. Sportif faaliyetlerdeki yenilik ve gelismeler,

2. Spor faaliyetlerinin (futbol, basketbol basta olmak
tizere) maddi kazanimlarinin artmasi ve bu sektoriin
giiclii bir pazar haline gelmesi,

3. Sporun evrensel gelisimi,

4. Sportif faaliyetlere bilim ve teknolojinin katkilari, Spor
bilimlerinin tiim diinyada benimsenmesi ve bu alandaki
calismalarin artmasi,

5. Iletisim ¢agmn getirisiyle, basin yaym kuruluslari
sayesinde spor faaliyetlerinin tiim diinyada hizla
duyurulabilmesi, bilgi ve gelismeleri 1s181inda; sporda

egitim, uzmanlasma ve 1is boliminiin gerekliligi
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kesinlesmistir. Bu nedenle spor ydneticilerinin
egitilmesi ve yetistirilmesi kaginilmaz olmustur (Sunay,

2005)

Spor yoneticileri; spor kurum, kurulus ve etkinliklerinde
belirlenen hedeflere ulasmak igin spor hizmet ve faaliyetlerinin
yerine getirilmesini saglayan kisilerdir. Ulusal ve uluslararasi
diizeyde uygulanan spor politikalarinin ¢agdas spor anlayisi
cercevesinde yiirlitiilmesinde spor ydneticilerinin  rolii ¢ok
onemlidir (Yetim, 1996). Spor faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde
sorumlu olduklart alan ve yaptiklari islere gore spor yoneticilerini

iki farkli grupta degerlendirmek gerekir;

1. Profesyonel spor yoéneticileri: Spor etkinliklerinin
yonetiminde ¢alisan ve bu gorevi belirli bir tcret karsiliginda
yapan kisilerdir. Profesyonel spor yoneticilerinin kapsami
yalnizca kamu kurumlarinda ¢alisan personelle sinirli degildir;
kuliip ve 6zel spor sektoriinde galisan diger tiim yoneticiler de bu

gruba dahildir.

2. Goniillii spor yoneticileri: Toplumun tiim kesiminden
olabilen goniillii spor yoneticileri, her tiirlii Spor organizasyon ve
etkinliginin sevk ve idaresinde goniilli olarak calisan, herhangi

bir ticret almadan bu hizmeti veren kisilerdir (Tiirksoy, 1998).
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Spor yoneticiligi is istihdam alani olarak benimsenmis oldugu
halde, bugiinlerde sporun potansiyeline ragmen rekreasyonel
sporlart yonetmek igin cosku ve sevginin yeterli olmadigi agiktir.
Bu nedenle spor ilgili alanlarda calisan spor yoneticileri spor
yonetimi alaninda becerilere, deneyimlere, mesleki bilgilere ve
egitime sahip olmasi ve isini sevmesi énemlidir (Yetim 2001).
Bilgi ¢aginin ekonomi, teknoloji, kiiltir ve spor hizmetleri
alanlarinda biiyiik degisim ve gelismelere yol agmasi Spor
yonetimi bilimine ihtiyaci artirmistir. Buna goére spor yoneticiligi
yapabilen bireylerin yetismesi sporun gelismesine katkist ¢ok
onem arz etmistir (Sunay 2009). Ekonomi ve sosyal alanlardaki
yeni olusumun Ve teknoloji ve bilimin gelismesi, tiim kuruluslarin
bazi birimlerini gelistirir ve bununla beraber bu birimlerin zorlu
isleri daha kolay hale getirdikleri goriilmektedir. Bu kuruluslar
toplumdaki beklentileri karsilamalidir. Giiniimiizde bu nedenlerle
yoneticilerin nitelikleri degismistir (Dogu 2011). Spor yonetimi
profesyonel egitim programlar1 0 zamandan beri spor ve is
alanlarin1 birbirine baglayan saygin bir disiplinler arasi alan
olmak i¢in miicadele etmis olsa da, yeni ¢alisma alani1 olarak
ortaya cikan bu alani tanimlama ve karakterize etme ihtiyaci
ortaya cikmistir. (Desensi vd. 1990). Akademik bir disiplin
olarak spor yonetimi arayist 1957'de Amerika Birlesik

Devletleri'ndeki Florida Universitesi'nde spor yénetimi dersiyle
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basladi (Lair 2003). Spor yonetimi alaninda diinyada ilk kayitl
tiniversite programi1 1966 yilinda Dr. Bu, James G. Manson
tarafindan yonetilen bir lisansiistii programdir (Nikolaidis 1995).
Daha sonra spor yoneticiligi spor boliimlerinde kendine yer
bulmustur. O zamandan beri sadece Amerika Birlesik
Devletleri'nde degil, biitin diinya ve iilkemizde tim hiziyla
gelisip, biiyliyen disiplin haline gelmistir. Bu biiyiimeye katkida
bulunan etkenlerde fazla olmustur. Fakat faktorlerden en 6nemlisi
spor endiistrisinin biiylimesidir. Tiirkiye'de spor yoneticiligi
egitimine yonelik iki yaklagim bulunmaktadir. Birincisi, Spor
Genel Miidirliigi (SGM) Beden Egitimi Daire Baskanlig
tarafindan diizenlenen spor yoneticiligi seminer, panel ve
sempozyumlarda spor yoneticilerinin yetistirilmesi, yazili
eserlerin basimi, video kasetleri ve film yapim hizmetleridir. Bu
egitimler, yeni yonetim yaklagimlari, kurallar1 ve uygulamalari,
psikoloji, beslenme, spor kuliibii organizasyon iliskileri, spor
kuliibii basin ve medya iliskileri, spor kuliiplerinde yonetim ilke
ve ilkelerini kapsamaktadir (Dogu 2011). Diger bir yaklasimda,
spor yoneticileri acik {iniversite programlar1 aracilifiyla
yetistirilmektedir. Tirkiye'de spor yoneticiliginin akademik
gelisimi 1932 yilinda "Gazi Orta Muallim Mektebi"nin ve 1933

yilinda "Beden Terbiyesi" bolimiiniin agilmasiyla baslamistir
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(Sunay 2009). Universitelerde spor organizasyonu ilk olarak son
yillarda kapali spor akademileri tarafindan bir secenek olarak
sunulmustur. Ancak spor yoneticiligi alanindaki en &nemli
kapsamli programlar,  kanunun 7/D/2 maddesi uyarinca
tiniversitelerin spor ve spor okullarinda (BESYO) agilabilen spor
yoneticiligi bolimlerince yiiriitiilmeye baslandi, 2547 Sayili,
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) 25.02.1993. Bu nedenle
tiniversitemiz spor yoneticiligi programlari, spor
organizasyonlarinda ve spor alaninin gesitli alanlarinda ¢alisacak
personel yetistirmektedir (Sunay 1998). Ayrica lniversiteler,
spor yoneticiligi alaninda yiiksek lisans ve doktora ¢aligsmalarinda
yetkin spor yoneticileri yetistirmektedir. OSYM’nin 2012
yilindaki verilerinde, Tirkiye'de lisans programinda spor
yoneticiligi  bolimii  olan 49  yiiksekégretim  kurumu
bulunmaktadir OSYS 2012 Yiiksekdgretim Programlari Ve
Kontenjan Rehberi). 1966'da baslayan ilk spor yoneticiligi
yiiksek lisans programiyla birlikte hizli bir gelisim igine giren
spor yoneticiligi boliimii personel yetistirmek i¢in kolejlerin yeni
boliimler agtigi Amerika Birlesik Devletleri'nde spor yoneticiligi
egitimine bakildiginda, bir tartisma ile ortaya ¢ikti, egitim
programlarinin yapisi Ve igerigi ile de basladi (Chalip 2006;
Jones, Brooks ve Mak 2008). Ulusal Spor ve Spor Egitimi
Dernegi (NASPE) ve Kuzey Amerika Spor Dernegi, spor
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yonetimi alaninin disiplinler aras1 yapisi nedeniyle bilginin tanimi
eksikligi ve standardizasyon ihtiyaci (North American Society for
Sports Management, NASSM) disiiniilereck 1993 yilinda
kurulmustur. Ortak bir bildiri yayinlayarak lisans, yiiksek lisans
ve doktora derecelerinde spor yonetimi alaninda Ogrencilere
verilmesi gereken temel bilgiler belirlenmeye calisilmistir. Sonug
olarak, spor yonetimi programlarinin gonillii akreditasyonu igin
standartlar olusturulmustur (www.nassm.com, erisim tarihi 20
Ocak 2013). NASPE/NASSM (2000), lisans programlari i¢in ders
konular1 6nermistir. Bunlar; (Parks, Quarterman ve Thibault
2013):

e Sporda sosyo-kiiltiirel boyutlar

o Liderlik ve yoneticilik

e Spor yonetiminde etik

e Spor pazarlamasi

e Spor iletisimi

e Sporda biitge ve finans

e Spor ekonomisi

e Spor hukuku

e Sporda yonetim

Alan Uygulamasi/Staj Spor yonetimi alaninin gelisimine

paralel olarak, 2007 yilinda NASSM Recommendations ve
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NASPE isbirligi ile Spor Yonetimi Akreditasyon Komisyonu
(SYAK) kurulmustur. SYAK, 2010 yilinda yeni diizenlemelerle
Akreditasyon ilkelerini yaynlamistir. Bu ilkeler asagidaki ana

basliklar altinda 6zetlenmistir:

e (iktilarin degerlendirilmesi

e Stratejik planlar

e Egitim programlari

e Fakiilteler

e Bilimsel ve profesyonel faaliyetler

o Kaynaklar

e Ic ve dis iliskiler

e Egitim yenilikleri (COSMA 2010, http://www.cosma
web.org/, 05 Subat 2015te erisildi).

NASSM ve NASPE'ye gore, Jones ve digerleri tarafindan
yapilan ¢aligmada belirtildigi gibi, 2007 yilinda spor yonetimi
egitimi veren 166 iniversite bulunmaktadir. (www.nassm.com,
16 Nisan 2015’te erisildi). Bu durum, spor yonetiminin akademik
bir disiplin olarak ne kadar gelisip yap1 olarak daha karmasik hale
gelirse, ders igeriginde o kadar fazla esneklik oldugunu
gostermektedir. (Kelley vd. 1994; Costa 2005; Chalip 2006;

Jones vd 2008). Ayrica spor ydneticiligi egitimi Vveren
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tiniversitelerden 43'liniin NASSM tarafindan akredite oldugu
goriilmektedir. (www.nassm.com, 16 Nisan 2015’te erisildi).
Gortildigii gibi spor yoneticiligi egitiminde mikemmelligi
anlamak i¢cin SYAK akreditasyon siirecinin en 6nemli
ayaklarindan biri egitim programlaridir. SYAK'a (2010) gore
spor yoneticiligi egitim programlari endiistrinin, §grencilerin ve
Ogretim iyelerinin talep ve ihtiyaglarina goére siklikla bir
"miikemmellik kavrami1" i¢inde degerlendirilmelidir. Bu nedenle
egitim programi degerlendirmesi, siklikla tekrarlanmasi gereken
devam eden bir siiregtir. Bu anlayis iginde bdoliimler, egitim
programlarini siirekli degisen ihtiya¢c ve gereksinimlerine gore
gozden gecirmelidir. Kiiresel ortamin degisen taleplerini
yansitacak sekilde gilincellenen Gozden Gegirilmis Miifredat
Standartlar1 (2010) Akreditasyon Ilkeleri ve Bireysel Calisma
Hazirlama Belgelerinin Temel Profesyonel Bilesenleri (CPC)
(COSMA 2010). Bu temel ozel bilesenler, 1993'%in ilk
standardina benzer, ancak zamanin ihtiyaglarini yansitacak

sekilde giincellenen yedi ana alana boliinmiistiir:

A) Sporun Sosyal, Psikolojik ve Uluslararast Temelleri
B) Yonetim

1. Spor Yénetimi Ilkeleri

2. Sporda Liderlik
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3. Etkinlik Yonetimi ve Yeri
4. Spor Yonetimi (Kamu)
C) Spor Yoneticiliginde Etik
D) Spor Pazarlamasi ve Iletisim
E) Finans/Muhasebe/Ekonomi
1. Sporda Finans
2. Muhasebe
3. Spor Ekonomisi
F) Sporun Yasal Boyutu
G) Biitiinlesik Deneyim
1. Stratejik Yonetim/ Politika
2. Staj
3. Bitirme g¢alismas1 (COSMA 2010).

Bu alanlar, spor yonetimi egitim programinin temel
alanlarin1 olusturur. Spor yoneticiligi egitim programlari, her
alanda derslerin ¢esitlendirilmesi geregini varsaymaktadir.
Avrupa ve Tirkiye'deki duruma bakildiginda, Avrupa Birligi'nin
(AB) 2000 yilinda yayinladigi Lizbon Stratejisi ve 2001 yilinda
tilkemizin de dahil oldugu Bologna Siireci hedeflerine gore
Avrupa Birligi'ne iiye tilkeler, Birlik Birligi. Bologna siireci 2001
yilina kadar istikrar saglamaya ¢alisir. 2010. Hedef
yliksekdgretimin seffafligini, tanmirligmi ve hareketliligini

artirmaktir. Yiksekogretim alaninda ““ulusal yeterlilik referans
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cercevesinin gelistirilmesi” konusunda arastirmalar yapildigi
goriilmektedir (http://tyyc.yok.gov.tr/ 21 Ocak 2013°te erisildi).
Yiiksekogretim alaninda yeterlilik, yeterliligi, yiiksekogrenim
gormiis bir kisinin bildigi, bildigi ve yetkin oldugu anlamina gelir.
Ulusal nitelikler gergevesi, egitim sisteminin ulusal diizeydeki
niteliklerini ve aralarindaki iliskileri agiklar. Baska bir deyisle,
ulusal yeterlilikler gergevesi, ulusal ve uluslararasi paydaslarla
taninan Ve ilgili yeterliliklerin belirli bir diizende yapilandirildig:
bir sistemdir. Bu sistemin yardimiyla, tiim tiniversite dereceleri
ve diger 6grenme sonuglar tutarl bir sekilde agiklanabilir ve
birbirine baglanabilir. 2010 yilinda tamamlanan ulusal yeterlilik
referans cergevesinin ardindan, alanda temel yeterliliklerin
olusturulmasina gegis planlanmaktadir. Bundan sonra, program
nitelikleri dogrulanir ve temel yetkinlikler ile iligskilendirilir.
(YOK 2010). Bologna siireci acisindan, spor ydnetiminin temel
yetkinliklerinin tanimlanmasi ve ortaya ¢ikarilmasi agik¢a
gereklidir. 1 Ekim 2003 tarihinde, Avrupa Yiiksek Ogretiminde
Spor Bilimleri Egitiminin Uyumlastirilmast (AEHESIS) adh
Erasmus temali ag Avrupa'da tamitildi. Avrupa'da spor
bilimlerinde ytiksekogretimi uyumlu hale getirmek amaciyla
yiiriitiilen projede, spor ile alakali 4 bolim tanimlanmustir: "Spor

yonetimi", "Beden egitimi", "Saglik ve esenlik” ve "Egitim-



Dr. Didem YAVUZ SOYLER | 28

egitim". O tarihten bu yana 28 iilke ve 70 ortak kurumdan beden
egitimi uzmanlari, ¢esitli toplant1 ve konferanslarda olusturulan
metinler araciligiyla beden egitimi konusunda yeni egitim
programlariin gelistirilmesi agisindan belirli kurallar koymaya
calistilar. Calismalar Bologna Bildirgesi'ne dayaniyordu, Lizbon
kriterleri, 2010 miifredati ve mesleklerin siniflandirilmasi igin
Avrupa cergevesi. (AHESIS 2006, www.aehesis.com, 15 Subat
2015’te erisildi). Raporda ti¢iincii yilin sonuna (30 Eyliil 2006)

kadar elde edilen sonuglar sunlardir:

e Egitim programlarinin ortak gelistirilmesi i¢in 6ncelikler
hakkinda 6zel bilgi toplamak i¢in bir veri tabani.

e Belirlenen dort spor disiplinindeki mevcut Avrupa
programlart hakkinda bilgi toplamak i¢in egitim
programlari arastirmasi.

e Proje metodolojisi olarak tasarlanmis alti adimli bir
model. Uyumlastirma yontemini kullanarak Bologna
stirecinin temel ilkelerini dikkate alin.

e Lisans ve Yiiksek Lisans egitiminde referans model
olarak gelecekte kullanilmak tizere dort spor konusuna
ozel 6zel egitim modeli. Bu nedenle, programlar tek tip
bir temelde birlestirmeye yonelik arastirmalar Avrupa'da

ve diinyada hizla devam etmektedir. Programlarin en
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giincel ihtiyaglar karsilayan dinamik, 6grenci merkezli
ve esnek bir yapiya sahip olmasi beklenmektedir. Son
yillarda is hayatinda ortaya cikan celiskilerin miktar
egitimin Kalitesine verilen 6nemi artirmistir. Bu
baglamda ana alan adimlari ve program adimlari,
programin ¢iktistm1  temsil eden unsurlar olarak
goriilmektedir. Avrupa ve hatta kiiresel Bologna
Siirecinin amaci, Bologna iilkelerinin yiiksek ogretim
sistemlerinin farkliliklarin1 ve benzersizligini ortadan
kaldirarak birlesik bir yliksek 6gretim modeli yaratmak
degildi. Boyle bir hedef {iniversitelerin 6zerkligini
zayiflatir. Aksine, ¢esitli {ilkelerde ve hatta bu
tilkelerdeki farkli hedeflere ve gelismislik seviyelerine
sahip kolejlerde o6zgiinlik veya farklilik ifadesi, bu
Ozglinlik ve farklilik iddialarmi soyut olarak degil
nesnel olarak ortaya koymak igin uygun araglar saglar
(YOK 2010). Yani ortak ana béliimler gergevesinde alt
boliimlere ait derslerin 6zgiin ve ¢ok yonli olmasi

Oonemli goriinmektedir.

Spor Yoneticiligi Bolimiinde amag, misyon ve vizyon spor

yonetim biliminin bir dalidir. Sporun benzersiz dogasindan

etkilenerek sporla ilgili sorunlara kisa ve uzun vadeli ¢oziimler
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sunar. Temel amaci, sporla ilgili tiim kurum ve kuruluslarda idari
islevlerin ve idari faaliyetlerin islerligini saglamaktir. Spor
Yoneticiligi Boliimii'nlin amaci, spor yoneticiligi alaninda gorev
yapacak, liderlik vasiflarina sahip yoneticiler yetistirmektir. Ayni
zamanda Genglik ve Spor Bakanligi'nin ¢esitli birimlerinin, Spor
Genel Mudirligi'niin  veya Dbiiyiikk spor kulipleri ve
organizasyonlarinin yonetimine katilma imkani sunmaktadir.
(Dogu, 2011). Spor yoneticilik bolimii misyon olarak; Sporun
her alaninda ve sporla ilgili tim faaliyetlerde saha yonetimi,
kuruluglarin idari gorevlerini bilerek; Sporun fizyolojik ve
psikolojik diizeyini kontrol edebilen, sporun toplum tizerindeki
etkisini anlayan, bir spor kurumunun nasil ¢alistigini bilen, spor
becerilerini gelistiren, yasam boyu spor felsefesini benimseyen,
her yastan insami Spora tesvik eden yonetici ve liderler
yetistirmektir. , ve spor i¢in uygun kosullari hazirlamak. Spor
Yoneticiligi Bolimii'niin vizyonu; Tim spor dallarinda hizmet
veren nitelikli yoneticiler yetistirmek, toplumun ihtiyag ve
beklentilerine uygun programlar sunmak, uygulamali 6grenme
kosullarin1 olusturmak, tiniversitelerimize ve schirlerimize tiim
spor dallarinda hizmet vermek. beden egitimi ve spor ve alani
bilimsel olarak tanitmaktir (URL-1).
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Spor Yoneticilerinin Egitimi Spor, insanlik tarihinin
baglangicindan itibaren, insanin dogaya karsi verdigi yasam
miicadelesiyle baslamis ve insanin bu ugurda sergiledigi
davraniglar olarak goriilmiistiir. Fakat giiniimiizde spor, insanin
bedenen, zihnen ve sosyal bir birey olarak gelisimine katki
saglayan, saglikli bir toplumun insasinda etkili 6nemli bir egitim
aract olmustur (Alpman, 1972). Dolayisiyla giiniimiizde spor
egitimi de beden, zihin ve kiiltiirel gelisime katkida bulunarak
insanlarin refah ve huzur seviyelerini arttirmaya yoneliktir
(Lumpkin, 1990). ikinci Diinya Savasi sonras1 sanayi devrimiyle
birlikte, iilkelerin kalkinma politikalari degismis, liretime daha
¢ok Onem vermeye baslamiglardir. Ekonomik giice ulasmak
isteyen tilkeler daha biiyiik fabrikalar ve daha biiyiik iiretim
pazarlar1 olusturmaya baslamis, dolayisiyla eldeki kaynaklardan
maksimum verim alabilecek yoneticilere ihtiyag duymaya
baglamistir. Sanayi devriminden bugiine hizla degisen diinya,
yoneticilerin de bu degisiklige adapte olmasimi zorunlu hale
getirmistir. Giintimiiz teknoloji ¢aginda bilgiye en hizli sekilde
ulasabilen, elde ettigi verileri orgiit i¢in en iyl sekilde
kullanabilen, egitimli, donanimli ve profesyonel yoneticilere
ihtiyag artmustir. Ihtiya¢ duyulan donanimli ve fark yaratan

yonetici ihtiyaci, diger her alanda oldugu gibi spor sektoriinde de
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onemli bir hale gelmistir. 1887’de Woodrow Wilson, insanlarin
Iyl bir yonetici olarak dogmadigini, yoneticilik kabiliyetlerinin
ancak egitimle ve 6grenme yoluyla kazanilabilecegini soylemistir
(Tortop, 1999). Sonug olarak spor sektoriinde de orgiitlerin
amaglarina ulasabilmelerinin yolu, sadece iyi egitim almus,
donanimli spor yoneticileri ile miimkiin olabilecektir (Sunay,
2002). Spor yoneticiligi, multidisipliner bir yapiya sahiptir ve
kendine 6zgii gorev ve sorumluluklari olan, kendi yapisi i¢inde
uzmanlasmay1 gerektiren bir alandir. Ulkemizde spor
yoneticileri, Universitelerin ~ Beden  Egitimi ve  Spor
Yiksekokullarinda ~ve  Spor  Bilimleri  Fakiilteleri’nde
yetistirilmektedir. Fakat spor sektoriine bakildiginda, spor
yoneticiligini profesyonel anlamda yapan bireylerden sadece ¢ok
kiiciik bir kismi1 bu okullari bitiren olan bireylerdir (Giglii,
Yaman ve Yenel, 1996). Bu kisilerin gogunlugu, farkli alanlardan
yetismis yonetici konumundaki insanlardir. Profesyonel spor
yoneticiliginin gereksinim duydugu alana 6zgii beceriler ancak
iyi bir okul ve iyi bir hizmet i¢i egitim ile mimkiin olabilir.
Egitim, her sektorde oldugu gibi spor sektorii i¢in de ¢ok
onemlidir. Sporun kendine 06zgii yapisi, organizasyonlarinin
isleyis sekli ve bu boliimde yasanan gelismeler, yeterli bilgi ve
beceriye sahip spor yoneticilerine ihtiyag duyulmasini
saglamaktadir (Sunay, 2009). Spor Yoéneticiliginin Meleklesmesi
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Diinyadaki teknolojik gelismeler ve kiiresellesme her alanda
egitimli kisilere ihtiya¢ duyuldugu gercegini ortaya cikarmustir.
Ulkemizde birgok alanda mesleki yeterlilik aransa da spor
yoneticiliginde durum biraz farklidir. Ozel ya da kamu
kuruluslarinda istihdam edilen ydneticilerin spor tecriibelerinin
ve egitimlerinin olmadigi ortadadir (Sunay, Boz ve Giirbiiz,
2002). Ulke sporunun gelismesi icin, spor kuliiplerinin ve Tiirk
Spor Teskilati’nin her dalinda egitimli spor yoneticilerine ihtiyag
vardir. 2001 yilinda Genglik ve Spor Genel Midiirliigii 500 kadar
BESYO mezununa istihdam alani agarak, bu konuda 6nemli bir
adim atmistir. Branglar1 olan bu alanda, edindikleri bilgi ve
tecriibeleri  kullanarak spor sektoriiniin - gelisimine katkida
bulunmalart amaglanmistir. UEFA, 2004 yilina kadar egitimli
spor yoneticilerinin profesyonel futbol kuliiplerinde istihdam
edilmesini zorunlu kilmistir (Sunay, 2009). Egitimli spor
yoneticilerinin istihdami sporun gelisimi ve yayginlagsmasi igin
¢ok onemlidir. Sporun yayginlastirilmasi uygulamalarinda spor
yoneticilerinin gorevleri:

e Egitimli spor yoneticileri sporun yayginlasmasi Ve

gelistirilmesi ile ilgili spor bilimleri kapsaminda yapilan

arastirmalardan yararlanip, gerekli dnlemleri alir.
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Spor ile ilgili kurum ve kuruluslarla irtibat halinde
olmanin 6nemini bilir.

Kendisini siirekli gelistirir, elestiriye acik ve kendisi ile
barisik olmalidir.

Sporcunun  meslegine baglhh kalmasi igin, sosyal
giivencenin 6nemini bilir.

Spor galismalarinda tesisin 6nemini bilir ve bu konuda
gerekli 6nlemleri alir.

Spor tesislerinden miimkiin oldugu kadar c¢ok sayida
sporcunun faydalanmasini saglar.

Sporcunun kullandig1 ekipmanlarin 6nemini bilir ve
bunlar1 saglar.

Biit¢ce imkanlariin gelistirilmesini saglayarak, sporun
ekonomik yoniine katki saglar.

Insanin fiziksel ve ruhsal saglig: icin sporun énemini
bilir ve sporun yayginlagsmasi igin gerekli ¢alismalari
yapar.

Spora ilgi ve talebi arttiracak spor faaliyetlerini
gerceklestirir.

Spor hizmetlerinin yiiritilmesinde devletin  sporu
destekleyici, yonlendirici, 6zendirici ve denetleyici

olmasi biiylik Onem tasimaktadir. Gerekli sartlar
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gerceklestiginde spor hizmetleri merkezi idareden
bagimsiz olmali, spor federasyonlarina ve onlara bagh

spor kuliiplerine devredilmelidir (Ucisik, 1999).

Bu baglamda spor yoneticilerine Onemli gorevler
diismektedir. Iyi bir spor yoneticisinin rolleri sdyle siralanabilir
(Dogar, 1997);

e Oturum bagkanligi roli
o Teskilatlandiricilik rolii
e Uygulayicilik rolii

e Politika saptama rolii

e Teknik danigmanlik rolii
o Karar vericilik rolii

e Liderlik roli

Sporda basar1 ve sporun yayginlasmasi Spor yoneticilerinin
performanslar ile orantilidir. Spor yoneticisi spor ile ilgili temel
bilgilere sahip olmali, tecriibeleri ile bu bilgileri desteklemelidir.
Cagimizda bilim ve teknoloji alanindaki hizli gelismeler, spor
alaninda da spor yoneticilerini daha basarili, aktif, tiretken ve
nitelikli olmaya zorunlu kilar. Bu nedenle spor yoneticilerinin

egitimi kaginilmaz olmustur.
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Antrenorlilkk Egitimi Boliimiinde

Antrendrliik terimi, Ingilizcede dayamikh, kararli, giiglii
anlamina gelir. Antrendrler uzun vadeli egitim planlart olusturur
ve uygular. Sporcunun hareketliligini, nefes almasin1 ve
dayanikliligimi arttirir, doviis giictinii gliglendirir, aktif olarak
karakter olusumuna katki saglar, sosyal bir yapi olusturur
(Donuk, 2007). Antrenorliik, sporcularin zihinsel, duygusal,
fiziksel ve sosyal potansiyellerini ger¢eklestirmelerine, en yiiksek
performansa erismelerine ve yarismaya hazirlanmalarina yardim
eden uzmanlar grubuna denir. Antrenériin farkli kaynaklarda
birgok tanimi yapilmaktadir. Tiirk Dil Kurumuna (2021) gore,
antrendr sporcularin ¢ok yonlii gelisimini Saglayan kisi anlamina
gelmektedir (TDK). Antrenér, antrenmanlarda sporcusunun
basaris1 i¢in sporcusunu teknik, taktik ve psikolojik olarak
hazirlayarak c¢ok yonlii gelisimini saglayan performansini iist
diizeye ¢ikartarak basariya ulasmasinda 6nemli rol oynayan ve
sporcusunun her daim yaninda olan kisidir. Antrendr Sporcu igin
antrenmanin  en Onemli parcast niteligini tasimaktadir.
Glinimiizde spor kiiltiiriniin ~ gelismesiyle birlikte, spor
kamuoyunda antrenman cesitlerinde bircok yeni uygulamalar
ortaya ¢ikmaktadir. Bu uygulamalara antrenorlerin mutlaka ayak

uydurmasi gerekmektedir. Kendini gelistiremeyip yeni sistemlere
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ayak uyduramayan antrenérler yavas yavas bu sistemin disinda
kalmaktadir. Antrenorler sadece fiziksel degil zihinsel gelisimlere
de acik olmallardir. Ozellikle kiiciik sporcularm ergenlik
donemlerinde zihinsel gelismeler daha yogun yasandigi igin
antrenorlere biiyiik gorev diismektedir. Sporcu — antrendr ikilemi
birbirinden ayrilmaz bir pargadir. Bundan dolay1 iyi bir antrenor
ayni zamanda iyi birer psikolog, yonetici, damisman ve yol
gosterici olmalidir. Spor bilimleri fakiiltelerinde antrendrlitk
egitimi boliimlerinde okuyan 6grencilerin antrenorliik mesleginin
gerektirdigi nitelikleri tasimasi olduk¢a Onemlidir. Antrendr
meslek tammina baktigimizda; her yas kategorisinde olan
bireylerin belirli bir spor dalinda yetenek se¢imi, yonlendirmesi
ve spor dalinda kondisyonerligi, antrenman bilgisi ve antrenman
programlarinin hazirlanmasi ile uygulanmasi konusunda yeterligi
olan nitelikli kisidir. Bu anlamda antrenérlerin kendilerini
gelistirmeleri meslegin gerektirdigi esaslari tasimalar1 sporcunun
profesyonel anlamda yetismesini pozitif anlamda etkileyecektir
(Sahin, 2020). Tiirkiye de antrenérliik boliimiinii kazanmanin ilk
sartt 6sym tarafindan yapilan temel yeterlik sinavindan baraj
puanini  gecerek iniversitelerin  belirlemis oldugu spor
miilakatlarina katilmaktir. Spor bilimleri fakiiltesi antrenorliik

egitimi boliimiinii kazandiktan sonra iiniversite programlarindaki
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derslerden gegerli not alarak boliimden mezun olmak diger
sartlardan biridir. Antrenorliik egitimi bolimiinden mezun
ogrenciler sectikleri herhangi bir bransta uzmanlagarak mezun
olmakta Genglik ve spor bakanligi tarafindan yapilan antrendrlitk
meslek alimlarindan faydalanarak antrenorlik meslegini
yapabilmektedirler. Antrendrliik belgesi alabilmek igin ise ilgili
federasyonun gerekli sartlar1 tasimasi durumunda yardimci
kademe antrenoérliik seviyesinden baslanarak kidemli antrenorliik

pozisyonuna kadar kademeli sekilde artmaktadir.

Basarili bir antrenér, sporculari kaybetmek veya endise
duymak yerine onlarn ¢ikarlarmi disiinen kisidir (Muratli,
2007). insanlar giinliik yasamlarinda karsilastiklarr sorunlarla
karsilastiklarinda sadece c¢evrelerinde olup bitenlerden yola
cikarak teoriler ireten bir akil degil, dogru bilgiye gore
hareketlerini yonlendirebilen isleyen bir zihne sahiptirler
(Ozdemir, 2017). Sporda basar1 sadece giinii kurtarmak igin
kazanmakla degil, sporcularimizin gelecegine yatirim yapmakla
da saglanir. Bir antrenériin bir sporcu iizerinde teknik, taktik,
zihinsel, ruhsal, sosyal ve Kkiiltiirel bir etkisi olmalidir.
Antrendrler, kisilikleri, karakterleri, sosyal boyutlar1 ve zihinsel
sagliklar1 agisindan {istiin bir kisi olarak sporcu {izerinde

dogrudan bir etkiye sahip olmalidir. Bir antrenoriin bir sporcu
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tizerinde teknik, taktik, zihinsel, ruhsal, sosyal ve kiiltiirel bir
etkisi olmalidir. Bir antrendr, karakteri, kisiligi, sosyal boyutu ve
ruh saghg: ile bir sporcuyu iyi bir insan olarak dogrudan
etkileyebilmelidir (Tatlic1 ve Kirimlioglu, 2008). Antrendrliik
meslegini icra edenler iyi psikologlar, liderler, yeterli
motivasyona sahip, giiglii kisiliklere sahip, fiziksel ve zihinsel
yetenekleri tam olan, kendi hayatlarinda ve davraniglarinda 6rnek
teskil edebilen, zeki, iyi, dirtst, kusur ve zayiflik gostermeyen
kisilerdir. , disa doniik, iyi bir psikolog, liderlik uzmani, nitelikli
ve ikna edici, takim ruhu olusumuna Gzen gdsteren, genel
Kiiltiirel ve mesleki bilgimizi genisletmek i¢in siirekli kontrol ve
arastirma, odiiller ve ddiiller agisindan dengeli ve 6l¢iilii. Mesleki
alan1 disinda hem yurticinde hem de diinyada yeniliklerin
cezalandirilmasi, takibi ve uygulanmasi. (Donuk, 2007).
Antrendrler yas, sektor, cinsiyet, gegmis, antrenman seviyesi,
antrenman yasi, hedefleri, pozisyonu ve sporcunun pozisyonu
gibi 6zelliklere bagli olarak farkli yol ve yontemler izleyebilir. Bu
sayede egitmen davraniglarindaki farkliliklar tespit edilebilir. Bir
antrenoriin kisilik yapisi, sporcularin ve takimlarin basarisini
etkiler. Koglarin yol gosterici ve 6gretici bir rolii olmalidir (Sevim
vd., 2001). Antrenorler teknik, taktik ve atletik olarak iistiin

olabilirler. Ancak bu bilgiyi sporculariniza iletemezseniz, onlarla
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etkili bir sekilde iletisim kuramazsaniz, onlar1 basarili olmalari
icin motive edemezsiniz. Bir antrendriin basarisi, bu bilgiyi
sporcularina aktarma ve uygulamaya koyma yeteneginden ¢ok
sahip oldugu bilgiyle ilgilidir. (Erdogan, 2011). Antrenér,
sporcular1 ortak bir hedefe dogru yonlendiren akilli bir liderdir.
(Tatar, 2009). Antrendrler, sporculart eylemleri, eylemleri ve
aciklamalartyla  etkileyebilen ve yonlendirebilen saygin
liderlerdir. (Kandemir, 2017). Antrenérler sporda en o6nemli
basar1 faktorlerinden biridir. Bireysel veya takim sporlarinda

antrendriin rolii ok 6nemlidir. (Lobinger ve Musculus, 2018).

1.3. Antrenoriin Gorevleri

Antrendriin  bilgi ve becerilerine giivenen sporcular
antrenmanda daha hizli 6grenir ve daha basarili olurlar.
Antrendrii seven ve saygi duyan sporcular, onun o6nerilerine ve
kararlarina uyar ve sorumluluklarinin bilincindedir. (Azboy vd.,
2012). Takim sporlarinda, iyi takim yonetimi basarida dogrudan
bir faktordiir. Antrenorlerin takim yOnetimi ve Sporcu yetistirme
konusunda temel niteliklere sahip olmasi gerekmektedir.
(Turksoy ve Sarkici, 2003). Antrendrlerin rold, farkinda olmak,
dostluk ve basariyr desteklemek, antrendr olmak, sporculari
motive etmek, tavsiyelerde bulunmak, halkla iliskiler, kisa ve

uzun vadeli antrenman ve diger faaliyetleri planlamaktir. (Ceyiz,



41 | SPOR I_BI'L.I'MLERI' FAKULTESi OGRENCILERININ BOLUM TERCIH
NEDENLERININ ARASTIRILMASI

2007). ingiltere Antrendr Strateji Birligi tarafindan antrendrlerin
rollerini  destek¢i, motive edici, degerlendirici, danigman,
arkadas, rehber, arastirmaci, motive edici, organizator,
bilgilendirici, rol model, gozlemci olarak siralamistir. (Tiirksoy,
2020). Yapilan bir Calisma, bir kogun roliinii yerine getirmek igin
sahip olmasi gereken becerileri listeler (Tiirksoy, 2020):

e Antrendrler sporcularla etkili iletisim kurmali,

e Antrendrler, 6grenme siirecini, antrenman ilkelerini ve
antrenorliik stillerini yeterince anlayabilmeli,

e Yogun antrenmanin nedenlerini ve semptomlarin
anlayabilmeli,

e Antrenman lhtiyaclarim1  Uygulama.  Antrenman
Gelisimini ve Sporcu Performansini Izleme,

e Sporculara Giivenlik Onerileri Verme,

e Beslenme Onerileri ve Enerji Sistemlerini lyilestirme,
Sporcular1 Yontemler Hakkinda Egitmek,

e Sporculart Gevseme ve Zihinsel Goriintiileme
Egzersizleri konusunda Egitmek,

e Sporcularin Bu Egzersizleri Yapmasina Yardimci
Olmak,
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e Egitmek Sporcularin Yeteneklerini Teyit Etme ve Yeni
Beceriler Kazanma Yasast Hakkinda Sporcular
Miisabaka destek iirtinleri hakkinda bilgilendirme,

e Sporcu antrenmanini Ve miisabaka performansini uygun

sekilde degerlendirme,

1.4. Antrenériin Sahip Olmasi Gereken Nitelikler

Antrendr, egitim iginde belirli bir amaci1 gergeklestirmek
igin yetistirilmis veya egitilmis, amator veya profesyonel olarak
hareket eden kisidir (Sahin, 2005). Bilginin son yillardaki hizli
gelisimi, degisimi ve kullanimi, bilgiyi etkin bir sekilde
kullanabilen ve yapilandirabilen, yaratici diisiinebilen ve yeni
bilgileri  yayabilen 6grenci ve sporcularin  gelisimini
gerektirmektedir. (Tuncel, 2011). Bunu basarmak i¢in de mesleki
anlamda kendini gelistirebilecek ve kendini gelistirebilecek,
alanindaki c¢aligmalar1 takip edebilecek kisilere ihtiyacimiz
oldugu kabul edilebilir. Antrenér, tilkemiz sartlarinda teorik ve
uygulamali egitim aldig1 bransta, programin gerektirdigi
nitelikleri basariyla gegen kisi veya takimlari ulusal ve
uluslararas1 kural ve tekniklere gore yetistirme ve denetleme
sorumluluk ve yetkisine sahiptir belgesini spor genel

midirligiinden veya benzeri bir dernekten almis olanlar sahip bir
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kisi olarak tanimlanabilir (Sunay, 2009). Antrenér nitelikleri su
sekilde siralanabilir (Azboy vd., 2012):

e Antrendr alaninda bilimsel bilgiye sahip olmalidir.

e Antrenér sporculart iyi tamimali ve onlara rehberlik
etmeli ve takim alanlarina en uygun sporculari
se¢melidir.

e Egitmen yeterli fizyoloji, fitness ve ilk yardim bilgisine
sahip olmalidir.

e Bir kog, bir liderin niteliklerine sahip olmalidir.

e Kog, takimin sorumlulugunu alabilmeli ve her durumda
kendini kontrol edebilmelidir.

e Eylemlerinde ve tutumlarinda kararli davranmalidir.

e Belirlenen hedeflere ulagsmak igin sporcular1 miimkiin
olan en iyi sekilde motive edebilmelidir.

e Antrendrler sarthi giincelleme yapabilmelidir.

e Sporcularin bireysel sorunlar1 dikkate alinmalidir.

e Her tiirlii sorunla ilgilenilmelidir.

e Gergekleri oldugu gibi kabul edebilmelidir (Azboy vd.,
2012.

1.5. Rekreasyon Egitimi Boliimii
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Eglence kavrami Tirk Dil Kurumu tarafindan
tanimlanmustir. “Rekreasyon ve spor i¢in bos zamanlara goniilli
katilimi igeren faaliyetler” olarak tanimlanmaktadir. Birgok insan
eglence kavrami hakkinda yetersiz veya karisik bilgiye sahiptir.
Bu kavrami bir deyim olarak anlamak ve kullanmak o6zellikle
saha arastirmalarinda 6nemlidir. Giinlimiizde bu kavramin bos
zaman ve bos zaman olarak tammmim degerlendiren ¢esitli
calismalar bulunmaktadir. Ancak "bos zaman" kelimesinin
etimolojisine ve etimolojisine bakildiginda, "bos zaman"
kelimesini kullanmak daha dogru goriinmektedir. (Agaoglu,
2002: 20). Giinlimiizde artan sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
seviyeler, farkindalik, bilgi ve harcanabilir gelir, insanlar1 bos
zamanlarinda faydali faaliyetlere yoneltmektedir. Ancak
insanlarin yasam standartlarin1 ve yasam kosullarini gegmisten
glinlimiize degismeden tutan ii¢ ana faktor vardir. Bu; ¢alismak,
uyumak ve temel ihtiyaglart karsilamaktir. Bu unsurlarin
disindaki zaman serbest zamandir. Bos zaman insanlar i¢in ¢ok
onemlidir ve insanlar bos zamanlarin1 gegirmek isterler
(Albayrak, 2012: 44; Hacioglu vd., 2003: 29; Kus Sahin vd.,
2009: 62). Serbest zaman her gecen giin daha da 6nem
kazanmakta ve her kesimden insanin giinlik yasaminda yer
almaktadir (Sabbag ve Aksoy, 2011: 10). Sanayilesmis schir

planlamasi, cam ve beton binalar ve Kirlilikten etkilenen insanlar,
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nefes almanin baska yollarin1 artyor (Jitaru vd., 2012: 248).
Bunun disinda kisisel taahhiitler, hayatin monotonlugu, niifus
artisindan  kaynaklanan tikanikliklar, sosyal sorunlardan
kaynaklanan sorunlar gibi bir¢ok olumsuz durum sizi yorar (Kus
Sahin vd., 2009: 62).

Bu nedenle baz1 kisiler, bos zamanlarinda kisisel
gelisimlerini artiracagina, beden ve ruh sagligin1 koruyacagina,
stresten uzak duracagina ve degisen gevre kosullarina uyum
saglayacagina inandiklart farkli sosyal ortamlara tasinmak;
Digerleri, genglesmelerine ve isten uzak kalmalarina yardimci
olacagina inandiklar1 faaliyetlerde bulunma egilimindedir
(Albayrak, 2012: 44). Beden ve ruh saghiginin Yyeniden
kazanilmasiyla genglesme ve mutluluk, olumsuz kosullarin
ortadan kaldirilmasi, olumlu kosullar yaratilmas1 ve rekreasyonel
faaliyetlerde bulunulmas: ile miimkiindiir (Kus Sahin vd., 2009:
62). Tirkce olmayan rekreasyon kelimesinin kdkeni, yeniden
yaratmak veya yeniden diizenlemek, yenilemek anlamina gelen
Latince "recreatio™ kelimesine dayanmaktadir (Belli ve Giirbiiz,
2012: 170; Girti Gultekin vd., 2013: 475; Hacioglu vd., 2003: 29;
Metin vd., 2013: 5025). ingilizce'de yapmak veya yaratmak icin
kullanilan “create” fiilinden 6nce "bir kez daha™ anlamina gelen

"re" 6n ekinin olusturdugu "recreation” kelimesiyle ifade edilir
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(Tittincti vd., 2011: 71). Bu kelimenin Tiirkce karsiligi genellikle
'bos zaman' olarak kullanilmaktadir (Kus Sahin vd., 2009: 62).

Literatiire bakildiginda her arastirmacinin rekreasyon
tammmuni genellikle sosyolojik, psikolojik ve ekonomik olmak
tizere farkli yonleri dikkate alarak formiile ettigi goriilmektedir
(Metin vd., 2013: 5025). Rekreasyon kavrami ve bazi tanimlari
asagida verilmistir: Klasik yaklasima goére dinlenme anlamina
gelen rekreasyon kavrami, bir kisinin zorunlu ¢alismanin
sonuglarindan sonra yenilenmesini ve dinlenmesini saglayan ve
iginde bulundugu bir faaliyet olarak tanimlanmaktadir. durumda
kisinin iyilesmesini ve dinlenmesini saglayan bir aktivitedir (Belli
ve Girbiliz, 2012: 170). Sonnenberg ve Barnard (2015)
rekreasyonu, insanlarin biiytik bir zevkle katildigi, benzer sekilde
motive edilmis, tesvik edici bir deneyim olan yenileyici ve
canlandirici bir bos zaman etkinligi olarak tanimlamaktadir.
Bayraktar (1972), benzer bir terminoloji kullanarak, rekreasyonu
“eglence, dinlenme, 6grenme, geziler vb. bos zamanlart 6ncelikle
eglenmek i¢in kullanma firsati” olarak tanmimlamaktadir (Kus
Sahin vd., 2009: 62). Rekreasyon, “bir kisinin bos zamanlarinin
tadini ¢ikarmak veya fiziksel, sosyal veya duygusal davranis elde
etmek igin giristigi herhangi bir faaliyet veya deneyim” olarak da

tanimlanmaktadir (Agyar vd., 2012:16). Bagka bir tanima goére
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rekreasyon, bireysel veya grup, aktif veya pasif, spor, sanat,
kiiltiirel faaliyetler, eglence, ihtiyaca uygun faaliyetler ve yaygin
egitime katilmayi icerir. Diger bir ifadeyle rekreasyon, bireylerin
ailevi, sosyal ve mesleki sorumluluklarini yerine getirdikten
sonra eglenmek, bilgi ve becerilerini gelistirmek, dinlenmek ve
kendilerini yenilemek igin o&zgiirce secip katilabilecekleri
etkinlikler olarak tanimlanmaktadir (Hacioglu vd., 2003: 30;
Ustiin ve Kalkavan, 2013: 621). Tribe (2011) rekreasyonu
“okuma ve televizyon izleme gibi ev i¢i faaliyetler ile spor,
tiyatro, sinema ve gezi gibi ev disinda yapilan faaliyetler de dahil
olmak tizere bos zamanlarinda gerceklestirilen faaliyetler” olarak
tanimlamaktadir. Tiim bu tanimlarin bir sonucu olarak Hacioglu
ve digerleri (2003), agir is veya ¢evresel etkilerden dolay1 engelli
olan kisilere, fiziksel ve zihinsel sagliklarini geri kazanmalari igin
kisisel ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmasi gerektigini
onermektedir. sagladigimiz rekreasyon. Sevin, nese alin. Islerine
ayrilan zamandan ve zorunlu ihtiyaglarindan ayri olarak kendi
bos zamanlarina katilirlar ve goniillii olarak katildiklar: faaliyetler
seklinde faaliyetler yiiriitiirler. Tanimlarin ortak noktasi, bu
faaliyetlerin  goniillii  olmasidir (Tekin vd., 2013: 385).

Bucher'den (1975) sonra. Rekreasyon kavramini daha genis
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olarak tanimlamak i¢in rekreasyon icin asagidaki temel

tanimlayici terimler kullanilmalidir (Tekin vd., 2013:385):

- Rekreasyonel aktivite.
- Is olmadif1 icin amag¢ para kazanmak veya kar etmek
degildir.
- Insanlarm kendi arzu ve istekleriyle géniillii olarak
katildiklar faaliyetlerden olusur.
- Rekreasyon faaliyetleri, katilimcilara nese ve mutluluk
getiren tarzlardur.
- Kisisel ve sosyal fayda saglar.
- Intiyag gerekli degildir.

Uyku yemek kadar 6nemli degildir. Rekreasyon igerik,
onem ve kapsam agisindan bir¢ok aktiviteyi igermektedir. (Belli
ve Giirbiiz, 2012: 170).

Bos Zaman ve Rekreasyon Iliskisi;

Bireylerin bos zamanlarinda yaptiklar1 rekreasyonel
faaliyetler, bireysel ihtiyaglarina, ilgi alanlarma ve Kkisisel
ithtiyaclarina gore kisiden kisiye farklilik gostermektedir. Baska
bir deyisle, her birey farkli rekreasyon seviyelerine tabi olan

faaliyetlerle ilgilenebilir (Yetim ve Argan, 2013: 284).
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Rekreasyon; her yastan insanin katilabilecegi eglence, sanat,
spor, hobi ve diger etkinlikleri igerir. Insanin fiziksel, zihinsel,
sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkilart yadsinamaz.Guglii bir
konuma sahip olan rekreasyon, insanlarin bos zamanlarini en
verimli sekilde gecirmelerini saglayan bir faaliyettir. Nasil
saglikl1 ve formda kalinir (Konya Universitesi, Turizm Fakiiltesi
Rekreasyon Yonetimi  Bolimi, https://www.konya.edu.tr/

rekreasyonyonetimi/ erisim tarihi: 29.06.2016)

Amag, bog zaman ve spor alaninin gelisimini takip eden,
bos zaman kavraminin dogasinda var olan kusurlart ortadan
kaldiran, toplumun bakis acisin1 anlayan, her zaman gelisime
acik, etik degerlerden sapmayan rekreasyon egitmenleri
yetistirmektir. yapiyorum. Modern, iletisimsel, profesyonel ve
bilimsel olarak nitelikli. Tim bunlardan yola ¢ikarak egitimli
personelin  bilinglendirilmesi ~ amaglanmaktadir  (Selguk
Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Rekreasyon, https://www.
selcuk.edu.tr/besyo/rekreasyon/tr/). Rekreasyon  biliminin
evrensel degerlerinin pesinde kosmak, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagli, rekreasyon alaninda aldigi egitimden gerekli
yeterliliklere sahip, rekreasyon biliminin eksikliklerini gideren
sorgulayic1 beyinleri yetistirmeye cagirir. Ulkemizde egitimli

insanlar1 insan haklarina saygi konusunda bilinglendirecek ve
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tilkemizde bu kavramin gelismesini ve giiclenmesini
saglayacagiz (Mugla Sitki Kogman Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesi Rekreasyon Boliimii, http://rekreasyon.mu.edu.tr/tr/
genel-bilgiler-1274/ erisim tarihi: 29.06.2016). Rekreasyon
alanindaki bilimsel gelismeleri takip ederek, toplumu her zaman
saglikli ve fiziksel olarak aktif tutan faaliyetler olusturarak bilgi
birikimini giincel tutmay1 amaglar (Selguk Universitesi, Spor
Bilimleri  Fakiiltesi Rekreasyon, https://www.selcuk.edu.tr/
besyo/ rekreasyon/tr). Rekreasyon alaninda yetkin ve egitimli
rekreasyon liderlerinin  bilimsel arastirmalar1  sayesinde,
rekreasyon bilimi pratiginin gelisimine katkida bulunacak ve
fiziksel olarak aktif, bilingli ve saglikli bir toplum yaratmay1
amaglayan bir kurum haline gelecegiz (Mugla Sitki Kogman
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Rekreasyon Béliimii,
http://rekreasyon.mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler-1274/ erisim tarihi:
29.06.2016).

2. MATERYAL VE YONTEM
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Firat Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenligi, Spor Yoneticiligi, Antrenérliik ve
Rekreasyon, boliimlerinde oOgrenimine devam eden rastgele
orneklem yontemiyle segilen 188 6grenciden olusmaktadir. Veri
toplama araci olarak demografik bilgilere ve sectikleri bolimleri
neden segtiklerine iliskin anketler kullanilmistir. Anket, konuda
uzman olan kisilerin goriisleri ve Onerileri dikkate alindiktan
sonra gelistirilmis, her {i¢ bélimden 40r kisilik bir 6n grup ile
gegerlik ve giivenirligi kontrol edilmis ve son sekli verilmistir.
Anket verileri frekans dagilimlari, tablolar ve ki-kare testleri

kullanilarak analiz edildi.



Dr. Didem YAVUZ SOYLER | 52

3.BULGULAR
Tablo 1. Katilimcilara ait tanimlayici 6zellikler
Ogretmenlik Yoneticilik  Antrenorliik Toplam
N % N % N % N %

Boliimden Memnuniyet
Hay1ir 10 233 23 258 6 10.7 39 207
Evet 33 76.7 66 74.2 50 89.3 149 793
Toplam 43 229 89 473 56 29.8 188 100
Ayhk Gelir
1000 TL ve alt1 25 58,1 45 50,6 34 60,7 104 553
1001-2000 TL arast 13 30,2 35 393 18 32,1 66 351
2001-3000 TL aras1 5 11,6 9 10,1 4 7,1 18 9,6
Toplam 43 22,9 89 473 56 29,8 188 100
Kursa Katihhm Sayis1
Bir (1) kez katildim 25 58,1 51 573 26 46,4 102 54,3
Iki (2)kez katildim 2 4,7 19 213 14 25,0 35 18,6
Ug (3) kez katildim 5 11,6 4 4,5 8 14,3 17 9,0
Kursa katilmadim 11 25,6 15 16,9 8 43 34 181
Toplam 43 100 89 100 56 100 188 100
Brans
Futbol 7 16,3 22 250 12 24,0 41 227
Basketbol 1 2,3 3 34 2 4,0 6 3,3
Voleybol 0 0 1 11 4 8,0 5 28
Hentbol 1 2,3 1 1,1 4 8,0 6 3,3
Atletizm 1 2,3 5 57 0 0 6 33
Brangim yok 33 76,7 56 63,6 28 56,0 117 64,6
Toplam 43 100 88 100 50 100 181 100
Liseyi bitirdikten kac yil sonra kazamldi
Bir y1l sonra 18 41,9 28 315 16 28,6 62 33,0
iki y1l sonra 10 23,3 22 247 6 10,7 38 20,2
Ug yil sonra 15 34,9 39 438 34 60,7 88 46,8
Toplam 43 22,9 89 100 56 100 188 100
LYS sinavi sonucu bir Yiiksek Ogretime yerlestirilme durumu
Fen. Edeb. Fak 2 47 1 11 4 7,1 7 3,7
Egitimi fakiiltesi 2 4,7 0 0 4 7,1 6 3.2
Tki y1llik 6 14,0 18 20,2 11 19,6 35 18,6
Hayir 33 76,7 70 787 37 66,1 140 745
Toplam 43 100 89 100 56 100 188 100
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Arastirmaya katilan 6grencilerin 71’1 bayan 117’si erkektir.
Ogrencilere okuldan memnuniyet durumu soruldugunda
(6gretmenlik boliimiindeki (%76,9), yoneticilik boliimiindeki (%
74,2) ve antrenorliik bolimiindeki (%89,3), pek c¢ogunun,
boliimden memnun olduklar1 gériilmiistiir. Ogrencilerin aylik
gelir durumu incelendiginde, beden egitimi bolimii ( %58,1),
yoneticilik bolimi  (%50,6), antrendrliik bolimi  (%60,7)
agirlikli olarak 1000 TL arasinda gozlenmektedir. Ogrencilere
beden egitimi ve spor yiiksek okulu hazirlik kursuna ka¢ kez
katildiniz sorusuna beden egitimi bolimi  (%58,1), spor
yoneticiligi  bolimi  (%57,3), antrendrliik bolimii  (%46,4)
agirhkli olarak (1) bir kez katildim cevabimi vermislerdir.
Arastirmaya katilan Ogrencilerin aktif spor yapiyor musunuz,
sorusu incelendiginde O6gretmenlik bolimi  (%76,7), spor
yoneticiligi boliimii (%63,6), antrendrliik boliimi (%56,0) genel
olarak aktif spor yapmadiklar1 gériilmiistiir. Ogrencilere liseyi
bitirdikten ka¢ y1l sonra Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunu
kazandinmiz sorusu soruldugunda 6gretmenlik bolimii (%34,9),
spor yoneticiligi (%43,8) antrenorliik boliimii (%60,7) 3 yil sonra
kazandim olarak cevap vermislerdir. Ogrencilerin LYS sonucu
herhangi bir bolime yerlestirilme durumu incelendiginde

Sgretmenlik  bolimii  (%76,7), spor yéneticiligi  (%78,7),



antrenorlik boliimii (%66,1),

yerlestirilmemislerdir.
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baska

bolumlere

Tablo 2. Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulunu tercih nedenleri

Evet Haywr Kararsizim Toplam Test
N % N % N % N %

Bir meslek sahibi olmak
Bed. Egit. 2 977 1 23 0 0 43 229 4
Osret. BoL. ) , , , x2: 8,936

gret. BotL. S.d. 4
SporYén.Bél. 73 82,0 11 124 5 5,6 89 47,3 P 063
Ant. Egit. Bl 52 929 2 3,6 2 3,6 56 29,8 v
Toplam 167 888 14 7,4 7 3,7 188 100
Lisans diplomasi almak
Bed. Egit. 2:
Ogret. Bol. 29 674 14 326 0 ,0 43 22,9 10,929
Spor Yén.Bél. 73 82,0 12 135 4 45 89 473 Sd.4
Ant. Egit. Bl 46 821 10 179 0 ,0 56 298 P, 027
Toplam 148 78,7 36 191 4 2,1 188 100
Universiteli olmak
Bed. Egit. Z
Ogret. Bol. 31 721 10 233 2 47 43 22,9 %.(6,712
Spor Yon. Bol. 77 86,5 10 112 2 2,2 89 473 Sd.4
Ant. Egit. Bl 32 571 22 393 2 3,6 56 298  P:,002
Toplam 140 745 42 223 6 3.2 188 100
Sosyal statii sahibi olmak
Ded. Bl 31 721 9 200 3 70 43 220 %6447

gret. Bol. Sd-4
Spor Yon. Bol. 70 78,7 16 180 3 34 89 47,3 P: 168
Ant. Egit. Bol. 40 714 8 143 8 14,3 56 29,8 N
Toplam 141 750 33 176 14 7,4 188 100
Ailem ve biiyiiklerimin yonlendirmesi
Bed. Egit. 12 279 29 674 2 47 43 229 %3046
Ogret. Bol. Sd-a
SporYén.Bél. 28 315 58 652 3 34 89 473 P ;550
Ant. Egit. Bol. 24 429 30 536 2 3,6 56 29,8 v
Toplam 64 340 117 622 7 3,7 188 100
Cevre ve arkadaslarin yonlendirmesi
Bed. Egit. 2:
Ogret. Bol. 18 419 23 535 2 47 43 22,9 75(]171
Spor Yén. Bol. 43 483 44 494 2 2,2 89 473 Sd.4
Ant. Egit. Bl 20 357 36 643 0 ,0 56 298 P, 270
Toplam 81 431 103 548 4 2,1 188 100
Beden egitimi 6gretmeninin yonlendirmesi
Bed. Egit. 18 419 23 535 2 47 43 229 4
Opret. B, : : : 9 1880

gret. BoL. S.d.c4
Spor Yon. Bol. 42 472 46 51,7 1 1,1 89 47,3
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Evet Hayir Kararsizim Toplam Test

N % N % N % N %
Ant. Egit. BSl. 24 429 30 536 2 3,6 56 298 P:,758
Toplam 84 447 99 527 5 2,7 183 100
Kisisel ve fiziksel olarak yatkin olmak
E’%d' Egl.t.' 33 167 7 163 3 7,0 43 229 4% 6,815
Ogret. Bol. Sd-a
Spor Yon. Bol. 68 764 20 225 1 11 89 47,3 P: 146
Ant. Egit. BSl. 46 821 6 10,7 4 71 56 29,8 v
Toplam 147 782 33 176 8 43 188 100
Spor lisesi mezunu olmak
Bed. Egit. 2:
Ogret. Bol. 14 326 25 581 4 9,3 43 22,9 11,707
Spor Yén. Bol. 14 157 72 809 3 34 89 473 Sd.4
Ant. Egit. BSl. 12 214 44 786 0 0 56 29,8 P:,020
Toplam 40 213 141 750 7 3,7 188 100
Sporu sevmek
Bed. Egit 38 767 5 116 5 116 43 229 %3519
Ogret. Bol. Sd-a
SporYon.Bol. 75 843 10 112 4 36,4 89 47,3 P: "475
Ant. Egit. Bl 48 857 6 107 2 3,6 56 29,8 v
Toplam 156 830 21 112 11 5,9 188 100
Aktif olarak spor yapmak ve sporculugumu devam ettirmek
Bed. Egit. 24 558 15 349 4 9,3 43 22,9 2
Ogret. Bol. 15,263
Spor Yon. Bél. 53 59,6 29 326 7 79 89 473 Sd.4
Ant. Egit. Bl 48 857 4 71 4 71 56 29,8  P:,004
Toplam 125 66,5 48 255 15 8,0 183 100
idealindeki béliim olmak
Bed. Egit. 23 535 15 349 5 11,6 43 229 4% 3,996
Ogret. Bol. S.d.. 4
SporYon.Bsl. 55 61,8 28 315 6 6,7 89 473  P:, 407
Ant. Egit. Bl 40 714 12 214 4 71 56 29,8
Toplam 118 62,8 55 293 15 8,0 188 100
Diger boliimleri kazanmaktaki zorluk ve gii¢liik
Bed. Egit. 15 349 24 558 4 9,3 43 22,9 2,
Ogret. Bol. 10,072
Spor Yon. Bol. 42 472 37 416 10 11,2 89 473 Sd.4
Ant. Egit. Bl 22 393 3# 60,7 O ,0 56 29,8  P:,039
Toplam 79 420 95 505 14 74 183 100
BESYO’nun eglenceli ve zevkli bir okul olmasi
Bed. Egit. 24 558 14 326 5 11,6 43 229 4% 6,234
Ogret. Bol. S.d.:4
SporYon.Bsl. 56 62,9 31 348 2 2,2 89 473  P:,182
Ant. Egit. Bl 38 679 14 250 4 71 56 29,8
Toplam 118 62,8 59 314 11 5,9 188 100
BESYO’yu okumadaki kolaylik
Bed. Egit. 26 605 14 326 3 7,0 43 229 4% 7553

Ogret. Bol.
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Evet Hayir Kararsizim Toplam Test

N % N % N % N %
Spor Yon. Bol. 42 472 44 494 3 34 89 473 Sd.4
Ant. Egit. Bol. 20 357 32 571 4 71 56 29,8  P:,109
Toplam 88 468 90 479 10 53 183 100
BESYO’nun kazamlmasindaki kolaylik
Bed. Egit. 20 465 21 488 2 47 43 229 %
Ogret. Bol. 10,707
Spor Yon. Bol. 34 382 52 584 3 34 89 473 Sd.4
Ant. Egit. Bol. 10 179 44 786 2 3,6 56 298 P:; ,030
Toplam 64 340 117 622 7 3,7 188 100
BESYO’da sosyal ve sportif etkinliklerin fazlalig
Bed. Egit. 23 B35 19 42 1 2,3 43 229 4% 4,679
Ogret. Bol. S.d.:4

Spor Yon.Bol. 55 61,8 32 36,0 2 2,2 89 473  P:,322
Ant. Egit. Bol. 36 643 16 286 4 71 56 29,8

Toplam 114 60,6 67 3%6 7 3,7 183 100

Spor alanminda elde edilecek kariyerin digerlerinden daha etkili oldugunu diisiinmek
Bed. Egit. 24 558 15 349 4 9,3 43 229 %
Ogret. Bol. 11,442

Spor Yon. Bol. 43 483 41 46,1 5 5,6 89 473 Sd.4
Ant. Egit. Bol. 42 750 12 214 2 3,6 56 29,8

Toplam 109 580 68 362 11 5,9 188 100  P:,022
Sinav sistemine maruz kalmak(meslek lisesi mezunu olmak)

Bed. Egit. 15 349 23 535 5 11,6 43 229 4% 5,667
Ogret. Bol. S.d..4
Spor Yon.Bol. 21 236 62 69,7 6 6,7 89 473  P:, 225
Ant. Egit. BSl. 18 321 30 536 8 14,3 56 29,8

Toplam 54 287 115 61,2 19 10,1 188 100

Mezuniyet problemi yasamayacak olmak

Bed. Egit. 19 442 19 442 5 11,6 43 229 4% 5425
Ogret. Bol. S.d.:4
SporYon.Bol. 29 326 55 618 5 5,6 89 473  P:,246
Ant. Egit. Bl 20 357 34 60,7 2 3,6 56 29,8

Toplam 68 362 108 574 12 6,4 183 100

Devlet dairesinde bir is sahibi olmak

Bed. Egit. 25 581 13 302 5 11,6 43 229 4% 7,746
Ogret. Bol. Sd.:4
SporYon.Bol. 69 775 16 180 4 45 89 473  P:;,101
Ant. Egit. Bl 34 60,7 18 321 4 71 56 29,8

Toplam 128 68,1 47 250 13 6,9 183 100

Arastirmaya katilan dgrencilerin Firat Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yiiksek Okulunu tercin etme nedenleri

incelendiginde; Bir meslek sahibi olmak onermesine beden
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egitimi ogretmenlik bolimii (%97,7), spor yoneticiligi bolimii
(%82,0), antrendrliik bolimi  (%92,9) 6grenciler genel olarak
evet cevabmi vermislerdir. Ogrenciler, Lisans diplomas: almak
Oonermesine Ogretmenlik bolimii (%67,4), spor yoneticiligi
bolimii  (%82,0), antrendrlikk bolimi (%82,1) agirlikli olarak
evet cevabim vermislerdir. Ogrenciler Universiteli olmak
onermesine Ogretmenlik bolimii (% 72,1), spor yoneticiligi
(%86,5), antrenorlik  (%57,1) genel olarak evet cevap
vermislerdir. Ogrenciler Sosyal statii sahibi olmak 6nermesine
ogretmenlik bolimi (% 72,1), spor yoneticiligi (%78,7),
antrenorlik (%71,4) genel olarak evet cevabimi vermislerdir.
Ogrenciler Ailem ve biiyiiklerimin ydnlendirmesi onermesine
ogretmenlik bolimii  (%67,4), spor yoneticiligi  (%65,2),
antrenorliik (%53,6) agirlikli olarak hayir cevabini vermislerdir.
Ogrenciler Cevre ve arkadaslarin yénlendirmesi &nermesini
ogretmenlik bolimii  (%53,5), spor yoneticiligi (%49,4),
antrendrliik (%64,3), hayir olarak yamitlamislardir. Ogrencilerin
Beden egitimi Ogretmeninin  yOnlendirmesi  Onermesine
incelendiginde 6gretmenlik boliimi (%53,5), spor yoneticiligi
(%51,7), antrendrlikk (%53,6), yarisi hayir cevabini vermislerdir.
Kisisel ve fiziksel ozellik olarak yatkin olmak Onermesine

Sgretmenlik  bolimii  (%76,7), spor yéneticiligi  (%76,4),
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antrendrliik (%82,1), 6grenciler genel olarak evet seklinde cevap
vermislerdir. Ogrenciler Spor Lisesi mezunu olmak énermesine
ogretmenlik bolimii  (%58,1), spor yoneticiligi (%80,9),
antrendorliik (%78,6), agirlikli olarak hayir cevabini vermislerdir.
Ogrenciler Sporu sevmek onermesine Ogretmenlik boliimii
(%76,7), spor yoneticiligi (%84,3), antrenorliik (%85,7), evet
cevabimi  vermislerdir. Aktif olarak spor yapmak ve
sporculugumu devam ettirmek onermesine 6gretmenlik boliimii
(%55,8), spor yoneticiligi  (%59,6), antrenorlik (%85,7),
ogrencilerin geneli evet olarak cevap vermislerdir. Ogrencilere
Beden Egitimi ve Sporun Idealindeki béliim olmak énermesine
ogretmenlik bolimii  (%53,5), spor yoneticiligi  (%59,6),
antrenorlik (%85,7), genel olarak evet seklinde cevap
vermislerdir. Diger boliimleri kazanmaktaki zorluk ve giigliik
Oonermesine Ogretmenlik bolimi  (%55,8), spor yoneticiligi
(%41,6), antrendrliik (%60,7), 6grenciler genel olarak hayir
olarak cevap vermislerdir. Ogrencilerin Beden Egitimi ve sporun
Eglenceli ve zevkli bir is olmasi 6nermesine 6gretmenlik bolimii
(%55,8), spor yoneticiligi (%62,9), antrenorliik (%67,9), evet
seklinde cevap vermislerdir. Ogrencilerin Beden Egitimi ve Spor
bolimiinii okumadaki kolaylik dnermesine dgretmenlik bolimii
(%60,5), spor yoneticiligi (%47,2), antrenorlik (%35,7), evet

seklinde cevap vermislerdir. Beden Egitimi ve Sporun
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kazanilmasindaki kolaylik Onermesine oOgretmenlik bolimii
(%48,8), spor yoneticiligi (%58,4), antrenorlik (%78,6),
ogrencilerin ¢ogu hayir olarak cevap vermislerdir. Beden Egitimi
ve Sporda sosyal ve sportif etkinliklerin fazlaligi 6nermesine
ogretmenlik bolimii  (%53,5), spor yoneticiligi (%61,8),
antrenorlikk (%64,3), genel olarak evet cevabini vermislerdir.
Ogrencilerin Spor alaninda elde edilecek kariyerin digerlerinden
daha etkili oldugunu diisinmek Onermesine bdlimler,
ogretmenlik bolimii  (%55,8), spor yoneticiligi  (%48,3),
antrenorliik (%75,0), agirlikli olarak evet cevabinmi vermislerdir.
Ogrencilerin Smav sistemine maruz kalmak (meslek lisesi
mezunu olmak) 6gretmenlik bolimii (%53,5), spor yoneticiligi
(%69,7), antrenorlik (%53,6), 6nermesine genel olarak hayir
cevabini vermislerdir. Mezuniyet problemi yasamayacak olmak
Onermesine Ogrenciler, Ogretmenlik bolimii  (44,2), spor
yoneticiligi (%61,8), antrendrliik (%60,7), genel olarak hayir
seklinde cevap vermislerdir. Devlet dairesinde bir is sahibi olmak
Oonermesine Ogrencilerin cevabi, 6gretmenlik bolimi (%58,1),
spor yoneticiligi (%77,5), antrenorliik (%60,7), ¢ogunlukla evet

olmustur.
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4. TARTISMA VE SONUC

Tim arastirmalar ve bulgular birlikte degerlendirilerek
sonu¢ boliimii anket sorularna verilen cevaplarlar neticesinde
aciklanmigtir Arastirmaya katilan 6grencilerin 71°1 kadin 171’1
erkektir. Anket sonuglar1 incelendiginde Ogrencilerin Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulundan memnuniyetlik durumu
(6gretmenlik boliimii %76,7), spor yoneticiligi bolimii (%74,2),
antrendrlik bolimi (%89,3) genel olarak bolimden memnun
olduklari goriilmiistiir. Ogrencilerin aylik gelirleri agirlikli olarak
(Ogretmenlik %58,1, Yoneticilik %50,6, Antrenorlik %60,7)
1000 TL olarak goriilmiistiir. Ogrencilerin Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulunu kazanmadan 6nce beden egitimi hazirlik kursuna
katiim  durumlari  incelendiginde  (Ogretmenlik ~ %58,1,
Yoneticilik %57,3, Antrendrlik %46,4) Bir kez katildiklar
gozlenmektedir. Ogrencilere liseyi bitirdikten kac y1l sonra beden
egitimi ve spor yiliksekokulunu kazandimiz sorusuna agirlikli
olarak ii¢ yil sonra cevabimi vermislerdir. Anket yiizdeleri
incelendiginde ogrencilerin bir  Yiiksek  Ogretime
yerlestirilmemislerdir. Arasgtirmaya katilan 6grencilerin, Beden
Egitimi ve Spor Yiksekokulunu tercih etme nedenlerine
bakildiginda, 6grencilerin geneli Bir meslek sahibi olmak (%

88,8), Lisans diplomas1 almak, (% 78,7), Universiteli olmak
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(%74,5), Onermesine evet diyenlerin biiyiik bir yogunluk
gosterdigi tespit edilmistir. Diger tercih nedenlerine bakildiginda
da beden egitimi 6gretmenligi, spor yoneticiligi ve antrenorliik
boliimiinde genel olarak, Sosyal statii sahibi olmak (% 75,0),
Kisilik ve fiziksel olarak yatkin olmak (% 78,2), Sporu sevmek
(%83,0), Aktif olarak sporu sevmek ve sporculugumu devam
ettirmek (%66,5), Idealindeki boliim olmak, (%62,8), Beden
Egitimi ve Sporun eglenceli ve zevkli bir okul olmasi (%62,8),
Beden Egitimi ve sporun kazanilmasindaki kolaylik, Beden
Egitimi ve Sporda sosyal ve sportif etkinliklerin fazlalig
(%60,6), spor alaninda elde edilecek kariyerin digerlerinden,
daha etkili oldugunu diisiinmek, (%58,0), Devlet dairesinde bir is
sahibi olmak (%68,1) seklinde belirlenmistir. Yapilan analiz
sonucunda istatistiki yonden anlamli bir farklilik gorilmistiir
(P<0,05). Arastirmaya katilim saglayan 6grencilerin ¢ok az kismi
da oOnermelere hayir diye cevap vermislerdir. Ailem ve
biiyiiklerimin yonlendirmesi (%62,2), Cevre ve Arkadaslarimin
yonlendirmesi  (%54,8), Beden Egitimi  6gretmeninin
yonlendirmesi  (%52,7), Spor lisesi mezunu olmak, diger
boliimleri kazanmaktaki zorluk ve giicliik, (%75,0), Beden
Egitimi ve Sporun kazanilmasindaki kolaylik (%62,2) , sinav

sistemine maruz kalmak (meslek lisesi mezunu olmak) (%61,2)
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Mezuniyet problemi yasamayacak olmak (%57,4) 6nermelerine
hayir olarak cevap vermislerdir. Yaptigimiz arastirma ile ilgili
daha once yapilmig (Sebin ve arkadaslarmin, 2007 ) benzer
calismada; Marmara ve Atatiitk Universitelerinde okuyan
ogrencilerin, ¢ogunlukla bolimlerinden memnun olduklar1 (%
57,3) gorlilmistiir. Yine yapilan baska bir arastirmada (Turgut
M.,Yenel F.I 2004) ogrencilerin okuduklar1 boliimii se¢me
nedenlerini, (% 51,7) zevkli ve haraketli goérdiigiim i¢in, cevabin

vermislerdir.

Bu sonuglara gore; ogrencilerin ¢ogu (% 64,3) 6grenim
gordigli  boluimi  kendi istekleri dogrultusunda segtigi
goriilmistiir, digerlerinin ise (% 35,7) baskalar tarafindan
yonlendirme ve bos kalma kaygisi yiiziinden segtiklerini

sOyleyebiliriz.

Ogrencilerin bireysel yapilarma gore, erkekler %68,9
oraninda oldugu, 20-22 yaslarinda olanlar %56,4 oldugu, aile
gelir diizeyi orta diizeyde olanlarin bilyliik ¢ogunlukta (%83,8),
gazi tiniversitesinden katilim saglayanlarin orani digerlerine gore
daha fazla oldugu (%30,7), antrenérliikk boliimiinde okuyanlarin
ankete daha fazla katildigi ve 1. Simif Ogrencilerinin daha

yogunlukta oldugu sdylenebilir. Kiling ve Gokdemir’in (Kiling,
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Gokdemir, 2000) Birlikte yiiriittiigii bir arastirma, beden egitimi
ve spor derslerine hazirlanan 6grencilerin ¢ogunlugunun orta
diizeyde bir sosyo-ekonomik yapiya sahip oldugunu buldu.
%34.5'i bransini aktif ve eglenceli oldugu i¢in segtiklerini, %5,5'i
ise herhangi bir spor dalinda iist diizey olmadigini soyledi.
Ogrencilerin ¢ogunlugunun isteyerek bir konu sectigi, geri
kalaninin ise tembellik korkusuyla bagka yonlere yoneldigi
sOylenebilir. Bir boliimden digerine gegis yaparken, %52,2'si
Beden Egitimi Bolimii/Beden Egitimi Boliimiine gegmek,
%0,7'si Bos Zaman Bolimiine ve %0,7'si Beden Egitimi
Boliimiine gegmek istemistir. Ote yandan, ankete katilanlarin
%22,9'u ilgi duyduklari i¢in, %16,6's1 is bulmakta zorlandiklari
igin ve %16,0"1 da beden egitimi ve spor okulu giris sinavlarinda
ilk tercihleri oldugu igin is degistirmek istediklerini soylediler. .
Bu nedenle ideal beden egitimi boélimleri, beden egitimi
bolimleri ve beden egitimi bolimleri ile beden egitimi
boliimlerinde okuyamayan beden egitimi boliimleri mezunlari,
spor yoneticiligi koglugu mezunlarina gore daha az is bulma
sorunu yasamaktadir Kasap’in (Kasap, 1993) Marmara
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencilerine
1991-1994 yillar1 arasinda yaptigi bir arastirmada, antrenorliik

egitimi Ve spor yoneticiligi boliimlerindeki 6grencilere baska bir
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disipline gegme hakki verildiginde, ¢ogunluk kendi disiplinlerini
tercih ederek spor egitimi ve spor egitimini tercih etmistir.
antrendr egitimini tercih edenlerin spor yoneticiligi sektoriinde
oldugu tespit edilmistir. Saracaloglu ve Varol tarafindan yapilan
bir aragtirma (Varol ve Saracaloglu, 1991), 6grencilerin goreceli
olarak is giivencesi nedeniyle 6gretmenligi sectiklerini ortaya
koymustur. Bu sonuglar c¢alismalar arasindaki benzerlikleri
gostermektedir. Ogrencilerin %54,1'inin bdliimlerinin mekansal
gereksinimlerinin  yeterliligine iliskin goriislerini  yetersiz,
%13,6'sinin ise yeterli olarak degerlendirdigini tespit ettik. Bu
sonuca gore spor ve spor okullarinin fiziki kosullarinin yetersiz
oldugunu ve bu durumun basarilarini baltaladigini sdyleyebiliriz.
Fiziki sartlara gelince, oncelikle mevcut kaynaklar maksimum
diizeyde kullamlmali ve {niversiteler gerekli fiziki sartlar
saglanana kadar Federal Devlet Genglik ve Spor Miidiirliigii'niin
spor tesislerinden vyararlanabilmelidir. Boliimleri tarafindan
verilen mesleki gelisim derslerinin yeterliligine iliskin &grenci
yanitlar1 incelendiginde, Ogrencilerin 38,1'inin okul disinda,
%?34'liniin kismen devam ettigi ve 98’inin beden egitimi ve spora
devam ettigi tespit edilmistir. M. Turgut-B. Gokyiirek-I. F. Yenel.
'Hayir' veya 'kismen' yanitini veren dgrencilerin %20,1'i gereksiz
ders vermis ve %9,9'u yeterince 6gretilmedigini belirtmistir. Bu

acidan bakildiginda alan ¢alismasi1 derslerinin  yeterince
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verilmemesinin nedeninin verilen dersler degil, dersle ilgili
olmayan dersler ve ders igeriginin Yetersiz olmasi oldugu
soylenebilir. Sunay ve digerleri (Sunay, Boz, Giirbiiz, 2002)
tarafindan yapilan bir ¢alismada spor yonetimi programlarinda
farkli igerik kategorileri bulunmustur. Bununla birlikte, uzmanlar
bir konunun miifredatin1  inceleyip gercekten yetersiz
bulduklarinda, daha iyi atletik antrenérler yetistirme ¢abasi i¢inde
miifredat revize edilmelidir. Ogrencilerin %33,3'ii bir spor
kuliibiinde ¢aligmak istedigini, %8,5'1 mezun olduktan sonra
calismak istedigi bir kamu kurumunda ¢alismak istedigini
belirtmistir. Bu sonuca gore, Tiirk sporunun gelisimi, Sporun
toplumda yaygmlasmasi ve Tirk sporunun uluslararasi
organizasyonlardaki basarisi agisindan  Onemli olan bu
organizasyonlarda o6grencilerin ¢aligmak istemelerinin nedeni,
ogrencilere her diizeyde ve diizeyde giiven duyulmasidir. spor
yapmak ve kendi alaninda yeterli bilgi ve egitime sahip olmak.
Ogrencilerin kendi alanlarindan beklentileri agisindan, %52,2'nin
alanlarinda en iyi olmak istedigini ve %25,1’inin akademik
kariyer yapmak istedigini bulduk. Bu nedenle 6grencilerin kendi
alanlarinda en iyi olmak istedikleri ve sporun bilimsel tarafinda
soz sahibi olmak istedikleri soylenebilir. Mezuniyet sonrasi

istihdam sorunu yasanip yasanmayacagi konusunda ise %72,3
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“evet”, %06,2’s1 “kismen” cevabini vermistir ve “Mezun
Oldugunuzda Istihdam Problemi Yasayacagmizi Diisiinerek
Alternatif Caligmalar Yapiyor musunuz?” sorusuna da,
%51,6’sinin “Evet”, %23,3’tiniin ise “Hayir” seklinde goriis
bildirdikleri tespit edilmistir. Dolayisiyla istihdam sorununun
sadece bu alanda degil bir¢ok alanda da biiyiik bir sorun oldugu
soylenebilir. Ciinkii ¢ogu alternatif anadallar ve O6grenciler
geleceklerinden endise duyuyor ve buna yol actig1 sdylenebilir.
Kendi is alanlariin disinda baska is alanlarina bakarlar. Turgut
(2001) tarafindan beden egitimi 6grencileri lizerinde yapilan bir
calismada, arastirmaya katilan ogrencilerin ailelerinin ortalama
gelir diizeyine bakildiginda, %13,8’i diisiik gelirli, 83,8’1 orta
gelirli ve %2,3" distk gelirlidir. Bu acgidan bakildiginda,
Tirkiye'nin  sosyo-ekonomik durumuna goére &grencilerin
¢ogunlugunun orta gelir grubuna ait oldugunu sdyleyebiliriz.
Kiling ve Gokdemir'in ortak ¢alismasinda beden egitimi ve spor
derslerine hazirlanan 6grencilerin sosyo-ekonomik yapisinin
¢ogunlukla orta diizeyde oldugu tespit edildi. Spora aktif olarak
ilgi duyma derecesine iligkin goriislerine bakildiginda %55,5 nin
amator, %21,2'sinin profesyonel, 12,6.6'sinin 6grenci, %6.4'intin
bos zaman kullanicisi, %3.4'nilin digerleri oldugu ortaya
cikmistir. Yine deneklerin aktif olarak hangi spor dali ile

ilgilendiklerine iliskin soruya bakildiginda, %27,0'nin futbol,
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%9,7’sinin voleybol, %11,1'inin basketbol, %4,8'inin hentbol,
%4,7'sinin yiizme, %S5,3"iniin atletizm, %3,2'sinin cimnastik,
%3,0'min tenis, %1,2'sinin doga sporlari, %3,8'inin taekwondo-
judo-karate-boks vb. %2,6'sinin giires, %1,9'unun halk oyunlari
seklinde, bildirdikleri tespit edilmistir. Bu sonuca gore
ogrencilerin ¢ogunlukla (%54,5) takim sporlarin1 ve o6zellikle
y1gilmamin futbolda oldugu goriilmektedir. Futbolu segmelerinin
futbolun daha genis kitleler tarafindan kabul gérmesinin neden
oldugu soylenilebilir. Sunay ve Arkadaslarmin (39) Ankara
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Gazi
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Hacettepe
Universitesi Spor Bilimleri ve Teknolojisi ve Orta Dogu Teknik
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Boliimiinde yapmus, olduklar
arastirmada, katilimei, 6grencilerin ¢cogunlugunun (%66,9) takim
sporlart ile ugrastiklar1 tespit edilmistir. Yapilan g¢alisma ile
Sunay ve Arkadaslarinin yapmis oldugu arastirma arasinda

paralellik oldugu goriilmektedir.

Arastirma kapsamina alinan 6grencilerin Beden Egitim ve
Spor Yiiksekokuluna girme ideallerine iligkin olarak biiyiik bir
¢ogunlugunun (%85,6) Beden Egitim ve Spor Yiiksekokuluna
girmen idealleri oldugu, girdikleri taktirde ise idealleri olan

boliime iliskin olarak, %46,6 Ogretmenlik Boliimiine, %23,0



Dr. Didem YAVUZ SOYLER | 68

Antrenorliik Boliimiine, %14,7 Spor Yoneticiligi Boliimiine,
%0,3 Rekreasyon Bolimiinde o6grenim gormek istedikleri,
%2,4’niin  diger boliimlerde 6grenim gormek istediklerini
belirtmislerdir. Bu sonuglara gore Ogrencilerin ¢ogunlugunun
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimiine girme idealleri
oldugu soylenilebilir. Kiling ve Gokdemir’in (23) birlikte yapmis
oldugu calisma bulgular1 ile bu g¢alisma bulgular1 arasinda
paralellik  goriilmektedir. Kiling ve Gokdemir’in  (39)
calismasinda Beden Egitimi ve Spor Boliimiine hazirlik yapan
ogrencilerin ¢ogunlugu amaclarinin, Beden Egitimi ve Spor
Ogretmeni olmak istedikleri seklinde oldugunu tespit etmislerdir.
Ayrica Saracaloglu ile Varol (47) tarafindan yapilan arastirma
bulgulariyla, yapmis oldugumuz arastirma bulgulart arasinda da
paralellikler goriilmektedir. Buna karsin elde ettigimiz verilere
gore ogrencilerin %66,8'inin Antrenorlik Egitimi Bolumu, %
33,Zsinin Spor Yéneticiligi Boliimiinde Ogrenim gordiikleri
tespit edilmektedir. Bu sonuglara gore dgrencilerin idealleri olan

boliime giremedikleri sdylenilebilir.

Deneklere neden bu bolimi segtikleri soruldugunda,
%34,5'i aktif ve eglenceli buldugunu, %5,5'i ise herhangi bir spor
branginda en {ist seviyede olmadigindan, %12,2’si yonlendirme

sonucunda,%11,4’ti bosta kalmamak i¢in, %21,1°1 baska
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nedenleri, 15,1°1 ise bu alanda personel eksikligine inandig1 igin
bu bolimii tercih ettiklerini belirtmislerdir. Cogunluk bolimiinii
gontllic  olarak  segerken, geri  kalam  baskalarinin
yonlendirmesiyle ve is bulma kaygisindan dolay1 segtiklerini
bildirmislerdir. Ogrencilerin bdliim sinavlarma girmeden énce
O0grenim gordiikleri  bolim hakkinda bilgi  sahibi  olup
olmadiklarina iliskin goriislerinin, %44,2 evet, %13,3 hayir,
%42,2 kismen seklinde, evet ve kismen diyenlerin bilgiyi nereden
edindiklerine iliskin olarak ise, % 28,8'inin arkadaslarimdan,
%21,1'Iinin beden egitimi ve spor dgretmeninden, %16,4'linlin
ilgili  bolimden, %11,4'0nun diger, %8,2'sinin  yazil
dokiimanlardan edindikleri tespit edilmistir. Bu noktadan
hareketle 6grencilerin  biiyiikk bir ¢ogunlugunun 6grenim
gordiikleri boliim hakkinda bir bilgiye sahip olduklari ancak bu
bilginin genellikle ¢evreden edinildigi, dogru kaynaklardan

edinilmedigi sonucuna varabilir.

Arastirmaya katilan dgrencilere bolimlerinden baska bir
boliime gecis hakki verildiginde, %52,2’si Beden Egitimi ve
Beden Egitimi Bolimii'nde %38,9'u boliimiinden memnun
olduklari, %2,2’si antrendr egitimi boliimiinde, %2,2'si spor
yoneticiligi egitimi boliimiine gegis yapmak, %0,7'si ise BESYO

smavi i¢in ilk tercihleri olan rekreasyon boliimiine gegmek



Dr. Didem YAVUZ SOYLER | 70

istediklerini  belirtmislerdir. Bu nedenle beden egitimi
boliimlerinde veya beden egitimi boliimlerinde okuyamadiklart
veya beden egitimi bolimlerinden veya beden egitimi
boliimlerinden mezun sayisi az oldugu igin beden egitimi
boliimiine veya beden egitimi boliimiine gegis yapmak isteyen
birgok Ogrencinin oldugu sdylenebilir. Antrendrlik ve spor
yoneticiligi mezunlarinda istihdam sorunlart daha fazladir.
Kasap'm 1991-1994 yillarinda aras1 yaptig1 arastirmada,
Antrenorlik ve Spor Yoneticiligi Boliimii'nde egitim alan
ogrencilere diger bir boliime gegme hakki verildiginde beden
egitimini istedikleri ortaya c¢ikti ve kendi boliimiinii tercih
edenlerden Antrenér egitiminde olanlar %9,00 ve spor
yoneticiliginde ise %6,0 oldugu gorilmistir. Bu sonuglar

caligmalar arasindaki benzerlikleri gostermektedir.

Deneklerin suanda okuduklari boliim hakkinda yeterli
bilgiye sahip olup-olmadiklar: iliskin goriislerine bakildiginda,
%44,9'unun okuduklar1 boliim hakkinda kismen yeterli bilgiye
sahip olduklarini, %40,7'sinin okuduklar1 bolum hakkinda yeterli
bilgiye sahip olduklarini, %14,4'tiniin okuduklari boliim hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmadiklarini belirtmislerdir. Bu sonuca gore
biiyilk bir ¢ogunlugun boliimleri hakkinda yeterli bilgiye

sahipken diger 6grencilerin bilgi sahibi olmamalari bu boélimii
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isteyerek se¢gmedikleri veya sadece yiiksekokul mezunu olmak

icin seklinde sdylenebilir.

Ogrencilerin %54,1' inin yetersiz, %31,8’inin kismen
yeterli ve %13,6’siin yeterli oldugunu belirttik. Bu sonuca goére
beden egitimi ve spor okullarinin mekansal ortami1 yetersizdir ve
basarisinin buna bagli oldugu soylenebilir. Biiyiik bir sorun olan
fiziki kondisyon konusunda ise oncelikle elimizdeki kaynaklart
en iyi sekilde degerlendirmemiz gerekiyor. Universiteler, gerekli
fiziki sartlar saglanana kadar Devlet Genglik ve Spor Miidiirligii

spor tesislerinin kullanimina izin vermelidir.

Okuduklar1 alanlarda okutulan uzmanlik derslerinin
yeterliligine iliskin konu cevaplari incelendiginde %38,1 "hayir",
%34 "kismen" ve %27,3 "evet" yanitlar1 verildigi goriilmiustiir.
Yeterli alan ¢aligsmasi dersi var mi sorusuna Hayir veya kismen
seklinde yanit veren oOgrencilerin %20,1'1 ise icerik olarak
yetersiz, %13,0 konu eksik ve %9,9 oraninda yetersiz kalmstir.
Ogrencilerin ders ¢alisma siireleri yetersiz bulunmus Ve
ogrencilerin %14,7'si bagka nedenlerle yetersiz goriis bildirmistir.
Buradan hareketle bu alandaki bilgi derslerinin yetersizliginin
nedeninin bu derslerin yerine ilgisiz derslerin olmasi ve derslerin

igeriginin yetersiz olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Ancak,
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uzman arastirmalari  sonucunda enstitiilerin - miifredatlar
gercekten yetersiz bulunursa, amag¢ daha iyi spor antrendrleri

yetistirmek ise gelistirilmelidir.

Giintimiizde yabanc1 dilin 6nemi ¢ok iyi anlasilmastir.
Cagin getirdikleriyle birlikte yabanci dil, artik ihtiyagtan Ote
zorunluluktur. Sporun evrenselligi ve toplumlarin birlestirici
ozelligi nedeni ile yabanct dil kesinlikle gerekledir. Ayrica,
sporun bilimselligi, yabanci kaynaklara ulagmak ve Tiirk
sporunun gelismesi agisindan da bakildiginda gereklilik daha iyi
anlagilir. Arastirmaya katilan 6grencilere de 6grenim gordiikleri
bolimiin "Yabanci Dil Egitimi Gerekli midir" sorusuna iliskin
olarak, biiylik bir ¢ogunlugunun %88,8 evet seklinde goriis
bildirerek yabanci dilin gerekliligine inandiklari tespit edilmistir.
Giliniimiiz toplumlarinda her alanda oldugu gibi spor alaninda da
cok 1yi egitilmis nitelikli elemana ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
ihtiyag¢ Tirkiye i¢inde gerekli ve kagiilmazdir. Artik giiniimiiz
modem toplumlar sporu tartismak yerine ondan en iyi sekilde
faydalanmaya c¢alismaktadir. Bu nedenle de akla gelen ilk konu
olan sporla ilgili branslarda uzman personellere ihtiyacin fazla
oldugudur. Tirkiye’de tiniversiteler bu ihtiyaci biiyiik bir sekilde
karsilamaktadir. Arastirma kapsamina alinan Ogrencilerinde,

okuduklar1 bolimiin "Giiniimiiz Tirkiye’si i¢in gerekli midir?
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sorusuna iliskin olarak, %87,9 evet seklinde goriis bildirdikleri
tespit edilmistir. Bu sonuca gore Ogrencilerin iyi egitilmis

elemana duyulan ihtiyacin bilincin de oldugu soylenilebilir.

Ankete katilanlarin "Mevcut spor teskilatlart hakkinda
yeterli bilgiye sahip misiniz?" sorusuna iliskin olarak, %50,1
kismen, %26,8 hayir, %23,0 evet, seklinde goriis bildirdikleri
tespit edilmistir. Kismen ve hayir gorislerinin ¢ok olmasi
Ogrencilerin mevcut spor teskilatlari hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmadiklarin1 géstermektedir. Bunun sebebinin arastirmaya
katlan Ogrencilerin ¢ogunlugunun birinci ve ikinci siif
olmasindan  kaynaklandigi  sdylenilebilir. Buna katilan
ogrencilerin spor teskilatlarina eleman alirken okuduklart boltim
mezunlarimin tercih edilmesine iliskin olarak g¢ogunlugunun
(9%96,0) evet diyerek goriislerini bu sekilde belirtmislerdir. Bu
sonuglara gore, 6grencilerin 6grenim gordiikleri alandan mezun
olduklarinda, tiim spor teskilatlananda caligsabilecek diizeyde

yetiseceklerine inandiklar1 sdylenilebilir.

Arastirma kapsamina alinan ogrencilerin %88,1'i kendi
alaninda c¢aligmaya basladiginda spor teskilatlarinda ve spor
kuliiplerinde c¢alisanlardan daha iyi performans gostereceklerine

inandiklar1 seklinde goriislerini belirtmislerdir. Bunun sonucunda
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spor teskilatlarinda spor egitimi almis kisilerin istihdam
edilmesinin basariyr arttiracagi sdylenilebilir. Ayrica Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Boliimii
Antrenorlik Egitimi Bolumu 6grencileri dort yilsonunda mezun
olduklarinda |. Kademe antrenérliikk diplomasi, verilmektedir.
Buna karsin dort haftalik kurslardan mezun olanlara da
antrenorlik  diplomasi, verilmektedir. Bu sonuca gore,
Antrendrdiik Egitimi Bolimii mezunlarina haksizlik edildigi

sOylenilebilir.

Ankete katilan 6grenciler mezun olduktan sonra galismak
istedikleri kurumlara iliskin olarak spor kuliipleri i¢in %33,3,
Genglik ve Spor Miidiirliigii i¢in %30,7, 6zel spor sirketleri i¢in
%24,2 kamu kuruluslart igin %8,5 oldugu ve katilimcilarin
%3,3"linlin gorislerini "diger" seklinde ifade ettigi tespit edildi.
Bu sonuctan hareketle ogrencilerin spora olan giivenlerinin
artmasi, Turk sporunun gelismesi, sporun toplumda
yayginlagmas1 ve Tiirk sporunun basarisi i¢in bu uluslararasi
kuruluslarda ¢alismak istedikleri sdylenebilir. Bu alanda bilgili ve

egitimli olmak istiyorlar.

Ogrencilerin kendi alanlarindan beklentilerine gelince,

%52,2’sinin - kendi alaninda en iyisi olmak istedigini ve
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%25,1'inin  akademik kariyerine devam etmek istedigini
goriiyoruz. Bu sebeple 6grencilerin alanlarinda en iyi olmak ve
sporun bilimsel yaninda s6z haklarinin olmasimi istedikleri
sOylenebilir. Gliniimiizde, tiim diinya tlkelerinin spora, sporun
her kademesine, yonetim ve organizasyonuna, biiyiik onem
verdigi ve uluslararasi Spor organizasyonlarinda basarili olup 6n
siralarda yer almak igin ¢abaladigi goriilmektedir. Basarili olan
iilkelere bakildiginda ise sporun bu toplumlarin yasam
bi¢imlerinin vazge¢ilmez bir pargast oldugu gorilmektedir.
Arastirmaya  katilan  Ogrencilere  yasadigimiz  toplum,
"Okudugunuz bolum hakkinda yeterli bilgiye sahip midir?"
sorusuna iliskin olarak, %79,9 hayir §eklinde goriis bildirdigi ve
bunun gerek olarak ise, %45,1'i sporun bilimsel olarak yeterince
toplumda yer almamasina, %37,4'0 devletin spor politikalarinin
yeterince uygulayamamasina, %9,7'si kitle iletisim araglar ile
iletilmemesine, %3,2'sinin ise diger sebeplerden kaynaklandigi
teklinde goriis bildirdikleri tespit edilmistir. Bu sonuca gore,
devletin spor politikalar1 yeterince uygulayamamasi, Kitle iletisim
araglar1 sporun teknik yoniindense, sporun gorsel yoniiyle
ilgilendigi toplumunda bu sebepten dolay, yeterli bilgiye sahip
olmadigi, sporda basarinin sporun her kademesinde iyi egitimden

gecmis, nitelikli elemanlarin yetismesiyle olacaginin ve sporunda
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bir bilim oldugunun farkinda olmadiklari1 sdylenilebilir. Devlet,
spor politikalarini, gézden gegirmeli ve bes yillik kalkinma
planinda belirtildigi sekliyle sadece kagit iizerinde birakmayip,
biran 6nce uygulamaya gegirilmesini saglamalidir. Ankete katilan
ogrencilerin ~ "Mezun  oldugunuzda is bulma sorunu
yasayacagmizi disliniip yeni ¢alisma igine giriyor musunuz?"
sorusuna, %51,6'sinin evet, %25,1'inin kismen, %23,3' ise hayir
cevabi vererek gortislerini bildirmislerdir. Buna gore ¢ogunlukta
olanlarin hem bu alanda hem de diger birgok alanda alternatif
calismalarla mesgul oldugu, istihdam sorununun biiyiik bir sorun
oldugu ve bunun kendi boliimleri disinda farkli departmanlarla

gelecek kaygisi tasidigi sdylenebilir.

Sonu¢ olarak; Antrenman yapmak sporda en o6nemli
unsurlardan biridir. Beden egitimi veren kurum ve kuruluslar
arasinda koordineli ¢alismanin saglanmasi ve alinacak kararlarla

ilgili isbirligi yapilmas1 gerekmektedir.
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