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ONSOZ

Kiiresellesme ve dijitallesme ile birlikte yasanan doniigim ve
degisim, kisilerin sosyal hayatlarmimmim yani sira bilimsel anlamda da
caligmalar1 etkilemis, bu nedenle i¢inde bulundugumuz doénemde farkl
disiplindeki aragtirmacilar1 bir biri ile caligmalarmi gerekli kilmigtir. Bu
siirecte disiplinleraras1 calismalar da artmis ve dnem kazanmustir. Ozellikle
sosyal bilimler alan1 diger tiim alanlar ile ¢alismaya miisait oldugundan ¢ok
farkli g¢alismalarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bilimsel anlamda
Multidisipliner c¢alismalarin literatiire katacaklar1 giin gectikce deger
kazanmaktadir.

Bilginin Kiiresellesmesi ile birlikte bilgi paylasimmin 6nemi de
ortaya ¢ikmaktadir, bireyler ve Ulkeler icin sahip olunan biiyiik giiciin bilgi
oldugu bu giiniimiizde sahip olunan bilginin kullanimi ve giincel bilgi tiretimi
akademide kisilere uluslararasi platformlarda iilkeler biiylik rekabet avantaji
saglamaktadir. Giinlimiiz sanayilesme silirecinde de gorildiigii gibi bilgiye
sahip kisiler ve iilkeler uluslararasi platformlarda s6z sahibi olmakta ve
toplumlar1 yonlendirebilmektedir. Yapilan her ¢calisma arastirmacilar i¢in veri
olusturmakta ve her arastirmaci bilime yenilikler getirmektedir. Ayrica ortaya
cikan her bir yenilik ve degisim, bilimsel disiplinlerin birbirlerine
yaklasmalarina ve disiplinler arasi bir yaklasimin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir. Bu kitap kapsaminda da pek ¢ok disiplinlerarasi g¢alismaya yer
verilmistir.

Kitaba boliim yazarak bilgiyi evrensellestiren, paylasan, ¢ogaltan
biitlin hocalarima bu kitaptan faydalanacak arasgtirmacilar admna tesekkiir
ederim. Ayrica bu ve benzeri kitaplarin can bulmasinda katkisi olan biitiin
emegi gecenlere ve yazarlari bir platformda bulusturup bu degerli eserleri bir
kitaba doniistiiren IKSAD Yaymevi'ne sonsuz tesekkiirler. ..

EDITOR
Dog. Dr. Hasan CIFTCI & Dr. Mehmet DOGAR
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BOLUM 1

EBU BEKR ES-SIKILLI’NiN EL-HUDUD’U
BAGLAMINDA ES‘ARILIKTE KAVRAM INSASI
Dog. Dr. Ahmet BARDAK*

! Van Yiiziincii Y1l Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi ahmetbardak@hotmail.com ORCID 0000-
0002-9393-7884
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GIRIS

Kelam ilminin Onciileri bu ilmin temellerini atarak sistematik,
miistakil bir ilim ortaya koymuslardir. Bunu yaparken de Onemli eserler
yazmiglardir. Giinlimiiz kelam c¢aligmalar1 bu kaynak eserlere dayanarak
yapilmaktadir. Bu nedenle miitekaddimin dedigimiz ilk doneme ait
kelamcilarin eserlerinin taninmasit ve dogru anlagilmasi Onemlidir. Es‘ari
kelaminin miitekaddimin doneminden itibaren keldm ilminin kavram haritasi
olusturulmaya baslanmistir. Bu baglamda bazi 6nemli eserler yazilmistir. Ebu
Bekr Muhammed b. Sabik es-Sikilli de kelami kavramlarin tespitinde 6nemli
bir Es‘arl kelamcis1 sayilmistir. Onun eseri baglaminda ele aldigimiz bu
makalede kelami kavramlarla ilgili tespitlerini degerlendirecegiz. es-
Sikilli’den 6nce de hudid baglig: altinda kavramlarin anlasilmasi konusunda
cesitli calismalar yapilmistir. Kelami kavramlar, bu tiirden te’lif edilmis
mistakil eserler disinda ¢ogu zaman diger keldmi kaynaklarm igerisinde de
ele alinmigtir. Miistakil olarak konu hakkinda yazilmis en 6nemli eserlerden
biri Es‘ari kelammi Bakillani, isferdyini ve el-Bahili’yle beraber sistematik
haline getiren ve imam Es‘ari’nin eserlerini sonraki nesle tanitan kelamci olan
Ibn Farek’e ait el-hudiid fi’l-usil adhi eseridir. Bu eser fikhi ve kelami
kavramlari ele alan ilk kaynaklardan sayilmaktadir.? el-Hudid fi l-usil kelami
kavramlarin tanitilmasinda Es‘arilerin 6ncii rolinii ustlenmistir. Ibn Farek
disinda had baghigr altinda Yahya b. Ziyad el-Ferra’nin (6. 207/823)
Hudiidu’l-i ‘rab, Hisam b. Muaviye en-Nahvi el-Kafi’nin (6. 209/825)
Kitabu'l-hudiid, Ebu’l-Abbas Ahmed b. Yahya Sa‘leb (6.291/904)’e nispet
edilen Haddu'n-Nahv, Ebu’l-Hasen Ali b. Isa b. Ali b. Abdillah er-
Rummani’nin (6. 296/908) el-Hudiid, Ebu’l-Ferec Meafi b. Zekeriyya b.
Yahya el-Ma‘raf 1Ibn-i Tarrar'm (6. 390/1000) Kitdbu l-hudiid'u,
Abdulvehhdab b. Ali b. Nasr’in (6. 422/1031) Ebu Ali b. Sind’nin (6.
428/1037)  Risdletun  fi’l-hudid,  Kitdbu'l-hudid  ve’t-ta ‘rifdt, Serif
Murtaza’nin (6. 436/1044) el-Hudiid ve’l-hakdik, adli eseri ki bu eserde 130
tane kelami kavram bulunmaktadir, Seyh Nasiruddin et-Tasi’nin (0.
460/1068) Serhu’l-ibdrdti’I-mustalaha ve el-Mukaddime fi’l-medheli ild ilmi’l
keldm adinda iki risalesi (bu iki eserde 253 kavram ele alinmaktadir), Ebu’l-
Velid el-Baci’nin (6. 474/1081) Kitdbu'l-hudid fi’l-usil, Ebu Ishak el-
Sirazi’nin (6. 476/1083) el-Hudiid’u, el-Beridiyyi’l-Abi’nin (6. 585/1189) el-
Hudiidu’l-Hakdaik, (200 kelam1 kavrami ele almaktadir) ve mu‘cem tiiriinde

2 Davut Esit, “Ilk Fikth Usalii Sozliigii: el-Hudad Fi'l-Usal”, fhya Uluslararas: Islam
Arastirmalar: Dergisi 5/2 (Gliz 2019), 359-382.
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yazilmig yazari belli olmayan Kitdbu mu ‘cemi’l-maslahdti’l-kelamiyye (bu
eser 1430 kelami istilahi ele almaktadir), Ebu Hamid el-Gazzali’nin (6.
505/1111) Risdletu’l-hudid’v, Muhammed b. Ali el-Mazenderani’nin (0.
588/1192) I‘ldmu t-terdik fi’l-hudidi ve’l-hakdik, Abdullah Muhammed b.
Said el-Endeliisi’nin (6. 779/1377) Muhtasaru hudidi es-Sirdzi, el-Kindi’ nin
(6. 873/1469) Risdle fi hudidi’l-esya ve rusumihd’st bu alanda yazilmig
eserlerden bazilandir.® Bu eserlerin disinda el-Esmd ve'l-ahkim bashg
altinda da o6zellikle iman, kiifiir ve bu ikisinin iligkili oldugu kelami kavramlar
incelenmistir. Miirtekib-i kebire konusu da bu eserlerde ele alinmistir. Bu
saydigimiz eserler ilk donem ornekler olmasi hasebiyle 6nemli eserlerdir.
Bazilar1 kelamla ilgili, bazilari ise diger Islami ilimlerle 6zellikle nahivle
ilgilidir. Sonraki donemlerde ve gilinlimiizde de keldmi kavramlar1 ele alan
eserler mevcuttur. Bunlarin bir kismi sosyal kavramlarla birlikte incelenmis,
bazilari ise itikadi ve kelami kavramlar bashg: altinda ele alinmistir.*

Bu makalede Es‘arilerin keldami kavramlar1 tespit metodu Ebu Bekr
Muhammed b. Sabik es-Sikilli’'nin adi gecen eseri baglaminda ele
almmaktadir. Eserin basligindan da anlasilacagi tizere es-Sikilli fikhi ve
kelami kavramlar1 Eg‘arl bakis acisiyla ele almaktadir. Fakat eserde yazarin
bazen Es‘arl kelami ile ayrigtigi goriisleri de vardir ki bunlar da makalede
vurgulanacaktir. Miitekaddimin dénemi kelami kavramlarin
olusturulmasindaki rolii ve kavramlarin ele alinig sekli ve bu baglamda kelam1
mezheplerin bu kavramlarin olusturulmasindaki konumu igin bu eserin
incelenmesi 6nemlidir.

1. EBU BEKR MUHAMMED B. SABIK ES-SIKILLi (O.
493/1100)

es-Sikilli ¢ok bilinen bir isim olmadigr i¢in hayati ve eserleri
hakkinda giris mahiyetinde bilginin verilmesinde fayda goriilmektedir. es-
Sikilli ile Sakaliyye kastedilmektedir ki buras1 Endiiliis bolgesinde bir yerdir.
Ancak bu isim Italya’nin giineyinde bulunan Sicilya adasi igin de
kullanilmaktadir. Bu ada hicri 212 yilinda Halife Me’miin zamaninda Kadi
Esed b. el-Furdt tarafindan fethedilmistir.® es-Sikilli’nin kendisi Maliki

3 Ebu Bekr Muhammed b. Sabik es-Sikilli, Kitabu I-hudiidu’l-keldmiyye ve’l-fikhiyye thk. Dr.
Muhammed et-Taberani, (Tunus: Daru’l-Arabi’l-Islamiyye, 2008), 34 vd.; Mehmet Sirin Cikar,
“Arap Dilbilim Caligmalarinda “Had/Tanim Terimi ve er-Rummani’nin “el-Huddd” Adh
Eseri”, Din Bilimleri Akademik Arastirma Dergisi 5/2 (2005): 53-69.

4 Ornegin bz. Osman Demir, Kavram Atlast (Keldm I) (Ankara: Kitabevi Yaynlar1, 2020)

5 Ebli Abdullah Muhammed b. Abdullah b. Ebli Bekr el-Kudai Ibnii’l-Ebbar, el-Hulletii’s-
siyerd (Kahire: Daru’l-mearif, 1985), 2/381.
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mezhebine mensup 6nemli bir isimdir. Dogum tarihi hakkinda detayl bir bilgi
bulunmamaktadir. Oliim tarihi esas alindiginda hicri besinci asrin baslarinda
dogmus olma ihtimali yiiksektir. Dogdugu yerden Endiiliis’e go¢ etmis,
bolgenin Onemli sehirlerinden sayilan Girnata’da dini egitimine devam
etmistir. Daha sonra hac farizasini yerine getirmek icin Mekke’ye gitmistir.
Mekke ziyaretinde bircok Islam ulemas: ile tamstig1 rivayet edilmektedir. Hac
dontisti Misir’da kalmistir. Burada Misir ulemasindan Durayb b. el-Kuta*
(433-515) ve ibn el-Fehham (422-516/1031-1122) ile samimi dostluklari
olmustur. es-Sikilli, hocasi olan el-Baci’nin hicri 474 yilinda vefatindan sonra
Endiiliis’e tekrar donmiistiir. Fakat daha sonra tekrar Misir’a donerek 493
yilinda vefat edene kadar orada ikamet etmistir. Kendisi hakkinda, “ehl-i
keldma meyilli biriydi”, “miitekellim, fakih, arif ve usGli” gibi ifade ve
nitelemeler bulunmaktadir. Hocalar1 arasinda Ebu’l-Velid Siileyman b. Halef
el-Baci (6. 474/1081), ibn-i Sabhni (6. ?), Ebl Imran es-Sikilli, Kerime el-
Merveziyye (6. 461/1069), Ebu’l-Hasan el-Humsi (6. 450/1059), ibni’l-Berr
et-Temimi (6. 461/1069), Ebu Ali b. el-Hadremi el-Kayrevani (6. ?) ve Ebu
Imran es-Sikilli (6. ?) bulunmaktadir. Ogrencileri arasinda ise Muhammed b.
Egleb b. Ebi el-Mursi (6. 511/1117), Ahmed b. Muhammed el-Ezdi (0.
531/1137), Ebu’l-Halil es-Sikilli (6. 536/1141), Ebu Cafer (6. 538/1143) ve
fbn-u Verd et-Temimi (6. 540/1145) sayilabilir.®

es-Sikilli’nin bircok eseri bulunmaktadir. Bunlar arasinda Imam
Malik’in el-Muvatta adli eserine yaptigi serh, el-Kitabu’l-mecmii® fi'l-usil
ve'l-furii,  Takribu’l-usili’l-akliyyevetertibu’l-fusili’s-seriyye,  Edilletu’n-
nazar ve'r-reddu ald men zdge ve kefer, Ahkdmu’l-muhddara fi ahkdmi’l-
miindzara sayilabilir.

Goériildiigii iizere es-Sikilli Islam ilimlerinin degisik dallarinda eserler
vermis Oonemli bir isimdir. Keldm alanindaki en 6nemli eseri ve kendisini
tanitmak kelam literatiiriine katk:1 saglamasi agisindan énemlidir. Simdi hudtd
alaninda yazmis oldugu eserini kisaca taniyalim.

2. EL-HUDUDU’L-KELAMIYYE VE’L-FIKHIYYE ALA
RE’YI EHLI’S-SUNNETI’L-ES‘ARIYYE

2.1. Eserin Genel Cercevesi ve Metodu

Kelam ve fikih alaninda yazilmis bu eser adindan da anlasilacag:
tizere Es‘arl ve Safiilerin usilu’d-din ve wusilu’l-fikh alanindaki fikhi ve

6 Sikilli, el-Audid, 12 vd.
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kelami 1stilahlarini ele almaktadir. Ebu Bekr Muhammed b. Saik es-Sikilli’nin
eseri Ibn Firek ve el-Baci’nin eserinden sonra en onemli Ugiincli hudiid
tiirinden eser sayilmaktadir.” Bu ii¢ eserin birbirlerinden ayrilan yonleri
vardir. Ayrildiklari/farklilagtiklar1 yonlerden biri de eserlerin telif yontemidir.
Ibn Firek eserinde kavramlar1 sade bir sekilde liigat ve istilah manasim
vererek iktifa ederken, el-Baci kavramlarin yaninda bazi fikhi meseleleri de
tanimlar ve bu sekliyle sunar. es-Sikilli’nin eseri ise ibn Firek ile el-Baci’nin
metotlari1  bir araya getirmistir. Bunlar makalenin ileriki sayfalarinda
detaylandirilacaktir. es-Sikilli’nin eserindeki tafsilat ve kavramlar arasindaki
taksimat da g6z Oniinde bulunduruldugunda daha genis ve daha kapsamli bir
sekil karsimiza ¢ikmaktadir. Eserde o6zellikle miinazara ve cedel metodu ile
kavramlarin anlagilmasi saglanmaktadir. Bu yoniiyle eser diger ikisinden daha
kapsamlidir.

Yukarida da isimleri zikredildigi gibi hudtd alaninda yazilmis eserler
siirlidir. Bir Maliki miellif olarak es-Sikilli’nin el-Audiid’u fikih ve kelamla
ilgili yazilmig az sayidaki 1stilah kitaplarindandir. Yazarm bu eserini
memleketi disinda yazdigi konusunda bir kanaat vardir ki buranin Misir
oldugu konusunda zann-1 galib vardir. Burasi 6nemlidir ¢iinkii Misir’da
yazarin mensubu oldugu Maliki mezhebi disinda diger mezhep mensuplari da
bulunmaktaydi.

el-Hudid’ da kelam ve fikihla ilgili yaklasik yiiz atmis bes adet 1stilah
ele alimmaktadir. Eserdeki metodoloji konunun daha kolay anlagilmasi {izerine
kurulmustur. Bu baglamda istilahlar muhtemelen egitim metodolojisi de goz
onlinde bulundurularak anlasilmas1 i¢in biiyiikk bir gayret gosterilmistir.
Eserde Es‘ari kelaminin Ehl-i Siinneti temsilen isimlendirildigi goriillmektedir.
oviilmektedir. Buradan da anlasilacag tizere eser es-Sikilli kendi doneminde
yasanan mezhebi mensubiyet miicadelesinde tam anlamiyla Es‘ari goriis
safinda bulunmakta ve bu ekolii Ehl-i Siinnetin temsilcisi olarak gérmektedir.®

Yazarin eserinde akli istidlaller siklikla kullanilmaktadir. Kavramlarin
anlasilmasi i¢in 6ncelikle onlarin liigat manalarina bagvurmaktadir. Daha 6nce
de belirtildigi gibi bu eser el-Baci’den etkilenerek kaleme alinmigtir. Bu

7 Genis bilgi i¢in bkz. Ahmet Bardak, "Ibn Firek’in el-Huddd fi’1-Ustl Adli Eserindeki Kelami
Kavramlar", Marife Dini Arastirmalar Dergisi 19/2 (2019), 415-440.

8 Ehl-i Siinnet kavrami hakkinda genis bilgi igin bkz. Siddik Korkmaz, "Sinirlari
Belirlenemeyen Dini Bir Olusum: Ehl-I Siinnet Ve’l-Cemaat". Marife Dini Arastirmalar
Dergisi 5/ 3 (Aralik 2005): 377-392.



9 | Sosyal Bilimlerde Giincel Calismalar-2

yoniiyle eser el-Baci’nin eseriyle uyumludur denilebilir. Cok az yerde bu
esere muhalefet edildigi de goriilmektedir.

Eserin genel bir fotografina bakildiginda ele alinan keldmi ve fikhi
kavramlar su sekilde siralanmistir: haddin liigat, ser’i, hendesi, mantiki ve
kelami tanimlari, hadd, mahdad, ilim, alim, ma‘lim, ilmu’l-kadim, ilmu’l-
muhdes, zarGri ilim, istidlali ilim, mevcud, kadim, muhdes, cevher, araz, baki,
dlem, misleyn, metezad, Sayreyn, hilafeyn, kaim binefsih, miitehayyiz,
miitehayyiz olmayan, kaim binefsihi olmayanlar, hayy, kadir, miirid, ihdas,
iktisab, vasf, vasif, sifat, mevsuf, isim, miisemma, miitekellim, keldm, kari,
tall, kiraat ve tilavet, makrd, metluv, mucize, keramet, hakikat, mecaz,
mutlak, mukayyed, muhakkem, miitesabih, te’vil, beyan, teklif, fiil, terk, tai,
tdat, muti‘, muta‘, ma‘siyet, hiisn, kabih, adl, zulm, cevr, tevbe, iman, Islam,
hidayet, tevfik, lituf, hizlan, hirman, ismet, kiifr, dalalet, nifak, fisk, ser‘,
ustlu’d-din, usalu’l-fikh, fikh, zann, sekk, cehl, nazar, delil, miistedil, taklid,
asl, fer®, kiyas, illet, sart, sebep, emr, nehy, vacibu’l-ayni, vacibu’l-kifai,
mahzir, mendib, mekruh, miibah, ruhsat, akil, nakil, nass, zdhir, umum,
miicmel, lahnu’l-hitdb, fehva’l-hitab, delilu’l-hitdb, mana’l-hitab, kiyasu’l-
ille, kiyasu’s-sebeh, siinnet, siinnet-i miiekkede, fadile, regaib, nevafil, eda,
kada, iade, fevr, terahi, nesh, tahsis, istisna, haber, sidk, tevatiir, istifidde, ahad,
miisned, Miirsel, icma‘, sahabi, tabii, cedel, sual, cevap, heyde, mumanaa‘,
ademu’t-te’sir, fesddu’l-i‘tibar, fesddu’l-vad‘, miindkada, muéarada, el-kesru
lilille, el-kavlu bimdcibi’l-ille, kalb, el-farku beyne’l-asli ve’l-fer‘, tercih,
cedel ve inkita‘. Eser hakkinda son olarak bes yazma niishasinin bulundugunu
belirtmekte fayda miilahaza etmekteyiz. Bunlar; 1. Nushatu’l-hizaneti’l-
Hiiseyniyye, 2. Nushatu’l-hizdneti deyri’l-Eskoriyal, 3. Nushatu’l-dari’l-
kiitiibi 'n-ndswriyye, 4. Nushatun hassatun kanet fi Melik el-Ustdaz Mustafa
Ndci ve 5. Nushatu dari’l-kiitiibi 'I-Misriyye’ dir.°

2.2. Eserdeki Kelami Kavramlar

el-Hudiidu'l-keldmiyye  ve’l-fikhiyye adli  eserdeki kavramlara
bakildiginda Islam kelamecilar1 ve fikihgilarinin en nemli kavramlarim ele
aldigin1 géormekteyiz. Ancak es-Sikilli daha once de belirtildigi lizere Es‘ari
ekolii ve gorlislerini ortaya koyma amaciyla eseri yazdigmdan ilgili
kavramlari bu ekoliin onciilerinden yararlanarak ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla eserinde Es‘ari kelamcilari olan Bakillani, ibn Firek ve el-
Baci’nin tesiri agik¢a goriilmektedir. Eserdeki yiiz altmis bes maddenin

9 Sikilli, el-hudiid, 54-60.
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yaklagik yetmisi kelami kavram ya da kelamda kullanilan kavramlari
igermektedir. Bu kavramlarin bir kismi1 ayn1 baslik altinda degerlendirilebilen
kavramlardir. Zaten es-Sikilli de eserini yaklasik olarak on dort ayri baglik
altinda ele almaktadir. Bu basliklar1 ele alirken ilgili kavramlari miimkiin
mertebe birbiriyle iligkilendirerek tasnif etmektedir. Bunun en bariz drnegini
sifatlar konusunda gérmekteyiz. Bununla ilgili es-Sikilli’nin tasnifini asagida
ele alacagiz.

Eserde s6z konusu olan kavramlar Es‘ariligin bakis agisina uygun
olarak ele alinmistir. Kendinden sonra eser iizerinde ¢aligan diger miiellifler
de bu cergeveye sadik kalmiglardir.es-Sikilli buradaki Es‘ari yanli tavrini
takribu’l-usili’l-akliyye ve  tertibu’l-fusiili’s-seriyye adli  eserinde de
tekrarlamaktadir. Bu eserinde Ozellikle Békillani’ye olan tabiiyeti dikkatleri
cekmektedir.’’ es-Sikilli, kavramlar1 ele alirken kimi zaman Mu‘tezile nin
goriislerini reddederek tenkit etmektedir. Bu konuya ileride deginilecektir.
Fakat ornek olmasi bakimindan Mu‘tezile’nin “bir seyi oldugu hal {izere
bilmek” seklindeki ilmin tanimina kars1 ¢tkmaktadir.™* Mu‘tezile’nin sifatlart
kabul etmemesini, hizlan1 reddetmelerini de elestirmektedir. Mu‘tezile’nin
tdat ve isyanin tamamen kisinin iradesinde bulundugunu, Allah’in buradaki
iradesini yok saymalarmi da kabul etmemektedir. O mmetin icma‘ina
muhalif olarak Mu‘tezile’yi bu fikirlerinden dolayr kimi zaman kiifiir ile
itham etmektedir. Ornegin “vacibatlar konusunda aklmn bir mecali yoktur,
bunu zanneden Mu‘tezile kiifre girmistir. Onlar insanlarin Allah’mn irade
etmedigi bir seyi yaptigin1 sdyleyerek Miisliimanlarin icma‘ma ters
diismektedir” demektedir.® Burada vacibatlar konusunda aklin belirleyici
oldugunu ileri siiren Mu‘tezile’nin kiifiirle itham edilmesi haksiz bir
durumdur. Zira konu hakkinda Matiiridi kelamcilarinin da benzer goriisleri
mevcuttur. Onlar da ser’i hiikiimlerin vahiyle bilinecegini sdylemekle beraber
ilahi fiillerdeki degerlerin akil tarafindan bilinebilecegini kabul etmektedirler.
Dolayisiyla Ehl-i Siinnet igerisinden de bu baglamda akli yetkin gorenler
vardir.’®

Yine Mu‘tezile’yi elestirme babindan “kim kelam-1 nefsiyi kastederek
Kur’an’m Tevrat’tan iistiin oldugunu sdylerse Allah’in bazi kelamimi digerine

0 Sikalli, el-hudid, 49.

1 Mu‘tezile’nin bilgi konusundaki goriisleri hakkinda genis bilgi igin bkz. Murat Memis,
Mu tezili Bir Bakisla Bilgi Problemi, (Ankara: Sarka¢ Yayinlari, 2011).

1281killi, el-hudid, 50.

13 Ebu Manstir Muhammed el-Matiiridi, Kitdbu t-tevhid, nsr. Fethullah Huleyf (istanbul: el-
Mektebetu’l-Islamiyye, 1979), 200, 201.
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iistiin kilmis olur. Boylece keldm-1 nefsiyi miitekaddim, miiteahhir tiiriinden
esyaya benzetmis olur. Bu da Kur’an mahluktur diyen Kaderiyye’'nin
cizgisidir ki biz bu sdylemlerden Allah’a sigmiriz” demektedir.** Burada es-
Sikilli keldm-1 nefsi’nin mahliik olmadigini, tiim ilahi kitaplar1 kapsadigin
sOyleyerek daha genis bir sekilde tanimlamaktadir.

2.2.1. Had ve Hudid

Had liigatte son, engel, ayirt edici sey anlamina gelmektedir. Kelam
ilminde had hakikat ve mana anlamlarinda kullanilmaktadir.’® Had
kelimesinin ¢ogulu olan hudid fikih, usil, cografya, miihendislik, mantik ve
felsefe tarafindan ortak kullanilan bir kavramdir.*®

Miiellif eserinin baginda had ve hudid kavramlarini seyhi el-Baci’den
daha kapsamli bir sekilde ele almaktadir. es-Sikilli eserinde kelami ve fikhi
istilahlart “Ehl-i  Siinneti’l-Es‘ariyye” {izerine ele alacagimi teyit ederek
baslamaktadir. Bu hitap tarzi1 onun Es‘ariligi Ehl-i Siinnet ile
Ozdeslestirdiginin bir gostergesidir. Fakat bilindigi tizere esasinda Ehl-i
Stiinnet Es'arilik dahil farkli egilim ve ekolleri de biinyesinde
barindirmaktadir. Fakat es-Sikilli burada Ehl-i Sitinnet’in kapsadigir alani
daraltmaktadir. Had kavramini izah eden yazar onu “men‘/engel” olarak liigat
manasinin verdikten sonra kavramin liigat, ser’l, hendesi, mantiki ve kelami
olarak tanimim1 detaylandirmaktadir. Kelami olarak had kavraminin
mahdad/smirli bir seyi ifade eden, onda bulunmayan 6zelligi disarda birakan
bir anlam igerdigini sOylemektedir. Bu “efrddin1 cami‘ agyarimi mani‘”
anlaminda bir tanimlamadir. es-Sikilli bu anlamda kullanildigini teyit etmek
icin ozellikle Es‘ari kelamcilardan birgok had kavramindan alinti vermektedir.

2.2.2. Sifatlar

Ehl-i Siinnet kelamcilar1 genel olarak Allah’in ezeli ve ebedi olarak
ilim, irade gibi sifatlarinin varligini kabul etmektedirler.’’” es-Sikilli sifatlar
konusunda naslarda gegen (s S (il /Surd 11) gibi ayetlere konu hakkinda
icmanin olustugunu belirterek genel olarak Allah’in sifatlarina inanmanin
gerekliligine vurgu yapmaktadir. Bu baglamda tesbihe girmeden Allah
hakkinda naslarda belirlenen sekliyle sifatlarin varligina inanmayi gerekli

1 Sikilli, el-hudid, 133.

15 fmamu’l-Harameyn el-Cuveyni, el-Kifaye fi’l-Cedel, thk. Fevkiyye Hiiseyn Mahmud
(Kabhire: Isa el-Babi el-Halebi Matbaasi, Kahire 1979), 31.

16 Sikilli, el-hudid, 35.

17" Ebu’l-Hasan el-Es‘ari, Risdle ild ehli’s-segr, thk. Abdullah Sakir Muhammed el-Ciineydi
(Medine: Mektebetii'l-Ulim ve'l-Hikem, 2002), 213.
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gormektedir. Allah zaman ve mekandan miinezzehtir. Clinkii O zaman ve
mekanin yaraticisidir. Biitiin bunlar muhdes varliklardir. Bunlar olmadan da
Allah vardi. Dolayistyla onlara muhtag degildir.*®

es-Sikilli’nin sifatlar konusundaki tasnifine bakarsak soyle bir tablo
karsimiza ¢ikmaktadir: Sifatlar {ist baslig1 altinda kadim ve muhdes olanlar ele
alinmaktadir. Kadim sifatlar zati ve fiili olmak iizere iki kisma ayrilmaktadir.
Zati olanlar akilla sabit olanlar, akil ve sem® ile sabit olanlar ve sem‘ ile sabit
olanlar seklinde boliimlere ayrilmaktadir. Akilla tespit edilenler ilim, kudret,
hayat, irade seklindedir. Akil ve sem‘ ile tespit edilenler kelam ve
miudrekattir. Miidrekatin alt bagliklarint meriyyat-mubsirat (goriilenler),
mezikat (tadilanlar), melmlsat (dokunularak bilinenler), mesmimat
(koklamayla ilgili olanlar) ve ma fi’n-nefs (nefiste bulunanlar), sadece sem*
ile olanlar vech, ayneyn, yedeyn gibi sifatlar. Muhdes sifatlar ise kesbe
yonelik olanlar ve zata yonelik olanlar seklinde taksim edilmektedir. Zat ile
ilgili olan (4 s o«dk) (ondan ayri olmayan sifatlar), zatla ilgili olanlar ise
(4 e salk) (ondan ayri olan sifatlar) olarak boliimlenmektedir. Son olarak ma
hiive gayra lehu olanlar Allah’in yarattiklar1 ve kullarin kesp ettikleri ile
Allah’mn kesp olmadan yarattiklar1 seklinde tasnif edilmektedir.'® Bu ifadeleri
gruplamak gerekirse sOyle bir tablo ¢izmek miimkiindiir.

Sifat Seceresi
Kadim Muhdes
Zati sifatlar Fiili Kesbe Zata donenler
sifatlar donenler
Akilla tespit Akil ve sem* ile Sem‘ ile Zatmin | Zatinin gayri olan
edilenler ayni
olan
ilim-hayat- Vech- Allah’in Allah’in
kudret-irade 7~ miidrekat yedeyn yarattikla | yarattiklart
%7 1 ve
ayneyn kullarin
kesbleri

18 Sikalli, el-hudiid, 114 vd.
19 Sikilli, el-hudid, 46.
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Mubsirat
Mafinnefs
meriyyat
mesmumat
melmasat

miizevvekat,

es-Sikilli sifatlar1 kadim ve muhdes seklinde iki kisma ayirmaktadir.
Kadim sifatlar zat ve fiil olarak ikiye ayrilir. Zati sifatlar zatla beraber
kadimdir. Allah ezelden beri bu sifatlarla mevsuftur. Allah’in aklen kabul
edilen sifatlar1 da vardir ki bunlar ilim, kudret, irade ve hayat sifatlaridir. Hem
akil ve sem‘ yoluyla bilinen sifatlar1 ise kelam ve alt1 idrakle ilgili olanlardir.
Bunlar meriyyat, mesmiiat, mesmiimat, meztikat, melmisat ve nefiste bulunan
diger seylerdir. Allah’in sadece sem‘ yoluyla bilinebilen sifatlar1 vardir.
Bunlar Kur’an-1 Kerim’de gegen Allah’in iki eli, yiizli gibi ifadelerdir. Bunlar
ayn1 zamanda haberi sifatlar olarak da ifade edilmektedir. Allah’in yaratmas,
rizik vermesi gibi fiili sifatlar O’nun zati sifatlarindan farklidir. Bunlar kadim
degildir.?°

Kelam ilminde sifat ile vasfin niteligi kast edilmektedir. Mu‘tezile’ye
gore de sifat mevsufu ve vasfi gerektirmektedir ki bu ezeli varligin taaddiidii
anlammna gelir.?! Buna mukabil Es‘ariler Allah’in fiilleri ile zat1 arasinda bir
ayrim oldugunu diisiinerek buna karsi ¢ikmaktadirlar.®® es-Sikilli onlardan
Es‘arilerin goriisiinii tercih etmektedir. Sifat konusunu genel olarak ele alan
es-Sikilli Allah’in zatindan ayr1 ve zatiyla ilgili sifatlara deginmektedir. Ona
gore mevsuf kadim ve muhdes olarak ikiye ayrilir. Kadim vasif Allah’a ait
olanlardir, muhdes olanlar ise cevherlerdeki arazlar gibi muhdeslere ait
sifatlardir.

Beka sifatina deginen es-Sikilli onu Allah’in zatl sifatlarindan
gbrmeyi daha saglam bir yol olarak kabul etmektedir. es-Sikilli bekay: sifat
olarak kabul edenlerin Allah’in tiim sifatlarinin ortak sifati olarak gérdiigiinii

0 Sikalli, el-hudid, 120. .

21 Muhammed Amméara, Mu ‘tezile ve Insamn Ozgiirliigii Sorunu, ¢ev. Vahdettin Ince (Istanbul
1998), 79.

2Ebfi Bekr Muhammed b. el-Hasen Ibn Firek, Miicerredii makaldti’s-seyh Ebi’l-Hasan el-
Es ‘ari ngr. Daniel Gimaret (Beyrut: 1987), 139, 268.
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belirtmektedir.?® O da bu sifatin digerleri gibi ancak sem® ile bilinebilecegini
sOyleyenleri desteklemektedir. Ona gore bu goriis siibiiti sifatlar1 reddeden
Mu‘tezile’ye karsi daha saglam bir yoldur. Bu bahiste es-Sikilli Mu‘tezile nin
goriislerini aktarirken “O¥3a) (e 44 3923 duasini ederek onlarin goriislerinden
uzak oldugunu ifade etmektedir.?* Esasen Mu‘tezile sifatlar1 reddetmemekte
ancak Ehl-i Siinnet’in anladigi sekilde bir sifat anlayisimi da kabul
etmemektedir. Onlara gore bahsi gecen sifatlar zatin ayni olan sifatlardir. Zat-
sifat birligini savunan Mu‘tezile’ye gore zatin disinda miistakil sifatlar1 kabul
etmek Allah’m tevhidine zarar vermektedir.”® Beka sifat1 konusunda Imam
Es‘arl, Bakillani, Ciiveynl ve Fahreddin er-Razi onu wviicid gibi nefsi
sifatlardan goriip zat {izerine zait kabul etmemektedirler. Onlara gore zat ile
Ozdestir ¢iinkii hi¢bir zaman zattan ayrilamaz. Bunlarin disinda kalan Ehl-i
Siinnet’in ekseriyeti bekay1 Allah’in selbi sifatlar1 olarak gormektedirler.”®

es-Sikilli Allah’in sifatlarindan olan irade sifatim da detayli bir
sekilde ele almaktadir. Oncelikle belirtmek gerekir ki Mu‘tezili kelamcilara
gore irade, Allah’in fiili sifatlarindandir. Bu sebeple de hadis olmalidir.?’
Ebu’l-Hiizeyl de (6. 235/849-50 [?]) bu goriiste olup ona gore irade zata ait bir
sifat olamaz, ciinkii zati sifatlar genel/umumi olarak ortaya cikar. irade zati
olursa tiim fevahisi irade etmesi gerekirdi ki bu onun i¢in muhaldir.?® Buna
mukabil Es‘arilere gore ise Allah’in iradesi onun zatiyla kaim, ezeli ve gercek
bir sifatidir.?® es-Sikilli burada da Es‘ari goriisten yana tavir alarak iradeyi
Allah’n zati sifatlarindan gérmektedir.

2.2.3. ilim ve Ilgili Kavramlar

es-Sikilli ilmi kadim ve muhdes olarak ikiye ayirmaktadir. Kadim
ilim fasilsiz olarak malumat bakimindan nihayetsiz olan ilimdir. Muhdes ise
bir, iki ya da daha fazla ma‘luma bagh ortaya ¢ikan ilimdir, zaruri ve istidlali

B Sikilli, el-hudid, 123.

2 Q1killi, el-hudid, 124.

%5 Ebu’l-Feth Muhammed b. Abdilkerim es-Sehristani, el-Milel ve n-nihal, (Beyrut: Daru’l-
Marife, 1975), 1/44 vd.

%Metin Yurdagiir, “Beka”, Tiirkive Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, (istanbul: TDV
Yayinlari, 1992), 1/152.

27 Abdullah b. Ahmed Kadi Abdiilcebbar, Serhu’l-usili’l-hamse, thk. Abdulkerim Osman
(Kahire: Mektebetii’l-Vehbe, 1408/1988), 151.

BGeyfiiddin el-Amidi, Gayetu’I-merdm fiilmi’l-keldm, thk. Hiiseyin Mahmut Abdullatif (Misir:
1391/1971), 63-64.

29Ebu’l-Hasan Ali b. Ismail el-Es‘ari, Kitabu I-liima’ fi'r-reddi ala ehli’z-zeygi ve’l-bida ‘, thk.
Richard J. Mc Carthy S.J. (Beyrut: 1953),18; Amidi, Gayetu'l-merdam, 52.
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olarak iki kisma ayrilmaktadir.®® Bu taksim Es‘ari kelamcilarca benimsenen
taksime uygundur.®! Bakillani de et-Temhid’inde bu taksimati yapmaktadir.®
es-Sikilli zaruri olan ilmi gdrmek, tatmak, isitmek gibi mahlukatta istekli veya
isteksiz olarak bulunan ilim, istidlali ise muhdes bir kudretle iliskili olan ilim
olarak tanimlamaktadir. es-Sikilli’ye gore nazari ilim de istidlali ilim tiirtine
giren, belirli bir tezekkiir ile ortaya ¢ikan ilimdir. Fakat kimi zaman nazari
ilim zaruri ilmin bir neticesi olarak ta ortaya ¢ikmaktadir.*® Yazarin bu
tespitini teyit mahiyetinde ifade edersek esasen nazari bilgi istidlali bilgi ile
sik1 sikiya bagh bir haldedir. Ciinkii nazari bilgi esas itibariyle istidlali bilgi
iizerine insa edilmektedir. Nazari bilgide tefekkiir ve teemmiil ile yapilan bir
diistinme s6z konusu iken istidlali bilgide Onciillerin sebep ve illetleri bir
araya gelmektedir. Bdylece baska bir bilgiye ulagsmak i¢in akil bilgileri
harekete gegirmektedir.** Nazari bilgi kisinin hayat1 boyunca edindigi tecriibe
ve ilmi birikimler ile ortaya ¢ikan onemli bir kaynaktir. Bu sayede kisiler
evreni ve ilahi hitab1 algilamakta ve anlamlandirmaktadir. Bu sebeple
kelamcilar da argiimanlarini olustururken nazari ilime basvurmaktadirlar.
Onlar havass-1 hamse ve sadik haber ile akli ii¢ kaynak olarak gdérmekle
beraber nazari ilmin temel muhatabi olarak akli 6ne ¢ikartmaktadirlar. Ciinkii
diger iki kaynagi kontrol eden, yorumlayan temel faktor akildir. Akil
buralardan gelen verileri degerlendirerek nazari ilim haline getirmektedir.®
es-Sikilli’nin nazari ve istidlali ilim tiirlinden kavramlara agirlik vermesi
onemlidir.

Sifat tartigmalar1 igerisinde yer alan bir konu da isim miisemma
meselesidir. Kelamcilar isim-miisemma konusunu sifatlarla ilgili konularda
ele almaktadir. Bu sifatlarin Allah’in zatiyla ayn1 veya gayri olusuyla ilgili bir
meseledir. Isim miisemma tartismasinin Gaylan ed-Dimeski ve &grencisi
Cehm b. Safvan tarafindan baslatildig1 hakkinda rivayet vardir. Bu baglamda
isim, miisemma ve tesmiye kelimeleri kullanilmaktadir.®® Isim, zihinde olusan
kavram; miisemma4, ismin namina olan harigteki varlik; tesmiye ise zihindeki

30 Sikilli, el-hudid, 99.

31 Eb( Bekr Muhammed b. et-Tayyib el-Bakillani, Kitdabu t-temhid, (Beyrut: el-Mektebetu’s-
Sarkiyye, 1957), 7, 8.

32 Bakillani, Kitabu 't-temhid, 7, 8.

3 Sikilli, el-hudiid, 102.

34 Seyyid Serif el-Ciircani, Serhu I-mevdkif, (Beyrut: Daru’l-Ceyl, 1997), 1/121.

% Halife Keskin, Islam Diisiincesinde Bilgi Teorisi, (Istanbul: Beyan Yaynlari, 1997), 87.

% [sim-miisemma-tesmiye arasindaki epistemolojik miinasebetin detayr i¢in bkz. Ruhullah
Oz, Tanri'mn Kimligi: Semavi Kitaplarin Betimledikleri Tanrt Tipolojileri, Hamdullah Arvas
(ed.) (Ankara: 11ahiyat Yaymlari, 2022), 83-92.
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isimle haricteki varlig1 birbirine baglamaya denir.*” Ismin miisemma ile ayr
ya da ayni oldugu hakkinda farkli goriisler vardir. Cehmiyye, Mu‘tezile ve
Sia’ya gore isim miisemmadan ayr1 iken, Ehl-i Siinnet keldmcilar1 aym
gormektedirler.®Ehl-i siinnet kelamcilarina gore Allah’m isim ve sifatlarmin
olmas1 tevhid inanciyla celismez. Es‘ariler miisemma ile ilgili isimleri ii¢
gruba ayirirlar. “Sey, zat, mevclid” gibi miisemmanin ayni olanlar. Allah lafzi
gibi zat icin kullanilan ve O’nun ayni olan isim. “Halik, razik” gibi
miisemmadan ayr1 isimler. Son olarak “alim, kadir” gibi miisemmanin ne ayni
ne gayr olanlar.® Isim-miisemma bahsinde es-Sikilli Es'ariligi kast ederek
ifade ettigi Ehl-i Hakk’1n “ismin zatin miisemmast oldugunu” kabul ettiklerini
soylemektedir. O da tesmiyeyi miisemmadan farkli gormektedir.“%es-
Sikilli’nin konuyla ilgili goriislerinden de anlagilacag iizere Allah’in isimleri
ve sifatlart O’nun zatina nispet edilen anlamlardir. Bu yoniiyle zattan ayri
degildirler. Ayn1 zamanda da zatla ayni1 degildirler.

2.2.4. Kelamullah Meselesi

Kelam ilmindeki tartismali konulardan biri olan kelamullah bahsinde
es-Sikilli’nin keldm ve miitekellim tanimlamalar1 genel olarak keldmin kadim
ve muhdes yoOniiyle tasnif edilmesi iizerine kurulmustur. es-Sikilli Allah’in
miitekellim oldugunu belirterek bunun emreden, nehyeden, haber veren,
duyan ve keldmi bulunan anlamlarina geldigini belirtmektedir. Miiellife gore
kelam Allah’in sifatidir. Kadim ve ezeli olup inkisam ve tecezzi kabul etmez.
Allah’1in sozleri harf ve seslerden olusamaz. Bir karinin okuyusunda isitilen
seslerin kadim olmas1 kabul edilemez, bunu iddia etmek kiifiirdiir. Allah’1n
kelami mushaflarda yazilmis, lisanlarda okunmus ve kalplerde ezberlenmistir.
Allah tesbih ve tecsimden miizenzzehtir.* Allah’in tilavet edilen kelami
mahluk olsa da onun yiiceligini teslim etmek gerekir. Onu kiigimsemek kiiftii
icab ettirir.*> Allah’mn kelamini kiigiimsemek disindaki ihtilafl1 bir mesele olan
kelamullahla ilgili farkli goriisleri kiifiirle itham etmek Ehl-i Siinnet kelaminin
tasvip etmedigi bir seydir.

37 flyas Celebi, “Klasik Bir Kelam Problemi Olarak Isim-Miisemma Meselesi”, Ilam
Arastirma Dergisi 3/1 (Ocak-Haziran, 1998), 105.

3 (Celebi, “Klasik Bir Kelam Problemi Olarak isim-Miisemma Meselesi”, 112 vd.

3 Tlyas Celebi “Isim-Miisemma”, Tiirkive Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, (Istanbul: TDV
Yayinlari, 2000), 22/550.

40 Sikalli, el-hudiid, 126.

41 Allah’in her yonden her tiirlii antropomorfik benzerlikten miinezzeh olusunun akli ve nakli
detaylar1 icin bkz. Ruhullah Oz, Fahreddin e-Rézi'nin Perspektifinden Antropomorfizm ve
Tenzih (Ankara: Aragtirma Yayinlari, 2020), 225-393.

42 Sikilli, el-hudid, 206.
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Ehl-i Siinnet kelamcilar1 genel olarak Allah’t miitekellim olarak
gormektedirler. Buna karsin Mu‘tezili kelamcilar miitekellim ile “kelami
yaratam” kast etmektedirler.*® Kelami kadim ve muhdes olarak ikiye ayiran
es-Sikilli kadim olanin kadim sifatlara, muhdes olanin ise muhdes sifatlara
sahip oldugunu belirtir. Kadim keldm mahluk degildir. Harflerden ve
seslerden meydana gelmemistir. Buna mukabil muhdes keldmda harfler ve
sesler bulunur. Allah’in kelami vardir, gayr-1 makrd’ ve metluvdur. Alemi
yaratip resuller gonderdikten sonra makr(’, metluv ve mesmu‘ (okunan,
tilavet edilen ve isitilen) oldu. Allah nebisiyle Araplara tahaddide (meydan
okuma) bulunarak aynisini getiremeyecekleri hususunu ortaya koymaktadir.
Kur’an, Tevrat ve Incil’in tiimii Allah’m kadim kelamidir. Bu y®éniiyle
birbirinden {istlin degillerdir. Bunu soyleyen biri Allah’in keldm-1 nefsi’sini
kastederek soOylerse hata etmistir. Ancak tilavetinde bir istiinliik olabilir.
Kur’an manzum olarak harf ve seslerden olusan bir sekilde nazil oldugundan
onun tilaveti de mucizevidir. Bu yoniiyle diger ilahi kitaplardan ayrilir.
Onlarda bu durum yoktur.** Burada kelamcilarin keldmullah1 mahlik goriip
gormemeyle ilgili tartismasinda bir tespit goriilmektedir. es-Sikilli de kelam-1
nefsi ve kelam-1 lafzi baglaminda Ibn Kiillab (6. 240/854) ile ortaya konup
daha sonra Ehl-i siinnet tarafindan da benimsenen goriisiiyle mutabiktir.
Kelam-1 nefsi Allah’in kadim kelamina, hadis ve lafzi olanin ise onun lafzina
delalet etmektedir.*® Kelam-1 nefsinin mahlik olmadig1, kelam-1 lafzinin ise
mahlik oldugu kabul edilmektedir. Bu konu halku’l-Kur’an’la da iliskili
oldugundan es-Sikilli ona da kisaca deginmektedir. Allah’in miitekellim olusu
konusunda Mu‘tezili kelamcilar da kelamullah konusunda Ehl-i siinnet gibi
diisiiniirken kelamullahin mahiyeti hakkinda farkli bir konumda bulunduklari
goriilmektedir.*®

2.2.5. ilim-Ma‘lam iliskisi

es-Sikilli kelami 1stilahlardan ilim, alim ve ma‘lum konusuna
deginirken oncelikle ilim-ma‘lum kavramlarini tanimlamaktadir. Miiellif ilmi
ma‘lumu bilmek olarak tarif etmektedir. Yazar ilim-ma‘lim iliskisini
detaylandirarak ma‘lumun 6ncelikle ilimle alakasini ortaya koymaktadir. Ona

4 Mustafa Altindag, “Kelamullah-Halku’l-Kur’an Tartigmalar1 Cergevesinde “Kelam-1 Nefsi-
Kelam-1 Lafzi” Ayirimi”, Marmara Universitesi Ilahiyat Falkiiltesi Dergisi 18 (200), 154,

4 Sikalli, el-hudiid, 132.

45 Kelam-1 nefsi ve kelam-1 lafzi hakkinda genis bilgi igin bkz. Sabri Yilmaz-Mehmet {lhan,
“Ciiveyni’ye Gore Kelamullah ve Kelam-1 Nefsi”, Keldm Arastirmalar: 9/1 (2011), 215-232.

4 Matiiridi, Kitdbu 't-tevhid, 57.
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gore ilimle bir iliskisi olmayan hicbir sey ma‘lim kavraminin igine giremez.*’
Bu tespit kelamcilarin genel olarak yapmis olduklariyla aynidir. Onlarin ilim
tanmimiyla es-Sikilli’nin taniminin eslestigini gostermek iizere birkag tane
ornek vermek gerekirse ilk olarak Imumu’l-Harameyn el-Ciiveyni’ye
bakilabilir. Ona gore “ilim ziddina ihtimal vermeyecek tarzda manalari
birbirlerinden ayirt etmedir”.*® Nesefi ise ilmi “aklin sahasina giren her seyin
ilim sahibine tanmmasini saglayan sey” olarak tarif etmektedir.*® Goriildiigii
iizere es-Sikilli’nin taniminda ilim-ma‘lm iliskisi diger kelami eserlerde de
vurgulanan yondiir. Konuyla ilgili son olarak es-Sikilli ilim ile marifet
iligkisini ele almaktadir. O, her ilmi bir marifet olarak gordiigii gibi her
marifeti de ilim olarak kabul etmektedir. es-Sikilli Horasanlilarin “ilim
olmayan hicbir seyin marifetli olmadigini” diislindiiklerini aktarmaktadir.
Alim ise ilim sahibi olandir. ilim sahibi olmayan kisi i¢in bu isim
kullanilmaz.®® es-Sikilli’nin buradaki tespitleri keldmda ilim ve marifet
kelimelerinin miiteradif olarak ayni1 anlamda kullanilmasiyla uyumludur.

2.2.6. Alemle ilgili Kavramlar

Alem konusu keldm ilminde dakiku’l-kelam ile ilgili béliimde ele
almmaktadir. Burada varlikla ilgili en temel tasnif one c¢ikmaktadir ki bu
kadim ve hadis varliktir. Ozellikle hadis varligin yapisi ele almirken burada
yeni kavramlar ortaya ¢ikmaktadir ki ilgili kavramlar asagida verilecektir. es-
Sikilli’ye gore ma‘lumat iki tirliidiir, mevcud ve ma‘dim. Her mevcud seydir,
sey olmayan mevcut olamaz. Ma‘d{im ise sey olarak mevcut olmayandir. Her
ma‘dim sey degildir.>! Bu goriis de Es‘ari kelamcilarin ma ‘diimun seyiyyeti
meselesinde ortaya koyduklar1 goriislerle uyumludur.®* Ma‘diim konusunu ilk
dile getirenler Mu‘tezili kelamcilaridir. es-Sikilli ma‘liimati ve ma‘diimati bes
yonden ele almaktadir. Bulunmayan, varligi miistahil olan ma‘dim. Sem‘an
varligi dogrulanamayan. Var olup sonra yok olan. Ma‘dim olup sonradan
olusan ve varligi veya yoklugu bilinmeyen.*® Ozellikle ma‘dim ile ilim
iligkisi kelamda tartisila gelen konulardan biridir. Kelamcilardan bazilari

47 Sikalli, el-hudiid,99.

48 Imamu’l-Harameyn el-Ciiveyni, Kitabu’l-irsdd ild kavadi l-edilleti fi usiili’l i 'tikdd, (Mistr:
Mektebetu’l-Hanci), 14; Muhammed Ali et-Tehanevi, Mevsiiatu kessdf-i istilahati’l-funiin ve’l-
uliim, (Beyrut, 1996),1219.

49 Ebu’l-Muin en-Nesefi, Tebsiratu’l-edille, (Ankara: Diyanet Isleri Baskanligi, 1993), 1/11.
%0 Sikilli, el-hudiid, 98.

51 Sikalli, el-hudiid, 103.

52 Sa‘duddin Mes“id b. Omer b. Abdullah et-Teftizani, Serhu’l-‘akdidi n-Nesefi, nsr. M.
Adnan Dervis (Beyrut: Mektebetu Dari’l-Beyriti, 2005), 152-153.

53 Sikilli, el-hudid, 104.
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olaya epistemolojik ve ontolojik olarak bakmaktadirlar.** Kelamda ma‘diim
konusunda “varliginin sabit olmamas1” yoniiyle genel bir kanaat mevcuttur.
Onlar genel olarak ma‘dimun sey olup olmadigini tartismislardir. Genel
olarak Mu‘tezili kelamcilar1 ma‘diimu sey olarak gormektedirler.®® es-Sikilli
ma‘limat1 kadim ve muhdes seklinde goérmektedir. Kadim, mutlak anlamda
her seyden Once bulunandir. Muhdes ise baslangicta olmayan ve sonradan var
olandir. Kadim ile Allah ve ilim, kudret, irade gibi sifatlar1 kastedilmektedir.
Varlig1 kadim olan zaman bakimindan da kendinin disindakilere tekaddiim
etmektedir.®® Burada Allah’in zatindan dolayr her maluma muttali oldugu
ifade edilmektedir. O malumati her tiirlii ayrintisina kadar bilmektedir. Cilinkii
onun ilmi her geyi ihata etmektedir. Buna karsin es-Sikilli muhdeslere ait
ilimden bahsetmektedir ki bunlar da daha dnce gectigi gibi, zaruri, iktisabi ve
bedihi sekilleriyle ortaya ¢ikmaktadir.

Kelamcilar, alem konusunda cevher ve arazlardan olugmus bir
muhdes yapinin varligimi savunmaktadirlar. Onlar en kiigiik parca
anlamindaki cevher-i ferd ile arazlarm bir araya gelerek -cisimleri
olusturduklarin1 vurgulayarak alemin yoktan yaratildigini ispat etmeye
caligmaktadirlar. Esasinda cevher fikri ilk olarak Yunan filozoflarinca ortaya
konulmugtur. Demokritos ve Ebipkiiros’un oOnciiliik ettigi bu gorlis daha
sonraki filozoflarca tarafindan da savunulmustur. Aristoteles de cevherleri her
seyin degismez ashi olarak gormekte, arazlari onlara ilave edilen varliklar
olarak kabul etmektedir. Dolayistyla her madde bunlarla sekillenmektedir.>’
Daha sonra Mu‘tezili kelamcilar bunu keldm ilmine sokarak kelam
atomculugunun olugsmasina vesile olmuslardir. Kelamcilar arazlar1 baglangicta
yok iken sonradan var olan seklinde tanimlamaktadirlar. Var olabilmek i¢in
cevherlere ihtiya¢ duyarlar. Onlarin cevherlerden farki bir zamanda
bulunurken ikinci zamanda ortadan kalkmak suretiyle gecici bir sekilde
bulunmalaridir. Arazlar bu yoniiyle gegici iken cevherler kalici olarak
siireklilik arz eder.®

es-Sikilli dlemin “onu yaratana isaret” anlaminda alem olarak
isimlendirilmistir. Bu da mutlak anlamda Allah’in dlemin yaraticis1 ve ondan

54Saban Ali Diizgiin, Nesefi ve Islam Filozoflarina Gére Allah-Alem [liskisi, (Ankara: Akcag
Yayinlar1,1998), 49 vd.

%5Kadi Abdulcebbar, Serhu 'l-usiili’l-hamse, 175.

%6 S1k1lld, el-hudiid, 106.

S"Hilmi Ziya Ulken, Islam Felsefesi, (Ankara: Selguk Yaymlari, 1967), 254.

%8 Ebu Hamid el-Gazzali, el-Iktisad fi’l-i tikdd, nsr. 1.A. Cubukeu, H. Atay (Ankara: b.y., 1962),
38.
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zat ve zaman bakimindan &nce oldugu anlamma gelmektedir.”® es-Sikilli
alemle ilgili meselelerde dogal olarak muhdes kavramimin igerigine
deginmektedir. Ona gore muhdes varliklar temelde iki seye dayanir. Cevher
ve araz. Cevher ile kastedilen béliinemeyen en kiiciik parcadir. Araz ise kendi
basina bulunmayan iki vakitte bekas1 diisiiniilemeyen varliklardir. Bu sebeple
arazlar bagkalar1 olmadan varligim1 siirdiiremezler. Arazlarin bekési
muhaldir.®® es-Sikilli mevcidat: kiim binefsihi ve gayr-1 kaim binefsihi olarak
ikiye ayirmaktadir. Her k@im binefsihi mevcuttur fakat her mevcut kaim
binefsihi degildir. Kéim binefsihi ile kastettigi sey var olmak i¢in baska bir
varliga ihtiyac1 olmayan, bundan miistagni olandir. Bu da miitehayyiz ve
gayr-1 miitehayyiz olarak iki kisimdir. Cevherler miitehayyiz olup mekana
ihtiya¢ duymakta ve baskasiyla var olmaktadirlar.5! Gayr-1 miitehayyiz ise bir
mekana ve varlig1 i¢in de baska varliga ihtiya¢ duymayandir ki bu Allah
Teala’dir. Kendi kendine kaim olmayan seyler kendi kendine kaim olanlarin
sifatidir. Bunlar araz ve araz olmayan seklinde iki kisimdir. Arazlar
cevherlerde ortaya ¢ikan hareket, siikiin, renk, koku gibi seylerdir. Bunlar
kendi kendine kaim olamazlar.®?

es-Sikilli arazlar1 dort sinifa ayirmaktadir. Bunlar; miitemasil,
miitezat, miitegayir ve muhtelif. Allah Teala’nin kadim sifatlar1 vahyi ve
peygamberligi inkar eden kisilerin (miilhidin) iddia ettigi gibi miitemasil
olamaz. Ciinkii miitemasilden biri sahibinin yerine gecen ve naibi konumuna
girme durumu s6z konusudur. Allah ve sifatlar1 bundan miinezzehtir. iki zit
araz bir mahalde bulunamaz. Bu yilizden miitemasil arazlarin tiimii miitezattir.
Bu sebeple iki misil zittir. Her zit olan misleyn olamaz. Her iki zit birbirinin
mubhalifidir fakat her muhalif zit degildir. Arazlarin birinin digerinden gayr
olmasi caiz olup, hareket ve renk arazi gibi iki zittin birbirinin aleyhine ayn1
anda bulunmasi caiz degildir.®® Buraya kadar cevher ve arazlarla ilgili
meselede es-Sikilli Es‘arilerin sifatlar Allah’in ne ayni ne gayrisidir goriisiini
desteklemek icin harcadig1 gayrete sahit olmaktayiz.

Cevher ve arazlarla birlikte zikredilen diger bir kavram cisimlerdir.
Bunlar belli miktarda cevher ve arazin bir araya gelmesiyle olusmaktadir.
Mu‘tezili kelamcilar bir cismin olugmasi igin alti, sekiz ve daha fazla cevherin

59 Sikalli, el-hudid, 109.
60 Sikalli, el-hudid, 106.
1Sikilli, el-Audiid, 115.
2Sikilli, el-hudiid, 116.
83Sikalli, el-hudiid, 111.
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bir araya gelmesini sart kosmaktadirlar.*® Cisimler ancak teceddiid ederek
varliklarini siirdiirtirler. Allah onlarin yoklugunu irade ettiginde bekalar1 sona
erer. Bu bakimdan cisimler de arazlar gibi baki olamazlar.® es-Sikilli’ye gore
cevherler miinferid ve miirekkeb olarak bulunurlar ki bunlara cisim denilir.
Dolayistyla her miirekkeb cisimdir. Her cisim de miirekkebdir. Bir cismin
olusmas1 i¢in en az iki cevhere ihtiya¢ vardir.®® Bu goriis de Es‘arilerin
goriisiiyle uyumludur.

2.2.7. Mucize

es-Sikilli mucizeyi “niibiivvet iddiasinda bulunanin dogruluguna delil
olan sey olarak” gormektedir. Ona goére mucize niibiivvetin sartlarindan
birisidir. Kerametle arasinda fark vardir, keramet sahibi niibiivvet iddiasinda
degildir. Mucizede ise meydan okuma vardir. Mucizeler peygamberlerin
davalarma uyumlu olmalidir.” Kelamecilar da genel olarak niibiivvet
iddiasinda bulunanin sozlerinin teyit etmek i¢in insan giiciiniin lizerinde bazi
seyleri getirmesini mucize olarak gérmektedirler.®® Mucizede ayni zamanda
meydan okuma vardir.%®

2.2.8. Hiisiin-Kubuh

es-Sikilli’ye goére hiisiin yapilmasi istenilen, kabih ise terki istenilen
seydir. Allah kabih bir seyle vasfedilemez. Ciinkii o kabih isleri nehyeder.
Ona gore bu agidan bakildiginda Mu‘tezile kabih hakkinda yanlig
diistinmektedir. es-Sikilli burada da yine keskin bir tavir sergileyerek vacibat
tiriinden seylerin iyi veya kotii olusunu akla dayandiklarindan dolay1
Mu‘tezile’yi kiifiirle itham etmektedir.”’ Bu da yukarida da degindigimiz gibi
haksiz bir ithamdir. Zira hiisiin ve kubuhun belirlenmesinde aklin ve naklin
rolii hakkinda Es‘ari ve Matiiridiler arasinda da ihtilaf vardir. Matiiridiler
hiisiin ve kubuhun aklen bilinebilecegini sOylerken Es‘ariler hiisiin ve
kubtihun her ikisinin ser‘? oldugunu savunmaktadirlar.”* Bizzat imam Es‘ari
iyilik ve kotiiliigiin seran bilinebilecegini, ilahi mesajin emrettiklerinin iyi,

84 Ebu’l-Hasan el-Es‘ari, Makalatii’I-Islamiyyin ve ihtilafi I-musallin thk. H. Ritter (Wiesbaden:
1963), 302 vd.

85 S1kalli, el-hudiid, 108.

86 S1k1lld, el-hudiid, 107, 108.

7 S1kalld, el-hudiid, 136.

68 Matiiridi, Kitabu 't-tevhid, 189.

89 1bn Farek, Miicerredii makalati’s-Seyh, 176.

0S1k1lli, el-hudiid, 143.

"Emrullah Yiiksel, Maturidiler ile Es’ariler Arasindaki Goriis Ayriliklar: (Istanbul: 1z
Yayinlari, 2012), 54-57.
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nehyettiklerinin kotii oldugunu ifade etmektedir. Ciinkii esyanin hakikatinin
ancak ser‘an bilebiliriz.”? Bu baglamda es-Sikilli’nin hiisiin ve kubuh
hakkindaki goriislerinin de Es‘arilerle uyumlu oldugu goriilmektedir.

2.2.9. iman ve llgili Kavramlar

es-Sikillf iman ve ilgili kavramlar1 ayrintili bir sekilde ele almaktadir.
Ona gore iman kadim ve muhdes olarak ikiye ayrilir. Kadim olan Allah’in
kendi nefsini, peygamberlerini ve kadim keldminmi tasdik etmesidir. Muhdes
iman ise muhdes varliklarin Allah’t ve iman esaslarini tasdik etmesidir.
Muhdeslerin iman1 ayni zamanda mecaz ve hakikat olarak iki kisma
ayrilmaktadir. Hakiki olanin mahalli kalptir. Mecazi olan ise seriatta iman
olarak isimlendirilen ibadetlerdir. Bunlar mecazen imanin varligina delalet
ettiginden bu ismi almistir. Aralarindaki mana ihtilafindan dolay1 her iman
Islam’dir, fakat her Islam iman degildir. Ciinkii birinde tasdik digerinde boyun
egme vardir.” es-Sikilli’nin iman1 muhdes ve ezeli olarak ikiye ayirmasi
ontolojik bir ayirimdir. Ciinkii iman kula izafe edildiginde Allah tarafindan
yaratilmig insan fiili, Allah’a izafe edildiginde ise ezelde kendisinden baska
ilah olmayan tasdik eden miimin anlaminda bir sifattir.”

es-Sikilli imanla dolayl iliskisi bulunan diger bir kavram olarak liitfu
ele almaktadir. Ona gore liituf imana kudretin yetmesi, hizlan ise kiifre olan
kudrettir. Bu baglamda kullanilan diger bir kavram hirmandir. Hirman kisinin
ma‘siyete olan kudretidir.”® Hirman ile birlikte ele alman kavram ismettir.
Ona gore ismet kisinin giinah islememeye kars1 olan hirsidir. Imanin zitti olan
kiifiir kisinin Allah’1 bilmeyi menetmeye ileten her sdzdiir. imandan nasibini
almayanlar i¢in kullanilan diger bir kavram dalalettir. Dalalet kisinin riisd
yolundan kaymasidir. Diger kavramlar nifak ve fisktir. Nifak kisinin
kalbindekine mubhalif olarak goriisiinii izhar etmesi, fisk ise kisinin tdatten
¢ikmasi anlamina gelir.”

"2Ebi’l Hasen el-Es‘ard, el-/bdne ve usii-i Ehl-i Siinne, ¢ev. Ramazan Biger (istanbul: Gelenek
Yayinlari, 2010), 141; Seyyid Serif Ciircani, Serhu’l-Mevikaf, cev. Omer Tiirker (Istanbul:
Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Bagkanligi, 2015), 3/312.

8S1killi, el-hudiid, 145, 146.

"Hikmet Yagli Mavil, “Ehl-i Siinnet Kelaminda Halku’l-iman Tartismas1”, Dergiabant 7/14
(Guz 2019), 459.

5 Sikalli, el-hudid, 147.

6 Sikalli, el-hudid, 149.
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2.2.10. Deliller ve Tiirleri

es-Sikilli delili “kendisiyle bir bilgiye ulagmanin miimkiin oldugu
sey” olarak tamimlamaktadir. Ona gore hak ve batil ancak akil ve nakil
yoluyla bilinir. Akil mahlikatta bulunan miistahil ve malumati ayirt edebilen
seydir. Tki kisma ayrilir: zaruri ve istidlali.”’

es-Sikilli’nin delil tanim1 kelamcilarin “bir konu hakkinda hiikiim
vermeye gotiiren sey”’® olarak tamimladigi delil ile uyumludur. Bununla
kelamcilar akil yliriitme siirecinde kanitlama baglaminda argiimanlarini
sunmaktadirlar. Ciinkii kelamcilar delili akla hitap eden giiglii veriler olarak
gormektedirler.”® es-Sikilli seriati usill ve fiiru‘ olarak Allah’in ve resuliiniin
emrettigi seyler olarak tanimlamaktadir. Ona gore seriatta kisilerin uymak
zorunda kaldiklar1 seylerin kesinligi Onemlidir. Bu yiizden kisiyi seriata
baglayan delillerin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. es-Sikilli’nin bu baglamda ele
aldig1 kavramlar zann, sekk ve cehl’dir. Ona gore zann denilen sey iki
olasiliktan birinin olmasi ihtimali olan, sek ise her iki olasiligin esit seviyede
olmasidir. Cehl ise olmayan bir seyin tasavvurudur.®® Kelamcilar zanni daha
cok deliller baglaminda ele almaktadirlar. Deliller kat‘l ve zanni olarak iki
kisma ayrilir. Kat‘1 olana yakini delil de denir. Bununla siibutu ve anlam1 agik
delil kastedilir. Zanni ise kesinlik bulunmayan igerisinde tezat bulunma
ihtimali bulunan yakin ve sekk arasini ifade eder. Bu delilde zann
bulundugundan ihtimalli veya kanitlamak istedigi seyde karsi ihtimallerin
tamamini ortadan kaldiramayan delildir. Akli delil eger zanni olarak ortaya
konursa hatabe adin1 alir.®*

SONUC

Meshur bir kelamci1 olmadigi i¢in es-Sikilli’nin kelami goriisleri ve
eserleri hakkindaki malumat ¢ok azdir. Cok 6nemli ilmi g¢evrelerde yetismis
ve Islam aleminin neredeyse dogudan batiya kadar bircok bdlgesinde tahsilat
ve tedrisatina devam etmis olmasi onun ufkunun genisligine ve konulara
hakimiyetine tesir etmistir. Endiilis Maliki ortamindan ve daha sonra
yerlestigi Misir’in bilgi birikiminden yararlanmis olan miiellifin eserinde iist
seviyede bir dil kullanarak keldm ilminin kavramlarini kapsayict bir sekilde

7 Sikalli, el-hudid, 162, 163.

"8Saban Ali Diizgiin, Varlik ve Bilgi, (Ankara: Beyaz Kule Yayinlari, 2008), 239.

®Delil hakkinda genis bilgi igin bkz. Hiiseyin Sahin, “Kelamcilara Gére Delil ve Delil Tiirler”,
Kelam Arastirmalar: 13/1 (2015), 453-472.

80 Sikalli, el-hudid,151.

81 Sahin, “Kelamcilara Gore Delil ve Delil Tiirleri”, 461.
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ele aldig1 goriilmektedir. es-Sikilli ve eseri olan el-Audiid’u baglaminda onun
kelami goriislerine bakildiginda yetkin bir Es‘arl  keldmcis1 oldugu
anlasilmaktadir. Miiellifin ele aldigimiz eseri kelam 1stilahlarim inceleyen ilk
eserler arasindadir. {1k 6rnegini ibn Firek’te gordiigiimiiz bu tiir eserler kelam
ilminde en cok kullanilan kavramlari ele almaktadir. Ibn Firek’ten itibaren
daha detayl yazilmaya baglanan bu tiir eserler el-Baci ve es-Sikilli ile zirveye
ulagsmistir. es-Sikill’nin kelam1 goriislerini de yansitan eserine bakildiginda
kavramlart1 daha genis bir sekliyle ele almasi ve oOzellikle Mu‘tezili
kelamcilara verdigi cevaplarla daha da zenginlestirdigini gormekteyiz. Bu
yoniiyle eser kavramlara Eg'ari kelami ekoliin nasil tanimlama yaptiginin
anlasilmasi yoniiyle degerli bir ¢aligmadir. Kavramlari derli toplu bir sekilde
almas1 bu alanda calisanlar i¢in 6nemli bir basvuru kaynagi niteligindedir.
Eserde es-Sikilli’nin meselelere Es‘ari bakisi ile baktigi anlagilmaktadir.
Eserde es-Sikilli’nin yeri geldiginde Mu‘tezile kelamcilarini sedit bir sekilde
elestirilerine rastlamak miimkiindiir. Yazarimiz eserinde hemen hemen
Mu‘tezili kelamecilan ile Es‘arileri ayirt eden temel meselelerde Mu‘tezile’yi
teyit edecek tiirde herhangi bir tespiti bulunmamaktadir. Eserlerinde
kavramlar baglaminin diginda genel olarak Mu‘tezile’den olmamak adina
yapmis oldugu sigmma dualart kendisinin ne denli onlardan uzak durdugunu
gostermektedir. Ancak bazi noktalarda Mu‘tezile’yi haksiz yere tekfir ettigi
goriilmektedir. es-Sikilli’nin  el-hudiid eseri keldm alaninda arastirma
yapacaklarin 1stilahlar1 tanimlama ve yorumlama baglamimda basvurmalar
gereken dnemli bir eserdir.
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GIRIS

Bur¢ yorumlarina inanmayan bazi fertlerin dahi dogduklar tarihteki
araliga tekabiil ettigi ifade edilen burglarinin isimlerini bilmesinden dolay1
bur¢ yorumlarmin toplumsal hayattaki yeri yadsinamaz. Bazi fertler icin ise
girmek, yeni bir ise bagslamak veya evlenmek gibi bir¢cok bagslikta burg
yorumlart giindelik hayatin merkezinde yer almaktadir. Ancak bu merkezi yer
alis ¢ogu zaman sorgulanmamakta veya bir “gerceklik” olarak kabul edilip bu
sahte gerceklige gore hayatlar inga edilebilmektedir. Dijitallesmeyle birlikte
cesitli uygulamalar ile daha fazla maruz kaldigimiz bur¢ yorumlarn temelde
gercekligi saptirabilmekte, hayatimizi sekillendirebilmekte ve sorumluluk
bilincimizin merkezini kaydirarak yasadigimiz olaylardaki sorumlulugu bizim
disimizdaki unsurlara yiikleyebilmektedir. Boylece kendimizle, yasadigimiz
toplumla ve ylizlesmek zorunda kalacagimiz gerceklikle aramiza perde
cekerek; “is, ask, para ve saglik” denkleminde verdigi tavsiye ve ritiiellerle
kendi ordiigii aglarda kisileri tutarak huzuru yakalayabilece§imizi vaat
etmektedir. Fertlerin dogum saatini ve yiikselen burcunu 6grenmek amaciyla
CIMER’e basvurdugu dikkate alindiginda; bur¢ yorumlarinimn artik devletin de
kayitsiz kalamayacagi bir alan haline geldigi ve bunun toplumsal bir sorunun
disa vurumu oldugu sdylenebilir.

Gilindelik hayat sosyolojisinde bir¢ok olgu sosyal hayatimizi ve
iligkilerimizi sekillendirmekte, yonetmekte veya degistirebilmektedir. Bu
olgular, bazen normlar, bazen adetler, bazen gelenekler bazen de moda
olabildigi gibi zamanin sartlar1 veya dinamikleri ekseninde genis bir
yelpazede degisiklik gosterebilmektedir. Ancak bur¢ yorumlart hususu bu
dinamiklerin belki de gizil olarak en basinda gelmekte, zamana meydan
okumakta ve biitiin kusaklart ilging bir sekilde kendi c¢atist altinda
toplayabilmektedir. Zira adet, gelenek veya moda gibi olgular zamana, sosyal
iliskilere veya kusaklara gore yaptirim giicii degisebilmektedir. Nitekim bir
kusak i¢in gelenek, sosyal iligkilerde 6nemli bir mihenk tas1 olabilirken, diger
kusak igin toplum veya kiiltiirle bir bag kurmanin “¢ag dis1” oldugunu
anlamina gelebilmektedir. Ancak bur¢ yorumlari séz konusu oldugu zaman bu
yorumlara mesafeli olsun veya olmasin birgok kisi dogum tarihi itibariyle
tekabiil ettigi ifade edilen burcunu bilmekte ve farkli kusaklar burg
yorumlarinda ortak bir noktada bulusabilmektedir.

Bur¢ yorumlarinin toplumsal yapida genis bir gercevede, kusaklar ve
gilindelik yasam sosyolojisinde yadsinamaz bir yeri ve kabuliiniin oldugu
sOylenebilir. Bu noktada bur¢ yorumlarinin genis bir ¢ercevede, kusatici ve
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“gizil” bir sekilde hayatimizin bir¢ok alaninda s6z soyleyebilmesi veya yer
edinebilmesinde etkili olan olgunun ne oldugu arastirilmaya deger bir
konudur. Ciinkii toplumsal yapida birlestirici/ayristirict  unsurlarin
incelenmesi; bizi toplumu daha iyi anlamaya, iligkileri daha iyi bir sekilde
algilamaya ve toplum olarak bizim nasil bir toplum oldugumuzu, neye inanip
neye inanmadigimizi ve hangi konularda tepki verdigimizi veya sessiz
kaldigimiz gibi bir¢ok konuda dnemli veriler sunmaktadir. Bu ¢ercevede burg
yorumlarinin sadece sosyolojinin degil psikoloji, din, siyaset, ekonomi ve
iletisim gibi birgok alanin merkezinde yer aldig1 sdylenebilir. Calismada burg
yorumlart kavrami, astroloji kavrami yerine kullanilmigtir. Zira astroloji ve
astrolog kavramlari, gegmisten giiniimiize salt yildiz fali veya bur¢ yorumlari
anlamma tekabiil etmemektedir. Bu nedenle kavramlarin gilinlimiizde
doniistiigii durum dikkate alindiginda bur¢ yorumlari kavrami bilingli bir
sekilde tercih edilmistir.

Bur¢ yorumlar giinliik, haftalik, aylik veya yillik gibi kendi iginde
sistematik bir dongiide profesyonel bir sekilde kategorize edilmekte ve
fertlerin bu dongiide kalmasi saglanarak kisilerin bur¢ yorumlariyla olan
iligkisi dinamik bir diizlemde konumlandirilmaktadir. Dolayistyla bizimle bir
sekilde iletisim kurmay1 basaran bur¢ yorumlari, hayatin “iginde” yer alma
roliinii profesyonel bir sekilde yerine getirmektedir. Bu noktada sosyolojik
olarak burglarin toplumsal hayattaki yeri ve islevlerine odaklanmak, mevcut
durumu sorgulamak agisindan iyi bir baslangi¢ noktasidir. Nitekim burg
yorumlarina inanmayan, bu yorumlarin sundugu “verilerle” ilgilenmeyen veya
bu yorumlara gore hayatini sekillendirmeyen fertlerin; dogdugu giin dahilinde
hangi burcta yer aldigin1 bilmesi veya merak icab1 bu yorumlara géz atmasi,
burglarin  toplumsal hayatta yadsinamaz bir karsiliginin  oldugunu
gostermektedir.

Bur¢ yorumlari dogum haritalari, yildiz hareketleri, gezegenlerin
konumlar1 ve giines-ay tutulmalar1 ile bilimsel bir cercevede alaninda
“uzman” sayilan kisiler tarafindan haberlerde kendisine yer bulabilmekte,
televizyonda giindiiz kusagi programlarinda rutin olarak yer alabilmekte, hatta
nitelikli sayabilecegimiz tartigma programlarinda bile kendisine saygin bir
konum elde edebilmektedir. Ayrica hayatimizi is, ask, para ve saglik
denkleminde ayrigtirmakta, bu alanlarin her birisini kendi i¢inde ve birbirleri
ile iligkileri ¢ercevesinde yorumlamakta ve bu yorumlama ekseninde
hayatimiza yo6n vermemiz gerektigini telkin edebilmektedir. Toplumsal
hayatin temel dinamikleri diyebilecegimiz bir alana tekabiil ettigi igin is, ask,
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para ve saglik hususlarinin burglart yorumlayan kisiler tarafindan segilmesi
onemlidir. Fertlerin is, maddi konular ve duygusal durumlarimin toplumun
temel dinamikleri ile siki bir iligkide olmasindan dolayr ferdin dikkatli bir
adim atmasi noktasinda bur¢ yorumcular1 devreye girebilmekte ve buradaki
boslugu doldurabilmektedir.

1. ASTRONOMI, UFO, ASTROLOJi ve BURC KAVRAMLARI
ARASINDAKI TEMEL FARKLAR

Bilimsel bir ¢alismada ve giindelik hayatta kavramlarin hangi anlama
tekabiil ettigini saptamak, kavrami kendi anlami ig¢inde dogru bir bakisg
acistyla yorumlama noktasinda kritik bir 6neme sahiptir. Ilk olarak giindelik
hayatta genellikle karistirilan astronomi ve astroloji arasindaki farki
aciklamak gerekmektedir. Astronomi, gok cisimlerinin yapisi ve hareketlerini
nicel ve nitel yonden inceleyen, elde edilen yeni bilgiler 1s18inda
giincellenebilen ve gelisebilen diger bilim dallan ile iliskisi olan disiplinler
arast bir bilimdir (Diiskiin, 2011, s. 39). Bu nedenle astronomi, insanlarin
eski ¢aglardan beri gok cisimlerini agiklama ve anlama noktasinda dikkatini
¢ekmistir. Astronominin bilimsel bir yaklasima haiz olmasindaki temel nokta
diger bilim dallariyla olan iligkisidir. Astronominin baslangici geometridir ve
bu ilmin anlasilmasim matematik kolaylastirmaktadir (Hakki, 2021). Insan-
doga iligkisinde 6nemli bir rol iistlenen astronomi, insanin evren ile olan
iliskisinde belirleyici bir etkisi bulunmakta ve bu belirleme durumu
toplumdan topluma veya donemden doneme degisebilmektedir. Doganin
merkezde oldugu bir toplum ile insanin merkeze alindigi toplum yapisi
dikkate alindiginda, astronominin toplumdaki konumunun degistigi ifade
edilebilir. Nitekim dijitallesmenin etkisiyle gilinlimiizde uzay bilimleri ve
astronomi arasindaki iliski daha farkli bir hale doniiserek, her iki bilim farkli
bulgular ile evreni aciklama noktasinda veriler sunmakta, bize yasadigimiz
diinyay1 daha iyi anlama imkan1 vermektedir.

Astronominin toplum bilimleriyle iligskisi Onemlidir. Astronomi
toplumda bilimsel, dogru ve mantikli diislinme, evren-insan arasindaki
iligkinin bilimsel temelde yorumlanmasi, gelisen teknolojiler ekseninde
toplumu bu teknolojilere daha saglikli ve yonlendirici bir temel sunmasi ve ii¢
boyutlu diisiinebilme becerisiyle toplumsal olaylara daha farkli ve genis bir
cer¢eveden bakma yetisi kazandirmaktadir. Artik devletler havacilik ve uzay
alaninda calisma gruplari olusturarak uzay ile ilgili calismalarini artirmakta ve
baz1 iilkeler i¢in bu c¢alisma alanlar1 birincil 6nemde olabilmektedir.
Astronominin sosyal bilimler ile giindelik olan iliskisinde 6zellikle uzaylhlar
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ve “gizemli-tanimlanamayan ugan nesne” olarak ifade edebilecegimiz UFO
kavramlar1 o6ne ¢ikmaktadir. UFO, Ingilizce “unidentified flying object”
ifadesinin bas harflerinden olugsmakta olup kisaca “tanimlanamayan ugan
cisim” anlamina gelmektedir (Yesilyurt, 2020, s. 220). UFO kavramini
gercekei ve bilimsel bir temelde yorumlamak, toplumsal birgok olgunun
dogru sekilde yorumlanmasini beraberinde getirecektir. Nitekim ozellikle
sinema, medya, dini akimlar ve komplo teorisyenlerinin donemin sartlarina
gore merkezine aldiklar1 uzay olgusu, toplumsal yasamda farkli anlamlar
ekseninde kendi icinde bir yapi olusturmasma neden olmustur. Ozellikle
medyada yer alan UFO ile ilgili haberlere bakildiginda toplumlarin uzay
bilimleri ile farkli bir sekilde iliski kurdugu ifade edilebilir. Halk bazinda bu
nesnelerin gizemli ve tanimlanamaz olmasi biiyiik bir merak uyandirmakta,
halk kendi icinde bu nesneleri anlamlandirma yoluna gitmeyi tercih etmekte
ve bu cisimlerle karsilagtiklarin1 iddia ettikleri noktada devlet kanallarini
kullanabilmektedir. Bu nedenle bazi devletler bu olaya kayitsiz kalamamakta
ve UFQO’lan bilimsel olarak incelemek i¢in 6zel ekipler olusturmaktadir.

Halkin gokyiiziinde farkli nesneler gordiigii zaman ihbar olarak ilgili
merkezlere iletmesi ve ABD Kongresi’nin halka acik UFO oturumunu
gerceklestirmesi, devletlerin bu konuya artik kayitsiz kalamayacaginin bir
gostergesi sayilabilir. Bu nedenle devletin ilgili kanallar1 a¢ik tutarak topluma
saglikli bilgi sunulmasi noktasinda devletin roliiniin 6nemli oldugu ifade
edilebilir. Toplum bilimleri agisindan ise toplumdan gelen her bir veri
dikkatle incelendiginde ve bu alana 6zel adimlar atildig1 zaman ancak siirecin
saglikli yonetilmesi miimkiin olabilmektedir. Nitekim “ABD’de Hale-Bopp
kuyruklu yildiz arkasina saklanan bir uzay gemisinin kendilerini cennete
gotlirecegine inanan otuz dokuz kisinin toplu intihar1”, bu tiir olaylarin
toplumda ciddi yansimalarinin olabileceginin gostergesi sayilabilir (Tunca,
2002:2). Bu olaydan da anlasilacag: tlizere farkli toplumlarda UFO’nun dini
kavramsallagtirilmast ve bu kavramsallastirmaya inanan bir kitle s6z
konusudur. UFO’larin tanimlamaz olmasi ve insanlarin her kiiltiirde gokytizii
ile farkli iliski kurarak gokyliziinde gordiikleri cisimleri dini olguyla
aciklamaya calismasi sonucunda, UFO’nun baz1 gruplar tarafindan dini bir
cercevede ele alinmasina yol agmistir. Halk, UFO’yu bilimsel ve mantiksal bir
diizlemde tanimlayamadigi icin onu din ile baglantili bir konumda
degerlendirme yoluna gitmis, UFO dini ortaya c¢cikmistir. UFO dini igin,
uzaylilarla iletisim kurmanin, gelismenin ve kurtulusa etmenin tek yolu
oldugu inanc1 merkezi konumdadir (Yesilyurt, 2020, s. 223). Yesilyurt’a gore
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(2020) semavi dinlerde peygambere verilen teblig gérevi UFO dininde hayali
uzaylilara verilmis ve dinin temelleri farkli sekilde kurulma yoluna
gidilmistir. Bu ¢er¢evede gokyiiziindeki tanimlanamaz olgular detayli olarak
aciklanmadigr zaman, bu olgular halk tarafindan dini bir olgu seklinde ele
alimabilmekte ve halkin mevcut inandigi dinin temelleri sorunlu hale
gelebilmektedir. Bu sebeple astronomi ve astroloji olgusunun toplumsal
acidan analizi 6nemlidir.

Gilindelik hayatta astronomi ve astroloji kavramlar1 birbirlerinin
yerine kullanilabilmektedir. Ancak astronomi ve astroloji kavramlar eski
caglarda ayni anlam dairesinde kullanilmakla birlikte temelde farkli
kavramlardir. Giiniimiizde astrolojinin anlam buldugu alan dikkate alindiginda
astronomi ve astroloji arasinda bir ayrim s6z konusudur. En net haliyle
astronomi bilim iken, giiniimiiz toplumunda kendisini konumlandirdig:
sekliyle astrolojinin sdzde bilim oldugu ifade edilebilir. Astronomi, bugiin
kabul goren standartlar igerisinde-yontem ve muhteva acisindan- bir “bilim”
niteligine sahipken; astroloji, dzellikle tarihteki varolus kosullar1 bir kenara
birakildiginda, “bilim” olmaktan uzak kendine has yontemleri bulunan bir
alandir (Agbal, 2012, s. 252). Kendisine has yontemi barindirmasi astrolojinin
farkli bir yontemi uygulamasimi beraberinde getirmistir. Astroloji veya
giindelik kullanimiyla yildiz fali, gdk cisimlerinin yeryiiziindeki olaylarin
hayir ve ser ozelligi kazanmasina, insanin karakterinin sekillenmesine ve
insan gelecegine olan etkisi felsefesi lizerine dayanmaktadir (Yesilyurt, 2020,
s. 230). Ancak astroloji gezegenleri bilimsel aciklarken astronomiye iligkin
verileri kullanirken, bur¢ yorumcularinin kigisel yorumlarinda hangi bilimsel
yontemi ve metodoloji izledigi net degildir.

Gezegenlerin uzakliklarina gore kisilerin karakterlerini
sekillendirmesi ve giindelik yasamla olan etkilesimi hususlarinin bilimsel
cercevede nasil gerceklestigi muglakhigini  korumaktadir. Astroloji, gok
cisimlerinin konumlari veya hareketlerinin evren, doga ve insana etkisi oldugu
hipotezi ile bu cisimlere gore insanlarin iliskileri ve eylemlerini diizenlemeye
calismas1 gerektigini savunmaktadir. Yildizlar, astronomi bilimi ¢ergevesinde
aldig1 bilgiler sonucunda gdksel olaylar1 anlamlandirarak, bu anlamlari
gergeklik olarak yansitir (Rigel ve Dursun, 2015, s. 270). Bu noktada astroloji,
yildizlar1 kendisine referans kabul ederek olasi bir gelecek insa etmekte,
gelecek tahminlerinde bulunmakta ve “yildiz fali” olarak kabul edilebilecek
bir alanda faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla burg yorumcular: gezegenlerin
insanlarin karakter olusumuna nasil etki ettigi veya yildizlarin giindelik hayati
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nasil dizayn ettigi hususunda bilimsel bir veriden ziyade olasiliklar ekseninde
genel-geger veriler sunmaktadir.

1.1. islam Diinyasinda Astronomi Cahsmalar1 ve Astrolojiye
Bakis

Toplum bilimi alaninda calisan kisilerin toplumsal olgularda dinin
nasil bir yaklagim getirdigini bilmesi énemlidir. Zira eger bir olgu toplumda
karsilik buluyorsa toplumun bu konuya neden, nasil ve hangi gerekcelerle
anlamlandirmasini saptama konusunda dinin dnemli bir rolii bulunmaktadir.
Bu nedenle toplumu anlama ve anlamlandirmada inang ve din olgularmin
sosyoloji ile iligkisi kiymetidir. Nitekim kuyruklu yildiz arkasina saklanarak
uzay gemisinin kendilerini cennete gdtiirecegine inanan otuz dokuz kisinin
toplu intihar olayinda, toplum bilimi alaninda ¢alisan kisiler olay1 saptayarak
ve Islami ilimler uzmanlarin1 bu olaya dahil edebilselerdi belki de olayin
oniine gecilmis olacakti. Toplumsal olarak bu sekilde kaosun yasanmamasi
veya yasanma ihtimali ekseninde konunun farkli bilim dallar1 ekseninde
incelenmesi  gerekmektedir. Bu nedenle bur¢ yorumlarma Islam
diisiiniirlerinin bakis acisi, Islam dininin nasil yaklastig1 ve Diyanet Isleri
Baskanligi’nin fetvasi hususlart 6nem kazanmaktadir. Islam diinyasinda
disiiniirler astronomi alaninda farkli calismalar gergeklestirmislerdir.
Marifetname’de Erzurumlu Ibrahim Hakki Efendi, fizyoloji, jeoloji,
matematik, psikoloji, sosyoloji, itikat, ahlak, tasavvuf, biyoloji ve astronomi
konularina yer vermistir. Miiellif, kitab1 yazarken felsefe, astronomi, anatomi
ve kalp ilminden yararlanarak yazdigini ifade etmektedir. Ve yazar astronomi
ve anatomi arasinda bag kurarak bir olgunun agiklanmasinda iki bilimi de yan
yana ele almistir. Hakki’ya gore (2021) kisinin kendisini ve Allah’1 bilmesi
astronomi ve anatomi bilmesinden gegmektedir. Astronomi “nefsi bilmek ve
Allah’in sonsuz kudreti, hayret verici sanat eserleri ilizerinde diisiinmeye”
vesile olmasi1 agisindan krymetlidir (Hakki, 2021, s. 939). Bu noktada alemin
yapisi ile insan yapisi karsilagtirmali olarak ele alinip hem ilmin 6ziine hem de
hakikatin zirvesine ulasma noktasinda her iki bilim de 6nemli olmakla birlikte
astronomi kisinin Allah’1 tanimasina yardimci olmaktadir.

Erzurumlu Ibrahim Hakki Efendi’ye gore (2021) astronomi ve yeni
astronomi arasinda bazi farkliliklar bulunmaktadir. Yeni astronomi,
astronomiden farkli olarak feleklerin hal ve durumlarini ilmi bir goriisle
incelemektedir. Bu goriisii benimseyen ve kabul edenler, astronomlar: taklit
ederek evlerinin ortasinda ve avlularinda mum ve ates yakmislardir (Hakka,
2021, s. 940). Ancak miiellif bu sekil ve suretlerin kudretli bir sanatkar olan
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Allah tarafindan yaratildigini kabul etmenin, dini emir ve inancin
zaruretlerinden oldugunu ifade etmektedir. Feleklerin her makami, nice bin
derde ve hastaliga sifa, nice tabiatlara safa, nice kalplere cila ve nice ruhlara
da gida olmustur (Hakki, 2021, s. 913). Bu gercevede feleklerin insana
etkisinin oldugu ifade edilebilir. Ancak yazara gore miineccim, asil kaynaga
varamayarak ve kendi aklinin erdigi kadariyla bir kisinin ruh durumunu
yildizlarin hareketi ile aciklamistir. Ancak yildizlar meleklerin elinde ve
emrinde oldugu i¢in meleklerden geleni yapmak zorundadir ve Cenab-1
Hakk’m emrindedir. Ancak “Cenab-1 Hak, bir kimseyi mutlu kilmak i¢in onu
hidayete getirmeye, hak yolu gostermegi dilese o adamu, iki kuvvetli yaratiga
teslim eder ki, onlar da Utarid ve Merih yildizlaridir” (Hakk1, 2021, s. 918).
Dolayistyla Erzurumlu Ibrahim Hakki Efendi’ye gore astronomlar Allah’i
tanima bilgisinden yoksundur ve biitlin isleri yildizlara mesnet yaparak
onlardan geldiklerini ifade etmektedirler.

Ibn Sina, aklin temel ilkelerini merkeze alarak astroloji ile ilgili
elestirilerini siralamig ve astrologlarin sdylediklerinin bir delili olmadigini
vurgulamustir. ibn Sina “sizin soylediklerinizin tam tersi iddia edilecek olsa
onlara kars1 cevabiniz yoktur” vurgusu ile elestirilere karsi astrologlarin sessiz
kaldigini ifade etmektedir (Aci, 2017, s. 123). Farabi’ye gore ise astroloji
spekiilatif bir yaklasim igermekte, genel-gecer kabul edilebilir bir bilimsel
nitelik tasimamaktadir. Farabi’ye gore astronomi ilmi akla dayali, metodik ve
mantiksal bir ¢cergevede yasalarin bilgisine ulagmay1 hedeflerken, astroloji ise
bir tutarsizlik i¢indedir (Piring, 2020, s. 566). Her iki diisliniir de mantik
ilkelerini temel alarak, ¢eliski ve yetersizlik unsurlarn ekseninde astrolojinin
mantiki acidan gecersiz oldugunu aciklamislardir. Farabi’ye gore merak
uyandirict veya kazang kapisi olarak toplumun ilgisini ¢geken astrolojinin bazi
donemlerde halifeler tarafindan Onemsenen astrologlar olmasi hasebiyle
astrolojinin bir devlet politikasi seklinde ele alindig1 belirtmektedir. Ancak
Yesilyurt’a gore Islam kiiltiiriinde astroloji matematik ve tabiat bilimi olarak
ele alinmig, astronomi ile ilgilenen diisiiniirler astrolojiye de ilgi duymus,
ancak bircok diisliniir tarafindan astroloji reddedilerek hurafe olarak kabul
edilmistir (Yesilyurt, 2020, s. 229-230). Buradaki 6nemli ayrim, modern bir
olgu olarak astrolojinin ortaya ¢ikmasi sonucunda Islam kiiltiiriinde arastirma
yapan Aalimlerin astrolojiyi yildiz fali ve hurafe olarak kabul ederek
reddetmeleridir. Bur¢ kavrami ¢ogul seklinde Kur’an-1-Kerim’de gecmekte ve
“Buruca Siiresi” bulunmaktadir. Ancak Kur’an-1 Kerim’de ayetlerde belirtilen
burglarin, astrolojide konu edinilen burglarin ele alinis ve mahiyetinden ciddi
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bir oranda farklilik gostermektedir (Agbal, 2012, s. 265). Yazara gore
burglarin yeryiizii i¢in aktif bir rolii miimkiin gdriinebilmekle birlikte bu etki
bizzat var oluslar1 yerine ilahi emirlerin oralardan icraata konulmasiyla
ilgilidir.

Diyanet Isleri Baskanligi “Cagdas Inang Problemleri” kitabinda
astroloji ve burclar; duyular Otesi dleme tecriibi yollar ve akli bakis agisi
yerine bazi olaganiistii yontemler, ruhlar alemi veya cinlerle ulasabilecegini
savunan okiilt egilimler ¢ercevesinde yer almaktadir. Kur’an-1 Kerim
duyudistii aleme iliskin bilgiye insanlar1 hakikatten uzaklastiric1 sekilde sihir,
bliyii ve fal yerine vahiy ve peygamberler araciligiyla olabilecegini
aciklamistir. Bu cergevede gok cisminin hareketi yerine insan karakteri ve
gelecekte yasanmasi muhtemel olaylar Allah’in takdiri ile gerceklesmektedir.
Ayni tarihte dogan ve ayni burgta olan insanlarin ayni karakterde ve mizagta
olusun ileri sirmek ise en azindan yaratiligtaki gesitlilik ve zenginlige aykirt
bir durumdur (Yesilyurt, 2020, s. 231). Ayrica yildizlara tapan topluluklari
gdz oniine aldigimizda insanlarin gelecegini burg ekseninde yorumlama Islam
inancina gére mesru degildir, Islam dini tarafindan yasaklanmistir ve Islam’in
tevhit ilkesiyle celismektedir (Yesilyurt, 2020). Islam dininin gezegenlerden
gelecek okuma ve bu okuma iizerine hayat1 sekillendirme hususlarinda net bir
durusu bulunmaktadir.

2. MODERN BiR OLGU OLARAK BURC YORUMLARI

Gegmiste bilimsel olarak agiklanmasi zor olan olgularm giinlimiizde
farkli vechelerde kendisine bir alan bulmasi astrolojinin daha dar bir alanda
hareket etmesini beraberinde getirmistir. Zira astrolojiyle ugrasanlar doga
olaylarinin birden fazla bilimsel veri 1s18inda degerlendirildigi bir ortamda
cesitli olgulart sadece yildizlar ekseninde agiklayamamaktadirlar. Bu nedenle
astroloji, kendisine tartismadan uzak bir alan olarak insan eylemlerine
odaklanmaktadir. Dolayisiyla astroloji gecmisten giinliimiize i¢inde astronomi,
geometri, matematik ve fizigi i¢inde barindiran bir olgu iken; giliniimiizde
bur¢ yorumlar1 insan karakterinin sekillenmesi ve gilindelik hayat rutinlerine
odaklanmistir. Modern bir olgu olarak ortaya ¢ikan astroloji, toplumsal alanda
kabulii ve varligimi kiiltiir endiistrisi sayesinde ve kitle iletisim araglar
vasitasiyla gerceklestirmistir. Adorno’ya gore astroloji modern toplumun
irrasyonel bir davranisidir ve kiiltiir endiistrisine hizmet eden kitle iletisim
araglari sayesinde bir yer edinmistir (Rigel & Dursun, 2015, ss. 227-228). Zira
gazete koselerinde baslayan olgu zamanla televizyon kanallari, sosyal medya
platformlar ve dijital mecralara kadar uzanan bir yelpazede giindelik yasamda
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giiclenerek varligini devam ettirmistir. Post-modern toplumda ise birgok
olgunun gergek temelinden uzak bir sekilde kendisine yer bulabildigi bir
ortamda astrolojinin bu temelden beslenerek giiglendigi sdylenebilir. Bu
nedenle insanlarin din dis1 soyut giiglere, yani astrolojiye/yildiz fallarina olan
gliveninin artmasinda postmodernist hareket énemli bir gorev {istlenmistir
(Rigel & Dursun, 2015, s. 230). Ozellikle postmodernist harekette Tanrinin
yoklugu veya islevsiz oldugu bir durumda, bu boslugu bur¢ yorumlar1 6zenle
doldurmakta ve takipgilerine gelecekten bilgi verme roliine soyunmaktadir.

Modern ve postmodern toplumlarda bazi toplumsal dinamiklerin
degisimi veya bazi dinamiklerin yok olmasi sonucunda astroloji bu
dinamiklerin yerine kendisini ikame etmeye caligmistir. Dini olgularin
toplumsal yasamda anlaminin azaldig1 bir durumda astroloji gelecekten haber
verme Ozelligine biirlinmiistiir. Bu durum astrolojinin batil inanglarla iliskili
olmasini beraberinde getirmistir. Adorno’ya gore batil bir inang¢ olarak
astrolojik sistem, giliniimiiz kosullarinda biiyiik Olclide otoriter ve kisinin
kendi elestirel kontroliinden uzak “ikincil batil inang” olarak islev
gormektedir (Adorno, 1994, s. 51). Bur¢ yorumlarinin batil inang olarak
degerlendirilmesi, toplumsal alandaki kabulii noktasinda 6nemlidir. Ayten ve
Kose (2009) batil inanglarin psiko-sosyolojik nedenlerini birkag maddede
siralamislardir.  Bu maddelerin ana bagliklari; esyalarin ve olaylarin
mahiyetini bilmemek, gelecegi bilme arzusu, korku ve stres, caresizlik,
kutsallagtirmanin yon degistirmesi, giivenlik ihtiyaci, basariya ulagsma ve
kendinden emin olma, belirsizlik duygusu, sosyal uyum ihtiyaci, sorumlulugu
baska giiclere atfetme, riiyalar ve hayal giictidiir (Ayten & Kdse, 2009). Burg
yorumlarinin da batil inan¢ kapsamina girdigi diisiiniildiigiinde, bu maddeler
insanlarin neden bur¢ yorumlarina ilgi duydugunu agiklamada yardimci
olabilir. Bu noktada bur¢ yorumlarinin toplumsal gerc¢ekligi ve sorumlulugu
saptirmasi noktasinda “sosyal uyum ihtiyaci”, “gelecegi bilme arzusu” ve
“sorumluluk almama” maddeleri 6nem kazanmaktadir. Gelecekle ilgili
bilinmezlikte veya heniiz neticesi ortaya g¢ikmamis bir durumda insanlar
rahatlama duygusu ile batil inanglara yonelebilirler (Ayten & Kose, 2009, s.
55). Bur¢ yorumlarinda gelecegin oOngoriilebilir sekilde sunulmasi ve
insanlarin  belirsizlik duygusuna karsilik verilmesi noktasinda burg
yorumlarinin toplumsal alanda varligini devam ettirdigi ifade edilebilir.

Dijitallesme ve dijital doniisim kavramlar1 ekseninde tanimlanan
glinlimiiz toplumunda toplumsal dinamikler farkli bir noktada kendilerini
yeniden sekillendirmektedir. Dijital doniisim ve teknolojik inovasyon
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ekonomi ve iiretim iligkilerini derinden etkilemenin 6tesinde ¢alisma hayati ve
sosyal yasami da koklii bir bigimde degisime ugratmigtir (Biyiikuslu, 2020, s.
89). Bu degisimden din de etkilenmistir. Dagitma¢ ve Ekmen’e gore (2020)
dijitallesme ile birlikte Bat1 merkezli dijital bir din ortaya ¢ikarmakta ve bu
din Islam’1 yok etme amacimi tasimaktadir. Yapay zekdnm Islam dinini
“Terdrist Islam” kavrami ile sunmasi sorgulanmalidir. Zira bizim adimiza
diisiinen ve karar alabilen yapay zekanin ne kadar islam ile bagdastig1 sorusu
onem kazanmaktadir (Dagitma¢ &Ekmen, 2020, s. 209). Bu noktada burg
yorumlart birgok dijital platformdan farkli kitlelere daha kolay ve hizli
ulagmaktadir. Dijital kanallarin etkisiyle 6zellikle gocuk ve genglere daha hizl
bir sekilde ulagan bur¢ yorumlariin bu ¢agdaki ¢ocuklar tizerindeki etkisinin
incelenmesi gerekmektedir. Zira interneti kullanma noktasinda hem bireysel
hem de toplumsal yeni kurallara ihtiyacimiz bulunmaktadir (Aust & Ammann,
2018, s. 354). Ve bu kurallarin da hukuki c¢ercevede bir karsiligimin olmasi
gerekmektedir. Hilkumetler ve diizenleyicilerin dijital yeniliklerde ve bu
teknolojilerin toplum yararma gelistirilmesindeki rolii 6nemlidir (Kovancilar
& Nazlioglu, 2021, s. 549). Dolayistyla bu yeni kurallarin olusturulmasinda
ozellikle cocuklar da dikkatle alinmali ve bur¢ yorumlarinin belirli bir yas
araligina uygun oldugu gibi uyarict1 mesajlar yer almalidir. Nitekim burg
yorumlar1 ¢ocuklarin kariyerlerinin sekillendirilmesi noktasinda toplumsal
yagsami yonlendirmek istemektedir. Bur¢ yorumlarinda anne-babalara
cocuklarinin burcuna gore kariyerlerini sekillendirmeleri gerektigine iligkin
uyarilar yapilabilmektedir. Ancak kendi yeteneklerini heniiz tam olarak
kesfetmemis ¢ocugun bir yoruma gore belirli meslege kanalize edilmesi
ozellikle egitim alaninda c¢alisan wuzmanlar tarafindan tartisilmasi
gerekmektedir.

2.1. Burclara Iliskin Akademik Calismalar

Akademi alaninda bur¢ yorumlarma iliskin calismalarin ortaya
¢ikmasinda temel tartigma konusu astrolojinin bir bilim olup olmadigi
noktasidir. Ancak astronomi ile astroloji kavramlari arasinda sézde bilim ve
bilim denkleminde bir ayrim s6z konusudur. Genellikle sézde bilim ve bilim
arasindaki ayrim toplumlar arasinda tartigmali bir konu olmus ve bu ikisi
arasindaki farki ortaya koyacak ol¢iit caligmalar1 gelistirilmistir. Bu alanda
evrensel bir dl¢iit olmamakla birlikte ayrimdaki temel nokta ferdin zihinsel
olarak boyle bir sorgulamay1 yapip yapmamasinda yatmaktadir. Bir problemin
¢Ozlimiiniin bilimsel nitelikte olabilmesi i¢in mantiksal olmasi, dogru olmasi
ve giivenilir gozlem ve deneylere dayanmasi gerekmektedir (Cetinkaya &
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digerleri, 2013, s. 33). Bahsedilen ii¢ unsurun yer almadigi durum ise olgu
sozde bilim olarak degerlendirilir. Yani fert herhangi bir konuyu mantik,
dogruluk, gozlem ve deney verileri 1s18inda gozden gecirdigi taktirde
karsilastig1 verinin bilim veya sdzde bilim olduguna karar verebilir. Ancak
fert boyle bir ayrim yapamadig: taktirde s6zde bilimi, bilim olarak goérerek
so6zde bilimin iddialarma inanabilmekte veya bu iddialarin dogru olduguna
kendisini inandirabilmektedir. Bu g¢ercevede astrolojinin sézde bilim oldugu
ifade edilebilir.

Astrolojinin sozde bilim oldugu gercegi akademik ¢aligmalarda
genellikle dile getirilmemekte veya astrolojinin bir bilim dali oldugunu
savunabilen akademik yaklasimlar ortaya cikabilmektedir. Istanbul Aydmn
Universitesi ve Gime Amerikan Universitesi'nde astroloji sertifika
programlar1 agilmasi, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi’nde astroloji
igerikli bir yiiksek lisans tezinin kabul edilmesi, Dokuz Eyliil Universitesi Tip
Fakiiltesi’nde yayimlanan bir dergide bir uzman doktorun astroloji kdsesi
hazirlamas1 kaygi verici ¢aligmalardir (Uyar, 2016, s. 51). Bu nedenle
astrolojinin hem egitim anlaminda hem de tez olarak akademiye girmesi
tartisilmast  gerekmektedir. Akademik ¢alismalarda astrolojiye  yer
verilmesindeki temel nokta, dncelikle bu alanin bir bilim oldugunun topluma
deklare edilmesidir. Tkinci 6nemli nokta ise akademi, siyaset, ekonomi, din,
sanat ve saglik gibi birgok alanda burglara gore ilgili adimlarin atilmasi
talebidir.

Burclarin karakter 6zellikleri, hangi bur¢larin hangi alanlarda basarili
olacagi, burglara 6zel tiikketim aligkanliklart ve burglara gére sekillenen dini
tutum gibi temalarda bazi akademik calismalar gerceklestirilmistir. Ornegin
Canan Selvi tarafindan yazilan (Selvi, 2011) “Astrolojik Kisilik ve Orgiitsel
Baglilk Arasindaki iliski” isimli tezde temel alinan kavramlar kisilik ve
orgiitsel bagliliktir ve bu kavramlarin astrolojik kisilik ile iligkisi
irdelenmigtir. Tezde yer alan sonuglara goére burglarla kigilik o6zellikleri
arasinda iliski saptanmuis, is hayatinda burclarin davraniglar1 ve tutumlart her
burca gore tamimlanmistir. Tezde sirketlerin ¢esitli miilakat veya egitimlerle
calisanlarin analizi yapmak yerine daha masrafsiz, islevsel ve faydali olarak
bur¢ yorumlarinin analizi onerilmektedir. Teze gdre burc kriterine gore ise
alima dikkat eden firmalar hem belirtilen ise en uygun kisiyi bulacaklar hem
de kisiligi ile ortiisen bir ise yerlesen kisi mevcut verimin daha fazla artmasina
katk: saglayacaktir (Selvi, 2011, s. 106). Burglara iliskin akademik alanda
yapilan bagka bir aragtirmada tiiketicilerin astrolojik 6zelliklerinin satin alma
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davranislar tizerindeki etkisi arastirilmigtir. Aragtirmada sabit bur¢ grubunda
oldugu iddia edilen Boga, Aslan, Akrep, Kova’nin kaliteye 6nem verdikleri ve
yeteri kadar iyi gordiikleri friinleri fazla diisinmeden satin aldiklar
saptanmistir (Divanoglu ve Uslu: 2019, s. 320). Ayrica astroloji ve tiiketici
davraniglarinin arasindaki iliskinin incelenmesinde yapilan calisma c¢ok az
oldugu icin arastirmanin literatiire katki saglamasi acisindan Onemi
vurgulanmaktadir. Bu alanda yapilan bir bagka akademik ¢alisma dini tutum
diizeyleri ile burglar arasinda yapilan ¢aligmadir. Calismaya goére deneklerin
dini emirleri benimsemeleri bakimmdan dini tutum diizeyleri ile burglar
arasinda bir iliski oldugu tespit edilmistir (Apaydin, 2002, s. 203). Bu
cer¢evede arastirmada Aslan burcunda yer alan deneklerin dini tutum diizeyi
Boga, Yengeg, Basak ve Terazi burcunda yer alan deneklerin dini tutum
diizeylerinden daha yiiksek oldugu ifade edilmektedir.

Tiim bu akademik ¢aligmalarda yapilan vurgu, burglar dikkate alarak
toplumsal yasamin kurgulanmasi gerektigidir. Ancak 6ncelikle bu sonuglarin
bilimsel olup olmadigi, mantikli ve gecerli bir zeminde yer alip almadigi
hususu anlam kazanmaktadir. Ayrica astroloji ve bur¢ yorumlarinin bir bilim
oldugu ve sonuclarinin da bilimsel olduguna iliskin bir ortak inanca ihtiyag
duyulmaktadir. Oncelikle deneklerin hangi burca mensup oldugu &nemlidir.
Bu alanda ytiikselen bur¢ olgusu bir tarafa kisinin dogdugu saati net olarak
bilmesi hususu ortaya ¢ikmaktadir. Giinlimiiz sartlarinda toplumda yasayan
biiyiik bir kesimin dogdugu saati net olarak bilmesinin miimkiin olmadig1
ifade edilebilir. Yanlis bir burca mensup birisinden alinan verinin ne kadar
bilimsel ve dogru bir yaklagim olacag1i sorgulanmalidir. Ayrica kisinin
yasaminda bir¢ok faktoriin etkisiyle kendisini sekillendirdigi diisiinildigi
zaman burglarin burada etkisinin ne kadar olduguna iligkin baska bir bilimsel
verinin gerekliligi ortaya cikmaktadir. Dolayisiyla oncelikle bur¢ ve burg
yorumlarinin bir bilim olmasinin teyidi, akabinde kisilerin bur¢larini dogru bir
sekilde bildigi kabulii ve bur¢ yorumlarmin toplumsal yasamda bilimsel
cercevede Onemli bir gegerliliginin saptanmasindan sonra ancak bu alandaki
tezlerin mevcudiyetinin anlam kazanacag ifade edilebilir. Zira sinav zamani
“Merkiirii gerekge gostererek sinava girmek istemeyen bir 6grenci veya ayni
gerekce ile ders vermeyi reddeden veya akademik sunumunu erteleyen bir
akademisyen bu minvalde degerlendirilerek durumun toplumsal agidan
ciktilarina odaklanilmasinin daha faydal olacagi sdylenebilir. Veya bir burg
astrolojik olarak dine uzak konumlanan bir burcta yer aliyor ise en basta bu
kabulle kendisini donatan bir kisiye Islami ilimler nasil bir bakis acisi
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sunabilecektir? Sorunlu bir alanda akademik calismalarin yapilmasi ve
caligma verilerinin de topluma yapilmasi gereken unsurlar olarak
sunulmasinin olay1 daha sorunlu bir hale getirdigi ifade edilebilir.

3. BURC YORUMLARININ TOPLUMSAL ALANDAKI
KARSILIGI VE TOPLUMA ETKISi

Toplumsal yasamda fert c¢ogunlukla belirli sebepler ekseninde
giindelik yasama katilarak rutinlerini idame ettirir. Bu noktada her bir alanda
farkl gergeklerle kisi eylemleri gerceklestirir. Burg¢ yorumlarinda ise kiginin
hangi sebep ve gerekgelerle yorumlara yoneldigi veya bu yorumlara gore
glindelik hayat pratiklerini gergeklestirip gergeklestirmedigi hususlari
onemlidir. Farabi’ye gore astrolojiye kisinin ilgi duymasinin sebepleri bazilar
icin tutku derecesinde bir hobi ugrasisi olmasi, bazilari i¢in bir kazang temin
etme kapisi olarak goriilmesi, bazilari i¢in ise merak uyandirici konulari ihtiva
etmesidir (Piring, 2020, s. 566). Ibn Sina ise astrolojiye verilen degeri,
insanlarin rahata ve ¢aligmadan para kazanmaya diiskiinliikleri, gizli ve esrarl
seylere inanmaya yatkin oluslar1 gibi sebeplerle izah eder (Aci, 2017, s. 124).
Her iki disiiniir astrolojinin kendine has degeri veya bilimsel bir giicii yerine
merak, gizli olana ilgi ve kazang kapisi goriilmesi noktasinda popiiler
oldugunu belirtmektedirler. Ancak Ibn Sina’min olay1 insanlarm galigmadan
para kazanmaya diskiinliikleri ekseninde ele almasi onemlidir. Zira burg
yorumlarinda is, agk, para ve saglik denkleminde para 6nemli bir baglik olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bur¢ yorumlarini yapanlarin ekonomik danigman gibi
yatirim tavsiyesi vermesi ve israf-tutumluluk denkleminde uyarilarini
siralamasi dikkat g¢ekicidir. Yorumlardaki en dikkat ¢eken husus ise aniden
gelen para, miras vb. gelir kaynaklar ile kisinin sansinin donecegine iligkin
umut verilmesidir. Her burca “senin yilin, senin devrin ve senin cagin
basliyor” gibi sOylemlerle adeta mavi boncuk dagitilmaktadir. Bu umut ile
kisi yorumlara baglandigi ve bu bagliligin zamanla bagimliliga doniistiigii
ifade edilebilir. Ancak dikkatle analiz edildiginde astrolojik tahminler oldukc¢a
geneldir ve rastgele birisi okudugu zaman bile metinde kendisinin tarif
edildigi diistinebilir (Doko, 2021, s. 427). Dolayisiyla yorumlarda ifade
edilen sorun ve soruna iliskin 6nerilen her insanin giindelik yasaminda ortaya
¢ikan hususlar oldugu ifade edilebilir.

Astroloji, fertlerin toplumla nasil iliski kurdugu noktasinda anlam
kazanmaktadir. Adorno’ya gore (Rigel & Dursun, 2015) giinlimiiz
toplumlarinda insanlarin birlikte yasamasi, birbirleriyle baglanti kurmasi ve
birbirleri hakkinda bilgilenmesi miimkiin olmadig1 i¢in kendi psikolojik
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taleplerine karsilik olarak fertler farkli iletisim yollar1 olan gazete, dergi ve
astrologlarin kisisel tavsiyeleriyle toplumda var olurlar. Bu sekilde sosyal
yapida kendilerini var etmeye c¢alisan insanlar genellikle kendi inanglarina
yonelik kisisel bir temele sahip olduklari1 seklinde numara yaparak, astroloji
gibi olgulardan gelen bdylesi bilgileri giivenilir tavsiye kaynagi olarak algilar
ve kabul ederler (Rigel ve Dursun, 2015, s. 237). Buradaki temel geligki
oncelikle fert, dogrudan iletisimde olmasi gereken yapiy1 oteleyerek belirli bir
mesaj cer¢evesinde kendisini kurgulayan bir yapiyla topluma katilmak
istemektedir. Ikinci husus, kendi deger ve diisiince sistemi yerine kendisine
sunulan profil ¢ercevesinde varligini ortaya koymaktadir. Ve fert bu durumu
icsellestirerek, kendi diisiincesi ile kendisine sunulan olguyu esitleyerek
topluma katilmaktadir. Ger¢ek olmayan bir durumun ger¢ekmis gibi
sunulmasini kabul eden fert, bu sunumu kendi diisiincesinin diga vurumu gibi
algilamakta ve toplumsal varolusunu anlamlandirmak istemektedir. Bu durum
gilinlimiizde psikolojik bir unsuru asarak kitle iletisim kanallarinin etkisiyle
toplumsal yasamda aile, is, arkadas, akademi ve benzeri sosyal gruplarda
sosyolojik bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zira bur¢ yorumlar kisisel
bir bilgilendirme/tavsiyenin disinda insanlara toplumsal alanda ve toplumsal
iliskilerde nasil davranmasi gerektigini belirlemekte ve kisinin kendi
eyleminin sorumlulugunu gezegenlere ya da salt bireye sabitlemektedir. Fert
bir sorunun temelini kendisi olarak konumlandirdiginda  sistemi
sorgulamayacak, sorumlulugu gezegenlere attiginda ise kendisini bu olayin
disinda tutacaktir.

Burg¢ yorumlar1 ekseninde hakikat carptirilarak kurgu bir gergek algisi
icinde fert; kendi kararlarin1 alma ve bu karara gore eylemlerini sekillendirme
gibi bir algi ile toplumsal alanda iligkilerini yonetmeye caligmaktadir. Burg
yorumlarinda gezegenin konumuna gore “sacini kestir, yeni bir ige basla veya
aligveris yap” gibi soOylemlerle kisinin toplumsal yasamdaki pratiklerine
miidahale edildigi sOylenebilir. Bu sekilde bir yol arkadashigi gibi ilerlenen
stirecte kisi, elestirel durusunu ve mantiksal yaklasgimini diglayarak bu
yorumlart igsellestirmesi sonucunda, her adimimni bu yorumlara gore atan bir
fert haline gelebilmektedir. Yeni bir eve taginma/taginmama, is goriigmesine
gitme/gitmeme veya diigiin yapma/yapmama gibi orneklerle ¢cogaltacagimiz
ve kiginin genellikle toplumsal iligkilerini hedefine alan bir yaklagim ferdi
sarmalamaktadir. Bu sarmalama durumunda fert gergeklik algisim
kaybedebilmekte ve sorumluluk duygusunu 6teleyebilmektedir. Bu noktada
kendi kararlarin1 saglikli sekilde alamadig1 ve elestiri melekelerini kaybettigi
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bir durumda fert, toplumsal agidan kendi varolugsunu saglikli sekilde
gergeklestirememe durumu ile karsi karsiya kaldigi ifade edilebilir.

Kisilerin astroloji ile ilgilenmesinin bir diger nedeni okur ve yazar
arasindaki bagdir. Adorno’ya gore sorunlarina rasyonel ¢oziim iiretmeyen
bireyler astrologlar tarafindan giidiilenerek bagimli hale getirilmektedir.
Boylece astrolog “kendi pratik yagaminda korkung sonuglara boyun egmeyen
ve gercekten saf entelektiiel bir diizeyde sorunuyla yiizlesme cesareti
gosteren; biiyiik olasilikla gercekle yiizlesmenin pargalayamadigi cok kuvvetli
okurlarinin isteklerini ve ihtiyaglarmi karsilamasi sartiyla olgusal bir zemin
iizerinde cezalandirilmadan kendisini ortaya koyabilmektedir” (Rigel
&Dursun, 2015, s. 240). Okur ve yazar arasinda kurulan bu bag sonucunda
yazar, psikolog roliine biirlinerek okuru kendisine yaklastirmakta ve genellikle
her seyin iyiye gidecegi veya kotlin seyin iyi bir seye doniisecegi gibi
varsayimlarla okuru ile arasindaki bagi giiclii tutmaya caligmaktadir. Boylece
astrolog, bilgiye donanmis kimligiyle toplumsal yasamda var olmaktadir.

Kisilerin bur¢ yorumlarina yonelmesinde etkili olan bir diger konu,
giindelik hayattaki sikint1 ve bunalimlardan dolay1 bur¢ yorumlarinda siklikla
ifade edilen umut, gelecegin iyi olacagi, her seyin degisebilecegi, sansinin
acilacagi, kendi senesinin olacagi veya ani giizel gelismelerin ortaya
cikabilecegi hususlardir. Habertiirk, Hiirriyet, Milliyet ve Posta gazetelerinin
internet sayfalarindaki gilinlik astroloji sayfalar1 incelenerek yapilan
caligmaya gore “farkli kitle gazetelerinin astroloji sdylemine niifuz eden
mutluluk formiillerinin ve karakter insalarmin postmodern diinyanimn
arzuladigi bir yapiy1 mesrulastirdigi sonucu ortaya ¢ikmistir” (Orgin, 2021, s.
141). Orgin’e gore (2021) modern yasamda risk, tehdit ve sorunlarla etrafi
sarilan kigi bunlardan kagmak icin gergekligin maskelenerek olusturulan
duygular diinyasinda kitlesel bir meta evreni olusturmaktadir. Astrolojinin bir
mutluluk evreni olusturmasi sonucunda kisilere mutluluk vaat edilerek umut
dagitmakta ve her sey ragmen aniden ortaya ¢ikacak iyi bir gelisme
vurgulanmaktadir. Fert ortaya ¢ikan kotii gidisat1 6nce gergeklik olarak kabul
etmek ve bu gergeklikle basa ¢ikma noktasinda sorumluluk almak yerine; burg
yorumlarinin mutluluk vaadine takilarak toplumsal yasama eklemlenmesinin
sorunlu oldugu ifade edilebilir. Ayrica sirf eglence amaciyla veya sadece
merak duymanin sonucunda takip edilen bur¢ yorumlarinin hayatimizda birer
takint1 ya da saplanti olabilecegi hususu da 6nemlidir. Bu noktada kisinin
kendisini yonetmesi, kendisi ile kararlar1 alabilmesi ve toplumsal hayatta
bilingli bir fert olabilmesi noktasinda; yasadigi olumlu/olumsuz tiim
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konularda sorumluluk alarak toplumsal yasamda referans noktasi haline
gelebilen bur¢ yorumlarinin kusatici etkisinden kurtulmasi gerekmektedir.

Toplumsal yagsamda bur¢ yorumlarinda ortaya c¢ikan baska bir olgu
meslek boyutundadir. Astroloji gilinlimiizde bir meslek olarak toplumsal
yasamda yer almakta ve bir¢cok programda astrologlarin yorumlarina gore
giindelik yasam degerlendirilmektedir. Mesleklerin itibar puan siralamasina
gore ise astrolog en son siradaki bes meslek icinde sondan besincide yer
almaktadir. Astrologu giindelik temizlik is¢isi, hamal, diizensiz islerde ¢alisan
is¢i ve dansdz takip etmektedir. Yapilan arastirmada miizisyen, astrolog,
dansdz, aktdr mesleklerine toplum genelinde diisiik puan verildigine dikkat
cekilmekte ve egitim seviyesi artmasi durumunda astrologlarin daha ¢ok
anlayis ve saygi gorecegi ifade edilmektedir (Sunar, 2020, s. 55). Bu
aragtirmaya gore egitim seviyesinin yiikselmesi ile astrologa saygi duyulmasi
arasinda dogru bir korelasyon vardir. Ancak egitim hususunda astrolog
mesleginin itibar kazanmasinin 6nemi, meslegin bilimsel bir cercevede
eylemlerini yiiriitlip yiriitmedigi konusunu ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim bir
meslegin ancak bilimsel bir temelde ve tutarli bir metodolojiyi kendisine
rehber aldig1 6l¢iide toplumda sayginlik kazanacagi ifade edilebilir.

Bur¢ yorumlarinin toplumsal yasamda etkisinin din ile iliskisinde
ortaya ¢iktig1 ifade edilebilir. islam dininde astrolojinin yildiz fali ve hurafe
olarak kabul edilmesi dikkate alindiginda; bur¢ yorumlarinda her burca 6zel
“Esma’iil Hiisna” zikirlerinin verilmesi hususunun islam alimleri ve bu alanda
calisan akademisyenler tarafindan arastirilmasi 6nemlidir. Bu durumun kendi
icinde belirli bir tutarsizlig1 barindirdig: ifade edilebilir. Bu noktada “kisi dua
etmesi gerekiyorsa neden bur¢ yorumlarimi takip etmekte veya dua ile arasina
mesafe koyarak bur¢ yorumlarina yonelmis ise neden bu alana zorla itilmekte
oldugu” hususunun sorunlu oldugu ifade edilebilir. Zira bur¢ yorumlarinda
sistemin kontrolii, sistemin ¢ikarlart ve sistemin beklentisi bir “plan”
dahilinde kisiye sunulur. Kisi sisteme sadik kaldigi dlgiide sistem islerlik
kazanarak kisiye istedikleri verir ve en nihayetinde sistem sayesinde mutlu
olur. Kisi planin1 yapar ve sistemsel olarak da karsilig1 alir. Dolayisiyla bazi
bur¢ yorumlarinda sistem yaratici yerine konumlandirilabilmekte ve yildizlar
ise yaratict tarafindan yonetilen degil sistem geregi islevleri olan varliklar
haline gelebilmektedir. Bu noktanin o&zellikle Islami Ilimler tarafindan
irdelenmesi 6nemlidir. Zira insan karakteri ve gelecegi Allah’in yaratma ve
takdiriyle olup, herhangi bir yildizin ve gok cisminin hareket ve siikiinuyla
degismez (Yesilyurt, 2015, s.  231). Yine bu c¢ercevede bazi burg
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yorumlarinda “bu hafta seytan sana is alanindan yaklagiyor” gibi séylemin
dini agidan nereye konulmasi gerektigi ve toplumda olusturdugu alginin da
analiz edilmesi kiymetlidir. Aym1 zamanda bur¢ yorumlarinda dini bir ayin
gibi bazi ritiieller verilmektedir. Bu ritiieller arasinda dileklerin gergeklesmesi
icin 6rnegin bir kolyeyi yedi giin takmak, bir kdgida yasanilan olumsuzluklari
yazarak kagidi yakmak veya mavi-yesil kurdeleleri anahtara baglayarak
anahtart belirli bir giin saklamak sayilabilir. Tiim bu unsurlar burg
yorumlarinin batil inang ve biiyli olgusu c¢ercevesinde sosyolojik ve dini
acidan analizini gerekli kildig1 ifade edilebilir.

SONUC

Her insanin giindelik yasamla etkilesiminde is, agk, para ve saglik
denkleminde problemi olabilmekte ve genel-geger ifadeler ile bu alanlara
iligkin ¢oziimler; toplumda yasayan birgok fert icin bilimsel bir veriden ziyade
“hayat akis1” i¢inde bilinebilir olgulardir. Bu noktada bur¢ yorumlarinin birer
safsata oldugu sOylenebilir. Bur¢ yorumlarinin sundugu bilgiler 1s1g1na gore
hayatimiz1 sekillendirmek hatali bir akil yiiriitme ve sahte bir ¢ikarimdir. Burg
yorumlarinin birer safsata oldugunun farkina varilmasi kiside bir biling
olusturmas1 acgisindan Onemlidir. Bu c¢er¢evede mantiksal olarak bu
olgulardaki genel-gecer saptamalar ve belirli burgta oldugu belirtilen
toplumsal unsurlarin her insan grubunda bulunabilecegi durumu,
miineccimlikten ¢ok hayat akisi ¢ercevesinde olagan bir durumdur.
Dolayisiyla bur¢ yorumlarinin toplumsal yasamdaki karsiigi ve fertler
iizerinde olusturdugu yonlendirici ve yonetici etkisi ortaya ¢ikmaktadir.

Bur¢ yorumlarn gerceklik ve sorumluluk unsurlarinda fertlerin
diisiince yapisini bozarak eylemlerini yanlis bir diizlemde gerceklestirmesine
yol agabilmektedir. Bur¢ yorumlarini referans alan ve toplumsal yasamdan
uzak kendi gercekligini olusturan fert, toplumsal iligkilerini bu alanda
gerceklestirmeye caligir. Sahte bir gerceklik algisinda sorumluluk almaktan
uzak yagamini bur¢ yorumlarma gore bigimlendiren fert, toplum igin bir tehdit
haline gelebilir. Zira sahte gerceklik kisinin hem kendisi ile hem de yasadig1
toplumla sorunlu bir iliski agmnin olusmasina neden olur. Nitekim
astrologlarin hem medyada hem de kendi mecralarinda dile getirdikleri, sosyal
medyanin sagladigi imkanlar nedeniyle daha genis kitlelere ulagtirmayi
basardiklar1 saglik, ekonomi ve toplumsal yasama iliskin yaniltici ve
yonlendirici sdylemler toplum igin bir tehdit yaratmaktadir (Uyar, 2016, s.
51). Bu tehdidin ortaya ¢ikarilmasi ve bertaraf edilmesi i¢in bu alandaki tiim
disiplinlerin ortak bir c¢alisma gerceklestirmesi elzemdir. Nitekim burg
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yorumlarin1 diizenli takip eden ve etkisi altinda kalan kisinin kendisini,
yasadig1 toplumu ve toplumsal gercekligi saglikli sekilde degerlendirmesinin
miimkiin olmadig ifade edilebilir. Ayrica bur¢ yorumlari kapitalist ve tiiketim
mantig1 ¢ercevesinde kisileri yonetebilmektedir. Ticari boyutta kisiye ozel
danismanlik, dijital uygulamalar, dogum haritas1 sunma ve burclara 6zel
hediyeler gibi basliklarda kisiler tiiketime yonlendirilmektedir. Boylece kisiler
ayni burglar altinda kategorilestirilerek toplumlarin tek tip bir topluma dogru
evrilmesinin de yolu agilmaktadir.
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GIRIS

Ling olgusu c¢ok eski bir kavram olup 2004 yilinda Web2.0
teknolojisiyle birlikte ortaya c¢ikan sosyal medya ling kavramma yeni bir
boyut getirmistir Sosyal medya uygulamalar1 farkli duygu, diisiince ve
davraniglarin  farkli derecelerde manipulasyonuna neden olabilmektedir.
Sosyal medyada olusturulan sanal topluluklar araciligiyla yapilan etkilesim ve
paylasimlar beraberinde ling unsurlarini ortaya c¢ikarabilmekte ve hizlica
yayginlasarak kapsamli bir sanal lince doniisebilmektedir. Ozellikle
anonimlikten beslenen sanal ortamlardaki bireyler, sanal topluluklarin etkisi
altina girmektedir. Kendilerine sirayet eden duygu ve diisiincelerle normalde
gostermeyecegi  davramiglari  sanal  kitlenin  psikolojisine  uyarak
sergileyebilmektedir.

Sanal ortamda yasanan ling son derece yaygin olmasina ragmen bu
konuda yapilan ¢aligmalarin oldukca sinirli oldugu goriilmektedir. Bu nedenle
bu calismada sosyal medyada ling olgusunun kiiltiiriimiize bagl olarak
derinlemesine incelenmesi, sanal lincin nasil gerceklestirildiginin ve
agsamalarmin belirlenmesini hedeflenmistir. Bu baglamda once sosyal medya
kavrami, sosyal medyada kitle psikolojisi ve ling kavramlar1 incelenmistir.
Ozellikle Twitter’de lincin yaygin oldugu gdzlemlenmistir. Sosyal medyadaki
ling olgusunu analiz etmek i¢in toplumda infial yaratan, yogun paylasimlarin
oldugu 10 Nisan 2020 tarihindeki Luppo olay1 drnek olay olarak secilmistir.

SOSYAL MEDYADA KITLE PSIKOLOQOJISI

Sosyal medya, “kullanicilarin bilgi, fikir, kisisel mesaj ve diger
icerikleri (videolar gibi) paylasmak icin ¢evrimici topluluklar olusturdukiar:
elektronik iletisim bi¢imleri (sosyal ag ve mikroblog web siteleri gibi)” olarak
tanimlanmaktadir (Douglas vd., 2020) . Sosyal medyanin bireyin zaaflarina,
bilingaltina yonelik algoritmasi nedeniyle bireyler daha 6nce karsilasmadiklar
sorunlar yasanmaktadir. Ge¢miste televizyon gibi tek yonlii iletisim araclari
baglaminda teknolojilerin “yalnizca insanlarin kullandigr icatlar olarak degil
insanlart yeniden icat eden araglar” oldugu iddia edilmistir(McLuhan, 2014).
Ancak bu énerme gergek anlamini sosyal medya ile bulmustur.

Sosyal medya sanal bir kitle yaratmistir. Sosyal medya hem
kullanicilar1 bireysellestirmekte hem de grup ya da kitle psikoloji baglaminda
anonimlestirerek aynilastirmaktadir. Kullanicilar {izerinde sosyo-politik bir
kimlik olusturarak ‘netdas’ olarak adlandirilan bir homojenlik yaratmaktadir.
Sosyal etki yaklagimi baglaminda, sosyal medyaki goriinmez grup baskisi,
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sanal bir kitle olusturmakta ve bireylerin davraniglarmi da benzer hale
getirmektedir (Cebi & Akilli, 2011). Sosyal medya platformlarinin iletisim
bicimleri genel anlamda bireysel ve ylizeysel bir yapidadir. Toplumda
giindemin ne olacagini ve nelerin konusabilecegini artik sosyal medyanin
belirledigi goriilmektedir (Aslan, 2011).

Kitle kavrami konusunda ilk kapsamli degerlendirmeleri Kitle
Psikolojisi adli eserinde yapan Gustave Le Bon’a gore Kitle tesadiifen bir
araya gelen bireyler toplulugudur. Cesitli toplumsal olaylarda (gosteri,
protesto, eylem, mag, miting vb.) bireyler bir araya gelerek kitle karakterini
olusturmaktadir. Sanayi devrimiyle siyasi ve sosyal inanglarin tahrip edilmesi
ve yeni yasam kosullarimin ortaya c¢ikmasiyla birlikte insanlar kalabalik
kentlerde yasamaya baglamistir. Le Bon, artitk dnemli toplumsal meselelere
kitlelerin hiikmedecegini, Kkitlelerin ¢aginin ortaya c¢iktigini belirtmistir.
Bunun gostergesinin ise toplumun sesinin, disiincelerinin duyulmas,
degerlendirilmesi ve dnemsenmesi oldugunu séylemistir (Le Bon, 1997).

Le Bon, kitlelerin duygulara mantiktan daha ¢ok deger verdigini ve
hayallerin kitlelerin davraniglarin etkileyen onemli bir faktor oldugunu ifade
etmistir. Insanlarin diisiincelerini kontrol edenler, toplumsal birliktelik giiciinii
kullanarak sosyal iletisimi etkilemektedir. Bireylerin kitle igerisinde farkli
davranmasi anonimlik, bulasma ve telkin ile agiklanmaktadir. Anonimlik,
tespit edilememe ve sorumluluk ve ceza almamayla iliskilendirilmektedir.
Bulagsma, duygu, disiince ve davranmisin kolayca yayginlastigi hipnotik bir
durumdur. Telkine yatlkinlik ise bireyin Kkitle i¢inde kendi bilincinin
zayiflamas1 ve kaybolmasiyla sosyal etki karsisindaki savunmasizligini
gostermektedir. Bu baglamda kitle psikolojisinin devreye girerek bireysel
bilincin zayifladigi durumlar genellikle bireyin kimliginin gizlendigi, anonim
kullanimin yaygin oldugu sosyal medya uygulamalarinda gézlemlenmektedir
(Le Bon, 1997). Ozelikle Twitter gibi tartisma, goriis alisverisi, paylasim ve
katilimin arttig1 platformlarda kitle psikolojisi belirginlesmektedir

Le Bon, kitleyi biling Seviyesinde degil biling disi seviyesinde
degerlendirmistir. Gegmisten gelen birikimler ve inanglarin, tarihsel baglamda
kitle diislincesini sekillendirdigini sOylemistir. Bireyin tekil olarak yapmaya
cesaret edemeyecegi eylemlerin (yagma, istismar, cinayet, ling vb.) kitle
sekline dondsiince yikici bir sekilde ortaya ¢ikabilecegini ve kitlede duygu ve
diigtincelerin bulasict oldugunu belirtmektedir. Birey ve Kitlenin karekteri
Sfarkhdir ve kendi ¢ikarina ters durumda bile birey kitleye uyum gosterebilir
(Aktirkoglu, 2021). Kitle ve biling iligkisini, zihinlerin teklesmesi ve



55 | Sosyal Bilimlerde Giincel Calismalar-2

bireylerin farkli zihinlerinin tek bir varlik zihni gibi birlesebilmesiyle
aciklamistir.  Kitlelerdeki  zihniyetin =~ teklesmesi  kanunu  olarak
kavramsallagtirilmisgtir.

Bireylerin  bilincinin yaninda Kkitlenin de kolektif bir bilinci
bulunmaktadir. Kolektif biling kitlede; bireylerin baz1 yetenekleri,
duygularini, fikirlerini ve diisiincelerini hipnotize edilmiscesine yok ederken,
yerlerine  alternatiflerini  ortaya  ¢ikarmakta, gli¢lendirmekte ve
pekistirmektedir (Freud, 2012). Kolektif bir ortamda yasayan kitleler i¢in
"biz" duygusu "ben" duygusundan daha onemlidir. Bir grubun iiyesi olan
bireyler i¢in grubun irade, kararlar1 ve diisiinceleri kendi kararlarindan 6nce
gelmektedir. frade yamilsamas:, insanlarin kendi 6zgiir iradeleriyle hareket
ettiklerine inandiklarinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu bireyler irade ve diisiince
yanilsamas: igerisinde, baskalarmmin ya da bulunduklari toplumun etkisi
altinda hareket etmekte ve kitlenin disiincelerini benimsemekte ve
savunmaktadir (Earls, 2009). Le Bon (1997), belirli kosullar altinda kitlenin
kendisini olusturan bireylerden son derece farkly ézellikler gosterdigini" ve
son etkilesim asamasinin "onlar: bir tir kolektif ruha aidiyet haline
getirdigini" savunmaktadir. Sosyal gruplasmalarin tekdiizeligi (ya da manevi
birligi) baglaminda organize kitleler ya da psikolojik kitlelere atifta
bulunmaktadir. Kolektif ruh, bireylerin zihinsel becerilerinin ve dolayisiyla
bireyselliklerinin zayiflatilmasiyla olusmaktadir. Bireyler baski altinda olmay1
caresizce kabul ettigi bir durumda bastirilmig giidiilerini agiga ¢ikarmasina
izin veren sayisal cogunlugun yani Kitlenin verdigi giivene kapilmaktadir.

Hayal giicli baglaminda kitlelerin baz1 6zellikleri duygularin basit ve
abartili olmasi, korliik, sinirlilik ve akil yiiriitme eksikligi olarak listelenmistir.
Anonim kitle, heterojen kitlenin bir alt kategorisi olarak siniflandirmis ve
anonimligin sorumluluk duygusuna karsit etkisine odaklanilmigtir. Abartili ve
basit duygular Kitleyi siiphe ve kararsizliktan uzak tutmaktadir. izleyicinin
duygulari, sorumluluk eksikligi nedeniyle siddetlenmekte ve kitleleri harekete
gecmeye motive etmektedir (Le Bon, 1997). Kitlelere hakim olmak igin,
kitlelerin hayallerine ve duygularma uygun mesajlar iletilmektedir. Kitleler
duygulardan etkilendigi, hayalleriyle diislinebildikleri i¢in hayaller
davranistaki itici gilictiir. Hayaller kitleleri ya korkutur ya da ceker. Kitle
psikolojisinin bu 6zelligi Freud tarafindan da benimsenmistir. Freud'a gore,
halk asla ger¢ek bilgiye aglik hissetmez. Her zaman yanilsamalar1 benimser
ve gercek olmayani gercegin oOniline koymaktadir (Freud, 2012). Kitlelerin
hayal giicii tarihte tiim ydOneticilere hizmet etmisti. Le Bon bunu
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Napolyon'un su sozleriyle aciklamaktadir: “Insanlarin  ¢ogunlugunun
hayalleri birbirine ¢ok benzer. Herkes hayallerinin ve bu hayallerle iligkili
diisiincelerinin  gercek oldugunu varsayar. Insanlarin ¢ogu hayallerle
diistintir.”

SOSYAL MEDYADA LINC

Sosyal medya kitle psikolojisine yeni bir boyut getirmistir. Sosyal
medyanin Ozellikle, anonimlik, etkilesim ve eszamansizlik 6zellikleri bireyin
bilincinin zayiflamasi ve kitle psikolojinin giiclenmesindeki anahtar
Ozelliklerdendir. Sosyal medya fiziksel olarak farkli yerlerde bulunan
kullanicilarin birbiriyle paylasimda, etkilesimde bulunmasina olanak tantyan
ortamdir. Bu siiregte biling ayn1 zamanda toplumsal ya da kolektif biling
olarak sekillenmektedir. McLuhan bilincin degisimini su ciimlelerle
aciklamistir:  “Mekanik c¢aglarda bedenimizi mekan boyunca uzatiyorken
bugiin, yiiz yuli asan elektrik teknolojisinin ardindan merkezi sinir sistemimizi
global kapsamda zaman ve mekanm diglayarak uzatmis bulunuyoruz. Yaratici
bir siire¢ olan bilme, insan toplumunun biitiiniine uzamirken, hizli bir sekilde,
insamin uzantilarinin son safhasina yaklasmaktayiz: Bilincin teknolojik
simiilasyonuna.” (McLuhan, 2014).

Sosyal medyanin olumsuz etkilerinden birisi nefret sdyleminin de bir
uzantist olarak kabul edilen lingtir. Siddet, saldirganlik, zorbalik, lin¢ gibi
olumsuzluklar insanlik tarihinde farkli kiiltiirlerde ve farkli donemlerde ortaya
cikabilmektedir. Gegmiste lingte fiziksel siddet daha agirlikli iken gliniimiizde
sanal siddet 6n plana ¢ikmustir. Ling; bireyin diizenli hukuk mahkemelerinin
varhigindan bagimsiz olarak ve yargilanmadan, belirli bir kitlesel siddet
araciligryla, intikam amaclanarak Oldiiriilmesi veya onlara iskence edilmesi
eylemidir. Ingilizce'de Lynch Yasasi olarak da bilinmektedir. 1913'te
Irlanda'nin  Galwoy belediye baskani James Ficstefeu Stephen Lynch
mahkeme emri olmadan, kendi oglunu ticari bor¢larin1 6demedigi icin idam
etmistir. Irlandalilar yargisiz infazi bu olayla iliskilendirmis ve daha sonra
Amerika'ya gelen Irlandali gdcmenler bu kavrami yanlarinda tasimistir
(Encyclopedia of the Social Sciences, 1967).

Sosyal medyada, sanal kitlenin bireyin ne sdylemek istedigine ya da
ne soyledigine bakmaksizin, &tekilestirdigi bireylere ya da gruplara siddet
iceren ve orantisiz bir gekilde tepki vermesi ve belirli kisilerin bunu
kiskirtmast durumuna sanal lin¢ denilmektedir (Bora, 2008). Ling, nefret
soylemi, onyargi, ayrimcilik, hosgoriisiizliik, dislama ve sanal zorbalik ve
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saldirganlitk ile 1iliskili olup bu kavramlarla daha ayrmtih olarak
aciklanabilmektedir. Nefret soylemi, yalnizca bir ifade bi¢imi degil, ayni
zamanda siddet i¢in bir katalizor gorevi de gormektedir. Bir kisi ya da grubu
ki, cinsiyeti, yasi, etnisitesi, milliyeti, dini, cinsel yonelimi, cinsel kimligi,
engelliligi, ahlaki ya da politik goriisleri, sosyoekonomik sinifi, meslegi, ya da
goriiniigiini (boy, kilo veya sac¢ rengi gibi), zihinsel kapasitesi ve benzeri
herhangi bir 6zelligi nedeniyle kiigiik diisiirmeye yildirmaya ve onlara karsi
siddet veya Onyargiy1 kiskirtmaya niyet eden sdylemlerdir. Sosyal medya,
nefret sOyleminin yayilmasmin hizlanmasma ve bazi gruplara karsi ling
olusumuna aracilik edebilmektedir (Karaman & Isikli, 2016).

Onyargi, en temel sekliyle, bir kisi, grup veya toplumun yeterli
bilgiye sahip olmadig1 veya yanlis bilgi alarak kars1 taraf (bilgi-grup-toplum)
hakkinda benimsedigi olumlu veya olumsuz goriislerdir. Stereotipler ise
belirli bir nesne veya grup hakkinda bilgi bosluklarimi doldurmak i¢in 6nceden
olusturulmus izlenimler ve referanslar toplulugu olarak olusturulan ve zihinsel
goriintiilerdir (Goregenli& Karakus, 2012). Onyargilar kisisel, sterotipler ise
toplumsaldir. Bununla birlikte, Onyargi ve stereotip arasindaki simir
belirsizdir. Onyargilar cesitli nedenlerle toplumda yaygimlastiginda
stereotipler ortaya ¢ikmaktadir.

Ayrimcilik, etnik koken, cinsiyet, sosyoekonomik durum, yas,
ideoloji, fiziksel engel vb. bu tiir etkenler sonucunda 6nyarg ile gelisen belirli
kisi veya gruplarin belirli kaynaklara erisiminin smirlandirilmasidir.
Toplumsal diizeyde ayrimcilik, kisinin se¢imleri veya davraniglart nedeniyle
toplumdan diglanma bi¢imidir (Budak, 2000).

Hosgoriisiizliik, karsidaki kisinin konugmasima izin vermemek, onu
tanimamak, ayirt edici 6zelliklerini ifade etmekten alikoymak, her durumda
goriinmez ve pasif kilmakla baslamaktadir. On yargiya ve ayrimcilifa yol
acan hosgoriisiizliik ifadeleri nefret sdylemini dogurmaktadir (Inceoglu &
Sézeri, 2012). Kisi ve kuruluglarin hosgoriisiizliigii ve hosnutsuzlugu zamanla
adaletsizliklere, baskalarinin haklarmin gaspina ve baris ortaminin
bozulmasina yol agma potansiyeline sahiptir (Talimciler, 2012).

Dislama, Otekilestirme siirecidir. Biz kavrami, bireyin kendini ve
icinde bulundugu grup/toplulugu belirtmektedir. Biz disindakiler ise oOteki
kavramiyla tanimlanmaktadir. Ayrimciligin belki de en siddetli bigimi olan
nefret suclart ve bu davranigsal eylemlerin zihinsel ve ideolojik temelini
olusturan nefret sOylemi, temelde gruplar arasindaki sistematik hiyerarsiye
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isaret eden bir diglama, degersizlestirme ve diigmanlik ideolojisidir (Oztiirk,
2021).

Zorbalik, kendini kolaylikla koruyamayacak bir kurbana Kkarsi,
bireysel ya da bir grupla birlikte zaman igerisinde kasith olarak ve tekrarlanan
sekilde saldirgan eylem ya da davranislarda bulunmaktir. Zorba, psikolojik
olarak zayif oldugunu diisindiigii kurban tizerinde otorite kurmaya ve kontrol
elde etmeye calismaktadir (Belsey, 2005). Sanal zorbalik, gercek diinyadaki
zorbaliginin devami olabildigi gibi bagimsiz olarak sanal diinya da ortaya
cikabilmektedir (Erdur-Baker & Kavsut, 2008). Zorba ve kurban rolleri
siklikla degisebilmektedir (Beran & Li, 2007; Willard, 2007).

Sonug olarak ling olgusu ¢ok eski bir kavram olmasina ragmen sosyal
medya ling kavramina yeni bir boyut getirmistir. Sosyal medyada olusturulan
sanal topluluklar ya da etkilesim ve paylasimlar sanal zorbalik, saldirganlik ve
siddeti ortaya ¢ikarabilmekte ve hizlica yayginlagarak kapsamli bir sanal lince
doniisebilmektedir. Ozellikle anonimlikten beslenen sanal ortamlardaki
bireyler, sanal topluluklarin etkisi altina girmektedir. Kendisine sirayet eden
duygu ve diislincelerle normalde gostermeyecegi davranislari sanal kitlenin
psikolojisine uyarak sergileyebilmektedir. Bireysel sinirlar ve normlar kisa
stirede yerini kitle diisiincesi ve normlarina birakmaktadir. Sanal diinyada
yasanan ling son derece yaygin olmasina ragmen bu konuda yapilan
caligmalarin oldukga sinirh oldugu goriilmektedir. Bu nedenle bu caligmada
sosyal medyada ling olgusunun kiiltiirimiize bagli olarak derinlemesine
incelenmesi hedeflenmistir.

ARASTIRMA YONTEMI

Bu calismada sosyal medyadaki ling olgusunun Tiirk kiiltiirii
baglaminda derinlemesine incelenmesi amaciyla nitel paradigma kapsaminda
ornek olay coziimlemesi yapilmistir. Nitel arastirma, smirli anlamda tek
soruya odaklanmadan, konuyu teorik ve felsefi perspektiflerin yani sira agik
uclu sorgulamalar kullanarak derinlemesine ve uzunlukta degerlendirmeye
olanak saglamaktadir. Twitter’de linci yansitan “Luppo Olay1” lincin pek ¢ok
yOniinii barindirmasi, yaygin ve etki eden bir olmasi nedeniyle secilmistir.
Ornek olay modeli, karmasik bir fenomeni kendi baglaminda ¢oziimleme
olanag saglamasi agisindan dnemlidir. Ornek olay ¢dziimlemesinin dayandig
yapisalc1 felsefesi, gergekligin nasil inga edildigini gostermede etkilidir
(Baxter & Jack, 2008).
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Luppo Olayina iligskin Twitter’de yapilan paylasimlar, igerik analizi
yontemiyle ¢dziimlenmistir. Icerik analizi tiimevarimer bir veri ¢oziimleme
yontemi olup arastirilan olgunun kdokenlerine ulagsmak i¢im kodlamalar
yapilarak kavramlarin belirlenmesi ve kavramlarin birbiriyle iliskilerinin
coziimlenmesi hedeflenmektedir. Kodlamalar yoluyla  dagimik wveriler
diizenlenmekte ve anlamli sonuglar ¢ikarilabilmektedir (Baltaci, 2009; Simsek
& Yildirim, 2011).

Aragtirmada incelenen Ornek olay sosyal medyada; #Luppo Dayi
hasthagi ile gerceklesen ling olayidir. 10 Nisan 2020 tarihinde ge¢ agiklanan
sokaga c¢cikma yasagi bildirimini takiben yasagin baslangicina iki saat kala
insanlar marketlere akin etmis, ev ve gida ihtiyaclarini karsilamak {izere
marketleri doldurmustur. Bu kalabaligin arasinda elinde Luppo paketiyle
O6deme siras1 bekleyen bir kisinin fotografi sosyal medyada adeta o gecenin

simgesi olmustur. Luppo, Solen markasinin c¢ikolatali sandvi¢ seklindeki
kekidir.

10 Nisan 2020 tarihinde sosyal medyaya yansiyan bu ling olayina
yonelik yapilan ve 2022 Nisan ay1 igerisinde ulasilabilen Twitter yorumlar1
icerik analizi yontemiyle incelenmistir. igerik ¢dziimlemesinde ana asamalar
betimleme, c¢oziimleme ve yorumlamadir. Betimlemede ne sdylendigi,
¢oziimlemede temalarin belirlenmesi, ve temalar arasinda anlamli iliskilerin
ortaya ¢ikarilmasi ve yorumlamada kitlenin ling olgusuna iligkin yaklagiminin
degerlendirilmesi hedeflenmistir.

Oncelikle #Luppo Dayi hashtagi ile ulasilabilen tiim paylasimlar ham
veri olarak kaydedilmis ve ilgisiz olanlar ayiklanmistir. Olayin iizerinden
zaman gecmesi nedeniyle genellikle en c¢ok etkilesim alan verilere
ulasilabilmesi calismanin kisitlarindandir. Ozellikli oldugu degerlendirilen
yorumlar arastirmacilar tarafindan iki kez okunmus ve tlimevarimci bir
yaklasimla kodlama anahtar1 ortaya c¢ikarilmistir. Secilen tiim yorumlar ilgili
anahtara gore teker teker siniflandirilmigtir. Daha sonra kodlar arastirmacilar
tarafindan gozden gecirilmis ve kodlayicilar arasinda %90 seviyesinde
uzlagma saglanmistir. Daha sonra s6z konusu kodlarin ne anlama geldigi,
hangi diger degiskenlerle iliskili oldugu sorgulanmistir. Belirlenen temel
kodlar baglaminda sanal lincin nasil ortaya ¢iktigina iligkin bir kavram
kiimesi olusturmak hedeflenmistir.
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Sekil 1. 10.04.2020 tarihindeki ling olayma konu olan Luppo paylasimi (Kaynak:
https://twitter.com/8Lampardd/status/1512906778375331844/photo/1)

Arastirmanin Amaci

Bu calismada sosyal medyadaki ling olgusunun Tiirk kiiltiirii
baglaminda derinlemesine incelenmesi amaglanmistir. Sosyal medyadaki linci
yansitan 10 Nisan 2020 tarihindeki “Luppo Olay1” Twitter’daki paylasimlarin
lincin pek ¢ok yoniinii barindirmasi, yaygin ve etmesi nedeniyle 6rnek olay
olarak secilmistir. Sosyal medyadaki linc paylasimlarinin temalarinin
coziimlenmesiyle kiiltiirel ling bigimlerinin aydinlatilmasi hedeflenmistir.

1. 10-13 Nisan 2020 tarihindeki (olay aninda) “Luppo Olay1”
Twitter’daki  ling paylasimlarinina ve yonelik olarak
paylagimlar hangi konulari/temalar1 igermektedir.

2. 16-18 Nisan 2020 tarihinde (olay sonrasinda) sanal ling olayina

iligkin bilgilerin artmasiyla yapilan Twitter’daki paylagimlar

hangi konulari/temalar1 igermektedir.

Sanal ling olaymin gelisimine iligkin asamalar nelerdir?

4. Sanal ling olayinin sonuglari nedir?

w
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Arastirmanin Onemi

Lin¢ olgusu kitle ve grup psikoloji baglaminda olduk¢a yaygin bir
sekilde incelenmesine ragmen sosyal medyadaki ling olgusu gorece yeni bir
kavramdir. Sanal ling konusuna iligkin yapilan caligmalar sinirhidir. Ling
olgusunun kiiltiire duyarli olmasi nedeniyle Tirk kiiltiiriine iliskin
caligmalarin yapilmasiyla kavramin ¢oziimlenmesinin 06zellikle sosyal
bilimcilere ve sanal ortamda siddet ve sugla ilgili konularda karar vericilere
yararli olacagi disiiniilmektedir. Ayrica sosyal medya okuryazarlhigi
baglammda ling olaymin daha iyi anlasilmasiyla konu hakkindaki
farkindaligin yiikseltilmesi umulmaktadir. Mizah yoluyla masum goriilen
davraniglarin ve paylagimlarin bile lince katki sagladiginin anlasilmasinin
daha duyarli bir sosyal medya kitlesi yaratmada Onemli oldugu
degerlendirilmektedir.

BULGULAR

COVID 19 siirecindeki belirsizlikler, korku ve kaygilarin tizerine 10
Nisan 2020 Cuma giinii agiklanan sokaga ¢ikma yasagi eklenince toplumda
biiyiik bir korku ve panik ortami olugsmustur. Toplumsal gerilim ¢ok yiiksek
diizeye c¢ikmis, hatta bu siirecte bazi yoOneticiler istifa dahi etmistir. S6z
konusu korku ve belirsizlik baglami sosyal medyada lincin olusmasinda
onemli bir etken olmustur. Luppo olayinda lincin asamalarinin da
belirlenebilmesi i¢in hem olay anindaki ve hem de sonrasindaki paylagimlar
ayr1 ayr1 incelenmistir.

OLAYA ILISKIN PAYLASIMLAR (10-13 NISAN 2020)

10 Nisan 2020 giinii gece yaris1 sosyal medyada yayilan Luppo Day1
fotografi sonrasi gonderilen tweetler kisa siire i¢cinde sanal lince doniigmistiir.
Luppo Day1 hashtagi trend topic olmustur.

Olay esnasinda gonderilen ve incelemeye alinan 40 Tweet’in 4 adedi
kiigiimseme, 11 adedi mizah, 11 adedi elestiri, 6 adedi marka vurgusu ve 8
adedi ling karsit1 destek tweetleridir. Olay aninda lincin elestiri, mizah, marka
vurgusu, kiiciimseme ve ling karsithgi/destek temalariyla yapildigi
goriilmektedir. S0z konusu temalara degerlendirmeler ayrintili olarak agagida
sunulmustur.

Elestiri Temalt Paylasimlar: Ling olgusunda elestiri 6n plandadir.
Buradaki elestiriler yalnizca Luppo satin alan kigiye kars1 degildir. Ling olay1
cok degiskenli bir tartisma platformuna donmiistiir. Luppo almanin temel
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ihtiyaglar diginda kalmasi nedeniyle Onemsiz bir gereksinim olarak
degerlendirilmesi lincin etkisini artirmustir (sayin yetkililer maslow 'un
ihtiyaclar hiyerarsisi acilen giincellenmeli luppo ve kola eklenmelidir,
@aysenovich, 11.04.2020), sokaga c¢ikma yasagiyla g¢elismesi (mevcut bir
sokaga c¢ikma yasaginin tam ortasinda ben seni marketten luppo alirken
gordiim@yokbirseeyy, 11.04.2020).

Bireyler sorumsuzca davranislar yliziinden kendilerinin sokaga
¢ikamayacaklart endisesini tasimaktadir (Diigiin tarihimin, 2 giin sokaga
ctkma yasagi geldi diye luppo almaya kosan insanlar yiiziinden ertelenme
ihtimalini  SIN-DI-RE-MI-YO-RUM! @mericbusraa, 11.04.2020. Ayrica
saglik personelini ve diger insanlar1 zora sokabilecegi endisesi (Sadece 48
saat i¢in evine kola, sigara, Uppo, kuruyemis tagiyan ahmaklar yiiziinden
binlerce saglik personeli kim bilir ka¢ ay daha cocuklarina, sevdiklerine
yvaklasamayacak, @NGol1961, 11.04.2020) nedeniyle yapilan elestirilerin
baskin oldugu goriilmektedir.

Buna karsit olarak maddi durum ya da sosyoekonomik statii
baglaminda olayin yanlis degerlendirildigine iliskin elestiriler yapilmistir
(luppo ekmek ya da cola almak icin marketteki insanlarla dalga gecmek
yerine zamaninda binlerce tl kazanmak igin, coronay: bildigi halde Subat,
Mart ayinda yurtdiginna giderek, corona viriisii tilkemize getiren zengin
insanlari elestirseydiniz bugiin fakir insanlar sokakta olmazdi, @89Baris89,
11.04.2020).

Davranisin  kisiye degil sokaga cikan tiim topluluga genellenerek
elestirilmesi de s6z konusudur (giinleri luppo yemeden ge¢meyen kolay
icmeden duramayan bi milletiz, @Hamiikinn, 11.04.2020; Evet sizlerin
saghgt icin sokaga ¢ikma yasagr getirildi sizler bunu marketlere akin edip
luppo, kuruyemis ve kola alarak ayrica bugiin 12 itibariyle kutlama
yaparcasina sokaklara dokiilerek ne kadar egitilmez bir millet oldugumuzu
gosterdiniz hepinize ayri ayri tesekkiir ederim, @omerozogul, 13.04.2020.
Lupponun temel ihtiyag maddesi olmamasimin lingi koriikledigi
diistintilmektedir. Kuruyemis ve kola gibi benzer iiriinler icin de elestirel
yorumlar yapilmistir (evine kola, sigara, luppo, kuruyemis tasiyan ahmaklar,
Tiirkiye’'de son 46 dakikadir uppo ve litrelik kola alinabiliyor).

Bazi bireyler ling olaymda direkt Luppo alan bireyi hedefleyerek
paylasim yapmis, digerleri ise olaya (va yasak agiklanirken temel ihtiyaglar
karsilanacak dendi. Kola- uppo- cerez icin market yagmalayanlara saat
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kagta yasak koyarsan koy, olaya hakim olduklar: bile net degil. Fransa giinler
oncesinde dedi yine ayni sekil. Giinlerdir ¢tkmayin deniyor, evde 2 giinliik
erzak yok muydu, @mnglr, 11.04.2020) ya da baglama (Anlik Tiirkiye
Giindemi; Luppo - Coca Cola, @objektifsport, 13.04.2020) odaklanmustir.
Bireyi hedef alan paylasimlarin ling olgusunu olusturdugu, diger
paylasimlarin ise trend topicte kalmasina yardim ederek destekleyici bile olsa
dolayli yoldan lince hizmet ettigi goriilmektedir.

Kiigiimseme ve Hakaret Temali Paylagimlar: Kiigimseme ve hakaret
kars1 tarafa aci verecek, yipratacak hareketler olup, sozlii siddetin 6nemli
Ogelerindendir. Bu kapsamda Luppo alan kisiye yonelik hakaret (Cahilligin
eyleme gecisinden daha korkung bir sey yoktur. #LUPPO, @emrullahguzel55,
11.04.2020) dalga ge¢me (sokaga ¢ikma yasagi var ve saat gecenin ti¢ti canim
luppo ¢ekti... komsulart rahatsiz etmece, @dolmuscunuz, 11.04.2020, Evet
abicim luppo dnemli tabi sonra ag¢ falan kalrsin Allah  korusun,
@Namikkemalci, 11.04.2020). metaforlarla kii¢iik diisiirmeye (Luppo alan
adam kadar hayati sevmek isterdim, @nasipetme, 11.04.2020) dolayl
hakarete iliskin paylasimlar dikkat ¢ekmektedir, “Abicim, cahillik, ahmakiik”
gibi sdylemlerle birey agik olarak asagilanmaktadir.

Mizah Temali Paylasimlar: Olay igerisindeki durum veya olgunun
komik, ironik veya hiciv igeren sozlerle degerlendirildigi goriilmektedir. Ne
demisler ekmek yoksa luppo ye, @demetcyr, 11.04.2020; “neden 6ldiin?
Luppo alirken viriis bulasti” gibi paylagimlarla konunun komik bir dille
elestirisi yapilmaktadir. S6z konusu ifadelerin bircogu eglendirici olmakla
birlikte lince ugrayan kisi agisindan bakildiginda aci1 verici ve yipratict oldugu
aciktir. (Gece gece bi servis makarna yapwp yedim hala agliktan karnim
gurulduyo Tatl olarak Luppo yemedim diye mi acabaa sjzjsnzns, @snbagci,
11.04.202; Seni marketteki adamin 1uppo’yu sevdigi kadar sevdigimi
diistinsene bi!, @Mavigolgel 940, 12.04.2020, Babama diyorum niye luppo
almadin, @hardpurposeless, 13.04.2020; her gece asiri duygusalim diyorum
ama gercekten cok asiri duygusalim aklima luppo alan adam geldi mesela su
an aglicam buna, @babyydam, 11.04.2020). Baz1 mizah ifadeleri (Vakay-i
Luppo, @Merveliii2, 12.04.2020; Girl, you'll be a luppo, @dilaraa_gvn,
12.04.2020) konunun giindemde kalmasi ve daha ¢ok tiklanmasini saglayarak
dolayli yoldan lince hizmet etmektedir. Lince doniisen olaylarda sosyal
medyadaki masum paylasimlar bile lincin daha ¢ok goriiniir olmasini
saglamaktadir.
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Marka Temali Paylasimlar: Marka temal1 paylasimlarda olaya konu
olan iirlin ve marka iligkisi {izerinden kullanicilarin dijital pazarlama, bilinirlik
ve sosyal iletisim agisindan degerlendirmeler yer almaktadir. Markaya yonelik
olarak bilinirliginin saglanmasi (Cola ve luppo nun ne kadar énemli oldugunu
bu gece dgrendik, @Hiranur70789613, 11.04.2020), meragin artmasi (“Lupo
diye bir sey varmig, @ihsankycn, 11.04.2020; Luppo da hi¢ yemedim daha
once.. Giizel m’ola?, @BekirDeveli, 11.04.2020), markaya seslenme (Luppo
nun tiretimini yapan firma bu dayyr bulup reklam yiizii yapmali,
@uslanbemarul, 11.04.2020), markay: satin alma istegi (“Issiz adaya diissem
yamma alacagim ii¢ sey; LUPPO, LUPPO, LUPPO, @uslanbemarul,
11.04.2020; Karantinadan once kardesimle aldigimiz abur cuburlar luppo
onemli arkadaglar liitfen asdfgh, @aysee ws, 13.04.2020) gibi paylasimlarla
marka bilinirliginin arttigina vurgu yapilmaktadir.

Lin¢ Karsiti/Destek Temali Paylasimlar: Ling karsiti paylasimlar ling
olaymin oOteki tarafidir. Konuyu farkli bir pencereden degerlendiren ya da
lincin kargisinda duran kisilerce yapilan paylasimlari igermektedir. Ling
edilen kisiyi anlamaya ve korumaya yoOnelik olarak derin bir {iziintii dile
getirilmistir (4bi ben bu adama harbi cok iiziildiim. Icime oturdu. Kendine
degil cocuklarina aldiginmi diistiniiyorum ve hususi lUppo almak icin markete
gitcegini diigiinmiiyorum. Uziiliiyorum sadece. Harbi harbi iiziiliiyorum bu
kadar kolay lin¢ edilmesine insanlarin. @yasinsahin_10, 11.04.2020; Luppo
alan dayiya iiziilmemekte elde degil mevzu nerelere geldi adam kendini

goriiyorsa perisandir ya ¢ocugu istediyse biitiin sinirini ondan ¢tkarir
@dadaskentli 13.04.2020).

Luppo alan bireye yonelik empati kuruldugunda ling karsitliginin
olustugu gorilmektedir (ltiraf ediyorum basta tepki verdim ama empati
kurduktan sonra dedimki belki eviadi baba banada luppo getirirmisin demistir
sorun bunu almasinda deyil sorun disariya ¢ikip kalabalik ortama karismasi
ctkan  herkes gibi. #SokagaCikmaYasagi, (@denizzmel, 11.04.2020)
@atacmusal). S6z konusu ling olaymin gelecekte de bireye zarar verecegi
ifade edilmistir (Adama kahvede Luppo Fevzi falan diyecekler umarim
Sfarkindasinizdr, @chickpeapowder, 11.04.2020).

Yalnizca luppo alan bireye yiiklenmenin haksiz ve mantiksiz oldugu,
temel gida malzemesi olmayan diger satin alimlarin neden elestirilmedigi
sorgulanmaktadir (sigara raflarini anminda bosaltanlar millete luppo ve kola
aldigi icin laf ediyor.... neden onlarca sigara alanlarin fotografi atilmryorda
bunlar atiliyor? sigara ¢ok mu gerekli, @bariss_bay, 11.04.2020). Ayrica
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fotografi ¢ekip yaymlayan kigiye yonelik olarak “Su luppo alan adama
patladi biitiin olay simdi ben o fotografi ¢ekene sormak istiyorum sen orda ne
yapiyordun bu kadar bilgiliysen o kalabaligin iginde ne isin vardi,
@avenoir(, 11.04.2020” sorusu sorulmus ve onun da masum olmadigi
degerlendirilmistir.

Yine bireyin parasi olmadig1 i¢in aligveris yapmis olabilecegine iliskin
“Bir kiginin bu hengamede keyfinden markete gidip Luppo aldigini
diigtiniiyorsaniz, ya art niyetlisiniz ya da yoksulluk gérmemissiniz.
@atacmusa, 11.04.2020” paylasimda destek agisindan dikkat c¢ekicidir.
Burada ling yapanlarin masum olmadig1 aym sekilde COVID19 tedbirlerini
zayiflatan eylemlerden ¢ekinmeyecegi dile getirilmistir. (Luppo i¢in markete
gitti diye adami elestirenler starbucks agilsa da gitsek diye tivit atan tayfanin
kendisi, dogru kemik atildigi zaman hepiniz bir seylerin kopegi
olabiliyorsunuz, @karacabeyderler,11.04.2020)

OLAY SONRASI PAYLASIMLAR (16-18 NISAN 2020)

Sanal lince konu olan olay 16-18 Nisan 2020 arasinda aydinlatilmigtir.
Olaydan bir siire sonra gonderilen paylasimlardan secilen 35 Tweet’in 10
adedi aydinlatma, 11 adedi elestiri, 7 adedi marka vurgusu ve 7 adedi lin¢
karsiti destek tweetleridir.

Aydinlatma Temali Paylasimlar: S6z konusu paylasimlarin cogunlugu
ling olaymin haksizligia iliskin degerlendirmelerden olusmaktadir. Luppo
olayina konu olan kisinin kimligi hala merak edilmektedir (Bence luppolu
amca bir basin actklamast yapsin anca 6yle inanirim bilmem kacinct hikayeyi
dinliyoruz bu amca hakkinda.... !! Adami bulup konusturmak da bedava
reklamini yaptigi @SolenKurumsal a diiser@ulkplt, 16.04.2020).

Bireyin ekonomik durumunun iyi olmadig1 ve komsudan para aldigia
iliskin paylagimin dogru olmadig: belirtilmistir (Luppo alan adamin dramatik
hikayesi uydurma ¢ikt: Issiz degil, is yeri sahibi, @telelcomtr, 17.04.2020,
Luppo olayr  samildigi  gibi  degilmis..., @cuneytozdemir, 14.04.2020
https://youtu.be/7TQv-7Q0S10, 14.04.2020; Marketteki elinde Luppo olan
dayr issiz degil isveren ¢ikmis! Kahrolsun Luppo! Millete Bi ajitasyon
yaptirmadin be dayi!, @MediaMuhtari, 17.04.2020,Haber yalan ¢ikti. firma
adama ulasmis adam igveren ¢ikmis. Zaten gergekten yokluk ¢cekmis bir insan

son parast ile luppo almaz. @Aynaaynal7, 18.04.2020).


https://youtu.be/7TQv-7QoS10
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Sosyal medyanin bu tiir provakasyonlara yatkin oldugu ve gelecekte de
benzer olaylarin yasanabilecegi, bu olaydan ders alinmasi gerektigi dile
getirilmistir (Herifin teki luppo aldi ilk yerden yere vuruldu, sonra dramasi
vazildi. Firma bile herife ulagti megersem herif isveren ¢ikti dkkdkdkd ulan
nelere kadirsin Twitter biiyiik yazilimsin vesselam. Film ¢eksen fantastik filim

kategorisinde  filmi ¢ok abartmislar diye izlerler..., @anilariburnu,
18.04.2020).

Ayrica “hepimiz bir avug simarigiz, bize ders olsun” sdylemiyle sosyal
medyadaki lince iligkin ciddi 6zelestirilerin de yapildig1 gériilmektedir (Sosyal
medyada "Luppo" etkisi: Bilmedigimiz hayatlar, yanlhs anlasilan acilar,
duyarsizca eglenen kitleler. Gelecek yakin tarihimiz gergekten ¢ok enteresan
gelismelere sahne olacak. #luppo #Korona, @fylmzTR, 16.04.2020, LUPPO
MEVZUSU Haberi bugiin paylasmistim, neden bilmem haber sitesinden
kaldirilmis. Bende o twetleri paylasyyorum simdi. Ben bu konuda hichir gey
paylasmamistim ama bana da, hepimize de ders olsun. Gordiigiimiiz seyler
gordiigiimiiz gibi olmayabiliyor iste. Biiyiik bir grup simarigiz!, @svdyldr,
16.04.2020)

Elestiri Temali Paylasimlar: S6z konusu elestiriler Luppo alan
bireyden ayrilmis ve bireyin maddi durumunun iyi olmadigina iliskin yanlig
paylasim tizerinden ¢evresindekilere yapilan elestirilere donmiistir (Bu
gergekse sayet, komsularina yazik. #luppo, (@nvn__o, 16.04.2020). Olay
sonrasinda bile ciddi bir bilgi karmasas1 ve tereddiit yasandigi goriilmektedir.
(Replying to @MarketingTR Katiliyorum ivedilikle efendim size Cebinde 5ykr
olmazsa alamazdi demek ki alim giicii var bazi sosyal medyadaki bilgi
kirlilige insan inanmamast lazim, @Mahiroglul Omer, 16.04.2020).

Daha sonra bu elestiriler gazeteci Ciineyt Ozdemir’in kisinin maddi
durumunun yetersizligine yonelik olarak yapilan troll bir tweeti paylagmasina
yonelmistir. 10.04.2020 tarihinde yani paylasim heniiz trend olmusken Luppo
alan bireyin komsusu oldugunu iddia eden sahis tarafindan bireyin maddi
durumunun iyi olmadigina iliskin bir paylasim yapilmistir. Daha sonra dogru
olmadig1 anlasilan bu paylasim ling edilen bireye destek iklimini olusturmus
ve lingin etkisini biraz yavaglatmis ve yoniini degistirmistir. (Replying to
@cuneytozdemir On yargilarimizin cam cehenneme #luppo, @leon 34,
16.04.2020; Replying to @cuneytozdemir ciineyt bey lutfen bunlara
inanmayin zahmet edip fotota bakarsaniz yumurtalar orda duruyor cay
duruyor...Tamamen yalan haberi okumayim bari siz yapmayin, fatihocal6,
16.04.2020; Replying to @cuneytozdemir insanlarin derdi niye bu ya? neden
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her olaganiistii durumda yek ekmege muhta¢ kalmamizi istiyor toplum ben
anlamadim. adam ekmemkbulamamis pasta yemis. "Bana liksleri verin
ihtiyaglar olmadan da yasarum" oscar wilde, @DinizEfecan, 16.04.2020;
Replying to @cuneytozdemir Her fenomen olayda boyle vicdan yaptiracak
biri ¢ikiyor aldirig etmiyorum artik pek, @r2grulaydin, 16.04.2020)

Sosyal medyadaki bireyler kendileri yargisiz infaz yapip acimasiz
yorumlarda bulunsalar bile daha giivenilir kabul ettikleri gazetecinin
kaynagin1 dogrulamadan haber yapmasini, paylasimda bulunmasini kabul
etmemektedir. (Replying to @cuneytozdemir Yani hafta sonu agliktan 6lmek
korkusuyla biifeleri, tekel bayilerini, benzinlikleri, firinlari yagmalamaya
ctkan herkes masum ve haklymis. Ne kadar kotiyiiz arkadas! Bence
dogrulatmadiginiz haberi yaymlamayin. #luppo Kiminle konustugunuz bile
belli degil, @muratgunes53, 16.04.2020; Replying to @-cuneytozdemir
Komsum adina yaziyorum o giin benden bor¢ para istedi lupposuz

yapamiyorum bana para ver dedi. Ula boyle habercilik mi olur, @rodmank,
16.04.2020). Twitter’da goriniirliigii artirmanin her seyden once geldigi
belirtilmistir (Replying to @MarketingTR Bu sitede etkilesim i¢in yalan tweet
atilmayacak konu yok maalesef., @Ubeyde41, 16.04.2020)

Lin¢ Karsithgi/Destek Temali Paylasimlar: Luppo olayna konu olan
kisiye karst yapilan paylasimlarin haksizligina iligkin goriisler duygusal
sOylemlerle ifade edilmistir. (Igim sizladi gercekler bilinmeden bazen
elestivinin dozunu kaciriyorlar..., @GlyGly98520502, 16.04.2020, Su Luppo
olaymin altindan bir yoksulluk hikayesi ¢tkacagini tahmin etmigtim insanlarin
voksullugu ile dalga gecilmesinden hi¢ hoslanmam, (@suigenerisfemin,

16.04.2020)

Olaya iligkin “sekerli gidalara olan ihtiya¢ ya da ¢ocugunun
babasindan istemis olmasi sOylemiyle ling edilen olaya mantiksal
aciklamalarla farkli bir bakis agis1 getirilmistir. (Neden anlasilmak
istenmiyor... insan o an i¢in hazirliksiz olabilir yeterli parast olmayabilir
Belki de bi cocuk babasindan kola rica edebilir Biz ne zaman bu kadar her
seyle dalga gecer olduk. Herkesin tuzu kuru olmayabilir, @kopernik Xtr,
16.04.2020; Insanlar veya hayvanlar sinirli kaynaklar: varsa (yiyecekle takas
edilebilecek herhangi bir sey, avlanma ve toplama zamani da olabilir) daima
enerji orani yiiksek sekerli gidalara yonelirler. En ilkel yonelme bu. Bu luppo
olayr neden bu kadar tepki aldi, anlayamiyorum. @aglakcadi, 16.04.2020)


mailto:16.04.2020@rodmank
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Ling olayma agiklamalarin yaninda linci yapanlara yonelik tepkiler de
ling karsithigina iliskin bagka bir boyuttur. (Esas cahil olanlar, hayatinda hig
antropoloji okumamis “luppo kola almislar pis cahiller” diye ortalig
velveleye veren tipler bence. @aglakcadi, 16.04.2020; maalesef milletin
aldigi c¢ikolatayla bile dalga gectiler, cuma gecesi ile ilgili elestirinin
(hakarete varan) dozunu ¢ok kacirdilar. #luppodayr 16.04.2020)

Marka Vurgusuna Yénelik Paylasimlar: Luppo olayr olaran
adlandirilan sanal ling olaymda s6z konusu marketlerde satilan paketli
cikolatal1 kek iiriinii bir anda tiim Tiirkiye’nin glindemine girmis ve iki giin en
cok tartisilan konulardan birisi olmustur. S6len markasina ait bir iiriin olan
Luppo higbir zaman sahip olamayacagi kadar biiyiik bir taninirlik kazanmistir.
(Luppo'cu kardesin hikayesi gercekse @SolenKurumsal bu adama vefa
gostermelidir. Diinya kupasi finaline reklam verse bu kadar getirisi olmazdh.
Su an marketlerde Luppo bulunamiyor. Gorseldeki gibi sacma fiyatlara satig
yapanlar da ayri., @dpNautilus, 17.04.2020)

Marketlerin Luppo firiinlinii kasalara yigdigi ve satiglarin arttigina
iligkin gozlemler paylasilmistir. (Bizim marketler kasalara luppo yigmisti.
Isyeri sahibi olabilir adam. Unliilerde issiz parasiz degil reklamlarda
oynatiyorlar., @senemcabuk, 16.04.2020, #luppo markasi sahibi, luppo alan
dayinin gergekten maddi durumu kétiiyse ona yardimda bulunmalisin. Bugiin
kendim c¢ektim, rafta sadece 2 adet luppo kalmis, @TahirzadeCihad,
16.04.2020)

Bedava reklamla Soélen firmasmin kazancini artiracagini diisiinen
kullanicilar, firmanm bireye maddi destek olmasini isteyen paylagimlar
yapmistir. (Meshur luppo olayyla alakalr bisey yazmamaya kararliydim bir
kez olsun oradaki adamin luppoyu keyfen aldigim diigiinmedim hatta yasaktan
haberi dahi yoktur diye diistinmiistiim. olaym altinda igsizlik drami varmig
meger umarim #solen gida bu adami ise alir. Her ser de bir hayr vardwr,
@mihrimah42, 16.04.2020; Madem bu abimizin hikayesini iiziilerek
ogrendigimize gore #luppo sana bedava reklam oldu istesen bukadar
glindeme gelemezdin bir el at goérelim destegini esirgeme #luppo,
@Sevilzelikaslal, 16.04.2020)

Soélen yonetiminin sosyal medyadaki Luppo konulu olaya ve taleplere
kayitsiz  kalmadigi ve Dbireye ulagtigt  kurumsal agiklamalardan
anlasilmaktadir. (Fotograftaki kisiye ulasan Solen Yoénetimi, Marketing
Tiirkiye'yve yaptigi acgiklamada, sosyal medyayr sallayan Luppo severin
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ashinda iddia edildigi gibi issiz olmadigini, kendisinin bir iy yeri sahibi
oldugunu ac¢iklad:, @izzetcapa, 17.04.2020; Sélen Yonetimi sosyal medyadan
vapilan ¢agrilara sessiz kalmadi. Fotograftaki kisiye ulasan Sélen Yonetimi,
Marketing Tiirkiye'ye yaptigi agiklamada fotograftaki Luppo severin aslinda
iddia edildigi gibi igsiz olmadigimi; iy yeri sahibi oldugunu acikladi,
@MarketingTR, 17.04.2020)

Sonug olarak sanal ling paylasimlarinin ¢6ziimlenmesiyle, 10-13 Nisan
2020 tarihinde olay esnasinda gonderilen paylasimlarin agirlikli olarak Luppo
alan bireye ve olaya iliskin elestiri, mizah ve kii¢iimseme icerdigi, az sayida
marka vurgusu ve destek mesajinin oldugu belirlenmistir. 16-18 Nisan 2020
olaya iliskin bilgilerin artmas1 ve kamuoyunun sakinlesmesiyle paylasimlarin
¢ogunun olayin aydmlatilmasi, Ozelestiri yapilmasi ve ling karsiti destek
sekline doniistiigli goriilmektedir. Ayrica So6len markasina iliskin Luppo
driinliniin  giindem olmasiyla bedava reklam yapildigi, satislarm arttigs,
kazancin da artmasi nedeniyle firmanin duyarli olarak bireye yardim etmesi
yoniinde paylagimlar yapilmistir. Solen firmasi olaya iliskin kurumsal
aciklamalarda s6z konusu kisinin isveren oldugu ve maddi destege
gereksinimi olmadigini belirtmistir.

TARTISMA VE SONUC

Bu ¢aligmada sosyal medyada ling olgusunun Tiirk kiiltiirii baglaminda
¢oziimlenmesi amaglanmistir. Sosyal medyadaki linci yansitan” Luppo Olay1”
lincin pek ¢ok yoniinii barindirmasi, yaygin ve etki eden bir olay olmasi
nedeniyle secilmistir. Nitel paradigma kapsaminda 6rnek olay ¢oziimlemesi
yapilmigtir. 10 Nisan 2020 giiniit COVID 19 tedbirleri kapsaminda oldukga
gec bildirilen bir sokaga ¢ikma yasagi esnasinda sosyal medyada yayilan ve
bir markette cekildigi goriinen “Luppo Day1” olarak viral olan fotografi
sonrast olay Tiirkiye’de iki giin boyunca en ¢ok tartisilan konulardan birisi
olmustur. Olay anindaki ve sonrasindaki paylasimlar ling olayimnin
asamalarinin  belirlenmesi agisindan igerik analizi yapilarak ayr1 ayr
incelenmistir. Olay aninda lincin elestiri, mizah, marka vurgusu, kiiciimseme
ve ling karsithgi/destek temalariyla, olay sonrasinda ise agirlikli olarak
aydinlatma, elestivi, marka vurgusu ve ling karsithgi/destek temalarmin
oldugu belirlenmistir.

Sosyal medya kullanicilarmin Twitter trendlerine giren giindemler
hakkinda ilk davranislarinin ling etmeye yonelik olarak kiiciimseme ve mizah
yontemi kullanilarak itibar zedeleyici soylemler iiretme oldugu goézlenmistir.
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Ayni olay ¢evresinde gercek ve bot hesaplar tarafindan gonderilen ¢ok sayida
benzer tweet, ilgili giindem c¢evresinde toplanan kalabalikta bir mesruluk
zemini yaratmaktadir. Cogunluk neredeyse dogru oradadir seklinde de
yorumlanabilecek bu durum c¢ogunlugun oldugu taraftaki bilginin taraf
sorgulanmaksizin kabul edilmesine ve lincin boyutunun biiyiimesine ve
derinlesmesine neden olmaktadir. Ling olay1 gerceklesirken ¢ogunluga ait
kollektif kimlik, bireylerin kalabalikta kimliklerinin zayiflamasina neden
olmaktadir. Luppo dayr orneginde gozlemlenen ling COVID19 tedbirleri
kapsaminda toplumun derin korku ve kaygi zemininde refleksiz ve bilingsiz
bir ofke ile gerceklesmis ve kim oldugu, hangi gelir grubuna ailt oldugu, ne
amagla aligverig yaptigi bilinmeyen bir bireyde viicut bulmustur.

Sanal ling olaymin Luppo O&rneginde ii¢ asamada gerceklestigi
goriilmektedir. Olayin gerceklesme aninda gonderilen ling tweetlerini Faz I
olarak ele alinirsa Faz I asamasinda lingin hedefi fotograftaki Luppo alan
adamdir. Daha sonra yalnizca kendi seslerini duydugu yanki odalarindan
styrilan sosyal medya kullanicilar1 Faz Il asamasinda olayin neden ve niginini
anlamlandirmaya calisarak sosyal bir gerceklige varmaya calismustir.
Kullanicilarin kendi dogrularin1 bulmaya calistigi bu asama her ne kadar ling
kiiltiiri agisindan ele alindiginda pozitif bir siyrilma olarak goriilse de yanki
odalarindan siyrilmak o kadar kolay degildir. Faz 1 asamasinda yayilan
manipiilatif ve birgogu gercege dayanmayan bilgiler Faz II asamasindaki
kullanicilarin =~ dogru  bilgiye ulagsmasmi  zorlastirmakta ve hatta
engellemektedir.

Luppo oOrneginde gozlemlendigi {izere, Ciineyt Ozdemir isimli
arastirmaci/gazeteci Luppo olayindaki kisinin gergekte kim olduguna dair bazi
bilgilere erismek istemis ve sosyal medyadan ogrendigi bilgileri canli
yayiminda haber olarak yaymlamstir. Ilgili haberde Luppo dolayindaki kiginin
uzun zamandir issiz oldugu, komsusundan aldig1 borg para ile markete girdigi
ve karnin1 doyurmak iizere ilk eline gecen seyi sokaga cikma yasaginin
getirdigi panik ve korku ile satin aldigina dair bilgiler yer almaktadir. Bu
haber Faz 11 asamasinda dogru bilgiye erismeye c¢alisan Twitter kullanicilarini
sasirtmis, duygusal bir yikilis yasamalarina neden olmustur. Bu kez de 6fke
s0z konusu gazeteciye ve Luppo markasinin sahibi ve iireticisi Sdlen
firmasina yonelmistir.

Kullanicilarin bir kismi Luppo etiketinin viral olmasi nedeniyle, Solen
firmasmin “Luppo Day1” paylasimlar1 sayesinde cok biiyiik bir bilinirlige
eristigini ve iiriin satiglarindan gelecek gelirinin “Luppo Day1” ile paylasarak
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linglenen kisinin yasam kosullarint iyilestirici bazi adimlar atilmasi
gerektigini sdylemislerdir. Faz I’de Luppo alan kisiye yonelik olarak
gerceklesen nefret sdylemleri bu kez Soélen firmasia yoneltilmis ve Soélen
firmasmin st diizey yoneticilerini Luppo alan kisiyi bulmak ve gercekleri
anlayarak kamuoyu ile paylasmak zorunda kalmistir. Luppo alan kisiye ulasan
Solen firmasi yetkilileri, Ciineyt Ozdemir’in yapti§1 haberin hatali bilgiler
icerdigini ve Luppo daymin aslinda issiz olmadigin1 tam aksine igveren
oldugunu dile getirmislerdir.

Faz III asamasinda ise Kitlenin 6fkesi Ciineyt Ozdemir’e yoneltilmistir.
Dogrulugu arastirilmamis Twitter glindemlerini haber olarak yayimnladig: igin
Ciineyt Ozdemir linglenmistir. Faz I, II ve III asamalarinda gdzlemlenen
bilingsiz 6fke sosyal medyada kitlesel varolus kavramini agikca
gostermektedir. Faz I’de Luppo alan kisiyi lingleyen kitle, olayin seyrinin
degismesi ile birlikte kitleden ayr1 kalmamak icin Faz II’de kitlesel davranisin
parcast olmus ve Faz I’deki lingin tam aksi yonde bir ling girisiminde
bulunmustur. Bu durum kitlenin duygulariin kolaylikla degismesiyle ling
eyleminin sekil degistirdigini gostermektedir. Bireyler lincin hedefini
degistirirerek kendi yanlisliklarina gerek¢e olusturmaktadir.

Luppo olaymnm {iizerinden iki sene gegmesine ragmen “Luppo Day1”
olay1 sosyal medya kullanicilarinin kolektif zihinlerinde ilk ling girigimi ile
birlikte kalmigtir. Faz I’de gergeklesen ling girisimi kadar agir ve kitlesel
olmasa da hala “Luppo Day1” ile ilgili 6ziir, mizah ve kiigimseme igeren
tweetler gonderilmekte ve yasanan olay canli tutulmaktadir. Sanal ling
girisimi esnasinda az sayida paylasimcinin ling girisimine karsi bir tutum
sergileyerek tweet gonderse de ling eylemini gergeklestiren Kkitlenin
¢ogunlugu ve bireysel ana sayfa akislarinin algoritma tarafindan ling
girisimini destekleyen kitleye daha ¢ok yer vermesi nedeniyle geri planda
kalmistir. Ozetle yanlis ve/veya ¢arpitilmis bilgi on yillardir hayatin iginde
olmasina kargin sosyal medya platformlarinin yayilimiyla dezenformasyon
giderek ¢ogalmistir. Kisilerin itibarini, 06zglivenini zedeleyici ling
girisimlerinden sonra hatali olarak yayilan bilgilerinin diizeltilmesi
zorlagmistir.

Luppo Day1 6rnegiyle sosyal medya linglerinin ¢ok ciddi sonuglar
oldugu bir kez daha goriilmektedir. Her bireyin en temel ihtiyaglarindan biri
olan giivenlik algis1 ve itibar1 sosyal medya linci sonrast ciddi bir bi¢cimde
zedelenmektedir. Bireylerin rizasi disinda isim, soyisim, adres, fotograf,
calistign kurum, aile bilgileri gibi bircok kisisel verisi mecralarda
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paylasilmaktadir. Bu durum hem olayin yasandigi an i¢in hem de ileriye
doniik olarak cesitli sorunlara yol agmaktadir (Topsakal, 2021). Luppo
olayindaki sanal lingte oldugu gibi belirli bir hedefe yoneltilen kolektif nefret,
digerleri arasinda onemli bir birlestirici rolii iistlenmektedir. Sosyal kimligin
farkli bir boyutu olarak oteki olgusu kitleye coskulu bir motivasyon
saglamaktadir. Sosyal medyada ifadenin Ozgiirlesmesinden nefretin
ozgiirlesmesi asamasina gecilmistir (Demir & Ozcan, 2021)

Sonug olarak sosyal medya bircok &zelligiyle bireylerin yasamlarini
kolaylastiric1 etkilere sahip olsa da, toplumun kiiltiirlinii, yapilanma bi¢imini,
inaniglarini, psikolojisini, ekonomisini ve diger bircok sosyal olguyu
dondstiiriicti etkiye sahiptir (Zafer & Vardarlier, 2019). Giindem belirleme ve
kamuoyu olusturma kuramlar1 baglaminda degerlendirilebilecek Twitterdaki
trend topic bagliklar1 ¢ogunlukla sanal lince neden olabilmekte, lincin etkisini
artirabilmektedir. Sanal linci 6nlemeye yonelik olarak ling olgusuna iliskin
farkindalik saglanmali ve caydiric1 6nlemler ise kosulmalidir. Sanal ortamdaki
paylasimlar kalict oldugundan sanal lincin bireye olumsuz etkisi yillarca
stirebilmektedir.

Sanal lingin Onlenmesinde, toplumda empati ve saygili iletisim
kiiltiiriiniin  tesvik edilmesi ©nemlidir. Insanlar, farkli gériislere ve
deneyimlere saygi duymali, anlayish olmali ve saldirganlik yerine yapici bir
iletisim kurmaya ¢aligmalidir. Bu 6nlemler, sanal lingin 6nlenmesine yardimci
olabilir, ancak tamamen ortadan kaldirmaz. Sanal lingin etkisini azaltmak i¢in
bireyler, platformlar ve toplum olarak sorumluluklarimizi yerine getirmeliyiz.
Sanal ling olay1 basladiginda tiklamamak ya da paylasim yapmamak bile
lincin etkisini 6nemli 6l¢iide azaltabilecektir.

Sanal linci 6nlemeye yonelik olarak  saygili iletisim ve dijital
davramiglar  konusunda farkindaligin  artirilmast  Onemlidir.  Internet
platformlari, bu konuda Onciilik etmelidir. Saldirganlik ve linge yonelik
politikalar  belirlemeli ve bu politikalarin uygulanmasi igin etkili
mekanizmalar olusturmalidir. Saldirgan igerigi rapor etme, engelleme ve
silme gibi 6zellikler saglamalidir. Saldirgan igerigi tespit etmek ve hizli bir
sekilde miidahale etmek i¢in filtreleme algoritmalar1 yardimci olabilir.
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GIRIS

Stirdiiriilebilirlik son yillarda oldukc¢a sik duyulan bir kavram
durumundadir. Neredeyse herseyle ilgili bir siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir
olmayla ilgili bir tanim bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir tasarim, siirdiiriilebilir
kalkinma, siirdiiriilebilir iiretim, siirdiiriilebilir secimler, siirdiiriilebilir
paketleme, siirdiiriilebilir dagitim, sirdiiriilebilir tiiketim, siirdiiriilebilir
gelecek, siirdiiriilebilir yagam gibi kavramlar bunlara 6rnek olarak verilebilir.

Suirdiiriilebilirlik kavraminin ortaya ¢ikmasindaki nedenlerden biri,
belki de en Onemlisi diinyamizin kaynaklarindaki azalmadir denilebilir. Son
kiiresellesme, daha fazla sayida insanin, daha iyi firsatlar, daha iyi yasamlar
arayisiyla sehirlere go¢ etmesine yol agmistir. Bu durum, fosil yakitlar, odun,
metaller ve pamuk gibi dogal kaynaklara olan talepte siirekli bir artisa sebep
olmustur. Bu kaynaklarin siirekli ve kontrolsiiz kullanim1 hizla tiikenmelerine
neden olmaktadir (Goyal, 2022). Insan iiretimi, tiiketimi ve israfinin etkileri
kagmilmaz bir sekilde belirgin hale geldikg¢e, dogal kaynaklar yok olmaya
basladikga, 21. yiizyilda siirdiiriilebilir yasam giderek daha fazla endise
kaynagi haline gelmektedir (Muscato, t.y.). Tekstil sektoriiniin de dahil
oldugu bir ¢ok sektdr mevcut kaynaklarin hizla tiikkenmesine neden olmaktadir
(Fibre2Fashion, 2022). Dogal kaynaklarm hizla yok olmaya baslamasi,
yasamin siirdiiriilemezliginin gdstergesi olarak belirtilebilir.

Hayatta kalmak, iyi ve rahat bir yasam slirmek i¢in ihtiyag
duydugumuz her sey, dogrudan veya dolayh olarak ¢evremize, dogal yagam
alanlarimiza, dolayistyla gezegenimizin kaynaklarina baghdir.
Siurdiirtilebilirlik, insanlarin ve doganin iiretken bir uyum icinde var
olabilecegi kosullarin saglanmasidir. Siirdiiriilebilirlik, giinlimiiz ve gelecek
kusaklarin gevresel, sosyal, ekonomik, etik gibi tiim yasamsal ihtiyaglarinin
karsilanmasina olanak saglayan sartlarin olusturulmasi ve devam ettirilmesidir
(The University of Maine, t.y.). Kaynaklarin korunmasi, onlarin verimli,
etkin, etkili ve sorumlu kullanimi, siirdiiriilebilirligin temelini olusturmaktadir
denilebilir.

Stirdiiriilebilirlik terimi, enerji kullanimi, gida iiretimi, uluslararasi
ticaret, elektronik, bilisim, kimya, tekstil endistrileri gibi alanlarda
uygulanmaktadir (Muscato, t.y.). Tekstil endistrisi, ozellikle daha gelismis
ilkelerde ¢evreyle ilgili giderek daha fazla kisitlamayla karsi karsiya
kalmaktadir. Bu durum, tekstil sektoriiniin siirdiiriilebilirlik yaklagimiyla
ilgilenmesini saglamaktadir (Taieb, 2016).
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Tekstil sektorii, diinyay1 en ¢ok kirleten endiistrilerden biridir. Bir
giysinin, lif elde edilmesinden bertarafina kadar olan her yasam dongiisii
asamasi, gezegenimizi ve kaynaklarini, ayrica sosyal yasam kosullarini tehdit
etmektedir (Ozek, 2017). Dogal eko sistem, giysi iiretimi ve imha
asamalarinda meydana gelen boyali atik sularin, kimyasallarin ve
mikroplastiklerin ¢evreye dagilmasindan dolayr biiylik zarar gormektedir
(Abbate, 2023). Tekstil endiistrisi, karmagik tedarik zinciri ve enerji yogun
iiretimi nedeniyle, yilda kabaca 1,2 milyar ton CO, esdegeri sera gazi
iretmektedir. Bu miktar, Diinya sera gazi (GHG) emisyonlarmnin yaklasik
%10'ununa tekabiil etmektedir (Filho ve digerleri, 2022). Tekstil sektdriintin
2050 yilina kadar gezegenin karbon biitgesinin %25°lik kismimi kullanacag:
ongoriilmektedir. Her yil fiiretilen, giyilen ve ¢ope atilan giysi miktari
milyonlarca tonu bulmaktadir. Okyanuslara salinan yiiksek miktardaki plastik
mikroelyaflar da tekstillerin dogaya verdigi zararli etkilerdendir
(Fibre2Fashion, 2022).

Tekstil tiretim sistemlerinde yer alan siire¢ ve faaliyetlerde, devasa
miktarlarda su ve enerji kullanilmaktadir. Dogal elyaflarin ekiminde
pestisitler gibi kimyasallarin kullanilmasi, toprak verimliliginin diismesine, su
kirliligine ve canlilarin zarar gérmesine neden olmaktadir. Tekstil endiistrisi,
su, hava kirliligi gibi dogaya verilen zararlarla birlikte 6nemli saglik
sorunlarina, tehlikeli durumlara ve ¢evresel endigelerin artmasina belirgin bir
bicimde katkida bulunmaktadir (Fibre2Fashion, 2022). Hayatimiz igin en
degerli ve elzem olan suyun, su kaynaklarmin, havanin ve topragin
korunmasi, aslinda hayatin korunmasi olarak algilanmalidir.

Tekstil endiistrisinde kullanilan kimyasallar, giiniimiizde su kitligina
yol agan su kirliliginin artmasina neden olmaktadir (Mallick, 2021). Sadece
bir kot pantolon iiretmek icin gerekli olan bir kg pamugu biiylitmede
kullanilan su miktar1 kabaca 10.000 litreyi bulmaktadir. Bu su miktari,
yaklagik olarak bir insanin 10 yilda igeegi su miktarma karsi gelmektedir
(United Nations Climate Change, 2018). Hammaddeleri giysiye doniistiirmek
icin bir dizi boyama ve bitirme islemi de dahil olmak iizere 8.000'e kadar
farkli kimyasal ve boyarmadde kullanilmaktadir. Bir kilogram bitmis tekstil
icin kullanilan kimyasal miktar1 1,5-6,9 kg arasinda degismektedir. Diinyada
insektisit (bocek ilact) tiiketiminin yaklagik dortte biri tekstil endistrisi i¢in
harcanmaktadir (Ozek, 2017). Buradan, tekstil endiistrisinin gezegenin su
kaynaklarin1 hoyratca tiikettigi, kimyasal madde, boyarmadde, bocek ilaci gibi
dogaya zararl1 maddeleri kullanmada 6nemli konumda oldugu sdylenebilir.



79 | Sosyal Bilimlerde Giincel Calismalar-2

Diger taraftan tekstiller, 1slak islem sirasinda biiyiik miktarda fosil
yakit tiikketmektedir. Fosil yakitlar biiyiik miktarda karbon i¢cermektedir ve
oksijenle reaksiyona girerek, diinyadaki kiiresel 1sinma miktarini arttiran
karbondioksiti olusturmaktadir (Mallick, 2021). Tekstil sektoriiyle ilgili bir
diger onemli sorun; iiretim siire¢lerinde yan {iriin olarak ortaya ¢ikan atiklar
ve kullanim sirasinda veya sonrasinda ortaya ¢ikan atik yiginlarindaki artigtir.
Kati atik bertarafi, diinya ¢apindaki kentsel yerlesim yerlerinde ciddi bir sorun
haline gelmektedir. Bu durum, insanligi siirdiiriilebilir girisimlere dogru
itmektedir (Goyal, 2022). Bahsi gegen nedenler ve dogal kaynaklarin 6nemli
miktarlarda kullanimindan dolay: siirdiiriilebilirlik olgusu, tekstil endiistrisi
icin elzem bir gereklilik, artan bir kaygi alani ve bir tiir temel hedef olarak
belirtilmektedir (Fibre2Fashion, 2022). Tekstil sektoriiniin siirdiiriilebilirligi;
cevreye zarart olmayan veya minumum zarart olan, dogal veya geri
donistiirilmiis malzeme kullanimina, kullanilan malzeme miktariin
azaltilmasina, {irliniin ve siireclerin ¢evre odakli olarak yeniden
tasarlanmasina, atiklarin azaltilmasina, yeniden kullanim, geri kazanim, geri
doniistim veya ileri doniisiim gibi konulara odaklanabilir.

Tekstil sektoriiniin olumsuz ve zararli gevresel etkileri yok edebilmesi
icin kaynak, liretim, sistem, siire¢ ve faaliyetlerin etkinligini, etkililigini ve
verimliligini 6nemli 6lciide arttirmasi ve ilerleme saglamasi gerekmektedir
(Mallick, 2021). Tekstil endiistrisinde siirdiiriilebilirlik, sadece dogal
malzemeler, kaynaklar ve verimli siirecler kullanmaktan ibaret degildir, ayn1
zamanda daha ileri uygulamalarin hayata gegirilmesini de igermektedir. Bu
ifade; tekstillerin ve kiyafetlerin karmagik tiretim zincirinin tiimiinii, onlart
iireten insanlar dikkate almak ve bir {iriiniin depolama alanina gitmeden 6nce
yasam Omriind, kullanim Omriinii uzatmak, islevini tamamlamadan atik
olmasimi engellemek anlamina gelmektedir (Fibre2Fashion, 2022). Buradan,
tekstil sektoriiniin siirdiirtilebilirlik konusunda ¢ok boyutlu diisiinmesinin,
daha fazla g¢aligmasinin, daha fazla gaba goéstermesinin elzem oldugu ve
iiretim sistemi, is modeli, siire¢ ve teknik alanlarda g¢evreye ve topluma
verilecek olumsuz ve zararl etkileri bertaraf etmesi gerektigi belirtilebilir.

Insanlar artik dogal kaynaklarin &nemini daha ¢ok kavramis
durumdadir ve bu sebeple, yapilan veya yapilacak biitiin islerde
stirdiirtilebilirligi 6ncelige alma diisiincesini hayata gegirmek istemektedirler.
Siirdiiriilebilirlik uygulanirken; kaynak se¢imi ve kullanimi, {iriin tasarimi,
iiretim sistemi, siirecler, iiriin kullanimi, geri doniisiim, bertaraf gibi {iriin
yasam donglisiiniin tiim asamalarinin planlanmas1 gerekmektedir. Tekstil
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sektorii, iiriin yagam dongiisiiniin biitiin slireclerini dikkate alarak, tasarim
basta olmak iizere iiretim, paketleme, dagitim, kullannom ve yasam sonu
uygulamalarina olan bakis agisin1 degistirerek, siirdiiriilebilirlige katki
saglayabilir. Bu caligma, siirdiiriilebilirligin ortak gelecegimiz ve mavi
gezegenimiz i¢in 6nemli oldugu algisini giliclendirmek, farkindalik yaratmak
ve teorik bir kapsam olusturmak amaciyla yapilmistir. Arastirmada nitel
yontem kullanilmas, ilgili literatiir taramalar1 yapilarak, veriler elde edilmistir.
Siirdiirtilebilirlik kavram, siirdiiriilebilirligin boyutlar, siirdiiriilebilir tasarim
ilkeleri, siirdiiriilebilir iiriin tasarimi, siirdiiriilebilir tekstil tasarimi1 konulariyla
ilgili arastirmalar yapilmis, veriler toplanarak, analiz edilmistir.

1.SURDURULEBILIRLIK
1.1.Siirdiiriilebilirlik Kavrami

Stirdiiriilebilirlik kavrami, pek ¢ok yoruma agik olmakla birlikte,
oziinde dayanma, destekleme, siirdiirme, devam ettirme ve gelisme kapasitesi
olarak tanimlanmaktadir. Kelime, Latince sustinere'den (tenere, to hold, sus,
up) tlretilmistir. Uygulamada siirdiiriilebilir diisiincenin zorlugu, g¢evresel,
ekonomik, sosyal ve etik yonleri dikkate alan, sorumlu bir tasarim ve iiretim
yaklasiminin, uzun vadeli olarak siirdiiriilmesidir. Siirdiiriilebilir diisiince,
kaynaklarin sorumlu yonetimi fikrini benimsemektedir (University of The
Arts London, t.y.). Siirdiiriilebilirlik, mal ve hizmetlerin, ikame edilemeyen
kaynaklar1 kullanmayacak ve gevreye zarar vermeyecek sekilde tUretilmesi
gerektigi diislincesi olarak da tanimlanmaktadir (Cambridge Dictionary, t.y.).
Stirdiiriilebilirlik i¢in diger bir tanim; Chouinard tarafindan “Stirdiiriilebilirlik,
bir sistemden yalnizca geri koydugunuz kadar enerjiyi kirlilik veya atik
olmadan ¢ikarabilmenizdir.” seklinde yapilmistir (Ozek, 2017). Yasadigimiz
gevrenin dogal kaynaklarmin korunmasi, atik ve kirliligin azaltilmasi
sorumlulugu, siirdiiriilebilirligi saglamada olduk¢a 6nemli konular olarak
degerlendirilmelidir.
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Sekil 1: Siirdiiriilebilirligin Cevre ve Dogal Kaynaklar Temelinde Tanimlanmasi.

Stirdiiriilebilirlik kavrami, “stirdiiriilebilir verim” teriminin anlamsal
degisimi, uzantisi ve aktarmmidir. Surdiriilebilir verimin 6zli, Amerikal
ormancilik uzmami William A. Duerr tarafindan “Torunlarimiza karsi
yiikiimliiliklerimizi yerine getirmek ve topluluklarimizi istikrara kavusturmak
icin her nesil kaynaklarini yiiksek bir seviyede tutmali ve onlar1 eksiltmeden
teslim etmelidir. Siirdiiriilebilir kereste verimi, insanin en temel ihtiyacinin bir
yoniidiir: yasamin kendisini siirdiirmek.” seklinde tanimlanmigstir. Bu tanim,
Brundtland Raporunun giizel bir 6ngoriisii gibidir. 19. yiizyilin ortalarindan
beri kullanilan Ingilizce "siirdiiriilebilir verim" terimi, Almanca “nachhaltig”
kelimesinin oldukca gercek bir g¢evirisiydi. Siirdiiriilebilir verim kavrami,
Brundtland Raporundan 250 yildan daha fazla bir siire 6nce, 1713 yilinda
Hanns Carl von Carlowitz tarafindan yazilan, “Sylvicultura oeconomica.
Anweisung zur wilden Baumzucht (Yabani Aga¢ Yetistirme Talimati) adli,
ormanciligin en eski ve en kapsamli el kitabinda ortaya cikmistir.
Carlowitz’in kitabinda ele aldigi sorun, zamanin en 6nemli kaynagi olan
kerestenin kithgiydi (Ulrich, 2007). Kaynaklarin kithigiyla ortaya c¢ikan
stirdiiriilebilir olma kavrami, gliniimiizde de kaynak kithiginin fark edilmesiyle
daha da oncelikli olarak gelismek durumundadir.

Surdiiriilebilirlik ~ kavrami, 1987  yilinda yaymlanan  Ortak
Gelecegimiz olarak da bilinen, Birlesmis Milletler Brundtland Komisyonu
Raporu’nda, "Siirdiiriilebilir  kalkinma, gelecek kusaklarin  kendi
gereksinimlerini  kargilama  yeteneginden 6din vermeden bugiiniin
gereksinimlerini karsilayan kalkinmadir" seklinde tanimlanmistir (University
of The Arts London, ty.). Nitekim “Sirdiirilebilir kalkinma” kavramu,
1992'de Rio de Janeiro'daki Diinya Zirvesi sirasinda kiiresel sahneye ¢ikmistir
(Ulrich, 2007). Buradan, siirdiiriilebilirlik kavraminin, stirdiiriilebilir verim ve
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stirdiiriilebilir kalkinma terimlerinin evrilmesiyle ortaya ¢ikmis oldugu da
sOylenebilir.

Siirdiiriilebilir Siirdiiriilebilir e
[ Verim ]# [ Kall ]# [ Siirdiiriilebilirlik ]

Sekil 2: Siirdiiriilebilirligin Ortaya Cikma Evrimi.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin neyle ilgili oldugunu tanimlamak zor olsa
da olduk¢a yaygin bir konudur. Girisimci bakis agisiyla siirdiiriilebilirlik
semsiyesi altindaki unsurlar; kirliligin 6nlenmesi, kaynak verimliligi, ¢evre
yonetimi, siirdiiriilebilir teknoloji, sosyal girisimcilik, kurumsal sosyal
sorumluluk, insan ve is¢i haklari, seffaflik, paydas yonetimi gibi konulardir ve
bu konular her gegen giin artmaktadir (Gardetti ve Muthu, 2015).
Siirdiiriilebilirlik, kalict refaht bulmak igin hepsinin bir arada diisliniilmesi
gerektigini kabul ederek, ekolojik, sosyal ve ekonomik boyutlar dikkate alan
biitlinciil bir yaklagimdir (University of Alberta Office of Sustainability, t.y.).
Siirdiirtilebilirligin biitiin yonlerinin can alict oldugu, gelecek ve bugiiniin
planlamalarinin buna gore yapilmasi gerektigi soylenebilir.

1.2.Siirdiiriilebilirligin Boyutlari

Surdiirtilebilirligin  boyutlari; genelde cevre, ekonomi ve toplum
olarak belirtilmektedir. Bu ii¢ boyut, gayri resmi olarak gezegen, kar ve
insanlar olarak da adlandirilmaktadir (Goyal, 2022). Sirdirilebilirlikteki her
boyut hayati bir 5neme sahiptir (Ozek, 2017). Siirdiiriilebilirligin biitiinciil bir
yaklagimla degerlendirilmesi, her boyutun titizlikle incelenmesi, konunun
anlasilmasina ve uygulamada biitliin boyutlarin, siireglere, iiretim sistemlerine
ve faaliyetlere yerlestirilmesine katki sunacaktir.

Cevresel Boyut
(Gezegen)

Ekonomik Boyut Sosyal Boyut
(K- Kazang) (Insanlar)

Sekil 3 : Siirdiiriilebilirligin Boyutlart.
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Cevresel siirdiiriilebilirlik: Cevresel siirdiiriilebilirlik; diinya
cevresindeki  dogal  kaynaklarin  insanlar  tarafindan  kendilerini
yenileyebilecekleri  bir oranda tiiketilmesi anlamma  gelmektedir.
Siirdiiriilebilirligin ¢cevresel boyutu genellikle en ¢ok dikkat ¢eken, en belirgin
olamdwr (Goyal, 2022). Yasamimizi siirdiirebilmemiz i¢in en temel, en elzem
ihtiyaglarimiz; temiz hava, temiz su, saglikli ve temiz gida ile insaat, ulasim
ve 1sinma gibi ihtiya¢ duydugumuz enerji, hammadde ve kaynaklardir. S6z
konusu yasamsal gereksinimlerimizin tiimii dogal ¢evremizden, dogal yasam
alanlarimizdan karsilanmaktadir. Gereksinimlerimiz i¢in hayati derecede
onemli olan bu dogal kaynaklarin var olmasi ve var olmaya devam etmesi igin
gevresel siirdiiriilebilirlik, temel hedef olarak ele alinmalidir. Cevresel
stirdiiriilebilirlik  tamimi  en kapsamli  anlamiyla;, okyanuslar, denizler,
nehirler, tath su sistemleri, kita, kara ve atmosfer dahil olmak iizere biitiin
kiiresel eko sistemi kapsamaktadir. Bununla beraber, ¢cevresel siirdiiriilebilirlik
ilkeleri, kiiciik bir ev bahgesi dl¢egine kadar her tiir boyuttaki eko sisteme esit
sekilde uygulanabilmektedir (The University of Maine, ty.). Buradan,
herkesin kendi yasam alani 6l¢eginde, kendi secimleri ¢ercevesinde cevresel
stirdiirtilebilirlige katkida bulunabilecegi sdylenebilir.

Cevresel siirdiiriilebilirligin bes asamasi bulunmaktadir. Bunlar;
malzeme, tiretim, perakende, tiiketim ve bertaraf asamasidir (Mallick, 2021).
Burada belirtilen her agamanin ¢evreye verebilecegi olumsuz etkilerin, zararl
olusumlarin titizlikle ve gelecege doniik olarak irdelenmesi gerekmektedir.
Cevresel siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin Onemini ortaya koymada,
insanlarin  tiiketim aligkanliklarina yon vermelerinde ve kuruluslarin
faaliyetlerinde ¢cevre odakli hareket etmelerinde etkili olabilmektedir.

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik:  Siirdirilebilirligin - bu  boyutu;
toplumun ¢evresel, sosyal ve kiiltiirel yonlerini olumsuz veya zararli olarak
etkilemeden uzun vadeli bir ekonomik gelismeyi destekleyen uygulamalar
olarak belirtilmektedir. Bu boyut, uyum, uygun yonetisim, risk yonetimi gibi
belirli  faaliyetlere  odaklanmaktadir ~ (Mallick, 2021). Ekonomik
stirdiiriilebilirlik, ekonomik sistemlerin bozulmamis olmasimi ve giivenli
gecim kaynaklar1 gibi faaliyetlerin diinyanin her yerindeki herkes tarafindan
erigilebilir olmasmi saglamaktadir (Goyal, 2022). Siirdirilebilirligin bu
boyutu; kaynaklarin, hammaddelerin ¢ikarilmasindan igleme, iretim,
paketleme, dagitim, kullanim, bakim, onarim, geri doniisiim veya bertarafa
kadar olan ve besikten mezara paradigmasi olarak adlandirilan, iiriinlerin tim
yasam dongilisii sisteminin en ince ayrintilarina kadar irdelenmesini
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gerektirmektedir (The University of Maine, t.y.). Uriinle ilgili tiim asamalarn,
tasarimdan bertarafa kadar olan tiim siireglerin herbirinde ekonomik
sirdiirilebilirligin, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlikle  Dbirlikte
degerlendirilmesi gerektigi soylenebilir.

Sosyal Siirdiiriilebilirlik: Sosyal siirdiiriilebilirlik; adaletin, sosyal
esitlik dengesinin yaratilmasi anlamina gelmektedir. Dogas1 geregi somiiriicti
olan veya yalnizca bazi topluluklarin yararina olan ve digerlerinin zararina
olan uygulamalardan kac¢inmak anlamindadir (Muscato, t.y.). Sosyal
stirdiiriilebilirlik boyutunda, evrensel insan haklar1 ve temel ihtiyaglar, herkes
tarafindan ulagilabilir durumdadir (Goyal, 2022). Kaynaklari dogal olarak
yenilenebileceginden daha hizli tiiketen, dogal sistemlerin bozulmadan
Oztimseyebileceginden daha fazla atik ¢ikaran veya en temel gereksinimleri
icin uzak kaynaklara bagimili olan bir toplum siirdiiriilemezdir (The
University of Maine, t.y.). Bir iilkenin dogal kaynaklarinin korunmasi, tipki
bir insanin sagligini, hayatini korumasi gibi o iilkenin yasam siiresinin
uzamasina, vatandaslarina kaliteli, gilizel ve siirdiiriilebilir bir yasam
saglamasina katki sunabilir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik ilkelerinde belirtildigi gibi, sosyal
stirdiiriilebilirlik ilkeleri de her tiir ve biiyiikliikteki topluluga tatbik
edilebilmektedir. Siirdiiriilebilirligin en biiyiik zorluklarindan biri, gelismekte
olan diinyanin yasam standardini yiikseltirken, gelismis diinyadaki tiiketimi
aym1 anda azaltmaktir. Bunlarm saglanabilmesi; evlerimizde ve
topluluklarimizda her giin bilingli secimler yaparak, sorumlu diinya
vatandaglart olmamizla miimkiin gériinmektedir (The University of Maine,
t.y.). Bizim se¢imlerimizin gezegendeki biitlin insanlari, biitiin canlilari, biitiin
eko sistemi etkileyebilecegi fikrini gelistirmek, belki de siirdiiriilebilirlige
olan bakis a¢ilarindan en dnemlisi olarak belirtilebilir.

2.SURDURULEBILIR TASARIM
2.1.Siirdiiriilebilir Tasarim ilkeleri

Tasarim ilkesi; bir iiriin veya hizmetin kullanicilara sunmasi gereken
en Onemli hedefleri belirleyen bir deger ifadesidir ve amaci, tasarim
kararlarini gergevelemektir (Kapsali ve Hall, 2022). Tasarim ilkelerinin,
tasarimin genel kurallarini, temel hedeflerini ve ana yol haritasini belirlemesi
beklenmektedir.
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Stirdiiriilebilir tasarim; kalitatif olmak icin miihendislik bilimlerini
dikkate almak ve yaratic1 diislince yoniiyle de isin i¢ine biraz sanat katmak
olarak ifade edilebilir (Cushman-Roisin, 2019). JasonF. McLennan
“Stirdiiriilebilir Tasarum Felsefesi”'nde, tasarimcilarin "yetenekli, hassas
tasarim yoluyla olumsuz c¢evresel etkileri tamamen ortadan kaldirmast"
gerektigini  belirtmektedir. Siirdiiriilebilirligin ~ pratik uygulamasi; {iriin
tasarimi, mimari, peyzaj tasarimi, sehir planlama gibi tasarim disiplinlerine
gore degismektedir ancak hepsi bazi ortak ilkeleri paylagmaktadir (lllinois
Library, 2023). Jason F. McLennan'a gore Siirdiiriilebilir Tasarim ilkeleri
genel olarak asagida verilmistir.

» Dogal sistemlerden 6grenme (Biyomimikri ilkesi)

» Enerji ve dogal kaynaklara sayg1 (Koruma Ilkesi)

» Insana sayg1 (Insan Canlihig: lkesi)

* Yere sayg1 (Eko sistem ilkesi)

* Gelecege saygi (“Yedi Kusak” Ilkesi)

» Sistem diisiincesi (Biitiinsel ilke) (Cushman-Roisin, 2019).

Farkli kaynaklarda farkl stirdiiriilebilir tasarim ilkeleri verilmektedir.
Bazi yaklagimlar, siirdiiriilebilir tasarima bakis agisin1 degistirmeye yoneliktir.
Albert Einstein’in “We cannot solve our problems with the same thinking we
used when we created them.” (Cushman-Roisin, 2019). “(Sorunlarimizi,
onlar1 yaratirken kullandigimiz ayni diisiinceyle ¢ézemeyiz.)” soziinde ifade
ettigi gibi diisiince yapisi, bakis agisi her asamada ¢oziime yonelik olarak
farklilastirilarak, yeni yaklasimlar, yeni stratejiler iiretilebilir. Bunlara 6rnek
olarak; Yukaridan Asagiya Sirdiiriilebilirlik Yaklagimi ve Asagidan Yukariya
Stirdiiriilebilirlik Yaklagimi verilebilir.

Yukaridan Asagiya  Siirdiiriilebilirlik  Yaklasimi;  sistem
perspektifinden tasarim ve iiretim igin alternatif dongiisel ve siirdiiriilebilir
modeller etrafinda temel diisiinceyi bilgilendiren yaygin bir yaklagimdir. Bu
yaklagim tiirlinde siirdiiriilebilirlik, belirli oranlar1 veya seviyeleri siirdiirme
yetenegi olarak tamimlanmaktadir (Kapsali ve Hall, 2022). Bu tasarim
yaklasimi, daha ¢ok madde ve enerji odakli tasarim yaklasimi olarak
belirtilebilir.

Asagidan Yukariya Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi, biyofizikten
aragtirma bulgularini, miihendislik ve teknolojik yenilige uygulama
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firsatlarindan ortaya ¢ikan bir yaklagimdir. Kaynagi yarattigimiz ve
tilkkettigimiz trlinlere yatirilan madde ve enerji olarak ele alirsak, asagidan
yukartya yaklasimdan dersler (yani yapt ve bilgi ile tasarim) bize
kaynaklarimizi nasil kullanacagimizi gosterebilmektedir (Kapsali ve Hall,
2022) (Sekil 4). Bu yaklasim asagidaki gibi uygulanabilir.

* En az miktarda madde ve enerji kullanarak kaynak verimliligi,

* Belirli bir iiriinde tutulan kaynaklarin birden fazla kullanima sahip
olmasint ve/veya ihtiyag duyduklar siirece dayanmasini saglayarak uzun
omiirliiliik,

e Kullanim émriiniin sonunda geri kazanim. Bu yaklasimda, biyoloji
bize yapr ve bilgi iceren tasarim aracilifiyla kaynak verimliligini, uzun
omiirliiliigii ve geri kazanimi (RELR) nasil saglayacagimizi 6gretebilir. Bilgi
ve yapitya sahip tasarim Ornekleri, ABD'de Massachusetts Institute of
Technology'de (MIT) bulunan Self Assembly Lab. tarafindan olusturulan
eserlerde bulunmaktadir (Kapsali ve Hall, 2022) (Sekil 5). Sirdiirilebilir
tasarim ilkelerine bakis agisimi degistirerek, biyolojiden, dogadan, eski
uygarliklar, etnik yapilar gibi kaynaklardan esinlenerek, siirdiiriilebilirligin
gercek anlamda viicut bulmasi saglanabilir (Sekil 4, Sekil 5).

Yukandan Asagya Yaklayim ]

YAP1 VE BiLal
ICEREN TASARIM

Sistem Biyotizik

Perspeltifinden Miihe ndislilc
Tasarum, Urvetim Teknolojik Yenilik
Diingiivel Verimliligi

Kaynalk
Uzun Omiieilil
CGeori Kazunum

(RELR)

Siiediiciilobilivlile
Modellexi

MADDE VE ENERJ{
ICEREN
TASARIM

[ Asagmdan Yukanya Yaklasim ]

karidan Asagiya ve Asagidan Yukariya Sirdirilebilirlik Yaklagimlari.

Sekil 4: Yu

Sekil S: Bastan Asuamyla; Aktif Tekstil Terziligi, Iklim Aktif Tekstiller, 3D Orgii
BioSuit™ Aktif Desenli Esarp (Massachusetts Institute of Technology, t.y.)
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2.2.Siirdiiriilebilir Uriin Tasarim

Siirdiirtilebilir tasarim, en genis kavramlardan biridir (Quist, 2023).
Ekolojik, etik, sosyal ve ekonomik olarak siirdiiriilebilir bi¢imde
konumlandirilan bir tasarimin, biitiinsel ve disiplinler arasi bir yaklasima
sahip olmasi gerekliligi bulunmaktadir (Taieb, 2016). Siirdiiriilebilir tasarim;
genel olarak, bir iiriiniin ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin
azaltilmasini, miimkiin oldugunca en aza indirilmesini merkeze alacak sekilde
tasarlanmasi anlamina gelmektedir. Uriin tasariminda ekonomik etkilerin
azaltilmas1 yonii; temel olarak, tiiketilen dogal kaynaklari en aza indiren,
yenilenebilir kaynaklarin arttirildigt ve cevreye faydali se¢imlerin yapildigi
sekilde ele alinmaktadir. Bunun saglanmasi; geri doniisiim, ileri doniisiim ve
diger dongiisel tasarim Ozellikleri incelenerek yapilabilir (Quist, 2023).
Stirdiiriilebilir tasarimin  uygulanabilmesi, {irliniin tim yasam dongiisii
asamalarinin, stirdiiriilebilirligin boyutlar1 esas almarak detayli bicimde analiz
edilmesine baglidir denilebilir.

Surdiirtilebilir iiriin tasariminda en iyi ve en yaygin yaklasim,
iiriinlerin yagsam dongiisiiniin her adiminda, sosyal ve cevresel etkileri azaltan
tasarim seceneklerine bakmay1 gerektirmektedir. Bu yaklasim; hammaddeden
iiretime, paketlemeden nakliyeye, dagitimdan miisterilerin kullanimi ve atik
asamasina kadar olan asamalar icermektedir. Buna 6rnek olarak, basit bir
tigortlin tiim yasam dongiisii asamalarinin haritasinin g¢ikarilmasi verilebilir.
Burada, iiriin deger zincirinin, sosyal ve g¢evresel yonleri, her asama igin
elestirel bir sekilde analiz edilebilir (Quist, 2023). Sekil 6’ da bdyle bir
analizin nasil uygulanabilecegi verilmektedir.

(riin
Jeullanaldagandn
thketicllor
Uzerinde saghgn
wararh etlicllor
yapiyor mu?

Uretimdekl hangl
mnlzomelor otkl
npwandan yogun?

Hongl retim
svireglor
sirdiirtilobilie yokildo
optimize edilebilir?

Iygllore adil
Heret ddenlyor
mu?

(Irtinlerin /
atikclan gevieyl Uretim slireglorinds
nantl otlllor? galiyanlarin galiyma
koyullar naml?

Sekil 6: Bir Tisortiin Sosyal ve Cevresel Yonlerinin Genel Bir Analizi.
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Ekonomi ve performansla ilgili geleneksel dlgiitlerle birlikte, ¢evrenin
de kritik bir husus olmasi gerektigini kabul eden, siirdiiriilebilirlik i¢in tasarim
kilavuzlar1 bulunmaktadir. Bu genel ve kalitatif kilavuzlarm, yeni iiriin
gelistirme sirasinda izlenmesi amaglanmaktadir. Bu klavuzlar, LCA, karbon
ayak izi, malzeme yOnetimi gibi siirdiiriilebilirlik araglarindan 6grenilenlere
dayanmaktadir. Kilavuzlar, {riin performans gereklilikleri ve tiiketici
ihtiyaclar1 ile smirlandirilmaktadir. Kiiresel olarak tanman bu ydntem,
sitketlerin kar marjlarini, {irlin kalitesini, pazar firsatlarini, ¢evresel
performansin1  ve sosyal faydalarini iyilestirmesine yardimci olmay1
amaglamaktadir (Martin, 2016). Bu klavuzlar, her sektoriin, her isletmenin
kendi faaliyet alani ve ({irlinlerine gore Ozellestirilerek kullanilabilir.
Siirdiiriilebilirlik i¢in Tasarim Klavuzlari genel bir bakis acisiyla Sekil 7°de

verilmektedir.

[ Diistik Etkili Malzemelerin Seg¢imi ]
.

T . =
= = -
Kaynak Kullamimimin Azaltilmas:
Uretim Tekniklerinin Clpt:nm.zaS§ onu

Sekll 7: Surduruleblllrllk Igm Tasarlm Klavuzlarl

Diisiik etkili malzemelerin se¢cimi ve malzeme kullaniminin
azaltilmasi: Disiik etkili malzemelerin segilmesi ve kullanilan malzeme
miktarinin azaltilmasi, bir iiriiniin ¢evresel etkilerini azaltmanin son derece
etkili bir yoludur. Bunun ic¢in gereksiz parcalar1 ve diizenekleri ortadan
kaldirmak ve malzeme kullamimini azaltmak i¢in tasarim: optimize etmek
gerekmektedir. Bu durum, {iriiniin nakliye, dagitim gibi etkilerini azaltacaktir.
Ayrica triinde kullanilan geri doniistiiriilmiis malzeme miktarini arttirmak ve
kullanim 6mrii sonunda veya iiriin atildiginda, kolayca geri doniistiiriilebilen
malzemeleri kullanmak, dogal kaynak kullanimin1 azaltacagindan, bu
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faaliyetler, cevresel etkileri azaltmanin siirdiiriilebilir yontemleridir. Bu
tasarim klavuzu uygulanirken, malzeme secim araglar1 ve tercih edilen
malzeme listeleri yardimer olabilmektedir (Martin, 2016). Uretim igin
secilecek malzemelerin ¢evreye olan olumsuz, zararl etkileri diisliniilmeli,
kararlar tasarim asamasinda almmmalidir. Bu durumda, dogal ve geri
dontstiiriilmiis malzemelerin kullaniminin tercih edilmesi esas alinabilir.
Malzemeler i¢in hazirlanan Beyaz, Gri ve Siyah listeler gibi eko tasarim
araglari, bu klavuzun uygulanmasinda tasarimeciya yardimei olabilir.

Uretim Tekniklerini Optimize Etmek: Uretim tekniklerini optimize
etmenin bazi yollar1 bulunmaktadir. Bunlara 6rnek olarak; {iretim adimlarini
azaltmada Montaj i¢in Tasarim ilkelerini tasarima dahil etmek, {iretim
sirasinda kullanilan enerjiyi azaltmak i¢in tasarimi optimize etmek, bazi yiizey
islemlerini ortadan kaldirmak veya azaltmak, iiretim atiklarini ve iiriin hurda
geri doniisiimiinii en aza indirmek gibi konular verilebilir. Giines enerjisi,
rlizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji kullanimini arttirmak da iiretim
tekniklerini optimize etmenin yollarindandir (Martin, 2016). Uretim
tekniklerini optimize etme yontemleri; iirliniin iiretim siireclerinin etkinliginin
ve verimliliginin arttirilmasi, gereksiz siireclerin ve faaliyetlerin ortadan
kaldirilmasi, {iretim darbogaz alanlarinin tespit edilerek, gerekli
diizenlemelerin, iyilestirmelerin yapilmas1 gibi faaliyetleri icerebilir.

Dagitim Sistemi Optimizasyonu: Farkli ulasim modlarimin gevresel
etkileri s6z konusu oldugunda, net bir hiyerarsi bulunmaktadir. Kamyona gore
tercih edilen konteyner gemisi ve trenle tasima, c¢evresel olarak hava
tagimaciligina tercih edilmektedir. Dagitim sistemini optimize etmenin diger
yollar1 arasinda, paletler gibi yeniden kullanilabilir dokme ambalajlarin
kullaniminin arttirilmasi, ambalaj boyutlarinin, hacimlerinin ve agirliginin en
aza indirilmesi ve tiim ambalajlarin islev i¢in kritik 6neme sahip oldugundan
emin olunmasi yer almaktadir (Martin, 2016). Ambalaj gérevinin gerekli olup
olmadiginin tespiti, yenilenebilir, dogaya dost ambalaj malzemelerinin
kullaniminin arttirtlmasi, ¢ok yonlii ambalajlama tekniklerinin kullanilmasi
gibi konular dagitim sistemi optimizasyonunu arttirabilir.

Kullanim Sirasinda Etkiyi Azaltma: Kullanim sirasindaki etkileri
azaltmanin yollar1 arasinda; enerji tiikketiminin azaltilmasi, varsayilan
durumun gevresel agidan en arzu edilen durum haline getirilmesi, iirliniin
kullaniminin gizli ve zararli emisyonlara ve atiklara yol agmadigindan emin
olunmasi, ihtiya¢ duyulan sarf malzemelerinin en aza indirilmesi ve hurda
olusumunun azaltilmasi yer almaktadir (Martin, 2016).
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flk Kullamm Omrii Optimizasyonu: Uriinlerin ilk kullanim
Omiirlerinin arttirilmasi, siirdiiriilebilirligin saglanmasinin 6nemli bir yoni
olarak degerlendirilmektedir. Bunun saglanmasinin en &nemli faaliyetleri,
bakim, onarim ve parca degistirilebilirlikle, tiiketicinin bilgilendirilmesi
oldugu sdylenebilir. Ventura, Kaliforniya merkezli Patagonia Inc. CEO'su
Rose Marcario, "Tamir Radikal Bir Eylemdir" baslikli bir makalede;
“isletmelerin, daha kaliteli {irlinler yapma sorumlulugunun bulundugu,
parcalarin erisilebilir hale getirilmesi ve onarimin kolaylastirilmas1 gerektigi
belirtilmektedir. Degisimin sadece bir igne ve iplikle baslayabilecegi ifade
edilmektedir.” (Martin, 2016). Cevresel siirdiiriilebilirligi saglamada;
drinlerin ~ kullanim  Omriniin  arttirilmasmin,  tiiketicilerin ~ Grtinlerini
sahiplenerek, onlarin bakimlari, tamirleri, uzun Omiirliiliikleri, parca
degistirilebilirlikleri icin ugrasmasi gerektigi ve bunu bir tir gorev
edinmesinin 6nemli oldugu belirtilebilir.

Kullanim Omrii Sonu Sistemini Optimize Etmek: Kullanim 6mrii
sonu sisteminin optimize edilmesinin anahtarlari; azaltmak, yeniden kullanim,
ileri ve geri doniisiimdiir. Kullanim 6mrii sonu sisteminin optimize edilmesi;
malzeme secimi ve demonte edilebilen tasarimlarla geri doniisimii goz
oniinde bulundurarak tasarlamanin yani sira iiriiniin yeniden kullanilmasini ve
erken eskimesinden kaginmay1 icermektedir. Kullanim 6mrii sonunu optimize
etmeye yonelik diger secenekler arasinda geri alma programlar1 olasiliginin
degerlendirilmesi ve yakildigimda hava kirliligini azaltmak igin zehirli
elementlerden kaginilmasi yer almaktadir (Martin, 2016). Uriiniin tasarimimin
en bastan c¢evreye duyarli olarak yapilmasi, zararsiz malzemelerin,
bilesenlerin ve siireglerin kullaniminin uygulamaya gecirilmesi, {iriiniin
kullanim 6mrii sonunda ¢evre ve canlilar igin olasi tehlikelerini bertaraf
edecektir.

3.SURDURULEBILIR TEKSTIL TASARIMI

Tekstil endistrisi, karmagik siireglerden olusan bir faaliyet
alanidir. Elyaftan iplige, iplikten kumasa, kumastan giysiye, giysinin satin
alinmasindan, kullanilmasimma ve nihai olarak atilmasina kadar olusan bu
karmasgik tiretim zinciri, timii oldukg¢a enerji yogun olan ve farkl tiirde atiklar
tireten ¢ok sayida siireci igermektedir (Berthon, 2016) (Sekil 8).
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Sekil 8: Cevresel Etkilerle Genel Olarak Tasarlanmis Tekstil Endiistrisi Uretim
Zinciri (Berthon, 2016).
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Stirdiiriilebilir tekstil tasarimi; tiim malzeme ve siireglerin, yasam
dongiisiiniin her asamasindaki girdi ve ¢iktilarin, insanlar ve c¢evre icin
saglikly ve giivenli olmast anlamina gelen, ¢evre dostu hale getirilecek tiretim
stireci  olarak tamimlanmaktadir (Mallick, 2021). Tekstil tasariminda
stirdiiriilebilirligin saglanmasinda oncelikle ele alinmasi gereken soru; tekstil
ve giyim iriinlerinin tiiketici tercihlerine daha siirdiiriilebilir ve daha iyi
uyacak bir sekilde nasil tasarlanip iiretilecegidir (Niiniméki ve Hassi, 2011).
Burada siirdiiriilebilirlik ~ diisiincesinin ~ {riiniin  tim yasam dOngiisii
asamalarinda hayata gegirilmesinin bilyiik 6nem tasidigi sdylenebilir.

Tekstil ve nihai olarak moda iriinlerinin {iretiminde, siirdirilebilir
kayginin bazi kilit alanlari bulunmaktadir. Eylemler asagidaki durumlarda
stirdiiriilebilir olarak kabul edilmektedir(University of The Arts London, t.y.).:

*» Kullanilan kaynaklar ile yenilenen kaynaklar arasinda denge vardir.

 Kaynaklar, kullanimin sonunda baglangigtaki kadar temiz veya daha
temizdir.

* Dogal sistemlerin yasayabilirligi, biitiinliigii ve cesitliligi restore
edilmekte ve korunmaktadir.

* Yerel ve bolgeselin kendi kendine yetme 6zelliginin gelismesine
onciiliik etmektedir.

* Bir yerin kiiltiiriinii ve toplumunu olusturmaya ve siirdiirmeye
yardimc1 olmaktadir.
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» Her nesil, gelecek nesillerin mirasin1 korumaktadir (University of
The Arts London, t.y.).

Tekstil endiistrisinde stirdiiriilebilirligin saglanmasi, siirdiiriilebilir
tekstil tasariminin yapilmasiyla miimkiin goriinmektedir. Bunun i¢in bazi
kilavuzlarin takip edilmesi gerekmektedir. Bunlar asagida verilmistir.

* Malzeme seg¢imi,

* Malzemenin, kaynagin kullanimini azaltma,

* Eko tasarim yaklagimi,

* Geleneksel iiretime ¢evre dostu alternatifler,

* Dagitim sisteminin optimizasyonu,

* Paketlemenin optimizasyonu,

* Tedarik zinciri yonetiminin optimizasyonu,

* Ulagimin optimizasyonu,

» Uriiniin kullanim sirasindaki etkilerinin azaltilmasi,
« Tk Kullanim émrii optimizasyonu,

* Kullanim 6mrii sonu sistemini optimize etme (Mallick, 2021).

Malzeme Sec¢imi: Siirdiiriilebilir tekstiller i¢in kullanilan kaynaklar
ve malzemeler, yenilenebilir veya geri doniistiiriilmiis kaynaklardan elde
edilmektedir. Sirdiirilebilir kumaglar, smirli etki ile iretilmektedir
(Aishwariya ve Greeshma, 2019). Ureticiler, boyarmaddelerin ve
kimyasallarin dikkatli se¢imi, pestisit ve agir metal icermeyen malzemelerin
secimi gibi c¢evre dostu caligma yoOntemlerini benimseyerek, tekstilde
sirdiiriilebilirligi saglayabilmektedirler (Niiniméki, 2006). Sirdiiriilebilir
tekstil tasariminda kullanilacak elyaflar, iplikler, kumaglar, yardimci
malzemeler, boyarmaddeler, aksesuarlar gibi materyal ve kaynaklarin,
cevreye olumsuz etkisinin olmamasi veya minumum etkiyle iiretilmis
olmasinin, siirdiiriilebilirligin temeli oldugu sdylenebilir.

Stirdiiriilebilir tekstiller, siirdiiriilebilir malzemelerle baglamaktadir
(Mallick, 2021). Siirdiiriilebilir malzemeler; bitkiler ve hayvanlardan iiretilen
lifler (keten, pamuk, kenevir, yiin, tiftik, ipek gibi), kereste (ahsap), bambu,
saman balyalari, jeotekstiller (toprak ozelliklerini iyilestirmek i¢in kullanilan
sentetik bir tekstil malzemesi), mahsullerden yapilan malzemeler (gimler),
kabuklar, govdeler, kokler, tohumlar, yapraklar gibi materyalleri icermektedir.
Bunlar, siirdiiriilebilir ylizeyler iiretmek igin kecelenebilir, Oriilebilir,
diigiimlenebilir, kivrilabilir, dokunabilir ve kaplanabilir (Penga, t.y.).
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Siirdiiriilebilir olmanin en kolay ve bir dereceye kadar en kesin yolu,
tiim tekstil ve giyim iirlinleri i¢in ¢evre dostu kumaslarin ve malzemelerin
kullanilmasidir ~ (Fibre2Fashion, 2022). Tekstil sektoriinde kullanilan
stirdiiriilebilir kumaglardan bazilar1 ve 6zellikleri asagida verilmektedir.

Keten: Keten kumas olarak belirtilen kumas tiirli, keten bitkisinin
liflerinden tretilmektedir. Dayaniklilik, hava alma, serin tutma, suyu emme
gibi Ozelliklerinden dolayr Antik Misirlilar tarafindan siklikla kullanilan
keten, giliniimiizde de cazibesini korumaktadir. Cografya agisindan elverisli
yerlerde yetistirildiginde, giibre, pestisit gibi kimyasallara ihtiyag
duyulmamaktadir. Keten bitkisi, pamuktan ¢ok daha az su gerektirmektedir.
Topragin verimliligi, saghgi ve gelecegi igin iyi bir bitki o6zelligindedir
(Fibre2Fashion, 2022).

Yiin: Yiin, cesitli hayvanlarin killarindan elde edilen, biyolojik olarak
parcalanabilir, 1s1 tutma yetenegi yiiksek, dayanikli ve yenilenebilir bir kumas
tiriidiir. Glinlimiizde bazi koyun ¢iftcileri yiinlerin iiretimini yaparken,
olumsuz gevresel etkiyi azaltmak icin atmosferdeki karbonu tutucu teknikler
uygulamaktadirlar (Sewport Support Team, 2023) (Fibre2Fashion, 2022).

Daha Iyi Pamuk (Better Cotton): Pamuk tarimi yapilirken, bol
miktarda su, olduk¢a fazla sayida bocek ilacit kullanilmaktadir. Bununla
birlikte, dogal pamuk elyafi {iretmek i¢in siirdiiriilebilirligi saglayic1 farkl
yontemler, teknikler de bulunmaktadir. Better Cotton Initiative (Daha lyi
Pamuk Girigsimi) buna 6rnek olarak verilebilir. Daha Iyi Pamuktan yapilan
giysiler, GOTS (Kiresel Organik Tekstil Standardi) etiketi ile
sertifikalandirilmigtir. S6z konusu etiket, tiretim siiregleri ve faaliyetlerinde
dogal ¢evre ya da ciftciler i¢in olumsuz etkileri olan zehirli giibre, pestisit gibi
zararl kimyasallarin kullanilmadigini ifade etmektedir (Fibre2Fashion, 2022).

Kenevir: Kenevir, eski zamanlardan beri kumas iiretiminde
kullanilmakta olan, kenevir familyasina ait bir bitkidir. Bu bitki, marihuana
veya esrarin psikojenik etkilerinden higbirine sahip bulunmamaktadir.
Kenevir bitkisi, pamuga gore olduk¢a az su gerektirmekte ve biiylime hizi
pamuktan ¢cok daha fazla olmaktadir. Kenevir iiretiminde, bocek ilaci ihtiyact
bulunmamakta, birgok T{riiniin yaptig1 gibi topragi kirletmemekte ve
verimliligini azaltmamaktadir. Ayrica karbon negatif olarak belirtilen bitki
tirlerindendir. Bunun anlami; yaydigindan daha fazla CO-'yi atmosferden
uzaklastirmaktadir (Fibre2Fashion, 2022).
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Tencel/Lyocell: Tencel/Lyocell kumaglar, agaglardan elde edilen
odun hamuru kullanilarak iiretilmektedir. Yar1 sentetik siirdiiriilebilir bir
kumays tiiriidiir ve nefes alabilirlik, uzun siireli yumusaklik, nem uzaklastirma,
daha kalic1 renkler, anti bakteriyel 6zelliklere sahiplik gibi {istiin 6zellikleri
bulunmaktadir (Tencel, t. y.) (Fibre2Fashion, 2022).

Econyl: Econyl, italyan Aquafil sirketinin bir iiriinii olup, rejenere
naylon tiiriidiir. Balik aglari, eski halilar, tekstil atiklari, plastik bilesenler ve
endistriyel atiklar gibi sentetik atiklarin dokunarak yeni bir naylon iplige
doniistiiriilmesiyle elde edilmektedir (Fibre2Fashion, 2022).

Isirgan Otu: Isirganlarin yetistirilmesi kolaydir ve herhangi bir
kimyasal madde gerektirmemektedir. Isirgan otu liflerine dayali siirdiiriilebilir
giysiler yeni bir sey degildir. Isirgan otu kiyafetleri, 16. ylizyillda pamuk ve
ipek ucuzlayana kadar yiizyillar boyunca yaygin olarak bulunmaktaydi.
Isirgan lifinin yapist tipiktir, dogal yaliim saglayan i¢i oyuk bosluktan
olugmaktadir. Bu nedenle Isirgandan yapilan giysiler kisin sicak, yazin serin
tutmaktadir (House of U, t.y.).

rastyla; Keten, Yiin, Daa Iyi Pamuk, K
Isirgan Lifine Ornekler(URL 1, URL 2, URL 3, URL 4).

enevir, Tencel, Econyl,

Malzeme se¢imiyle ilgili onemli alanlardan digeri ise boyarmaddeler
ve kimyasallar sorunudur. Boyarmaddeler, tekstil iiretiminin biiylik bir
boliimiinii olusturmakta ve biiyiik miktarlarda kimyasal atik iiretebilmektedir.
Az tuz igeren ve metal icermeyen dogal bilesenlerden yapilmis, disiik etkili
boyarmaddeler kullanilarak, bu sorunla miicadele edilebilmektedir (Muscato,
t.y.). Sirdirilebilirlik yolunda, tekstil iiretiminde kullanilan malzeme
secimine  odaklanildiginda,  kimyasallarin, = boyarmaddelerin,  baski
malzemelerinin énemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Dogal boyarmaddelerin,
dogal baski malzemelerinin {iretiminin arttirilmasi, zararli kimyasallarin
yerine dogadan Ornekler alinarak, benzerlerinin olugturulmasi, bu konuda
¢Oziim saglayabilir.
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Malzemenin, Kaynagin Kullanimimi  Azaltma:  Yeryizi
kaynaklarimizin her gegen giin azalmakta veya kirlenmekte oldugu, bir ¢ok
kisi, kurum, kurulus tarafindan belirtilmektedir. Diinyada ortalama kisi bagina
lif tiikketimi 1900'lerde 2 kg iken 2015 yilinda 13 kg'a ¢ikmistir. Bu rakam
gelismis iilkeler icin 20 kg'in {izerine ¢ikmaktadir. Satilmayan ya da modasi
gecen giysiler, cogu zaman dev depolama alanlarina atilmaktadir (Ozek,
2017). Kullanilmadan veya satilmadan atilan, gereksiz yere atiga doniisen
tekstil iiriinleri i¢in birseyler yapilmasi gerekliligi bulunmaktadir. Ureticiler
icin olan Genisletilmis Uretici Sorumlulugu kavrami burada devreye
girmektedir.

Diger taraftan, geri donistiiriilmiis lifler kullanarak, birincil
kaynaklarin tiiketimini azaltma ve tehlikeli maddelerin kullanimindan
kaginma firsatlari bulunmaktadir (Koehler, 2013, s.56). Uriinlerin kullanim
stirelerinin uzatilmasi, geri doniigliim, ileri doniisiim, yeniden kullanim gibi
uygulamalarin siklikla hayata gec¢irilmesi, malzemenin, kaynagin kullaniminin
azaltilmasini saglayabilen yontemler olarak belirtilebilir.

Eko Tasarim: Eko tasarim yaklasimi, c¢evreyi etkileyebilecek
ekolojik, geri doniistiiriilebilir, ergonomik, ¢evre dostu olma gibi tiim olas1
faktorleri dikkate almaktadir. Cevreye daha az zarar veren ve ayni zamanda
iirlinlin estetik ve fonksiyonel Ozelliklerini arttiran {iriinlerin tasarlanmasini
ifade etmektedir (Mallick, 2021). Eko tasarim, triinlerin kaliteli, dayanikli,
onarilabilir, parga degistirilebilir, ileri-geri doniisiimii kolay ve bertarafi
sorunsuz oldugu bir tasarim olarak belirtilebilir.

Cevreye duyarl {irlinler liretmenin faydalar kabul edildiginden dolay1
eko tasarim ilkelerinin {iriin tasarim ve gelistirmeye uygulanmasi daha yaygin
hale gelmektedir. Taieb (2016) tarafindan yapilan bir c¢alismada yiiriitiilen
projelerde, ozellikle dayaniklilik ve en aza indirilmis kaynak kullanimi igin
tasarimlar yapilmistir. Caligmada, eko tasarimin diger ilkelerinin yeni
projelerde kullanilabilecegi belirtilmektedir. Bunlar:

* Yeniden kullanim ve geri doniisiim i¢in tasarim
* Biyomimikri (doganin taklidi) (Taieb, 2016) (Sekil 10).
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Sekil 10: Blyomlmlkrlye Ornek Uygulamalar (Cushman-Roisin, 2019).

Geleneksel Uretime Cevre Dostu Alternatifler: Tekstil firmalarmin
¢evre sorunlarini ¢dozmek i¢in kullandiklari ¢evre dostu bazi alternatifler
bulunmaktadir. Bu tiir alternatifler agagida verilen hususlar1 igermektedir:

» Beyazlatma (su tasarruflu hava boyama, lazer beyazlatma, ozon
beyazlatma ve bitirme gibi),

* Baski (dijital bask1 teknolojisi),
* Merserizasyon (elektro kimyasal hiicre merserizasyonu),

» Atiksiz moda tasarimi, dikissiz orgli teknolojisi ve entegre 3D
tasarim teknolojisi,

o Alternatif 1slak islem yontemleri (klorsuz agartma, soguk veya
diisiik sicaklikta boyama islemleri, boya banyosunun yeniden kullanimi, eko
agartici, Ink-jet baski, bitkisel tabaklama, atik su geri donistimi (Mallick,
2021) boya banyolariin optimizasyonu, diisiik formaldehitli apre yontemleri
gibi (Aishwariya ve Greeshma, 2019),

» Susuz tekstil boyama ve terbiye teknolojileri, entegre ve
yogunlastirilmis  prosesler ve kimyasal islemenin biyoteknoloji ile
degistirilmesi (Fontell ve Heikkild, 2017).

Tekstillerin ekonomik olarak stirdiiriilebilir oldugundan emin olmak
icin onlarn siirdiiriilebilir yontemlerle iiretilmesi gerekmektedir. Bunu
yapmanin en Onemli yollarindan birisi, pestisit kullanimini azaltmaktir.
Entegre Zararli YOnetim sistemleri, pamuk gibi bitkileri korumak i¢in
kimyasal olmayan yontemlerin kullanilmasini igermektedir. Ugur bdcekleri ve
diger yirtict bocekler, =zararli hasereleri ortadan kaldirmak igin
kullanilabilmektedir ve hatta baz1 bitkiler, dogal olarak bocekleri ve
kemirgenleri uzaklastirmaktadir (Muscato, t.y.). Baz1 bitkiler ve hasereler,
bizim ihtiyacimiz olan yararh bitkilerin korunmasinda, kimyasal yontemlerin
yerini alabilir. Doganin hediyeleri olan bu yontemler, siirdiiriilebilir tekstil
bitkilerinin iiretiminde rol oynayabilmektedir. Bu yaklagimlar, geleneksel
iiretim sekillerine alternatif tiretim yontemleri sunmaktadir.
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Uriiniin Kullanim Sirasindaki Etkilerinin Azaltilmasi: Uriiniin
kullanim1 sirasinda g¢evreye olan olasi zararlarinin, etkilerinin azaltilmasi
olarak belirtilebilir. Uriiniin kullanim sirasindaki olumsuz etkilerine &rnek
olarak; iiriiniin yikanmasi sirasinda atik suda olusturdugu olumsuz etki, fazla
miktarda su kullanim1 gerektirmesi (sik yikama), yiiksek derecede yikanmasi
gerekenlerde enerji kullaniminin artmasi gibi durumlar verilebilir. Giysilerin
cevresel etkisini azaltmanin en etkili yollarindan birinin, tiiketicileri, yikama
sicakligini diisiirme, tam ylikte yikama, tamburlu kurutmadan kacinma, gevre
dostu lifler satin alma gibi kiigiik davranigsal degisiklikler yapmaya ikna
etmek oldugu belirtilmektedir. Tiiketiciler, giysilerini daha az siklikta
yikayarak (bunun yerine havalandirarak) ve gereksiz iitiilemeden kacinarak,
giysilerinin ¢evresel etkisini azaltabilirler (Sajn, 2019).

fIk Kullamm Omrii Optimizasyonu: Uriinlerin ilk kullanim
Omriiniin optimize edilmesi; kullanim Omriinlin kisalmasina neden olan ve
bakim gerektiren zayif baglantilardan ka¢inmayi, iiriiniin onarilabilecek,
yiikseltilebilecek ve son kullanici ihtiyaglarimi uzun siire karsilayabilecek
sekilde tasarlanmasini, {iriiniin islevselliginin arttirllmasini ve {riiniin
goriiniimiiniin estetik dmriinii arttiracak sekilde tasarlanmasini igermektedir
(Martin, 2016). Uriiniin ilk kullanim &mriiniin uzatilmasinda, iiriiniin bakim,
onarim ve parga degistirilebilirligini saglayici sekilde tasarimimin yapilmasi
gerekmektedir.

LaGrange (Ga.Interfacelnc.ABD) tarafindan firetilen hali karolart
optimize edilmekte ve arayiiz olarak tasarlanmis olan karo halilarin yalnizca
yipranmig boliimlerinin  degistirilmesi saglanmaktadir. Sirket, kullanim
Omriiniin sonunda kolay malzeme ayirma ve geri doniisiime izin vermek i¢in
karo haliy1r yeniden tasarlamig ve ¢ok daha siirdiiriilebilir bir hali iriinil
yaratmigtir (Martin, 2016). Baz1 tekstil Giriinlerinin parga degistirilebilirliginin,
onarimimin kolaylikla saglanmasi, {irlin  Omriinii  arttirmanin ~ 6nemli
yollarindan biri olarak belirtilebilir.

Kullamm Omrii Sonu Sistemini Optimize Etme: Tekstil
sektoriinde kullanim Omrii sonu sistemini optimize etmenin yollari; geri
doniisiim, ileri doniisiim, yeniden kullamim, uygun bertaraf ve atik
yontemlerinin belirlenmesi ile saglanabilir. Bunlarin etkin ve verimli olarak
uygulanabilmesi; iriiniin tasarim asamasinda, Uriin yasam dongisiiniin
tiimiiniin detayli olarak tasarlanmasiyla baslayabilir. Uretimi yapilacak
giysiler, daha en baslangictan geri doniisiim icin tasarlanmalidir. Bilesen
olmadan, tek malzemeden olusan giyim iiriinlerinden {iretilen giysiler tercih
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edilmelidir. Bu durum, C2C (Cradle to Cradle-Besikten Besige)
yonetmeliklerini, {iriinlerin teknik veya biyolojik dongiilere dahil edilmeleri
icin tim yagsam dongiileri dikkate alinacak sekilde tasarlanmasi yoniinde
sinirlamaktadir. Miimkiin olacak her durumda, giincel malzemeler igin
iiretilen materyalleri yeni {riinlere geri doniistiirerek, olabilecek en fazla
degeri elde etmeye odaklanilmalidir (Fibers and Filaments The Expert’s
Magazine, 2020). Uriinlerde kullanilan malzemenin tiirii ve iiriiniin tek veya
bilesen malzemeden olusmasi, giysinin geri doniisiimiinde siirdiiriilebilirlik
acisindan daha katki saglayici, daha olumlu sonuglar verebilmektedir.

Kullanim 6mrii sonu sistemini optimize etmenin 6nemli alanlarindan
biri geri doniistirme teknolojileridir. Gergekte yalnizca kimyasal geri
doniistiirme metotlari, tekstil alanindaki dongiiyii kapatabilmektedir. Tekstil
atiklarinin toplanmasi ve ayiklanmasi i¢in gerekli alt yapi, ambalaj atiklar
gibi hazir durumda degildir (Fibers and Filaments The Expert’s Magazine,
2020). Tekstil atiklarinin toplanmasi ve ayiklanmasi, geri doniistim siirecinin
onemli faaliyetleridir ve bunlara yonelik uygulamalarin arttirilmasina ihtiyag
bulunmaktadir. Tekstil atiklarinin geri doniisiimiiniin etkin ve verimli
yapilabilmesi, tekstil atiklarinin toplama ve ayiklama sisteminin uygun bir
bicimde olusturulmasini gerektirmektedir.

Tekstil atiklarin1 isleme stratejileri; azaltma (reduce), yeniden
kullanim (reuse), geri doniisiim (recycle) ve enerjinin geri kazanimini
kapsamaktadir. Bu stratejilerin amaci; irlinlerin kullanim 6mriinii uzatarak,
onlardan en yiiksek Olgiide bir fayda saglamaktir (Eser, Celik, Cay ve
Akgiimiis, 2016). Tekstil sektoriinde tekstil geri doniislimiine son derece
ihtiya¢ duyulmaktadir. Geri doniisiim sistemi uygulanarak, devasa miktardaki
tekstil atiklari azaltilabilir, elyaf {iretimi diisiiriilebilir, enerji ve su tiikketiminin
azaltilmasiyla ¢evre kirliligi azaltilabilir. Ancak bu durumun elde edilmesi;
Acik Dongli Geri Doniisiim sisteminden daha cok Kapali Dongli Geri
Doniigiim sistemiyle saglanabilmektedir. Agik Dongii Geri Doniigiim sistemi;
tekstil iirlinlerinin parcalanip, diger sektorler igin diisiik kaliteli iiriinlere
doniistirilmesi (downcycling-geri dontisiim)  olarak tanimlanmaktadir.
Kapali Dongii Geri Doniisiim sistemi ise ozellikle giysilerden geri
donistiirilen malzemelerden, yeniden giysi veya kaliteli tekstil {iriinleri
iretilmesini (upcycling-ileri doniisiim) ifade etmektedir (Fibers and Filaments
The Expert’s Magazine, 2020). Tekstilde geri doniisiim teknolojilerinin
uygulanmasi ve siirdiiriilebilirlige katki konusunda iilkemizdeki en 6nemli
kuruluslardan biri; Gama Recycle Siirdiiriilebilir Teknolojileri’dir. Firma; pet
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siseler, attk kumas, tekstil ve konfeksiyon atiklarindan, rejenere elyaf,
rejenere iplik ve geri doniistiiriilmiis polyester elyaf iiretimi yapmaktadir
(Gama Recycle, 2023).
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Sekil 11: Pet Sise Atiklarinin Geri Doniisiim Siireci (Gama Recycle, 2023).
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Sekil 12: Atik Kiyafetlerin Geri Doniistim Siireci (Gama Recycle, 2023).

Dagitim Sistemi Optimizasyonu: Dagitim sistemi optimizasyonu;
paketlemenin optimizasyonu, tedarik zinciri optimizasyonu ve ulagim
optimizasyonu olarak ii¢ kisim seklinde belirtilebilir.

Paketlemenin Optimizasyonu: Dagitim sistemi optimizasyonunun
onemli bir kismin1 olusturan paketlemenin optimizasyonu olarak belirtilebilen
sirdiiriilebilir ~ paketleme  sistemidir.  Siirdiiriilebilir  paketleme, i
stirdiiriilebilirlik ilkesini icermektedir. Bunlar: azaltma, yeniden kullanma ve
geri doniistiirme ilkeleridir. Siirdiiriilebilir paketlemenin temel amaci, ¢evreye
mimkiin oldugunca az zarar vermektir. Bu, geri donistiiriilmiis malzeme
kullanilarak veya 06zel paketleme islevi yaratilarak elde edilebilmektedir
(Mallick, 2021). Dogal malzemeler veya geri doniistliriilmiis malzeme
kullanimi, ambalajlama islevinin gerekliligi, farkli yontemlerin kullanimi gibi
konular siirdiiriilebilir paketlemeyi saglayabilir. Uretim endiistrileri ve
markalar, siirekli olarak karbon ayak izlerini, ambalaj atiklarini, su
kullanimin1  ve bunlarin ¢evre tizerindeki genel etkilerini azaltmaya
odaklanmaktadir. Bu siirdiiriilebilir inisiyatiflerin, igletmeler igin olumlu bir
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mali etkisi de bulunmaktadir. Ornegin, paketlemede kullanilan malzeme
miktarin1 azaltmak, genellikle bu malzemelere yapilan toplam harcamay1 da
azaltmaktadir (Goyal, 2022).

Tedarik Zinciri Optimizasyonu: Tedarik zinciri yOnetiminin
optimizasyonu, dagitim sistemi optimizasyonunda onemli bir konudur.
Sirketin basaris1 ve miisteri memnuniyeti i¢in gerekli olan tedarik zinciri
yonetimi, sirketin ayrilmaz bir parcasidir. Iyi analitik ve raporlama, tedarik
zinciri boyunca siiregleri siirekli olarak iyilestirmek ig¢in sistemin,
mekanizmanin 6grenilmesiyle birlikte ¢alismaktadir (Mallick, 2021). Tedarik
zinciri siire¢lerinin optimize edilmesi; her siirecin dogru ve etkin bir sekilde
analizine, verilerin raporlanmasina ve siirecin etkin ve verimli ydnetimine
baglidir denilebilir.

Ulasim Optimizasyonu: Tekstil endiistrisinin taginmasi, ulasim araci
olarak ucak, tekne ve telekomiinikasyon cihazlar1 kullanilarak, hava yolu, su
yolu, demiryolu, karayolu, boru hatt1 ile gerceklesebilmektedir. Tagima islemi
enerji tiiketmektedir, bu da dogal kaynaklarin tilkenmesine ve dolayisiyla
cevreyi olumsuz olarak etkileyen karbondioksit emisyonlarina yol agmaktadir
(Mallick, 2021). Ulasimin optimizasyonu, siirdiiriilebilirlik boyutlari
acisindan en dogru ulasim tipinin secilmesi ve uygulanmasini
gerektirmektedir.

4.SONUC VE TARTISMA

Surdiirtilebilirlik artik sadece moda kelimelerle kullanilacak bir olgu
degil, ger¢ek anlamda uygulanmasi gereken, ¢cevremize ve insanliga karsi bir
sorumluluk alanidir denilebilir. Mavi gezegenimizin kaynaklarinin siirlilig,
niifiis artig1, tiketim c¢ilginliklar:, idiretimin zararli girdi-¢ciktilar, iklim
degisikligi gibi nedenler siirdiiriilebilirlikle ilgili ¢ok daha fazla yaklasim,
eylem, wuygulama ve davramig sergilemek durumunda oldugumuzun
gostergesi olarak ifade edilebilir.

Mavi gezegenimizin dogal kaynaklari kittir ve bu kaynaklarin makul
bir sekilde kullanilmasi bir zorunluluk, bir gorevdir. Siirdiriilebilirlik, bu
mantikli ve sorumlu kullanimda hayati bir rol oynamaktadir (Goyal, 2022).
Uretimde ve faaliyetlerde kullanilan tiim kaynaklarim, etkin, verimli ve gevre
ve insana sorumlu bakis acisiyla  yOnetilmesi  gerekmektedir.
Siirdiiriilebilirligin ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlari bulunmaktadir.
Siirdiiriilebilirligin gercek anlamda viicut bulmasi ve uygulanmasi; ¢evresel,
sosyal, ekonomik boyutlar ve diger ilgili yonler arasindaki iligkilerin
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irdelenmesi  ve  degerlendirilmesiyle  saglanabilmektedir. ~ Giindelik
yasantimizin tiim alanlarina igleyen bir siirdiiriilebilirlik diigiinme bigimine
ulagsmak icin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 alanlarda yeterli bir
gayretin gosterilmesi  gerekmektedir (The University of Maine, ty.).
Stirdiiriilebilirligin saglanmasi; siirdiiriilebilirligin biitiin boyutlarmin gergek
anlamda Ozlimsenerek, iiriin tasarim asamasindan baslayip, iriin yasam
dongiislinlin (tasarim, iiretim, paketleme, dagitim, kullanim, bakim, onarim,
geri doniisiim, bertaraf) biitiin asamalarinin gevresel, ekonomik ve sosyal
boyutlarda degerlendirmeleri gergeklestirilerek yapilabilir.

Stirdiiriilebilirligin =~ gergeklestirilmesinin  siirdiiriilebilir  tasarimla
basladigr  belirtilmektedir. ~ Siirdiiriilebilir  {iriin  tasarimlarinda; {iriin
dayanikliligi, kalitesi, kaynaklarin verimli kullanimi, kullanim Omriiniin
sonunda geri kazanim, geri doniisiim i¢in tasarim gibi konularin 6ncelikli
olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Dogal ve geri doniistiirilmiis
malzeme kullaniminin arttirilmasi, siirdiiriilebilirlige entegre siiregler,
yontemler ve sistemlerin yapilandirilmasi, siirdiiriilebilirligi saglamada ana
hedeflerden olmalidir. Diger sektorlerde oldugu gibi tekstil sektorii de
stirdiiriilebilirlik ve stirdiirtilebilir tasarim uygulamalarina gercek anlamda bir
hiz vermek durumundadir. Siirdiiriilebilir tekstil tasarimi; malzeme seg¢imi,
malzeme kullaniminin azaltilmasi, iretim siire¢ ve yoOntemlerinin gevreye
uyumlu ve optimum hale getirilmesi, zararsiz kimyasallar ve boyarmaddelerin
kullanilmasi, su kullaniminin ve kirliliginin azaltilmasi, {irlinlerin kullanim ve
sonrast asamalarinin titizlikle planlanmast gibi faaliyetler uygulanarak
yapilabilmektedir.

Bu c¢aligmada; siirdiiriilebilirlik kavrami, siirdiiriilebilirligin boyutlart,
surdirilebilir tasarim ilkeleri, siirdiriilebilir tirtin tasarimi ve surdiiriilebilir
tekstil tasarimi ile ilgili literatiir taramalar1 yapilmis, elde edilen verilerin
analizlerinden sonra, bazi sonuglara  ulasilmustir. Calismada,
stirdiiriilebilirligin en bagtan tasarima dahil edilmesi ve iiriin yasam dongiisii
ve deger zinciri boyunca siirdiiriilebilirligin biitlinciil olarak saglanmaya
calisilmast  gerektigi  belirtilmektedir.  Gezegenimizin  kaynaklarinin
smirliliginin farkinda olunarak, dogal kaynaklarm kullaniminin azaltilmas,
stirdiiriilebilir, dogal ve geri doniistiiriilebilen, dogaya zararsiz malzemelerin
secilmesi, gereksiz pargalarin {irlin tasarimindan ¢ikarilmasi gibi kaynak ve
malzeme kullaniminda azami dikkatin gdsterilmesi gerektigi belirlenmistir.
Siire¢ ve liretim yontemlerinin uygulanmasinda, gereksiz siireclerin sistemden
cikarilmasi, benzer siireglerin birlestirilmesi gibi {iretim ve sistem
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optimizasyonuna  odaklanilmasinin  elzem  oldugu  belirtilmektedir.
Stirdiiriilebilir tekstil tasariminin genel olarak asagida verilen konularin
detaylandirilmasinin yapilarak saglanabilecegi tespit edilmistir.

* Malzeme se¢imi (dogal, organik, geri doniistiiriilmiis, tek materyalli
malzemeler) (Beyaz, Gri ve Siyah Liste gibi listeler hazirlanarak, malzeme
secimi kolaylastirilabilir),

* Malzemenin, kaynagin kullanimim1  azaltma (tasarimin
optimizasyonu, geri doniistiiriilmiis malzeme kullanimi gibi),

* Sirdiiriilebilir tasarim yaklagimlarinin gesitlendirilmesi, Ornegin;
Yap1 ve Bilgi iceren tasarim olarak belirtilen Asagidan Siirdiiriilebilirlik
Yaklagiminin tekstil tasariminda uygulanma yontemlerinin arttirilmas,

» Uriinlerin kaliteli, dayanikli ve verimli olmasinin saglanmas1 (uzun
omiirliiliik, kaynak verimliligi, geri kazanim (RELR)),

» Uretim siireglerinin, sistemlerinin optimizasyonu (sistemler, siiregler
ve teknolojilerin yapilandirilmasi, gereksiz siireglerin ¢ikarilmasi gibi),

* Dagitim sisteminin optimizasyonu (paketleme, tedarik zinciri
yoOnetimi, ulagim optimizasyonu),

» Kullanim sirasindaki etkilerin azaltilmasi (bakim kolayliklari, enerji
kullaniminin azaltilmasi, ¢evre dostu lifler satin alma gibi)

+ Ik Kullanom Omrii optimizasyonu (bakim, onarim, parca
degistirilebilirlik, tiikketicilerin bilgilendirilmesi, islevselligin arttirilmasi gibi),

+ Kullanim &mrii sonu sistemini optimize etme (ileri-geri doniisiim,
yeniden kullanim, atik yonetimi, kapali dongii geri doniisiim sistemi),

Goriildiigii lizere, mavi gezegenimizi korumak ve Omriinii uzatmak
icin her asamada yapilabilecek faaliyetler, olusturulabilecek stratejiler ve
yaklagimlar, tasarima onceden dahil edilebilecek ozellikler, gereklilikler ve
sistemler bulunmaktadir. Bunlar1 dikkate alarak, siirdiiriilebilirlik felsefesini
uygulamaya gecirip, degerli katkilar, etkin ve verimli ¢coziimler elde ederek,
bakis agimizi ve algimizi temel hedefe yonelik olarak giiglendirip farkliliklar
yaratabiliriz.
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GIRIS

Tiirkge isaret sozciikleri dizgesi, bu-, su- ve o- kokleri ve bu koklerden
tiretilmis  olan  bura/sura/ora, bunca/sunca/onca ve boyle/soyle/oyle
sozciiklerinden olugmaktadir (Kissling, 1960; Lewis, 1967; Bastuji, 1976;
Hayashi, 1985, 1989; Gencan 2001; Goksel ve Kerslake, 2005). Bu sozciikler
baglamlarina gore, (i) konugma ortamindaki varliklarn dogrudan isaret etmek
icin kullanilabilmekte (bkz. 6rnek 1), (ii) konusma ortaminda bulunmayan
ancak konusucu ve dinleyici tarafindan iyi bilinen (yani, konusucu ve
dinleyicinin 6zel ortak bilgi evreninde bulunan) varliklar1 gdstermek igin
kullanilabilmekte (bkz. 6rnek 2) ya da (iii) sdylem (discourse) ortamina
getirilmis olan bir dilsel Ogeye (6nerme ya da metin pargasina vb.)
gonderimde bulunmak i¢in kullanilabilmektedir (bkz. 6rnek 3-5) (Balpinar,
2006, 2019a).!2

(1) a. Bunu sen al. (Goksel ve Kerlake, 2005, s. 144)
b. Meyveleri suna koyalim. (Goksel ve Kerslake, 2005, s. 244)
¢. Onu arkadagimin biri bana hediye etti. (Hayashi, 1988, s. 231)

(2) a. Su bizim Ahmet ¢ok ¢aliskan! (Hayashi, 1989, s. 101)
b. Soyle bana: Kim o kadin? (Siimer, 2006, s. 152)

(3) A: Gegen hafta gittigimiz restorana gidelim.
B: Bu fikir giizel! (Nishioka, 2006, s. 112)

(4) A: Diin buraya kim geldi?
B: Onu bilmiyorum. (Balpmar, 2011, s. 87)

(5) Rusca ¢ok zor bir dilmis, gene de onu 6grenmeye kararliyim.

! Balpmar (2006, 2019a), (i)’deki isaret sozciigii kullanimlarini durumsal kullamm, (ii)’deki
sozciik kullanimlarin algisal kullanim ve (iii)’deki kullanimlar1 da metne bagli kullanim olarak
adlandirmaktadir. Bu smiflandirma, genel hatlari itibartyla, Himmelmann (1996) tarafindan 6ne
stiriilen smiflandirmaya benzemektedir. Himmelmann (1996), isaret sozciigii kullanimlarin (a)
situational use, (b) recognitional use, (c) discourse deictic use ve (¢) tracking use basliklart
altinda incelemektedir. Bunlardan (a) ve (b)’nin sirastyla (i) ve (ii)’deki kullanimlara, (c) ve
(d)’nin de (iii)’teki isaret sozctigii kullanimma denk geldigi soylenebilir. Bununla birlikte,
(iii)’teki metne bagl kullanimi, (c) ve (¢)’deki kullanimlari igine alan genis anlamda bir
artgonderim (anaphora/anaphoric reference) olarak gérmek miimkiindiir.

2 Tiirkge isaret sdzciiklerinin dagilimlarini belirleyen etmenler i¢in bkz. Hayashi (1985, 1988,
1989, 2008), Ozyiirek (1998), Balpinar (2006, 2010a-b, 2011, 2012, 2019a-b, 2021), Nishioka
(2006).
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(Goksel ve Kerslake, 2005, s. 447)

Burada gegen sdylem kavraminy, “FE 55 255 T —EDFLIEZ AN T
K ML (F7B)7F AN (Balpinar, 2011, s. 75) (ses ya da belli bir yazim
teknigi kullanilarak konusucunu tarafindan olusturulmus (dilsel) metin) olarak
tanimlamak miimkiindiir.} (1) ve (2)’deki isaret sozciigii kullanimlarini bu
kavram agisindan degerlendirdigimizde, bu sozciiklerin bir gondergeyi sdylem
ortamina getirme Ozelligine sahip oldugunu sdylememiz miimkiindiir. Diger
bir deyisle, (1) ve (2)’deki orneklerde, konusma ortaminda séz konusu
gondergeden ilk kez bahsedilmektedir ve bu, isaret sozciigii kullanimiyla
birlikte gerg¢eklesmektedir. Diger yandan, (3)-(5)’teki tiimcelerde, daha Gnce
sOylem ortamina getirilmis olan bir génderge konusma konusu yapilmaktadir.
Bu acidan bakildiginda, isaret sOzciigii kullanimlarmi, yukaridaki
smiflandirmaya kiyasla daha kapsayici ve sade olacak bir bi¢imde yeniden
diizenlememiz miimkiindiir: Metne bagh goénderimsel kullanim (6rnek 3-5) ve
metin bagli olmayan gonderimsel kullanim (6rnek 1-2) (Ayrintili bilgi igin
bkz. Balpinar, 2011).

Gonderim (reference), gelencksel anlambilimde “bir dil birimi ile
bunun dis diinyada anlatti§1 varlik arasindaki iliski” (Imer, Kocaman ve
Ozsoy, 2011, s. 140) olarak tamimlanirken, cesitli dilbilimsel analizlerde *...a
relationship of identity which exists between grammatical units...” (Crystal,
2008, s. 407) (dilbilgisel birimler arasinda var olan 6zdeslik iligkisini) belirten
bir kavram olarak ele alinmaktadir. Isaret sozciiklerinin kullanildig1 génderim
¢esidinde, baglam degisse de (durum baglami [6rnek 1], konusucu-dinleyici
arasindaki 0zel ortak bilgi baglami [0rnek 2], metin baglami [6rnek 3-5]),
gonderge (referent; gosterilmek istenen varlik, sézciik, metin parcasi ya da
onerme vb.) ile dil birimi (isaret sdzclgii) arasindaki anlambilimsel iliski
dinleyici ya da okuyucu dikkatinin s6z konusu gondergeye cekilmesi yoluyla
gerceklesmektedir (Diessel, 2006). Diger bir deyisle, metne bagli ve metne
bagli olmayan gonderimsel kullanimlarda, isaret sdzciiklerinin islevi dinleyici
ya da okuyucunun dikkatini géndergeye odaklamaktir (Diessel, 2006). Isaret
sOzciiklerinin bu islevine kisaca gonderim ozelligi adinm verelim.

Tiirkge isaret sozcilikleri iginde uzak mesafeyi kodlayan o isaret
sozciiklerinin, (1c), (2b) ve (4)-(5)’teki kullanimlarinin disinda, zayif

3 Bu ¢ahismadaki Japonca ve Ingilizce metinlerin tamam béliim yazari tarafindan Tiirkceye
cevrilmistir.
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gonderim ozelligi gosteren bazi kullanimlarina giinlilk konusmalar iginde
rastlamak miimkiindiir. Asagidaki 6rneklere bir g6z atalim.

(6) (Konusucu A anahtarlarimi aramaktadir)
A: Anahtarlarimi gordiin mii?
B: Oraya bir yere koymamis miydin?

(7) (Konusucu A ve B doga yiiriiyiisiine ¢ikmislardir)
A: Hangi yone gidiyorsun?
B: O civar gezip gelecegim.

(8) (Konusucu, yakinindaki kutu iginde hareket eden bir seyin varligini
hisseder)
Aman tanrim! O da ne! (Balpinar, 2010b, s. 185)

Yukaridaki 6rneklerde, o isaret sdzciigii, belli bir yere (6rnek 6 ve 7) ya da
varliga (6rmek 8) kesin bicimde gonderimde bulunmamaktadir. Belgisizlik
nedeniyle dil birimi-génderge arasindaki anlam iligkisinin zayiflamasi, bu
orneklerdeki isaret sdzciiklerinin gonderim 6zelliginin de zayiflamasina neden
olmus goriinmektedir. Nitekim, (6) ve (7)’deki o sozciigli, dinleyicinin
dikkatini gondergeye c¢ekmekten ziyade, sirasiyla “anahtarin yerini bana
sormani istemiyorum”, “nereye gidecegimi bana sormani istemiyorum”
mesajlarini Ustili kapali bir bigimde dinleyiciye aktarmak i¢in kullanilmaktadir.
Benzer bi¢imde, (8)’de de konusucu, durum karsisindaki sagkinligini o isaret
sOzciigiinii kullanarak dinleyiciye aktarmaktadir.

Yukarida kisaca s6ylem ve gonderim kavramlarindan bahsettik. Ayrica,
durum baglaminda zayif gonderim Ozelligi gosteren o isaret sozclgi
orneklerine bir goz attik. Bir sonraki boliimde, o sézciigiiniin, metin iginde
daha once kullanilan belli bir 6geye (bir sozciik, metin parcasi ya da bir
onermeye) gonderimde bulunmayan, belli s6zdizimsel ve anlambilimsel
kosullarla smirlandirilmis olan baglamlardaki ¢esitli kullanimlarina yer
verilerek, bu sdzcligiin esasen gonderimsel karakteri zayif bir sozciik oldugu
hususuna vurgu yapilacaktir (Bolim 1). Ardindan, bir 6nceki boliimde
belirtilen smirlandirilmis  baglamlarda neden yalmizca o sOzcliliniin
kullanildig1 sorusuna bir yanit aranacaktir (Boliim 2).
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1. TURKCE IiSARET SOZCUKLERININ METNE BAGLI
KULLANIMLARINDA ZAYIF GONDERIM OZELLIGI

Metne bagli gonderim i¢inde degerlendirilmekle birlikte, Tiirkce isaret
sozctiklerinin bir 6nceki bdliimde belirtilen artgdnderimsel kullanimlan (bkz.
ornek 3-5) disinda kalan ¢esitli kullanimlar1 bulunmaktadir. Bu béliimde, s6z
konusu kullanimlar irdelenerek, o isaret sozciigiiniin metne bagh
kullanimlardaki zay1f gonderimsel karakterine dikkat ¢ekilecektir.

1.1. Mantiksal Degisken Islevli O Isaret Sozciigii

O isaret adili, soru adillar (interrogative pronoun) ya da niceleyicilerle
(quantifier) iligkili bir yap1 i¢inde kullanildiginda mantiksal degisken olarak
islev goriir.

(9) Chomsky ne yazarsa, onu okurum. (Kornfilt, 1997, s. 60)
(Tim x’ler i¢in; Chomsky x’i yazarsa, ben x’i okurum) x = eser

(9)’daki tiimce, Chomsky A eserini yazarsa, ben A eserini okurum; B eserini
yazarsa, B eserini okurum,; C eserini yazarsa, C eserini okurum... gibi bir
cesit evrensel okumaya (universal reading) miisaade etmektedir (Balpinar,
2006, 2019a, 2019b, 2020). Burada o adilinin, durumsal kullanimdan farkli
olarak, belirli bir nesneyi (6rnegin belirli bir Chomsky eserini) isaret
etmedigini sdylemek miimkiindiir; zira o sozciugii, Chomsky’'nin yazacagi
eserler kiimesinin se¢imlik elemani x’le ilgili olarak, Chomsky ‘nin yazacagi x
degerini tasimaktadir. Bagka bir deyisle, 6n tiimce i¢indeki ne soru adilinin
degerine bagl olarak ana tiimce igindeki o adilinin degeri degismektedir.
Burada, x bir degiskeni (variable) ve o adili da bu degiskene gore degeri
belirlenen bir bagimli degiskeni (bound variable) ifade etmektedir.* Benzer bir
kullanim asagidaki tiimcelerde de gdze carpmaktadir.

(10) Bir seyin dogru olmamasi, onun “yalan” oldugunu gostermez ki (...).
(Eldem, 2004, s. 199)
(Tiim x’ler i¢in; x’in dogru olmamasi x’in yalan oldugunu gostermez) x =
sey

(11) Her bir kiz 6grenci, Ahmet’in onu sevdigini diisiiniiyor.

4 Kornfilt (1997, 2012), Iatridou (2013) ve Balpmar (2020), (9)’dakine benzer tiimce yapilarini
baghlasik yapilar (correletive constructions) olarak ele almaktadir. Bu tiir yapilarin tiiretimi
hususuyla ilgili olarak Balpinar (2020)’ye basvurulabilir.
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(Tiim x’ler i¢in; x, Ahmet’in x’i sevdigini diistiniiyor) x = kiz 6grenci

(10) ve (11)’de o adilinin niceleyici barindiran bir ad 6begiyle (10°da bir sey,
11°de her bir kiz ogrenci ile) mantiksal bir iligkili iginde oldugu
goriilmektedir. Balpmar (2006, s. 51-55; 2019a, s. 36-37) buna benzer
yapilarin da, tipki tiimce (9)’da oldugu gibi, bagimli degisken okumaya
miisaade ettigini ve bunun sadece o isaret adili kullanmmmiyla miimkiin
oldugunu rapor etmektedir.’

Burada, tiimce (11)’deki o adili kullanimiyla ilgili olarak bir agiz
(dialect) ayrimindan da bahsetmek yerinde olacaktir. A agz1 (11)’de o isaret
adilinin bagimh degisken olarak kullamimina izin verirken, B agz1 (bir
nedenle) bunu kisitlamakta ve o yerine kendi doniislii adilinin 3. tekil kisi
ekiyle c¢ekimlenmis hali olan kendisi s6zciiginiin  kullanimini  6ne
cikarmaktadir. Bu durum asagidaki tlimcede gosterilmistir.

(11" Her bir kiz 6grenci, Ahmet’in {*onu/kendisini} sevdigini diisiliniiyor. (B
agz1 igin)
(Tim x’ler igin; x, Ahmet’in x’i sevdigini diistiniiyor) x = kiz 6grenci

Diger taraftan, A agz1 konusurlari i¢in (11)’deki drnekte (o adili kullanimina
ek olarak) kendisi adili kullaniminin da kabuledilebilir (acceptable) oldugu
asagidaki tiimcede goriilmektedir.

(11"=11) Her bir kiz 6grenci, Ahmet’in {onu/kendisini} sevdigini diisliniiyor.
(A agz1 igin)

(11"y’deki tiimceyle ilgili olarak, o ve kendisi adillar1 arasinda herhangi bir
anlam farki bulunmadigi ve o yerine kendisi adili kullaniminin sadece
timcenin dogalligim1 arttirdigr soylenebilir. Peki, tiimce (11) / (11") /
(11"y’dekine benzer bagimh degisken okumay1 olanakli kilan bir yapi iginde,
A agzinda her zaman o ve kendisi adillarinin birbirinin yerine kullanilmasi
miimkiin miidiir? Bu soruya yanit bulabilmek i¢in asagidaki dérmege bir goz
atalim.

3 Balpmar (2019b), 3. kisi adili olan o’nun, dilbilgisellesme (grammaticalization) yoluyla o
isaret adilindan tiiremis oldugu hususuna sbzdizim ve dil edinimi bakis acilarindan agiklik
getirmektedir. Ayrica, literatiirde, 3. kisi zamirlerinin artzamanli olarak isaret sdzciiklerinden
tiiredigini gosteren ¢aligsmalar mevcuttur (Bastuji, 1976; Givon, 1984; Himmelmann, 1996;
Diessel, 1999). Bu nedenle, bu ¢alismada gegen o adillarmin tamami o igaret adili olarak
adlandirilacaktir.
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(12) Her bir meyve, {onu/*kendisini} toplayan kisi tarafindan yendi. (A ve B
agizlar1 igin)
(Tiim x’ler i¢in; x, x’i toplayan kisi tarafindan yendi) x = meyve

Yukaridaki tiimcede de adil, (11”)’dekine benzer bicimde, niceleyici
barindiran ad &begiyle (her bir meyve) mantiksal bir iliski i¢indedir. Bu
ornekte hem A hem de B agzi konusurlart i¢in sadece o isaret adili
kullaniminin uygun oldugu goriilmektedir. Bu gozlemimiz dogruysa, (11”) ve
(12)’deki veri setlerinden yola ¢ikarak, A agz1 i¢in bagimli degisken bir
okumada o isaret adilimin yerine kendisi adili kullanimmin her zaman
miimkiin olmadigini (yani, o adilinin, kendisi adilimin varligi i¢in yeter sart
olusturmadigini), ancak kendisi adili kullanimi miimkiinken o adili
kullaniminin da miimkiin oldugunu (yani, kendisi adilinin, o adilinin varlig
icin yeter sart olusturdugunu) sdyleyebiliriz. Burada tizerinde durulmasi
gereken bir diger husus da sudur: A ve B agizlan, kendisi adilimin bagimli
degisken olarak kullanimina izin veriyorsa (bkz. 11’ ve 11"), 6rnek (12)’de de
kendisi adili kullaniminin gegerli olmasi beklenirdi; ancak (12)’de hem A hem
de B agz1 konusurlarnt icin kendisi adili kullaniminin uygun olmadigi
goriilmektedir. Peki, (12)’deki kendisi sdzcugiiniin kullanimi neden gegerli bir
kullanim degildir? Bunun nedenini, kendisi ve onun onciiliiniin anlamsal
ozellikleri (semantic feature) arasindaki uyumsuzluga baglamak miimkiindiir;
zira bu adilin yalin hali olan kendi s6zciigii, temel anlam itibartyla [+insan]
ozelligi tasirken, onciilii olan ad 6beginin bas: (head) olan meyve sozciigi [-
insan] ozelligi tasimaktadir.® Diger yandan, (11") ve (11”)’de kendisi ve
onciliinin (her bir kiz 6grenci) anlamsal Gzellikleri arasinda bir uyumdan
bahsetmek miimkiindiir; ¢linkii hem kendisi adilinda hem de onciil ad
Obeginin basi olan dgrenci sézciiglinde [+insan] anlam 6zelligi bulunur. Bu
sekilde disiindiigimiizde, (11'), (11") ve (12)’deki veri setlerinden soyle bir
genellemeye gitmemiz miimkiin olacaktir:

(13) Niceleyicilerle kurulan ve bagimli degisken okumayi olanakli kilan bir
yap1 i¢inde,

¢ Tiirk Dil Kurumu’nun (2011) Tiirkge Sozliigiinde kendi sozciiginiin ilk anlamui su sekilde
tanimlamaktadir: “iyelik ekleri alarak kisilerin 6z varligini anlatmaya yarayan donisliiliik
zamiri, 0z, zat”. Bu tanim, kendisi adilin1 olusturan kendi sozcligiinin anlam o6zellikleri
arasinda [+insan] 6zelliginin bulunduguna isaret etmektedir.
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(a) (A agz1 i¢in) Onciil ad 6beginin basi [+insan] ise kendisi/o, [-insan] ise
o adil1,

(b) (B agz1 i¢in) onciil ad 6beginin basi [+insan] ise kendisi, [-insan] ise o
adili kullanilir.

Bu genelleme bize, A agz1 konusurlarinin dnciiliin [+insan] ya da [-insan]
Ozelligi tasiyip tasidigina bakmaksizin bagimli degisken olarak o adilini
serbestge kullanabildiklerini, B agz1 konusurlarinin ise bu konuda segici
davrandiklarini (yani, onciil ad 6beginin basi olan adin [+insan] ya da [-insan]
Ozelligi tasiylp tasimadigini goz Oniinde bulundurarak o isaret adilini
kullandiklarin) gostermektedir.

Yukaridaki analizimiz dogruysa hem A hem de B agizlar1 i¢in (10)’da o
adili kullaniminin gegerli olmasi beklenir; ¢iinkii 6nciil ad 6begi (bir sey) [-
insan] degeri tagimaktadir. Bu beklentiye uygun bigimde, (10)’da o adilinin
kullanildig1 agikga goriilmektedir.

1.2. Artik Adil islevli O Isaret Sozciigii

Tiirkgedeki basit ilgi tlimcecigi yapilarinin iginde anlam bakimindan
bas adin (head noun) doldurmasi gereken sézdizimsel konum genelde bostur.
Bir bagka deyisle, yan tlimcenin bir adi niteledigi durumda, yan tiimce ig¢inde
s6z konusu adla esgondergeli olan ve sesletilmeyen sézdizimsel bir oge
bulunur. Bu 6ge, asagidaki (14a) ve (14b) orneklerinde “©&J” semboliiyle
gosterilmistir.

(14) a. [Ji okula giden] adam;
b. [adamun &; gittigi] okul; (Kornfilt, 1997, s. 58)

(14a)’da yiiklemin ©6zne konumundaki adin, (14b)’de yiiklemin nesne
konumundaki adin koseli parantezle belirtilen tiimcecik digmna tagindigi
goriilmektedir. Kornfilt (2000, 2008), bu sesletilmeyen sézdizimsel
konumlarda adil kullanilmamasini Tiirk¢enin yerel olarak U'-bagli (A'-bound)
adilsil degiskenlere miisaade etmemesine baglamaktadir.

(15) a. [10 Isi [a0 (*oi/*kendisi;) adada beni goren]] kisii
b. [0 Isi [a0 adada (*onui/*kendisini;) gordiigiim]] kisi;
(Kornfilt, 2000, s. 129)
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Kornfilt (2000, 2008), hem (15a) hem de (15b)’deki a¢ik (overt) ya da ortiilii
(covert) artik adil kullaniminin kabul edilebilir olmadigini, zira bu adillarin
yerel olarak U’-bagli oldugunu belirtmektedir.” Yani bu érneklerde, o/kendisi
adillari, bu adillar1 barindiran en kiiciik Tiimle¢ Obegi (complementiser
phrase) iginde tiimce basinda bulunan soyut bir Isleyici (operatdr) tarafindan
baglanmaktadir. Burada bahsedilen yerellik (locality) kosulu, (14a-14b) /
(15a-15b)’de koseli parantezle belirtilen sifat islevli yan tlimceyi olusturan
timleg¢ Obegi fazli bir yerelliktir; c¢ilinkii Tiirk¢ede sifat islevli yan tiimceyi
olusturan tiimle¢ 6begi iginde, Oznenin tamlayan durum ekiyle (genitive)
yiikleme eklenen 3. tekil kisi iyelik eki arasinda bir uyum (agreement) soz
konusudur. Bu durum (14b)’de goriilmektedir.

Bununla birlikte bazen, asagidaki (16) ve (17) orneklerinde goriildiigii
gibi, ilgi timcecigi yapilarinda agik adil kullanimmnin kabul edilebilir oldugu
durumlara da rastlamak miimkiindiir.

(16) [1o Isj [ao [10 Isi [ao giiniimiizde bile & orada; yasamak isteyen]]
insanlarin;] oldugu] ada;

(17) [16 Is; [0 [10 Lsi [ac Di onu;j seven]] kadiny] yiiziistii birakan] adam;

(15a) ve (15b)’nin aksine, (16) ve (17)’deki o6rnekler dilbilgisi i¢i 6rneklerdir.
Ciinkii bu 6rneklerdeki artik adillar, (15a) ve (15b)’den farkli olarak, yerel
anlamda U’-bagh degillerdir. Diger bir deyisle, U'-baglama yerel olmadig1
siirece, Tiirkge, o isaret sozciiklerinin artik adil olarak kullanimina miisaade
etmektedir.®

Burada dikkate deger bir diger husus da, yukarida bahsedilen artik
adillarin hem anlambilimsel hem de sozdizimsel anlamda birer degisken
oldugu hususudur. Ornegin, anlambilimsel agidan bakildiginda, (16)’daki ora
isaret adilimi bir degisken olarak gérmek miimkiindiir; zira (16)’daki tiimce
sOyle bir okumaya miisaade etmektedir: Giiniimiizde bile x te yasamak isteyen
insanlarmm oldugu x gibi bir ada. S6zdizimsel agidan da ora adilinin bir

7 Kornfilt (2000, s. 128; 2008, s. 150) bu kosulu, 4"Disjointness Requirement (U'-ayriklik
durum kosulu) olarak adlandirmaktadir. Buna gore, bir adil, kendisini barindiran en kiigiik Tam
Islevsel Bilesim (Complete Functional Complex, kisaca CFC) iginde (U'-) bagimsiz olmahdir.
(15a-15b)’deki en kiiciik Tam Islevsel Bilesim, TO kisaltmastyla belirtilen Tiimleg Obegidir.

8 Tiirkcede uzak-mesafe bagl (long-distance bound) agik ve ortiilii artik adil kullammi
Kornfilt’te (2000, s. 126-127) de rapor edilmektedir. S6z konusu ¢alismada Kornfilt, sadece
kendisi doniislii adilinin agik artik adil olarak kullanimima deginmekte, isaret adili olan o’nun
da bu iglevi sahip oldugu hususu iizerinde durmamaktadir.
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degisken oldugunu soéylemek miimkiindiir. Ciinkii degiskenler, Tiimleg
Obeginin (TO) belirleyici (specifier) konumundaki bir isleyici tarafindan
baglanirlar. (16)’daki ilgi tiimcecigi yapisinda da ora adilinin bir bos-isleyici
(Is;) tarafindan uzak-mesafe baglandig1 agikca goriilmektedir.

1.3. Sozliiksellesmis ifadelerde Kullanilan O isaret Sozciigii

Kisim 1.1 ve 1.2°de, bagimli degisken ve artik adil olarak islev géren o
isaret adilinin, alisilageldik anlamda dilsel bir varligi (6rnegin bir 6nerme ya
da ad Obegini) gosterme islevine sahip olmadigini, ancak metin iginde
onciiliiyle bir ¢esit mantiksal iliski olusturmak i¢in kullanildigin1 gérdiik. Bu
kisimda, o isaret adilinin sozliikksellesmis formlarn iizerinde duracagiz.

O isaret adilim igeren ifadeler arasinda, sozliikselleserek sozliige
eklenen kelimeler bulunmaktadir. Burada bahsettigimiz sozliiksellesme
(lexicalization) kavramini, bir igaret sdzcliglinlin artik somut bir varliga, bir
Oonermeye ya da bir metin pargasima génderimde bulunmamasi durumu olarak
ifade etmemiz miimkiindiir. Bu tarz sozliiksellesmis sozciikler arasinda, o
koklii sozciik kullanimi miimkiinken (i) hem bu hem de su kokli sézciik
kullaniminin miimkiin oldugu durumlara, (ii) bu ya da su kokli sézciiklerden
sadece birisinin kullamiminin miimkiin oldugu durumlara ve (iii) bu ve su
kokli  sozcik kullaniminin - miimkiin ~ olmadigi durumlara rastlamak
miimkiindiir. Tablo 1’de durum (i) ve (ii)’ye uygun sozciikler, Tablo 2’de
durum (iii)’e uygun soOzciikler listelenmistir.  Sozciik  listelerinin
olusturulmasinda Tirk Dil Kurumu’nun ¢evrimi¢i Tiirkce Soézliigiinden
yararlanilmistir (TDK, 2011). Tablo 1 ve Tablo 2’de, sirasiyla, o sozciigliniin
sozliiksellesmis formlarini, bu formlarin anlamlarmi ve bu-su sozciiklerini
igeren karsiliklarini gosterilmektedir. “*” sembolii, s6z konusu formun, anadil
konugurlari tarafindan kabuledilebilir olmadigi (ve bu nedenle de sozliikte de
bulunmadigini) belirtmektedir. Bu tablolarda, o sézciigliniin sozliiksellesmis
formlan arasinda, az sayida da olsa, bu sdzciligiinii igeren ifadelerin varligi
dikkat ¢cekmektedir (6rn. orada burada, éyle veya béyle). Bir baska deyisle,
bu ifadelerde bu isaret sozciigiiniin o sozciigiyle birlikte sozliiksellesmis
oldugu goriinmektedir.
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Tablo 1: Durum (i) ve (ii)’yi yansitan sozliiksellesmis sozciik listesi

O formu Anlam Bu formu Su formu
Oyle o denli, o kadar, o derece boyle *soyle
Oylelikle bu bigimde, en sonunda bdoylelikle *soylelikle
Oyle dyle bdylece; yavas yavas boyle boyle *s0yle soyle
oradan ‘belli bir sira gézetmeksizin, | *buradan buradan | suradan
buradan karisik olarak’ anlaminda buradan
kullanilan bir s6z
Tablo 2: Durum (iii)’ii yansitan sozliiksellesmis sozciik listesi
O formu Anlam Bu formu Su formu
o sasma, begenme vb. | *bu *su
duygular1 belirten bir
seslenme sozii
o halde demek oluyor ki, | *bu halde *su halde
Oyleyse
o kadar ¢ok fazla; kafi, yeter *bu kadar *su kadar
o denli cok *bu denli *su denli
orasina dagimik olarak, | *burasina *surasina
burasia gelisigiizel bir bigimde burasia burasina
oysa/oysaki | aralarinda karsitlik, | *buysa/*buysaki | *suysa/*suysaki
aykirithk  bulunan ki
climleyi “tersine olarak,
aksine” anlamlariyla
birbirine baglayan bir
s0z, oysaki, halbuki,
meger
Oylece o bi¢cimde, tam &yle; | *bdylece *soylece
Oylelikle
Oylesine asir1 bir bi¢imde, fazla, o | *bdylesine *soylesine
kadar ¢ok, o derece
Oyle olsun | peki, pekala *bdyle olsun *sdyle olsun
Oyle ya kuskusuz, tabii, elbette *bdyle ya *soyle ya
Oyle veya |ne olursa olsun, her | *boyle veya | *soyle veya
boyle halde, bu durumda boyle boyle
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Bu tablolarda listelenen sozliiksellesmis formlarin ¢ogu belirte¢ olarak
islev gormektedir. Bununla birlikte, bu formlar arasinda baglag olarak
kullanilan sozciikler de bulunmaktadir (6rn. oysa, oysaki vb.). Ancak,
belirtmemiz gerekir ki, bagla¢ olarak islev géren bu tarz sozciikler, metne
bagli kullammlarindan gelen artgénderimsel (anaphoric) Ozelliklerini
kaybetmiglerdir. Bu durumu (18) ve (19)’daki Orneklerde gormek
miimkiindiir. (18a)’daki o adil1, (18b)’deki gibi konusucu A’nin ifadesindeki
onermeye gonderimde bulunmaktadir. Diger yandan (19b)’de bdyle bir
kullanimin miimkiin olmadig: goriilmektedir.

(18a=4) A: Diin buraya kim geldi?
B: Onu bilmiyorum. (Balpinar, 2011, s. 87)

(18b) [Diin buraya kimin geldigin]i bilmiyorum.

(19a) A: Toplantida herkesi sinirlendirdi. ..
B: Oysa biraz daha sakin davranabilirdi.

(19b) *[Toplantida herkesi sinirlendirdi]yse biraz daha sakin davranabilirdi.

Bu tespit bize, (19a) tarzi o isaret sdzciiklerinin yapisal agidan o’nun metne
bagli kullamimlarinda goriilen bir Onermeyi isaret etme oOzelligine sahip
olmadigmi gostermektedir. O isaret adilmin islevi, (18)’deki gibi on
timcedeki dilsel Ogeye isaret ederek baglasikligi (cohesion) saglama
asamasindan, (19)’daki gibi konusucu A ile konusucu B’nin tiimceleri
arasindaki anlamsal karsithik iligkisini belirten bir asamaya evrilmis
gortinmektedir.’

Ayrica, yukarida bahsedilen sozliikksellesmis o formlari arasinda
(cogunlukla é&yle sozciligiiyle simirli olsa da), (20a-20¢) Orneklerinde
goriildiigi gibi, kullanilmasa bile benzer anlam ifade eden durumlara
rastlamak miimkiindiir.

(20) a. O ne bigim is dyle! (TDK, 2011) = Ne bigim is dyle! / O ne bigim is!
b. O! Bakimiz kimler geliyor? (Gencan, 2001, s. 523) = Bakiniz kimler
geliyor?

9 Imer vd. (2011, s. 44) baglasikligr “bir séylem ya da metnin yiizey yapisinda, dil dgelerinin
birbiriyle baglantilanmasi” olarak tanimlamaktadir.
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c. Oyle saniyorum ki arkadaglarimzin g¢ogu agustosta gelemeyecekler.
(Goksel ve Kerslake, 2005, s. 356) = Sanmiyorum ki arkadaslarimizin
¢ogu agustosta gelemeyecekler.

¢. Kosmakmis, ylizmekmis, hi¢ dyle sporla filan ugrastigi yok. (Goksel
ve Kerslake, 2005, s. 450) ~ Kosmakmus, yiizmekmis, hi¢ sporla filan
ugrastig1 yok.

Yukaridaki orneklerde italik yaziyla belirtilen o koklii sozciiklerin esasen
hicbir seyi isaret etmedigi ve bu nedenle anlamsal olarak bos dgeler olduklar
disiiniilebilir. Ancak, bu sozciiklerin, (20a)’da onaylamama/hos karsilamama,
(20b)’de sasirma ve (20c-20¢)’de kisisel kanaat/karar belirtme gibi mesajlart
dinleyiciye aktardiklari g6z oniine alindiginda, edimbilimsel agidan bunlarin,
konusucunun ne hissettigini dinleyiciye aktarmak, dinleyiciden ne yapmasini
istedigini belirtmek veya bir seyin nasil olmasi ya da olmamas1 gerektigini
ifade etmek gibi sézeylemlerin (speech act) yerine getirilmesinde rol
aldiklari soylenebilir.

1.4. O Tsaret Sozciigiiniin Logoforik Kullanim

Adillarin logoforik kullanimlarina, yaygin olarak Bat1 Afrika dillerinde,
sinirh olarak da Japonca, Izlandaca, Italyanca, Ingilizce gibi bazi dillerde
rastlamak miimkiindiir (Clements, 1975). Logoforik gonderimde, doniisli
adillar1 ya da belirli forma sahip bazi adillar, “konugmasi, diisiincesi,
duygular1 ya da genel biling durumu verilen dilsel baglamda bildirilmis olan
(konusucu harici) bir kisiyi gostermek icin kullanilir” (Clements, 1975, s.
141).'° Bu tip adillara logoforik adillar (ya da kisaca logofor) ad1 verilir.

Tiirkgedeki doniigli adillarmin logofor olarak islev gordiigli, bazi
calismalarda rapor edilmektedir (Meral, 2010; Yakut, 2015; Ozyildiz, Major
ve Maier, 2019). Benzer bigimde, o adili da logofor olarak
kullanilabilmektedir.!! Asagidaki drnekleri inceleyelim.!?

(21) Tard’ya; [ Yoshiko’nun onunla; bulusmak istedigi] sdylendi.

(22) Taro, Takashi’den; [ Yoshiko’nun ondan;nefret ettigini] duydu.

10 Alint1 metni geviridir, orijinal dili Ingilizcedir.

' Literatiirde, o adilinm logoforik kullanimlarimi inceleyen herhangi bir ¢aligmaya
rastlanmamugtir.

12 (21)-(23)’teki Ornekler igin, Sells’in (1987, s. 453-454) caligmasi igindeki Japonca
orneklerden yararlanilmistir. Japonca 6rneklerin Tiirkce gevirileri, o adili kullanim1 ve gegerlik
yargis1 boliim yazarina aittir.
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(23) Takashi, Tard’ya; [ Yoshiko’nun ondani nefret ettigini] sdyledi.

(24) Dedesi Ece’ye;i [okul miidiiriiniin ona; kizdigini] anlatti.
(Yakut, 2015; ona adil1 b6liim yazari tarafindan eklenmistir)

(21-24)’teki o adillarim1 logofor olarak degerlendirmek miimkiindiir; ¢iinkii bu
adillar, konusma/duygu igerigi belirten yan tiimce (koseli parantezle belirtilen
kisim) i¢inde, s6z konusu konugmada 6nem arz eden 6zne disindaki bagka bir
adi (ya da ad 6begini) onciilii yapabilmektedir. Bu tarz 6rneklerde logoforun
kullanilmamasi ise (bkz. 21'-24"), ilgili tlimcede anlamsal garipliklere (bkz.
21'-23") ya da farkli anlamsal yorumlara (bkz. 24’) neden olmaktadir.'

(21") #/7? Tard’ya [ Yoshiko’nun bulusmak istedigi] sdylendi.

(22") # Taro, Takashi’den [ Yoshiko’nun nefret ettigini] duydu.
(23") #Takashi, Tard’ya [Yoshiko’nun nefret ettigini] soyledi.

(24") #Dedesi Ece’ye [okul miidiiriiniin kizdigini] anlatti.

Ayrica, belirtmemiz gerekir ki, esasen bir artgonderge (anaphor)
oldugu dikkate alindiginda, onciiliin kendinden sonra geldigi bir yap1 i¢inde o
adilinin logofor olarak islevsiz kalacagi da aciktir.

(25) [Ayse’nin {*ondani/kendisindeni} nefret etmesi] Ali’yii gok kizdirdi.
(25") #]Ayse’nin nefret etmesi] Ali’yi ¢ok kizdirdi.

(25)’te o adil yerine kendisi doniislii adili getirilerek tiimcenin kurtarildig: (ya
da onarildig1) goriilmektedir. Bu 6rnekte, (i) kendisi adili duygu diisiince ve
genel biling durumu gibi bir igerigi yansitan tiimcecik iginde yer almakta ve

ayrica (ii) bu adil, ana tiimcedeki yiiklemin 6zne konumunu isgal etmeyen ad
Obegini (A4/i) onciilii yapmaktadir. Bu iki kosulun yerine getirilmesi 6rnek

13 4 sembolii, sdzdizimsel olarak kabuledilebilir olmakla birlikte, bir tiimcenin anlamsal
olarak garip oldugunu ya da farkli anlam tagidigin1 gostermektedir.
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(25)’te logoforik gonderimi miimkiin kilmaktadir. Bu durumda, logoforun
tiimceden ¢ikarilmasi anlam belirsizligine yol agacaktir (bkz. 6rnek 25").
Yukaridaki orneklerde goriildiigii tizere, artgénderge kullanimina
kiyasla, logofor kullanimi daha 6zel sozdizimsel ve anlambilimsel 6nciil
secim kosullar1 gerektirmektedir. Daha somut bi¢imde ifade edersek, (21)-
(25) orneklerindeki esgonderim iliskisi, ancak yukarida (i) ve (ii)’de belirtilen
kosullar saglandiginda miimkiin olabilmektedir. Bu durum bize, logofor
olarak kullanilan o adilinin zayif génderim 6zellikli bir artgonderge oldugunu
gostermektedir; zira o’nun islevi (dinleyici/okuyucu dikkatinin gondergeye
odaklanmasi) belli sozdizimsel ve anlambilimsel sartlarla sinirlandirilmagtr.

2. TARTISMA

Kistm 1.1-1.4’te, Tirk¢edeki o adilimin Dbelirli sozdizimsel,
anlambilimsel ve edimbilimsel gereksinimleri karsilamak {lizere Gzellesmis
olan ¢esitli kullanimlarma degindik. Tespitlerimizde, birbirinden farkli
islevleri gergeklestirmek iizere sadece tek bir adilin (o adilinin) kullaniliyor
olmasina hususuna dikkat c¢ektik. Bununla birlikte, bu farkli islevlerin
tiimiiniin neden sadece o adili kullanilarak yerine getirildigi hususu tizerinde
durmadik. Bu boéliimde, bu, su ve o adillar1 i¢inde neden sadece o adilinin
kisim 1.1-1.4’te belirtilen islevlere sahip oldugu sorusuna cevap bulmaya
calisacagiz. Bunun i¢in, Sugiura (1995)’in Japoncada dolgular (expletives)
izerine yapmis oldugu ¢alismadan yararlanacagiz.

Dolgu, bazi dillerde (ingilizce, Fransizca, Almanca vb.) “sozliiksel
(anlamsal) icerigi olmayan ve dilbilgisel gereksinimlerle 6zne konumunda
bulunan 6ge” olarak tanimlanmaktadir (Imer vd., 2011, s. 101). Ingilizcedeki
there ve it ile kurulan yapilar bunlara 6rnek gosterilebilir (6rn. There is a fly
in my soup; It is raining cats and dogs gibi). Sugiura (1995) calismasinda,
Japoncadaki orta mesafeyi kodlayan so- koklii isaret sdzciiklerinin de dolgu
0zelligi tasiyabilecegi hususu iizerinde durmaktadir. Ayrica, Japoncadaki ii¢
isaret sdzcligli (ko-, so-, a-) i¢inde neden sadece so- sdzciiklerinin bu 6zellige
haiz oldugu hususuna da deginmektedir. Sugiura (1995) bunun nedenini
(26)’daki hiyerarsiyi temel alan (27)’deki kuralin isleyisine baglamaktadir.'

(26) a. HifL < %K (tekil < cogul)
b. HE < M < 2otk (yansiz < eril < disil)

14 (26)’daki hiyerarsi ve (27)’deki kural Sugiura’dan (2006, s. 4; aktaran Sugiura, 1995)
alintilanmigtir. Tiirkge geviriler boliim yazari tarafindan metne eklenmistir.
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c. FEANM < AFH (insan olmayan < insan)
d. FRirHE <z (yakin olmayan < yakin)
e. ST <7 (uzak olmayan < uzak)

(27) FERMEDIRWAREIZIB WL, FIH ATREZRIZN D ¢, b
APEDIRWER NI D, (Gonderim ozelligi zayif
kullanimlarla ilgili olarak, kullanimi miimkiin formlar iginde,
gonderim 6zelligi en zayif olan form segilir.)

(26)’daki hiyerarside sola dogru gidildik¢e s6z konusu Ggenin goénderim
0zelligi zayiflamaktadir. Sugiura’ya (2006) gore, isaret sdzctigii kullanmimda,
(26d) ve (26¢)’ye uygun olarak yakin olmayan ve uzak olmayan forma éncelik
verileceginden, yakin-orta-uzak mesafe isaret sozciiklerini barindiran dillerde
orta mesafeyi kodlayan form en zayif gonderim 6zelligine sahip olacaktir. Bu
nedenle, (27)’deki kural geregi, Japonca isaret sozciikleri i¢inde sadece so-
sOzciigiiniin dolgu olarak kullanilmasi miimkiin olacaktir. Diger taraftan,
sadece yakin ve uzak mesafe isaret sozciigline sahip dillerde ise (26d)’ye
oncelik verilecegi icin, (27)’deki kural geregi uzak form yakin forma tercih
edilecektir (Sugiura, 2006). Ornegin, dolgu sozciigii olarak Ingilizcede, yakin
mesafeyi kodlayan here yerine uzak mesafeyi kodlayan there adilinin
kullanilmasi gibi.

Sugiura’nin (1995, 2006) yukaridaki tespitleri dogrultusunda
diisiindiiglimiizde, Japoncadakine benzer bi¢imde, (dolgu olarak kullanilmasa
da) Tiirkcede de orta mesafe igaret adilinin gonderim 6zelligi en zayif olan
sOzciik olarak segiliyor olmasi beklenirdi. Ancak, kisim 1.1-1.4’teki veriler,
en zayif gonderim ozelligine sahip adilin (su degil) o adili oldugunu bize
gostermektedir. Bir baska deyisle, bigimbilimsel olarak Ui¢ sirali isaret
sOzciigii dizgesi Ozelligi tasiyan Tirkce, gonderim o6zelligi en zayif olan
sozciik seciminde, (sanki orta mesafe isaret adili yokmus gibi davranarak) iki
isaret sdzcligiine sahip dillerdeki gibi bir davranis sergilemektedir. Peki boyle
bir sey neden olmaktadir?

Kisi-bazli 6l¢iite  (person-based criterion) gore, Japoncadaki orta
mesafeyi kodlayan so- koklii isaret sozciikleri sadece dinleyiciye yakin olan
varliklar1 gostermek i¢in kullanilmaktadir.'> Benzer bigimde Tiirkgede de

15 Kisi-bazli olgiite gore, Japoncada durumsal baglamda konusucu kendine yakin olan
gondergeyi isaret etmek igin ko- koklii sozciiklerini, dinleyene yakin olan gondergeyi isaret
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dinleyiciye yakin olan varliklar1 orta mesafe isaret sozcligi olan su ile
gostermek miimkiindiir. Burada 6nemli olan nokta, su sézciigiiniin sadece
dinleyiciye yakin olan varliklar1 degil, ayn1 zamanda (i) konusucuya yakin
olan varliklart ve (i) hem konusucu hem de dinleyicinin her ikisine de uzak
olan varliklar1 isaret etmek i¢in de kullanilabilecegi hususudur (Hayashi,
1985, 1989, 2008; Ozyiirek, 1998; Balpmar, 2010a). Bir baska deyisle,
Ozyiirek’te (1998, s. 610) de bahsedildigi gibi, durum baglaminda konusucu,
su isaret sOzcigini bu ya da o sozciklerinin bir varyasyonu gibi
kullanmaktadir. Peki, su (fiziksel/psikolojik) mesafeyi kodlamiyorsa islevi
nedir? Hayashi’ye (1985, 1989, 2008) gore su, dinleyicinin heniiz farkina
varmadigi bir varligi gostermek igin kullanilmaktadir.'® Tim bu ozellikleri
dikkate alindiginda, su’yu, konusucu ve dinleyici arasindaki bazi iletigimsel
gereksinimleri karsilamak, yakin ve uzak mesafe isaret sozciiklerinin islevleri
arasindaki boslugu doldurmak amaciyla ortaya c¢ikmis bir ara form olarak
degerlendirmemiz miimkiin olacaktir. Su sézcliglniin, esasen, ug iinlem
edatiyla o igaret sozciigiiniin eski formu o/’un birlesiminden olusan bir sdzciik
olmasi (yani, usol > sol > su seklinde degisime ugramasi) da, bu goriistimiizii
destekler niteliktedir (bkz. Ediskun, 1999, s. 134; Gencan, 2001, s. 199; Ergin,
2002, s. 275). Bu sekilde diistindiigiimiizde, gonderim 6zelligi en zayif olan
sOzciigiin se¢iminde, li¢ sirali Tiirkce isaret sozciikleri dizgesinin neden iki
isaret sozciigiine sahip dillerdeki gibi bir davramg sergiledigi sorusuna,
kismen de olsa, bir cevap vermek miimkiin olacaktir.

Bu tarz bir yaklasim, temel isaret sozciigii formlarindan anlam
bakimindan farkl bir sekilde evrilmis olan su’yu, isaret sozciikleri analizimize
dahil etmeden (yani, Tiirk¢e isaret sdzcikleri dizgesini bu ve o’dan olusan iki
sirali dizge yapisina indirgeyerek) yukari bahsedilen probleme (en zayif
gonderim Ozelligine sahip adil olarak neden su degil de o’nun secildigi
sorusuna) yaklasmamizi miimkiin kilacaktir.!”

etmek icin so-koklii sdzciiklerini ve ne kendine ne de dinleyiciye yakin olmayan (uzak olan)
gondergeyi isaret etmek i¢in a- kokli isaret sdzciiklerini kullanir (Sakuma, 1951).

16 Benzer goriisler i¢in bkz. Ozyiirek (1998), Balpimar (2006, 2010a, 2010b, 2019a), Nishioka
(2006).

17" Sugiura (2006), Japoncadaki so- koklii isaret sozciiklerini inceledigi g¢alismasinda,
Tiirkgedeki su isaret sdzciigiiyle ilgili olarak benzer bir goriige kisaca yer vermektedir. Sugiura
(2006), su isaret sozcligiinii tartismaya dahil etmemekle birlikte, ¢aligmasinin sonunda su’nun
gondergeyi sdylem ortamina getirme gibi bu/o’dan farkli bir 6zellige sahip oldugunu ve bu
nedenle de isaret sozciikleri hiyerarsisi diginda tutulabilecegine deginmektedir. Ancak, son
yapilan ¢aligmalar (Balpinar, 2010a, 2011, 2012), sadece su isaret sozctigiiniin degil, bu ve
o’nun metne bagl olmayan kullanimlarinin da gondergeyi sdylem ortamina getirme 6zelligine
sahip oldugunu bize gostermektedir. Bu agidan bakildiginda, Sugiura (2006) ve yazarin, su’yu
analiz dis1 birakma sebeplerinin birbirinden tamamuyla farkli oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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3. SONUC

Bu calismada, Tiirkcedeki bu, su ve o isaret s6zciikleri i¢cinde, sadece o
isaret sOzcligliniin gonderim 6zelligi zayif olan bir sdzciik oldugu hususuna
vurgu yaptik ve bunun neden kaynaklandigi soruna bir yanit aradik. Bolim
1’de, metne bagli gonderim icinde degerlendirilmekle birlikte, o isaret
sOzciigiiniin - alisilageldik artgonderimsel kullanimlarinin  disinda kalan,
gonderim Ozelligi zayif ¢esitli kullanimlarma degindik. Kisim 1.1°de o isaret
adilinin, soru adillarn1 ya da niceleyicilerle iligkili bir yapt iginde
kullanildiginda mantiksal degisken olarak islev gorebildiginden bahsettik.
Ayrica, mantiksal degisken olan o’nun agizlara gore farkli dagilimsal
ozellikler gosterebilecegi hususu {izerinde durduk. Kisim 1.2°de, ilgi
tiimcecigi yapilarinda o isaret adilinin kullanilisina degindik. Uzak-mesafe
bagli olduklar1 takdirde, bu yapilar iginde o isaret adili kullaniminin
kabuledilebilir olduguna dikkat cektik. Kisim 1.3’te, anlam degisimine
ugrayarak artgénderim &zelligini kaybetmis olan o isaret sdzciliglinlin cesitli
formlarini ele aldik. Kisim 1.4’te, doniisli adillarinda oldugu gibi, o adilinin
da logoforik gonderim oGzelligine sahip oldugunu gosterdik. Bolim 2’de,
kistm 1.1-1.4°te  belirtilen durumlarda neden yalnizca o s6zciligliniin
kullanildig1 sorusuna dikkat c¢ektik ve bu soruyu, Sugiura’nin (1995) ileri
siirdigli gonderimsel 6zellik hiyerarsisi yardimiyla yanitlamaya ¢alistik.

O isaret sozciigliniin metne bagli olmayan kullamimlarinda goriilen
zay1f gonderim 6zelligi ve bunun metne bagli kullanimlarma olan yansimalari,
bu sozciigii gesitli dilbilgisel Ogelerin olusumu ig¢in iyi bir kaynak haline
getirmektedir.  Bu  anlamda,  dilbilgisellesme  (grammaticalization)
calismalarina sunacagi Kkatkilar bakimindan da yukaridaki ¢alisma
sonuglarinin dikkate deger oldugu kanisindayim.
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GIRIS

MO 431 tarihinden 404’e kadar devam eden Peloponnesos Savast,
esasinda donemin onde gelen kara giicli Lakedaimonia ile deniz giicii Atina
arasindaki giic miicadelesinden kaynaklanan bir ¢atismaydi. Acikgast Attika-
Delos Deniz Birligi’nin en giiglii {iyesi ve lideri olan Atina ile Lakedaimonia
arasindaki siirtisme Peloponnesos Savasi’nin ¢ok Oncesinde baglamisti.
Atinalilarin ~ Attika-Delos Birligi’nin tim avantajlarini  kendi ¢ikarlar
dogrultusunda kullanmalari, Lakedaimonlularin miittefiki olan Aigina,
Korinthos ve Megara kentlerinin ticari iliskilerine zarar vermisti. Bu sirada
zaten Peloponnesos Birligi’nin lideri olan Lakedaimonlular, Hellen
diinyasinin  6nderliginin Atinalilarin hakimiyeti altinda olmasindan ve
Atina’nin kisa siirede bu derecede gli¢lenip adeta bir deniz imparatorlugu
haline gelmesinden rahatsizlik duymaktaydi.

Atina siyasi yasaminda onemli bir rol oynayan Ksanthippos oglu
Perikles?, Peloponnesos Savasi esnasinda uygulanmaya galisilan stratejinin
temellerini atmisti. MO V. yiizy1l ortalarinda Atina’nin sahip oldugu deniz
giicii ve kent ¢evresinde yer alan tahkimatlar donemin kusatma makinelerinin
agamayacagl diizeydeydi. Dolayisiyla Atinalilar, deniz ticaret rotalarina
egemen olmalarindan otiirii herhangi bir sikintiyla karsilagsmadan ihtiyag
duyduklar1 mallar1 ithal edebilirdi. Savunmada bu tarz imkanlara sahip olan
Atina, sahip oldugu deniz giicine bagh olarak Lakedaimonia ve
miittefiklerine istedikleri yer ve zamanda saldirma olanagma da sahip
durumdaydi. Perikles, bahsi gecen avantajlardan yararlanmak suretiyle iki
yonlii bir stratejinin Atina i¢in daha faydali olacagini 6ngdrmiistii. Buna gore
Atina, dogrudan saldirtya ugrasa bile Ozellikle Lakedaimonlularla karada
herhangi bir miicadeleye girmekten kaginmali ve Peloponnesos Birligi’nin
topraklarma denizden saldirmaliydi. Bu baglamda Perikles, Atina’nin {stiin
bir deniz giicliine ve maliyeye sahip olmasi sebebiyle uzun bir yipratma
savaginda galip gelecegine inanmaktaydi. Buna karsin Peloponnesos
Birligi’nin lideri olan Lakedaimonlular ise, bir tarim iilkesiydi ve Atina ile
kiyaslandiginda gorece olarak ilkel bir ekonomiye sahip olmasindan otiirii
uzun bir savas1 siirdiirmeye yetecek mali kaynaklara sahip degildi®.

2Thuk. 1. 111. 2, 127. 1, 139. 4; Plut. Per. I11. 1-4; Diod. XI. 34. 2, 85. 1.

3Thuk. I. 141.1-142. 9, 143. 4-5, 11. 9. 1-6, 13. 2-9, 21. 1-25. 1, 26. 1-2, 30. 1-2, 62. 2-3, 65. 7,
80. 1-2, IV. 6. 1-2, 8. 1-2, 45. 1-2, 53. 1-2, 56. 1-57. 4; Diod. XII. 40. 1-5, 42. 6-8; lust. IlI. 7.
3-12; Plut. Per. XXXIV. 1-2; Polyain. strat. I. 36. 1; (Ps.) Ksen. Ath. Polit. Il. 1-6, 14-16;
Spence 1990, s. 91-109; Nash 2018, s. 123-127, 133-135.
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Atina’nin biiyiik beklentilerle baslayan Sicilya Seferi’'nde (MO 415-
413) tamamen basarisizliga ugramasi* ve bu durumun yarattig1 zayifliktan
yararlanmaya caligan Persler, Atina’nin Anadolu’daki miittefikleri {izerinde
yeniden egemenlik iddiasinda bulunmustur. Bu dogrultuda bolgedeki
satraplar, Lakedaimonlular ve miittefiklerinin bir donanma kurmalarina
yardim etmek i¢in para saglamaya baslamistir. Bu durum Atina’nin Ionia’daki
huzursuz miittefiklerinin Khioslularin 6nciiliigiinde Attika-Delos Deniz
Birligi’nden ayrilmasina neden olmustur. Bu dogrultuda Lakedaimonlular,
Atina’nin miittefikleri arasinda bir ayaklanma kigkirtmasinda bulunmak tizere
MO 412°de Kleinias oglu Alkibiades’i® Tonia’ya gondermistir. Atina’nin Pers
faaliyetlerine karst ¢ikmasi ve siirgiindeki Alkibiades’in  faaliyetleri
neticesinde II. Dareios’un (MO ca. 424-405/4)° oglu Geng Kyros,
Lakedaimonlularla iliski kurarak onlara mali yardimda bulunmaya
baslamistir. Ksenophon’un belirttigi tizere Lakedaimonlular, Boiotios adl1 bir
eleinin basinda oldugu bir heyet araciligiyla dogrudan Pers kralina
bagvurmustu. Zira bu heyet, Lakedaimonlularin II. Dareios’tan talep ettigi her
seyi elde etmeyi basarmisti’. Neticede Lakedaimonlular ve miittefikleri,
Persler’den sagladiklar1 maddi destekle Atina’nin denizlerdeki iistiinliigline
son verecek giicte biiyiikk bir donanma meydana getirmistir ve akabinde
yasanan miicadelelere bagli olarak Atinalilar giderek zayiflamistir.
Nihayetinde Atinalilarm MO 405°teki Aigospotamoi Savagi’ni kaybetmesi
Peloponnesos Savasi’nin fiilen sonunu getirmistir.

1- SAVAS ONCESI GENEL DURUM

Atinalilar, MO 406 tarihinde Arginusai’deki deniz savasinda
Lakedaimonlulara kars1 elde ettikleri zafere ragmen Konon disindaki
komutanlarin hepsini gorevden alip onlarin yerine Konon da dahil olmak
iizere Adeimantos ile Philokles’in® getirilmesine karar vermistir. Zira
komutanlar, esas olarak hayatta kalanlar1 kurtarma ve/veya cesetleri sudan
cikarma konusunda basarisiz olmak iizere birgok suglamayla itham

4 Thuk. VII. 73. 1-87. 6; Diod. XIII. 18. 1-19. 6, 33. 1; lust. IV. 5. 1-11; Paus. I. 29. 11-12; Plut.
Nik. XXV. 1-XXX. 2.

5 Plut. Alk. 1. 1, XXII. 3, XXXIX. 1-5; Plat. Gorg. 481d; Thuk. V1. 8. 2; Corn. Nep. VII. 1. 1-4,
9. 1-10. 6 “Alkibiades”.

6 Ksen. Hell. I1. 1. 13; Anab. 1. 1. 1-2; Diod. XIII. 108. 1; FGrHist IIIC 688 F 16 (57) ‘Ktesias’;
Plut. Artaks. I. 1, 1. 3, lll. 1; Krentz 1989, s. 173, 188; Kuhrt 2007, s. 353-354.

7 Ksen. Hell. I. 4. 1-2; Krentz 1989, s. 124-125.

8 Diod. XIII. 104. 1-2; Hamel 1998, s. 206, 208-209.
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edildiklerinden otiirii Atina’ya geri cagrilmistir’. Buna gore, muhtemelen
halkin 6fkesinden korkan ve bu nedenle kagmay1' tercih eden Protomakhos
ile Aristogenes disinda sadece alti komutan (Perikles, Diomedon, Lysias,
Aristokrates, Thrasyllos ve Erasinides) yurda geri donmiis ve daha sonra
mahkeme tarafindan suglu bulunarak idam edilmistir®’.

Arginusai’de  savasan  komutanlar  Atina’da  yargilanirken
Eteonikos’un'? komutasindaki kuvvetler (yaklasik doksan gemi) Khios’ta
ekonomik olarak sikinti ¢ekmekteydi. Zira savasin kaybedilmesiyle birlikte
Mytilene’den geri ¢ekilen bu kuvvetler’!, MO 406 yazinda mevsimin
iirlinlerinden faydalanmak ve yerel ¢iftciler i¢in ticretli ig¢i olarak tarlalarda
caligmak suretiyle yasamlarimi siirdiirmiistii; ancak kis geldiginde yiyecek,
giyecek ve ayakkabi temin edemediklerinden Otiirii bir araya gelip Khios
kentine saldirmaya karar vermistir. Bu ise taraftar olanlarin kamig tagimasi
kararlastirilmistir ki amaglar1 kag kisi olduklarinin kendilerince bilinmesiydi.
Planlanan komplodan haberdar olan Eteonikos gerek komplocularin sayisini
kestiremediginden gerekse miittefikleri kizdirma riskinden dolay1 giig
kullanmaktan korkmustur. Bu yiizden yanina hangerli on bes kisi alip kent
icinde dolagsmaya baslayan Eteonikos, bir doktorun evinden elinde kamigla
ctkan bir adami® OSldiirmiistiir. Akabinde herkes bu adamm nigin
oldiriildiigiinii 6grenmek isteyince Eteonikos, onun kamis tasiyanlardan biri
oldugu i¢in 6ldiiriildigli haberinin duyulmasini saglamistir. Bunun iizerine
kamis tasiyan herkes, bahsi gecen haberi duyar duymaz kamisla goriilmekten
korktugundan hemen ondan kurtulmustur. Daha sonra Eteonikos, denizcilerin
iicretlerini alabilmeleri ve yeni bir komploya kalkismamalar i¢in Khioslular

9 Ksen. Hell. I. 6. 28-35, 7. 2-7, 11, 29-32, 34; Plat. Apol. 32b; Men. 243c; Dem. de fal. leg.
XIX. 191; Diod. XIII. 100. 1-2, 101. 1-6, XV. 35. 1; Lysias XII. 36, XIV. 38; Ath. Deip. V.
218a; Plut. Alk. XXXVILI. 1; Lys. VII. 1, XI. 1; Kagan 2004, s. 461-466; Lazenby 2004, s. 234-
235, 242-243.

10 Djod. XIII. 101. 5; Andrewes 2008, s. 493.

11 Ksen. Hell. 1. 7. 1-12, 17, 31, 34; Diod. XIlI. 101. 1-6, 102. 4, 104, 1; Aristot. Ath. Pol.
XXXIV. 1; Plut. Per. XXXVII. 5. Arginusai’de savasan komutanlarin yargilanmasi ve idami
konusunda daha detayli bilgi igin bkz. Ksen. Hell. I. 6. 35-7. 35, 1I. 3. 35; Mem. I. 1. 18; Diod.
XII1. 97. 6-7, 99. 3, 100. 1-103. 3; Ael. Var. V. 14; Plat. Apol. 32b; Gorg. 473e-474a; Aristot.
Ath. Pol. LII. 1; Aristoph. Ran. str. 421, 588; Aiskhin. Ktes. 139; Lysias XII. 36, 52, XIV. 25;
Ath. Deip. V. 218a; Plut. Alk. XXXVIII. 2; Andrewes 1974, s. 112-122; Krentz 1989, s. 158-
170; Kagan 1991, s. 337 dn. 39, 352 vd.; Buck 1998, s. 53-60; Hunt 2001, s. 371-377; Asmonti
2015, s. 79-82; Hamel 2015, s. 45-46, 53-58, 73-94, 99-102. Lakedaimonlularin baris teklifi
konusunda bkz. Aristot. Ath. Pol. XXXIV. 1-2; Kagan 1991, s. 376-379.

12 Thuk. VI1II. 23. 4; Ksen. Hell. 1. 6. 26, V. 1. 1; Krentz 1989, s. 106.

13 Ksen. Hell. 1. 6. 26, 34, 36-38. Ayrica bkz. Diod. XIII. 97. 1-100. 6.

1 Ksen. Hell. I1. 1. 3; Lazenby 2004, s. 237.
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bir araya toplayip onlardan para yardiminda bulunmalarimi talep etmistir.
Isyan tehlikesiyle kars1 karsiya kalan Khioslular ise, Eteonikos’un bu talebini
kabul etmistir. Bu arada miirettebatina gemilere binmesi igin emir veren
Eteonikos, sanki s6z konusu komplodan haberi yokmus gibi her gemiyi tek
tek ziyaret edip herkese bir aylik iicretini dagitmis ve miirettebat arasindaki
baglilik ve diizeni yeniden saglamay1 basarmigtir’®.

Khios’taki bu olaydan hemen sonra Ephesos’ta bir araya gelen
Lakedaimonlularin dogudaki miittefiklerinin temsilcileri, gerek yasanan son
geligsmelerle ilgili bilgi vermek gerekse Aristokleitos oglu Lysandros’un eski
gorevine iade edilmesini talep etmek amaciyla Lakedaimonia’ya elgiler
gonderilmesine karar vermistir. Agikcast donanma komutan1 olarak
Lysandros’un Notion Savasi’nda Atinalilara karsi elde ettigi basari,
miittefikler arasinda ona karsi biiyiik bir begeninin olusmasmi saglamist1®,
Diger yandan babasi II. Dareios tarafindan gerek kiyidaki tiim halklar
yonetmesi gerekse savasta Lakedaimonlular1 desteklemesi i¢in MO 407°de
Sardeis’e gonderilen Geng Kyros'’ da ayni taleple Lakedaimonia’ya elgiler
gondermistir. Bunun iizerine gerek miittefiklerin gerekse Perslerin destegine
ihtiyaci olan Lakedaimonlular, Lysandros’u yardimci (émiotolevc=epistoleus)
olarak gorevlendirip donanma komutanligina da Arakos’u getirmistir; zira
Lakedaimon yasalart bir kisinin iki defa donanma komutani olmasina izin
vermemekteydi. Yine de Lakedaimonlular, donanma giiciinii Lysandros’un
emrine vermis bulunmaktaydi'®.

MO 405 baharinda Lysandros, Peloponnesos’tan getirdigi otuz bes
trieresle Ephesos’a’® ulagsmistir. Akabinde Khios’taki Eteonikos’tan komutasi
altindaki donanmay1 hemen Ephesos’a getirmesini istemistir ve ayrica ise
yarar durumdaki diger tiim gemilerin de toplanmasi ¢agrisinda bulunmustur.

15 Ksen. Hell. 11. 1. 1-5.

16 Ksen. Hell. I1. 1. 6-7; Diod. XIIl. 100. 7; Plut. Lys. VIL 1; Tritle 2010, s. 213. Ayrica bkz.
Ael. Var. XII. 43; Ksen. Hell. 1. 5. 1; Diod. XIII. 70. 4; Plut. Lys. Il. 1-4, V. 1-5.

17 Ksen. Hell. 1. 4. 3, 5. 1-7, 6. 6-7, 10; Diod. XIII. 70. 3; lust. V. 5. 1-2. Ksenophon’a (Hell. 1.
4. 3) gore, Geng Kyros yaninda biitiin Kiigiik Asya halkina hitaben yazilmis ve Biiyiik Kralin
miihriinii tastyan bir mektup getirmisti. Mektupta diger seylerin yani sira su ibare yaziliydi:
“Ben Kyros'u Kastolos’ta toplanmakta olan birliklerin  karanos’u (efendi) olarak
gonderiyorum”. Bu konuda daha detayl bilgi i¢in bkz. Ksen. Anab. I. 1. 2, 9. 7; Hell. 11I. 1. 3;
Plut. Artaks. I1. 2-3; Diod. XIV. 12. 8, 19. 2, 26. 4; FGrHist ITIC 688 F 16 (59) ‘Ktesias’; Lewis
1977, s. 119, 131-136; Ruzicka 1985, s. 204-211; Kagan 2004, s. 437-438; Kuhrt 2007, s. 342-
343; Andrewes 2008, s. 489.

18 Ksen. Hell. 11. 1. 7; Plut. Lys. VI1I. 2-3; Diod. XII1. 100. 8; Paus. X. 9. 9; Meiggs-Lewis 1969,
95b; Hamilton 1979, s. 38; Tritle 2010, s. 213.

19 Diod. XII1. 104. 3; Krentz 1989, s. 135; Kagan 1991, s. 380.
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Bununla birlikte Lysandros, toplanan bu gemilerin tamiri ve donanimi ile
mesgul olurken Antandros’ta yeni gemiler insa edilmesini emretmistir®®. Aym
zamanda i¢inde bulunduklart ekonomik sikintinin da farkinda olan Lysandros,
maddi destek istemek i¢cin Gen¢ Kyros’un ziyaretine gitmistir. Geng Kyros,
babasi II. Dareios tarafindan saglanan tiim paranin harcandigini sdylemesine
ve bunu kanitlamak i¢in Lakedaimonlu amirallere yaptigi 6demelerin
hesaplarini1 gostermesine ragmen yine de Lysandros’a yardimda bulunmay1
kabul etmistir. Paray1 aldiktan sonra Ephesos’a donen Lysandros, trieresler
(muhtemelen yeni insa edilenler) i¢in trierarkhos tayin etmistir ve miirettebata
alacakli olduklar1 iicretlerini 6demistir. Bu arada Atinali komutanlar da
Samos’ta donanmayla ilgili hazirliklar yiiriitmekteydi®.

Geng Kyros, biitiin yetkilerini yanina c¢agirdigi Lysandros’a
devrettikten ve ona sayica ezici bir lstlinliige sahip olmadikca Atinalilarla
savasa girmemesi konusunda tavsiyede bulunduktan sonra kendisini ¢agirtmis
olan hasta babasinin yanma gitmek iizere Sardeis’ten yola g¢ikmistir®,
Lysandros da Gen¢ Kyros’un kendisine sagladigi ekonomik destege bagli
olarak miirettebatin iicretlerini dagitip donanmasiyla Keramikos (Keramos)
Korfezi’ne hareket etmistir. Orada Atinalilarin bir miittefiki olan Kedreiai
kentine saldirmis ve ikinci giin bir hiicumla kenti ele gecirip sakinlerini de
kole ilan etmistir. Akabinde oradan ayrilip Rhodos’a gegmistir®®. Bu arada
Samos’u iis olarak kullanan Atinali kuvvetler, Pers kralinin topraklarini talan
etmekte, Khios ve Ephesos kentlerine saldirilar diizenlemekteydi. Ayrica
Atinalilar, savas i¢in hazirliklarin1 devam ettirdikleri gibi Konon, Adeimantos
ve Philokles’e ek olarak {i¢ komutan (Menandros, Tydeus ve Kephisodotos)
daha se¢mistir?.

20 Ksen. Hell. 11. 1. 10; Krentz 1989, s. 172.

2L Ksen. Hell. 1l. 1. 11-12; Diod. XIIl. 104. 3; Plut. Lys. IX. 1; Corn. Nep. VII. 8. 1-2
“Alkibiades”; Krentz 1989, s. 172; Kagan 1991, s. 379. Ayrica bkz. Ksen. Hell. I. 5. 3; Andok.
de pac. I1l. 29; Isok. de pac. 97.

22 Ksen. Hell. 1. 1. 8-9, 13-15, Ill. 1. 1; Diod. XIIl. 104. 4; Plut. Artaks. II. 2; Lys. IX. 1-2;
Kagan 1991, s. 381-382; Lazenby 2004, s. 238. Miletos’taki yonetim degisikligine dair bkz.
Diod. XIII. 104. 5-6; Plut. Lys. V1II. 1-4; Polyain. strat. I. 45. 1; Asmonti 2015, s. 89.

23 Ksen. Hell. 11. 1. 14-15; Plut. Lys. 1X. 2-3; Hooker 1980, s. 208; Lazenby 2004, s. 238-240.
Lysandros’un Atinalilarin bir diger miittefiki lasos’a karsi gerceklestirdigi saldirt i¢in bkz.
Diod. XIII. 104. 7.

2 Ksen. Hell. I. 7. 1, 11. 1. 15-16, 26, 30, 32; Plut. Alk. XXXVI. 4; Diod. XIII. 106. 1-7; Paus.
X. 9. 11; Strauss 1983, s. 29 dn. 19; Fornara 1971, s. 79-80; Develin 1989, s. 180-181; Hamel
1998, s. 206, 208-209. Diodoros’a (XIII. 104. 2) gore, Atinalilar Samos’ta yiiz yetmis ii¢
gemilik bir donanma giicline sahipti. Daha sonra yirmi geminin adada birakilmasi
kararlastirilmis ve geri kalan donanma giicii Konon ile Philokles’in komutasi altinda
Hellespontos yoniinde yelken agmistir.
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2- HELLESPONTOS’TA MUCADELE VE ATINALILARIN
YENILGISi

Rhodos’tan ayrilan Lysandros, Ionia kiyilar1 boyunca ilerleyip
muhtemelen Atinalilara denk olan bir donanma giiciiyle”® Hellespontos’a
ulasmigtir. Zira amaci, hububat yiikli gemilerin bogazdan gecisini
engellemek® ve Lakedaimonlular’dan ayrilan kentlere karsi harekete
gecmekti. Dahasi Lysandros, bu hareketin Atina donanmasini kendisine
cekecegini ve Hellespontos’ta miicadele edecegini diisiinmekteydi?’. Diger
yandan Atinalilar da Asya kiyilarindaki diigmanlarindan dolay1 agik deniz
yoniinde yelken agip Khios’a hareket etmistir?®. Bu arada Lysandros’un
komutasindaki donanma, Abydos’tan Atinalilarin bir miittefiki olan
Lampsakos’a kadar kiy1 boyunca ilerlemistir. Lakedaimon Thoraks tarafindan
komuta edilen Abydos halki ve diger miittefikler ise, Lysandros’u
desteklemek amaciyla kiyida hazir beklemekteydi. Daha sonra Lampsakos’a
saldiran bu kuvvetler, ani bir hiicumla kenti ele gecirmistir; bunun iizerine
sarap, tahil ve diger her tiirlii erzakla dolu olan zengin kent askerler tarafindan
yagmalanmistir. Bununla birlikte Lysandros, tutsak alinan tiim 6zgiir kisileri
serbest biraktirmistir®.

Lysandros’un donanmasinin arkasindan yelken acan Atinalilar da yiiz
seksen gemiyle*® Khersonesos’taki Elaious’a demir atmustir. Orada
kahvaltilarin1 yaptiklar sirada Lampsakos’un Lakedaimonlular tarafindan ele
gecirildigi  haberini alan Atinalilar, hemen Sestos’a hareket etmistir.
Atinalilar, Sestos’tan erzaklarini temin eder etmez Lampsakos’un karsisina
diisen Aigospotamoi’ye®! (Kegi Dereleri) gitmis ve orada aksam yemeklerini
yemistir®?. Her ne kadar yalnizca bir kumsaldan ibaret olan Aigospotamoi

%5 Ksen. Hell. 11. 1. 20, 1I. 2. 5; Plut. Lys. IX. 4; Diod. XIII. 100. 8, 104. 1-3, 105. 1; Wylie
1986, s. 137; Kagan 1991, s. 382 dn. 17; Lazenby 2004, s. 238.

% Sealey 1976, s. 376. Diger yandan gerek Diodoros gerekse Plutarkhos, Lysandros’un
Hellespontos’a yelken agmadan once Attika’ya gittigini ve orada Agis ile goriistiigii bilgisini
vermektedir (Diod. XIII. 104. 8; Plut. Lys. IX. 2-3).

27 Tritle 2010, s. 214.

28 Ksen. Hell. 11. 1. 17-18; Krentz 1989, s. 174.

29 Ksen. Hell. I1. 1. 18-19; Diod. XIII. 104. 8; Plut. Lys. IX. 4, XIX. 4; Hale 2009, s. 236;
Demir 2017, s. 53-54.

30 Ksen. Hell. 11. 1. 20; Diod. XI1I. 105. 1; Plut. Lys. IX. 4.

31 Aigospotamoi’nin topografik goriiniimii ve lokalizasyonu konusunda bkz. Diod. XIII. 105. 2;
Hdt. IX. 119. 2; Ksen. Hell. 1I. 1. 21; Plut. Alk. XXXVI. 5; Lys. IX. 5, X. 4, XI. 2-3, XII. 1,
Skylaks periplus 67; Strab. VII. fr. 56; Kagan 1991, s. 386 dn. 35; Loukopoulou 2004, s. 903-
904; Korpe-Yavuz 2007, s. 226-229; Hale 2009, s. 236-241, 356-359.

32 Ksen. Hell. 1I. 1. 20-21; Plut. Alk. XXXVI. 4-5; Lys. I1X. 4-5, XI. 3; Diod. XIII. 105. 1-2;
Strauss 1987, s. 741-745; Robinson 2014, s. 1-2.
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Atinalilar i¢in uygun bir limana sahip olmasa da onlarin stratejik olarak
gereksinimlerini karsilayan bir iis konumundaydi®*. Bilhassa Aigospotamoi,
diismana olan yakinligt nedeniyle Atinalilara O6nemli bir avantaj
saglamaktaydi; zira Atinalilar, Lysandros’un komutas: altindaki donanmanin
her hareketini yakindan izleme ve beklenen savasa bagli olarak kisa mesafede
kiirek cekme olanagina sahipti®*,

Ertesi gece, Lysadros giin agarirken herkesin kahvalti yaptiktan sonra
gemilere binmesi icin isaret vermistir. Sanki bir deniz savasina girecekmis
gibi her hazirhg: yaptirdiktan ve triereslerin yan siperlerini®* gerdirdikten
sonra hicbir geminin yerinden ayrilmamasint ve One gegmemesini
emretmistir. Giin dogarken gemilerini Lampsakos’taki limanin agzinda dizmis
olan Atinalilar da savasa hazir bir vaziyette beklemekteydi; zira onlarin
amaci, Peloponnesos donanmasini agik¢a miicadeleye zorlamakti. Fakat
Lysandros, diismana karsi herhangi bir girisimde bulunmadigindan giiniin
ilerleyen saatlerinde Atinalilar yeniden Aigospotamoi’ye geri donmiistiir.
Bunun iizerine Lysandros, gemilerinin en hizlilarina (iki veya ii¢ trierese)®
Atinalilar1  takip etmelerini ve karaya ¢iktiklarinda ne yaptiklarini
gozetlemelerini ve sonra kendisine bildirmelerini emretmistir. Bu kesif
gemileri doniinceye kadar da miirettebatini gemilerden indirmemistir.
Lysandros, s6z konusu manevrayi dort giin boyunca tekrar ettirmistir ve her
defasinda da Atinalilar denize acilip savasmak icin diismani beklemistir®’.

Diger yandan Alkibiades®, yakinlardaki kalesinden (muhtemelen
Paktye)® Atinalilarn higbir kentin bulunmadigi issiz bir kumsalda demir

3 Ksen. Hell. 1I. 1. 25; Plut. Lys. X. 4; Strauss 1987, s. 742-745; Lazenby 2004, s. 241;
Robinson 2014, s. 2.

34 Ksen. Hell. 11. 1. 21, 25; Plut. Alk. XXXVI. 5; Lys. XI. 3; Strauss 1983, s. 28; 1987, s. 741-
745; Kagan 1991, s. 386-390; Rhodes 2011, s. 99.

35 S6z konusu siperler, kiipeste boyunca gerilmekte olup genellikle miirettebati disaridan gelen
tehlikelerden korurdu. Bu konuda bkz. Thuk. VII. 40. 5; Ksen. Hell. I. 6. 19; Krentz 1989, s.
150; Morrison-Coates-Rankov 2000, s. 163, 238.

36 Plut. Lys. X. 3; Polyain. strat. I. 45. 2.

87 Ksen. Hell. 11. 1. 22-24; Diod. XIII. 105. 2; Polyain. strat. I. 45. 2; Frontin. strat. II. 1. 18;
Plut. Alk. XXXVI. 4-5; Lys. X. 1-3.

3 Notion’daki yenilgi haberi Atina’ya ulastiginda bu durum Alkibiades’e mubhalif olan
(Thraso’nun oglu Thrasybulos gibi) kisiler igin benzersiz bir firsat sunmustu. Dogrusu
Atinalilar, Alkibiades’in kendi ihmali ve sefih davraniglar yiiziinden Notion’daki miicadelede
donanmanin kayba ugradigini diigiiniip ona 6fkelenmis ve akabinde on yeni strategos segmekte
tereddiit etmemisti. Dolayisiyla gerek Atina’da gerekse ordu igindeki saygmligini kaybettigini
goren Alkibiades, bir trierese binip Khersonesos’taki kalesine dogru yelken agmistir. Bu
konuda daha detayl bilgi i¢in bkz. Ksen. Hell. 1. 5. 11-17; Plut. Alk. XXXV. 1-XXXVI. 3,
XXXVII. 1-2; Lys. V. 1-2; Diod. XIII. 71. 1-4, 73. 3-74. 4; Corn. Nep. VII. 7. 1-5
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atmis olduklarini, erzaklarim1 da bulunduklar1 yerden 19 km &tedeki
Sestos’tan®® getirdiklerini gormiistii. Buna karsin diisman kuvvetlerinin
barmdig1 bir liman (Lampsakos) vardi ve onlar, kente yakin olduklarindan
dolay1 gerekli ihtiyaglarmi kolaylikla temin etmekteydi. Daha sonra atina
binip Aigospotamoi’deki ordugéha gelen Alkibiades, Atinalilara iyi bir yerde
demirlemediklerini, Sestos’a gitmelerini ve orada demirlemelerini tavsiye
etmistir*’. Boylece Atinalilar, bir liman ve kent sahibi olacakt1 ve dahasi ona
gore, savas zamanini kendileri belirledikleri gibi istedikleri yere saldirma
olanag1 da bulacakti. Fakat komutanlardan 6zellikle Tydeus ve Menandros,
Alkibiades’in bu onerisini sert bicimde geri ¢evirmis ve ondan kampi terk
etmesini istemistir. Zira halihazirda komutan kendileri oldugundan artik her
seyden onlar sorumluydu. Bu cevap {izerine Alkibiades de oradan
ayrimistir®,

Atinalilarin savagmak {izere gelislerinin ve komutanin Philokles’te
oldugu besinci glinde Lysandros, emirlerine uyarak diismanin hareketlerini
izleyen kesif gemilerine yeni bir talimat vermistir. Buna gére bu gemilerdeki
mirettebat, Atinalilarin karaya ¢ikip Khersonesos’ta diizensiz ve giderek daha
umursamaz bir hale gelip etrafa dagildiklari zaman1 kollayacakti. Akabinde
derhal geri donecek ve bogazin ortasina geldiklerinde giines 1sinlarini
yansitmasi i¢in bir kalkan kaldirip ana donanmaya isaret verecekti. Zira
Atinali kuvvetler (yaklasik otuz alt1 bin kisi)*, giin gectikge daha igerilere
ilerleyip uzaktaki yerlesimlerden erzak temin etmekteydi. Bununla birlikte
miimkiin olan en kisa siirede diigmani bir savasa zorlama stratejisi izleyen

“Alkibiades”; Tust. V. 5. 4-8; Aristoph. Ran. str. 1420-1425; Isok. de big. 37; Thuk. VI. 15. 3-4;
Sealey 1976, s. 375; Krentz 1989, s. 142-143; Hamel 1998, s. 210-212; Lazenby 2004, s. 222-
223, 229 dn. 25.

3 Ksen. Hell. I. 1. 17, 11. 1. 25; Plut. Alk. XXXVI. 5; Lys. X. 4; Diod. XIIl. 74. 2, 105. 3; Corn.
Nep. VII. 7. 4 “Alkibiades”; Skylaks periplus 67; Krentz 1989, s. 119; Robinson 2014, s. 13;
Asmonti 2015, s. 90. Ayrica bkz. Hdt. VI. 36. 2; Paus. L. 10. 5; Strab. VIL. fr. 56.

40 Lazenby 2004, s. 240-241.

41 Atinali komutanlarin Sestos’u ana iis olarak tercih etmemesinin olas1 nedenlerine iliskin bkz.
Wylie 1986, s. 129.

42 Ksen. Hell. 11. 1. 25-26; Plut. Alk. XXXVI. 5-XXVII. 4, XXXVIII. 4-XXXIX. 5; Lys. X. 5-
XI. 1; Diod. XIII. 105. 3; Corn. Nep. VII. 8. 1-3 “Alkibiades”; Robinson 2014, s. 2. Bununla
birlikte Alkibiades, Atinali komutanlara Thrakia Krallar1 Medokos ve Seuthes’in dostu
oldugunu belirtip onlardan saglayacagi biiyiik bir ordu sayesinde Lakedaimonlularla olan savasi
bitirebilecegini iddia etmistir. Bu konuda daha detayli bilgi i¢in bkz. Diod. XIII. 105. 3-4;
Corn. Nep. VII. 8. 2-3 “Alkibiades”; Plut. Alk. XXXVII. 1-2; Strauss 1983, s. 29-31; Rhodes
2011, s. 99-100; Kagan 1991, s. 389 dn. 43.

43 Diod. XIII. 105. 1; Plut. Lys. IX. 4. Ayrica bkz. Strauss 1983, s. 27, 34; Kagan 2004, s. 473.
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Atinalilar, bir tirlii savasi kabul etmeyen Lysandros ve kuvvetlerini
kiiciimsemeye baslamist1**.

Bekledigi isaretin gelmesiyle birlikte planim1 uygulamak iizere
harekete gecen ve Thoraks’mm komutasindaki kara birliklerini gemilere
bindiren Lysandros, Atinalilari tamamen hazirliksiz yakalamak amaciyla
miirettebatina derhal denize agilma emrini vermistir. Diger taraftan diismanin
saldirtya gectigini ilk géren Konon, miirettebata bir an 6nce harekete gecip
kars1 koymalar1 i¢in isaret vermistir. Fakat herhangi bir ani saldiriya karsi
hazirligi olmayan Atinali miirettebat dagilmisti; triereslerin bir bolimi bir
sira, kimisi iki sira kiirek¢isini toparlayabilirken bazilar1 tamamen bombos
kalmisti. Yalnizca Konon ve beraberindeki yedi gemi, toplu halde ve
miirettebat1 eksiksiz bir sekilde denize agilabilmisti. Ayrica Atinalilar
tarafindan 6zel amaglar icin kullamlan paralos® trieresi de onlarla birlikteydi.
Atinalilara ait diger trieresler ise, daha sahilden uzaklasamadan Lysandros’un
eline diismiistiir. Nihayetinde miirettebatin biiyiik bir kismi karada esir
alinirken bazist da kagip tahkimli mevkilere siginmay1 basarmigtir®®,

Ksenophon’un  aksine  Diodoros, Aigospotamoi  Savasi’nin
baslangicina dair tamamen farkli bir anlatim sunmaktadir. Bu noktada
Lakedaimonlularin deniz savasini reddettigine ve Atina kuvvetlerinin yiyecek
sikintisina dikkat ¢eken Diodoros, o glin komutadan sorumlu olan Philokles’in
diger trierarkhoslara trieresleri hazirlamalart ve kendisini takip etmeleri
emrini verdigini, kendisinin de ©6nceden hazir durumdaki otuz trieresle
harekete gectigini belirtmistir®’. Fakat birkac asker kagagmnin yardimiyla soz
konusu durumdan haberdar olan Lysandros, komutasi altindaki tiim

4 Ksen. Hell. I1. 1. 27; Plut. Lys. IX. 1; Frontin. strat. Il. 1. 18; Kagan 1991, s. 382, 386-388.

45 Jordan 1975, s. 153-154; Casson 1995, s. 353

46 Ksen. Hell. 1. 1. 28; Diod. XIII. 106. 1; Plut. Lys. XI. 1-XII. 2; Frontin. strat. II. 1. 18; Paus.
VI. 3. 15, X. 9. 9-11; Aristot. Ath. Pol. XXXIV. 2; Cic. div. I. 75; off. 1. 109; Corn. Nep. IX. 1.
2 “Konon”; Polyb. XXXVIIL. 2. 5-6; Strauss 1983, s. 24-26; Casson 1995, s. 280 dn. 44; 2002,
s. 76; Morrison-Coates-Rankov 2000, s. 9 dn. 5, 74 dn. 10, 120; Kapellos 2012, s. 97-98.

47 Diod. XIII. 106. 1-2; Rhodes 2011, s. 100. Bu noktada Diodoros, Philokles’in planinin ne
oldugu konusunda herhangi bir agiklama yapmamaktadir. Bununla birlikte bazi aragtirmacilar,
Philokles’in komutasindaki filonun Lysandros’u savasa kigkirtmak ya da yiyecek sikintisina
bagl olarak erzak temin etmek amaciyla Sestos’a gitmek iizere Aigospotamoi’den ayrildigini
ileri stirmiistiir. Kimileri, diigman karsisinda hizla bozguna ugrayan Philokles’in bu hareketini
Alkibiades’in tavsiyesine uygun olarak Atina donanmasinin Sestos’a geri ¢ekilme diisiincesinin
ilk adim1 olarak gormiistiir. Belki de asil plan, Sestos’a g¢ekilme gibi sahte bir yaniltma
hareketiyle Lysandros’u Lampsakos’tan ¢ikartmak ve onu bir tuzaga ¢ekmekti. Bu konuda daha
detayl bilgi igin bkz. Ksen. Hell. Il. 1. 25; Ehrhardt 1970, s. 225-228; Strauss 1983, s. 25, 28;
Wylie 1986, s. 134; Krentz 1989, s. 178; Kagan 1991, s. 391-393; Lazenby 2004, s. 242-243,;
Robinson 2014, s. 9-10; Rees 2018, s. 138-140.
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donanmayla denize acilmistir ve Philokles’i kagmaya zorladiktan sonra onu
Atina tssiine kadar takip etmistir. Daha sonra Atina triereslerinin ¢ogunda
miirettebat olmadigin1 ve Atinalilarin bu beklenmedik durum (yani
Lakedaimonlularin ansizin ortaya ¢ikisi) karsisinda saskinlia ugradigimi
goren Lysandros, Eteonikos komutasindaki birlikleri hizla karaya ¢ikarmaistir.
Nihayetinde Atinalilarin igine diistiigli kargasay firsat bilen Eteonikos, siiratle
ordugahin bir kismini ele gecirmistir. Bu arada Lysandros’un kendisi de sahil
boyunca demirlemis haldeki Atina triereslerini borda kancalar1 yardimiyla
cekip siiriiklemeye baslamistir. Her ne kadar Atinalilar, Lakedaimonlular
karsisinda kisa stireli bir miicadeleye girmis olsalar da daha sonra dagilmak ve
giivenli yerlere ¢ekilmek zorunda kalmistir*®. Bu noktada Diodoros, askerlerin
cogunun karadan Sestos’a kacip kente sigindigina dikkat gekmistir®.

Diodoros’un Aigospotamoi Savasi’na dair anlattiminda her ne kadar
farkliliklar olsa da temelde Ksenophon’un anlatimiyla Ortlistigi
goriilmektedir: Atinalilarin savas talebine karsin Lakedaimonlularin bunu
kabul etmemesi ve bu durumun Atinalilar arasinda yarattigi umursamazlik;
Atinalilarin gitgide artan ikmal sorunlar1 ve Lysandros’un planladigi ani bir
saldirtyla diismanlarini sasirtmasi; Atina kuvvetlerinin kisa siireli direnisi ve
Lysandros’un kesin bir zafer kazanmak adina kara birlikleri ve savas
gemilerini kullanmasi. Son olarak da Atinalilarin bir saatlik® gibi ¢ok kisa bir
zamanda miicadeleyi kaybedip kuvvetlerinin dagilmasi ve Konon’un kagist.

Gerek Diodoros gerekse Ksenophon’un anlatimma bakildiginda
Lakedaimon donanmasinin basarisi iki temel noktada ele alinabilir. Bunlardan
ilki, planin1 uygulamaya koyan Lysandros’un tam vaktinde Atina kampina
gerceklestirdigi ani ve beklenmedik saldirisidir. Digeri de Aigospotamoi’de
bir limanin yoklugundan &tiirii dezavantaja sahip olan Atinalilarin trieresleri
geceleyin sahile ¢ekme zorunlulugu ve bu yiizden gemilerin tamamen
saldirtya maruz kalmasidir. Zira Lysandros’un taktiksel ani saldirist karsisinda
Atinali miirettebat, sahildeki gemileri denize indirmek i¢in zaman dahi
bulamamigtir ve miirettebatin ¢ogu karada esir alinmistir. Peki Atinalilarin
Aigospotamoi’deki yenilgisinde deneyimsiz miirettebatin bir etkisi var miydi?
Bilindigi tizere Atinalilar, Arginusai Savasi dncesinde 6zgiir ya da kole fark
etmeksizin yiiz on gemilik bir donanma giicii meydana getirmis® ve buna

8 Diod. XIII. 106. 3-6; Lazenby 2004, s. 242-243; Robinson 2014, s. 2-5, 7-15.
49 Dijod. XIII. 106. 6, 8.

50 Plut. Lys. XI. 6; Tritle 2010, s. 215.

51 Ksen. Hell. 1. 6. 24.



141 | Sosyal Bilimlerde Giincel Calismalar-2

ragmen Lakedaimonlular karsisinda zafer kazanmisti. Yine de
Aigospotamoi’deki ani saldir1 karsisinda deneyimsiz Atinali miirettebatin hizli
hareket edip triesleri denize indirmesini ya da sahilde diisman karsisinda bire
bir miicadeleye girmesini (ki onlarin esas gorevi kiirek ¢ekmekti) beklemek
sadece iyimserlik olurdu.

Aigospotamoi’deki beklenmedik yenilgi iizerine Konon, dokuz (veya
on) gemiyi®® alarak kagmustir ve ardindan Lampsakos yakinlarindaki
Abarnis’e ugramis ve orada muhtemelen takibi engellemek (belki de sadece
ganimet elde etmek)>® amaciyla Lysandros’un donanmasina ait olan ana
yelkenleri ele gegirmistir54. Akabinde Konon, olasilikla Atinalilarin
ofkesinden®™ veya daha dogrusu yenilgiden sorumlu tutulma korkusundan
otlirli Atina’ya donmek yerine sekiz gemiyle Kibris’a yelken agip Salamis
Krali Euagoras’un yanina sigimmigtir. Bu arada paralos gemisi de korkung
haberi vermek {izere Atina’ya yelken agmistir™®.

Diger yandan Lysandros, ele gecirdigi gemileri (ki yaklasik yiiz
yetmis trieres ya tahrip edilmis ya da ele gegirilmisti), li¢ bin ile dort bin
arasindaki tutsagi®’ ve diger ganimetleri Lampsakos’a gotiirmiistiir. Yine tiim
Atinali komutanlar1 ve 6zellikle de Adeimantos ile Philokles’i esir almistir®®,
Ayrica Lysandros, Aigospotamoi’de zafer kazandigi ayni giin Miletoslu

52 Ksen. Hell. 1l. 1. 28-29; Diod. XIII. 106. 6. Lysandros’un saldirisindan kurtulan Atina
gemilerinin sayisina iligkin ayrica bkz. Frontin. strat. 1l. 1. 18; Plut. Alk. XXXVII. 2; Lys. XI.
5-6; Polyain. strat. I. 45. 2; lust. V. 6. 10; Lysias XXI. 11; Paus. Ill. 11. 5; Isok. Callim. 59;
Krentz 1989, s. 177, 179.

53 Casson 2002, s. 76. Bununla birlikte Lysandros’un ansizin gelisen saldirisina bagli olarak bir
an Once acik denize ulasmak isteyen Konon’un bahsi gegen ana yelkenleri kendi filosu igin
kullanmak istemesi daha muhtemel gériinmektedir.

5 Ksen. Hell. II. 1. 29; Casson 1995, s. 236 dn. 54. Ayrica bkz. Ksen. Hell. VI. 2. 27;
Morrison-Coates-Rankov 2000, s. 175; Lazenby 2004, s. 243; Hale 2009, s. 238-239, 241, 358-
359.

55 Diod. XIII. 106. 6; lust. V. 6. 10; Ksen. Hell. I. 7. 34; Kagan 1991, s. 393. Diger taraftan
Ksenophon, Atinalilar i¢in her seyin mahvoldugunu anlayan Konon’un sigmmak amaciyla
Euagoras’in yanina gittigine dikkat ¢ekmistir (Ksen. Hell. II. 1. 29). Konuya iliskin ayrica bkz.
Aristot. Rhet. I1. 23. 12; Isok. Phil. 62, Evag. 51-54; Plut. Artaks. XXI. 1; Costa 1974, s. 46-48;
Asmonti 2015, s. 95-96, 104 vd.

56 Ksen. Hell. 11. 1. 29, 2. 3-4; Ehrhardt 1970, s. 226; Ruzicka 2012, s. 45-46, 90.

57 Paus. IX. 32. 9; Plut. Alk. XXXVII. 2-3; Lys. XI. 6, XIII. 1; Hamilton 1979, s. 26-27; Kagan
1991, s. 394-395; Lazenby 2004, s. 243-244.

58 Ksen. Hell. 1l. 1. 28-30; Polyain. strat. I. 45. 2; Diod. XIII. 106. 6; Andok. de myst. I. 73,
101; Lysias 11. 58, VI. 46, XII. 36, 43, XIII. 5, XVI. 4, XVIII. 4, XIX. 16, XXI. 9, XXX. 10;
lust. V. 6. 9-10; Plut. Alk. XXXVII. 2-3; Lys. XI. 5-6, XII. 1-2, XIlI. 1; Paus. III. 8. 6, 11. 5, V1.
3. 15, IX. 32. 9; Isok. Paneg. 119, Phil. 59, 62, de Pac. 86, Evag. 52, Panath. 99, Plat. 31, 40,
Callim. 59-60; lust. V. 7. 10; Cic. div. I. 75; Strauss 1983, s. 32-34; Robinson 2014, s. 1.
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korsan Theopompos’u® basarisim1  bildirmek iizere Lakedaimonia’ya
gondermistir ve Theopompos, ii¢ giinden kisa bir siirede yaklasik 722 km®
mesafe kat edip kente ulasmistir. Bu arada Lysandros miittefikleri bir araya
toplaylp Atinali tutsaklar konusunda bir karar vermelerini istemistir.
Nihayetinde Atinalilara bircok sug yiikleyen miittefikler, bazilar1 tarafindan
ihanetle suclanan Adeimantos’un® disinda kalan tiim Atinali tutsaklarin
oldiiriilmesine karar vermistir. Androslu ve Korinthoslu miirettebat1 denize
attiran Philokles’i ise, Lysandros’un bizzat kendisi 6ldiirmiistiir®>. Buna karsmn
bazi aragtirmacilar, Philokles’in 6liimiine inanmakla birlikte s6z konusu toplu
katliamdan siiphe etmektedir®®.

Lampsakos’taki islerini yoluna koyan Lysandros, Byzantion ve
Kalkhedon kentlerine dogru yelken agmustir; bu iki kent halki, Atina
garnizonlarint uzaklastirdiktan sonra onu kabul etmistir. Bu siirecte
Byzantion’a ihanet edip kenti Alkibiades’e teslim eden kisiler® ise, &nce
Karadeniz’e kagip daha sonra Atina’ya siinarak Atina vatandasi olmustur.
Ayrica Lysandros, Atina garnizonlari da dahil olmak iizere yakalanan tiim
Atinalilar1 Atina’ya gitmeleri kosuluyla serbest birakmistir; zira o, kentte ve
Pire’de ne kadar cok insan toplanirsa erzak sikintisinin o kadar gabuk bas
gosterecegini biliyordu. Agikcasi Lysandros, Atina surlarinin saldirilara
dayanabilecegini ve kentin ancak bir kusatma ve bu durumun yol actifi
kitlikla teslim olmaya zorlanabileceginin farkindaydi. Bunun i¢in de ilk adim,
Bosporos’u hakimiyet altina alip Atina’ya olan tahil sevkiyatin1 kesmekti.
Kisa bir siire sonra Sthenelaos’u Byzantion ve Kalkhedon’da ydnetici olarak
birakan Lysandros, Lampsakos’a geri donmiistiir ve orada gemilerin
bakimiyla mesgul olmustur®. Akabinde iki yiiz gemiyle Lesbos’a yelken agip

59 Ksen. Hell. 11. 1. 30. Bu konuda ayrica bkz. Paus. X. 9. 10; Meiggs-Lewis 1969, 95f; Krentz
1989, s. 179.

80 Morrison-Coates-Rankov 2000, s. 105-106; Lazenby 2004, s. 245.

61 Ksen. Hell. 1l. 1. 32; Dem. de fal. leg. XIX. 191. Adeimantos’un yam sira Tydeus ve
Menandros da ihanetle su¢lanmigtir. Konuya iliskin bkz. Plut. Alk. XXXVII. 1; Lys. XI. 1;
Paus. 1V. 17. 3, X. 9. 11; Lysias XIV. 38; Ehrhardt 1970, s. 226; Wylie 1986, s. 132-134;
Kapellos 2009, s. 257-276.

62 Ksen. Hell. I1. 1. 30-32; Plut. Lys. I1X. 5, X. 5-XI. 1, XIIl. 1-2; Diod. XIII. 106. 7; Lysias
XIV. 38-39, XIX. 16; lust. V. 8. 1-3; Strauss 1983, s. 32-35; Lazenby 2004, s. 242-243; Tritle
2010, s. 215; Kapellos 2013, 464-471. Bu konuda ayrica bkz. Develin 1989, s. 181; Kapellos
2018, s. 394-406.

63 Ehrhardt 1970, s. 225-226; Wylie 1986, s. 138-140; Krentz 1989, s. 180.

64 Ksen. Hell. I. 3. 18-19.

85 Ksen. Hell. 1. 2. 1-2; Isok. Callim. 61; Plut. Lys. XIII. 3-4; Hamilton 1979, s. 43-44; Krentz
1982, s. 28-30; Kagan 1991, s. 376-397; Garnsey 1993, s. 128-133; Rhodes 2011, s. 100. Diger
taraftan Byzantion ve Kalkhedon kentlerine iliskin herhangi bir bilgi vermeyen Diodoros,



143 | Sosyal Bilimlerde Giincel Calismalar-2

Mytilene basta olmak iizere adadaki diger kentlerin Lakedaimon yanlisi
yonetimler altinda olmasi i¢in adimlar atmigtir. Bunun yani sira Eteonikos’u
on trieresle Thrakia’ya kiyilarina gondermistir ve ¢ok gegmeden bolgedeki
tiim kentler Lakedaimonlularin eline gegmistir®. Aigospotamoi Savasi’ndan
hemen sonra aristokratlar1 katleden ve kenti ele geciren demokrat yanlist
Samoslular hari¢ diger Hellen kentleri de Atinalilar’dan ayrilmistir®’.

Diger yandan paralos gemisi gece vakti Atina’ya ulagsmis ve akabinde
felaket haberini yurttaglara duyurmustur. Fakat teslim olma diisiincesinde
olmayan Atinalilar, ertesi giin mecliste yapilan toplant1 dogrultusunda biri
disinda (muhtemelen Kantharos)® tiim limanlarin kapatilmasina, surlarin
onarilmasina, ndbetciler yerlestirilmesine ve bir kusatmaya karsi gerekli olan
her tiirlii 6nlemin alinmasina karar vermistir®®.

Lysandros, Dekeleia’daki Kral II. Agis’e ve Lakedaimonia’ya iki yiiz
gemiyle yola ¢iktig1 haberini géondermistir. Bunun {izerine Lakedaimonlularin
diger Krali Puasanias’in komutasindaki Lakedaimonlular ve Argoslular
disindaki® biitiin Peloponnesoslular tiim kuvvetleriyle savasa katilmistir.
Kuvvetlerin bir araya toplanmasindan sonra Pausanias, onlar1 Atina’ya
gotliriip kentin hemen disindaki Akademeia’da ordugdh kurmustur. Zira
maksatlar1 Atinalilar1 korkutup bir an 6nce teslim olmalarini saglamakti™. Bu
arada Aigina’ya ulasan Lysandros, kenti Aiginalilara teslim ettikten sonra
(Meloslulara ve kentlerinden ayrilmak zorunda birakilan diger Hellenlere de
aynisini yapmist1) Salamis’i yagmalayip komutasi altindaki yiiz elli gemiyle™
Pire’de demirlemistir ve liman girisini ticaret gemilerine kapatmistir.

Lysandros’un Lampsakos’tan sonra dogrudan Sestos’a gittigini ve savastan kagip kente siginan
Atinalilar1 Atina’ya gonderdigini belirtmistir. Bu konuda bkz. Diod. XIII. 106. 8; Plut. Lys.
XIV. 2; Lazenby 2004, s. 245.

66 Ksen. Hell. I1. 2. 5; Dem. Arist. XXIII. 212; Sealey 1976, s. 377.

67 Ksen. Hell. II. 2. 6. Ayrica bkz. Meiggs-Lewis 1969, 94.

68 Krentz 1989, s. 182.

69 Ksen. Hell. 1I. 2. 3-4; lust. V. 7. 3-8. 3; Lysias XVIIL. 4; Diod. XIII. 107. 1. Ksenophon’un
Paralos gemisinin Atina’ya gelisine dair anlatimi Atina halkinin igerisinde bulundugu genel
durumu gostermesi bakimindan olduk¢a onemlidir: “Paralos gemisinin gece vakti ulastig
Atina’da felaket haberi duyulmustu; Pire’de yiikselen feryat Uzun Surlar boyunca yayilarak
kente vardi; kotii haber agizdan agiza dolasiyordu. O gece kimsenin géziine uyku girmedi;
herkes olenlerin arkasindan aglamakla birlikte daha ¢ok kendi sonunun ne olacagim
diisiinmekten kendini alamiyordu (Ksen. Hell. I1. 2. 3).

0 Thuk. V. 47, 82. 5.

1 Ksen. Hell. 11. 2. 7-8; Plut. Lys. XIV. 1; Diod. XIII. 107. 2; Hdt. V. 75. 2.

2 Lysandros, Eteonikos’u on trieresle Thrakia’ya gonderdigi gibi demokrat yanlis1 olan ve
Atina’ya baghiligin1 gosteren Samos’u kusatmast igin kirk gemi birakmisti. Bu konuda bkz.
Ksen. Hell. 1l. 2. 5-6; Diod. XIII. 106. 8, 107. 2; Lazenby 2004, s. 245.
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Dolayisiyla karadan ve denizden kusatilan Atinalilar, ne yapacaklarini
bilemiyordu; zira ne gemileri ne miittefikleri ne de erzaklari vardi”,

Ksenophon, erzaklari tamamen tiikenen (ki bu agikca bir abartidir)’
Atinalilarin II. Agis’e elgiler gondererek Uzun Surlar ile Pire’yi elde tutmak
sartryla barig yapmay1 ve Lakedaimonlularin miittefiki olmayi teklif ettiklerini
belirtmistir”®. Fakat kendisinin miizakere konusunda hicbir yetkisi olmadigini
dile getiren II. Agis, elcilere Lakedaimonia’ya gitmelerini sOylemistir. Bu
cevap lzerine Atinalilar da elgileri Lakedaimonia’ya gondermistir. Elgiler,
Lakonia yakinlarindaki Sellasia’ya ulastiklarinda ephoroslar onlardan I1.
Agis’e sunulan aymi Onerileri getirdiklerini 0grenmistir. Dolayisiyla
ephoroslar, Atinali elgilere derhal geri donmelerini ve eger gercekten baris
yapmak istiyorlarsa daha iyi Onerilerle gelmelerini tavsiye etmistir. Bu
cevaptan sonra umutsuzluga kapilan Atinalilar, kdle olacaklarini ve bagka bir
elci heyeti gidip gelinceye kadar bir¢ok kisinin agliktan 6lecegini diistinmeye
baslamistir’®. Bu noktada Theramenes, Lysandros ile goriismeyi ve
Lakedaimonlularin Uzun Surlarla ilgili taleplerinin arkasinda yatan gercek
niyeti’’ ogrenmeyi teklif etmistir. Teklifi meclis tarafindan kabul edilen
Theramenes, uzun zamandir Samos’u ele gecirmekle mesgul olan
Lysandros’un yanina gitmis ve orada ii¢ aydan fazla zaman gecirmistir.
Akabinde yurda geri donen Theramenes, mecliste Lysandros’un kendisini
alikoydugunu ve ayrica kendisine Lakedaimonia’ya gitmesini ve miizakere
yetkisine sahip olan epheroslarla goérismesi gerektigini sdyledigini
bildirmistir. Daha sonra Atinalilar, Theramenes’i tam yetkiye sahip temsilci
olarak se¢mistir ve baris miizakerelerini yiiriitmesi i¢in dokuz kisilik elgi
heyetinin basinda Lakedaimonia’ya gondermistir’,

8 Ksen. Hell. I1. 2. 9-10; Diod. XIII. 107. 2-3, XIV. 10. 1-2, 13. 1; Plut. Lys. XIII. 3-5, XIV. 3;
Krentz 1982, s. 30; Ruzicka 2012, s. 37, 71, 78-79; Demir 2017, s. 50.

74 Ksen. Hell. 11. 2. 16; Krentz 1989, s. 184.

5 Ksen. Hell. 11. 2. 11; Paus. I11. 8. 6; Kagan 1991, s. 400-401.

6 Ksen. Hell. 1l. 2. 12-14, 19; Krentz 1982, s. 30-32. Ksenophon’a gére, hi¢ kimse surlarm
yikilmasiyla ilgili herhangi bir 6neride bulunmak istemiyordu; ¢iinkii Arkhesratos mecliste
Lakedaimonlular’m istedigi kosullarla -ki bu Uzun Surlarin her iki yanindan 10 stadialik
(yaklasik 1,8 km) kisminin yikilmasi demekti- barig yapmanin en iyisi oldugunu soyledigi i¢in
hapse atilmisti ve dahasi Atinalilar, muhtemelen Kleophon’un teklifiyle benzer bir 6nerinin
yapilmasini yasaklayan bir karar almisti (Ksen. Hell. 1. 2. 15; Lysias XIII. 8, 14; Aiskhin. Fals.
Leg. 76, Ktes. 150; Lazenby 2004, s. 246-247).

7 Sealey 1976, s. 377-378.

8 Ksen. Hell. I1. 2. 16-18; Lysias XII. 68-70, XIII. 9, 11, 14; Hamilton 1979, s. 44-55; Krentz
1982, s. 34-36; Kagan 1991, s. 402-405; Stem 2003, s. 19-20, 25.
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S6z konusu heyet, Sellasia’ya ulasinca artik barig goriismeleri icin
tam yetkiyle geldiklerini bildirmistir ve bunun tizerine epheroslar kente
ilerlemelerine izin vermistir. Lakedaimonia’da yapilan toplantida diger
Hellenler gibi bilhassa Thebai ve Korinthoslu temsilciler, Atinalilarla anlagma
yapilmasina siddetle karsi ¢ikmis ve daha da kotiisii kentin yikimini talep
etmistir’®. Buna karsin Lakedaimonlular, Hellas’in kars1 karsiya kaldig1 en
bliyiik tehlikelerde biiyiik iyilikleri dokunmus olan Atinalilar1 kolelestirme
talebini reddetmistir ve bunun yerine artik rakip olarak gormedikleri
Atinalilarla su kosullarla baris yapmay1 teklif etmistir: Atinalilar Uzun Surlart
ve Pire surlarini yikacak, on ikisi hari¢ tiim gemileri teslim edecek, siirgiinleri
geri cagiracak, egemenlikleri altindaki biitiin  kentleri  birakacak,
Lakedaimonlularla ayni dost ve diismanlara sahip olacak ve onlar1 hem karada
hem de denizde nereye gotiiriirlerse gotiirsiinler takip edeceklerdi®.

Theramenes ve diger elgiler, Lakedaimonlular tarafindan kendilerine
sunulan barig kosullarim1 bildirmek iizere Atina’ya geri donmiistiir; kente
girdiklerinde hicbir sey elde edemediklerini diisiinen ve bundan dolay1 endise
iginde olan biiyiik bir kalabalik onlarin etrafina toplanmistir. Zira agliktan
olenlerin sayis1 giin  gectikce artmaktaydi®’. Neticede Atinalilar,
Theramenes’in de tesvikiyle séz konusu baris kosullarini kabul edip MO 404
yilinin 25/26 Nisan’inda Lakedaimonlular ve miittefikleriyle barig yapmaya
karar vermistir. Béylece Lysandros, Pire Limani’na girmistir; siirglinler, geri
donmiis ve Peloponnesoslular, o giinii Hellas’in 6zgiirliigliniin baslangict
oldugunu diisiiniip miizik sesleri esliginde ve biiyiikk bir coskuyla surlar
yikmaya baslamistir®®. Diger yandan Lakedaimonlular, ele gegirilen kentin
yoneticileri olarak “Otuz Tiran” adiyla anilan demokrasi karsiti Atinali
isbirlikciler rejimini kurmustur®. Bunlar demokrasiyi daima kiigiimserken

7 Ksen. Hell. 11. 2. 19, 11l. 5. 8, VI. 5. 35, 46; Ael. Var. IV. 6; Plut. Lys. XV. 2-3; Andok. de
myst. I. 101, 142, de pac. I1l. 21; lust. V. 8. 3-4; Isok. Plat. 31-32, Callim. 29; Polyain. strat. I.
45. 5. Pausanias’a gore (II1. 8. 6), Atina’nin tiimiiyle yerle bir edilme 6nerisi Agis ve Lysandros
tarafindan getirilmisti.

80 Ksen. Hell. I1. 2. 20; Diod. XI11. 107. 4, XIV. 3. 2; Andok. de pac. IIl. 11-12; Plut. Lys. XIV.
4, XV. 1-4; Lysias XII. 99, XIII. 14-16, 34, 46; Isok. Areop. 66, de big. 40; Aristot. Ath. Pol.
XXXIV. 3; lust. V. 8. 4; Polyain. strat. I. 45. 5; Polyb. XXXVIII. 2. 6-7; Thuk. I. 121. 4;
Sealey 1976, s. 378-379; Hamilton 1979, s. 27-28, 44-51; Krentz 1982, s. 34-43; Kagan 1991,
s. 404-410; Starr 2000, s. 42-43.

81 Ksen. Hell. 1. 2. 21-22; Diod. XII1. 107. 4.

82 Ksen. Hell. 11. 2. 22-23; Diod. XI11. 107. 5-108. 1; Lysias XI11. 13, 17-18, 34; Thuk. V. 26. 1-
3; Plut. Alk. XXXVII. 3, Lys. XIV. 3-6, XV. 1-4; Stem 2003, s. 23-24; Buckler 2003, s. 1-5;
Strauss 2014, s. 50-59, 77-78.

8 Ksen. Hell. 1. 3. 1-2, 6-12; Diod. XIII. 103. 1, XIV. 3. 2-4. 5; Aristot. Ath. Pol. XXXIV. 2-3,
XXXV. 1-4; Andok. de pac. Ill. 10; Isok. Areop. 66-67, de big. 40; Lysias XII. 43-47, 73-77,
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oligarsiyi destekleyen bir hizbin iiyelerinin arasindan c¢ikan kisilerdi®,
Dolayistyla bu kisiler, Atina’daki muhalifleri acimasizca ezdikleri MO 404-
403 tarihleri arasindaki sekiz ay boyunca kentte terdr estirmistir®,

XIII. 5-6, 34-35, XIV. 39; Plut. Alk. XXXVIII. 1-4; Lys. XIV. 4, XV. 1-5; Stem 2003, s. 18-33;
Kapellos 2018, s. 396-397, 403-406.

8 S6z konusu kisilerin isimleri sdyledir: Polykhares, Kritias, Melobios, Hippolokhos,
Eukleides, Hieron, Mnesilokhos, Khremon, Theramenes, Aresias, Diokles, Phaidrias,
Khaireleos, Anaitios, Peison, Sophokles, Eratosthenes, Kharikles, Onomakles, Theognis,
Aiskhines, Theogenes, Kleomedes, Erasistratos, Pheidon, Drakontides, Eumathes, Aristoteles,
Hippomakhos ve Mnesitheides (Ksen. Hell. I1. 3. 2). Ayrica bkz. Whitehead 1980, s. 208-213.
8 Ksen. Hell. 1l. 3. 14, 17, 21-22, 4. 1-2; Diod. XIV. 6. 1-3, 32. 1; Sealey 1976, s. 381-383;
Krentz 1982, s. 57-68; Cartledge 2002, s. 228-230; Buckler 2003, s. 5-6.
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SONUC

MO 431 tarihinde Peloponnesos Savasi basladiginda doneminin iki
onemli giicli olan Atina ve Lakedaimonia, sirasiyla deniz ve kara giicii olmak
iizere farkli alanda askeri iistiinliige sahipti. Buna karsin Lakedaimonlular,
yetenekli ve tecriibeli bir komutan olan Lysandros’un liderliginde MO 405°te
Aigospotamoi’de kazandiklar1 zaferle Atinalilann kendi sahalarinda
yenebilecek bir donanma giicii meydana getirmeyi basardiklarini agik¢a
gostermistir. Dogrusu Alkibiades’in donanmanin tedbirsiz bir sekilde karaya
cikarilmamast  konusundaki uyarisma ragmen Atinali komutanlarin
Aigospotamoi’de aldiklar1 yanlis stratejik ve taktiksel kararlar Atinalilart tam
bir felakete siiriiklemistir. Her ne kadar Lysadros’un zaferi, Persler tarafindan
finanse edilen Lakedaimon donanmasinin hizli ve ani saldirisina bagh olsa da
aslinda Atinalilarin ihmalkarliginin  ve komutanlarin  kendi arasindaki
koordinasyon eksikliginin bir sonucuydu. Daha da 6nemlisi bu basarisizlik,
Aigospotamoi’de hemen hemen tiim donanmasimni ve daha da Onemlisi
Hellespontos’un kontroliinii kaybeden Atinalilar i¢in Peloponnesos Savasi’nin
sonu demekti. Nihayetinde karadan ve denizden kusatilan, parasi ve miittefiki
kalmayan Atinalilar, MO 404 tarihinde yenilgiyi kabul edip teslim olmak
zorunda kalmistir. Boylelikle yirmi yedi yil gibi uzun bir siireye yayilan
Peloponnesos Savasi, Atinalilar1 kendi sahasinda yenebilecek bir donanma
giicli meydana getirmeyi basaran Lakedaimonlularin zaferiyle sonuglanmistir.
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Yarhigas, Kabalc1 Yayinevi, Istanbul 2007.

(= Ksenophon, Hellenika)

Kullanilan Metin ve Ceviriler: Xenophon, Hellenica. With an
English translation by C. L. Brownson, vol. I-1l. London
1990. Ksenophon, Yunan Tarihi, Cev.: S. Sinanoglu, TTK,
Ankara 1999.

(= Ksenophon, Memorabilia)

Kullanilan Metin ve Ceviri: Xenephon, Memorabilia,
Oeconomicus, Symposium, Apologia. With an English
translation by E. C. Marchant and O. J. Todd. London 1997.
(= Lysias)

Kullanilan Metin ve Ceviri: Lysias. With an English
translation by W. R. M. Lamb. Cambridge-Massachusetts
2000.
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Paus.

Plat.

Plat.

Plat.

Plut.

Polyain. strat.

Polyb.

(Ps.) Ksen. Ath.

(= Pausanias, Periegesis tes Hellados)

Kullanilan Metin ve Ceviri: Description of Greece. With an
English translation by W. H. Jones and H. A. Ormerod, vol. I-
IV, New York 1918 (The Loeb Classical Library).

(= Platon)

Apol. (= Apology)

Plato in twelve Volumes. With an English translation by H. N.
Fowler, vol. I, Cambridge, Mass-London 1966.

(= Platon)

Gorg. (= Gorgias)

Kullanilan Metin ve Ceviri: Plato in twelve Volumes. With an
English translation by W. R. M. Lamb, vol. I1l, Cambridge,
Mass-London 1967.

(= Platon)

Men. (= Meneksenos)

Plato in twelve Volumes. With an English translation by W.
R. M. Lamb, vol. IX, Cambridge, Mass-London 1925.

(= Plutarkhos, Bioi Paralleloi)

Alk. (= Alkibiades) Artaks. (= Artakserkses)

Lys. (= Lysandros) Nik. (= Nikias) Per. (= Perikles)
Kullanilan Metin ve Ceviri: Plutarch’s Lives. With an English
translation by. B. Perrin. London 1914 vd.

(= Polyainos, Stratagemata)

Kullanilan Metin ve Ceviri: Stratagems of War. With an
English translation by P. Kerentz and E. L. Wheeler. vol. I-1I.
Ares Publishers, Chicago 1994.

(= Polybios, Historiai)

Kullanilan Metin ve Ceviri: The Histories. With an English
translation by. W. R. Paton I-VI. Mass-London 1922 vd. (The
Loeb Classical Library).

Polit. (= Ksenophon, Athenaion politeia)

Kullanilan Metin ve Ceviri: Constitution of the Athenians,
(Ed.) E. C. Marchant, vol. VII, London 1984.

Skylaks periplus (= Skylaks, Periplus Scylacis)

Kullanilan Metin: Scylax, Periplus Scylacis. (Ed. K. Miiller)
Geographi Graeci Minores, Vol. I. Paris 1990.



Strab.

Thuk.
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Pseudo-Skylaks: Periplous, Cev. M. Arslan, MJH, 2012, 239-
257.

(= Strabon, Geographika)

Kullanilan Metin ve Ceviriler: The Geography of Strabo.
With an English translation by H. L. Jones, vol. I-VIII, The
Loeb Classical Library, London, New York, 1917-1932.
Strabon, Cografya. Cev.: A. Pekman, Istanbul 2012.

(= Thukydides)

Kullanilan Metin ve Ceviriler: History of the Peloponnesian
War. With an English translation by. B. Jowett. Oxford 1881.
Peloponnesos Savasi. Cev.: T. Gokeol, Istanbul 1976.
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“Sefkatin yolu yoktur, yol sefkattir...”
Bir Cin Atasozii, Hougaard ve Carter, 2021

GIRIiS

Liderlik ile ilgili son yillarda gozlenen degisim yaninda yeni donemin
gerektirdigi iyi bir liderin istlenmesi gereken sorumluluk ve ozellikler
nedeniyle liderlik kavrami, glinlimiizde halen énem ve agirligin1 korumaya
devam etmektedir (Aksoy, 2022, s. 1). Degisen kosullar altinda liderlik
yapabilmek belli zorluklar1 gogiislemek ve bunun yaninda belirli
sorumluluklarin iistlenilmesini gerektirir. Ornegin basar1 ve siirdiiriilebilirlik
acisindan Onemli degisikliklerin yapilmasi gerekli olan IKEA China’nin
basina ge¢mesi istenen IKEA CEO’sunun, bu goérevi kabul etmesi ile birlikte
birgok magazay1 kapatmasi ve bazi ¢alisanlarin da gdrevlerine son vermesi
gerektirmekteydi. Bu kararin esigindeki CEO’nun kendisine énemli bir soru
sormasi s6z konusu olmustur: “Bunu ger¢eklestirebilecek cesaret ve
dayanikliligim var mi1?”. Boyle bir durumda kalan bir liderin, tistlenmesi
gereken sorumluluklarinin gereklerini yapmasi ile iyi bir insan olarak
kalabilme arasinda bir ¢ikmazi yasamasi kaginilmazdir. Ancak bu durumda
bir se¢cim yapmaktan ziyade zor olani yapmanin bir insani erdem oldugunu
kabul ederek sefkat temelinde hareket etmek dogru olacaktir (Hougaard ve
Carter, 2001, s. 1). Sefkat hem duygu hem de eylemi iceren bir siirectir
(Atkins ve Parker, 2012, s. 525). Sefkatli davranmak baskalarindaki ihtiyaci
fark etmeyi, onlara yanit verme motivasyonunu ve yardim ederek bu ihtiyaci
karsilama becerilerini icermektedir (Sanso, Leiva, Vidal-Blanco, Galiana ve
West, 2022, s. 2).

Sefkatin 6zellikle kriz durumlarinda bir birliktelik duygusu yaratmasi
beklenir. Bdyle zamanlarda igyerlerinde sefkat ve yardim ¢igliklarinin artmasi
sasirtict degildir. Bu nedenle, 6zellikle islerin, ekonomilerin ve diinyanin
geleceginin belirsiz oldugu kriz zamanlarinda sefkatli liderligin uygunlugunu
arastirmanin tam zamanidir. Empati kurmak ve caliganlarin yerine sefkatle
geemek, insani trajedilerin sik¢a yasandigi donemlerde kritik Onem tasir
(Ramachandran, Balasubramanian, James ve Masaeid, 2023, s. 2). Bu
baglamda giiniimiiz liderleri hem ekipler icinde, hem Orgiitiin genel yapisi
icinde ve hem de bir biitiin olarak tiim sistemde, birbirleriyle iligkileri
destekleyici, sefkatli kiiltiirler yaratmalidir. Her diizeydeki liderler, 6zenli bir
kiiltiirii sekillendirme ve yonetme sorumluluguna sahip oldugu sdylenebilir
(Hewison, Sawbridge ve Tooley, 2019, s. 1).
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Bu kapsamda hazirlanan bu calismada sefkatli liderlik konusu is
yasami ¢er¢evesinde kavramsal olarak ele alinmistir. Caligmanin ilk kisminda
sefkat ve liderlik kavramlar1 ve kapsami agiklanmustir. Ikinci bashik olan
sefkatli liderlik altinda Oncelikle sefkatli liderlik kavrami tanimlanmis
ardindan konunun 6nemi ve yararlar1 aciklandiktan sonra sefkatli liderlik
tarzinin yakin iligkili oldugu diger liderlik tarzlar1 degerlendirilmistir. Ugiincii
kisimda sefkatli liderligin boyutlar1 ele alindiktan sonra son kisimda is
yasaminda sefkatli liderlik konusu agiklanmigtir.

1. LIDERLIK VE SEFKAT KAVRAMLARI

Bu boliim altinda caligmanin temel konular1 olan liderlik ve sefkat
kavramlari tizerinde durulmustur.

1.1. Liderlik Kavram ve Kapsami

Orgiitler, bireysel, toplumsal ve orgiitsel diizeydeki tiim faaliyetlerin
karsilikli olarak birbirlerini etkiledigi karmasik sosyal sistemlerdir. Bu
kapsamda orgiitler, liderlik agisindan iligkili davraniglarin gézlemlendigi ve
liderlik olgusunun temel yapilar olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla
liderlik faaliyetlerinin ¢ogu orgiitler i¢inde gergeklesmektedir (Doulgerof,
2023, s. 5).

Liderlik kelimesi Ingilizce karsihigi olan “leadership” kelimesi igin
kullanilmakta olup, Anglo-Sakson kokii “yol” ya da “y6n” anlamina gelen
“lead” kelimesinden gelmektedir. Tiirkgede, liderlik yaninda onderlik ya da
yederlik karsiliklar1 da bulunan kavram, diinya literatiiriine 14. yiizyilda
girmis olmasia ragmen son iki yiizyilda siklikla kullanilmaya baslanmistir
(Zel, 2006, s. 109). Liderlik kavrami ile ¢ok fazla tanimlama
yapilabilmektedir. Howard (2005, s. 385)’a gore farkli bakis acilar1 ve
deneyimlemelerden hareketle liderlik konusu tizerine ¢alisan ne kadar fazla
sayida arastirmaci mevcutsa, o kadar ¢ok sayida tanmimlama gorebilmek séz
konusudur. Dolayisiyla liderligin ne oldugu konusunda sezgisel bir anlayisa
sahip olunmakla birlikte, esas itibariyle liderlik kavrami tanimlanmasi kolay
bir olgu olarak degerlendirilememekte ve evrensel olarak kabul gdrmiis
tanimlamast yapilamamaktadir (Doulgerof, 2023, s. 1). Ulasilabilen
tanimlamalardan bazilar asagida verilmistir.

Yukl (2006, s. 8)’a gore liderlik, neyin yapilmasi gerektigini ve nasil
yapilacagini anlamalar1 ve kabul etmeleri igin bagkalarini etkileme ve ortak
hedeflere ulagmak icin bireysel ve kolektif ¢abalar1 kolaylastirma siirecidir.



161 [Sosyal Bilimlerde Giincel Calismalar-2

Diger bir tanimla liderlik, bir grup insanmi etik temelli ¢esitli araclarla bir
gorevi yerine getirmeye veya bir nihai noktaya ulagsmaya yonlendirmektir
(Rowe ve Guerrero, 2018, s. 2). Thompson (2010, s. 133)’e gore liderlik
izleyicilerin kendilerinden istenilenleri yerine getirmeleri saglayan bir
siirectir. Liderlik, onceden belirlenen amaglar1 gergeklestirmek iizere olaylari
tanimlama ve yorumlama, ilham verme, motive etme, planlama ve kogluk
etme adimlarini igeren bir siire¢ olarak degerlendirilebilir (Ferris, Davidson,
Perrewe ve Atay, 2009, s. 130).

Liderligi bir siire¢ olarak tanimlama eylemi, liderligin sadece belirli
birka¢ kisiye dogustan bahsedilen bir 6zellik ya da karakter olmadigini
gostermektedir. Liderligi bir siireg olarak tanimlamak, liderligin liderler ve
takipgileri arasinda gerceklesen islemsel bir olay oldugu anlamina
gelmektedir. S6z konusu bu tanimlar, liderlik olgusunun odaginda olan bazi
temel unsurlara vurgu yapmaktadir. Bunlar asagidaki sekilde siralanabilir
(Rowe ve Guerrero, 2018, s. 1):

(a) Liderlik bir siiregtir,
(b) Liderlik bagkalarmi etkilemeyi igerir,
(c) Liderlik bir grup baglaminda gerceklesir,

(d) Liderlik hedeflere ulasmayi igerir ve bu hedefler liderler ve
takipgileri tarafindan paylasilir.

Liderlik bagkalarim1 dikkate alip dinleyerek belirli bir yon
belirledikten sonra olacaklar1 kontrol etmekten vazgegmekle ilgili bir
durumdur. Liderlikte boyle bir bakis acistyla hareket etmek, liderligi
unvanlardan degil diger bireylerle insani diizeyde sefkat igeren bir yapida bag
kurmay1 gerektiren bir anlayista islemekle gerceklesebilir (Hougaard ve
Carter, 2001). Tarihsel olarak liderlik fikirleri evrim gegirerek liderlerin yeni
oOzellikleri arasinda takim kurucu olmak; yaratict ve stratejik diisiinme
becerilerine sahip olmak; diiriistliik ve dogruluk sergilemek ve baskalarini
harekete gecirme becerisine sahip olmak yer almaktadir (Klingborg, Moore ve
Varea-Hammond, 2006, s. 280). Liderlik tanimlari i¢indeki tek sabit faktor
etkileme kavramidir (Ferris ve digerleri, 2009, s. 130). Liderlik etki -astlarin,
meslektaglarin ve patronlarin bir i veya organizasyon baglaminda etkileme
becerisi- ile ilgilidir. Dolayisiyla etki olgusu olmadan liderlikten bahsetmek
miimkiin gézilkmemektedir. Etki sahibi olmak, liderlerin etkilerini etik bir
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sekilde kullanmalarina daha fazla ihtiya¢ duyuldugu anlamini da tasimaktadir
(Rowe ve Guerrero, 2018, s. 2).

1.2. Sefkat Kavram ve Kapsam

Sefkatin kavramsallastirilmasinda dikkat c¢ekici bir karmasa ve
ayrisma s0z konusudur (De Zulueta, 2016, s. 2). Aslinda sefkat olgusu yeni
bir konu degildir; kavram din, felsefe ve sosyoloji alanlarinda genis capta
incelenmis, ancak 1999 yilinda Peter Frost tarafindan organizasyon ve
yonetim literatiiriine yeni kazandirilmigtir (Barghouti, Guinot, ve Chiva, 2023,
s. 3). Sefkat, etimolojik olarak kaygilanma kavrami ile baglantilidir.
Arapga’daki merhamet anlamina gelen “safka” kelimesinden gelmekle
birlikte, “safaka” diger bir ifadeyle ‘“kaygiland1” kelimesinin karsiligini
tasimaktadir (Aksoy, 2022, s. 1).

Sefkat kavrami dogasi geregi karsiliklidir. Insanlarm iginde ve
arasinda gerceklesir. Karmasik ve dinamik oldugu gibi fark edilmesi de
gorece kolaydir. Sefkati deneyimlemek, insanlarin bagkalarina daha iyi sefkat
gostermesini saglayarak erdemli bir sarmala yol acar (De Zulueta, 2016, s. 2).
Sinclair ve digerleri (2016, s. 193) sefkati, iliskisel anlayis ve eylem yoluyla
bir kiginin acilarin1 ve ihtiyaglarini karsilamay1 amaclayan erdemli bir tepki
olarak tanimlamaktadir. Daha klasik bir tanimlamayla sefkat, baskalarinin
acilarmin farkinda olma, onlar1 iginde bulunduklar1 durumla empati kurma ile
birlikte harekete gegme olarak ifade edilebilir (Aksoy, 2021, s. 2). Chochinov
(2007, s. 184)’e gore sefkat, bir baskasinin acisina dair derin bir farkindalik
ile odaklanma ve bu aciy1 dindirme arzusu olarak ifade edilebilir. Bu
tanmimlardan hareketle sefkatli davranmak baskalarindaki ihtiyaci fark etmeyi,
onlara yanit verme motivasyonunu ve yardim ederek bu ihtiyaci karsilama
becerilerini igermektedir (Sanso ve digerleri, 2022, s. 2). Bu manada, olumlu
bir destek saglamak ve yardim etmek niyetiyle, digerlerine gercek 6zen ve ilgi
gosterme kalitesini sefkat kavrami ile karsilik bulmaktadir (Hougaard ve
Carter, 2021, s. 2).

Sefkat, baskalarinin acilar1 i¢in endise duyma ve bu acilarin
dindirildigini gérme (arzusu) ile donatilmis bir zihinsel durumu ifade
etmektedir (Lian, 2020). Goriildigi iizere farkli degerlendirmeler yapilmakla
birlikte sefkat ile asagidaki agiklamalar1 belirtmek miimkiindiir. Buna gore
sefkat (Vermeiren, 2019, s. 14):

e Birinin (kendiniz de dahil olmak iizere) yaninda olmak ve onu

yargilamadan dinlemektir,


https://www.emerald.com/insight/search?q=Zina%20Barghouti
https://www.emerald.com/insight/search?q=Jacob%20Guinot
https://www.emerald.com/insight/search?q=Ricardo%20Chiva
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e Bagkalarinin tiim ge¢misini ve neler yasadigim bilmediginizin farkinda
olmaktir,

e Her durumun farkli olabilecegi ihtimaline agik olmaktir (zaten
bildiginiz bir durum gibi goriinse bile).

¢ Birinin yaninda (yine kendiniz de dahil olmak iizere) tiim dikkatinizle
hazir bulunmaktr,

e Herkesin (zihinsel olarak) kendi durumuyla basa cikabilecek kadar
glicli oldugu ihtimaline agik olmak ve istediklerinde onlar1
desteklemenin sorun olmayacagini bilmektir.

2. SEFKATLI LIDERLIK

Bu boliim altinda sefkatli liderlik ile birlikte sefkatli liderligin 6nem
ve gerekliligi lizerinde durulmus olup, sefkatli liderligin iligkili oldugu diger
bazi liderlik tarzlari ele alinmstir.

2.1. Sefkatli Liderligin Tanimi

Sefkatli liderlik, bireyleri motive eden unsurlarin kavranmasina
yonelik derin bir anlayis yaninda rahatsizlik yaratabilecek olsa dahi gereken
neyse yapilmasii gerektiren ve dolayisiyla seffaf olma gerekliligi iceren bir
yapida ortaya ¢ikmaktadir (Hougaard ve Carter, 2021, s. 2). Nasil ki Ying-
Yang felsefesinde goriilen “teknoloji-insanlik” ya da “calismak-eglenmek”
gibi birbirine zit eylem ve unsurlarin dengeyi kuracak sekilde birlikte
kullanilmasinin bir karsilig1 da yakin zamana kadar birlikte kullanilmasi dahi
disiiniilmeyen “sefkat” ve “liderlik” kelimelerinin etkilesiminde ortaya
¢ikmistir. Liderin s6z konusu bu iki unsuru dengelemesi beklenmelidir. Bu
kapsamda sefkatli liderlik sorunlar1 tanimlamay1, digerlerinin yasadiklarini
anlamay1 ve bunun sonucunda degisimin bir pargasi olmaya destek olmay1
gerektirmektedir. Sahip olunan konum ve kaynaklar1 digerlerinin sorunlarin
hafifletmek icin kullanmak ve onlara yardimecir olmak, sefkatle liderlik
etmenin kapsaminda degerlendirilmelidir (Aksoy, 2021, s. 2).

Ramachandran ve digerleri (2023, s. 55) sefkatli liderligi, sefkatli
sevgi, O6zen, bencillik, bilgelik, biitlinliik, empati, hesap verebilirlik, 6zgiinliik,
mevcudiyet, sayginlik, 0z-sefkat ve 0Oz-gelistirme Ozelliklerini ve
davraniglarini kapsayan bir kisilik olarak, insanlari kigisel ve kurumsal
gelisimlerini gergeklestirmeye tesvik etme, motive etme, etkileme ve ikna
etme meselesi olarak tanimlamaktadir.
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Sefkatli liderlik, 'ekipler ve orgiitler i¢inde olmak iizere bir biitiin
olarak sistemde destekleyici, sefkatli kiiltiirlerin' gelistirilmesi yoluyla elde
edilecek sekilde kavramsallastirilmistir (Evans, 2022, s. 4). Sefkatli bir lider
olmak i¢in, giiclii ve zayif yonlerini kisisel olarak degerlendirmelidir. O
zaman bu kisi diger insanlarin giiglii ve zayif yoOnlerini tespit edebilir ve
aralarindaki yetenekli insanlar1 bulabilir. Ayrica gelisme potansiyeli olan
kisileri belirleyebilir, etkili ekipler olusturabilir. Diger ana unsur ise duygusal
zekadir. Sefkatli lider insanlarin taleplerini, ihtiyaglarin ve arzularini
anlamalidir. Onemli olan ilerleme ve olumlu degisimlerin siirekli olmasidir
(Marinda ve Weerasinghe, 2021, s. 66).

Sekil 1°de sefkatli liderligin yakin oldugu ve bazen de birbirleri
yerine kullanilan, acima, sempati ve empati kavramlar1 arasindaki iliski
gosterilmektedir. Bu kapsamda bireyler oncelikle acima duygusunu
hissetmeye baslar. Bu duyguda hem harekete ge¢gme hem de digerlerinin
deneyimlediklerini anlama noktasinda diisiik bir istek s6z konusudur. Sadece
digerlerine iizilmek acima duygusunda ortaya g¢ikar. Sonrasinda bireylerde
sempati duygusu geligir. Bu asamada hareket gegme ve yardim etme biraz
daha artarken digerlerini anlama da kiiclik bir artis s6z konusudur.
Digerlerinin acisin1 anlamak sempati ile ger¢eklesmektedir. Daha sonrasinda
bir {ist asamaya gecildiginde empati yapmaya baglanir. Bu noktada
digerlerinin yasadiklarin1 anlama ve onlar desteklemek i¢in harekete gegme
istegi cok daha fazla oldugundan &tiirii digerlerinin acilarin1 paylasmak s6z
konusudur. Son asama ise sefkat agamasini igerir. Bireyler sefkat ile birlikte
digerlerine yardim etmek buradayim mesajim1 vererek katki vermek
istemektedir. Ozellikle baskalarmmn deneyimlerini anlamak yaninda onlari
desteklemek iizere harekete gegme istegi de en iist diizeyde gerceklesir. Bu
baglamda sefkat bir duygunun oOtesinde ulagilmak istenen bir amag
niteligindedir. Sefkat sempati ve emptayi de kapsayan ac1 ¢eken kisiye destek
olmak iizere ne yapilacagmin sorulmasi gerektiginde ortaya c¢ikmaktadir
(Hougaard, Carter ve Afton, 2022, s. 2-3). Orgiitsel liderler de genel olarak
duygu ifadelerini, 6zel olarak da ilgi ve alakay1 modelleyerek empatik ilginin
hissedilmesini saglamada ©nemli bir rol oynayabilirler. Bu bulgular,
bagkalarinin duygusal durumlariyla uyum i¢inde ve bunlara duyarli olmanin
Onemini vurgulayan daha iligkisel liderlik modellerine dogru son zamanlarda
yasanan kayma ile uyumludur (Lilius, Kanov, Dutton, Worline ve Miatlis,
2011b, s. 293).
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Sefkat
Yardim etmek
icin buradayim

DAHA COK

Empati
Acini
Paylasiyorum

Sempati
Acini
Anliyorum

Desteklemek igin Hareket Gegme istegi

Acima
Duygusu
Sana Aclyorum

DAHA AZ

v

Baskasinin Deneyimini Anlamak
DAHA AZ DAHA COK

Sekil 1: Sefkatin Benzer Kavramlar ile Iliskisi (Hougaard, Carter ve Afton, 2022: 2)

Sefkatli liderligin orgiitiin i¢ine yerlestirilmesi ve benimsenmesi i¢in
tiim paydaslarin orgiitiin genelinde katilimin1 gerektirmektedir. Dolayisiyla
sefkatli liderlik, sefkat kiiltiiriiniin Oniinde engel yaratan tutum ve
davranislarin ortadan kaldirilmast i¢in deger ve davranislarla baglanti
kurmaya destek olacak uygulamalar1 tesvik ederek orgiitiin tim diizeylerini
hedefleyen c¢ok yonlii bir siirectir (Cummings ve Bennett, 2012). Sefkat
gostermek geleneksel lider-izleyici aligverisine bagli degildir ve geleneksel
smirlara uymayabilir. Iste bu etkileme, birini fark etme ve harekete gegme
erigilebilirligi, sefkatli liderligin lider davramigi hakkindaki geleneksel
diisiince bi¢imlerinden farkli olma potansiyelini vurgular. Mevcut insan
kaynaklarin1 gelistirme arastirmalarinda eksik olan sey, liderlerin geleneksel
ve konformist olmayan yollarla nasil etkilediklerinin anlasilmasidir. Bu
alanda ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi doneminde, sefkat olgusu yerinde
ve zamaninda goriinmektedir (Shuck, Alagaraja, Immekus, Cumberland,
Honeycutt-Elliott, 2019, s. 539).
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2.2. Sefkatli Liderligin Onemi ve Yararlar

Sefkatli liderlik kavrami, son yillarda basta saglik sektorii olmak
iizere sosyal politika konulariyla ilgilenen alanlarda ortaya ¢ikmig ve Covid-
19 salgin1 sirasinda olaganiistii zorluklarla miicadele eden calisanlarin ilgisini
cekmenin, onlar1 motive etmenin ve desteklemenin etkili bir yolu olarak ilgi
goriilmistir (Riley, 2022, s. 92). Birgok arastirma, mevcut liderlik
yaklasimlarinin ve orgiit kiiltiiriiniin ¢alisanlar iizerindeki olumsuz etkisini
vurgulamakta ve farkli bir liderlik yaklagimmnin gerekli oldugunu One
stirmektedir. Sefkatli liderlik, bu manada, s6z konusu bu gerekliligin
karsilanabilmesini saglamak agisindan kritik 6nem tagimaktadir (Evans, 2022,
s. 5).

Bununla birlikte, sefkat 6nemli bir liderlik 6zelligi olarak goriilmesine
ragmen, uygulamadaki etkisini veya sefkat gdsterememenin sonuglarini
degerlendirmek iizere ¢ok az calisma yapildig1 sdylenebilir (Waddington,
2018, s. 88). Is yasaminda sefkat {izerine yapilan arastirmalar hala nispeten
sinirli olsa da, bunun orgiitler igin 6nemine dair kanitlar giderek artmaktadir.
Sefkat ve Orgiitsel performans arasinda dogrudan baglantilar gostermek
zordur, ancak caligmalar sefkatle iliskili bir dizi degerli bireysel ve orgiitsel
sonucu ortaya koymaktadir. Ornegin, bir sefkat eylemini deneyimlemenin
calisanin ac1 verici deneyimlerden kurtulmasina yardimci olabilecegine ve
calisma arkadaglarin1 ve Orgiitlerini nasil gordiiklerini olumlu yonde
etkileyebilecegine dair kanitlar bulunmaktadir (Lilius, Worline, Dutton,
Kanov ve Miatlis, 20114, s. 875).

Modern liderligin en iyi uygulamalarina dayanan sefkatli liderlik,
saglikli iligkileri ve gliveni temel alan bir yaklasimla yapildigi i¢in ¢alisanlarin
¢ok daha yiiksek diizeyde bagliligini, ¢ok daha diisiik oranlarda ¢alisan devri
gerceklesmesini ve Orgiitiin bir pargast olmanin yarattigir olumlu duygularin
yasanmasini saglayabilmektedir (Aksoy, 2021, s. 2). Sefkatli bir lider her
zaman kibarca konugmaya, daha derinden dinlemeye ve karsilikli giiven insa
etmeye ¢aligir. Basarinin takdirini ilgili kisilere teslim eder (Marinda ve
Weerasinghe, 2021, s. 64). Bireyin kalbinden gelen ilham vermeye dayali
liderlik anlayis1, s6z konusu liderin sefkatli bir lider olarak algilanmalarim
saglayacak coskulu izleyiciler yaratabilir (Raad, 2020, s. 22).

Orgiitler, c¢alisanlarma net bir ydn vermek icin liderlerine
giivendiginden, sefkatli liderligin nasil algilandigina dair bir fikir edinmek
biliyiik bir 6nem arz etmektedir (Ali ve Terry, 2017, s. 77). Arastirmacilar,
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sefkatli liderlik sayesinde giiniimiiz rgiitlerinin yakalayabilecegi avantajlar
kapsamli bir sekilde incelemis ve aciklamiglardir. Buna goére sefkatli
liderligin, yani sefkatli eylemlerde bulunan liderlerin ve gercek sefkat
eylemleri sergileyen ve bunlarla mesgul olan liderlerin, calisanlar1 zor
durumlarda ayakta tutmaya ve hizli iyilesmeyi kolaylastirmaya yardimci
olmak, calisanlarin bagliligini ve elde tutulmasini artirmak, tiretken olmalarini
daha saglik hissetmelerini saglamak ve miisteri hizmetlerinin daha iyi
sunulmasini gerceklestirmek gibi avantajli yonleri olabilmektedir (Chaiprasit
ve Rinthaisong, 2022, s. 1).

Sefkatli liderligin sadece stres yasayan ekip iiyeleri icin degil, herkes
icin faydalar1 vardir. Bu kapsamda sefkatli liderligin yararli yonlerini one
¢ikarmak icin yoneticilerin astlariyla olan iligkilerinin kalitesine, onlarin
goriildiiklerini, duyulduklarim1  ve degerli olduklarimi hissetmelerini
destekleme bigimlerine ve sefkatle yonetme bigimlerine dikkat etmeleri
gerekir (Vogel ve Flint, 2021, s. 36). Sefkatli liderligin temel tanimlayici
ozelliklerinden biri, liderlerin kiiltiir yaratma ihtiyacina oncelik veren amagli
kiiltiirel yonetim potansiyelini varsaymasidir (Evans, 2022, s. 4). Dolayisiyla
sefkatin bir kiiltiir olarak kurum iginde benimsenmesi liderlik siirecini
kolaylastirabilir. Sefkatli liderlik yapmak isteyen bir liderin dncelikle Orgiit
kiiltiirliniin insasinda 6nemli katki ve rolii beklenmelidir.

2.3. Sefkatli Liderlige Yakin Diger Liderlik Tarzlan

Sefkatli liderlik i¢in teorik cergeve saglamak {izere kullanilan diger
liderlik tarzlar1 ve bu tarzlar1 destekleyen ilgili yazindaki caligsmalar asagidaki
Tablo 1°de Ozetlenmistir. Bu kapsamda sefkatli liderligin doniistiiriicii,
hizmetkar, dagitimci, otantik ve kolektif liderlik tarzlari ile yakin liderlik
ozellikleri i¢erdikleri sdylenebilir (Evans, 2022, s. 4; Shuck ve digerleri, 2019,
s. 539).
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Tablo 1: Sefkatli Liderlige Teorik Temel Kabul Edilen Diger Liderlik Tarzlar ve
Ilgili Aragtirmalar (Evans, 2022, s. 4; Shuck ve digerleri, 2019, s. 539)

Liderlik Tarzlann | Destekleyen Arastirmalar

Dondstiiriici West et al., 2015; De Zulueta 2015; Ali & Terry 2017,
Liderlik Shuck et al., 2019; Willis & Anstey 2019.

Hizmetkar West et al., 2015; Quinn 2017; Hewison et al., 2018;
Liderlik Shuck et al.,, 2019; De Clercq et al.,, 2014; Liden,

Wayne, Liao, & Meuser 2014.

Dagitimer Liderlik | Hewison et al., 2018.

Otantik West et al., 2015; De Zulueta 2015; Ali & Terry (2017);
Liderlik Vogus & Mcclelland 2020, Kiersch & Byrne 2015;
Yagil & Medler 2014

Kolektif Liderlik West et al., 2017; Hewison et al., 2018.

Tablo 1’de sunulan bilgilerden hareketle ilgili liderlik tarzlarinin
sefkatli liderlik ile iligkisi degerlendirildiginde, ilk olarak doniistiiriicti liderlik
iizerinde durulabilir. Orgiitsel anlamda degisimi hedefleyen ve o&rgiitsel
amaglarin  c¢alisanlarin  kendi kisisel beklentilerinin  Oniine ge¢mesini
odaklanan doniistiiriicii liderlik tarzi, statiikonun degisimine odaklanarak hem
orgiit icindeki astlarin hem de orgiitiin statiisiinii degistirmeyi hedeflemektedir
(Zhu, Chew ve Spangler, 2005, s. 40). Doniistiiriicii liderlik, orgiitlerin
gelismesiyle iliskilidir ve idealize edilmis etki, ilham verici motivasyon,
entelektiiel etki ve bireysel ilgi olmak flizere dort temel bilesenden
olusmaktadir (De Zulueta, 2016, s. 5). Ozellikle bireysel ilgi boyutundan
hareketle calisanlarin  yasayabilecegi sorunlara yonelik ihtiyac¢larini,
taleplerini, beklentileri ve arzularmi anlamak suretiyle sefkatli liderlik
baglaminda destek saglanabilir.

Hizmetkar liderlik ile sefkatli liderlik iligkisi dikkate alindiginda
sefkatli ve hizmetkar liderler, ¢alisanlarinin duygusal ihtiyaglarinin dikkate
almmasi ve karsilanmasi gerektigini bilirler. Hizmetkar liderlik etik bir
cergeve olarak olusturulmustur ve liderlerin kendilerini takip eden insanlara
nasil davranmasi gerektigi tizerinde dururken, sefkatli liderlik ise, bir liderin
belirli bir hedefe ulasmak icin nasil davranmasi gerektigiyle ilgili olan
hizmetkar liderlikten daha ¢ok liderlerin nasil davrandigiyla ilgilidir. Sefkatli
liderlikte hizmetkar liderlik gibi karsilikli bir yaklagim kullanir (Chaiprasit ve
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Rinthaisong, 2022, s. 3). Hizmetkar liderlerin sefkatle yaklagsmalar1 onlarin
sefkatli liderlige de yatkin hale getirmektedir.

Dagitimer liderlik, liderligi bir grubun veya etkilesim halindeki
bireylerden olusan bir agin ortaya ¢ikan bir 6zelligi olarak vurgulanmaktadir.
Bu yaklasim, bireyden kaynaklanan bir olgu olarak degerlendirilen liderlige
kars1 biitlinsel bir bakist icermektedir (Woods, Bennet, Harvey ve Wise, 2004,
s. 441). Dagitimci liderlik kavrami, dncelikle bireysel liderlerin nitelikleri ve
davraniglariyla ilgilenen liderlik modellerine (6rnegin, 6zellik, durumsal, stil
ve doniisiimsel teoriler) bir alternatif olarak son yillarda popiiler hale
gelmistir. Bu yaklasim, liderlik sorumlulugunun resmi oOrgiitsel rollerden
ayrildig1 ve her seviyedeki insana orgiitiin genel yoniinii ve isleyisini etkileme
firsatinin verildigi daha sistemik bir bakis agisin1 savunmaktadir (Bolden,
2008, s. 42). Liderligin 6zgiin olarak ortaya c¢ikmasini gerektirmesi ve bu
baglamda calisanlar ile daha yakin iliskiler kurarak Orgiitsel isleyisten
kaynakli muhtemel sorunlar i¢in saha saglikli ¢ézlimler sunmasi bakimindan
sefkatli liderlik ile yakin bir bag s6z konusudur.

Giiniimiiz liderleri daha naif bir Oriintii gostererek basar1 ve
basarisizliklarini igeren deneyimlerini baskalariyla paylasma konusunda artik
daha acik davranarak otantik kalma durumlarini gdstermektedir (Shuck ve
digerleri, 2019, s. 539). Otantik liderlik, kiiresel ekonomik ve siyasi
calkantilara yanit olarak ortaya ¢ikan, etik olmayan yoOnetimin sonuglarina
kars1 koymak, sosyal sorumlulugu tesvik etmek ve caliganlarin refahim ve
gelisimini saglamak icin ahlaki bir pusula saglayan ¢agdas bir liderlik teorisi
niteligindedir (Nikolic, Kvasic ve Grbic, 2020, s. 177). Bu baglamda sefkatli
liderligin dogasinda goriilebilecek digerlerinin yasadiklarina yonelik derin bir
farkindalik ve destek verme arzusu, otantik liderligin c¢alisanlarin refahini ve
gelisimi saglama ve onlara etik olmayan yonetsel siireclerde destekleme ile
biitiinlesmektedir. Dolayisiyla otantik liderlik ile sefkatli liderlik arasinda da
yakin bir iligki oldugu sdylenebilir.

Kolektif liderlik tanimi, tanimlanmis bir liderin ya da liderler
grubunun bir ag i¢indeki becerileri ve uzmanlig1 segici olarak kullandigi,
liderlik roliiniin unsurlarini eldeki durum ya da sorunun gerektirdigi sekilde
etkin bir sekilde dagittig1 dinamik bir liderlik siireci olarak tanimlanabilir. Bu
kapsamda kolektif liderlik siirecinin, liderlik roliiniin dagilimi, ag igindeki
farkli beceri ve uzmanliklar ve uzmanliklarindan yararlanmak igin ekip
iiyeleri arasinda etkili bilgi aligveriginin kesistigi noktada ortaya ¢ikan c¢ok
karmasik, ¢ok seviyeli ve dinamik bir silire¢ oldugu agiktir. Dolayisiyla,
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liderlik roliiniin kolektif olarak paylasilmasi sadece ekip performansi igin
faydali olmakla kalmaz, ayn1 zamanda bir ekip igindeki farkli uzmanliklarin
kullanilmasi agisindan da 6nemlidir (Friedrich, Vessey, Schuelke, Ruark ve
Mumford, 2011). Bu bilgiler 1s18inda kolektif liderligin sefkatli liderlik i¢in
zemin olusturabilecek liderlik tarzlarindan biri oldugu sdylenebilir.
Olusabilecek sorun ya da durumlara yonelik dinamik bir siire¢ olarak kolektif
liderlik, ilgili kosullarda taraflar1 anlamak ve degisimi desteklemek adina
sefkatli liderligin yerini alabilir.

3. SEFKATLI LIDERLiIGIN BOYUTLARI

Sefkat, baska bir bireyin acisini1 hafifleten fark etme, hissetme,
algilama ve eyleme geg¢meyi igeren kigiler arasi bir siiregtir (Dutton,
Workman ve Hardin, 2014). Sefkatli liderlik tarzi, liderlerin duygusal zekaya
sahip olmalarimi gerektirmektedir. Bu 6zellikleri sefkatli liderlerin insanlarin
duygularini, tutumlarm, hislerini, sorunlarin1 vb. anlamas1 gerektigi anlamina
gelmektedir (Malinda ve Weerasinghe, 2021, s. 62). Sefkatli liderlik ile ilgili
ilk boyutlandirma Kanov, Miatlis, Worline, Dutton, Peter ve Jacoba, (2004, s.
812) tarafindan sefkatin bir biitiin olarak degerlendirildigi fark etme, hissetme
ve karsilik verme olarak {i¢ boyutlu ele alinirken, Sanso ve digerleri (2022, s.
3) tarafindan dordiincii bir boyut eklenmis ve bu kapsamda sefkatli liderlik
fark etme, anlama, empati ve harekete ge¢me olarak dort boyut altinda
incelenmisgtir.

3.1. Fark Etme

Sefkatli liderligin katilim bileseni digerlerine dikkat etmek ve acisini
fark etmek ile baglamaktadir (Sanso ve digerleri, 2022, s. 3). Baska bir kiginin
cektigi acty1 fark etmek, digerinin ¢ektigi acinin farkina varmay1 igeren kritik
bir ilk adimdir (Atkins ve Parker, 2012, s. 525). Fark etmek ¢cogu zaman
cevremizde olup bitenlere karsi agik ve anlayisli olmayi, bagkalarinin
duygularina dikkat etmeyi ve onlarla giinliik etkilesimlerimizdeki ince
ipuclarim dikkate almay1 gerektirir. Fark etme, bir bagkasinin acisinin biligsel
olarak taninmasi seklinde olabilecegi gibi, ilk olarak o kisinin sikintisina kars1
bilingsiz bir fiziksel veya duygusal tepki yoluyla da yasanabilir ve bu da bizde
onun acisina dair bir farkindalik yaratir. Ayni sekilde, baskalarinin acisini,
insanlar dikkat cektigi i¢in de fark edebiliriz. Her durumda, bagkasinin
acisinin farkinda olmak sefkat siirecinde kritik bir ilk adimdir (Kanov ve
digerleri, 2004, s. 812).



171 [Sosyal Bilimlerde Giincel Calismalar-2

3.2. Anlama

Sefkatli liderligin anlama boyutu digerlerinin neden sikint1 yagsadigini,
temel sorunun ne oldugunu tespit etmek ile devam etmektedir. Dolayisiyla
anlama boyutu, fark etme, empati ve harekete gegcme boyutlarina kiyasla ¢ok
daha biligsel bir beceridir (Sanso ve digerleri, 2022, s. 3). Act ¢eken kiginin
yardimi hak ettigi ve kendisiyle ilgili oldugu yoniindeki kavrayisin bir kisinin
merhamet hissedip hissetmemesini etkileyecegi diistiniilmektedir. Ayrica,
bireyin basa c¢ikabilecek kaynaklara sahip olduguna dair 6z yeterlilik
degerlendirmesi, kisinin empatik kaygi yasayip yasamadigmi ve digerinin
acisini hafifletmek igin harekete gecip gegmedigini veya bunun yerine kisisel
sikint1 yasayip yasamadigimi ve acinin varliginda savunmaci davranip
davranmadigini etkiler (Atkins ve Parker, 2012, s. 525). Bu boyut icinde
zorluklarin kabul edilmesi, kocluk, yaninda oldugunu ortaya koyan
destekleyici yaklasim, ekibi giliglendirme, giiven asilama ve ortak karar alma
gibi davranig ve tutumlar s6z konusudur (Willis ve Anstey, 2019, s. 54).
Bagkalarinin sikintisina neyin yol agtigini, ideal olarak bir diyalog yoluyla,
nedene iligkin bir degerlendirme yaparak anlamak bu boyut ile karsilik
bulmaktadir (Benevene, Bounomo ve West, 2022, s. 1).

3.3. Empati

Sefkatli liderligin empati bileseni digerlerinin acisini paylasmak,
sikintilarini yansitmak iizere empatik bir tepki hissetmeyi icermektedir (Sanso
ve digerleri, 2022, s. 3). Ihtiyag sahibi bir bireyin algilanan refahi tarafindan
ortaya cikarilan ve bununla uyumlu olan digerleri odakli bir duygusal tepki
olarak empati, sempati, sefkat, hassasiyet ve benzeri duygulan igerir. Ayni
zamanda birey i¢in sikint1 veya iiziintii duygularini da igermektedir (kisinin
act ¢ektigine sahit olmanin ortaya ¢ikardigi dogrudan kisisel sikinti veya
iiziintiiden farkli olarak). Bu empatik duygularin, empatiye neden olan
ihtiyacin giderilmesine yardimci olmak i¢in gii¢clii bir motivasyon kaynagi
olmasi s6z konusudur (Batson, Eklund, Chermok, Hoyt ve Ortiz, 2007, s. 65).
Bu boyut diger bireyle birlikte aci ¢ekmeyi veya onun acisi1 ve endisesiyle
empati kurmayi icerir (Atkins ve Parker, 2012, s. 525).

Calisanlara yonelik empatik ilgi, etik/ahlaki erdemleri insanlara
astlayarak, elverisli bir is ortami yaratip oOrgiitlerde gérev yapan insanlarda
giiven olusturarak sefkat kiiltiiriinii basarili bir sekilde insa edebilir. Ornegin,
bir ¢alisana zorlu bir gorevde yardimci olurken, bir lider zorlandigimi fark
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edebilir, calisanla empati kurabilir ve nasil yardimci olabilecegini sorabilir
(Ramachandran ve digerleri, 2023, s. 57).

3.4. Harekete Gecme

Sefkatli liderligin harekete gegme boyutu bagkalarmin sikintisini
hafifletmeye yardimci olmak i¢in uygun eylemde bulunmay1 kapsamaktadir
(Sanso ve digerleri, 2022, s. 3). Bu noktada sefkatli liderligin deger yaratmay1
merkeze alan harekete gegme boyutu iki alt siire¢ igerir: (1) bireyin dnemli
degerlerinin bilissel olarak erisilebilir hale getirildigi, 6rnegin bireyin énemli
yasam hedeflerini ifade etme siireci yoluyla degerlerin onaylanmasi ve (2)
degerlerle tutarli eylem taahhiidii veya bireyin O6nemli yasam hedefleri
dogrultusunda hareket etme kararliligimin desteklenmesidir. Psikolojik
esneklik sadece bireyin i¢sel deneyimleriyle olan iligkisiyle ilgili degil, ayni
zamanda degerler ve hedefler tarafindan motive edilen amacl eylemi de
icermektedir. Bu anlamda, farkindalik oncelikle sefkatli olma yetenegi ile
ilgili olarak goriiliirken, degerlere yonelik eylem ise Oncelikle sefkatli olma
motivasyonu ile ilgili olarak goriilmektedir (Atkins ve Parker, 2012, s. 529-
530). Sefkatle karsilik vermek, kisinin acisinin dogrudan nedenini diizeltmeye
yardime1 olabilir. Ornegin, dliimciil derecede hasta olan babasina bakmanin
ac1 verici siirecinden bahseden birinin elini tutmak, beklenmedik tibbi
harcamalar yapan birine para vermek kadar sefkatli olabilir (Kanov ve
digerleri, 2004, s. 814).

4. 1S YASAMINDA SEFKATLI LIDERLIK

Is yasaminda sefkatli liderlik, bir liderin herhangi bir calisanmin
acistyla empati kurmak ve acisim hafifletmek i¢in goniilli olarak harekete
gecmesi anlamina gelmektedir. Bu manada sefkatli liderlik tarzi daha yiiksek
diizeyde oOrgiitsel performansin saglanmasi ile iligkilendirilmigtir. Ayrica, is
yerinde sefkat; yenilikgilik, orgiitsel 6grenme, tiretkenlik ve performans gibi
kolektif yeteneklerle de olumlu yonde baglantilidir (Barghouti ve digerleri,
2023, s. 2). Is yasaminda sefkatli liderligin orgiite katkilarina yonelik yapilan
arastirmalar, sefkatli liderler ile calisan isgoérenlerin islerine %25 ve
caligtiklar1 orgiite ise %20 daha fazla bagli olduklarini ortaya koymaktadir.
Bunun yaninda ilgili aragtirmalarda sefkatli liderler altinda c¢alisan
isgorenlerin tilkenmislik diizeyleri ise %11 daha diisiik olarak bulgulanmistir
(Kislik, 2022). Is yasaminda sefkati deneyimlemek, ¢alisanlar arasindaki bag
psikolojik olarak giiclendirir; kuruma baghlik artar ve is arkadaglar is
arkadaslarina destekleyici davramiglar sergiler. Sefkat, tiikenmiglik ve
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yorgunlugun azaltilmasina yardimei olur, isgiicliniin refahin1 ve sagligini
iyilestirir, ¢aliganlar arasindaki iliskiyi gii¢lendirir ve bir kurulustaki genel
iiretkenlige katkida bulunur (Ramachandran ve digerleri, 2023, s. 5).

Is yasaminda sefkati deneyimlemeye yonelik kolektif kapasiteyi
gelistirmek, yalnizca sefkatle liderlik etmek degil, ayn1 zamanda diger
caligsanlardan, paydaglardan ve toplum fiiyelerinden sefkatli lider davraniglari
ortaya ¢ikarmak icin yeni firsatlar yaratmaktadir. Bagkalariyla baglanti kurma
ve kusurlarim1 kabul etme becerisi, sefkatli liderlik i¢in Onemlidir; bu da
liderlerin bagkalarmin neden olumlu sozler ve iyi niyetten daha fazlasina
ihtiya¢ duydugunu anlamalarma yardimci olur (Chaiprasit ve Rinthaisong,
2022, s. 1; Shuck ve digerleri, 2019, s.539). Calisanlar aci1 ¢ektikleri
zamanlarda isyerlerinde sefkat gdérmeleri durumunda bir¢ok fayda elde
ederler. Ornegin, calisanlar kendilerini mesrulastirilmis ve yiiceltilmis
hissederler; daha cabuk iyilesirler; kurumlar1 tarafindan deger gordiiklerine
dair giiven gelistirirler; islerinden daha fazla tatmin olurlar; is yerinde olumlu
duygular yasarlar; bagkalarina karsi sefkatle karsilik verirler; kurumlarina
bagl hissederler; digerleri arasinda isbirligi yaratirlar ve elverisli bir sayg1 ve
uyum ortami yaratirlar. Bu faydalar da iiretkenligin artmasina ve daha iyi
kurumsal performansa yol agar (Ramachandran ve digerleri, 2023, s. 2).

Is yasaminda sefkat, bu liderlik davranislarm gorenleri ve siireci
izleyenleri de etkilemektedir. Ornegin, sefkatli liderlige tanik olmak, bir
orgiitteki ¢alisanlarin davranis bigimleriyle ilgili gurur duygu hissetmelerini
artirabilir ve bunun sonucunda c¢alisanlarin 6rgiit yarari i¢in daha fazla hareket
etmeye tesvik edebilir. Arastirmalar, sefkatli liderlige taniklik edenlerin,
sefkat olayiyla ilgisi olmayan ve bir sekilde ihlalde bulunan diger ¢alisanlara
kars1 daha az cezalandirici eylemde bulunma egiliminde olduklarim
gostermektedir (Dutton ve digerleri, 2014, s. 281). Bu kapsamda is yasaminda
sefkat iizerine yapilan aragtirmalardan hareketle is yasaminda sefkatli olmanin
bireylere ve orgiitlere kazandirabilecekleri asagidaki tabloda gdsterilmistir.



Tablo 2: Is Yasaminda Sefkatli Olmanin
(Dutton ve digerleri, 2014, s. 298)
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Bireylere ve Orgiitlere Kazandirdiklari

Bireylere Yonelik Orgiitlere Yonelik
Bireyler i¢in sefkatle davranmayi | Liderler, is yerinde sefkati tesvik
kolaylastiracak tutum ve beceriler su | etmek i¢in Oonemli bir
sekilde 6zetlenebilir: konumdadirlar:

e Is yasaminda sefkatin yaygmn e Bireylere, duygularm

olarak varligim1 kabul etmek ve
onaylamak,

Is yasaminda sefkate yonelik
farkindalik gelistirmek,

Bireyin igini ve iistlenecegi rolii,

isyerinde yasanan acilari
hissetmek, anlamlandirmak ve
bunlara yamt vermek igin
kaynaklar  saglamasint  temin

edecek sekilde tasarlamak.

Iliskisel baglamda gerceklesen siirece

yonelik

su 1¢ wunsur On plana

¢cikmaktadir:

Sefkate ihtiyact olanlar daha agik
olmalidir,

Sefkatli liderlikte taraflar sorun
olan duygular icin psikolojik
giivenlik ¢abasi i¢inde olabilirler,
Her iki tarafta sefkatli liderlikte
baglantilarinin kalitelerini

artirabilir.

isyerine tastyan ve sergileyen
insanlar olarak davranmal,
e Birbiri i¢ine girebilen is ve

yasam  sinirlarmmin  tegvik
edilmesi,

e Caliganlar arasinda yiiksek
kaliteli iligkilerin
kolaylastirilmast,

o Sefkati destekleyen
uygulamalarin hayata

gecirilmesi - Ornegin, se¢me
ve sosyallestirme
uygulamalari, ¢alisan destek
uygulamalar1 veya sefkati
destekleyecek sekilde fark
etmeyi, hissetmeyi,
anlamlandirmay1 ve hareket
tesvik

etmeyi eden diger

uygulamalarin kullanilmasi.

Sefkatli liderlik tarzi hala popiiler olmasa da, mevcut is yasaminin

dinamikleri dikkate alindiginda sefkatli liderlige ¢ok daha fazla ihtiyag

duyuldugu ve uygulandigi gézden kagmamalidir. Giliniimiizde is yasami ve

baglantili diger ortamlar biraz karmagsik ve c¢alkantilidir. Bu kapsamda tiim

bireyler kisisel ilgi alanlarini ve is hayatlarini1 yonetmek i¢in hizl bir sekilde

hareket etmektedir. Aslinda insanlarin ¢ogu zaman ve para yetersizligi gibi
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nedenlerle bu iki yonii yonetmekte zorlanmaktadir. Bdyle bir durumda,
calisanlara baski yapilmasi onlar1 strese sokacagi gibi liderlerine karsi da
olumsuz bir izlenim yaratacaktir. Bu noktada sefkatli liderlerin duygusal
zekalar1 6n plana cikar. Dolayisiyla bu yoniiyle zengin ve igsellesmis sefkatli
liderlerin empatik bir anlayis gostermeleri kacinilmazdir. Sefkatli olmak,
baskalariin basarisizlik, ac1 ve hayal kiriklig1 ile basa ¢ikmalaria ve degerli
hedeflere ulagsmak ig¢in bu hayal kirikliklarnin iistesinden gelmelerine
yardimc1 olmak i¢in duygusal diizeyde tepki veren bir lider erdemidir
(Marinda ve Weerasinghe, 2021, s. 62). Sonug¢ olarak, liderlerin sefkatli
olmasinin kuruma {i¢ yonden olumlu etkileri olabilir. Birincisi, giiven,
ozgecilik, kisileraras: iligkiler gibi kaynaklarmm yeniden canlandirilmasina
yardimcr olma; ikincisi, paylagilan deger ve inanglarin giiclendirilmesine
destek olma; ve igciinciisii, iliski becerilerinin gelistirilmesini saglamaktir
(Barghouti ve digerleri, 2023, s. 3).

Bu kapsamda, is yasaminda sefkatli liderlik i¢in davranigsal olarak
asagidaki oneriler sunulabilir (Papadopoulos ve digerleri, 2022, s. 189):

1. Calisanlariniz konusurken kendilerini rahat hissettikleri biri olunmali ve
konustuklarinda iyi bir sekilde dinlenmelidirler,

2. Calisanlarimizin bagina beklenmedik olaylar geldiginde (6rnegin aileleri
ile ilgili bir konuda) sempatik olunmali ve destek saglanmalidir,

3. Calisan ekibinize aktif olarak yardim etmeli ve gerektiginde onlar adina
konusulmadir,

4. Calisanlarimizin sorunlarmi ve yasadigi catismalarin ¢oziilmesine aktif
olarak yardimc1 olunmalidir.

Sefkatli liderler, is yerinde sefkatli kiiltlirlerin tesvik edilmesi ve
sunulmasinda ¢cok 6nemli bir role sahiptir. Hem liderlik ettikleri kisilerin
karsilagtiklart zorluklara karst bir duyarlilik hem de bu zorluklara etkili bir
sekilde yanit vermelerine ve ¢alisma siireclerinde basarili olmalarina yardimei
olma taahhiidii tasirlar. is yerinde sefkatli kiiltiirler olusturmanin temel amaci,
herkesin miimkiin olan en iyi ve en tatmin edici is yasamina sahip olmasi i¢in
desteklendigi kosullar yaratmaktir. s yerinde sefkat, degerlerimizi isimizde
somutlastirma taahhiidiinii siirdiirmede etkili olmay1 igerir; bu da ortak yon,
uyum ve baglilik gerektirir. Sefkat ayn1 zamanda kapsayicilik anlamina gelir;
bu da mesleki gegmis, goriis, ten rengi, cinsellik, din veya cinsiyetten
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bagimsiz olarak herkesi dahil etmek i¢in birlikte caligmak anlamina gelir.
Sefkat, herkesin bir miktar liderlik etkisine sahip oldugunu hissettigi kolektif
liderligi tesvik ederek giicii paylagsmay1 gerektirir. Son olarak, sefkat, sadece
bireysel sorumluluk alanlarimizda degil, is yerlerimizde de yiiksek kaliteli
sonuglara (kurum, hizmet ettigimiz kisiler ve kurumda calisanlar i¢in) dncelik
vererek ortak bir amag iklimi gelistirmek i¢in birlikte ¢alisilmasini gerektirir.
(Benevene ve digerleri, 2022, s. 1-2).

Bunun yaninda is yasaminda sefkat konusu heniiz emekleme
agamasinda olan bir aragtirma konusudur. Genel olarak, sefkat iizerine yapilan
aragtirmalarda teori olusturma calismalart hakim olup, bu kapsamda is
yasaminda sefkatin hem siirecini hem de sonuglarini ele alan teorik test
caligmalar1 i¢in genis olanaklar bulunmaktadir. Bu noktadan hareketle
gelecekteki arastirmalarin odak noktasi olarak dzellikle is yasaminda sefkatin
neden ve nasil 6nemli oldugunu kesfetmek ve test etmek ile sefkatli liderlige
ihtiya¢ duyan caliganlarin bu siire¢ i¢indeki roliinii ve deneyimini kesfetmek
dikkat ¢ekmektedir. Bunun yaninda sefkatin liderler ve ¢alisanlar arasindaki
etkilesimsel ve iliskisel dogasin1 vurgulamak ve is yasaminda sefkatli liderlik
ile yamit vermek icin Kkiiltiirler arast farkliliklar1 incelemek 6n plana
¢ikmaktadir (Dutton ve digerleri, 2014, s. 293). Dolayisiyla, isyerinde sefkatin
bir kurumun performansi {izerinde iyilestirici bir etkisi oldugu disiiniilebilir.
Liderlik, igyerinde bir sefkat kiiltiirii yaratmada o6nemli bir role sahip
oldugundan, sefkatli liderlik olgusunu anlamak, kavramin incelenmemis
boyutlarini ortaya c¢ikarmak ve uygulama i¢in O6nemli pratik cikarimlar
onermek icin degerli ve zamanindadir (Ramachandran ve digerleri, 2023, s.
5).

SONUC

Liderligin degisimi glinlimiiz orgiitleri ve is diinyasinin Oniinde
durmaktadir. Geleneksel liderlik tarzlari, 6n kabullerin Otesinde, etkilesim,
teknoloji, bilgi sistemleri gibi unsurlar kapsaminda hizla degismekte, soz
konusu liderlik tarzlar1 yerini daha ¢ok insan odakli ve birbirini anlamaya ve
sorunlar1 i¢in ¢oziim bulmaya yonelen liderlik tarzlarina birakmaktadir. S6z
konusu degisimi gerceklestirecek lider pozisyondaki iist yonetimin net bir
paradigma degisimini talep etmesi ve bu dogrultuda gerek ve beklentilere
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yonelik stirecleri de gogiislemesi gerekmektedir. Giiniimiiz is yasami bu
kapsamda birbirinin sorunlarim1 fark eden, birbirini anlayan ve empatik
davranan liderlerin, olasi sorunlara yonelik ¢oziimler getirirken, ayn1 zamanda
astlarin1 belirlenen vizyon kapsaminda odaklayan ve orgiitsel anlamda gelisim
ve ilerlemelerine destek olan liderlere ¢cok daha hizli bir sekilde ihtiyag
duymaktadir.

Bu noktada sevgi ve karsilikli saygi gibi temel insan1 duygusal
ozelliklerden beslenen sefkatli liderlik tarzi 6n plana ¢ikmaktadir. Birlikte act
cekmeyi ve aciya karst biiyiikk bir duyarlilik gosterebilmeyi gerekli kilan
sefkatli liderlik (Balamur, 2023, s. 2) 6zellikle giinlimiiz is yasaminda ¢ok
daha sik karsilagilabilme olasilig1 olan kriz donemlerinde 6nemli bir gereklilik
niteligi tasimaktadir. Gilivenden beslenen karsilikli iligkilerin kurulmasini
saglayan sefkatli liderler, orgiit ¢alisanlarinin baglhiliklarinin yiiksek diizeyde
olmasini saglarken, diger yandan da isgiicli devir oranlarinin da diigmesine
onemli etkilere yapabilmektedir (Aksoy, 2021, s. 4). Yetigkinlerde sefkat
egitimi, beynin sefkatle aktive olan ve daha sefkatli davraniglara yol agan
noral devrelerini giiclendirdigi bilinmektedir. Dolayisiyla sefkatli davranmak
ayni zamanda egitimle kazandirilabilecegi bir davranis oldugu igin sefkatli
liderligin destek temeli de bu sekilde olusabilir (Harrel, Berland, Jacobson ve
Addiss, 2021, s. 1451).

Sefkatli liderlik ile iliskilendirilebilecek diger bir &nemli olgu
empatidir. Bu kapsamda o6rgiit liderlerinin sefkatli liderlere doniigebilmesi igin
kogluk wverilirken, nasil bir gelisim izledikleri dikkatle gozlemlenmeli ve
Ol¢iimlenmelidir. Sefkatin temeli empatidir gercekliginde liderlerin sefkatli
olabilmeleri i¢in empatik tutum ve davraniglara ¢ok daha fazla yonelmesi
onerilebilir. Bu kapsamda sefkatli liderlik olgusu ve is yasamindaki
yansimalarint inceleyen bu ¢alismanin ilgili yazmna katki yapmasi
beklenmektedir. Onemi giderek artan sefkatli liderlik konusunda hem &rgiitsel
hem de bireysel diizeyde farkindalik olusturmak ¢alismanin diger
hedeflerinden biri olarak degerlendirilebilir.
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GIRIS

Dijital teknolojiler sirketlere, sektorlere, iilkelere ekonomik biiylimeyi
hizlandirma agisindan essiz firsatlar sunmaktadir. Birgok nedenle meydana
gelebilecek olan is kesintilerinde, kriz ve kaos zamanlarinda, dijital
teknolojiler  sirketlerin, sektorlerin ve iilkelerin mevcut duruma
adaptasyonunda en etkili ara¢ olmustur. Bu nedenle, dijital ekonomi giderek
daha biiyiik bir ivme ile gelismektedir.

Dijital ekonominin iki 6nemli aktdrii Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) ve Cin Halk Cumhuriyeti’dir (Cin). United Nations Conference on
Trade and Development-UNCTAD’a (2019) gore ABD ve Cin, blok zincir
teknolojileriyle ilgili tiim patentlerin yiizde 75'ini, Nesnelerin internetine (IoT)
yapilan kiiresel harcamalarin yiizde 50'sini ve genel bulut bilisim igin diinya
pazarinin yiizde 75'inden fazlasini olusturmaktadir. Ayrica, diinyanin en
biiyiik 70 dijital platformunun piyasa degeri degerinin ylizde 90'im1 ve 2019
itibariyle, kiiresel e-ticaret satiglariin yaklagik %72'sini de ellerinde
bulundurmaktadirlar (Herbert ve Loudon, 2020). Uluslararas1 Para Fonu
(International Monetary  Fund-IMF), Cin'deki dijital ekonominin
biiyiikliigiiniin 2025 yilna kadar GSYIH'nin yiizde 50'sine ulasacagini
ongormekte ve Cin'in hizl dijitallesmesine devam edecegini vurgulamaktadir.
Diinya Bankasi (World Bank-WB) dijital ekonominin son 15 yilda kiiresel
GSYIH'den iki bucuk kat daha hizli biiyiidiigiinii belirtmis olup kiiresel
GSYIH'in yiizde 15,5'ine esdeger oldugunu bildirmistir.

Bu kapsamda, diinyadaki dijital yoOnelime ayak uydurmak ig¢in
sitketlerin  dijital strateji olusturmasi, dinamik teknoloji ve pazar
tiirbiilanslarinin iistesinden gelebilmenin 6tesine gegerek ulusal ve uluslararasi
platformlarda hedeflenen pazar paylarin1 yakalayabilmek igin gereklidir.
Birgok sirket siirdiiriilebilirlik, iklim riskleri ve pandemi gibi global
piyasalarm altini iistiine getiren giindemin tiirbiilanslartyla sarsildiktan sonra
dijital strateji ihtiyacim1 belirlemis olsalar da dijital stratejiyi nasil
olusturacaklari, nereden baglayacaklar1 hangi fonksiyonlarnin 6ncii olmasi
gerektigi ve en Onemlisi, biitinsel kurgu konusunda bulaniklik
yasamaktadirlar.

Bu kapsamda, sirketlerin biitiinsel bir kurgu ile dijital stratejilerini
nasil olusturmalar1 gerektigi konusuna agiklik getirilmek istenmis olup
sirketleri dijital stratejilerini olustururken yapilandirmalar1 ve/veya yeniden
yapilandirmalar1 gereken alanlar; (1) organizasyon, (2) liderlik, (3) kiiltiir, (4)
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insan kaynagi, (5) teknoloji, (6) miisteri deneyimi ve (7) tedarik zinciri olarak
belirlenmis ve biitlinsel dijital strateji gelistirme konusunda bir cerceve
sunulmustur.

1. DIJITAL EKONOMIi

Dijital ekonomi terimini ilk olarak “The Digital Economy: Promise
and Peril in the Age of Networked Intelligence” baslikli kitabinda Don
Tapscott kullanmistir (Sorescu ve Schreier, 2021). Kitapta dogrudan bir
dijital ekonomi tanimi yapilmasa da dijital ekonominin; yeni ekonomi, yeni is
ve yeni teknoloji arasindaki iliskisi ve bunlarin birbirini nasil miimkiin kildig1
aciklanmaktadir (Bukht ve Heeks, 2017).

Dijital ekonomi, Bilgi ve lletisim Teknolojilerinin (BIT) sagladig
ekonomik faaliyetler ag1 olarak tanimlandigr gibi literatiirde, dijital
teknolojilere dayali bir ekonomi olarak genel bir sekilde de ifade
edilmektedir. European Commission’a (2013) gére dijital ekonomi; “Internet
Ekonomisi”, “Yeni Ekonomi” veya “Web Ekonomisi” olarak da
adlandirilmaktadir. OECD (2013), dijital ekonominin, internet iizerinden
elektronik ticaret yoluyla mal ve hizmet ticaretini miimkiin kildigin1 ve
yuriittiigiinii ifade etmistir.

Bukht ve Heeks’in (2017) belirledigi dijital ekonominin temel ve
genis kapsamli aktivite yelpazesi Sekil 1°de gosterilmektedir.

Sekil 1: Dijital Ekonominin Kapsami Kaynak: Bukht ve Heeks, 2017: 13
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2. STRATEJI

Strateji kavrami, orgiitsel literatiir baglaminda ellili yillarda Harvard
Business School'daki 6gretim tiyeleri tarafindan gelismistir. Chandler (1962),
stratejiyl tanimlayici bir kavram olarak kullanan ilk arastirmadir. Chandler
(1962), aragtirmalarinda stratejinin yeni bir yon belirlemek i¢in kullanilan kilit
mekanizma oldugu ve bunun organizasyon yapisi ve performans iizerindeki
etkisinin onemli oldugu sonucuna varmistir. Chandler’in (1962) goriisiine
gore strateji, "isletmenin temel uzun vadeli amag ve hedeflerinin belirlenmesi
ve bu amaglar1 gerceklestirmek icin gerekli olan kaynaklarin tahsis edilmesi
ve eylem planlarinin benimsenmesi” anlamina gelir. Acik¢a, bu strateji
tanimi, her iki ucun (amaglar ve hedefler) ve araclarin (eylem yollart ve
kaynaklarin tahsisi) unsurlarimi igerir. Mintzberg (1978) ise oOrgiitsel
stratejilerin nasil istemeden ortaya cikabilecegini tanimlamistir. Bu nedenle,
teorik kavramsallastirmalara hem 6nceden tasarlanmis hem de ortaya g¢ikan
stratejileri dahil etmek i¢in Mintzberg (1978), Miles ve Snow (1978),
aragtirmacilarin stratejiyi organizasyonun 6nemli kararlarinda ve eylemlerinde
bir model olarak gormeleri gerektigini one sirmiislerdir. Tipik olarak, bu
kararlar (1)kurulusun c¢evresiyle uyumunu siirdiirmeye ve (2)temel ic
bagimliliklarim1  ydnetmeye yonelik olacaktir. Stratejiyi bu sekilde
tanimlamak, aragtirmacilarin stratejinin soyut ve normatif yonlerinin 6tesine
gecerek, gercekten Orgiitsel ama¢ ve hedeflere ulagmak i¢in gerekli
kaynaklarin tahsisini i¢eren kararlara dogru hareket etmelerini saglamaktadir
(Snow ve Hambrick 1980). Bir firmanin stratejisi, firmanin gelecek yillari igin
yonetim tarafindan belirlenen genel yon veya vizyondur. Sonug olarak, bir
girisimin basarisi, yonetimin kaynaklarin nasil tahsis edilecegine ve hangi
yeteneklerin gelistirilecegine iliskin stratejik kararlarina baghdir.

3. DIJITAL STRATEJI

Dijital strateji, farkli degerler yaratmak icin dijital kaynaklari
kullanan bir organizasyon stratejisi olarak kavramsallagtirilabilir (Bharadwaj
ve ark., 2013). Rauser (2016) dijital stratejiyi bir sirketin tiim dijital
girisimlerine uyguladig1 strateji olarak tanimlamaktadir. Bu, gerekli tiim
bilgileri toplamaktan sirketin dijital olgunlugunu degerlendirmeye,
planlamaya, riskleri ve firsatlar1 tanimaya ve dijital stratejiyi yonetmeye kadar
tim siiregleri icerir. Son yillarda dijital teknolojilerin gelismesi, tiim
sektorlerdeki hemen hemen tiim isletmeleri etkilemistir. Dijital strateji, bir
organizasyonun tiim seviyelerinde ve birimlerinde dijital kaynaklari ve
yetenekleri gelistirerek ve kullanarak deger yaratan, ¢evik olan is diizeyindeki
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stratejinin bir parcasi veya tamamidir. Chandler’e (1962) gore yeni bir
stratejinin benimsenmesi, yeni kaynaklar eklemeyi gerektirir ve igletmeden
sorumlu kisilerin ig ufkunu degistirir. Firsatlarin (biliylime veya degisim igin)
yarattigt yeni farkindaliga yanit olarak, kurulus, yeni istenen verimlilik
seviyelerinde ¢alismak icin (mevcut kaynaklart yeniden dagitarak veya
genigleterek) yapisim yeniden bigimlendirmelidir. Tam bu noktada,
Chandler’in oOnerdigi gibi; dijital strateji, dinamik bir is ekosisteminde
organizasyon ve is birligi i¢cinde dikey ve yatay olarak hizalanip biitiinleserek,
isin tiim farkli boyutlarini yeniden tanimlanmakta ve miisteriler, ¢alisanlar ve
bu dijital ekosistemdeki tiim aktorler ile iliskileri yeniden olusturmaktadir.
Dijital teknolojilerden kaynaklanan doniigiim isletmeler i¢in kag¢inilmazdir ve
bu ortamda kazanani ve kaybedeni belirleyen ise bu teknolojileri stratejik
olarak kullanma bilgi ve becerisidir. Bu nedenle, Sirketler, Bilisim
Teknolojileri (BT) stratejilerinin sirketlerdeki rolii yeniden ele alinmali ve bu
dijital doniisiim ortaminda rekabet edebilmek icin operasyonel diizey yerine
isletme diizeyinde bir strateji gelistirmelidir.

4. DIJITAL STRATEJI CERCEVESI

Sirketlerin dijital teknolojileri benimsemesi ve kullanmast hem
operasyonel bazda ve organizasyonel bazda Onemli bir etkiye sahiptir.
Sirketler dis ¢evrelerindeki firsatlar1 yakalayabilmek i¢in igeride fonksiyonlar
bazinda dijital yeteneklerini gelistirmelidir. Uretim siiregleri, is modeli,
iriinler ve hizmetler dijitallesmenin ana hedefleridir (Agrawal ve Narain,
2018). Diinya, biiylik veri, nesnelerin interneti ve yapay zeka sayesinde daha
akilli bir hale gelmistir. Bu akilli diinyada, sirketlerin biitiinsel bir dijital
strateji gelistirilmesi ¢ok kolay bir is degildir. Ozellikle, dijitallesmenin
zorluklarina organizasyon ve yonetim agisindan bakildiginda birgok sirket igin
biiyiik bir ¢aba sarf edilmesi gerektigi acgiktir.

Dijital strateji, sirketleri dijitallesme yolculuklarinda desteklemek ve
tim dijitallesme ¢abalarin1 koordine etmek, dnceliklendirmek ve uygulamak
icin birlestirici bir unsur olarak kullanilabilir. Bu ¢alismayla, sirketlerin dijital
strateji mantigin1 ortaya koymasi i¢in gbézden gegirmesi gereken alanlar;
(1)organizasyon, (2)liderlik, (3)kiiltiir, (4)insan kaynagi, (5)teknoloji,
(6)miigteri deneyimi ve (7)tedarik zinciri olarak belirlenmigtir. Sekil 1’de yer
aldig1 gibi liderlerin dijital vizyonu ger¢evesinde olusturulan dijital kiiltiiriin
sirketin tiim diizeylerinde igsellestirilmesi benimsenmesi gereklidir. Bu
kiiltiirle uyumlu dijital yeteneklere sahip insan kaynagi dijital siiregleri
yonetebilme becerisiyle donatilmis olmalidir. Organizasyon yapisi ise
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hiyerarsik yapidan arindirilmis diiz ve ¢evik adimlar atabilecek is modeli ve
calisma modeliyle dijital hareket kabiliyetine sahip forma doniistiiriilmelidir.
Miisteriler i¢in ugtan uca farkli miisteri deneyimi tasarim ve uygulamalarinin
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bunun yam sira sirketin giiclii dijital
teknoloji, arag ve bilisim teknolojileri altyapisi ile donatilmasi yoluyla tedarik,
iretim, satiy ve misteri zincirini yine ugtan uca hedeflenen sekilde
yonetilmesi gerektigi diistiniilmektedir. Sirketlerin sektorleri ve hedefleri
dogrultusunda, bu calismayla belirlenen yedi ana alanda girisimlerini
baslatmas1 gereklidir. Elbette tiim degisim ve doniisim ayni anda ve hizda
olmayacaktir. Ancak, sirketlerin bu alanlarmm timi hizalanana kadar
girisimlerine devam etmesi biitiinsel entegrasyon saglanmasi agisindan
oldukca onemlidir.

Sekil 1: Dijital Stratejinin Cergevesi (Yazar tarafindan gelistirilmistir)

4.1. Organizasyon

James ve Jones’a (1976) gore tanmimlayict bir bakis agisiyla,
organizasyonel yapinin degigkenleri ve boyutlar {izerine literatiiriin gbzden
gecirilmesi ve senteziyle, organizasyonel yapimnin Onerilen yedi boyutu:
(a)organizasyonel biiyiiklik, (b)karar verme ve yetkinin merkezilesmesi,
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(c)yapilandirma, (d)resmilestirme, (e)uzmanlagma, (f)standardizasyon ve
(g)organizasyonel bilesenlerin birbirine bagimliligidir (James ve Jones, 1976).
Simon’a (1962) gore gelencksel organizasyonlar hiyerarsik olarak diizenlenir;
iistlerin astlarin faaliyetlerini planladigi ve koordine ettigi, kaynaklari tahsis
ettigi ve sorunlart ve catigmalari ¢6zdiigii bir otorite (raporlama) yapisi
araciligiyla kontrol ve koordinasyon saglanir. Hiyerarsik bir organizasyon,
kagimilmaz olarak iiyeleri arasinda hiyerarsik bir zihniyet asilar. Sonug olarak,
oOrgiit liyeleri hiyerarsiye ekonomik oldugu kadar psikolojik olarak da bagiml
hale gelirler (Snow ve ark., 2017).

Dijitallesmenin organizasyonel etkileri; organizasyonun boyutunu ve
seklini, organizasyonel Ogrenmeyi, organizasyonel g¢evikligi, inovasyon
yeteneklerini ve is ekosistemlerinin gelisimini igerir (Kuusisto, 2017).
Organizasyonun seklinin, sanayi devrimleriyle birlikte daha az yapilandirilmis
yalin ve daha diiz oldugu tespit edilmistir. Her ¢alisanin sirket hakkinda
eskisinden daha fazla bilgiye erisimi vardir ve bu da daha bilingli kararlar
alinmasini saglar. Kurumsal 6grenme yetenekleri, temel olarak veri kodlamas1
ve iyilestirilmis analiz olanaklar1 nedeniyle gelistirilir. Organizasyonel
ceviklik, katkida bulunan birgok faktoriin sonucudur. Kuusisto (2017), Alavi
ve ark.’larinm (2014) gore c¢eviklik iki ana avantaj sundugunu belirtir:
birincisi, is tehditlerine zamaninda yamit verebilmek. Ikinci fayda ise
sirketlerin kendilerini sunarken firsatlar1 belirleme ve bunlardan yararlanma
yetenegidir. Yine, Alavi ve ark.’larina gore kurumsal g¢eviklik iki farkli alt
béliime ayrilabilir: (1) Is giicii ¢evikligi, insan kaynaklarinin cesitli yonlerine
ve bunlarm ceviklik iizerindeki kiimiilatif etkisine atifta bulunur, (2) Is siireci
cevikligi, sirketlerin is siireclerini uyarlama kolayligi ve hizi anlamina gelir.
Inovasyon yetenekleri ise farkli kaynaklardan elde edilen artan miktarda bilgi
nedeniyle daha kolay gelistirilmektedir. Tedarik zincirleri veya tedarikgiler ve
miisteriler ise is ekosistemleriyle degerlendirilmektedir. Is ekosistemi, ayn
pazara veya lriine odaklanan ve genellikle birbirleriyle etkilesime giren bir
grup sirket icin kullanilan bir kavramdir. Dijitallesme, is ekosistemlerinin
gelisiminde merkezi bir rol oynamistir. Bunun nedeni, dijital teknolojilerin
ticari islemleri otomatiklestirmedeki ve ucuz iletisim olanaklar1 sunmadaki
kolaylastirict roliidiir. Baslangicta is ekosistemindeki sirketler rakip olarak
goriilse de ortakliklar artan miigteri ihtiyaglarini kargilamak igin birbirlerinin
sayisiz giiclii yonlerinden yararlanmaktadir. Ancak, sirketler miisteri iligkileri
iizerinde kontrolii elinde tutmak icin kendi katma degerlerini
ekleyebileceklerinden emin olmaldir. Is ekosistemlerinin varhigi, ¢ok daha
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ucuz iletisim ve kontrol harcamalari nedeniyle kismen dijitallesme ile
saglanmaktadir (Kuusisto, 2017).

Dijital teknolojiler organizasyonlarin sadece c¢alisma seklini degil,
ayn1 zamanda organizasyon hakkinda diigtinme seklimizi de degistirmektedir.
Organizasyonlar giderek artan bir sekilde iletisim, kontrol ve koordinasyon
araglarini paylasan dijital ve insan is giiclinli icermektedir. Bununla birlikte,
gliniimiiz is ortamlarinin ¢ogu istikrarli ve ongoriilebilir degil; karmasik ve
belirsizdir (Snow ve ark., 2017). Bu belirsiz ortamlarin iistesinden gelebilmek
icin sirketlerin, hiyerarsiyi minimize etmek ve ¢evik aksiyonlar alabilmek i¢in
organizasyonel yapilarin1 yalin ve diiz yapiya doniistiirmelerinin 6nemli ve
oncelikli oldugu diisliniilmektedir.

4.2.Liderlik

Doniisen pazarlar, oyuncular, dagitim kanallari ve miisterilerle
iligkiler gibi dijitallesmenin rekabetgi is ortaminda yarattign biiyiik etki,
kuruluslarin dijital doniisiim konusunda iist diizey bir stratejik bakis agisi
benimsemesini gerekli kilmistir. Bir organizasyonun son derece dijitallesmis
bir diinyada rekabet giiciinii korumasini saglayacak dijital teknolojilerin
secimindeki yeni sorumluluklar, esas olarak CEQO’ya (Cheif Executive
Officer-icra Kurulu Baskani) verilmektedir. Dijital c¢agdaki CEO’lar,
kuruluslariin ihtiyaglarina uygun dogru teknolojiyi benimsemede ve ayni
zamanda c¢aliganlara yeni teknolojiyi benimsemeleri konusunda olumlu bir
tutum iletmede temel bir role sahiptir. CEO’larin, iist yonetim ekibine dijital
bir kiiltiirii agilamalar1 ve organizasyon iginde dijital bir degisimi aktif olarak
stirdiirmelerine dahil etmeleri gerekmektedir. Bu konuda, dijital strateji
taniminda ve uygulamasinda giderek daha 6nemli bir oyuncu haline gelen
CEO ve CIO (Cheif Information Officer- Bilisim Teknolojileri Bagkani)
arasinda daha biiyiik bir etkilesime ihtiya¢ vardir. CIO’lar biitiin organizasyon
tarafindan paylasilan dijital stratejinin teknolojik altyapisim1 belirleyip
faaliyetlerin dijital uyumunu koordine eder. Piyasalarin sundugu dijital is
firsatlarin1  kullamir. Isletmenin dijital doniisiimiinii  biitiiniiyle yiiriitiir.
Hedeflerine basaril1 bir sekilde ulagmak icin CIO’larin hem dijital stratejinin
ozelliklerine hem de karsilamasi gereken kurumsal ihtiyaglara iligkin net bir
bakis acisina sahip olmalar1 gerekir. Ayrica, uygun hizi belirlemek icin
degisim siirecinin her adiminda organizasyonun hazir olup olmadigini
dikkatle degerlendirmelidir. Kuruluslar1 yonlendirmek ve dijitallesmeden
yararlanmak i¢in liderlerin cesitli farkli yetenekler gelistirmesi gereklidir
(Cortellazzo ve ark., 2019). Bu baglamda, liderlik yetenekleri, yoneticilerin
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degisimi yonlendirme tarzini belirler. Larjovuori ve ark. (2016:1144), dijital
liderligi “liderlerin dijitallesme siireci i¢in agik ve anlamli bir vizyon
olusturma yetenegi ve bunu gergeklestirmek icin stratejiler yiiriitme yetenegi”
olarak tanimlamistir. Basarili dijitallesme siireci, dijital kiiltiirlere ilham
verme ve gelistirme ve yatirim risklerine karsin yenilikei dijital ¢oziimlerin

gelistirilmesini tegvik etme becerisine sahip giiclii dijital liderler gerektirir.

Valentine ve Stewart (2015) dijital liderde bulunmasi gereken
yetkinlikleri su sekilde Ozetlemistir: (1) stratejik avantaj ve teknolojiyi
yonetmek i¢in beceri, bilgi ve deneyim, (2) teknoloji kararlar1 almak ve riski
yonetmek, (3) getiri elde etmek ve deger ortaya koymak i¢in teknolojiyi
kullanmak. Bennis'e (2013) gore dijital liderler, esneklik ve yeniye aciklikla
birlikte adaptif kapasitesiye sahip olmalidir. Dijital liderligi tanimlamaya
yonelik bir baska yaklagimi da Toomey (2016) tarafindan ifade edilmistir;
liderlik kavramini dijital ¢agin paradigma kaymasiyla iligkilendirir ve dijital
liderligi su sekilde tanimlar: (is) dijital teknolojileri etkin, verimli ve kabul
edilebilir kullanimi yoluyla biiyiime ve deger yaratmasidir. Dijital liderlik, isi
yeniden icat etmek ve pazarlar1 genisletmek ve yikmak i¢in teknoloji destekli
firsatlar aramaktir, farkli paydaslarin kendi c¢ikarlarmi gelistirmek igin
teknolojiyi nasil kullandigin1 anlar ve organizasyonu degisime odaklar ve tiim
kaynaklar1 bu degisime dogru harekete gecirir. Bu tanimlamalarda &nemli
olan, dijital teknolojinin kullanim1 ve benimsenmesi ve bu teknolojik firsatlara
tepki verme yeteneginin vurgulanmasidir (De Waal ve ark., 2016).

Dijital liderlik, klasik liderlik ilkelerinden ayrilmalidir; tamamen
farkli bir liderlik tarzinin gerekli goriindiigiinii belirtmek gerekir. Dijital
liderlerin kurumlarinda, dijital bir zihniyet olusturmasi, dijital teknolojilerin
kullaniminda ustalagma, gelismeleri dngdrebilecek bir vizyon, dijital is modeli
adaptasyonu saglama gibi becerilere sahip olmasi gereklidir. Doye’a gore
(2020:212) dijital liderler i¢in kural sudur: “Kontrolii birak ama liderligi
elinde tut” (Bach ve Sulikovad 2021). Giintimiizde, sirketlerin liderleri,
dijitallesmeyi yonetebilmek i¢cin hem teknik hem de yonetsel dijital beceriler
gelistirmelidir.

4.3. Kiiltiir

Dijital  doéniisiimiin  ilk ve en Onemli adimlarindan biri
organizasyonlarda kiiltiirel bir degisimdir. Hamburg’a (2019) gore kiiltiir,
davranis i¢in bir tesviktir; organizasyonlar ve yoneticiler, ¢alisan davranisinin
teknolojik ¢coziimlere uymasi, benimsenmesi, desteklemesi ve bunu is, iletisim
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ve ig birligi igerisinde kullanmasidir. Schein’in (2010) Organizational
Culture and Leadership adli kitabinda belirttigi oyunun kurallar1 yani, bir
caliganin organizasyon icinde tutunabilmesi, kabul edilebilmesi igin iistii
kapali, yazili olmayan kurallar1 Ogrenmesi, “burada isler boyle yiiriir”
manti@in1  sorgulamadan  (geleneksel yap1) uygulanmasi diinyanin
dijitallesmeye baglamasiyla yeni bir boyut kazanmistir. Geleneksel
organizasyonel kiiltiir dijital kiiltiire doniisiirken “bundan boyle, burda isler
boyle yiirliyor” sekline evrilmistir. “Bundan boyle”, geri doniisii olmayan
dijitallesme yolunda hep birlikteyiz ve tek yonlii biletlerle, dijital teknoloji ve
araclar kullanmayarak yola devam etmenin neredeyse imkansiz oldugunu hep
birlikte idrak etmis durumdayiz.

“Bundan boyle” dijital kiiltiiriin i¢inde ustalasan dijital yetkinliklere
sahip insan kaynagi, dijital miisterilerle etkilesimi saglayabilmeli, dijital
rakiplere kars1 rekabeti yonetebilmelidir. Kurumun dijital kiiltiirii, ¢alisanlarin
dijitallesme yolundaki davranislarini ve calisma seklini (uzaktan, hibrit) ve
dolayisiyla kurumsal performansini, basarisini ve basarisizligi etkiler. Agik
diyaloglar, egitime yapilan yatirim, denemeye izin veren kiiltiir, is birligi,
kararlara c¢alisanlarin dahil edilmesi dijital kiiltiiriin 6nemli bilesenleridir.
Kane ve ark.’lar1 (2016), dijital olarak olgunlasan firmalarin organizasyon
kiiltiirlerinin hepsinin hizli deneme, artan risk istahi ve yetenege yatirim gibi
ortak Ozelliklere sahip oldugunu ortaya koymustur. Dijital sirket kiiltiiriiniin
deney yapma 0zglirligiine, yaraticiligin ortaya konmasina imkan vermesi ve
stirekli denemelere izin vermesi gerektigi ifade edilmektedir. Bu genellikle
“fail forward culture-basarisizlik kiiltiiri” olarak adlandirilir, yani kiiltiiriin;
deney yapmaya ve ardindan hatalardan ders ¢ikarmaya izin vermesi anlamina
gelmektedir. Bununla birlikte, bdyle bir kiiltiirlin olusturulmasi, ydnetim
kurulundan ve C diizeyindeki yoneticilerden dijital stratejiyi desteklemesi
gereken giiclii ve silirekli bir taahhiit gerektirir (Rowles ve Brown
2017). Dijital kiltiiriin yerlesmesi i¢in basarisizliklart tim ekip tyeleriyle
acikca tartilmasi, kararlarin tek bir kisiye degil, tiim ekibin goriisiine gore
verilmesi, ekiplerin islevler arast ¢alismasi (BT, pazarlama, finans gibi farkli
departmanlardan insanlarin bir araya gelmesi gibi), sirkette proje
caligmalarinda giiclii hiyerarsilerden kaginilmasi, her ekip iiyesinin dijital
iiriinler ve hizmetler i¢in fikir ve Onerilerini ortaya koymasi saglanmalidir
(Proksch ve ark., 2021).

Duerr ve ark. (2018), dijital beceriler, giderek daha talepkar olan
dijital misteriler, dijital organizasyon ¢evikligini artirmak ve BT'nin
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inovasyona canli entegrasyonu saglamak i¢in deger ve inanglarda; capraz
fonksiyonlu ekiplerin  olusturulmasi, fiziksel wve sanal isbirliginin
gerceklestirilmesi, ikili yap1 olusturulmasi, startuplarla is birligi, ortaklar ve
rakiplerle platform isleri yiiriitiillmesi, miisteri entegrasyonu, startup zihniyeti,
basarisizlik kiiltiirii, ¢coklu karar verme mekanizmalarinda ve is gelistiricisi
olarak BT’de diizenleme yapilmasi gerektigini Onermistir. Sonug¢ olarak,
firmay: kapsamli bir sekilde dijitallestirmek igin “bir dijital organizasyon
kiiltiirii”niin tezahiiriinii anlamak gereklidir (Duerr ve ark., 2018).

4.4. Insan Kaynag

Insan kaynagi alamini; dijital yeteneklere sahip is giicii, dijital
zihniyete sahip igveren ve dijital teknolojiyi sunan igyeri olmak {izere ii¢ ayr1
baslik altinda incelemekte fayda vardir. Ciinkii, bu ii¢ sa¢ ayagi aslinda
biitiinsel dijital strateji dahilinde insan kaynagi boyutunun 6nemli
bilesenleridir ve hizalandiklarinda organizasyon i¢in kaldirag etkisi yaratir.

Giintimiizde devam eden dijitallesmenin ve yeni teknolojilerin
calisma seklimiz iizerinde muazzam bir etkisi vardir. Is yerlerinde
dijitallestirilmis gelecegin zorluklarinin iistesinden gelmek i¢in is giliciiniin
mevcut ve ihtiya¢ duyulan dijital yetkinlikleri arasindaki bosluga dair artan bir
farkindalik yasanmaktadir. Profesyonel ¢alisma ortamlarinda kullanilan
cihazlar ve yazilim programlari, daha verimli olmak ve c¢alismay1
kolaylastirmak igin siirekli olarak yenilenmektedir. Bu degisiklikler, isyerinde
dijital bilgi ve iletisim teknolojisinin (BIT) kullaniminin artmasim
gerektirmektedir. Bugiin calisanlarin  ¢ogunlugu is yerinde dijital BIT
kullanmaktadir. Cogu is yeri en azindan temel dijital yetkinlikler gerektirir
2006 yilinda, Avrupa Parlamentosu ve Konseyi, “dijital yetkinligi” yasam
boyu sekiz temel yetkinlikten biri olarak tamimlamistir. Bu nedenle,
calisanlarin hizla degisen calisma ortaminin siirekli artan taleplerine uyum
saglamak i¢in yasam boyu Ogrenmeye katilmalari ve yeni yetkinlikler
edinmeleri gerekmektedir. Arnold ve ark.’larinin (2015) arastirmasinda,
goriigiilen ¢alisanlarin iigte ikisinden fazlasi, teknik yenilikler nedeniyle isteki
yetkinliklerini siirekli olarak gelistirmeleri gerektigini belirtmistir. Martin
(2005) dijital okuryazarligi; bireylerin dijital kaynaklar1 tanimlama, erisme,
yOnetme, entegre etme, degerlendirme, analiz etme ve sentezleme, yeni bilgi
olusturma, medya ifadeleri olusturma ve iletisim kurma i¢in dijital araglar1 ve
olanaklart uygun sekilde kullanma farkindaligi, tutumu ve becerisi olarak
tanimlamustir. Ferrari (2012), dijital yetenegi, gliniimiiziin dijital toplumunda
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edilebilirlik, 6grenme, bos zaman ve/veya katilim ile ilgili hedeflere ulasmak
igin bilgi ve iletisim teknolojilerini kendinden emin, elestirel ve yaratici
kullanim1" olarak tanimlamaktadir. Bu tanimla, giliniimiiziin dijital
toplumunda hayatin birgok farkli yoniine atifta bulunmay1 amaglamistir. Bu
tanimda, dijital yetenekler sadece ¢evrimigi bilgi arama gibi temel becerileri
degil, aynm1 zamanda bilgilerin ilgili yasam baglamlarinda analizi,
yorumlanmasi ve uygulanmasi gibi daha karmasik yetenekleri de icermektedir
(Oberlander ve ark., 2020).

Dijitallesme; temel siireclerde, kaynaklarda, becerilerde, altyapida ve
yonetim yaklasimlarinda degisiklik yapilmasini  gerektirecektir. Insan
kaynaklar1 (IK) organizasyonlar1 dijital teknoloji aracihifiyla daha fazla
hizmet sundukca, artan miktarda bilgi, icgdrii, arag ve uzmanliga ydneticiler
ve calisanlar tarafindan dogrudan erigilebilir olacaktir. Sirketlerin insan
kaynaklar yoneticileri, kiiltiir ve degerler, liderlik kalitesi, yetenek stratejisi,
calisan bagliligi ve isgiicli performansi gibi stratejik insan konularinda
isletmenin {ist diizey yoneticileri ve yonetim kurulu ile birlikte ¢alisarak
kurum i¢in insan sermayesi liderleri olarak hareket etmelidir (DiRomualdo ve
ark., 2018).

Is giicii sikintisinin iistesinden gelmek igin IK ydneticileri, teknoloji
konusunda bilgili, dijital yerli bir nesile hitap etmelidir. Teknolojiyle yetisen
Y ve Z kusagi, onu nasil, ne zaman ve nerede isterlerse kullanabilmelidir. Bu
nesiller en son teknolojiye sahip benzer bir yiiksek teknolojili ¢aligma ortami
talep etmektedir. Bu tiir teknoloji araglarina yatirim yapmak isteyen sirketler,
yeni nesil is giliciinii ise alma ve elde tutma konusunda onemli bir rekabet
avantaji elde edebilir ve arzu edilen isveren haline gelebilir. Peter Drucker'in
1954'te yayinlanan “The Practice of Management” adli yetkili katkisinda
zaten yazdig1 gibi, isgiicii piyasasinin radikal doniisiimleri ve organizasyonun
siirekli degisen ihtiyaclari, IK'y1 yeniden konumlandirmaya ve “giderek daha
onemli olan role liderlik saglamaya” tesvik etmektedir. Elbette bu, IK
fonksiyonunun {icretlendirme, is tasarimi, yetenek ydnetimi ve kariyer
gelisimine yonelik geleneksel eski moda yaklasimi terk edebilecegi ve bu
uygulamalar1 kokten farkli bir isgiliciiniin acil ihtiyaclari ile uyumlu hale
getirebilecegi 6lciide dogrudur. IK'nin kendini yeniden tasarlamasi ve bilissel
teknoloji devriminin insan yoOnetimi uygulamalarina saglayabilecegi
firsatlardan yararlanmasi gerekmektedir (Manuti ve Palma, 2018).



Sosyal Bilimlerde Giincel Calismalar-2| 196

4.5. Teknoloji

Sirketlerin teknoloji boyutuyla ilgili almasi gereken aksiyonlari
planlamas1 gerekmektedir. Sirketin mevcut durum analizinde, en kritik
alan/alanlar icin gereken teknolojiden haberdar olmasi, edinmesi ve
uygulayabilme yetenegine sahip olmasi gereklidir. Bu teknolojiye uyum
yetenegidir ve sirketler i¢in dijitallesme baglaminda kritik 6neme sahiptir.
Dijital stratejileri yiiriitmek i¢in bir¢ok farkli teknoloji kullanilmaktadir.
Biiyiik veri analitigi; siparisten teslimata dongii siirelerini azaltmaya, miisteri
iligkilerini iyilestirmeye ve tedarik zinciri verimliliini artirmaya yardime1
olur. Biiylik veri, firmalarin videolardan, tweetlerden, tiklama akislarindan ve
diger kaynaklardan biiyiikk miktarda veri toplamasina olanak tanir. Veri
analitigi, tedarik zinciri rekabet giiciinii biiyilik 6l¢iide etkiler. Bulut bilisim;
hem internet iizerinden hizmet olarak sunulan uygulamalari hem de bu
hizmetleri saglayan veri merkezlerindeki donanim ve sistem yazilimlarim
ifade eder. Bulut tabanli platform, tedarik zinciri yOnetiminin bir
organizasyonun BT sistemi ile senkronizasyonunu saglar. Bu, tedarik zinciri
operasyonlarinda Olgeklenebilirlik, maliyet azaltma, erisilebilirlik ve
verimlilik konularinda yardimci olur. 3D bask:r veya dogrudan dijital iiretim;
3D baski, ¢esitli malzemeleri bir lazerle birlestirerek nesneleri yazdirmak i¢in
CAD yazilimin1 ve katmanli imalat tabanli teknolojileri kullanir. 3D baski
veya dogrudan dijital iiretim, kiiglik miktarlarda ozellestirilmis {riinlerin
nispeten diisiik maliyetlerle iiretilmesini saglar. Bu, daha az hammadde
olacagi, depo ve nakliye maliyetinin ortadan kalkacagi ve bunun tedarik
zincirinde kolaylastiric1 etki yaratacagi anlamia gelir. Tedarik zincirlerindeki
blok zincir, organizasyon i¢i ve organizasyonlar arasi baglamlarda verilen
yikict degisimi tetiklemektedir; kaynaklart dijitallesme baglaminda entegre
etme, sirketlerin i¢ faaliyetlerinin ve tedarik zinciri aglarinin daha dogru bir
sekilde izlenmesini saglama yetenegi nedeniyle kritik bir etkinlestiricidir.
Blok zincir, mallarin izlenebilirligini doéniistiirmekte ve sahtecilige karst
onlemleri iyilestirmektedir. Akilli sozlesmeler baska bir blok zincir
uygulamadir; akilli s6ézlesmelerle tedarik aglari, aracisizlastirma nedeniyle
daha ¢evik, duyarli ve daha ekonomik olabilir. Bu nedenle, bircok endiistri
tedarik zinciri yOnetim stratejilerine blok zincirini dahil etmektedir.
Drone'lar; tedarik zincirinde potansiyel kullanim sunan insansiz hava
araglaridir. Drone'lar RFID etiketlerini veya barkodu, QR kodunu okuyabilir
ve bilgileri igleme i¢in merkezi veritabanina gonderebilir. Drone kullanmanin
avantaji, ayni verileri yakalamak icin elde tutulan cihazlar1 kullanan
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insanlardan daha kolay ve hizli bir sekilde havadan goriiniimde veri
yakalayabilmesidir. Mobil uygulamalar; Bu, diziistii bilgisayarlar yerine akilli
telefon veya tablet bilgisayar gibi kablosuz mobil cihazlarda ¢alismak iizere
tasarlanmis uygulama yazilimu tiirlerini ifade eder. Mobil 6deme, mobil RFID,
gelismis barkod tarama, harita yonlendirme, envanter optimizasyonu gibi
mobil uygulamalar tedarik zinciri operasyonlarini gelistirmektedir. Mobil
uygulamalar, envanteri azaltan ve saglayici sirket igin gelir artisina yol
acabilecek gergek zamanli bilgilerin iiretilmesini kolaylastirir. Ozetle, bu
teknolojiler tedarik zinciri operasyonlarmda devrim yaratmaktadir (Iddris,
2018).

Dijital teknolojiler, kuruluslarin faaliyetlerinin isletilmesi, kontrol
edilmesi ve koordine edilmesinin tiim yonlerinde rol oynamaktadir. Genel
olarak, gorevleri otomatiklestirmek ve artirmak, kurulus iiyeleri arasinda
dahili olarak ve miisteriler ve ortaklarla harici olarak iletisim kurmak ve dijital
ve insan aracilar1 arasinda isbirlik¢i karar vermede kullanilirlar. Hem 6rgiit ici
hem de oOrgiitler arasi islemler ve iletisimler uzun siiredir dijital olarak
gergeklestirilmektedir. Dijital platformlar, sirket i¢i iletisime ve ortaklarla is
birligine olanak tanimaktadir (Snow ve ark., 2017).

4.6. Miisteri Deneyimi

Miisteri deneyimi, bir miisterinin bir marka ile zaman ig¢indeki
bireysel etkilesimlerinin toplamidir. Gautam’a goére (2017), miisteri deneyimi
(CX), bir miisterinin bir igletme ve isletmenin iirlin veya hizmetleriyle olan
tim etkilesimlerinin toplamidir, yani miisterinin sirkete yonelik algisidir.
Bagka bir deyisle, CX, “miisterilerin isletmelerle etkilesimlerini nasil
algiladiklaridir”. Etkilesim ortamlarinin sayisinda tanimlanmis bir simirlama
yoktur; daha ziyade, miisteri yasam dongiisii boyunca dlgiilen, miisteri-
sirketin her temas noktasindaki deneyimlerin toplamidir. Ugtan uca miisteri
deneyiminin, kurulusun mevcut durumu kadar kurulusun gelecekteki
biiylimesi i¢in ¢ok dnemli oldugu aciktir (Behare, ve ark., 2018). Miisteri
deneyimi yonetimi (CEM) ise her miisteri i¢in bir deneyim tasarlama, bunu
driinler ve kanallar arasinda sunma ve gelecekteki etkilesimlerin
iyilestirilmesini saglayan bireysel sonuclar1 6lgmeye yonelik entegre siirectir.
CEM'in amaci, miisterilerle 6grenme iligkileri olusturmak, bodylece uzun
vadede misteri ve hissedar degeri olusturmaktir. Miisteri stratejisi ise bir
organizasyonun rekabet giiciinii korumak icin miisteri deneyimlerini ve
iligkilerini etkin bir sekilde yonetme planidir. Miisteri stratejisinin temelinde,
miisteri tabaninin degerini artirarak sirketin degerini artirmak vardir (Peppers
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ve Rogers, 2016). Miisteri deneyimi yonetimi (CXM), uzun vadeli miisteri
sadakati elde etme ve siirdiirme hedefleriyle miisteri deneyimine, miisteri
deneyimini tasarlamaya yonelik stratejik yonergelere ve miisteri deneyimini
stirekli olarak iyilestirmeye yonelik kurumsal yeteneklere yonelik kiiltiirel
zihniyetlerin iist diizey bir kaynagi olarak tanimlanir (Holmlund ve ark.,
2020).

Ugtan uca miisteri deneyiminin, kurulusun mevcut durumu kadar
kurulusun gelecekteki biiyiimesi i¢in ¢ok Onemli oldugu agiktir. Ticari
kuruluslar, mevcut miisteriyi elde tutma, miisteri sadakatini siirdiirme, agizdan
agiza iletisim, yeni miisteri kazanimi ve daha pek ¢ok sey i¢in 6nemli oldugu
icin ugtan uca miisteri deneyimlerine odaklanir. Ayni sey dijital miisteri
deneyimi icin de gecerli. Miisteri deneyimini Ol¢mek dogru stratejiler
uygulamak icin 6nemlidir. Sonug¢ olarak, miisteri deneyimiyle ilgili bilgi ve
veriler ne kadar zenginse; bir isletmenin sahip olacagi rekabet avantaji o kadar
iyi olacaktir (Behare ve ark., 2018).

Bu ¢ercevede, isletmelerin miisterilerinden elde ettikleri geri
doniiglere gore yeni nesil teknoloji kullanan miisterilere iistiin bir deneyim
sunmalarii saglayacak sekilde is stratejilerinde degisiklik ve optimizasyon
iizerinde ¢alismalar1 gerekmektedir. Dijitallesme miisterilerin beklentileri de
degistirmistir. Miisteriler sirketle is yaparken daha iyi bir deneyim isterler. Bu
beklentileri karsilamak ve asmak i¢in sirketlerin kendilerini dijital ortamlarin
sagladigi verileri tam olarak kullanmaya hazirlamalar1 gerekiyor. Isletmenin
ayrica kisisellestirilmis icerik sunmasi ve her yoniiyle harika ve kusursuz bir
deneyim saglamasi gerekmektedir. Dijital donilisiim, modern alicilar1 dahil
etme ve kanal veya yer ne olursa olsun birlesik bir miisteri deneyimi
beklentilerini karsilama firsati sunmaktadir. Sirketlerin, temas noktasindan,
kanallardan, cihazdan ve uygulamadan (biiylik) veriyi yakalamasi ve ilgili
miisteri i¢goriileri olugturmalar1 gerekmektedir. Sirketler, miisteri deneyimini
gelistirmek i¢in dijital kanallarda ses destegi, geligsmis analitik araclarina
yatirim yapmasi ve yapay zeka deneyimlerini olusturmasi ve optimize etmesi
onemlidir. Veri bilimciler/analistler i¢in biitce ayirmali, metin ve konugma
analitifine yatirim yapmalidir. Robotik siire¢ otomasyonu (RPA), hem arka
ofisi hem de 6n ofisi doniistiirmektedir, bu nedenle kalifiye ¢alisanlarini farkl
alanlarda verimli kullanarak robot yardimcilarindan destek almalidir. Miisteri
deneyimi, yalnizca pazarlama stratejileri aracilifiyla olusturulmaz. Sirketin
benzersiz marka kimligi ile ilgili miisteri deneyimleri yaratmak ve ydnetmek,
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organizasyonun stratejik vizyonunun bir pargasi olmali ve organizasyonun
tiim ¢abalarini hizalamak i¢in diizenlemelidir (Rahimian ve ark., 2020).

4.7, Tedarik Zinciri

Birgok kiiresel tedarik zinciri, dijitallesmis diinyayla basa ¢ikmak i¢in
yeterince donanimli degildir. Bu nedenle, tedarik zinciri yoOneticilerinin
dikkatlerini maliyetleri diisiirmekten ¢ok yeni siiregleri etkinlestirmeye
kaydirmalar1 ve sirket genelinde deger yaratmak i¢in sirketleri daha baglantili
ve ¢evik hale getirmeleri gerekmektedir. Hizla ekosistemlere dahil olan yeni
dijital teknolojiler, geleneksel is siireglerinin neredeyse tiim alanlarini yikma
yolunda ilerlemektedir. Dijitallesme siireci, tedarik zinciri yonetimi de dahil
olmak tizere gilinlimiiz organizasyonlarindaki hemen hemen her seyi
etkilemekte ve organizasyonlar iizerinde degismeleri i¢in biiylik bir baski
olusturmaktadir. Bu nedenle, yoneticilerin dijitallesmenin sirketleri iizerindeki
etkisini anlamalar1 ¢gok 6nemlidir (Agrawal ve Narain, 2018).

Tedarik zinciri yonetimi; malzeme temini, bu malzemelerin ara ve
bitmis iirlinlere doniistiiriilmesi ve bu tiriinlerin miisterilere dogru miktarlarda,
dogru yerlere dagitilmasi islevlerini yerine getirirken tedarikgileri, tireticileri
ve distribiitorleri etkin bir sekilde entegre etmek, dogru zamanda, minimum
maliyetle gerekli hizmet seviyelerini saglamak ic¢in kullanilan ¢esitli
yaklasimlari igerir. Tedarik zinciri yonetimi ayrica malzemelerin, parcalarin
ve bitmis {irlinlerin tedarik¢iden miisteriye hareketini planlama, koordine etme
ve kontrol etme ile ilgili baglantili bir dizi faaliyetin yonetilmesini de igerir.
Bunun ger¢eklesmesi igin tedarik zinciri boyunca stratejik, taktik ve
operasyonel seviyelerde kararlar alinirken malzeme akisi, finansal akig ve
bilgi akiglar1 yonetilir (Chandra ve Grabis 2007).

Dijital tedarik zinciri ise firmalarin tedarik zinciri ortaklariyla (yani,
yukar1 yonlii tedarik¢iler ve alt miisteriler) islem ve is birligi siireclerini
dijitallestirmek i¢in uyguladiklar1 organizasyonlar arasi sistemler olarak
tanimlanabilir. Sirketler giinimiizde tedarik zincirlerinin dijitallesmesine
onemli Ol¢lide yatirim yapmaktadir. Sirketlerin yatirim yaptigi siire¢ ve
araglardan bazilar; dijital mobilite laboratuvari, e-navlun, e-6deme, mallarin
taginmasi ic¢in robotik, teslimatlar igin insansiz hava araglari ve yeni
uygulamalar (App) olarak siralanabilir. Kinnett’e (2015) gore dijital tedarik
zinciri, gercek zamanli bilgilerin kullanimimi yakalayan ve en iist diizeye
cikaran merkezi bir platform aracilifiyla yeni gelir bicimleri ve is degeri
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olusturmak i¢in teknoloji ve analitikle yeni yaklasimlardan yararlanan akill,
deger odakli bir ag olarak tanimlanmaktadir.

Genel olarak, dijitallesme ve elektronik ticaret, farkli sektorlerde
tedarik zinciri yapilarim1 kokten degistirmektedir. Dijital tedarik zinciri ve
geleneksel tedarik zinciri arasindaki fark, dijital tedarik zincirinin sirketlerde
dahili yonetim maliyetlerini azaltma ve dijitallesme yoluyla verimliligi
artirma segenegi sunarak hem sirket i¢ci hem de sirketler aras1 operasyonlarda
manuel iglemlerden dijitallestirilmis bilgi akiglaria hizli gecisi sunmasidir.
Tersine tedarik zinciri, deger zincirinin iirlin liretmesini ve misteriye hizmet
sunmasini saglayan sirket i¢inde ve diginda bir islev olarak tanimlanmaktadir.
Dolayisiyla iki kavram arasindaki temel fark, tedarik zinciri siireglerinin
dijitallesme derecesi ile ilgilidir (Iddris, 2018).

Farahani ve ark. (2017), dijital tedarik zinciri yonetimini, agagida yer
alan ti¢ temel konuda geleneksel yolunu degistirmek icin yenilik¢i dijital
teknolojilerden yararlanmak olarak tanimlamaktadir: (1) Tedarik zinciri
planlama ve yliriitme gorevlerini yerine getirmek, (2) Her tiirlii tedarik zinciri
katilimcisi ile etkilesimde bulunmak ve (3) Yeni kurumsal i modellerini
mimkiin kilmak. Son birka¢ yilda, tiiketiciler, miisteriler, tedarikgiler ve
iireticiler olarak giinliik islemlerin birgok alaninda yapilan degisiklikler de
dahil olmak iizere, i yapma seklini degistiren muazzam teknolojik degisimler
ve yeniliklerle hizli gelisen dijital ekonomi elbette tedarik zinciri tasarimini ve
stireclerini temelden etkilemektedir. Olgun bir dijital tedarik zinciri seviyesi
gelistirmek, ayn1 zamanda dahili ve harici tedarik aginin her kdsesine ulasan
bir organizasyonel degisim siireci gerektirmektedir (Farahani ve ark.,2017).

5. SONUC VE SIRKETLER iCiN ONERILER

Dijital ekonominin giderek biiyilik bir artis yasadig1 ve siirecin artan
ivme ile devam edecegi dikkate alindiginda, sirketlerin bu ekonomi igerisinde
var olabilmesi ve istenilen karliligi ya da pazar paymi (hedeflerini) elde
edebilmesi i¢in ekosisteme dahil olmaya c¢aligmali ve siirekli yeni
adaptasyonlar gelistirme yetenegine sahip olmalidir.

Sirketlerin dijital stratejilerini olusturmalar1 siirecinde izlenmesi
gereken yola, dijital strateji vizyonunu tanimlamalar ile baslamalar1 gerekir.
Bu vizyon cercevesinde, dijital strateji hedeflerine karar vermeleri gerekir.
Sirketin durdugu yer yani, mevcudun net bir sekilde ortaya koymasi
gerekmektedir. Mevcut durum ve hedeflenen arasindaki mesafeyi en uygun
sekilde tamamlayabilmesi i¢in dijital strateji yontemini belirlemesi
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gerekmektedir. Bu mesafeyi 6nce optimizasyonla sonrasinda ise tam dijital
dontistim ile gerceklestirebilir. Sirketin finansal kaynaklari, elbette basta bu
yol ayriminda 6nemli belirleyici halkadir. Dijitallesme ve dijital doniisiim
maliyetli bir istir. Finansal kaynaklarin teknoloji yatirimlari i¢in optimal
kullanilmas1 gerekmektedir. Bu nedenle, sirketin dijital stratejisini acik ve net
bir bicimde fonksiyonlarina gore Onceliklendirmesi ve bu c¢ergevede
hazirlanan plan ve projelerle eyleme ge¢mesi uygun olacaktir. Bu adimlar i¢in
kisa vadeli (1-6 ay) orta vadeli (6-12 ay), uzun vadeli (1-3 yil) planlarin1 ve
temel basar1 gostergelerini (KPI) olusturmasi gerekmektedir. Oncelikler
belirlenirken dijitallesmede kilit rol oynayan fonksiyonlar ve faaliyetlerin
tespiti onemlidir. Bunun yani sira, bu siireglerini tiimiiniin yonetimi i¢in dijital
yetenek ve yetkinliklerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu tespitle birlikte
yetenek bosluklarinin doldurulmasi igin yeni yeteneklerin ise alimi veya
mevcut calisanlarin yetenek ve yetkinliklerini gelistirecek egitimlerin
organize edilmesi gerekmektedir.

Son olarak, dijital strateji gelistirirken sirketlerin kendilerine
sormalar1 gereken sorular asagida listelenmistir. Verilen cevaplar sirketlerin
onceligini tam olarak gdsterecegi i¢in yol haritasinin cevaplara gore tasarlanip
hizlica aksiyon alinabilecegi diisliniilmektedir.

e Sirketinizin i¢inde bulundugu sektoriin dijital etkiyle gelecekte nereye
dogru evrilecegini diisiiniin ve dijital stratejinizi olusturmaya boyle
baslayin.

e  Urettiginiz iiriin ya da hizmet, kisa ve orta ve uzun vadede hala talep
gorecek mi, piyasada var olacak m1? Boyle bir iiriine ve hizmete
ihtiyag duyulacak m1 yoksa hi¢ ise yaramayacak mi1?

e (Calisma modeliniz ve i modeliniz dijitallesmis diinya ile uyumlu
mu?

e BT biriminiz dijital stratejiyi yliriitecek altyapiya sahip mi?

e  Uriin ve hizmetlerinize dijital teknolojiyi nasil adapte edersiniz?

e Rakiplerin kullandig: dijital teknolojiler neler, kendi sektdriiniizde
diinyada kullanilan teknolojiler ve araglar neler?

e Sirketin, insan kaynaginin dijital yetenek ve yetkinlikleri ne durumda,
hedef miisterinin dijital yetenekleri ne durumda?

e Miisteri deneyimini dijital teknolojileri uygulayarak nasil
tyilestirebilirsiniz?

e Oncelikli yatirnm yapilmasi gereken kilit birimler, fonksiyonlar neler?
Yatirimin geri doniis orani nedir?
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e Dijital stratejinizi izlemek i¢in hangi Temel Performans Gostergeleri
(KPI) kullanmaniz gerekir?
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GIRIS

Arsivcilik bilimi, devlet biirokrasisi icinde idari, mall ve hukuki
degere sahip resmi kayitlara bagvurulmasi ihtiyacindan dogmus ve gelismistir.
Ik yazili kayitlarin tutulmaya baglamasi ile ortaya ¢iktigi kabul edilen
arsivciligin kendi teorisini ve metodolojisini gelistirerek bir bilim dali haline
gelmesi 20. ylizyilin ikinci ¢eyregine kadar devam etmistir (Keskin ve Giiler,
2022, s. 268-272). Yazmin icadiyla ortaya c¢iktig1 gdz oniline alindiginda bes
bin yili agkin bir siire boyunca arsivcilik, gesitli bilim dallarinin etkisi altinda
kalmistir. Arsivciligin gelisim siirecinde etkisi altinda kaldig1 bilim dallarmin
mesleki bilgi ihtiyact etkili olmustur. Arsivcilik, tarihsel gelisim siirecinde
hukuk, tarih ve diplomatik gibi farkli bilim dallarinin yardimei bir bilim dali
olarak tanimlanmistir. Hukukgularin ve diplomatik uzmanlarinin kontroliinde
olan arsiv depolari, 18. yiizyilin sonunda ve 19. yiizyilin basinda arsivlerin
hukuksal gorevlerinden ¢ok tarihsel islev kazanmasiyla tarih arastirmalarinin
kaynagi haline donilismiis ve arsivcilik, tarih bilimine yardimci bir bilim dali
olarak degerlendirilmeye baslanmistir. Bu durum kismen Ikinci Diinya
Savasi’ndan sonraki ilk yillara kadar siirmiistiir (Rumschéttel, 2000;
Rumschoéttel, 2001; Rumschéttel, 2008). Tarihgilerin arsiv materyalinin
diizenlenmesine dair goriisleri, zamanla arsivciligin teori ve metodolojisine ait
temel prensiplere doniligmiistiir (Mykland, 1992, s. 5; Aren, 2001, s. 9).

Arsivcilik mesleginin kdkenine dair incelemelerde tarihsel siiregte ilk
arsiv hizmetlerinin goriildiigii eski Ortadogu ve Yakindogu medeniyetlerinde
arsiveinin bilimsel egitimi konusunda bilgi yoktur. Ancak yazinin icadindan
itibaren arsiv hizmetlerinin iyi oOrgiitlendigi kiiltiirler/medeniyetler sz
konusudur ve bu kiiltiirlerde/medeniyetlerde arsivcinin varligindan s6z
edilebilir. Mezopotamya (Keskin, 2007a), Misir (Keskin ve Kutluoglu, 2013),
Iran (Keskin ve Kutluoglu, 2015), Grek (Keskin ve Kutluoglu, 2013),
Anadolu (Yilmaz, 2008), Tiirk-Islam (Posner, 1972a; Posner, 1972b; Posner,
1998; Keskin, 2010) ve Avrupa (Kiilcii, 2002; Kiileii, 2003; Keskin, 2008)
medeniyetlerinin ve temsilcilerinin olusturduklar1 devlet yonetimlerinde arsiv
ve arsiveinin varligr bilinmektedir (Posner, 1998; Keskin, 2010). Arsivlerin
devlet idarelerinde oynadiklan giicli role ragmen arsivlerde gorev alan
arsivcilerin bilimsel olarak mesleki egitim kurumlar1 vasitasiyla 6gretimi
oldukga geg¢ bir tarihte gelisme gostermistir. Bu konudaki gelismelerin 16.
ylizyildan sonra ortaya ¢ikmaya basladigi, 6zellikle de 19. ylizyilda miimkiin
oldugu goriilmektedir. Arsivcilik alaninda egitim veren kurumlarin ilki 16.
ylizyillda Stuttgart’ta (Wiirttenberg Diikaligi) faaliyet gosteren ve katip
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yetistiren Registraturenschule’dir (Ottnad, 1986: 4). Bu doénemde ayni
zamanda arsivcinin isini de yapan katip ile arsivei arasinda mesleki faaliyet
sahas1 ve mesleki statii ayrimi ancak bir sonraki ylizyilda, Alman arsivci Veit
Ludwig von Seckendorff (1660) ile baglamistir (Brenneke, 1953: 47-48). Bu
okulu 1765-1884 yillar1 arasinda italya’da kurulan okullar (toplam alt1 okul)
ile Fransa (1821), Almanya’da (1821 ve 1894, iki okul) ve Avusturya’da
(1854, bir okul) kurulan okullar takip etmistir (Keskin, 2007b, s. 84-86). S6z
konusu egitim kurumlar1 16. yiizyilda katiplerin ve hukukgularin, 17. yiizyilda
hukukgular ile diplomatik uzmanlarimin, 19. yiizyilda tarihgilerin ve 20.
ylizyildan (6zellikle de bu yiizyilin ikinci ¢eyreginden) itibaren de arsivcilerin
ihtiya¢ duydugu bilgiyi destekleyecek miifredattan olusmustur (Keskin, 2003;
Keskin, 2007Db).

20. ylizyihn ikinci yarisindan itibaren mesleki o6gretimin diinya
genelinde yeniden yapilandirilmasi s6z konusu olmustur. Bu yapilanma
sadece arsivcilik meslegini degil aym1 zamanda kiitiiphanecilik ve bu
donemden itibaren giderek daha popiiler hale gelen dokiimantasyon ve bilgi
bilim alanlar igin de gegerli olmustur (Keskin, 2003, s. 166-200). Bilimsel,
yonetimsel, hukuksal, ekonomik ve teknolojik temelli gelismeler bu
degisimde etkin bir rol oynasalar da 6zel sektor tarafindan sunulan istihdam
alanlarinin ihtiyaclar1 dikkate alinarak ortaya ¢ikan beklentiler sonraki
gelismeleri sekillendirmistir (Kutluoglu ve Keskin, 2008). Tiirkiye’de 1954
yilindan itibaren kiitliphanecilik ile baslayan mesleki 6gretim, arsivcilik
alaninda egitim kurumlarinin olusturulmas: (1987) ile devam etmistir. Bu
gelismeyi kiitliphanecilik boliimlerinin ¢atisi altinda kurulan dokiimantasyon
ve enformasyon anabilim dallar1 takip etmistir. 2002 yil1 itibariyle yeni bir
doneme gecilmis ve o donemde faaliyet gostermekte olan arsiveilik,
kiitiiphanecilik ile dokiimantasyon ve enformasyon boliimlerinin tek bolim
catis1 altinda birlestirilmesi karar1 alinmistir (YOK, 2002). Bu gelisme ile
birlikte belirtilen alanlarda Tiirkiye’deki 6gretimin bilgi ve belge yonetimi
catis1 altinda toplanmasi kararlagtiritlmistir (Cakin, 2005; Cakin, 2012).

Arsivcilik, kiitiiphanecilik ile dokiimantasyon ve enformasyon alan
Ogretiminin lisans ve lisansiistii seviyede yiiriitiilmesi, bu alanlara dair
bilimsel tezlerin hazirlanmasini beraberinde getirmektedir. Bununla birlikte
s0z konusu alanlarin disiplinler arasi 6zelligi bircok bilim daliyla iligkili
konular1 kapsayan tezlerin hazirlanmasima imkan vermektedir. Lisansiistii
tezlerin alana iliskin (glincel) arastirma ve tartisma konularini ortaya
¢ikartmasi s6z konusudur. Bu konular, bibliyometrik (davranigsal bibliyometri
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-Yilmaz, 1999, s. 23-24- ve betimsel/tanimlayic1 bibliyometri -Giiler ve
Keskin, 2020, s. 8) aragtirmalar yapilmasi yoluyla mesleki bakimdan
degerlendirilebilmektedir. Boylelikle ge¢misin ve giliniimiiziin temel bir
analizinin yapilmas1 miimkiin oldugu gibi gelecekteki mesleki arastirma ve
tartismalarin = hangi  yone dogru kayma egilimi  gdsterebilecegi
degerlendirmelerinde bulunulabilir.

Bu c¢aligma; Tirkiye’de belge yonetimi ve arsivcilik alanini
ilgilendiren lisansiistii tezlerin tanimlayici/betimsel analizinin yapilmasi ile
ilgilidir. Calisma; Tiirkiye’de belge yonetimi ve arsivcilik alaninda
hazirlanmig olan lisansiistii (yiikksek lisans ve doktora) tezlerini
kapsamaktadir. S6z konusu alan disinda tamamlanmis lisansistii tezler -bilgi
yonetimi ve Kkiitliphanecilik alanlar1 ¢er¢evesinde hazirlanmis lisansiistii
tezler- c¢alismaya déhil edilmemistir. Calismanin teorik ¢ergevesini
ilgilendiren veriler literatiir taramasi ve internet arastirmasit yoluyla
toplanmistir. Analizi yapilan tezler ise iki farkli yoldan elde edilmistir.
Bunlardan ilki ve énemlisi Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Tez Merkezi’dir.
Digeri ise iiniversitelerin kiitiiphane ve dokiimantasyon daire baskanliklar1
tarafindan dijitallestirilmis tezlerin erisime sunuldugu elektronik tez veri
tabanlaridir. Farkli yollardan c¢alisma verilerinin elde edilmesinin nedeni;
ozellikle YOK Tez Katalogunun aranan verinin SQL ve iliskisel veri tabanlar
kaynakli problemlerle erisimde kisitlar olusturmasi ve veriye farkli nedenlerle
zaman zaman erisilememesidir. Bu olumsuzlugun giderilmesi bakimindan
ilgili katalog hem farkli zamanlarda taranmis hem de tezlerin tamamlandig:
iiniversitelerin  kiitiiphaneleri lizerinden tezlere ulasilmaya ¢aligilmigtir.
Boylelikle miimkiin oldugunca eksiksiz bir veri elde edilmeye gayret
edilmistir. Belge yonetimi ve arsivcilikle ilgili olup, bilgi ve belge yonetimi
(BBY) anabilim dali programi kapsami disinda hazirlanan tezler (6rnegin,
arkeoloji, igletme, iletisim, tarih gibi bilim dallarinda hazirlanan arsivcilik
tezleri) caligmaya dahil edilmemistir. Arastirma sonucunda toplam 185
yiiksek lisans, 56 doktora tezi olmak {iizere toplamda 241 teze ulasilmistir.
Konunun teorik cergevesini ilgilendiren literatiir ile yine konunun ana
merkezini ilgilendiren tezler icerik analiziyle degerlendirilmis ve bdylelikle
caligmanin sonuglari elde edilmistir.

Tezler, yapildiklar1 yillara, arastirma desenlerine, veri toplama
tekniklerine, tezlerin sosyal diizeylerine, yapildiklar1 iiniversitelere,
konularina ve lisansiistii diizeylerine gore toplam 7 bashk altinda
incelenmistir. Icerik analizinde kullanmilan arastirma desenleri, veri toplama
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teknikleri ve sosyal diizeyleri i¢in siniflandirma semalar Jarvelin ve Vakkari
(1990; 1993) ile Tuomaala, Jarvelin ve Vakkari’nin (2014) calismalarina
dayandirilmigtir. Konu bagliklarinda ise belge yonetimi ve arsivcilige 6zgii
konu basliklart olan “Harper” ile “Giiler ve Keskin”in caligmalarindaki
konular baglaminda degerlendirilmis ve tezlerde incelenen yeni konularin
ilavesi s6z konusu olmustur.

1. LITERATUR DEGERLENDIRMESI

Tiirkiye’de BBY alaninda yapilan tezler konusunda igerik analizi
calismalart bulunmaktadir. Bu c¢alismalardan en dikkate deger olanlari;
Altinérs (1983), Yontar (1995; 1998), Kurbanoglu (1996), Ozeng Ugak (2004
ve 2007-2008) ve Dilek Kayaoglu’'nun (2009; 2019) igerik analizi
calismalaridir. Altindrs 1983 yilinda yaptig1 calismasinda kiitiiphanecilik
bilim dalinda yapilan doktora ve uzmanlik tezlerinde hangi arastirma
metotlariin kullanildigini incelemistir (Altindrs, 1983). Yontar 1995 ve 1998
yillarinda yaptig1 iki ayr1 ¢alismasinda lisansiistii tezlerinde kiitiiphane ve
bilgi bilimi alanindaki aragtirma sorunlarini incelemistir (Yontar, 1998).
Kurbanoglu, 1996 yilindaki ¢alismasinda, kiitiiphane bilimi ile bilgi bilimini
iki ayr1 disiplin olarak ele almistir. Bu alanlarda yapilmis olan tezlerde
kullanilan yontemlerin farklilik gosterip gdstermedigini, ulusal ve uluslararasi
arastirmalarin bulgularima dayanarak degerlendirmistir (Kurbanoglu, 1996).
Ozeng Ugak, 2004 tarihli ilk ¢alismasinda Tiirkiye’de kiitiiphanecilik ve bilgi
yonetimi alanlarinda kullanicilar konusunda yapilan tezleri incelenmistir
(Ozeng Ugak, 2004). Ozeng Ugak (2007) bu alanda yapilan makaleleri de
inceleyerek ikinci ¢alismasii giincellemistir. Dilek Kayaoglu 2009 ve 2019
yillarinda iki ayrn c¢aligmasinda konu egilimlerini ortaya koymustur. Dilek
Kayaoglu 2009 yilindaki ¢alismasinda sadece Istanbul Universitesinde Bilgi
ve Belge Yonetimi Bolimiinde 1967-2008 yillar1 arasinda yapilan tezleri
icerik analizi yontemiyle incelemistir (Dilek Kayaoglu, 2009). Dilek
Kayaoglu, 2019 yilindaki ¢alismasinda ise Tiirkiye’de kiitiiphane ve bilgi
bilimi alanindaki aragtirmalarda kuram kullanimini ele almigtir. Kayaoglu bu
caligmasinda 1983-2019 yillar1 arasinda BBY bdéliimlerinde tamamlanmis ve
icerigine erigim izni olan tezleri kuram kullanimi agisindan degerlendirmistir
(Dilek Kayaoglu, 2019). Siimbiil ve Giiler tarafindan yapilan kapsamli bir
caligmada Tiirkiye’de “Kiitiiphane” ve “Bilgi Bilimi” konu ve bilim alaninda
yapilmis olan biitiin yiiksek lisans tezleri incelenmistir (Siimbiil ve Giler,
2022).
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Diinyada lisansiistii tezlerini igerik analiziyle degerlendirmis olan
¢aligmalar, 1970’1i yillarda goériilmeye baslamistir. Schlachter ve Thomison
(1974) ve Shaughnessy’nin (1976) caligmalar1 buna olarak verilebilir.
Schlachter ve Thomison (1982) ve Blake (1994) yaptiklari c¢alismalarin
katkisiyla Dissertation Abstracts International’da 1925-1989 yillar1 arasindaki
tezler farkli zamanlarda ele alimmistir. Bir taraftan tezlerin bu sekilde analiz
edilmesinin yan1 sira diger taraftan da bilimsel makaleler icerik analizi ile ele
alimmugtir. Cooper (1987), Atkins (1988), Lawrence Auld (1988), Allen ve
Reser (1990), Jarvelin ve Vakkari (1990), Kumpulainen (1991), Snelson ve
Talar (1991) ve yine Jarvelin ve Vakkari’nin (1993) yaptiklar1 ¢alismalar bu
konudaki bazi drnekleri olusturmaktadir. Ozellikle Jarvelin ve Vakkari’nin
(1990; 1993) calismalari, farkli kodlama ve analiz seviyelerine sahip, 6zenle
hazirlanmasi nedeniyle metodolojisi iyi bir model olarak kabul edilmektedir
ve bu konuda bilimsel arastirma yapanlar i¢in temel bir referans
olusturmaktadir (Harper, 2010, s. 3-4; akt: Giiler ve Keskin, 2020, s. 9). 1993-
1995 yillann arasinda Maxine Rochester’in baskanliginda Uluslararasi
Kiitiiphane Dernekleri ve Kuruluglar1 Birliginin (International Federation of
Library Associations and Institutions, IFLA) Kiitiiphane Teorisi ve
Aragtirmas1 Boliimii, Jarvelin ve Vakkari’nin arastirmasina dayanan ulusal
diizeylerde bir dizi calisma baslatmistir. Ulusal calismalar hem gelismis hem
de gelismekte olan iilkelerdeki ulusal Library and Information Science (LIS)
dergi aragtirma literatiiriiniin i¢erik analizi ile ayn1 siniflandirma semalarini ve
aragtirma taniminit uygulayan uluslararasi arastirma icin ideal bir forum
olusturmustur. Kiitliphane Teorisi ve Arastirmasi Boliimiiniin Agik Forum
Toplantilarinda (Open Forum Meetings of the Section of Library Theory and
Research) Tiirkiye’den IFLA Istanbul’da (Yontar, 1995), Cin’den IFLA
Beijing’de (Cheng 1996) ve Birlesik Krallik’tan (ingiltere) IFLA
Kopenhag’da (Layzell Ward, 1997) LIS arastirmasi hakkinda raporlar
sunulmugtur. IFLA’dan saglanan kiigiik proje finansmaniyla, Avustralya igin
Rochester (1995), ingiltere icin Layzell Ward (1998), Tiirkiye icin ise Yontar
ve Yalva¢ (2000) tarafindan yapilan caligmalara mali destek saglanmistir
(Rochester ve Vakkari, 2003, s. 1). Dolayisiyla, Jarvelin ve Vakkari’nin
caligmalart IFLA’nin destegiyle uluslararasi caligmalara genis dlgekte ilham
kaynagi olmustur. Hem IFLA’nin s6z konusu ¢alismalari hem de Tiirkiye’den
ilgili konuda rapor sunulmasiyla birlikte igerik analizi tabanli ¢alismalarin
Tirkiye’de sayisal olarak artig gdsterdigi goriilmiistiir.
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2. YONTEM

Arastirma, 1987-2022 yillar1 arasinda tamamlanip YOK’iin Ulusal
Tez Merkezi veri tabanindan dijital olarak agik erisime sunulan lisansiistii
tezleri ile bilgi ve belge yonetimi 6gretimi yiiriitiilen iiniversitelerin kiitiiphane
elektronik tez veri tabanlarinda yer alan arsivcilik konusundaki tezleri
kapsamaktadir. Bilgi ve belge yonetimi bilim alani disinda tamamlanan
arsivcilikle ilgili tezler calismanin kapsami disinda tutulmustur. Hem bilgi ve
belge yonetimi boliimlerinin oldugu {iiniversitelerin ilgili enstitiilerine
dayandirilan aramalar hem de genel olarak arsivcilik konulu aramalar
gerceklestirilmistir. 2022 yilinin heniliz tamamlanmis olmasi nedeniyle ilgili
yilm Kasmm ay1 itibariyle tamamlanip YOK te erisime agilan tezler bu ¢alisma
kapsaminda degerlendirmeye almmustir. Yapilan aramalarin ilgili yillar
arasindaki tiim tezleri kapsamasina dikkat edilmistir; ancak veri tabani arama
sonuglarinin gosterme/gostermeme kaynakli olan ve erisim saglanamayan
tezlerin de olmas1 muhtemeldir. Olas1 eksikliklerin 6niine gegilmesi icin farkl
giin ve saatlerde ilgili kurumlarin kataloglari {izerinden arama tekrarlar
yapilmistir. Elde edilen arama listeleri -yukarida da ifade edildigi gibi-
tezlerin tamamlandiklar1 yillara, arastirma yoOntemlerine, veri toplama
tekniklerine, sosyal diizeylerine, yapildiklar1 {iniversitelere, konularina ve
lisansiistii diizeylerine gore toplam yedi baslik altinda incelenmistir.

Calisma kapsaminda yapilan incelemede, verileri degerlendirmek igin
Microsoft Office Excel programi kullanmilmistir. Excel programinda veriler
icin silitunlar hazirlanarak PivotChart yardimiyla grafikler olusturulmustur.
Calismada icerik analizi yontemi kullamlmustir. igerik analizi, bir metin
tiirliiniin ya da gorsel isitsel bir materyalin nesnel, sistematik ve niceliksel
olarak ¢dziimlemesinde kullamlan arastirma yontemidir (Ultay, Akyurt ve
Ultay, 2021, s. 189). Igerik analizi yontemiyle incelenen yayinlardaki temel
arastirma karakteristiklerini ulusal ya da uluslararasi diizeyde ortaya koymak,
siklikla bagvurulan bir uygulamadir. Bu ¢alismada Jarvelin ve Vakkari (1990;
1993) ile Tuomaala, Jarvelin ve Vakkari’nin (2014) ¢alismalarinda gelistirdigi
icerik analizi modeli kullanilmistir. Tezlerin degerlendirilmesinde, arastirma
yontemleri, veri toplama teknikleri ve tezlerin sosyal diizeyleri, Jarvelin ve
Vakkari (1990; 1993) ile Tuomaala, Jarvelin ve Vakkari’nin (2014)
caligmalar1 esas alinmigtir. Tezlerin konulart Harper (2010) ile Giiler ve
Keskin’in (2020) calismalarindaki belge yoOnetimi ve arsivcilik konulari
kullanilmistir. Kiitiiphane ve bilgi bilimi alaninda Jarvelin ve Vakkari’nin
(1990; 1993; 2014) gelistirdigi icerik analizi modeli Kiitiiphane ve Bilgi
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Bilimi i¢in sistematik bir konu semas1 sunmasi ve igerik analizinde kullanilan
yontemlerde tek bicimlilik saglayabilmesi (Yontar, 1998) agisindan tercih
edilmistir. Incelenen tezlerin konularinda yetersiz kalinan Jarvelin ve Vakkari
modeline ek olarak Harper (2010) ile Giiler ve Keskin’in (2020)
caligmalarindaki belge yonetimi ve arsivcilik konular1 da degerlendirmeye
almmistir. Ayrica, analiz edilen tezlerin konusal dagilimini gelistirmek ve
mesleki (arsivceilik) alt caligma alanlarin1 daha net vurgulamak i¢in tezlerde
aragtirilan temel konular dogrultusunda konu bagliklarinin gelistirilmesi
yoluna gidilmistir. Tiirkiye’de belge yonetimi ve arsivcilik konusunda yapilan
lisansiistii tezlerin tarihsel siirecteki egilimlerini ortaya koymay1 hedefleyen
bu ¢alismada asagidaki dort soruya odaklanilmistir:

e Lisansiistii tezlerin arsivcilik bilimi agisindan 6nemi nedir?

o Tezler hangi arsivcilik konularina odaklanmistir?

o Tezler arsivcilik biliminin giincel sorunlarina odaklanmakta midir?

eTezler arsivcilik biliminin gelecekte yasayacagi muhtemel
degisimlere dair bilgi vermekte midir?

3. VERILERIN ANALIZi

Calismaya konu olan lisansiistii tezler, tamamlandiklar1 yillara,
aragtirma desenlerine, veri toplama tekniklerine, sosyal diizeylerine,
yapildiklar1 {iniversitelere, konularma ve lisansiistii diizeylerine gore
degerlendirilmigtir. Asagida bu basliklar altinda grafikler olusturularak tezler
hakkinda ayrintili igerik bilgisi verilmistir.

3.1. Kronoloji

Calismada ilk olarak, lisansiistii tezlerin yillara gore dagilimi
incelenmistir. Ik tez 1987 yilinda yapilmistir. Elde edilen veriye gore 1988,
1992, 1993, 1994, 1996 ve 2000 yillarinda “arsivcilik”4 alaninda hi¢ tez
yapilmadigi tespit edilmistir. 1989, 1990, 1991, 1995, 1997 ve 1999 yillarinda
birer; 1998 yilinda ise 2 tez yapildig1 goriilmektedir. 2001 yilinda yapilan 2
tezden sonra tez sayisinda belirgin bir artis oldugu ve tez sayisinin 2002
yilinda dorde, 2003’te ise dokuza ¢iktig1 goriilmektedir. 2004 yilinda 8 ve
2005 yilinda 16 tez yapilmistir. 2002 yilindan sonra grafikte bu ani yiikselisi
Yiiksekdgretim Kurumu (YOK) tarafindan arsivcilik, kiitiiphanecilik ile
dokiimantasyon ve enformasyon bilim dallarinin, bilgi ve belge yoOnetimi

4 Calisma kapsaminda “arsivcilik” kavrami, -bazi iilkelerde belge yénetimi ve arsivcilik olarak
literatiire yansisa da- belge yonetimi” alanini icerecek sekilde anlamlandiriimigtir.
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boliimiine doniistiiriilmesiyle alana duyulan akademik ilginin arttig1 seklinde
yorumlamak miimkiin olabilir. Ayrica 1987’den itibaren arsivcilik
boliimlerinin yam1 sira kiitiiphanecilik boliimleri gatis1 altinda arsiveilik
anabilim dallarinin kurulmasi1 ve bu anabilim dallarmin ve bolimlerin
akademik kadrolarinin yetigsmis olmasinin etkisi de s6z konusudur. Ciinkii
arsivcilik alaninda uzmanlagan bilim insant sayist bu donemlerde artik
belirgin bir artis géstermistir. 2006 yilinda tez sayilarinda bir dnceki yila gore
ciddi bir diislis olmus ve tez sayis1 yediye gerilemistir. Bu sayisal azalmanin
nedenleri arasinda konuya yonelik 6grenci ilgisinin azaldig1 ve yonlendirme
eksikliginin olabilecegi sdylenebilir. 2007 yilinda 8 tez yapilmistir. 2008
yilinda 13 tez ile yine bir artis yagandig1 goriilmektedir. 2009°da sekiz tez ve
2010 yilinda 13 tez yapilmistir. Ancak 2011 yilinda tez sayilarinda tekrar
ciddi bir diisiis yasanmis ve tamamlanan tez sayist dorde gerilemistir. 2012
bes, 2013 dokuz, 2014 yedi tez yapilan yillar olmustur. 2015’te 13’¢ yiikselen
tez sayis1 2016°da tekrar tek haneli rakamlara gerilemis ve bu yilda sekiz tez
yapilmigtir. 2017°de yapilan tez sayisi 11 olmus ve bu yildan sonra tez sayilari
hep c¢ift haneli olarak devam etmistir. 2018’de 14 tez yapilmistir. Tez
sayisindaki en dikkat ¢eken artis 2019 yilinda yasanmis ve bu y1l tamamlanan
tez sayist 36 olmustur. 2019 yil1 36 tez ile Tiirkiye’de arsivcilik alaninda en
cok lisansiistii tezin yapildigi yil olmustur. Bu sayisal artis1 kismen, Covid-
19’un gelecekteki olasi belirsizliklerine ve bu nedenle tez yaziminin
hizlandirilmis olabilecegi ihtimaline baglamak miimkiin olabilir. 2020 yilinda
ise tez sayilarinda dikkat c¢ekici bir diislis olmus ve 11 tez yapilmistir. 2019
yilinda tez yazim ¢alismalarinin hizlandirilmas1 yonilindeki bireysel
motivasyonun 2020 yilinda adaylari ters yonde etkiledigi diisiiniilebilir. {lgili
donemde ¢alisan motivasyonunun belli dlgiilerde yiiksek oldugu bazi bilimsel
caligsmalarda gosterilmigtir (Sar1 Gersila ve Yiiksel Sentiirk, 2021, s. 129).
Bunun yaninda yurt disinda yapilan bazi arastirmalarda sosyal yasam ve
akademik yasamin sinirlarinin birbiriyle karigmasi nedeniyle motivasyon
eksikligine neden oldugu da ifade edilmektedir (Filho ve digerleri, 2021).
2021 ve 2022 yillarinda 13 tez yapildigr goriilmektedir. 2022 yilinda
tamamlanan biitiin tezlerin YOK Tez Merkezi'ne yiiklenmemis olma ihtimali
vardir. Cilinkii ¢alisma 2022 yilinin Kasim ay1 itibariyle erisime sunulan
tezleri kapsamaktadir. Bu nedenle 2022 yilindaki tez sayisi degisiklik
gosterebilir.
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Grafik 1. Belge Yonetimi ve Arsivcilik Alanindaki Lisanstistii Tezlerin Yillara Gore
Dagilimi

3.2. Arastirma Yontemi

Grafik 2’de tez yazarlan tarafindan tezlerde kullanildig: ifade edilen
“arastirma yontemleri” gosterilmektedir. Tezlerde “betimsel yontem” 200 tane
tezde kullanilmistir. Betimsel yontem %82,99 kullanim oranmi ile en sik
kullanilan yontem olmustur. %14,94°lik kullanim orani ile “agiklama
yontemi” ikinci sirada yer almaktadir. Aciklama yonteminin 36 tane tezde
kullanildig tespit edilmistir. Ug tezde kullamilan ve biitiin tezlerin %1,24’{inii
temsil eden kullanimi ile “karsilastirma yontemi” liglincli sirada yer
almaktadir. Yalnizca bir tezde kullanilan tarihsel yontem %0,41°1ik kullanim
orani ile dordiincii sirada yer almaktadir. Kullanilan bilimsel yontemin belirsiz
oldugu/ifade edilmedigi bir tane tez olup, tarihsel yontem ile ayni orana
(%0,41) sahiptir.
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Grafik 2. Arsivcilik Alanindaki Lisansiistii Tezlerinin Aragtirma Y 6ntemleri
3.3. Veri Toplama Teknikleri

Grafik 3, tezlerdeki “veri toplama teknigini” gostermektedir. Buna
gore 76 ayri tezde kullanilan ve %31,54’liikk kullanim oram ile “anket veya
goriisme teknigi” ile ayn1 kullanim oranina sahip “karma teknik/birden fazla
teknikten yararlanma (gézlem, goriisme, kitap, makale, rapor ve tez gibi daha
once hazirlanmis ¢aligmalardan yararlanma gibi)” en sik kullanilan veri
toplama teknikleridir. 41 tezde kullanilan ve %17,01’lik kullanim oranina
sahip olan “Onceki c¢alismalardan yararlanma teknigi” ikinci sirada
gelmektedir. Tezlerin %16,60’1nda “tarihsel kaynak analizi teknigi” 40 tezde
kullanilmigtir. Kullanilan veri toplama tekniginin belirsiz oldugu bes tez
vardir ve bunlarin oram1 %2,07’dir. Sonuncu sirada li¢ tezde kullanilan ve
%1,24°liik kullanim oranina sahip bulunan icerik analizi teknigi gelmektedir.
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Grafik 3. Arsivcilik Alanindaki Lisansiistii Tezlerinin Veri Toplama Teknikleri

3.4. Sosyal Diizey

Grafik 4, tezlerdeki “toplumsal diizeyin dagilimini” gostermektedir.
Grafik 4’e gore lisansiistii tezlerinde konular %62,66’lik oran ile en ¢ok
kurumsal/orgiitsel diizeyde ele alinmistir. Kurumsal/orgiitsel diizeyde
hazirlanan tezlerin sayisi 151°dir. Bu bir yandan disiplinin ve meslegin altinda
yatan faaliyetin dogasinin, diger yandan kurum odakli bakis ag¢isinin bir
sonucudur (Jarvelin ve Vakkari, 2015, s. 12). Ikinci olarak tezlerde cok
diizeyli konular %22,82’lik oranda ele alinmistir. Cok diizeyli tezlerin sayisi
55°dir. Bu durum bilim disiplini agisindan avantajlidir ¢iinkii sahadaki birgok
problem bu niteliktedir. 18 tezde bireysel diizeydeki sorunlar ele alinmstir.
Bu tezler %7,47 oran ile {igiincii sirada tartisilmistir. Toplumsal diizeyde ele
alman konularin oranm %5,39’dur. Toplumsal diizeyde hazirlanan tezlerin
sayist 13°tiir. Ele alinan konularin belirsiz oldugu tez sayist dort ve bunlarin
orani ise %1,66’dir.



Sosyal Bilimlerde Giincel Calismalar-2| 218

70,00%
62,66%

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
22 82%

20,00%

10,00% 7:47% 5,39%

1,66%
pacl | n

Belirsiz Bireysel Cok Diizeyli Kurumsal Toplumsal
Yaklasim  Yaklasim  Yaklasim  Yaklasim

0,00%

Grafik 4. Arsivcilik Alanindaki Lisansiistii Tezlerinin Sosyal Diizeylerinin Dagilimi

3.5. Arastirma Konulari

Grafik 5, tezlerdeki “Arastirma konularin” gostermektedir. Buna
gore 33 tezde %13,69’luk oran ile en ¢ok “Diplomatik™ ile ilgili konular ele
alimmistir. Diplomatik konusuna, modern belgelerinin diplomatigi (%18,18)
konusunun yani sira Osmanli dénemi arsiv kaynaklarinin (%81,81) analizi
yapilmig c¢aligmalar da dahil edilmistir. Bu tezlerde incelenen arsiv
kaynaklarinin, -tarihi arsiv calismasi yapildig1 seklinde bir degerlendirmeyi
isaret ediyor gibi goriinse de- genellikle diplomatik tarzinda bir tartigma
temelinde sonuclandirildig: bilinen bir durumdur. Ikinci olarak 27 tezde
“Elektronik Belge Yonetim Sistemleri” ile ilgili konular %11,20’lik oranda
tartigtlmistir. 25 tezde “Bilgi Yonetimi” ile ilgili konular %10,37°1ik oran ile
tglincii sirada gelmektedir. Tezlerde ele aliman diger konularin yiizdelik
dagilimlan sirastyla; 23 tezde Ozel Arsivler ve Koleksiyonlar (%9,54), 20
tezde Belge ve Arsiv Yonetimi (%8, 30), 19 tezde Arsivsel Erisim (%7,88),
17 tezde Mesleki Konular (%7,05), 16 tezde Arsivsel Diizenleme/Tanimlama
(%6,64), 12 tezde Egitim (%4,98), 11 tezde Belge Yonetimi ve Arsivcilikte
Yeni Yontemler (%4,56), 8 tezde Saklama/Koruma (%3,32), 7 tezde
Dijitallestirme (%2,90), 6 tezde Arsivsel Etik ve Yasal Konular (%2,49), 4
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tezde Yonetim/Planlama/ldare (%1, 66), 2 tezde Arsivsel Degerlendirme ve
Imha (%0,83) ve son olarak 11 tezde Diger Konular (%4,56) seklindedir.
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Grafik 5. Arsivcilik Alanindaki Lisansiistii Tezlerinin Konulara Gére Dagilimi

Grafik 5’te tezlerin konusal dagilimi genel olarak verilmekle beraber
konularim c¢esitli ve Onemli parametrelerle de ifade edilmesi Onemlidir.
Tezlerin hazirlandiklar ilgili yillar, lisansiistii diizeyleri ve hazirlandiklar
iiniversiteler 6dnemli sayilabilecek parametrelerdir. Konusal dagilimi bu ii¢
parametreyle beraber sunan tablolar (Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3) asagida
verilmistir.
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Tablo 1. Lisansiistii Tezlerin Yillara Gore Konusal Dagilimi
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Tablo 1’de arastirmanin kapsami olan 1987-2022 yillar1 arasindaki
tezlerin yiiksek lisans ve doktora diizeylerine gore dagilimi verilmistir. Ayrica
aragtirma sonucunda belirlenen konular hem yillara hem de lisansiistii
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diizeyleriyle olan iligkisi konulara rakamsal kodlar atanarak verilmeye
caligilmigtir. Tablo 2’de rakamsal kodlarmm hangi konulara karsilik geldigi
verilmektedir.

Tablo 2. Yukaridaki Tabloda (Tablo 1) Verilen Sayilarin Konu Karsiligi

No Konu No | Konu
) .. Arsivsel Degerlendirme ve
1 Arsivsel Erisim 9 .
Imha
. . Arsivsel
2 Diplomatik 10 i
Diizenleme/Tanimlama
Elektronik Belge Yo6neti
3 .e RN 11 | Saklama/Koruma
Sistemler
e e Arsivsel Etik ve Yasal
4 Belge ve Arsiv Yonetimi 12
Konular Mevzuat
5 Bilgi Yonetimi 13 | Mesleki Konular

Ozel Arsivl .
6 ze .rslv erve 14 | Yonetim/Planlama/ldare
Koleksiyonlar

Belge Yonetiminde ve o
o R 15 | Egitim
Arsivcilikte Yeni Yontemler

8 Dijitallestirme 16 | Diger

Tablo 2’de konular 1°den 16’ya kadar rakamlarla kodlanmistir. Bu
konular Tablo 2’deki yil ve lisansiistii diizeyin kesisim parametrelerini
olusturmaktadir.

Tablo 3’te tez sayilar1 konularin {iniversite ve lisansiistii diizeyin
kesisim parametresi olarak verilmistir. Bdylelikle konularm hangi
iiniversitede, hangi diizeyde ve kag tez halinde ele alindig1 goriilmektedir.
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Tablo 3. Lisansiistii Tezlerin Universitelere Gére Konusal Dagilimi

Mo | ook | Baetge | M| e | sk [
Tnieses | Oniesies | Do | poO, | e Oneie |
BBY BBY BBY wr | OB BBY
(D% |D|®[D|W|D || |D
Arsiveel Exigim 5 3 2] v ] 1] 4 1|12 9
Diplonatlk g 6] ] -]- 3 3
Ww 9 3|1 2|1 b |3 2 ]
Belge ve Sesiv Vineling 512 g 4 | 3| == |2|a] 2 20
Bilg Yonetind 7|2 2 4 | g 1 4|2 %
Ozl drgidereKolelsivonlar | 2 | 3 | 6 3113 3
Belge Tonetiminde e 3 ; Al vl 4
Argivrilibe Tend Ynemler 3 = 2
Dijitallestirme t 1 4|1
iﬁﬂ'wmn : y :
mﬂ e T il | 2t |z ol I = t| 1 ']
Saklama Karmra 3 1 2 1 1 B
W 2 1 2| 1| - b
Mesleli Konular 4 o o 1 P
Yonetim Planiang Tdare 3 i i
Egitim 31 1] 4 2 2 2
Diger 3 (O 72 1 1|t f
Toplam w g w|la[n|g|le|l- 8|87 LI

3.6. Universite Dagilimi

Grafik 6 tezlerdeki “Universite bazinda arastirma c¢iktilarini”
gostermektedir. Lisansiisti derece sayilarina bakildiginda Marmara
Universitesi BBY 103 tez ve %42,74 oran ile Tiirkiye’de arsivcilik alaninda
en ¢ok lisansiistii tez yapilan {iniversite olarak one ¢ikmaktadir. Ikinci sirada
45 tez ve %18,67 oran ile Istanbul Universitesi BBY gelmektedir. Her ikisinin
toplam1 %61,41 gibi olduk¢a yiiksek bir orandir. Ugiincii sirada 36 tez ile
Hacettepe Universitesi BBY %14,94 orana sahiptir. Ankara Universitesi BBY
35 tez ve %14,52 oran ile dordiincii sirada yer almaktadir. Cankir1 Karatekin
Universitesi BBY 12 tez ve %4,98 oran ile besinci, Atatiirk Universitesi BBY
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10 tez ve %4,15 oran ile son sirada yer almaktadir. Grafik 6’daki aragtirma
sonucu Istanbul’daki iiniversitelerin diger {iniversitelere gore daha verimli
oldugunu (toplam 148 tez) gostermektedir. Bu durum Marmara ve Istanbul
BBY Boliimlerinin arsivcilik konularinda hazirlanan toplam tez oranina
katkilarinin %61,4 olduguna ve bu boliimlerin arsivcilik konularini yogun
sekilde galistiklarina isaret etmektedir. Diger yandan bu her iki {niversite
2002 yilma kadar bagimsiz sekilde Ogretim faaliyeti yiiriiten arsivcilik
boliimlerine sahip idi. Dolayisiyla bu boliimlerin akademik personel giiciiniin,
sayisinin ve niteliginin arsivcilik alanindaki tez sayisina olumlu yo6nde
dogrudan etki etmis olmasi olduk¢a dogaldir.

@ Ankara Universitesi

u Atatiirk Universitesi

u Cankir1 Karatekin
Universitesi

u Hacettepe Universitesi

u [stanbul Universitesi

u Marmara Universitesi

Grafik 6. Arsivcilik Alanindaki Lisansiistii Tezlerinin Universitelere Gore Dagilimi

3.7. Lisansiistii Diizey

Grafik 7, tezlerin lisansiistli diizeylerini gostermektedir. Tirkiye’de
arsivcilik alaninda 241 lisansiistii tezi yapilmistir. Lisansiistli tezlerinin 185
tanesi yiiksek lisans ve 56 tanesi doktora tezidir. Mevcut verilere gore ilk
yiiksek lisans tezi 1987 yilinda, ilk doktora tezi ise 1989 yilinda yapilmistir.
En cok yiiksek lisans tezi (32 tane) 2019 yilinda yapilmistir. En ¢ok doktora
tezi (6 tane) 2021 yilinda yapilmistir. Yiiksek lisans tezlerinin oran1 %76,76,
doktora tezlerinin orani ise 23,24’tiir. Atatiirk Universitesi ve Cankir
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Karatekin Universitesi Kasim 2022 itibariyle tamamlanmis ve erisime

sunulmus doktora tezi bulunmamaktadir.
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Grafik 7. Arsivcilik Alanindaki Lisansiistii Tezlerinin Universitelere Gore Yiiksek
Lisans ve Doktora Dagilim1

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu caligma, Tiirkiye tiniversitelerindeki arsivcilik, kiitiiphanecilik ve
bilgi ve belge yonetimi boliimlerinde 1987-2022 yillar1 arasinda arsiveilik
alaninda yapilmis ve acik erisimde olan lisansiistii tezlerinin icerik analizini
gostermektedir. Yapilan igerik analizinin sonuglarina gére 1987-2022 yillar
arasinda (Kasim 2022) Tiirkiye’de arsivcilik alaninda 241 lisansiistii tez
yapilmigtir. Lisansiistii tezlerin 185 tanesi yiiksek lisans 56 tanesi doktora
tezidir. Bu tezlerin yillara gore dagilimi incelendiginde arsivcilik alaninda ilk
tezin 1987 yilinda “arsivlerde mikroform uygulamalar1” konusunda yapildigi
goriilmektedir. Yillara gore incelendiginde 1988, 1992, 1993, 1994, 1996 ve
2000 yillarinda arsivcilik alaninda hi¢ tez yapilmadigi goériilmektedir. 1989,
1990, 1991, 1995, 1997 ve 1999 yillarinda sadece 1, 1998 yilinda ise 2 tez
yapilmistir. 2001 yilindan sonra tez sayisinda belirgin bir artis oldugu ve tez
sayisinin 2002 yilinda 5’e, 2003’te 9’a ¢iktig1 ve 2005 yilinda tez sayisinin
onceki yila gore iki kat arttigi goriilmektedir. 2002 yilindan sonra tez
sayilarindaki artig, bilgi ve belge yonetimi boliimlerinin olusturulmasiyla
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birlikte bilgi ve belge yonetimi alaninin popiilerlik kazanmasiyla lisansiistii
egitime verilen 6nem seklinde yorumlanabilir. Yeni kurulan béliimlerin
akademik kadrolarinin mesleki uzmanlasmadaki c¢esitliligin ve arsivcilik
alaninda uzmanlasan akademisyen sayisindaki artisin da bu yiikseliste
belirleyici oldugu ayrica vurgulanabilir. 2006-2010 yillar1 arasinda tez
sayilarinda 7-13 arasinda seyreden inisli-gikish bir seyir oldugu dikkat
¢ekmektedir. Ancak 2011 yilinda tez sayilarinda ciddi bir diisiis yasanmis ve
tez sayis1 4’e gerilemistir. 2012 yilinda artmaya baslayan tez sayist 2013’te
9’a yiikselmis ve 2014’te 7’ye gerilemistir. 2015’te 13’e yiikselen tez sayisi,
2016’da yapilan 8 tez ile tekrar tek haneli rakamlara diigmiistiir. 2017°de 11
ve 2018’de 14 tez yapilmistir. Tez sayisindaki en dikkat ¢eken artig 2019
yilinda yasanmis ve 2019 yil1 36 tez ile Tiirkiye’de arsivcilik alaninda en ¢ok
lisansiistii tezin yapildigi yi1l olmustur. Bu artisin nedenini, -bu ydnde
literatiirde herhangi bir ¢alismaya tesadiif edilmemekle birlikte- Covid-19’un
gelecekte ortaya cikartacagi olasi belirsizlikleri nedeniyle tez yaziminin
hizlandirilmis olabilecegi ihtimaline baglamak bir 6l¢giide miimkiindiir. Ancak
bu olumlu durumun sonraki yilda (2020) dezavantaja donistiigiini
degerlendirmek miimkiindiir. 2020 yilinda tez sayisinda muhtemelen Covid-
19 salginmmin devam eden etkilerine yani bu durumun motivasyon eksikligi
sorunu olusturmasina baglanabilecek bir diisiis s6z konusudur. 2021 ve 2022
yillarinda gdrece bir artis olsa da salginin, akademik iiretkenligi olumsuz
sekilde etkilemeyi siirdiirdiigii sOylenebilir. Ancak yillar icindeki tez
sayilarina bakarak arsivcilik alaninin akademik diinyada ilgi gordiigii ve
geligsen teknolojinin etkisiyle ortaya ¢ikmasi muhtemel yeni belge format ve
standartlarina bagl olarak gelisim gosterecegi anlasilmaktadir.

Yiiksek lisans tezlerinde yazarlar tarafindan kullanildig: ifade edilen
“bilimsel yontemlerin” yillara gore dagilimi incelendiginde; “betimleme
yontemi” %82,99 kullanim orani ile en sik kullanilan yontem olmustur. Bu
yontem sosyal bilimler alaninda 6zellikle durum degerlendirmesi yapilan
calismalarda siklikla bagvurulan bir yontemdir. “Betimleme ydntemi”nin en
¢ok kullanilan bilimsel yontem olmasi tezlerde kullanilan veri toplama
tekniklerinin sonuglartyla da oOrtiismektedir. ikinci sirada %14,94liik
kullanim oram ile “agiklama yontemi”, iclincli sirada %1,24’°liik kullanim
orani ile “karsilastirma yontemi” yer almaktadir. “Tarihsel yontem” %0,41°lik
kullanim orani ile sonuncu sirada yer almaktadir. Tarihsel yontem ile ayni
orana sahip olan bilimsel yontemin “belirsiz” oldugu tezler vardir. Bu bilgiler
1s5181inda  tezlerin ¢ok biiyllk oranda betimleme ve aciklama yoOntemi
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kullanilarak yapildigi; dolayisiyla tezlerde kullanilan bilimsel y&ntemlerin
belirli kategoriler ile sinirli kaldig1 anlagilmaktadir.

Yiiksek lisans tezlerinde kullanilan “veri toplama teknikleri”
incelendiginde en sik kullanilan veri toplama tekniklerinin %31,54’likk oran
ile “anket veya goriisme teknigi” ile “karma teknikten/birden fazla teknikten
yararlanma” seklinde oldugu goriilmektedir. Ikinci swrada %17,01°lik
kullanim oram1 ile “Onceki verilerden yararlanma teknigi (literatiirden
yararlanma)” gelmektedir. Ugiincii en sik kullamlan teknik %16,60 orani ile
“tarihsel kaynak analizi teknigi” olmustur. Kullanilan bilimsel yontemin
belirsiz oldugu tez sayis1 %2,07’dir. Sonuncu sirada %1,24’lik kullanim orani
ile igerik analizi teknigi gelmektedir.

Tezlerdeki “sosyal diizeyin dagilim1” incelendiginde arastirma
konularmin %62,66°1ik oran ile en ¢ok kurumsal/orgiitsel diizeyde ele alindig:
goriilmektedir. Tezlerde ikinci olarak ¢ok diizeyli konular %22,82°1ik oranda
tartisgtimistir. Uglincii sirada bireysel diizeydeki konular %7,47 oran ile yer
almistir. Toplumsal diizeyde ele alinan konularin orani %5,39 ve konularin
belirsiz oldugu tez sayist ise %1,66’dir. Lisansiistii tezlerde en ¢ok
kurumsal/6rgiitsel konularin ele alinmasi arsivcilik alaninda kurum temelli
sorunlarin ya da yapilmasi gerekenlerin daha o6n planda oldugunu
diistindiirtmektedir.

Tezlerdeki “Arastirma konular1” incelendiginde tezlerde %13,69’luk
oran ile en ¢ok “Diplomatik™ ile ilgili konular ele alinmistir. Bu konuda
saymnin yiiksek derecede ortaya ¢ikmasinin nedeni modern belge diplomatigi
(6 tez, %18,18) konularmin yani sira Osmanli dénemi arsiv kaynaklarinin (27
tez, %81,81) belge ve defter yapilarinin incelendigi tezlerin bu baslik altina
alinmasidir. Tezlerde incelenen diger konular ise “Elektronik Belge Yonetim
Sistemleri”  %11,20, “Bilgi Yoénetimi” %1037, “Ozel Arsivler ve
Koleksiyonlar” %9,54, “Belge ve Arsiv Yonetimi %8,30, “Arsivsel Erisim”
%7,88, “Mesleki Konular” %7,05, “Arsivsel Diizenleme/Tanimlama” %6,64,
“Egitim” %4,98, “Belge Yonetiminde ve Arsivcilikte Yeni Yontemler”
%4,56, “Diger” %4,56, “Saklama/Koruma” %3,32, “Dijitallestirme” %2,90,
“Arsivsel Etik ve Yasal Konular” %2,49, “Yo6netim/Planlama/idare” %1,66,
son olarak “Arsivsel Degerlendirme ve Imha” %0,83 oraninda ele almmustir.
Konularin bu gekilde bir dagilim gdstermesinde tez danigmanlarinin uzmanlik
alanlarmin ve tez yazarlarinin danigman eksenli kendisini gelistirme ve
kariyer edinme egiliminin belirleyici oldugu disiiniilebilir. Tezlerin konusal
dagilimma bakildiginda bir plansizligimn var oldugu kabul edilebilir. Alanin
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ihtiyaglarini g6z oniinde bulundurarak planlamalar yapilmasi, tez konularinin
dagiliminda yaganan plansizligi 6nlemek i¢in 6nemlidir.

Tezlerde “iiniversite bazinda arastirma c¢iktilarimi” inceledigimizde
Marmara Universitesinin BBY %42,74 oran ile Tiirkiye’de arsivcilik alaninda
en cok lisansiisti tez yapilan bolim oldugu goriilmektedir. Istanbul
Universitesi BBY %18,67 oran ile ikinci sirada yer almaktadir. Ugiincii sirada
%14,94 oran ile Hacettepe Universitesi BBY, dordiincii sirada %14,52 oran
ile Ankara Universitesi BBY yer almaktadir. Cankir1 Karatekin Universitesi
BBY %4,98 ile besinci, Atatiitk Universitesi BBY %4,15 oran ile altinci
sirada yer almaktadir. Universiteler arasinda tez sayilarmdaki farklilig,
iiniversite kontenjanlarindaki farkla ya da bazi {iniversitelerin ikinci dgretim
programlarina sahip olmalariyla agiklamak miimkiin olabilir. Nitekim 6grenci
sayisinin fazla olmasinin akademik calismalara ragbet edecek kisi sayisini
etkiledigi sdylenebilir.

Tezlerin analizinden elde edilen bilgilere gore Tiirkiye’de arsivcilik
alaninda Diizenleme/Tanimlamaya yonelik alanlarinin  yam sira  farkl
konularda da tezlerin yaptirilmasina 6zen gosterilmelidir. Yapilacak tezlerde
biiyiikk 6lgiide teknolojinin sekillendirdigi alanin dinamiklerini, gelecekte
yasanacak gelismeleri ve iilke ihtiyaglarini g6z Oniine alarak tez konularinin
belirlenmesine dikkat edilmelidir. Biitiin bunlarin diger arsivcilik konularinin
tamamen ihmal edilmesi adina yapilmasimin kusurlu taraflar1 olacaktir.
Dolayisiyla biitiin arsivcilik konularinin ¢aligilmasi ancak elektronik belge
yOnetimi, veri ve metin madenciligi, erisim konularini da igeren arsivsel bilgi
yonetimi ile dijitallestirme gibi konularin ¢ok daha yiiksek sayida aragtirilmasi
gerekmektedir.

Arsivcilik alaninda 6zellikle son bes yilda yapilan tezlerin bagliklarina
bakildiginda metin madenciligi, web arsivleme, elektronik belge ydnetimi,
bilgi yonetim sistemleri, kaynak tanimlama ve erisim standartlar1 gibi
teknoloji ve erisim merkezli caligmalarin yapildigi goriilmektedir. Bu
calismalar ayn1 zamanda gelecekte dijital belge ve sistemler tarafindan
sekillendirilmesi kuvvetle muhtemel olan arsivcilik alanmin giincel
konularimin tartistldigini  gostermesi bakimindan dikkat c¢ekicidir. Yakin
gelecekte teknoloji tabanli yeni belge ekosistemlerinin yaygin kullanim alani
bulma ihtimali arsivcilik alaninda yapilacak tezlerde giincel teknolojik
gelismelerin ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Son bes yilda hazirlanan tez
caligmalarinda ayn1 zamanda arsiv alaninda ¢alisan akademisyen, 6grenci ve
aragtirmacilarin niteligini konu edinen ¢aligmalar da dikkat ¢ekmektedir. Bu
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tezlerde yine teknolojinin beraberinde getirdigi yeni belge ve bilgi
formatlarinin arsivcilik alaninda faaliyet gdsteren kisiler tarafindan nasil
kullanildigini ele almaktadir. Bu agidan bakildiginda arsiv alaninda ¢aligan
akademisyen, Ogrenci ve bagimsiz arastirmacilarin niteligini konu edinen
tezlerin de teknolojiyle ilgili olduklar1 kabul edilebilir. Son bes yilda yapilan
tezler iginde tarihi arsiv belgelerini konu alan c¢aligmalarin 6nemli bir yer
tuttugu goriilmektedir. Bu durum gegmisinden devraldigi 6nemli tarihi
argivlerini tam anlamiyla erisime agamamig olan Tirkiye’de normal
karsilanmalidir. Teknolojinin klasik belge ve bilgi formlarina karsi meydan
okumalarina, arsivcilik alaninda yapilacak tezlerle bir ¢éziim bulunmasi
ihtimali bu alandaki caligmalart geg¢miste oldugundan daha Onemli hale
getirmektedir. Bu sebeple Tiirkiye’de arsivcilik alaninda teknolojinin gelisim
seyri dikkate alinarak farkli konularda tezlerin hazirlanmasina 6zen
gosterilmelidir. Yapilacak tezlerde biiyiik dl¢lide teknolojinin sekillendirdigi
alanin dinamiklerini, gelecekte yasanacak gelismeleri ve iilke ihtiyaclarin1 gz
Oniine alarak tez konularinin belirlenmesine dikkat edilmelidir.
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GIRIS

Sosyal Inceleme Raporlar1 (SIR)’ler sosyal hizmet miidahalesinin
uygulanabilmesi igin gerekli verinin saglanmasinda yer alan, mesleki bir
aractir. Belirtilen katkinin olusturulmasi, sosyal hizmet miidahale siirecinde,
birey, grup ve toplum diizeyinde, ekolojik sistemler teorisi temel referans
kaynagi olarak kullanilmasi ile miimkiindiir. Bu temel, bilginin farkli
kaynaklardan elde edilmesini saglayan biitiinciil veri tabanini olusturmakta,
uygulama agamasinda sosyal hizmet miidahalesinin bireyin yasaminda
degisimi saglayacak diizeyde etkiye sahip olmasina ve deger temelinde ise
insanin biyopsikososyal bir varlik olarak biitiinciil yapisinin korunmasina
katki saglamaktadir. Dolayisiyla ekolojik kuramsal temele sahip olan bir
SIR’de sistemler, sistemler arasi iliskiler, sorunun kaynagi, gelisimi, iliskisel
baglami ortaya koyulabilmektedir. Belirtilen baglamin olusturulmasi sosyal
caligma gorevlilerinin beceri diizeyinde mesleki yetenegine baghdir.

Alanyazinda SIR’ler iizerine yapilan ¢alismalar arasinda Biiyiikbodur
(2019)°da, intihar konusu kapsaminda psikolojik otopsi ile sosyal inceleme
arasinda benzerlik ve farkliliklar iizerine bir iliski kurmakta ve retrospektif
yénelimle olusturulan SIR’leri biitiinciil bakis acisiyla veri elde etmenin araci
olarak gormektedir. Ozbesler, SiR’leri igerik bakimindan degerlendirmeye
tabi tutmakta ve raporlarda yer almasi gereken bilgileri kisa basliklar
diizeyinde vurgulamaktadir (Ozbesler, 2017: 18). Coban (2017)’de SiR’leri
degerlendirme igeren, miidahalenin yoniinii belirleyen bir uygulama araci
olarak kabul etmektedir. Hepbenli (2021)’e gore Covid-19 pandemi siireci
gibi olagan {istii donemlerde SIR’lerin sanal, ¢evrimici inceleme olarak cesitli
teknolojik araglarla olusturulmast gerektigini adli sosyal hizmetler
baglaminda degerlendirerek agiklamaktadir. Buz, Diizyurt, Saglam (2015)’e
gore gore SIR’ler aile mahkemelerinde hakimin verecegi karari etkileme
giliciine sahip olan, sosyal hizmet miidahalesinde biitiinciil veri elde
edilmesini saglayan uygulama araci olarak goriilmektedir. Biilbill ve
Kaygusuz (2022)’de, aile mahkemelerinde bosanma davalarinda velayetin
kime verilmesi hususunda SIR’lerin ¢ocugun yararina karar verilmesini
saglamadaki etkisini vurgulamaktadir. Saru¢ ve Giines (2014)’de SIR’leri
suca karisan ¢ocuklarin karar oncesi durumunu tespit etmede, mahkeme
kararin1 ¢ocugun yiiksek yarar1 yoniinde etkilemede ve miidahalenin yoniinii
belirlemede etkili birer ara¢ olarak gormektedir. Polat (2017)’de SIR’lerin
meslegin temel unsurlarindan biri oldugunu, sosyal calismacilar tarafindan
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olusturulmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica SIR’lerin igerigi ile ilgili
bilgi vermekte ve sosyal yardimlar alanindaki 6nemini vurgulamaktadir.

Hasgiil (2017)’de kayit tutmanin 6nemine deginmekte, SIR’lerin
iceriginin olusturulmasiyla ilgili standartlari belirtmektedir. Belirtilen
baglamda tibbi sosyal hizmet uygulamalarinda sosyal teshisin yapilabilmesi
icin sistem, psikodinamik, giiclendirme, ekolojik, davranis kuram, yontem ve
yaklagimlar1 g¢ercevesinde sosyal calismacilarin  degerlendirmelerinin,
SIR’lerin mesleki miidahaleye yapacagi katki baglaminda, énemli oldugunu
vurgulamaktadir. Ulugtekin (2004)’e gdre ¢ocuk mahkemelerinde gorevli
meslek elemanlar1 tarafindan olusturulan raporlarin miidahale bdliimlerinin
eksik oldugunu, bu durumun da SIR’lerin kuramsal agidan yetersiz
olmasidan kaynaklandigini belirtmektedir. Coban, SIR’lerin Sosyal Hizmet
Uzmanlar1 (SHU) tarafindan yazilmasi gerektigini belirtmekte, aksi halde
SIR’lerin mevecut durumu tespit eden bir nitelifin Stesine gegemeyecegini
belirtmektedir (Coban, 2017: 31).

SHU Dernegi, 2015 Yili Faaliyet Raporuna gére, SIR’lerin bilimsel
yontem ve teknikler cercevesinde, meslegin evrensel ilke ve degerlerini
benimsemis meslek elemanlar1 tarafindan  yazilmast  gerektigini
aciklamaktadir. SIR’lerin amaci dogrultusunda olusturulmasi igin gerekli
egitim ve beceri temeline sahip olmayan meslek elemanlar1 tarafindan
yazilmamasi gerektigi belirtilmektedir (SHUDER, 2017: 3). Cifci ve Ocakli,
SIR’lerin adaletin ve sosyal refahin saglanmasi igin etkili birer ara¢ oldugunu
vurgulamakta ve sosyal inceleme raporlarinin 6zen ve titizlikle yazilmasi
gerektigi belirtilmektedir. Bu yetkinlige sahip olan meslek elemanin da
SHU’lar oldugunu ve raporlarin da SHU’lar tarafindan yazilmasinin meslegin
pratik ¢iktisina paralel hizmet edecegini vurgulamaktadir. SIR’lerin igeriginin
mesleki bilgi icermesi gerektigi, mesleki olgu ve kuramsal temelinin oldugu,
birey ve ¢evre arasinda ¢ok yonlii bir degerlendirme igermesi gerektigi ifade
edilmektedir (Cifci, Ocakli, 2017: 38).

Farkli bir perspektiften konuyu degerlendiren Cesur ve Akyol (2018)
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi (ASHB)’de gorevli cocuk gelisimcilerin
sosyal ¢alisma gorevlisi ad1 altinda mesleki gorevlerinin disinda isler yapmak
zorunda kaldiklarini agiklamakta, bu durumun ¢ocuk gelisimcilerin mesleki
kariyerlerini farkli bir kurumda idame ettirmek i¢in karar vermeye zorladigini
ifade etmektedir. Sosyal calisma gorevlisi olarak yerine getirilmesi gereken
gorevler arasinda SIR hazirlamak, birey ve ailelerin sorunlarini ¢dzmek igin
mesleki miidahalelerde bulunmak, calismalarla ilgili kayit tutmak yer
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almaktadir (Resmi Gazete, 2013). Sosyal Hizmet miidahalesinin sistemler
arasindaki iliski diizeyinde yapilandirilmasi, sosyal calisma gorevlilerinin aile
ve alt sistemleri, daha genis sistemlerle caligmasini1 zorunlu kilar. Belirtilen
baglamda sosyal hizmet uygulayicist arastirma nesnesini salt birey olarak
degil, cevresi icinde birey kurgusuyla degerlendirir. Cocuk gelisimcilerin
sosyal caligma gorevlisi adi altinda belirtilen goérevi yerine getirebilmesi
sosyal hizmet mesleginin bu yoniine dair mesleki uygulama pratigi ile
araglarin1 kullanma yetisine baghdir. Kayit tutma, ekolojik perspektif
diizeyinde sosyal inceleme raporu hazirlama belirtilen baglamda sosyal
hizmet kurumlarinda her bir farkli meslek gruplarinda bulunan goérevliler icin
gecerlidir. Sosyal hizmet kurumunda g¢alismanin asli unsurunu agiklanan
mesleki uygulamalar olugturur.

Literatiirde yapilan ¢alismalarin kapsami SIR’lerin igerik olarak nasil
olmasi gerektigi, sosyal hizmet uygulama alanlarinda SIR’lerin yeri olarak
belirlenmektedir. Sosyal hizmetin bilgi, beceri ve deger temelinde
olusturulmas1 gereken SiR’lere gerekli vurgu yapilmasina ragmen, farkli
lisans 6grenimine sahip olan sosyal ¢alisma gorevlilerinin belirtilen standarda
uygun mesleki becerilere sahip olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Diger
yandan farkli lisans mezuniyetine sahip olan sosyal ¢alisma gorevlilerinin
SIR’i mesleki uygulamalarda bir kiilfet olarak gorebilmektedir. Belirtilen
durum meslegin pratiginde sorunlar olugsmasina sebep olmaktadir.

Sosyal hizmet kurumlarinda sosyal islevselligin saglanmasi adina
yapilan  g¢aligmalarin  birey-cevre  uyumuna  yonelik  faaliyetlerle
sekillendirildigi degerlendirildiginde ASHB ve diger kamusal hizmet saglayan
kurumlarin sosyal hizmet birimlerinde ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde
sosyal caligma gorevlisi adi altinda gorevlendirilmektedir. Farkli meslek
gruplariin ayni hizmet unvani adi altinda mesleki faaliyetlerini belirli bir
standartta yliriitebilmesi sosyal hizmet meslegine ait bilgi, beceri ve deger
temeline ait mesleki formasyonun edinilmesi ile miimkiindiir. Belirtilen
formasyonun sosyal hizmet lisans egitimleri ¢cercevesinde verilmesine ragmen
sosyal caligma gorevlisi ad1 altinda gorevlendirilen diger meslek elemanlarina
yonelik lisans Ogrenim siireglerinde yeterli diizeyde sosyal hizmetin
temellerine dayali egitimlerin verilmedigi goriilmektedir. Bu durum sosyal
hizmet kurumlarinda mesleki bilgi, beceri ve degerin meslegin pratigine
yansitilamamasi anlamina gelmekte ve sosyal hizmet miidahale siirecinin
odak noktasinda bulunan ve miidahalenin yoniinii belirleyen SIR’lerin
yazilmasinda mesleki standartlarin yerine getirilememesine yol agmaktadir.
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Calismanin  konusu SiR’lerdir. Caligmanm amaci sosyal hizmet
miidahalelerinin etkinligini artiracak SIiR’lere yonelik kuramsal bir gerceve
belirlemektir. Bu amaci saglamak igin sosyal hizmetin bilgi, beceri ve deger
temeli c¢aligmanin birinci bdliimiinde yer almaktadir. Calismanin ikinci
boliimiinde sosyal hizmet miidahale araci olarak SIR’lerin sosyal sorunun
¢oziimlenme siirecindeki Onemi {iizerinde durulmaktadir. SIiR’ler iizerine
yapilan teorik ¢alismalarin smirli diizeyde olmasi, sosyal hizmetin ana kurami1
olan ekosistem kurami baglaminda SIR’lere cerceve saglamasi, farkli meslek
elemanlarina mesleki uygulamalar baglaminda yol gosterici olmasi
arastirmay1 6nemli kilan yonleridir.

1. SOSYAL HiZMETIN TEMELLERI

Sosyal hizmet bilimi “multidisipliner’dir. Sosyal hizmetin bu yonii
aragtirmalarina konu olan temel baslangic noktasini insan sorunlari
olusturmasindan kaynaklanmaktadir. Insamin kompleks bir varlik olmasi,
insana ait sorunlarin da biitiinciil bir diizeyde degerlendirilmesini gerektirir.
Belirtilen baglamda “gevresi i¢inde birey” referans noktasindan hareketle
sosyal hizmet profesyonelleri bireysel, sosyal ve toplumsal sorunlara bilgi,
beceri ve deger temelinde bilimsel ve mesleki ¢oziimler olusturur.

Sosyal hizmetin bilgi temeli bilimsel ve mesleki ¢aligmalardan elde
edilen verilere ve ¢ikarimlara dayanir. Bilimsel temeli insan1 konu alan
bilimlerin olusturdugu bilgi temeline bir smir ¢izmek imkan dahilinde
degilken, sinirsiz bilgi kiimesi i¢inde sosyal hizmetin eklektik bilgisi sorun
temelinde kullanilan pragmatik, aragsal bilgiyi ifade eder. Belirtilen baglamda
sosyal hizmetin bilgi temelini insanin her yoniine ait arastirma sonucu elde
edilen bilimsel bilgiler olusturur, bu bilgilerin bireysel, sosyal ve toplumsal
sorunlara yonelik kullanilmasi ise vaka ve sosyal-toplumsal sorun diizeyinde
kullanilmasiyla sinirlanir. Sosyal hizmetin mesleki bilgisinden elde edilen
uygulamaya dayanan bilgi sosyal hizmetin profesyonel bir meslek olmasina
katki saglayan, kanita dayali uygulamalarin temelini olusturan ve sosyal
hizmet biliminin bilgisini destekleyen niteliktedir. Eklektik temel uygulama-
teori ile sosyal hizmet ve diger insani konu alan bilimler arasindaki iliskiyi
ifade eder.

Beceri temeli, sosyal hizmetin uygulamali ve sorun ¢dziicii niteligi ile
iligkilidir. Sosyal galismacilarin sahip olmast gereken mesleki rollerini sosyal
hizmet uygulamasinda kullanabilme diizeyini ifade eder. Sosyal ¢alismacilarin
mesleki rolleri arasinda yer alan aracilik, savunuculuk, egitici,
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danisman/klinisyen, vaka yoneticisi, siipervizor, yonetici, degisim ajani,
arastirma/degerlendirme ve biitiin rolleri i¢inde kapsayan profesyonel olma
rolii bulunmaktadir Sosyal calismaci araci roliiyle miiracaatginin ihtiyaci olan
kaynaklara erisimini saglar. Araci roli miiracaat¢inin mevcut durumunu
degerlendirme, miiracaat¢inin sorununa yonelik mikro-mezo-makro sistemler
diizeyinde yer alan kaynaklara yonelik degerlendirme, baglanti kurma ve bilgi
verme siireglerini igerir (Sheafor, Horejsi, 2016: 75-87). Savunucu roli,
sosyal hizmetin birey, grup ve topluluklara yonelik hak ihlallerinin
Onlenmesine, sosyal adaletin saglanmasina, giiclendirme temelinde
bilinglendirme, orgiitleme, farkindalik olusturma gibi islevlere sahiptir.
Islevsel baglamin temelinde kendi kendini yonetme, demokratik katilim ilkesi
cercevesinde paydas olarak kamusal kaynaklara erisimin saglanmasi yer
almaktadir. Ayni zamanda savunuculuk yerel kaynaklarin harekete
gecirilmesinde, orgiitlii toplumlarin olugturulmasinda, siyasi iradelere yonelik
baski mekanizmalarinin, dernek, vakif vb. STK, olusturulmasinda, harekete
gecirilmesinde etkilidir. Sosyal c¢aligmacilarin savunucu rolii her tiirlii
esitsizlikle miicadeleyi, sosyal eylemi dolayisiyla baski karsiti uygulamalari
yogunlukla igerir (Yavasga, 2021: 1-10; Ugan, Calim, vd., 2015: 91-100;
Selcuk, Ozkan, 2016.: 431-436). Sosyal calismaciin egitici rolii,
miiracaat¢ilarin karsilasmis olduklar1 sorunlarla nasil miicadele edeceklerini,
kendilerini sorunun baskisindan nasil kurtarabileceklerine yonelik olarak
sosyal calismacilar tarafindan yapilan bilgilendirme siirecini igerir. Egitici
roliinde temel amag sorun yasayan bireyin kendi kendine sorununu ¢ézmesine
yardimc1 olmak, bireyin bilinglenmesini saglamak ve sorunlar karsisinda
¢Oziim iiretici perspektifi ortaya ¢ikarmaktir. Belirtilen baglamda egitici rolii
bireyin kendisi hakkinda dogru kararlar vermesini ve 6z belirtimi (self
determinasyon) saglar.

Danisman  rolii,  psikososyal  diizeyin  belirlenmesi  ve
degerlendirilmesi, bireye sosyal islevselligini kazandirma, gelistirme ve
terapotik uygulamalar1 icermektedir. Vaka yoneticisi rolii, sorun yasayan
bireyin degerlendirilmesi, miidahale planini olusturma, gerekli desteklerin
verilmesi ve takip, koordinasyon ve izleme siireclerini igerir. Yonetici rold,
gorev yaptigi kurumun i¢ ve dis paydaglarla birlikte esglidiim iginde
caligmasimi saglamak, kurumun misyon ve vizyonuna uygun politika
olusturma ve program hazirlamayi, degisim ajani roli, sosyal sorunlara
yonelik politika analizini, toplumsal farkindaligin olusturulmasint ve
toplumun  belli  kesimlerinin  harekete  gegirilmesini,  kaynaklarin
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gelistirilmesini kapsar. Profesyonel rolii ise yapmis oldugu meslegin
icaplarina gore kendisini hazirlamak, gelistirmek ve meslege yiiksek diizeyde
katki saglamaktir (Sheafor, Horejsi, 2003:55-67; Aktaran: Zengin, Calis,
2017: 61).

Sosyal ¢alismaci, sosyal hizmetin etik kod ve degeri temelinde,
mesleki ve kisisel sorumluluk kapsaminda gelisimi 6ncelemesi gerekmektedir.
Sosyal hizmet uygulamasia dahil olan insanlarin mahremiyetine ve diger
meslek elemanlarina kars1 saygili, degerlendirmeye ve degerlendirilmeye agik
olmas1 gerekmektedir. Bilimsel bilgiyi uygulamada kullanilmasini
profesyonel bir deger olarak kabul etmelidir. Bireylerin degerli oldugu
gOriigiinii savunmali, birey, grup ve toplum diizeyinde gelisimin saglanmasi
icin uygulamay1 oncelemelidir. Temel insan haklarina saygili, ayrimciliga
kars1 farkliliklar1 savunan, Oncelikle dezavantajli kesimlere yonelik olmak
iizere her tiirlii sosyal adaletsizlikle miicadele etmek zorundadir (Tek, 2021:
203-213). Belirtilen mesleki tavir, sosyal hizmet uygulamasinin deger
temelinde yapilmasini saglar.

2. SOSYAL HIZMET MUDAHALE ARACI OLARAK
SIR’LER

Sosyal hizmet miidahalesi, ihtiyaci olan bireylere yonelik, vaka
diizeyinde siiresi belirlenen, birbirinden farkli diizeylerde miidahale
becerilerini ve teorilerini kullanmay1 gerektiren, kaynak saglama ve
savunuculuk temelinde birey, grup ve topluluklarin giiglenmesini saglamaya
yonelik sosyal hizmet uygulamasi olarak tanimlanabilir. Kisaca sosyal hizmet
miidahalesi, destek temelinde olusan bir degerlendirme siirecidir. Sosyal
hizmet miidahale siirecinde veri elde etme miidahalenin baglangici, gelisimi
ve sonucu baglaminda 6nemli bir etki olusturur. Elde edilen verilerin mesleki
profesyonellik baglaminda hazirlanmasi sosyal hizmet miidahale becerileri ile
miimkiindiir. Sosyal hizmet miidahale becerileri arasinda aktif dinleme,
empatik iletisim, elestirel diisiinme, organizasyonel farkindalik, soézlii ve
yazili iletisim becerisi, insan psikolojisine ait bilgiye sahip olma,
profesyonellik yer almaktadir (www.socialworkportal.com). Sosyal hizmet
miidahalesinin hem igeriginin nasil olusturulmasi1 gerektigi hem de sosyal
hizmet miidahalesinin bagarili bir sekilde sonuglandirilmasinda gerekli olan
detaylandirilmis bilgi kaynag1 sosyal inceleme raporlariyla elde edilir. SIR’ler
sosyal hizmet uygulamasi i¢inde yer almakta ve uygulamanin bir siireg
boyunca ilerlemesine katki saglamaktadir. Neyin, nerede, ne zaman, nasil,
kiminle, hangi kaynakla yapilacagi hakkinda c¢erceve olusturmaktadir.



243 | Sosyal Bilimlerde Giincel Calismalar-2

Dolayisiyla miidahale edilecek sistem ve alt sistemlerin hangi diizeyde
belirdigini ortaya koymaktadir.

Gorligme, dogal gozlemler ve diger yazili kaynaklardan elde edilen
veriler dogrultusunda sosyal ¢alisma gorevlisinin mesleki degerlendirmelerini
iceren ve yine sosyal calisma gorevlisinin bilgi, yetenek ve mesleki
tecriibeleri diizeyinde sosyal hizmet miidahalesine katki saglayan, meslek
elemanlar1 tarafindan, bir sosyal sorunun ¢6ziimii i¢in, hazirlanan rapordur
(Coban, 2017: 27). SiR’ler, birey, grup ve toplum diizeyinde ortaya cikan
sosyal sorunun ¢oziimii i¢in gerekli olan arastirma, analiz ve Onerileri igerir.
Sosyal sorunlarin yani sira toplumlarin saglik, egitim, sosyo-ekonomik
durum, toplumsal gelisme ve diger konulara ait bilgilere de kaynaklik eder.
Ayrica, raporlar toplumsal sorunun ¢oOziimii i¢in gerekli olan stratejik
planlamanin yapilmasina katki saglar ve veri tabani niteligindedir. Raporlar,
¢ozlim i¢in gereken politikalarin ve uygulamalarin tasarlanmasinda yardimet
olur. SiR’ler toplumsal sorunu ¢dzmek igin farkli araclari ve yaklasimlar
kullanir. Sorunun niteligine ve kurumsal yapilanmaya gore bu anlayis
degisebilir.

Sheafor ve Horejsi tarafindan SIR’ler sosyal tarih olarak isimlendirir.
Miiracaat¢ilarin - gegmislerine yonelik bilgi toplanmasinda ve su anki
durumlarina yonelik psiko-sosyal degerlendirmenin yapilabilmesine olanak
tantyan mesleki ara¢ olarak tanimlanir. Sosyal inceleme raporlari, sorun
yasayan birey, grup veya topluluk diizeyinde giincel bilgiler saglamak ve
durumun  sosyo-ekonomik etkilerini anlamaya yardimci olmak igin
olusturulur. Sonuglar raporlarda ortaya koyulur ve sorunun ¢éziimii hakkinda
dogru kararlar vermek igin kullanilir. SIR’ler kisa ve &z olmali, nesnel
bilgileri icermeli, gerceklikle baglantili olmalidir. Miiracaatginin  giiglii
yonlerine vurgu yapilmali, bu vurgu miidahalenin bagarisi i¢in elzem olarak
goriilmelidir. Raporlarin igeriginde, belli basliklarin, demografik bilgiler,
miiracaat sebebi vb. olmasi gerekmektedir. Raporda, miiracaat¢inin kaygi ve
stres faktorleri ile ihtiyaglar1 belirtilmelidir. Ailenin ge¢mis ve su anki
durumu, miiracaat¢inin ¢evresi, etnik kokeni, dini inanisi, psikolojik durumu,
istthdam, gelir ve mesleki becerileri, kamusal ve 6zel sektor hizmetlerini
kullanabilme becerileri, fiziksel islevsellik, saglik sorunlari, problem ¢dzme
kapasitesi, temel ihtiyag maddelerini temin durumu, barinma kosullar
hakkinda bilgilere yer verilmelidir. Sosyal hizmet uzmaninin dogal
gozlemlerinden elde ettigi izlem ve degerlendirmeleri, miidahale asamalari ile
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hizmet plant sonu¢ bolimiinde yer almalidir (Sheafor, Horejsi, 2016: 278-
279).

SIR’in olusturulmasi birey, grup ve topluluk diizeyinde olabilir. Bu
diizeyi belirleyen Sosyal Calisma Gorevlileri (SCG)’nin ele aldigi sosyal
sorunun boyutuyla ilgilidir. Buradaki boyut inceleme nesnesi olarak belirirken
aynt zamanda her bir inceleme nesnesi de kendi iginde alt kategorileri
olusturmaktadir. Birey ve grup diizeyinde genel cerceve yasl, yetiskin, cocuk,
kadin olarak yasanan sorunlari, bireysel ve grup diizeyinde yapilacak gozlem,
miilakat, tartisma, deneyim aktarma vb. gibi tekniklerle olustururken, topluluk
ve toplum orgiitlenmesi diizeyinde ise adalet, esitlik, savunma, kalkinma, hak,
orgiitleme, eylem vb. kavramlar temelinde olusturmaktadir. Hangi diizeyde
olursa olsun SiR’lerden elde edilen veriler sosyal politikalar1 etkileme ve yon
verme konusunda 6nemli kayit niteligindeki dokiimanlardir.

Ulugtekin’e gore SiR’lerde sosyal hizmetin sistematik bilgisi
kullanilir. Raporlar olusturulurken sorunun niteligine gore temel kavramlara
ait dil, kiiltiirel yap1, yasal bilgi, kurumsal isleyisler vb. gibi biitlinciil bir
acidan verilerden yararlanilmaya ¢alisilir. Belirtilen baglamda SIiR bir sosyal
hizmet etkinliginin adidir (Ulugtekin, 2004: 90). SIR’ler mesleki becerinin
goriinen yiiziidiir. Belirtilen baglamda SIR’i olusturan meslek elemani ayni
zamanda meslekteki bilgi, beceri ve deger ifade eden seviyesini de ortaya
koymaktadir (Coban, 2017: 27-30). Sosyal hizmet uzmanlar1 farkli sosyal
hizmet kurumlarinda raporlar hazirlar. Bu raporlar, sosyal sorun yasayan bir
daniganin durumuna ve yasadig1 sorunun ¢oziimiine iligkin kapsamli bir genel
bakis saglar. SIR’ler kaynaklari harekete gegirmek, bireyi savunmak ve diger
meslek profesyonellerini bilgilendirmek i¢in kullanilir.

2.1. Ekosistem: SIR’in kuramsal baglam

Sosyal hizmet uygulamalarinin kuramsal bir zeminde yliriitiilmesi
gerekliliktir. Sosyal hizmet teorileri arasinda yer alan ekosistem teorisi,
psikososyal teori, psikodinamik teori, sosyal degisim teorisi, rasyonel se¢im
teorisi vb. teoriler insan davranislarini, diigiincelerini hayat boyu anlamada
gelisimsel siire¢ icinde bir ¢erceve saglanmasima yardimci olur. Ekosistem
teorisinin disginda diger teoriler, her bir soruna ait belirli yonlerin
anlasilmasinda etkili olmaktadir. Ekosistem kuraminda ise sistem kuramina ek
olarak birey-cevre etkilesimine vurgu yapilir ve olaylar birey, grup ve toplum
diizeyinde kronolojik boyutta ¢oziimlenmeye calisilir. Dolayisiyla sosyal
hizmette bireyin biitiinclil yapisina yapilan atif ile miidahale alanlarinin
mikro-mezo ve makro diizeyde belirmesi ekosistem teorisini temel kuram
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olarak kullanmasimi mesleki deger ve beceri olarak zorunlu hale getirir.
Ekosistem kuraminda birey, dis ¢evre ile siirekli etkilesim halinde bulunan
O0zne konumundadir. Kurama gore dis ¢evre canli bir organizma gibi
degerlendirilmekte ve siirekli degismektedir. Degisime karsi her bir bireyin
nesne konumunda bulunan ¢evre ile olan etkilesimleri farkli oldugundan,
degisim silirecine ayak uyduramayanlarin sosyal hizmet uygulamalari
kapsaminda sosyal destek mekanizmalariyla desteklenmeleri elzem hale
gelmektedir.

Sosyal hizmet icin ekolojik sistem modeli, bireylerin, ailelerin,
topluluklarmn  ve ¢evrelerin birbirine bagliligmi vurgular. Insanlarm,
davranislarimiz1 etkileyen ve sekillendiren karmasik bir iliskiler ve baglamlar
sistemine gomiilii oldugu fikrine dayanir. Bu model, bireyleri daha genis bir
cevre, aile, topluluk ve toplum sistemi i¢inde gdmiilii olarak goriir (Jack,
2012: 129-142). Pozitif degisimi tesvik etmek icin bir kisinin ¢evresini
degerlendirmek ve miidahale etmek icin kullanilir. Model, bu sistemlerin her
birinin bir bireyin davranigini ve refahini etkilemek i¢in nasil etkilesime
girdigine odaklanir. Sosyal hizmetin amaci, pozitif degisim olusturmak igin
cesitli sistemleri belirlemek ve degistirmektir (Pardeck, 1988: 133-141).

Ekolojik model, bir kisinin davranisi etkilemede birey, aile, toplum
ve ¢evrenin 6nemini vurgular. Her sistemin digeriyle nasil etkilesime girdigini
ve bu etkilesimlerin birey iizerinde nasil bir etkiye sahip olabilecegini
diistinmek oOnemlidir. Modelin ayirt edici 6zelligi sosyal c¢alismacilari,
yalnizca tek bir faktor veya sisteme degil, kisiye bir biitiin olarak bakarak
degerlendirme ve miidahaleye biitiinciil bir yaklasim benimsemeye tesvik
etmesidir. Model, sosyal hizmet uzmanlarinin hizmet sunmadan 6nce bireyin
cevresini degerlendirmesi gerektigini Onermekte, kisinin fiziksel, sosyal ve
kiiltiirel ¢evresine bakmay1 ve bu faktorlerin davranisglarini nasil etkiledigini
anlamay1 igermektedir. Yan1 sira sosyal hizmet uzmanlarinin bireyin ailesini
ve g¢evresini degerlendirmesini ve aralarindaki iligkileri giliglendirmek i¢in
caligmasini 6nermektedir (Wakefield, 1996a:1-32). Pecters’a gore sosyal
caligmacilarin sosyal adalet ve esitligi tesvik eden politika ve uygulamalari
savunmasi ve c¢evrede olumlu degisimi tesvik etmek i¢in caligmalar
gerekmektedir. Belirtilen amacin gergeklesmesi i¢in de bireylerin, ailelerin ve
topluluklarin  ihtiyaglarint ~ karsilayacak  kaynaklarin ~ savunulmasina,
esitsizliklerin azaltilmasina ve olumlu degisimin tesvik edilmesine ydnelik
politikalarin olusturulmas: gerektigi vurgulanmaktadir (Peeters, 2012: 287-
298).
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Sosyal Hizmet i¢in Ekolojik Sistem Modeli, insanlarin ve ¢evrelerinin
birbirine bagliligini1 ve karsilikli bagimliligini taniyan bir ¢er¢evedir. Ekolojik
Sistem modelinin temel anlayis1 cercevesinde olusturulmus SIR’ler sosyal
hizmet uzmanlarinin olumlu degisimi tesvik etmek i¢in bir kisinin ¢evresini
degerlendirmek ve cevresine miidahale etmek amaciyla kullanmasi igin
onemli bir aractir. Model sosyal ¢alismacilari, SIR hazirlarken degerlendirme
ve miidahaleye biitlinciil bir yaklasim benimsemeye ve bireylerin, ailelerin,
topluluklarin ve ¢evrelerin birbirine baghiligini dikkate almaya tesvik eder.
Dolayisiyla ekolojik sistem referans alnarak olusturulan SIR’lerde bireyin
kendi kisisel 6zelliklerinden, yakin sosyal ¢evresinden, toplumsal, ekonomik
ve kiiltiirel ¢evreye kadar bireyin etkilesime girdigi biitiin alanlarin bilgisi,
birey ile olan etkilesim diizey ve degerlendirme yer almalidir (Rocha, 2018: 2-
22). Belirtilen degerlendirme bireylerin, gruplarin ve toplumun ic¢inde
bulunduklar1 baglam i¢inde ele alinmasini elzem hale getirmektedir.

Bronfenbrenner’in belirttigi gibi ekolojik sistem modelinin 5 ana
unsuru bulunmaktadir. Sirasiyla;

1. Mikrosistem: Bireye en yakin olan sistemleri ifade eder. Birincil
iligkilerin gelistigi ve anlami ortaya cikaran, sembolik etkilesimi olusturan,
sosyal ortam, bireyin icinde yasadigi mekani olusturan fiziksel ortam
mikrosistemi olusturur. Aile, akranlar ve mahalle gibi birey iizerindeki
dogrudan etkileri olan bireysel diizeydir.

2. Mezosistem: Birden fazla mikrosistemin birbirleriyle olan
iligkilerini icerir. Bireyin hayati boyunca etkilesim igerisine girebilecegi
mikro sistemlerdir. Aile ve okul arasindaki iliski gibi mikro sistemler
arasindaki baglantilar1 igerir.

3. Egzosistem: Bireyin maruz kaldigi, ancak haber, propaganda gibi
kitlesel iletisim araglar1 ile siyasal ve ekonomik sistemin etkilerinden
kaynaklanan, dogrudan bireylerin dahil olmadigi daha genis cevreyi ifade
eder. Egzosistemde c¢evresel etkilerin iizerinde yogunlukla durulmaktadir.
Stresli g¢alisma ortamlarinin aile ortamindaki iliskileri olumsuz yo6nde
etkileyebilir. Toplumsal kurumlarin isleyisleri ve bireyler {izerindeki etkileri
temel hareket noktasidir. Iletisim ve ulasim sistemleri, ekonomik sistem, yerel
yonetim sistemi 6rnek verilebilir (Szapocznik, Coatsworth, 1999: 331-366).

4. Makrosistem: Toplumun tamamini veya bireyleri ¢evreleyen yerel
yasam deneyimlerini igeren, bireylerin yasam deneyimlerini sekillendiren
kiiltiirel degerler, inanglar ve ideolojilerdir. Toplumun manevi dinamiklerini
olusturan sistemler, toplumlarin zayif ve istiin yonleri, cografi konuma ait
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tehlike ve firsatlar, toplumsal yapilar vb. tarihsel ve sosyal baglami i¢inde
degerlendirilir.

5. Kronosistem: Olaylarin tarihsel siire¢ icinde meydana geldigini,
tarihsel, ekonomik, toplumsal, sosyal, kiiltiirel degisimlerin zaman baglami1
icinde degerlendirilmesi gerektigini ifade eder (Bronfenbrenner,1979,
Bronfenbrenner, 2000: 115-125). Korono Sistemde bireyin gelisiminin zaman
icinde meydana geldigi gelisim teorisinin temel kavramlar1 arasinda yer alan
“kritik donem” wvurgusu, bir Omiir boyu siiren sosyal baglam iginde
degerlendirilmektedir. Savaslar, ekonomik krizler, aile ¢oziilmeleri vb. birer
ornektir (Neal, Neal, 2013: 722-737).

Ekolojik sistem modeli cercevesinde hazirlanan SiR’lerde sosyal
caligmacilar yaganan sorunun, modelin boyut unsurlarindan hangi diizeyiyle
iligkili oldugunu belirlemeli, diger boyutlarla olan iligkisini agik¢a ifade
etmeli ve siirecin zaman etkisini kritik donemler baglaminda agiklamalidir. Bu
tirden bir yaklasim ekolojik sistem temelinde yapilandirilmis SIiR’lerde
miidahalenin yoniinii belirleyici bir etki olusturur. Dolayistyla mikro sistemler
icinde ortaya c¢ikan bir sorunda referans noktasi biligsel, davranigsal, iletigim
teorileri temelinde miidahaleyi yapilandirmak ayni1 zamanda da iliskili olan
sistemleri belirlemek, sorunun ¢6ziimii igin pratik fayda saglamaktadir. Diger
yandan farkli makro diizeylerde ortaya ¢ikan sorunlar igin elestirel teori,
sistem teorisi, adalet teorisi, aile teorileri, feminist teori vb. teoriler referans
noktas1 yapilarak SIR’ler olusturulmalidir. Sorunun boyutu degistikce referans
kaynag1 ve uygulama kuramlarmin da icerigi degisebilmektedir. Belirtilen
baglamda ekolojik temelli SiR’lere ait bilgi kaynagi degisebilmekte,
ekosistem kurami baglaminda genis bir cer¢evede diger psikolojik ve
sosyolojik gozlemlere dayali veriler birey-cevre etkilesimini saglayan,
baglami 6nceleyen pratik bir faydaya doniisebilmektedir.

Sosyal hizmetin bilgi, beceri ve deger temeli ile ekosistem temelinde
olusturulan SiR’ler hem sosyal hizmetin multidisipliner dogasini, profesyonel
bir meslek olarak c¢esitli kuramlar1 uygulamada kullanma becerisini
yansitmada hem de insan sorunlarina kalict ¢oziimler olusturularak degisimi
oncelemede insana verilen degerin biitlinciil baglamda ele alinmasini
saglamada sosyal hizmet uygulamasinin temel aracidir. Belirtilen baglamda
ckosistem kurami referans alinarak hazirlanan SIR’ler, sosyal hizmet
degerlendirmesinin, dogru kaynaklara ulagmada ve istenilen verileri elde
etmede, temel aracidir.
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Ekosistem temelinde hazirlanan SiR’lere dayanan sosyal hizmet
degerlendirmeleri, bireyin veya ailenin ge¢misi, inanclari, degerleri ve
deneyimleri hakkinda bir anlayis kazanmak i¢in bir birey veya aile goriigmesi
ile baglar. Bu degerlendirme, okul kayitlari, tibbi kayitlar ve mahkeme
kayitlar1 gibi mevcut kayitlarin gézden gecirilmesini de igerebilir. Sosyal
calismaci daha sonra bireyin veya ailesinin barinma, mali durum, egitim,
istihdam, saglik hizmetleri ve kaynaklara erisim acisindan mevcut kosullarin
degerlendirebilir (Sheafor, Horejsi, 2016: 267-330). Ekolojik sosyal hizmet
degerlendirmesi ayn1 zamanda bireyin veya ailenin ¢evresiyle iliskisinin bir
analizini de igerir. Bu, kirlilige maruz kalma, saglikli gidaya erisim ve dogal
afetlerin etkisi gibi ¢evrenin bireyin veya ailenin yasami iizerindeki etkisinin
degerlendirilmesini i¢erir (Dominelli, 2018: 79-123). Bunun yan1 sira ekolojik
sosyal hizmet degerlendirmesi, bireyin veya ailenin cevreye tepki verme
yetenegini degerlendirme kapsamina almali ve bireyin veya ailenin sorun
¢ozme kapasitesinin, kaynaklara ve hizmetlere erigsim becerilerinin
degerlendirilmesini igerir. Bireyin veya ailenin toplumla iliski kurma ve
gerektiginde kendilerini savunma becerisine de bakar (Payne,2020: 239-271).

SONUC VE ONERILER

SIR profesyonel sosyal calisma mesleginin uygulama aracidir. SIR
yazmak sosyal hizmete ait bilimsel bilgi birikimi ile mesleki tecriibeyi zorunlu
kilmaktadir. Sosyal hizmet kurumlarinda gorev yapan sosyal caligma
gorevlilerinin meslegin bilgi, beceri ve deger temeline sahip olmay1 gerektirir.
Belirtilen gereklilik mesleki standartlarin saglanmasi ve sorun yasayan
bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasi ve topyek{in toplum kalkinmasina ve
sosyal refaha katki saglanmasi igin zorunluluktur. Sosyal c¢alisma
gorevlilerinin farkli lisans mezunu olmalar1 sebebiyle sosyal hizmetin mesleki
yazim ve rapor tutma tekniklerine sahip olmalari meslegin temelleri ile
ekosistem kuraminin temel bilgi kiimesine ve pratik beceriye sahip olma ile
kazanilmas1 gereken bir yetidir. Ekolojik temelli SIR’lerin genis bilgi
kiimesinden beslenmesi, raporu yazan sosyal ¢aligma gorevlilerinin, bireylerin
sosyal hayatin etkileyecek farkli disiplinlere ait bilimsel gelismeleri yakindan
takip etmelerini gerektirir. Hukuk, psikoloji, isletme, biyoloji, ¢evrebilim, tip,
antropoloji, sosyoloji, genbilim bunlardan bazilaridir. Eko-sistem temelli
SIR’lerin olusturulmasi igin gerekli olan bilgi temelinin siirekli yenilenmesi,
sosyal calisma gorevlilerinin meslek i¢i egitimlerle desteklenmesini gerekli
kilmaktadir.
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Sosyal sorunu, baglami iginde degerlendirmek, sorunun farkli
boyutlarini analiz etmeyi gerektirir. Bunun i¢in ekolojik temelde olusturulmus
SIR’lere ihtiyag vardir.

Sosyal hizmet insan odakli bilim ve meslektir. Bilimsel ve mesleki
tavir sosyal sorunlara holistik diizeyde yaklagmay:1 salik vermektedir. Bu
alanda gorevlendirilecek olan meslek elemanlarinin sosyal hizmet lisans
egitimi disinda kalan farkli boliimlere ait meslek elemanlarini da kapsamasi,
meslegin standartlarinin  korunmasi ile ilgili 6nlemlerin alimmasimi da
beraberinde getirmektedir. Belirtilen baglamda merkezi atamalarda kullanilan
sinavlarin diginda kurumda gorevlendirilmelerine yeter, gerek sart olusturan
ve sosyal hizmetin temel bilgi, beceri, deger temeli ile sosyal g¢aligma
gorevlisinin ~ tagimasit  gereken  Ozellikleri ~ kapsayan,  ekosistem
degerlendirmelerine yonelik becerilerini 6l¢en, kurum i¢i sinavlarin yapilmasi
gerekmektedir.

Ekosistem temelinde rapor yazma ve degerlendirme {izerine yabanci
literatiirde yeterli diizeyde ve siirekli ekosistemin genisleyen farkli boyutlarina
yonelik arastirmalar bulunmasina karsin yerel literatiirde bu alanda yapilan
caligmalar oldukc¢a smirlidir.

Ekosistem temelinde olusturulan raporlar ekosistemin temel
arglimanlar1 kapsaminda veri elde etmeyi saglamanin yani sira diger
kuramlarim uygulamada kullanilabilmesini saglamakta, kuramsal bilgi
kiimesinin farkli bakis agilariyla desteklenmesine aracilik etmektedir.

Ekosistem temelinde olusturulmus SIR’ler bireyin veya ailenin giiglii
yanlari, ihtiyaglar ve zorluklarina ek olarak cevre ile iligkileri hakkinda ig
gorli kazanmasina yardimci olur. Yani sira yoksulluk, esitsizlik, c¢evresel
bozulma ve iklim degisikligine kadar bir dizi sosyal konuyu ele almak igin
etkili bir yaklagimdir.

Ekosistem  temelli  olusturulan  SIR’lere  dayali  hizmet
degerlendirmesi, bireysel ve c¢evresel faktorlerin karmagik oldugunu,
birbirlerine bagliligin1 ortaya cikarmaya katki saglar. Sosyal sorunlara en
etkili ¢Oziimlerin belirlenmesine yardimci olur ve sosyal ¢alisma
gorevlilerinin sosyal esitsizligin altinda yatan nedenleri belirlemesine ve
bunlara yonelik miidahaleler olusturmasina katki saglar.



Sosyal Bilimlerde Giincel Calismalar-2| 250

Sosyal calisma gorevlilerinin ¢evresel ve ekonomik adaletin 6nemini
kabul ederek sosyal adaleti ve siirdiiriilebilirligi tesvik edecek stratejiler
gelistirmelerini olanakli kilar.
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GIRIS

Teknolojinin gelismesiyle beraber insanlar arasindaki iliskinin niteligi
de degismeye baslamistir. Oncesinde yiiz yiize olan iletisim ve etkilesim artik
cevrim ici olarak gerceklestirilmektedir. Eskiden insanlar birbirleri ile
iletisimde bulunmak i¢in uzun siire cevap beklerlerken (6rn., mektuba cevap
yazilmasi ve posta ile cevabin gelmesi) su an her sey bir telefon ya da
bilgisayar kadar uzagimizdadir.

Iste bu gelismelerin dzellikle romantik iligkiler iizerinde hem olumlu
hem de olumsuz etkileri olmustur. Yiiz yiize iliskiyi sonlandirma cesareti
olmayan bireyler ¢cevrim i¢i olarak ¢ok kolay bir sekilde iligkilerini partnerleri
ile  iletisim  kurmayarak ya da  onlarin  bilgileri = disinda
sonlandirabilmektedirler. Bu durum yabanci literatiire “ghosting” terimi ile
gecmistir. “Ghosting” kelimesi dilimize hayaletleme (Kivang, 2022) olarak
kazandirilmigtir. Calismamizda “ghosting” kelimesinin Tiirkge karsiligi olarak
Onerilerimiz su sekildedir: “Cevrimi¢i ortadan kaybolma”, “Cevrimici
goriinmez olma”, “Sebep gostermeksizin tim c¢evrimigi iletisimi kesme”,
“Cevrimici sura kadem basma”, “Cevrimi¢i aniden iliskiyi koparma” ve
“Cevrimici aniden iletisimi kesme”.

1. “GHOSTING” KAVRAMININ TARIHCESI VE TANIMI

Cevrimici istismarin yeni ortaya c¢ikan bir bigimi olan ghostingin
kullanim1 1990’11 yillara kadar uzanmaktadir. 90’larmm hip-hop miiziginde
ghosting yerine kagis anlamindaki ‘escaping’ kelimesi kullanilmistir (Gould,
2022). Ghosting, ilerleyen yillarda tam adi sdylenmese de kullanilmaya
devam etmistir. Ghosting terimi ilk olarak 2006 yilinda web tabanli bir
sozliikte (Urban Dictionary) yer almistir. Burada ghosting, ¢evrimigci olarak
arkadaglardan saklanma, planlart haber vermeden veya minimum diizeyde
bilgi vererek iptal etme davranisi olarak tanimlanmigtir (Urban Dictionary,
2006). Ilerleyen yillarda flért uygulamalarmin yayginlasmasiyla ghosting
daha yaygin hale gelmistir.

Ghostingde birey genellikle aramalara, sms’lere veya sosyal medya
mesajlarina (Tinder, Facebook, Snapchat, Instagram, Twitter, vb.) cevap
vermemektedir. Ghosting faili fiziksel baglantilardan ve iletisimden
kurtulmak i¢in ka¢inma stratejilerini kullanirken ghosting magduru ise kendi
istegi diginda iliskiden uzaklastirilmaktadir (LeFebvre ve dig., 2017).

Ghosting, istenmeyen iliskileri acgikg¢a bitirmek zorunda kalmadan
¢ozmeye (Biolcati ve dig., 2022; LeFebvre ve dig., 2019; Powell ve dig.,


https://www.verywellmind.com/wendy-rose-gould-4776089
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2022) ve iletisimi kesmeye yonelik sessiz stratejiler (Biolcati ve dig., 2022;
Powell ve dig., 2022); romantik bir iliskiyi sonlandirmak igin iletisimin tek
tarafl1 gegici veya kalic1 olarak (LeFebvre ve dig., 2017) aniden kesilmesiyle
iligkili kullanilan argo bir terim (Campaioli ve dig., 2022; Di Santo ve dig.,
2022); mesajlagsmanin kesilmesi, cezalandiric1 sessizlik ve tek tarafli fiilen
ortadan kaybolma (Biolcati ve dig., 2022; Powell ve dig., 2022; Timmermans
ve dig., 2021); ayrilirken partnerlere agiklamada bulunmadan teknolojik
araglarla kurulabilecek olan temastan kagimma (Koessler ve dig., 2019);
kisinin iligkiyi tamamen sonlandirdig1 ve tekrar iletisim kurmadigi bir ayrilik
stratejisi (Powell ve dig., 2021) olarak tanimlanmaktadir.

Ghosting yoluyla biten iligkilerin daha ¢ok kisa siireli iligkiler oldugu
(Kossler ve dig., 2019; Navarro ve dig., 2020a); bu iligkilerde bagliligin daha
az oldugu (Kossler ve dig., 2019) ve bu iliskilerin daha cok flort
uygulamalarinda meydana geldigi (Navarro ve dig., 2020a) bulgulanmistir.
Navarro ve digerleri (2020b) ghosting failinin telefon aramalarina ve
mesajlara yanit vermemesinin yani sira ghosting magduruyla ortak olan
arkadaslarin1 sosyal medyadan takip etmeme, engelleme vb. davranislarda
bulundugunu belirtmistir.

Popiiler kiiltiirde ve bilimsel arastirmalarda dijital iletisim
teknolojileri ve mobil flort ile iligkili olarak ele alinan ghosting (Campaioli ve
dig., 2022), telefon aramalarina veya kisa mesajlara yanit vermemek veya
partneri sosyal ag platformlarinda engelleyerek ortadan kaybolmak gibi
teknolojik yolla (Biolcati ve dig., 2022; LeFebvre ve dig., 2017) iliskiden
ayrilma niyetinde olan kisinin baslattigi, iletisimde diizensizlik ve bazen
iletisimin tamamen kopmasiyla (LeFebvre, 2017) iliskinin aniden veya
asamali olarak ¢oziilmesiyle (LeFebvre ve dig., 2017) gerceklesebilir.

Lefebvre ve digerleri (2019) ghosting stratejisine yonelik bir model
Onermektedirler. Sekil 1’de goriildiigii gibi bu model, kisa\uzun siireli ve
ani\asamali olmak tizere iki boyutta ele alinmaktadir. Modele gore siirenin ele
alindig1 boyutta, uzun siireli kisimda olan kisi iletisimi tekrar baglatmay1
diistinmezken, kisa siireli kisimda olan kigi iletisimi baglatma firsatini
kaybetmis olur. Ayrilig1 bekleme (magdurun ayrilig1 bekleyip beklememesi)
boyutunda ise aniden ayrilan kisi 6ncesinde herhangi bir ipucu vermemisgken
asamali olarak ayrilan kisi ise mesajlara ge¢ cevap verme vb. davraniglarla
ghostingi hissettirmistir (Lefebvre ve dig., 2019).
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Aniden
Haber vermeden hizla Haber vermeden hizla
ortadan kaybolur ve ortadan kaybolur ve
iletigimi yeniden iletisimi yeniden
baslatma firsat1 birakir baslatmamayi planlar
Kisa Uzun
Siireli Stireli
Zaman i¢inde yavasga Zaman i¢inde yavasga
kaybolur ve iletigimi kaybolur ve iletisimi
yeniden baslatma yeniden baglatmamay1
firsat1 birakir planlar
Asamali

Sekil 1. Ghosting Ayrilma Stratejileri (Lefebvre ve dig., 2019, s.16)

Literatiir taramasi sonucunda, bu caligmada ghosting su sekilde
tanimlanmaktadir:

Yakin iligki icerisindeki birey, yiiz yiize iliskiyi sonlandirmanin
beraberinde getirecegi olumsuzluklarla bas edemeyecegini ve tatmin edici
diizeyde ilgiyle karsilanmadigini diisiinerek aniden veya asamali olarak,
iligkisini kars1 tarafa haber vermeden, karsi tarafin herhangi bir iletisim
¢abasina yanit vermeyerek, ¢evrimici platformlardan geri doniis almasini
engelleyerek, karsi tarafi sessiz sedasiz yiiziistii birakacak sekilde ortadan
kaybolarak sonlandirmasidir.

2. ORTUK iLiSKi KURAMLARI

Ortiik iliski Kurami, Wolfe (1974) tarafindan onerilmistir ve
insanlarin ‘iligkilerin hangi 6zelliklerinin bir arada bulunmasi gerektigine dair
fikirleri’ paylastiklarin1 &ne siirmektedir. Insanlarin farkli iliski tiirlerinde
birbirlerinin davraniglarina yonelik beklentilerini ortaya koyan bu kuram,
bireylerin ig¢inde olduklann kardes, arkadas, is arkadasi ve sevgili gibi
iligkilerinde digerlerinden belirli beklentilerinin oldugunu one siirmektedir
(Rands ve Levinger, 1979, 5.646).

Ortiik iliski Kuramlar1 romantik iliskilerde etkin rol oynamaktadur.
Romantik iligkiler kapsaminda bu kuramlar kader ve gelisim olmak {izere iki
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boyuttan olusmaktadir. Kader inanglari bir iliskinin kesin kararla ya
ilerleyecegini ya da ilerlemeyecegini ve iligkide karsilasilan sorunlarla
ugrasilamayacagini vurgulamaktadir. Gelisme inancina sahip bireyler ise
iligkide karsilagilan sorunlarin iliskinin bir pargast oldugu ve bu sorunlarin
bireyleri gelistirdigini vurgulamaktadir (Freedman ve dig., 2019). Kader
inanc1 bir iligkinin degerlendirme sonucunda devamliligi konusunda kesin
yargida bulunurken gelisme inanci iliski i¢indeki sorunlarin asilacagini ve
iliskinin geligsim gosterecegini 6ne slirmektedir. Kader inanci yiliksek olan
bireylerin aldiklart doyuma gore iliskileri kisa Omiirlii olmaktadir. Diger
yonden giiclii gelisme inancina sahip bireyler daha uzun 6miirlii iliskiye sahip
olmaktadirlar (Knee, 1998).

Ortiikk Iliski Kuramlarinm iliski sonlandirma iizerinde de (6rn.,
ghosting) etkili oldugunu gosteren ¢alismalar (bk. Freedman ve dig., 2019;
Powell ve dig., 2021; Knee,1988) bulunmaktadir. Bu kuramlarin ghosting
iizerine etkisini inceleyen ilk ¢aligma Freedman ve digerleri (2019) tarafindan
gergeklestirilmistir. Bu calismada hem romantik iligki hem de arkadaslik
iligkilerinde kader inanci yiiksek olanlarin ghostinge yonelik olumlu bir tutum
icinde olduklari, gelisme inancina sahip bireylerin ise ghostinge yoOnelik
olumsuz bir tutuma sahip olduklar tespit edilmistir. Kader inanci, bireyin
aldig1 doyuma gore iliskisini siirdiiriip slirdiirmedigini ortaya koymaktadir.
Buna gore iligkisinden doyum alamayan ve kader inancina sahip bireyler
ghosting faili olabilmektedirler. Kader inanc1 yiiksek bireyler i¢in ghosting bir
iligki bitirme stratejisi olarak diigiiniilebilir. Ayn1 zamanda kader inancina
sahip bireylerin ghosting magduru olmalarina yonelik olumlu hissetmeleri ve
gelisme inancina sahip bireylerin ghosting magduru olmalar1 konusunda
olumsuz duygulara kapildiklari tespit edilmistir.

3. “GHOSTING” KAVRAMI iLE iLiSKiLi DEGISKENLER

Teknolojinin ilerlemesi ile birlikte dijital iligki baslatma ve iligkiyi
dijital ortamda bitirme i¢in yeni terimler ortaya atilmaktadir. Dijital ortamdaki
uygulamalarla tanisan bireylerin iligki i¢cinde bulunduklar kisilerin birbirlerini
gercek hayatta gorme olasiliklarinin diisiik olmasinin, bireylerin iligkilerini
aniden bitirmelerine biiyiik olanak sagladigi soylenebilir. Teknolojik ¢agda
yeni bir iligki sonlandirma sekli olarak karsimiza ¢ikan ghosting kavramu ile
ilgili yapilan ¢aligmalar yeni olmasina ragmen bu konuya ilginin giin gegtikce
artt1g1 belirtilebilir (Navarro ve dig., 2020a).

Ghosting kavrammin yam1 sira, bu kavram kadar yaygmlik
kazanmamig olsa da bu kavrama eslik eden, iligki lizerinde énemli bir etkiye
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sahip olan ve dijital ortamda gerceklesen iligkiler ile ilgili kavramlarin ortaya
¢iktig1 belirtilebilir (Jonason ve dig., 2021; Navarro ve dig., 2020a; Navarro
ve dig., 2020b; Pancani ve dig., 2021). Ghosting ile iligkili olan kavramlar su
sekilde siralanabilir: breadcrumbing, orbiting ve karanlik iiglii.

3.1. Ghosting ve Breadcrumbing: Dijital ¢agda yasamanin etkisiyle
iliskilerin giderek mobil uygulamalarla basladig: belirtilebilir. Bu durumun bir
sonucu olarak “breadcrumbing”in ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Navarro ve
dig., 2020a). “Breadcrumbing”, ghosting kadar incelenmemis olsa da
ghostinge gore iliski icindeki insanlarin daha ¢ok karsilagabilecegi diisiiniilen
bir durumdur (Navarro ve dig., 2020a). 2016 yilinda yeni bir iligki trendi
olarak ortaya ¢ikan (The New York Times, 2016 akt. Navarro ve dig., 2020a)
“breadcrumbing”, “ozellikle yemek pisirmede kullanilan ¢ok kiigiik kurutulmus
ekmek pargalarr” anlamina gelen “breadcrumbs” kelimesinden tiiretilmistir
(Cambridge Dictionary, 2019 akt. Navarro ve dig., 2020a, s. 47).
Breadcrumbing, Hansel ve Gretel hikayesindeki c¢ocuklarin yollarini
kaybetmemek i¢in kullandiklar1 ¢akil taslari ile iz birakmalari sonucu evin
yolunu hatirlamalarina benzetilebilir (Navarro ve dig., 2020a). Yani hikayede
Hansel ve Gretel’in evlerinin yolunu hatirlamak igin tas izleri birakmalari gibi
breadcrumbing faili karsisindaki kisinin ilgisini canli tutmak, ondan
ayrilmamak vya da iliskinin ilerlemesinden ziyade karsidaki kisiyi
unutmadi@in1 géstermek amaciyla ara sira mesajlar atarak, sosyal medya
hesabindaki paylasimlar1 begenerek karsi tarafin ilgisini canli tutmaktadir
(Urban Dictionary, 2019 akt. Navarro ve dig., 2020a). Ghosting ile hi¢bir
neden ortada yokken birey iliskide oldugu kisiyi aniden terk ederken
breadcrumbing, iliskinin bitmesi ile ortaya c¢ikar ve buna ragmen
breadcrumbing faili, karsi tarafin tamamen gitmesine izin vermez (Navarro ve
dig., 2020b). Khattar ve digerleri (2023), breadcrumbingin iliskinin igine
gizlenmis bir ¢esit manipiilasyon teknigi oldugunu belirtmektedirler.
Breadcrumbing failinin karsi tarafin ilgisini canli tutmak i¢in ona kars1 kii¢iik
ilgi gosterici davraniglarda bulunmasinin bir ¢esit manipiilasyon oldugu
sOylenebilir. Breadcrumbing failinin ayn1 zamanda bu iliskinin ilerlemesini de
istemedigi belirtilebilir.

Breadcrumbing {izerine yapilan c¢aligmalara bakildiginda bekar
katilimeilarin partneri olan katilimcilara gore daha fazla breadcrumbinge
maruz kaldiklart bulunmustur (Navarro ve dig., 2020a; Navarro ve dig.,
2020b). Navarro ve digerleri (2020b) tarafindan gerceklestirilen bir calismada
katilimcilari 30’unun ghosting magduru, 88’inin breadcrumbing magduru,
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15’inin hem ghosting hem de breadcrumbing magduru ve 493’{iniin ise
magdur olmadiklar1 ortaya konmustur. Bir diger ¢alismada ise katilimcilarin
ghosting ve breadcrumbing terimlerini bilip bilmedikleri sorulmus ve
katilimeilarin 398’1 ghosting, 539°u ise breadcrumbing terimini bilmediklerini
belirtmislerdir. Daha sonra terimlerin ne olduklar1 katilimcilara anlatildig:
zaman 223 katilmc1 breadcrumbing magduru ve 230 katilimci ise
breadcrumbing faili oldugunu ifade etmislerdir. Bu katilimcilar i¢cinden 32’si
son bir y1l iginde 5’ten fazla breadcrumbing magduru oldugunu, 43°i ise 5’ten
fazla breadcrumbing girisiminde bulundugunu belirtmistir (Navarro ve dig.,
2020a). Bu bulgulara bakilarak breadcrumbing magduru olmanin ghosting
magduru olma ihtimalinden daha fazla oldugu sdylenebilir. Ayni zamanda,
failin ayrilmaktan ziyade kars1 tarafla olan iligkinin bitmesini istemeyip karsi
tarafa kiiclik ilgi gosterici davranislar yaptig1 ve kisiyi oyalayarak elde tutmak
istedigi ifade edilebilir. Ghosting magduru iliski i¢inde kars tarafin iliskiyi
bitirmeden once breadcrumbing gerceklestirdiginin farkina varmayabilir.
[liskinin sonlanmasindan &nce fail, breadcrumbing ile kars: tarafin az da olsa
ilgisini kaybetmiyor olabilir fakat bu durum sonrasinda ghosting
gergeklesebilir. Bu nedenle, ghosting 6ncesinde breadcrumbingin gergeklesip
gerceklesmediginin incelenmesi konu ile ilgilenen arastirmacilar igin yeni bir
fikir olabilir.

3.2. Ghosting ve Orbiting: Mobil ortamlarda ghosting benzeri
aniden iliskiyi bitirdikten sonra magduru sosyal medyadan takipte bulunma ile
karakterize olan “orbiting” terimi ortaya atilmigtir (Phillips, 2019; Stauffer,
2018 akt. Pancani ve dig., 2021). Orbiting, failin magdura, ghostingde oldugu
gibi, higbir aciklama yapmadan iligkiyi bitirmesi olarak tanimlanabilir.
Ghosting ve orbiting kavramlarmin ortak &zelligi iliskide karsi taraftan
kaginmadir. Iliski bitmesine ragmen orbiting faili, magduru sosyal medyadan
takip eder, magdurun yaptig1 paylasimlar1 ara sira begenir (Pancani ve dig.,
2021). Ghosting ya da orbiting failinin, magdura agiklama yapmadan iligkiden
ayrilmasindan magdur, iletisimin kesilmesi ile haberdar olur.

Ghosting ile birlikte orbiting iizerine yapilan ¢alismada magdurlarin,
karsilagtiklart bu durum sonrasi saskinlik ve kafa karigikligi yasadiklar
belirtilmistir. Ayn1 zamanda beklenmediklik ve saskinlik karsilastiklar
duruma verdikleri ilk tepki olmustur ve reddedilmeye karsi bu durumun
ghosting ve orbitingde daha yiiksek oldugu ortaya konmustur (Pancani ve
dig., 2021). Magdurlar orbitinge ugramalar1 sonucu kendileri ile alay
edildigini diisiindiiklerini ifade etmisler bu da kafalarinin karigmasina yol
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acmugtir. Ciinkii orbiting faili sosyal medyadaki hareketleri kendilerine
yonelik yapilmis ilgi olarak algilamistir (Pancani ve dig., 2021). Yapilan
caligmalar orbiting ve ghosting faillerinin iligkide bulunduklar1 kigiye hicbir
aciklama yapmadan ortadan kaybolmalari sonucunda magdur roliindeki
kisinin bu durumdan sorumlu ve suglu hissetmesine yonelik kaygilarin
arttigin1 gostermektedir (Campaioli ve dig., 2022; Pancani ve dig., 2021).

3.3. Ghosting ve Karanlhk Uclii: Paulhus ve Williams (2002)
tarafindan ortaya atilan karanlik tiglii sosyal anlamda kabul edilmeyen
davranislarla karakterize kisilik Ozellikleri olarak tanimlanabilir. Karanlik
ticli kisilik 6zellikleri 6ne ¢ikma, kendi arzularinin 6nemli olmasi, empatinin
eksikligi gibi birgok o&zellikle nitelenebilir (Paulhus ve Williams, 2002;
Schade ve dig., 2021). Muris ve digerleri (2017), narsisizmi kisinin kendisine
bencilce hayran olmasi olarak tanimlamistir. Makyavelizm diizeyleri yiiksek
olan bireyler kendi istekleri i¢in manipiilatif olabilir; diismanca, istismarci,
vurdumduymaz ve benmerkezci davranislar sergileyebilmektedirler. Psikopati
empati, sempati, sevgi, pismanlik, utang, su¢luluk ve yiizeysel duygularin
eksikligi ile ortaya cikan karanlik tiglii kisilik 6zelliklerinin iiglinciisiidiir
(Cleckley, 1988). Psikopati diizeyi yiiksek Kkisiler kendi ¢ikarlart igin
baskalarmi umursamazlar, ¢ikarlar1 ugruna zarar verir ya da ahlaki kurallart
yok sayabilirler (Schade ve dig., 2021).

Karanlik tgli kisilik 6zelliklerinin iligki sonlandirma {izerinde
etkisinin oldugunu ortaya koyan calismalarin 1s18inda karanlik {igliiniin
ghosting {izerinde de etkisinin olabilecegi belirtilmektedir (Brewer ve dig.,
2023; Jonason ve dig., 2012; Jonason ve dig., 2021; Kivang, 2022; Ozsoy ve
Ardig, 2017). Karanlik ti¢lii kisilik 6zelliklerine sahip bireyler i¢in ghosting
yoluyla iligkiyi bitirmek ¢ekici olabilmektedir. Ciinkii bu kisilik 6zelliklerine
sahip bireyler karsi tarafin hisleriyle ilgilenmeyecek kadar empatiden
yoksundur, duygusal sogukluk yasar ve sadece kendi hazlar ile ilgilenirler
(Jonason ve dig., 2021; Paulhus ve Williams, 2002).

Makyavelizm diizeyi yiiksek bireylerin ¢ikarlar1 icin bagkalarini
manipiile edebiliyor olmalari, heyecan arayisinin olmasi ghosting failinin
oOzellikleri ile benzerlik tasgimaktadir. Diger bir ifadeyle, makyavelist
bireylerin ghosting faili olma ihtimalleri yliksektir (Kivang, 2022). Karanlik
iiclii kisilik 6zellikleri yiiksek olan bireylerin kisa siireli ya da istemedikleri
bir iliskiden kurtulup bagka bir iliskiye girebilmeleri i¢in ghosting etkili bir
¢6ziim yolu olabilmektedir (Jonason ve dig., 2021). Narsisizm diizeyi yliksek
olan biri, eksik olan yonlerini iligki i¢inde bulundugu kisiye gostermemek igin
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ghosting faili olabilir (Maderova, 2021). Ayn1 zamanda karanlik ticlii kisilik
Ozelligine sahip olan bireylerin olmayanlara gére ghosting magduru olma
ihtimalinin daha yliksek oldugu ortaya konmaktadir. Bu durum, partnerin
manipiilatif, kiiglimseyici ya da duygusuz biriyle iliski icinde olmak
istememesinden dolay1r hicbir acgiklama yapmadan terk etmesi ile
aciklanmaktadir (Maderova, 2021, s.38).

4. “GHOSTING”iIN NEDENLERI

Ghosting, yurtdisinda ortaya atilan ve iilkemizde gelisme gosteren
yeni bir ayrilma stratejisi olmasindan dolay1 ghostingin nedenlerini agiklayan
yeterli diizeyde caligma bulunmamaktadir. Ghosting ve yakin iliskiler {izerine
yapilan ¢aligmalar 1s18inda ghostingin nedenleri asagida verilen basliklar
altinda toplanmaktadir.

e Teknoloji: Ghostingin en o6nemli nedeni teknolojinin ilerlemesi
olabilir. Ciinkii ghosting kars1 tarafin hicbir aramasina, mesajina
yanit vermeme olarak ortaya ¢ikan ayrilma stratejisidir. Sanayi
devrimi sonrasinda yeni neslin igine dogdugu teknolojik imkanlar
iliski iizerinde etki sahibi olabilmektedir (Sungur ve dig., 2017).
Teknoloji ile kaynasan yeni nesil dijital ortamda karsi tarafin kim
oldugunu 6nemsemeden iligkiden vazgegebilmektedir ve teknolojiyi
karsi taraftan hizli bir sekilde ayrilma yontemi olarak
kullanabilmektedir.

® Baglanma Stili: Kisinin iliskiye bakis acisini, iliskide bulundugu
kisiye olan giivenini ortaya koyan baglanma, yasamin ilk yillarinda
baglar ve ilerleyen donemlerini de etkiler. Yapilan c¢aligmalar
(Brennan ve Shaver, 1995; Hazan ve Shaver, 1994) bireyin
cocuklukta gelistirdigi baglanma stilinin yakin iliskileri tizerindeki
etkisini ortaya koymaktadir. Bu c¢alismalar 1s1iginda kagman
baglanma stilinin ghostinge neden olabilecegi diisiiniilmektedir.
Kacinan baglanma stiline sahip birey iliskisinde umursamaz olabilir.
Diisiik diizeyde yakinlik, giivensizlik ve kaygi gostermesinden yola
cikarak bu bireyler i¢in iligkinin ani bir sekilde sonlandirilmasi
onem arz etmeyebilir (Collins ve Read, 1990). Ghostingin baglanma
kaygisi ile iligkili oldugunu tespit eden ¢aligmalar da (bk. Powell ve
dig., 2021) bulunmaktadir.

e [liski Doyumu: Bireylerin iliskiden aldiklari doyum, iliskinin
ilerlemesini etkileyebilir. Iliski doyumunun saglanmasi igin
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bireylerin bu iliskiye yatirim yapmalari, iliskinin ilerlemesi igin
karsiliklt olarak emek harcamalar1 gerekir. Eger iliskiye emek
verilmezse taraflardan biri arttk bu durumdan sikilmaya
baslayacaktir. Bu durumda baghlik giderek azalacak ve bagka
seceneklere yonelim ortaya c¢ikabilecektir. Gliniimiiz teknolojisinin
etkisi ile ortaya ¢ikan dijital uygulamalar bireyler i¢in bu secenekleri
artirmaktadir. Birey bulundugu iliskide yeterli diizeyde doyum
alamazsa farkli segenekleri degerlendirecek ve bulundugu iliskiyi
bitirmek isteyecektir (Yayla, 2023). Bulundugu iliskiden artik
doyum alamayan bireyin iligskiye olan baglilig1 da diisecek ve farkli
secenekleri degerlendirmek icin ghosting kullanmak ona gore kolay
bir ayrilma stratejisi olabilecektir. Bunun aksine, Sulymka (2022)
iliski i¢cinde bagliligin ve gecirilen siirenin artmasinin ghostingi
azalttigini raporlamistir.

o Flort Uygulamalari: Yayla (2023) caligmasinda flort uygulamalarini
kullanan kigilerin iliski doyumu ile iligki bagliliklar1 arasinda
olumsuz yonli bir iliski bulmustur. Buna bagli olarak flort
uygulamalarinin ~ ghosting {izerinde etki sahibi olabilecegi
diisiiniilebilir.

® (ekimin Azalmasi: Ghosting magdurunun cazibesinin azaldigini
diisinme ve davramiglarinin olumsuzlugu, ghosting failini hayal
kirikligina ugratarak failin iliskiyi bitirmek icin ghostingi bir
ayrilma stratejisi olarak kullanmasina yol agabilmektedir (LeFebvre
ve dig., 2019). Aym1 zamanda ghosting faillerinin bu ayrilma
stratejisini kullanmalarinin nedeni olarak ayrilma i¢in kolay bir
yontem olmasi, kargi tarafa ilgi hissetmemeleri ve karsi tarafla
ylizylize gelmek istememeleri olarak raporlanmistir (Koessler ve
dig., 2019; LeFebvre ve dig., 2019).

e Kusak Fark:: 1liskiyi baslatma ya da bitirmede kusak farkliliginmn da
etkisi olabilir. Giines ve Elkurdi (2022), kusaklarin evlilige bakis
acilarmin farklilik gésterdigini tespit etmislerdir ve eski kusaklarin
yeni kusaklara oranla evlilik algilarmin daha yiiksek oldugunu
bulmuslardir. Onceki kusaklarda otoriter aile yapisina sahip bireyler
icin goriici usulii ile aile bireyin evlenecegi kisiye karar verirken
yeni nesil bireyler tanigsmadan, birbirlerinden emin olmadan
evlenmek istememektedirler. Bu nedenle, kusak farkinin iligki
sonlandirma bigimi iizerinde etkisinin olabilecegi diisliniilmektedir.
Geleneksel yasam tarzinin hakim oldugu gelismemis toplumlarda
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bosanmanin ayip olmasi, evliligin silirdiriilmesi gerektiginin
diigiiniilmesi, ayriligin  gerg¢eklesmesini  zorlagtirabilmektedir
(Sungur ve dig., 2017). Yeni nesil iligkilerinde ise bosanma kolay
bir durum haline gelmektedir ve birey evlenmek kadar bosanmanin
da normal oldugunun farkindadir.

e Kisilik Yapisi: Cekingen birisi karsi tarafa acgilmakta giicliik
cekebilir ya da onun icin iligkide oldugu birinden ayrilmak gii¢ bir
durum héline doniisebilir. Bu yiizden ¢ekingen kisi karsi taraftan
ayrilmak istediginde habersiz bir hamle ile iliskide oldugu kisiden
ghosting ile ayrilabilir. Bundan bagka narsistik kisilik yapist da
ghostingin nedeni olarak gdsterilebilir. Narsisizmin ghostinge olan
etkisi arastirildiginda iliski bulunamamistir fakat tek bir ¢alisma bu
konu hakkinda yeterli diizeyde cevap olusturmayabilir. Aydin
(2021) calismasinda iliski doyumu ve narsistik kisilik arasinda
olumsuz bir iliski bulmustur. Buna goére ya doyum alan kisi narsistik
kisilik yapilanmasimna sahip degil ya da doyum alamayan Kkisi
narsistik kisilik yapilanmasina sahiptir. Bu ¢alismadan hareketle
narsistik  birinin iliski doyumunun diisiik olmas1 iligkisini
bitirmesine neden olabilir. Bunun i¢in de bu bireyler ghostingi bir
ayrilma stratejisi olarak kullanabilir.

5. “GHOSTING”IN SONUCLARI

Ghosting lizerine yapilan c¢alismalar biliylikk oranda batida
gerceklesmektedir. Tirkiye’de konuyla ilgili ulasilabilen yalnizca bir
calismanin  olmas1  ghostingin  sonuglar1  hakkinda bilgi vermeyi
zorlastirmaktadir. Bu nedenle, ghostingin sonuglari, yurt diginda yapilan
caligmalar temel alinarak yorumlanmustir.

Failinden ¢ok magdurunu etkileyen ghosting, hi¢ beklenmedik bir
sekilde ortaya c¢ikmasi, ghosting magdurunun i¢ce kapanmasi, hayattan zevk
alamamasi, sagliginda problemlerin ortaya c¢ikmasi gibi agir sonuclari
beraberinde getirebilmektedir. Ciinkii ghosting magduru neden terk edildigini
hi¢cbir zaman bilemeyecektir. Yiizleserek ayrilmaya gore daha aci verici
duygularin ortaya c¢ikmasina neden olan ghosting bireyde dislanma ve
reddedilme duygularim1 ortaya cikarmaktadir (Petric, 2022). Pancani ve
digerleri (2021) ghosting magdurlarinda beklenmediklik ve sagkinlik hissinin
ortaya ¢ikan ilk tepkiler oldugunu; psikolojik tepki olarak ise sugluluk, 6tke
ve liziintliniin ortaya ¢iktigini raporlamiglardir.
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Ghosting sonucu kisiye aci1 verebilmektedir. Kisi kendisini
kullanilmis ve asagilanmis hissedebilir. Ghosting faili, ghosting magduruna
aciklama yapmadigi i¢in bu kisi iliskinin bittigini ya da devam ettigini
anlamaz. Bu ise kiside belirsizlik durumunu ortaya cikarir. Iliskisindeki
gilincel durumun ne oldugunu bilmeyen birey, bu belirsizlik karsisinda ne
yapacagini bilemez ve yeni bir iligkiyi baglatmaktan ¢ekinebilir. Ayni
zamanda kendine olan giiveninde sorunlar yasamaya baslayan ghosting
magduru, kendisini bu maruz kalmanm suclusu ilan edebilir. iliskisinde
ghostinge maruz kaldigim fark eden birey stirekli kendisini sorgulama icine
girecektir (Petric, 2022).

Konings ve digerleri (2023), ghosting magduru olan bireyin romantik
cekiciligine (kendisinin cekici olmadigini diistinmesi) yonelik hayal kirikligt
yasadigini tespit etmiglerdir. Calismada, mobil flért uygulamalarinda ghosting
magduru olma diizeyinin romantik ¢ekiciliklerinde hayal kirikliklaria
ugrama diizeyleri ile dogru orantili oldugu ve bu durumun da bireyin benlik
saygisi iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilecegi gosterilmektedir.

LeFebvre ve Fan (2020), ghosting magdurlariin tekrar bir iliskiye
baslama konusunda daha temkinli hissettiklerini; iliski icin kullanilan
uygulamalar1 ve kendileri ile ilgili bilgi verme konusundaki detayliligi ve
miktart degistirdiklerini raporlamislardir. Diger bir ifadeyle, bireyler onceki
deneyimleri sonucunda sonraki iligkilerine daha dikkatli adimlar atarak iligki
baslangicinda daha yiizeysel bilgiler vererek ilerlemektedirler. Caligmada ayni1
zamanda, gelecekte incinmelerini 6nlemek igin bu bireylerin kendi hayatlar
ile ilgili paylagimlarini azalttiklar1 raporlanmistir. Ghosting magdurlarimin
oldugu grubun 6nceki iliskilerinden dolay1, ayni seyleri yasamamak icin yeni
bir iligki baglatmak istemedikleri de belirtilmektedir.

Ayrilik sonucu ¢ogunlukla bireyde olumsuz duygular ve tepkiler
meydana gelebilmektedir. LeFebvre ve Fan (2020) ¢alismalarinda
katilimeilarin ghostingin iligkinin bir pargasi oldugunu, ayrilmak i¢in farkl: bir
arag tlrli oldugunu belirttiklerini raporlamislardir. Bu durum, ghostingin
olumsuz sonuglarla karakterize olmasinin yaninda tersi yonde (olumlu
sonuglar) de etkisinin olabileceginin bir gostergesidir. Ghostingin sonuglari
iizerine daha fazla c¢alismanin  gerceklestirilmesi ile  sonuglarin
genellenebilirligi hakkinda daha fazla bilgi sahibi olunabilir.
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6. AYRILMAK MI GHOSTING Mi?

Bir iligkiyi bitirmenin farkli yollar1 bulunmaktadir. Romantik iligki
icerisindeki kisi partnerini dogrudan reddederek ayrilabilir veya ortada higbir
sebep yokken kaybolarak yani ghosting ile ayrilabilir. Peki bu ayriliklardan
hangisi psikolojik agidan daha az zarar verir?

Freedman ve digerleri (2022) tarafindan gergeklestirilen bir caligmada
ghosting faillerinin daha c¢ok sugluluk ve rahatlama duygular1 yasarken
ghosting magdurlarinin {iziinti ve incinmislik duygularimi hissettikleri
raporlanmistir. Astleitner ve digerleri (2023) ise ghosting magdurlariin
iizlintl, incinme, 6fke, hayal kirikl1g1 gibi ruh sagligiyla ilgili olumsuz hisleri
deneyimlediklerini raporlamislardir. Ulkemizde gerceklestirilen bir calismada
(Ozen ve Giineri, 2018) ise reddedilen kisilerin sosyal ve psikolojik acidan
olumsuz etkilendigi goriilmiigtiir. Bunun yam sira, yiiksek reddedilme
duyarliligma sahip kisilerin reddedilme durumunda bazilarmin depresyon,
yalnizlik, kendini sessizlestirme gibi davranislar gosterirken digerlerinin ise
kiskanglik, diismanca tutumlar, Ofke gibi davramislar sergiledikleri
saptanmistir. Yapilan bu calismalar sonucunda hem ghosting deneyimleyen
hem de reddedilen kisilerin gesitli yonlerden olumsuz etkilendikleri ifade
edilebilir.

Pancani ve digerleri (2022) tarafindan reddedilen ve ghosting
magduru olan kisilerin psikolojik durumlarinin incelendigi bir ¢aligmada,
diglanma duygusunun dogrudan reddedilen kisilere kiyasla ghosting
magdurlarinda daha fazla oldugu bulunmustur. Kisilerin ayrilik sebebini
bilmeleri ve yiliz ylize konugmalari olumsuz yorumlar1 azaltarak kisilerin
kendi sorumluluklarmi iistlenmelerini saglayacaktir. Bu nedenle, ghosting ve
dogrudan ayrilmanin etkilerinin ayni olmadigi belirtilebilir.

Ghosting faillerinin aniden ortadan kaybolmalari magdurlarin ayrilik
sebebini bilmelerinin Oniine gececektir ve bu durum magdurlarin belirsizlik
duygusu yasamasina neden olabilecektir. Belirsizlik duygular da kiside farkli
olumsuz duygulara yol acabilmektedir. Erguvan (2015) {iniversite 6grencileri
iizerinde yaptig1 c¢alismada belirsizlige tahammiilsiizlik diizeyi arttikga
psikolojik iyi olusun azaldigini bulgulamistir. Bunun yani sira, kisinin
partnerine herhangi bir gerek¢e gdstermeden ortadan kaybolmasi ghosting
magduru olan kisinin kendisini degersiz hissetmesine neden olabilir. Bu birey,
gecmis yasantilarini diisiinerek kendisinde hata arayabilir ve kendisini yetersiz
hissedebilir. Benzer duygular dogrudan reddedilen kisilerde de
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gozlemlenebilir ancak partnerlerin konusarak, ayrilik sebebini bilerek
ayrilmasi bu diislincelerin boyutunu azaltabilir. Kisaca belirtmek gerekirse,
ghosting ile ayrilmanin konusarak ayrilmaya gore bireyler lizerinde daha fazla
olumsuz etkilerinin oldugu belirtilebilir.

7. “GHOSTING” FAIL VE MAGDURLARININ
OZELLIKLERI

Ghosting fail ya da magduru olan bireylerin &zellikleri hakkinda net
bilgi veren herhangi bir c¢aligmaya ulasilamamistir. Sosyodemografik
ozellikler acisindan ele alindiginda, daha once gergeklestirilen pek c¢ok
calismada ghosting magduru ya da faili olma agisindan cinsiyetler arasinda
anlamh farkliliklar tespit edilememistir (Biolcati ve dig., 2021; Navarro ve
dig., 2020b). Navarro ve digerleri (2020b) tarafindan gerceklestirilen bir
caligmada cinsel yonelim, medeni durum gibi degiskenlerin ghosting {izerinde
anlamli bir etkisi saptanamamustir. Timmermans ve digerleri (2021), ghosting
magdurlarinin ghosting magduru olma nedenlerini incelemisler ve ghosting
magdurlarinin kendilerini yeterince ilgi ¢ekici bulmadiklari, sikici, sisman ve
c¢irkin bulduklari, yeterince kasli ya da uzun olmadiklari tespit edilmistir.

Baglanma agisindan ele alindiginda, kaygili baglanma tarzina sahip
bir birey ghosting magduru olabilirken kaginan baglanma tarzina sahip bir
birey ghosting faili olabilmektedir (Maderovd, 2021). Diger bir ifadeyle,
Maderova (2021) ghosting magduru olan bireylerin olmayanlara gore daha
yiiksek diizeyde kaygili baglanma tarzina sahip olduklarini tespit etmistir.
Partnerlerinden siirekli kendilerine olan hislerine yonelik glivence bekleyen
kaygili  bireyler terk edilme korkusu ile daha siki baglanma
gerceklestirmektedirler. Siiphe ve kiskanglik duygularma sahip bu bireyler
partnerinin  bu durumdan sikilmasina sebep olarak ghostinge maruz
kalabilmektedirler.

Mobil flort uygulamalari, kullanicilarinin karsisina bir¢ok secenek
cikarmaktadir. Birey bu uygulamalar araciligi ile tek bir kisiye bagh kalmak
istemeyebilir. Bireyin sadakatsiz olmasindan dolay1 kullandig1 uygulamanin
oniine sundugu seceneklerle birey farkli bir iliskide bulunmak isteyebilir. Bu
durumda sadakatsiz olan birey ghosting faili olabilir.

Hem ghosting faili hem de magdurunun O6zgiivensiz olmasinin
ghostingin ortaya ¢ikmasinda onemli bir etken oldugu belirtilebilir. Ciinkii
ghosting failinin kars1 tarafla yiizlesmek ve sanaldan ¢ikip gercekle bulusmak
icin yeterli Ozgiivene sahip olmamasi karsi tarafi terk etmesine neden
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olabilmektedir. Bu da ghostingin ortaya ¢ikmasiyla sonuglanabilmektedir.
Diger taraftan ghosting magdurunun o6zgiivensiz olusu iligkide bulundugu
kisiye yeterli ilgi gostermemesine neden olabilmektedir. Bu durum da kars1
tarafin terk etmesiyle sonuglanabilir.

Ghosting faili ve magduru olan kisilerin sahip olabilecekleri bir diger
ozellik c¢ekingenlik olabilir. Iliskide bulunan taraflar icin dijital ortamda
konusmak, yliz yiize konugmaya gore bu taraflarin daha rahat hissetmelerini
ve konugmanin kolay gergeklesmesini saglayabilir. Cekingen olan kisi yiiz
ylize goriismek isteyen karsi tarafla bir araya gelmek istemeyip karsi tarafa
ghosting uygulayabilir. Ayn1 zamanda kars1 tarafin ¢ekingen olup iliskide
aktif olmamasi bireyin bikmasina neden olarak ghosting magduru olmasina
yol agabilir.

Duygularinda dengesizlik yasayan nevrotik bireyler kararsizlik,
giivensizlik ve endise gibi duygular1 yasamalarinin yanisira uzun siire
olumsuz duygulanima sahiptirler (Aydogdu, 2010; Kinik, 2007). iliskilerinde
basarisiz olabilen, iligski baglatma ve ilerletmede sorun yasayabilen nevrotik
bireyin iliskide bulundugu kisiye giivenmemesi ya da iliskide bulundugu
kisiye olan hisleri hakkinda kararsizlik yasamasi onu ghosting faili olmaya
itebilmektedir (Aydogdu, 2010).

8. FARKLI iLiSKi TURLERINDE “GHOSTING”

Ghosting daha ¢ok romantik iligkilerde goriilse de hayatimizin farkl
alanlarinda da (aile, arkadas, is gibi) kendini gosterebilmektedir (Campaioli
ve dig., 2022; Di Santo ve dig., 2022). Bunlar asagida ele alinmaktadir.

8.1. isyerinde Ghosting

Isyerinde ghostingin ii¢ sekilde ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir. Bunlar:
igverenlerin, ig arayanlarin ve c¢alisanlarin uyguladigi ghosting.

8.1.1. Isverenlerin Uyguladigi Ghosting: Amerika’daki isverenlerin
katildig1 bir ankete gore 2021 yilinda ghosting yapmayan isgverenlerin sayisi
%27 olarak belirlenmistir. Is diinyasinda ghostingin bu denli
yayginlagmasinin sebeplerinden biri olarak pandemi doneminde de
yayginlagan cevrimi¢i is bagvurulart gosterilebilir. Giiniimiizde internette,
binlerce is ilanina denk gelinebilmektedir. Tek bir is i¢in ayni ilana binlerce
kiginin basvurmasi girketlerin is yiikiinii arttirmaktadir. Bu is yiikii altinda
yeteri kadar zaman bulamayan isverenlerin ghosting yapma ihtimali de bu
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sebeple artacaktir (Christian, 2022). Kisaca, igverenler tarafindan isyerlerinde
ghosting yapildig: belirtilebilir (Becker, 2022).

Is arayanlarmn iimitle bir sirkete bagvurmalar1 sonrasinda klasiklesen
ve sik¢a duyulan “Biz sizi arariz.” soziinden sonra ne bir arama ne de bir
mesaj gelmektedir. Boylece kisi ise neden alinmadigina dair higbir cevap
alamadan ghosting magduru olmaktadir. Wood ve digerleri (2023) tarafindan
yapilan is yerlerinde ghosting ile ilgili 554 kisinin 6rnekleme dahil edildigi
deneysel bir caligmada, 6rneklem ii¢ gruba ayrilarak katilimcilarin psikolojik
etkilerine ve gruplar aras1 farkliliklarma bakilmistir. Birinci gruba isten
reddedildiklerine dair herhangi bir geri bildirim verilmemistir (ghosting),
ikinci gruptakilere ise reddedildiklerine dair not verilmis ancak kisisel geri
bildirim verilmemistir. Uciincii grupa ise reddedildiklerinin yani sira kisisel
bilgileri de iceren notlarla (ad, ge¢misteki calistig1 yerler, ilgili becerileri ve
istihdam) birlikte geri bildirim saglanmistir. Calisma sonucunda, ghosting
magdurlarinin psikolojik iyi oluslarinin olumsuz etkilendigi goriilmiistiir.

8.1.2. Is Arayanlarin Uyguladigi Ghosting: Amerika’da 1500 is¢inin
katildig1 bir aragtirmanin sonucunda is basvurusu yapan adaylarin %75’inin
geri doniis alamadigi raporlanmigtir. Bu c¢alisma ghostingin ne kadar yaygin
olabilecegini gozler oniine sermektedir. The Wall Street Journal muhabiri
Chip Cutter, LinkedIn’de yayinlanan bir makalede adaylarin is basvurulari
kabul edildikten sonra ise gelmediklerini belirtmistir. Bu durum bize ghostingi
yalnizca isverenlerin degil ayni zamanda is arayanlarin da yapabilecegini
gostermektedir (Cappelli, 2019). Is arayanlarin ghosting yapmasi biraz tuhaf
karsilanabilir ancak teknolojinin yayginlagsmasiyla birlikte is kaynaklarinin da
aym dogrultuda arttigi unutulmamalidir. Is kaynaginin fazlaligi ile kisiler
basvurduklari igleri takip etmeyi birakabilirler.

8.1.3.Calisanlarin Uyguladigi Ghosting: Ghosting caligsanlarin istifa
etmesi i¢in kestirme bir yol gibi goziikebilir. Is yogunlugundan sikilan veya
hayatin anlamin1 kaybetmeye baglayan kisiler bir noktada bu davranisi
gerceklestirebilir veya daha iyi bir is bulup patronlarla zahmetli konusmalara
girmekten kagcinmak amaciyla ghosting yontemini kullanabilirler (Cappelli,
2019).

2020 yilinda iilkemizde {iniversite mezunu olup is bulamayanlar
%12,7’lik bir dilimde yer almaktadir (Euronews, 2022). Uzun siire ig arayan
genglerin ghosting magduru olmalari, psikolojik iyi oluglarini olumsuz yonde
etkileyebilir. Ghosting magduru, kendi is deneyimini, yetkinligini
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sorgulamaya, kendini yetersiz hissetmeye ve bir siire sonra degersizlik hissine
kapilmaya baglayabilir. Ghostingin tiim bu etkilerini azaltmak i¢in endiistri ve
orgiit psikolojisi alaninda ¢aligmalar yiiriitiilebilir.

8. 2. Arkadaslik Iliskilerinde Ghosting

Ghostingin kendini gosterdigi bir bagka nokta ise arkadaglik
iligkileridir. Bu konuda Yap ve digerleri (2021) yaptig1 nitel bir calismada
arkadaslik iliskilerinde ghosting faili ve magdurunun iizerindeki psikolojik
etkileri ortaya koymayir amacglamistir. Aragtirmada 18-25 yas arasindaki
kisilerle gorlismeler yapilmistir. Ghosting failleri ghostinge sebep olarak
toksik arkadaslik iligkisi, smirlara saygi duymamak, kendini korumak,
arkadagligr siirdiirmek igin ilgi kayb1 gibi nedenler gostermislerdir. Caligmada
katilimeilarin ghostingi iki tiirde yaptiklari gozlemlenmistir. Bunlar: aniden
iligkiyi kesmek ve asamali olarak iligkiyi kesmek (6nce mesajlara ge¢ cevap
verme sonrasinda hi¢ cevap vermemek). Yapilan c¢alismada, kurulan
arkadaslik yeniyse kisilerin ghostingi aniden bitirmeye egilimli olduklari
raporlanirken uzun siireli arkadasliklarda ghostingin daha ¢ok asamali bir
sekilde gerceklestigi goriilmiistiir. Ayn1 zamanda uzun siireli arkadasliklarda
pismanlik ve tereddiitte kalma hissi daha fazla gériilmiistiir.

Arkadashk iliskilerinde ghostingin basit bir Ornegi olarak lise
zamanlar1 disiiniilebilir. Her glin goriisiilen arkadaslarla yaz tatilinde hic
konusulmamasi hatta bu arkadaslarin mesajlarina cevap dahi verilmemesi ya
da bu arkadaslardan cevap alimnamamasi gibi durumlar yasanmis olabilir.
Bazen de yillarca arkadaglik kurulan biri hi¢ haber vermeden kayiplara
karigabilir.

Ghosting faillerinin ortak noktasi olarak kurulan arkadashigin zarar
verdigi veya arkadasligin olmamasi halinde daha fazla fayda saglayacagini
diisiinmeleridir. Ghosting sonucunda kisiler olumsuz etkilendiklerini de ifade
etmislerdir. Baz1 katilimeilar arkadaslik iligkisini daha farkli yolla bitirmek
istediklerini ve bundan pigmanlik duyduklarini ifade etseler de mecbur
kalirlarsa tekrar ghosting yapacaklarini ifade etmiglerdir (Yap ve dig., 2021).

Yap ve digerleri (2021) romantik olmayan iliskilerde ghostingin nasil
gerceklestigini, fail ve magdurlar {izerindeki etkilerini ve romantik iligkilerle
karsilagtirildiginda olasi1 farkliliklarini incelemislerdir. Yar1 yapilandirilmig
goriismeler, goriintiilii iletisim platformlar1 aracilifiyla, ghosting deneyimi
yasamis veya bir arkadasi tarafindan ghosting magduru olmus 18-25 yas arasi
otuz katilimer ile gergeklestirilmistir. Sonuglar, 1) romantik olmayan
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iligkilerde ghostingin teknoloji aracili kanallarda gergeklestigini, 2) faillerin
ayrilik sonrast pismanlik duyduklarini, 3) magdurlarin belirsizlik duygulari
yasadiklarini, 4) bir arkadasa ghosting uygulamanin romantik bir partnere
uygulamaktan sosyal olarak daha kabul edilebilir oldugunu ve 5) baglilik ve
beklentilerin daha diisiik olmasi nedeniyle romantik olmayan iliskilerde
ghostingin daha sik goriildiigiinii ortaya koymuslardir.

Analizler, romantik partnerlerin ghosting magduru olmalar1 ile
arkadaglarin  ghosting magduru olmalarinin  farkli  olgular oldugunu
gostermektedir: Asirt iletisim yiikii (yani, basa ¢ikabileceginden daha fazla
mesaj alma hissi) romantik partnerlere ghosting uygulamay: olumlu olarak
ongoriirken, arkadaglara ghosting uygulamak kisinin benlik saygisi tarafindan
ongoriilmektedir. Benlik saygist yiiksek olan bireylerin iletisimini kesmek
istedikleri arkadaslarina ghosting uygulamalar1 daha kolay olabilir. En
onemlisi, romantik iliskilerde baskalarma ghosting uygulamanin iyilik hali
iizerinde herhangi bir etkisi olmazken, arkadaslara ghosting uygulamanin
zaman iginde depresif egilimleri artirmasi, ghosting uygulamanin yalnizca
magdurlar i¢in zararli olmadigini, ayni zamanda failleri de olumsuz
etkileyebilecegini gdstermektedir (Forrai ve dig., 2023).

9. “GHOSTING” UZERINE YURTDISINDA
GERCEKLESTIRILEN CALISMALAR

“Ghosting relationships” anahtar kelimesi ile Mart 2023’te Google
Akademik’te yapilan arama sonucunda 24,300 kaydin siralandigi tespit
edilmigtir. 2022 yilindan itibaren ise 3,450 kayda ulasilmigtir. Bu
caligmalardan bazilar asagida 6zetlenmektedir.

Campaioli ve digerleri (2022), 21-34 yaslar1 arasindaki italyanlarla 23
epizodik goriisme gergeklestirmigler ve wverileri nitel tiimevarimci bir
yaklagimla analiz etmislerdir. Bulgular, ghostingin farkli iligki tiirlerinde
gergeklestigini, ancak tespitinin ve etkilerinin farklilik gosterebilecegini ve
digerlerinin erisilebilirlik durumu hakkinda bilgi veren farkindalik ipuclar
gibi dijital goriiniirliik olanaklarinin ghostingin tespitinde merkezi bir rol
oynadigim1 gostermektedir. Katilimcilarin ghosting hikayelerinde en sik
romantik iligkiler (30 bdliim) olmasina ragmen arkadaslik (14 bolim), is (3
boliim) ve aile iliskileriyle (2 bolim) ilgili hikayeler de bulunmaktadir.
Katilimcilar ghostingi ¢ogunlukla teknoloji aracili iletisimlerde olmak {izere,
etkilesimlerin tek tarafli olarak kesilmesi olarak tanimlamislardir. Ghostingin
iliskisel baglami, katilimcilarin ghostingi algilamasini ve deneyimlemesini
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etkilemektedir. Romantik iligkilerde, 6zellikle de baslangic asamasindayken,
cevap verilmemesi ilgisizlik ve dolayisiyla dolayli bir reddedilme bigimi
olarak goriilmekte iken arkadaslik iligkilerinde katilimeilar, 6zellikle cografi
mesafe s6z konusu oldugunda, daha uzun siireli iletisim kesintilerine tolerans
gosterdiklerini bildirmiglerdir. Katilimcilar ghostingin aniden ya da kademeli
olarak gergeklesebilecegini ve gecici, kalici ya da tekrarlayici olabilecegini
belirtmislerdir. Kalic1 ghosting (yani, yeniden etkilesime girmeme) vakalari
nadirdir ve c¢ogunlukla sosyal medyada engelleme veya mobil flort
uygulamalarinda baslayan etkilesimleri icermektedir. Gegici ghosting (yani,
ghostingin ardindan yeniden etkilesim) yaygindir, ancak iliskiye bagl olarak
farklilik gostermektedir. Romantik/cinsel baglamlarda, yenilenen temas
nadiren orijinal iliskinin yeniden kurulmasma yol agmis, ancak genellikle
ylizlesme ve 6ziir dilemeye olanak saglamistir. Arkadaslik ve aile iligkilerinde
gecici ghostingi daha sik olarak iliskinin kismen ya da tamamen diizelmesi
izlemistir. Cesitli katilimcilar, dijital teknolojilerin ortadan kaybolmay1
kolaylastirdigini, ¢iinkii etkilesimin bir ekran tarafindan filtrelendigini ve
bunun da stresli etkilesimlerden (6rn., ayrilma) geri cekilmeye olanak
sagladigin1 6ne siirmiislerdir. Iletisim teknolojileri, alicinin bakis agisindan
ghostingin tespit edilmesi siirecinde merkezi bir rol oynamaktadir. Ghostingin
ilk isareti, diger kisinin mesaji okumasi ve yanit vermemesidir; bu islev
cogunlukla okundu bilgisi tarafindan yerine getirilir. Okundu bilgileri hayal
kirikhigi ve ofkeyi tetikler ¢iinkii bunlar, failin (muhtemelen) magdurun
iletisimlerini kasitli olarak gormezden geldigini gostermektedir. Ghosting
bazen sosyal medyada kismi (6rn., bir sosyal medyada diger kisiler erisilebilir
kalir) veya tam (6rn., her platformda engelleme veya tanisma uygulamasinda
engelleme ve bagka temas olmamasi) engellemeyi de icermektedir. Tam
engelleme kalic1 ghostinge yol agmaktadir. Failler, engelleme eylemini,
magdurlar kendilerini giivensiz veya rahatsiz hissettirdiginde son ¢are olarak
sunarken, magdurlar bdyle bir muamele gordiikleri igin saskinliklarini ifade
etmislerdir. Magdurlarin ifadelerinde ghosting bir “duvar”, “yiizdeki bir
kap1”, ‘“araf’, “kalkan”, “arkadan bigcaklanma” veya “ellerinin kollarinin
baglanmasi” olarak temsil edilmektedir. Faillerin bakis a¢isindan, ghosting bir
“kalkan”, “kacis kapagi”, “bariyer”, “duvar” olarak temsil edilmektedir. Bu
metaforlar, ghostingi ya bir sinir (duvar, kalkan, bariyer) ya da bir ¢ikis yolu
(kagis kapagi) araciligiyla zor bir durumda savunma eylemi olarak
yapilandirmaktadir. Failler, ghostingin duygusal ¢aba gerektiren ylizlesmeden
daha kolay oldugu fikrini 6ne siirmiiglerdir. Bazilar1 da “ko6tli adam” olmaktan
kacinmak i¢in ghostingi kullanmaktadir. Cilinkii karsi tarafi agiktan red kaba



275 | Sosyal Bilimlerde Giincel Calismalar-2

bir eylem olarak goriilmekte iken dolayli red daha az kaba hale gelmektedir
(Campaioli ve dig., 2022).

Biolcati ve digerleri (2022), kadinlarin mesajlar1 aniden kesme ve
sessizlik yoluyla cezalandirma puanlarmin erkeklerinkinden anlamli olarak
daha yiiksek oldugunu bulmuslarken ortadan kaybolmak suretiyle bir iligkiyi
sonlandirma puanlarinda cinsiyetler acisindan anlamli bir farklilik tespit
edilememistir. Kisilik ozellikleri agisindan ele alindiginda ise sessizlik
yoluyla cezalandirmanin hem duygusal dengesizlik hem de uyumluluk ile
olumsuz yonde istatistiksel agidan anlamli bir iligkiye sahip oldugu tespit
edilmistir.

Freedman ve digerleri (2022), ghostingin hem magdur hem de fail
acisindan duygusal deneyimlerini incelemislerdir. Calisma kapsaminda 6nceki
romantik iligkilerinde ghostingin hem magduru hem de faili olan katilimcilar
(N = 80) bu konudaki deneyimlerini anlatmig ve anketleri doldurmuslardir.
Hem failler hem de magdurlar ghosting konusundaki deneyimlerini anlatmak
icin genel olarak benzer diizeyde olumlu ve olumsuz degerlikli kelimeler
kullanmiglardir; ancak failler daha ¢ok sugluluk ve rahatlama duygularini
ifade ederken, magdurlar daha ¢ok {iziintii ve incinmiglik duygularin1 ifade
etmislerdir. Magdurlar, faillere gore temel ihtiyaglarina (kontrol, benlik
saygisi, aidiyet, anlamli varolus) yonelik daha fazla tehdit hissetmislerdir.

Holmes (2022) tarafindan gerceklestirilen yiiksek lisans tezinde, geng
yetigkinlerin perspektifinden ghosting hikayelerinin kesfedilmesi ve analiz
edilmesi; ayrica bu kapsamda ghosting deneyimlerini canlandirabilecek
temalarin belirlenmesi amaglanmistir. Daha 6nce ghosting deneyimlemis 21
geng yetigkinle yapilan nitel goriismelerin kayitlart sonucunda 4 tema ortaya
cikmistir: a) gerekgeler b) sorumluluk karmasast c¢) gelecekteki
savunmasizliktan kagmmma ve d) teknolojinin katkisi. Bircok ghosting
magduru kisi, ghostingin yani sira, fail ile iliskilerinin zaten her sekilde
basarisiz olacagina dair bir neden belirtmistir. Ghostingi gerekcelendirmek,
cesitli amaclara hizmet edebilir. Iliskinin her haliikirda basarisiz olacagina
dair bir neden bulmak, magdurlarin hissedebilecegi kayb1 hafifletebilir. Bu bir
basa ¢ikma mekanizmasidir. “Yanlis bir sey mi yaptim?” ve “Bende yanlis bir
sey yok.” arasinda zihinsel bir ¢ekisme yasayan magdurlar ayni zamanda
ghostingin kimin sorumlulugunda oldugu konusunda kafa karigiklig1 yasarlar.
Sorumlulugun bu sekilde gidip gelmesi magdurlar tarafindan ghostingin en
travmatik ve sinir bozucu kismi olarak goriiliir. Ghosting, magdurlar tizerinde
onemli etkilere sahiptir ve bunun bir sonucu olarak da magdurlarin ileriye
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doniik romantik iliskilere yaklasimlari degismektedir. Pek¢ok magdur
iliskilere yonelik tereddiit eder ve temkinli davranmaya baslar. Bir sonraki
degisim seviyesi, kendini agmay1 kisitlama seklinde bir tiir kendini korumadir.

Kay ve Courtice (2022), ghostingin erisilebilir ve ampirik bir tanimim
olusturmak ve mevcut tanimlar arasindaki tutarsizliklar1 gidermek amaciyla
499 katihmciya (17-29 arasinda) ghosting hakkinda iki acik uglu soru
sormuglardir. Katilimcilar kendi ghosting tanimlarint yapmis ve ghosting ile
iligkilendirdikleri davraniglar1 belirlemislerdir. Katilimcilarin yanitlarina ve
kullandiklar1 dile dayanarak ghosting su sekilde tanimlanmistir: “Insanlarin
bir iliskiyi sonlandirmasmin bir yolu da ghostingdir. Ghosting, bir kisinin
nedenini sdylemeden bagka bir kisiyi aniden gérmezden gelmesi veya onunla
iletisimi kesmesidir.”

Ghostinge iliskin tanimlayic1 ve buyruksal normlar ve bu normlarin
romantik iliskilerde ghosting ile ilgili 6nceki deneyimlere gore farklilik
gosterip gostermediginin incelendigi bir ¢alismaya (Powell ve dig., 2022),
Amerika Birlesik Devletlerinde ikamet eden yetiskinler (n = 863) katilmigtir.
Katilimcilar, romantik iliskilerde ghosting ile ilgili bilgi, deneyim ve algilanan
normlar1 degerlendiren cevrimigi bir anket doldurmuslardir. Genel olarak
yetigkinlere (yani, toplumsal diizeyde) ve onlarin arkadaslarina (yani, kisisel
diizeyde) iliskin tamimlayict normlar, katilimcilarin romantik iligkilerde
ghosting ile ilgili 6nceki deneyimlerine gore farklilik gostermistir. Hem
toplumsal hem de kisisel diizeydeki bazi buyruksal normlar da romantik
iliskilerde ghosting ile ilgili dnceki deneyimlere gore farklilik gostermistir.
Daha oOnce ghosting deneyimi olan katilimcilar, romantik partnerlerin
ghosting magduru olmasinin daha 6nce deneyimi olmayanlara kiyasla daha
yaygin oldugunu diiginmektedir. Daha oOnceki ghosting deneyimine
bakilmaksizin, katilimcilar, bireylerin romantik bir partner tarafindan ghosting
magduru olmalarinin  kendilerini utanmig/yetersiz hissetmelerine neden
oldugunu belirtmektedirler.

Di Santo ve digerleri (2022) 292 katihmcr ile gerceklestirdikleri
calismalarinda, belirli psikolojik yapilart (6rn., yetiskin  baglilig,
sosyosekstiellik) Olgen Olcekler ile ghosting deneyimleri arasinda anlamli
iliskiler tespit etmislerdir. Regresyon analizi, belirli yapilarin ghosting
deneyimlerini yordadigini ortaya koymustur. Dikkate deger bir bulgu, bir kisi
ne kadar ¢ok ghosting magduru olmussa, kendisinin de o kadar ¢ok ghosting
faili oldugu belirtilebilir. Bunun tersi de dogrudur. Bulgular, ghosting
magdurlarin ve faillerinin daha az ghosting magduru olanlara kiyasla nispeten
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daha zor sosyal, duygusal ve psikolojik islevlere egilimli olduklarii
gostermektedir. Calismada aymi  zamanda ghosting ile narsisizm,
disadoniikliik, smir kisilik bozuklugu, olumsuz duygu olumlu yonde; yasam
doyumu ve yetigkin baglanmasi ise olumsuz yonde anlamli olarak iliskili
bulunmustur.

10. “GHOSTING” UZERINE TURKIYE’DE
GERCEKLESTIRILEN CALISMALAR

“Ghosting” anahtar kelimesi ile YOK Tez Merkezinde Mart 2023’te
arama yapildiginda 10 adet kayda ulasilmistir. Bu kayitlar incelendiginde
bunlardan sadece birinin psikoloji alaninda yapilan bir tez ¢alismasi oldugu
goriilmektedir. Diger 9 ¢aligmanin ise “Elektrik ve Elektronik Miihendisligi”,
“Fizik ve Fizik Miihendisligi” ile “Bilgisayar Miihendisligi” alanlarinda
gerceklestirildigi belirtilebilir.

Kivang (2022) tarafindan gerceklestirilen ve “ghosting” ile ilgili olan
tek yiiksek lisans tez calismasinda ¢evrimici bulusma uygulamalar1 kullanma
motivasyonu ile iliski sonlandirma tarzlar1 arasindaki iliskide karanlik t¢li
kisilik ozelliklerinin diizenleyici rolii ele alinmistir. Bulgular, ¢evrimici
uygulamalar1 eglence arayisi amaciyla kullananlarin ghosting tizerindeki
etkisinde psikopatinin diizenleyici roliiniin oldugu gostermektedir.

Google Akademik’te “hayaletleme” anahtar kelimesi ile Mart 2023’te
arama yapildiginda sadece Kivang’in (2022) tezine ulasilabilmektedir.
Google’da ‘“hayaletleme” anahtar kelimesi ile ise akademik kaynaklara
erisilememekte aksine sosyal medya platformlarinda, bloglarda ya da sahsi
hesaplarda paylasilan igeriklere ulasilabilmektedir.

Bu bilgiler dogrultusunda iilkemizde “ghosting” kavramini bilimsel
olarak ele alan tek arastirmanin Kivang (2022) tarafindan gergeklestirilen
yiiksek lisans tez ¢aligmasi oldugu belirtilebilir.

11. SONUC

RN

“Cevrimigi ortadan kaybolma”, “Cevrimig¢i goriinmez olma”, “Sebep
gostermeksizin tim ¢evrimigi iletisimi kesme”, “Cevrimici sirra kadem
basma”, “Cevrimigi aniden iligkiyi koparma” ve “Cevrimi¢i aniden iletigimi
kesme” gibi anlamlara gelebilen ghosting farkli iligki tiirlerinde
goriilebilmektedir. Aragtirmalar (Cappelli, 2019; Freedman ve dig., 2022;

Wood ve dig., 2023; Yap et al., 2021) ghostingin daha g¢ok romantik
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iligkilerde goriilmekle beraber arkadashk, aile ve is iliskilerinde de
goriilebilecegini gostermektedir.

Ghostingin gergeklesmesinin nedenleri olarak teknolojinin ilerlemesi,
flort uygulamalarinin kullanimi, kisinin baglanma stili ve iliskiden aldigi
doyum, kisiler arasi c¢ekimin azalmasi, iligkiyi bitirmede kusaklar arasi
farkliliklar ve kisinin karakteristik 6zellikleri siralanabilir. Ghosting iizerine
yapilan ¢alismalar incelendiginde ghostingin sonug¢larindan daha ¢ok ghosting
magdurlarinin etkilendigi goriilmiistiir. Ghosting magdurunun beklemedigi bir
anda ayrilik yasamasi, igine kapanmasi ve hayattan zevk alamamast; diglanma
ve reddedilme duygularinin yani sira sucluluk, 6fke, iizlintii gibi duygular
yagsamasina neden olmaktadir (Pancani ve dig., 2021; Petric, 2022). Ghosting
magdurlarinin bagka iligkilere baglama konusunda daha temkinli olduklar1
raporlanmistir (Lefebvre ve Fan, 2020). Daha 6nce ghosting magduru olan
kisinin, yeni baslayan iligkisinde tekrar ghosting magduru olma ihtimalinin
korkusu, kisinin partnerine tam olarak giivenmesinin Oniine gecebilmektedir.
Tiim bu sonuglar disiiniildiigiinde ghosting fail ve magdurlarinin daha ¢ok
olumsuz duygularla 06zdeslestigi goriilmektedir. Bu duygular1i yasayan
ghosting magdurlar1 yeni bir iliskide onceki deneyimlerini tekrar yagsamamak
icin iliskiden uzak durarak kendilerini korumaya almak isteyebilirler.

Ghosting ile ilgili calismalarin son yillarda artis gosterdigi
goriilmektedir. Caligmalarin biiylik bir ¢ogunlugu yurt disinda yapilmistir.
Tiirkiye’de ise c¢ogunlukla blog sayfalarinda kavramin tanimma yer
verilmektedir. Ghostingin Tiirk kiiltiiriindeki yayginligi, iliskili oldugu
degiskenler ile ilgili caligmalar yapilabilir. Baglanma stilleri, kisilik
ozellikleri, psikolojik semptomlar, giiven duygusu vb. konular ghosting
kapsaminda aragtirilabilecegi gibi ghosting faili ve magduru olan kisilerin
sosyodemografik ozellikleri de incelenebilir. Akademik alanda yapilan
caligmalar sonucunda ghostingin Tiirk kiiltiiriindeki yerinin ve etkisinin
incelenmesiyle alanda farkindalik kazandirmaya yonelik ¢alismalarin
yapilmasi onerilmektedir.
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