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GIRIS
Gelisen teknoloji ile birlikte ortaya ¢ikan hava kargo tagimaciligi giiniimiizde tagimacilik
modlart icerisinde kendisine dnemli bir yer edinmistir. Ticaretin geregi olan bir malin bir
yerden baska bir yere ulastirilmasi isleminin gergeklestirilmesi amaci ile kullanilan karayolu,

demiryolu, denizyolu gibi ulastirma tiirlerine, teknolojinin geliserek ugaklarin kesfedilmesi ile

havayolu tasimaciligi da eklenmistir.

Hava kargo kavrami ugak ile taginabilecek her seyi kapsamaktadir. Bu sebeple ¢ok genis
bir yelpazede degerlendirilebilmektedir. Hava kargolar, kargougaklarinda da direkt olarak
taginabilecegi gibi yolcu ugaklarinin kompartimanlarinda da tagimabilmektedir. Hava kargo
tasimaciligl giinlimiizde giderek dnem kazanan bir kavram haline gelmistir. Hava araglarinin
sagladig1 avantajlarin hava kargo tasimaciliginda 6ne ¢ikmasi ile gelisim hizl bir sekildedevam
etmektedir. Hava yolu kargo tasimacilifi Ozetle, ihracat ve ithalatgilar1 da kapsayan tiim
gondericilerin kargolarinin istenilen zamanda istenildigi yere havayoluile ulastirilmasi olarak

tanimlanabilir (Canci ve Erdal, 2003: 2; Ahipasaoglu veArikan, 2003: 125).

Diinyada en hizli ve en giivenli ulastirma ¢esidi olarak bilinen havayolu ticaret
faaliyetlerinin zaman kisitindan dolay1 havayolu kargo tasimaciligin1 kullanmaya baglamistir.
Havayolu kargo tasimacilig1 ortaya ¢iktigi glinden beri biiylimesini siirdiiren bir sektdr haline
gelmistir. Teknolojini gelismesi ile yeni ve daha biiyiik ucaklarin kesfedilmesi, hizli bir ulagim
tiiri olmasi, denizasir faaliyet yapilmasina imkan tanimasi gibi avantajlar1 sebebi ile havayolu
kargo tagimaciligi biiylimeye devam etmektedir. Hava kargo tagimaciligi birbirleri ile higbir
ekonomik iliski kuramayan uzak kita iilkelerinin ekonomik iligkiler kurabilmesini saglayarak,
tilke ekonomilerine biiylik oranda katki saglamistir (SHGM, 2015: 3-4; Kiigiik- Cirpin ve Kurt,
2016: 86-89). Ornegin havacilik dogrudan ve dolayli olarak 2016 yiliverilerinde Diinya Gayri
Safi Milli Hasila Oranina %1.2’lik katki saglamistir ve bu oranin 2036 yili itibariyle %1.5
olmasi ongoriilmektedir (Akoglu ve Fidan, 2020:29).

Hava kargo tasimaciligi ekonomik kalkinmanin en énemli bilesenlerinden biri olmustur.
Diinya ekonomisinin en dénemli kisimlarindan biri mallarm ticareti olmustur. Uretim kadar
iiretilen mallarin ticareti ve tiiketiciye ulagsmasi da her zaman 6nemli bir sektor haline gelmistir
(Demirbilek, Oz ve Fidan, 2018: 3-7). Ticaretin baslangicindan beri mallarm iireticilerden
pazara ulagsmasi ve pazardan da tiiketicilere ulagsmasi ticarete ait islemlerin en 6nemli pargasini
olusturmaktadir. 20. Yiizyilla birlikte mallarin hava yolu ile tasinmast diinya ticaretinde 6nemli

rol oynamistir (TOBB, 2020).
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A. Arastirmamn Konusu ve Problemi

Gunimiiziin kiiresellesmis ekonomilerinin baslica beklentisi, tedarik zincirlerinde arz ve
talep sisteminde zamaninda ve dogru teslimatlardir. Fizikselengeller, zamana duyarl iiriinler,
ekonomik gelismeler ve teknolojik yenilikler siirekli olarak daha iyi, daha hizli, daha biiyiik
ve daha ucuz ulasim modlart i¢inbaski yapmaktadir. Modern tagimaciligin 6n saflarinda yer
alan hava tagimacilig1 endistrisi, giiniimiiz isletmelerinin yiik tagimaciliginda gereksinimlerini

karsilayabilecek ¢oziimler sunmaktadir.

Hava kargo tasimaciligi en genel tanimiyla, hava yollarinda yolcu ugaklarinin kargo
boliimlerinde veya 6zel kargo ugaklarinda yolcu disinda tasinan her seyi kapsayan bir hizmet
tiirtidiir. Buna gore hava kargo tagimalarinda diger modlarinda oldugu gibi agir yiikler, dokme
yiikler vb. gibi kaba ve agir iirinler yerine acil, degerli ve gorece daha hafif iiriinler
tasinmaktadir (Boffinger, 2009: 12- 13). Ornegin yedek parca, belge, acil durum iiriinleri, ilag,
cabuk bozulan iriinler, altin, para, sanat eseri, degerli ve hafif tiim trtinlerden olusmaktadir.
Bunun dabaslica nedeni hava kargo tasima modunun diger tasima modlarina gére oldukga
pahali olmasi1 ve tasima kapasitesinin de diisiik olmasidir. Bundan dolay1 hava kargo modunun
kullanildig1 tedarik siireglerinde 10 kata kadar gikabilen ilave maliyetler nedeniyle daha
pahalidir. Diinya tagima hacminin ylizde 2’sinden daha az bir paya olmasina karsin deger
bakimindan diinya ticaretinin yaklasik yiizde 40’1na tekabiil etmektedir (Boeing 2018). Deger
itibariyle diinya ticaretinden aldig1 pay bakimindan hava tagimaciligi tedarik zinciri arastirma

ve ¢aligmalarinda gore ihmal edilmis veyayeterince iizerinde durulmamustir.

Bu calismada hava kargo tasimaciligimin onemine istinaden hava kargo tagimaciligi
kavrami hakkinda literatiir incelemesine dayanilarak bilgiler verildikten sonra hava kargo
tasimaciligimin Tiirkiye’deki gelisimi ve 6nemi ile OECD iilkelerindeki durum arastirmanin
problemi olarak kabul edilerek incelenmistir. Arastirmanin problemi; Tirkiye ile OECD
iilkelerinde hava kargo tasimaciliginin durumu nedir? Bu karsilastirmalarda Tiirkiye’nin yeri
neresidir? Gelecege iligkin firsatlar nelerdir? Hava kargo tagimaciliginda Tiirkiye’nin politika

bazinda almasi gereken dnemler nedir? seklinde belirlenmistir.
B. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin asil amaci hava kargo tasimaciliginda Tiirkiye icin degerli ve 0zgiin
sonuglar ortaya ¢ikarabilmektir. Bu kapsamda oncelikle hava tasimaciligihakkinda uluslararasi

ve ulusal gelismeler hakkinda bulgularin aktarilmasi, Tiirkiye’de hava tasimaciliginin
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durumunun ortaya konulmast ve OECD grubunda karsilagtirmali bir analiz yapilabilmesi
amaglanmistir. Ayrica ulusal ¢alismalardasinirli olarak yer buldugu tespit edilen ancak stirekli
biiyiiyen, gelisen, 6nemli hale gelen ve ekonomik olarak ciddi bir degere sahip olan hava kargo
tasimaciligt konusunda ulusal literatiire 6zgiin ve degerli bir ¢aligma kazandirabilmesi

amagclanmustir.

Calismanin 6nemini Tiirkiye i¢in politika yapicilar ve akademik arastirmalarda hava
tasimaciliginda bir farkindalik yaratabilmek, degerli sonuglar ortaya koyarak firsatlari
kesfetmek ve bu alana dikkat ¢ekebilmek seklinde 6zetlemek miimkiindiir. Diger yandan
rekabet, katma deger ve kiiresellesme siirecinde her {ilkenin kendine has 6ne ¢ikan 6zellikleri
bulunmaktadir. Ornegin Cin iiretimde, Almanya ise Endiistri 4.0’da diinyada marka haline
gelmistir. Uluslararasi ticarette uzmanlasma yolunda tilkelerin kendi plan ve stratejileri arasinda
son yillardahava yolu tasimaciligi da yerini almistir. Diger yandan diinya ticaretinde pandemi
sonrasinda yeni bir donem beklenmektedir. Bu donemde tedarik zinciri, tasima modlari, hizmet
kalitesi ve ¢esitlendirmesi gibi kavramlarin daha 6nem kazanacagi beklenmektedir. Bundan
dolay1 bu tez ¢alismasinin baslica 6nemi; hava yolu tasimaciliginin Tiirkiye’deki gelisiminden
yola ¢ikarak ve uluslararasikarsilastirmalar yapilarak politika yapicilar ve uygulayicilar igin

degerli sonuglarin ortaya konulabilecek olmasidir.
C. Arastirmanin Yontemi

Arastirma deseni, nicel yontemlerden egilim yiizdeleri teknigine gore tasarlanmustir.
Egilim yiizdeleri genellikle finansal tablo incelemesi ve analizinde bagvurulan bir yontem
olmakla birlikte veriler arasinda, veri tiretim merkezleri arasinda ve verilerin olusumunda yatay,
dikey ve karsilagtirmalar yapilmasina olan saglayan bir yontemdir. Egilim (trend) yiizdeleri
analizi teknigi ile bir sistemin (isletme, iilke vb.) ge¢mis ve mevcut donemlerdeki durumlari
tablolar halinde ortaya konulabilmektedir. Arastirmanin, galisma alanina gore bu teknik, esnek
ve uyarlanabilir oldugu kadar nicel sonuglara da dayandigi igin elverislidir. Egilimyiizdeleri
analizinin yapilabilmesi i¢in analizin birden ¢ok yila ait veriler arasinda arastirmanin amacina

uygun karsilastirmalar yapilarak bunlarin yorumlanmasi miimkiin olmaktadir.

Bu ¢alismada hava kargo tasimaciliginda Tiirkiye ve OECD iilkeleri arasinda egilim
(trend) yiizdeleri analizi karsilastirmalar yapilarak ortaya g¢ikan durum kendi igerisinde veya
analiz birimlerine gore degerlendirilmistir. Orneginhava yolu tasimacihginda Tiirkiye ve

OECD iilkelerinde; miktar, tutar, sefer sayisi, filo yapisi vb. gibi alt analiz birimlerinde ¢esitli
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karsilagtirmalar yapilmis, elde edilensonuglar kendi igerisinde yorumlanmastir.
D. Sayiltilar

Bu ¢alismada hava tagimaciligina iligkin literatiir taramasi kisminda yer alanveriler bu
alanda faaliyet gosteren veya otorite niteliginde kurum ve kuruluslarin ikincil verilerinden
olusmaktadir. Elde edilen verilerin aragtirmanin amacina uygun olarak dogru ve yeterli oldugu

varsayilmistir.
E. Hipotezler

Arastirmada kullanilan yonteme uygun olarak hipotez; “Hava kargo tasimaciligi
Tirkiye’de gelismeye devam etmekte olup gelecekte onemli firsatlar yaratabilecek
potansiyele sahiptir”, “Kamusal destekler saglanmasi ve 6zel girisimin tesvik edilmesiyle
beraber Tiirkiye hava tasimaciliginda OECD grubu igerisinde 6nemli firsat ve avantajlara

sahiptir” seklinde belirlenmistir.
F. Simirhliklar

Calismanin temel simirliligi ikincil veriler kullanilarak hazirlanmis olmasidir. Genel
olarak tedarik zinciri, kargo/tasimacilik ve lojistik olmak iizere, 6zelde ise hava tasimacilig
konusunda ulusal ve uluslararast kurum ve organizasyonlarin yayiladiklar1 veriler
kullanilmistir. ikincil verilerin kullanilmasinin nedeni ise Diinya, OECD ve Tiirkiye acisindan
hava tasimaciligina iligskin kalitatif bilgilerin arastirmaci tarafindan derlenmesinin miimkiin
olmamasidir. Arastirmanin diger bir sinirlilifi, hava kargo ve diger hava tasimalarina iliskin
veri yaymlayan kurumlarin 6zel ve énemli bilgileri igeren raporlarinin ¢ok yiiksek bedellerle
erisme agik olmasidir. Bundan dolayr c¢alismada acik erisim veriler kullanilabilmistir.
Arastirmada Onem arz smirliliklardan biri, hava kargo tasimaciligina iligkin literatiiriin

yapisidir.

Havayolu tasimaciligi alaninda; pazarlama, havaalani isletmeciligi, hizmet Kalitesi,
miihendislik, hava tasimaciligi genel verileri vb. ¢ok sayida arastirma ve ¢alisma bulunmakla
birlikte miinferiden hava kargo alanina yonelik c¢alismalarinsayist olduk¢a azdir. Ayrica
calismada, hava kargo tasimaciligna iliskin kamuya agik kaynaklardan elde edilen miimkiin
olan en giincel veriler kullanilmaya ¢alisilmigssada 6nemli verilerin biiyiik bir kismi ticretli
olarak yayimlanmaktadir. Bu da elde edilen bazi veri setlerinin bir yi1l kadar geride kalmasina

yol agmustir.
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Aragtirmanin diger bir 6nemli sinirlilig1 veri setine iliskindir. Bilindigi {izerehavayaolu
ve hava kargo konusunda ulusal ve uluslararasi veri yayimlayan kurumlar vardir. Bu kurumlarin
yayimladiklar1 veriler genellikle bir ya da daha fazla yil geriden gelmektedir. Giincel veriler
ise ilgili kurumlarca tcretli olarak servis edildiginden bu ¢alismada kamuya erisimli olan en

giincel veriler kullanilmistir.

G. Tammmlar

Hava kargo tasimaciligi: Hacim ve agirlik bakimindan nispeten kiiciik ancakdeger ve
nitelik bakimindan 6nemli esyalarin yolcu ugaklari ya da bu isi 6zel olarak tasarlanmis ucaklarla

bir noktadan digerine taginmast siirecinin genel adidir.

Hava kargo hizmetleri: Hava kargo hizmetleri, geleneksel havayolu kargo zinciri ve
entegre ekspres servis saglayicilar araciligiyla gerceklestirilen bir hizmet siirecidir. Geleneksel

olarak havayolu kargo pazarinda yer alan tedarik zinciri iiyelerifarkli aktorlerden olusur.

Gobek kapasitesi: Hava kargo tasimaciliginda, kargolarin yolcu ugaklarinin kargo

bolimlerinde tasinmasi islemine verilen addir.

Hava kargoyla tasinan yiikler; (1) genel kargo, (2) posta ve (3) tehlikeli maddelerden
olusan 6zel kargolar, (4) bozulabilir mallar, (5)sebze, cigek gibi fizikseldayaniksizlik mallar,
(6) Moda numuneleri ve giysiler (7) elektronik cihazlar, (8) canli hayvanlar, (9) miicevher gibi
yiiksek degerli gonderiler, (10) Insan organlar1 ve cenazeler, (11) agir kargo iiriinlerinden

olusmaktadir

Freight Tonne Kilometres (FTK): Hava yoluyla tasinan kargo tonajimin kat edilen

kilometreye ¢arpimiyla elde edilen verileri ifade eden terimdir.

Komisyoncu: Bir komisyoncu, 6rnegin hava tasimaciligim diizenleyerek veya mal
beyannameleri gibi giimriik gereksinimlerini karsilayarak, mallarin alicidansaticiya hareketini

kolaylastiran bagimsiz bir aracidir.

Alic1 ve Gonderen: Alici, mallarin alicisidir ve uluslararasi ticaret baglaminda ithalatgt
olarak da bilinir. Gonderen ise mallarin hareketini veya nakliyesini baslatan kurulus veya

bireydir. Baska bir deyisle, gondericidir.

Yer hizmetleri: Yer hizmetleri taseronlaridir ve nakliye komisyoncular1 ve veya ucak
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operatorleri adina hareket eder. Yer hizmetleri, kargo ve postayr kabul etmek, idare etmek,
hazirlamak ve etiketlemek i¢in depolarin saglanmasinin yani sira kargo ve postanin

yiiklenmesi/bosaltilmasi, transit ve depolanmasini i¢erebilir.

Havaalan1 operatorii: Havalimani operatorii, havalimani altyapisinin saglanmasindan ve
giivenliginden sorumlu birimdir. Operator, mallarin tagindig1 giivenli bir ortam olusturacaktir

ve ayrica “havalimaninda” kargo hizmetlerinin saglanmasindan sorumludur.
H. Literatiir Ozeti

Hava kargo tasimaciligi, diinya ticaretinde kolaylastirici etkisi ve 6zelliginden dolay1
kiiresel tedarik zincirinde ¢ok onemli bir yere sahiptir. Bu kapsamda hava kargo, geleneksel
anlamda dogrudan, dolayli ve uyarilmis etkilerin 6tesine gegerek, diger endiistrilerin iizerinde

etkinlestirici bir 6zellik arz etmektedir (Baxter ve Kourousis, 2015: 158).

Hava kargo, ekonomik aktorleri etkinlestirme kapasitesine sahiptir. Bu kapsamda kiiresel
ekonomik faaliyetin Oniinii agmakta, iiretkenlik ve siire¢ kalitesi iyilestirmek iizere deger
yaratmaktadir. Diger yandan artan ekonomik faaliyetlerle birlikte, mallarin ve insanlarin
taginmast i¢in artan ihtiyacin karsilanmasinda bilinen en giivenli yolu sunmakta, bu da talebin
yapisint  giiclendirmektedir. Ortaya ¢ikan bu talep etkisi, daha sonra daha fazla hava
tasimaciliginin arzin1 da etkiler ve bdylece veilave etkinlestirici ve kolaylastirici faktorler

yaratir (Stilwell ve Hansman, 2016: 15; Lenin, 2015: 314).

Hava kargo hizmetleri, satig, lojistik ve envanter yonetimi, tiretim Ve miisteri destegi
dahil olmak iizere sirketlerin operasyonlarinin neredeyse tiim yonlerinde rekabet giiciinii
artirmaya yardimc1 olmaktadir. Havacilik, pazarlarin boyutunu genisleterek, yeniligi tesvik
eder, satiglart ve kan artirir, 6lgek ekonomileri i¢in daha fazla kapsam saglar ve rekabeti
artirabilmektedir. Hava tagimaciliginda giderek daha fazla oyuncu sektore giris yapmaktadir.
Nitekim kiiresel hava tasimaciligi organizasyonun %40’1 miistakil sirketlerce yapilmakta iken
hava tasimaciliginin  yaklasik % 601 yolcu wugaklarmin kargo boliimlerinde
gerceklestirilmektedir (IATA, 2020Db).

Hava kargo hizmeti, ekonomik kalkinma ve rekabet i¢in giiclii bir potansiyele sahiptir.
Ciinki hava tasimaciligi ve entegre hava ekspres servirleri zamana dayali rekabet igin kritik
oneme bir sahiptir. Ayn1 zamanda uzmanlagmay1 kolaylastirmakta ve gelismis tlkelerin,

iireticilerinin ve tiiketicilerinin talep ve arz arasindaki daha yakin eslesmelerin avantajlarindan
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yararlanmalarina olanak saglamaktadir (Kupfer vd., 2017: 8-10; IATA, 2020a).

Hava tagimacilig1 ve ekonomik gelisme arasinda pozitif bir iligki vardir. Ciinkii ekonomik
acidan hava tagimacilig1 endiistrisindeki biiytime, havacilik sektoriinde is firsatlar1 yaratmakla
birlikte, insanlar1 ve mallar1 yeni pazara baglamak gibi diger 6nemli ekonomik etkilerde etkili

bir role sahiptir (Bowen, 2000; Button ve Taylor, 2000; Kasarda ve Green, 2005).

Hava kargo tasimaciligi dort noktada ekonomik kalkinmayi olumlu yonde etkilemektedir.
Birincisi yiiksek katma degere sahip olmasindan dolay1 iilkelere doviz girdisi saglamasi ve
yiiksek katma deger bagli olarak yiiksek oranda vergi etkisidir. ikincisi havaalani, yer
hizmetleri, aracilar, katalitik etkiler vb. gibi pek ¢ok yatay ve dikey birimde istihdam, gelir ve
pazar yarattigindan kendi icerisinde bir ekonomi yaratmaktadir. Ugiincii diger iki faktorle
baglantili olarak nitelik ve hacme bagli olarak istihdam yaratici etkiye sahiptir. Dordiinciisii ise
iilkelerin rekabet gii¢leri ve dig ticaretleri dengesi lizerinde pozitif etki yaratmaktadir (ATAG,

2005: 8-10).

Havacilik endiistrisinin ekonomik kalkinma ve biiylime lizerindeki etkilerinihavaalani
rekabeti lizerinden degerlendiren Graham (2014), havaalani rekabeti hakkindaki hem kiiresel
ittifaklarin olugmasi hem de diisiik maliyetli pazar segmentinin ortaya ¢ikmasinin havalimanlar
arasindaki rekabeti gelistirdigi gibi aynizamanda hava ulagimina olan talebin de olumlu yonde

etkiledigi belirtmistir.

Hava kargo tagimaciliginin yerel klakinma (Chang ve Chang, 2009) vebolgesel kalkinma
(Button ve Yuan, 2013) iizerinde de etkilidir. Ekonomik gelisme ve hava kargo biiylimesi
arasindaki nedensel iliskiya gore yerel ekonomik gelisme ilehava kargo genislemesi arasinda

uzun vadeli nedensel ilisiki vardir.

Kargo ve yolcu tagimaciliginda hava ulasimiin verimliliginde ileri siiriillen pek c¢ok
model s6z konusu olmakla birlikte bu modellerin basarisinin arz-talep arasindaki bagintiyla
iliskilendiren Copenhagen Economics (2012) kurumu bu siiregte; yeterince talebin
yaratilabilmesi i¢in Oncelikle fiyatlama, hizmet kalitesi, ucus siklig1 ve ugus noktasi ¢esitliligi

kadar havaalanlar1 arasinda bir rekabetingelismesi gerektigini ileri stirmiistiir.

Hava kargo pazarinda gelismekte olan tilkelerin hava kargo tasimaciligina olan talepleri
mevsimseldir. Ornegin mevsim disinda yetistirilen tarim iiriinleri (genellikle meyveler, cigekler

vb.) ¢abuk bozulduklarindan gidis-rotalamasi avantajindan yararlanabilecek sekilde hava kargo
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ile gonderim yapilmaktadir. Bunun diginda 6zel olarak ciddi sayilabilecek bir hava kargo
kullanimindan s6z etmekgiictiir (World Bank, 2009: 11-13).

Hava kargo endiistrisinin 6niindeki en 6nemli engeller; ekonomik durgunluk, ticaret
engelleri, modal rekabet, yiikselen yakit fiyatlari, diisen getiri ile artan maliyetlerdir (Stimson,
2014; Boeing, 2014: 11). Dongiisel degisim kaynakli vebaski sikismalar giimriik bariyerleri,
operasyonel islem zorluklari, tarife-ugus-rota zorluklar, tlkeler arasinda rekabete dayali
politikalar, ek maliyet yiikleri vb. gibi durumlarin her biri ayr1 ayri zaman, para, firsat ve hizmet

kalitesi noktalarindamaliyetlere yol agmaktadir (Kenneth ve Taylor, 2000: 6-7).

Bir yerin/iilkenin/havalimaninin hava kargosu agisindan rekabetedebilirligini belirleyen
temel faktorler; triin/hizmet farklilastirmasi; itibar pazarlamasi; hava kargo pazar yeri; bolge
ya da yerin niteligi; yerel ve uluslararasi hava kargo talebi; havaalami kapasitesi; havaalani
islemleri; operasyonel ve zaman maliyetler; baglanti ve ag erisilebilirligidir (Asch, vd., 2019:
6).
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BOLUM I
KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Hava Tasimaciliginin Dogusu

Tarihsel bilgilere bakildiginda hava yoluyla ulagim, konsept olarak ucaktan 6nce geldigi
goriilmektedir. Ucagin icadinda once 18. ylizyilda posta tasimalarinda balonlarin kullanildigi
bilinmektedir. Bugiinkii anlamda hava tasimaciliginin ilk 6rnegi ABD’de Wright Kardesler
tarafindan Dayton’dan Columbus, Ohio’ya 114 kilometre mesafede 7 Kasim 1910°da, 800 dolar
degerinde ve 200 pound agirhiginda (yaklasik 90 kg) ipek tasinmistir. Bu tasima, hava
tagimaciliginin 6nii agmis, zamanlaposta ve acil durumlar (genellikle evrak) igin kullanilmaya
baslanmistir. Askeri amagla bomba birakmak tizere 1911 yilinda San Francisco’da “Wright
Model B” ugak kullanilmigtir (Stimson, 2014).

1931 yilinda ilk olarak sadece kargo tasiyan ugaklarla Transcontinental & Western Air
New York ve Kansas City arasinda geceleri tarifesiz seferlere baslamis, 1940 yilinda ise New
York ve Chicago arasinda United Havayollart ilk tarifeli sirf kargo tasima hizmetini
baslatmustir. ikinci Diinya Savasi’nin bitimini miiteakip, 1944yilinda 52 iilke temsilcisinin bir
araya gelerek imzaladig, “Chicago Konvansiyonu™ neticesinde; ugus emniyeti ve giivenligine
iliskin uluslar arasi politikalar gelistirmek, uluslar arasi sivil havaciligin diizenli gelisimini
saglamak ve sivil havacilik kurallarinin tiim diinyada uygulanmasini temin etmek maksadiyla,
Birlesmis Milletlere bagli bir uzmanhk 6rgiitii olan “Uluslararas1 Sivil Havacilik Orgiitii”
kurulmustur (ICAO, 2010).

Hava tasimaciliginin popiiler ve énemli gelmesi asil 1940°lardan sonra olmustur. ikinci
Diinya Savasi sirasinda saglanan teknolojik gelismeler, hava kargosunun gelismesinde ve
yayginlagmasinda etkili olmustur. Daha uzun menzilli yeteneklere sahip yeni nesil ve giiglii
pervaneli ugaklar gelistirilmis, bu da onlarin hava tasimaciliginda kesintisiz hizmet vermelerine
olanak saglamistir. Savastan sonraki yillarda hava kargo tasimaciligi alanina 6zel ve sivil
girisimlerin de katilmasiyla trafik artmistir. 1944 yilinda “Chicago Konvansiyonu: Uluslararasi
SivilHavacilik Orgiitii” adiyla ICAO, daha sonra da 1946 yilinda “Bermuda Konferansi:
Uluslararast Hava Tagimaciligi Birligi” adiyla IATA kurulmustur (NTIS, 1982: 9- 11). Bu
kurumlar hava tasimaciligina iliskin standart ve diizenlemeleri gerceklestirmektedir.
Orgiitlenmeler ve alt yapilarin gelismesine bagli olarak 1958°de Boeing 707 ile ilk jet yolcu

ucaginin piyasaya siiriillmesi, havaalanlarinin ve altyapilarin gelistirilmesi daha yiiksek kargo
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kapasitesini ve hizlarin1 beraberinde getirmistir. 1970 yilina gelindiginde, daha yiiksek
kapasiteli ve genis govdeli ilk jet ugaklar hizmete girmistir. Bu gelisme ile birlikte uluslararasi
hava kargo tasimaciliginda yeni bir donem baglamis, daha da yiiksek kapasite ve daha ¢ok artan
verimlilikle desteklenen bir ivme yakalanmistir (Boffinger, 2009: 13-15).

Hava tasimaciliginin artan kullanimi ve piyasa giren oyuncularin ¢esitlenmesiyle birlikte
baz1 diizenlemelerin yapilmasini gerekli kilmistir. Bu amagla ABD’de 1977°de Hava Kargo
Deregiilasyonu diizenlemesi gerceklestirilmistir. Diizenleme sonrasinda Federal Express ile
baslayip ardindan DHL nin de katilimiyla kiigiik ucaktan daha biiyiik ugaklara gegilerek ve bir
gecede ekspres servis ag1 kurulmasiyla entegrator is modeli dogmustur. Bazi zamanlarda sivil
ucak trafiginden daha fazla dolasim ve trafik yaratan hava tasimaciligina iligskin ¢ok sayida

diizenlemeulusal diizenleme ve uluslararasi anlagmalar yapilmigtir (Bailey, 2008:1).

Bahsedilen bu gelismelerle birlikte hava tagimaciligt; demiryolu, karayolu ve denizyolu
gibi tasima modu olarak lojistik ve tedarik zincirindeki yerini almistir (Air Cargo World, 2013).
Sonraki yillarda diinya ticaret hacmindeki artis hava kargo tasimaciligin olan ilgi ve
gereksinimi de artirmis ve gliniimiiz itibariye diinya ticaretinin deger bakimindan yaklasik %40

hava kargolar ile taginir hale gelmistir (Boeing, 2018).
1.2. Hava Tasimacihgimin Ozellikleri ve Onemi

Uzun yillar boyunca hava kargo tasimaciligi, yolcu hizmetlerinin bir yan hizmeti olarak
kabul edilmis; havayolu sirketleri ve havalimanlari hava kargo segmentine ¢ok az ilgi
gostermistir. Ancak, son on yilda isler 6nemli 6l¢iide degismisve ¢ogu hava yolu sirketi ve
havaalani, yiiksek ve ek gelir kaynak arayislarinda kendikargo stratejilerini olusturmustur.
Yolcu segmentindeki azalan verim ve yeni ugak tiirlerinin artan kargo tasima kapasitesi, hava
kargosunun geleneksel havayollarimin portfoylerini genisletmesi igin ideal bir yol haline

gelmesine neden olmustur (Amaruchkul ve Lorchirachoonkul, 2011: 32-33).

Hava kargo giiniimiizde ekonomik ve ticari faaliyetlerde ¢ok dnemli bir rol oynamaktadir.
Hizli hizmet saglayan ekspres gonderilerden, diinya capindaki igletmeleri birbirine baglayan
yolcu ucaklarinda tasiman kargo, yliksek hacimli ticaretyollarinda kargo teslim eden yiik
gemileri veya 0zel hizmet programlarinda ihtiyag duyulan malzemeleri saglayan charter
ucuslara kadar, hava kargo tasima endiistrisi ekonomik faaliyetlerde bir anahtar gorevi
gormektedir. Hava kargosu, diinya ticaretinin miktar yoniinden nispeten kiigiik bir ylizdesini

temsil etse de tutar yoniinden yaklasik %4011 temsil etmektedir (Boffinger, 2009: 13-15).
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Hava kargo tasimaciligimmin baslica Oonemi ticaret ilizerinde kolaylastiric1 etkisi ve
ozelliginden ileri gelmektedir. Nitekim hava kargo, geleneksel anlamda dogrudan, dolayli ve
uyarilmis etkilerin Gtesine gegerek, diger endiistrilerin iizerinde etkinlestirici bir 6zellik arz
etmektedir (Baxter ve Kourousis, 2015: 158). Bu kapsamda hizli ve giivenlik tagimacilik ile
pazarlari, sermaye dolasimini, hizmetleri ve ¢oklu fayda ve firsatlarla ekonomik sistemler
arasinda baglantilar1 saglar. Bu kapsamda genel olarak etkinlestirici olmasi hava kargonun
onemini, konumunu ve 6zelliklerini tiimleyen anahtar kavram olmaktadir (Button ve Yuan,
2013: 334).

Hava kargo, etkinlestirme faktoriiyle daha fazla ekonomik faaliyetin Oniinii agmakta,
iiretkenlik ve stire¢ kalitesi iyilestirmeleri i¢in potansiyel yaratmaktadir. Diger yandan artan
ekonomik faaliyetlerle birlikte, mallarin ve insanlarin taginmasi i¢in artan ihtiyacin
karsilanmasinda bilinen en giivenli yolu sunmakta, bu da talebin yapisimi gli¢clendirmektedir.
Ortaya cikan bu talep etkisi, daha sonra daha fazla hava tasimaciliginin arzinm1 da etkiler ve
boylece ve ilave etkinlestirici ve kolaylastiric1 faktorler yaratir (Stilwell ve Hansman, 2016:
15). Bagka bir ifadeyle hava kargo tasimacilifinin etkinlestiriciligi talep ve arz bakimindan

destekleyici ve gelistirici nitelikte 360 derecelik bir dongiiyii ortaya ¢ikarir.

Zamana bagli uluslararasi islemler, iiretim esnekligi ve yeni ekonominin ¢ogunu
karakterize eden hiz 6zelligi ile hava tasimaciligi kiiresel ekonomide giderek daha fazla hayati
bir rol oynamaktadir. Kiiresel kaynak bulma ve satis ile tam zamaninda lojistikte degerli ve
kiigiik miktarlardaki yiikleri uzun mesafelerde daha sik, hizli ve giivenilir bir sekilde teslimi
sagladigi icin tercih edilmektedir. Diger yandan pandemik etki nedeniyle getirilen kisitlamalar
da hava kargo tagimaciligi bir kez daha 6nemi ortaya koymustur (Boffinger, 2009: 13-15). Bu
kapsamda Hava tagimaciligi endiistrisinin ortaya ¢ikardigi ve faydalari su sekilde siralamak
miimkiindiir (Lenin, 2015: 314);

e Hava tagimaciligi, ana pazarlara erisimi artirarak ve iiretimin kiiresellesmesine olanak
saglayarak tlkelerin kiiresel pazarlarda faaliyet gostermelerine ve katilmalarina

yardimet olur.

e Hava tagimaciligi, kiiresel ekonomide katma degeri iiretimi artirir; gelismis ulasim
baglantilartyla is aglarmmi genisletir. Yiiksek degerli lirlinlerin hizli ve giivenilir

teslimatini saglar.
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e Hava tasimaciligy, tedarik zincirinin verimliligini artirir. Ornegin, birgok endiistri, tam
zamaninda teslimat sistemlerinin bir pargasi olarak teslimat stirelerini kisaltmak i¢in
hava tagimaciligint kullanir, bu da onlarin miisterilere tiriinleri hizli ve giivenilir bir

sekilde teslim etmelerini ve maliyetleri diisiirmelerini saglar.

Hava kargonun yukarida siralanan etki ve yararlariyla birlikte etkinlestirme faktoriiniin
ortaya c¢ikarilmasinda, hizmet veren tasiyici ve tgilincii parti aracilarinyani sira hava kargo
merkezi se¢iminin de operasyon yonetimi bakimindan dogru yapilmasi gerekmektedir
(Jantachalobon, 2018: 19). Hava kargo hizmetleri, satis, lojistik ve envanter yonetimi, tiretim
ve misteri destegi dahil olmak iizere sirketlerin operasyonlarinin neredeyse tiim yonlerinde
rekabet giiclinii artirmaya yardimci olmaktadir. Havacilik, pazarlarin boyutunu genisleterek,
yeniligi tesvik eder, satislarive kar artirir, 6lgek ekonomileri igin daha fazla kapsam saglar ve
rekabeti artirabilmektedir. Hava tasimaciliginda giderek daha fazla oyuncu sektore giris
yapmaktadir. Nitekim kiiresel hava tagimaciligi organizasyonun %40°1 miistakil sirketlerce
yapilmakta iken hava tasimaciliginin yaklasik % 60'1 yolcu ugaklarinin kargo béliimlerinde

gerceklestirilmektedir (IATA, 2020b).

Yiiksek Kaliteli ulastirma altyapisi, siirdiiriilebilir ekonomik biiylime ve rekabet
edebilirlik i¢in temel kosullardan birisidir. Uluslararasi rekabet giicii, tiimii baglanabilirlik ile
kolaylastirilan ticaret, yabanci yatirim ve yenilikgi faaliyetin temelini olusturan verimlilik artisi
tarafindan yonlendirilmektedir. En yenilik¢i ve tiretken firmalar, kiiresel diizeyde rekabetgi
olma egilimindedir. Onlarin buyapilarinin teminati ise hiz ve giivenli tasima operasyonlarin

oldugundan hava tasimaciligi gelecekte daha da 6nemli ve etkili gelebilecektir (IATA, 2020c).

Hava tasgimaciligimin etkinliginde filo, operasyon agi, isletme, alt yap1 ve tesisi yapilari
onem arz etmektedir. Hava baglantis1 adi1 verilen bu biitiinlesik yapida, hizmet verilen varig
noktalarinin sayis1 ve bu giizergahlar boyunca ugusglarin siklig1 katma degeri artirmaktadir. Bu
da, bir yeri yabanci yatirim i¢in daha cekici hale getirecek ve is verimliligi potansiyelini
artiracak ve sonugta erdemli bir baglant1 ve ekonomik biliylime dongiisii yaratacaktir. Diger
yandan hava kargo hizmeti,ekonomik kalkinma i¢in gii¢lii bir kolaylastirici olmustur. Bunun
nedeni, hava tagimaciligi ve entegre hava ekspresinin zamana dayali rekabet icin kritik 6neme
sahip olmasidir. Hava tagimacilig1 ayni zamanda uzmanlagmay1 kolaylastirmakta ve en gelismis
iilkelerin, ireticilerinin ve tiiketicilerinin talep ve arz arasindaki daha yakin eslesmelerin
avantajlarindan yararlanmalarina izin vermektedir. Nicel verilere bakildiginda uluslararasi hava

tasimaciligi, 2033 yilma kadar diinya hava kargo tasimaciligi igerisindeki biiylimesini
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artiracaktir. Gelecek 10 yil igerisinde, diinya hava kargo trafiginin yilda yaklasik %35 oraninda
biiytimesi beklenmektedir (Kupfer vd., 2017: 8-10; IATA, 2020a; Boeing, 2020; Air Cargo
News, 2021).

Hava kargo tasimaciligi; tedarik, rekabet ve genisleyen pazarlama alanlarinda
beklentilerin karsilamasinda isletmelere hiz avantaji saglayarak, is ve endiistrinin biiyiimesi
icin hayati 6nem tasimaktadir. Ancak bu etki ve faydaninsaglanabilmesi igin nitelikli
havaalanlar1 ve yeterli hava hizmeti bulunmalidir. Hava tasimaciligi endiistrisi, hem kendi
faaliyetleriyle hem de diger endiistrilerin bir hizmet saglayicisi olarak énemli bir ekonomik
etkiye sahiptir. Bir endiistri olarak hava tagimaciliginin katkilar1 ve genel yapis1 Sekil 1'de

gosterilmistir (ATAG, 2005: 6).
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2005)
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Hava Tasimaciligi endiistrisinin ekonomik etkilerini su sekilde siralamak miimkiindiir

(ATAG, 2005: 5-6);

e Dogrudan Etkiler; Bunlar, havayolu ve havaalani operasyonlari, ucakbakimi, hava
trafik kontrolii ve diizenlemesi dahil olmak iizere hava tasimaciligi endiistrisindeki
istihdam1 ve faaliyeti ve check-in, bagaj tasima, yerinde perakendeve yemek

tesislerinden olusmaktadir.

e Dolayli Etkiler; Bunlar, istihdam ve hava tasimaciligi endiistrisindeki tedarikgilerin

faaliyetlerini, 6rnegin, havacilik yakit1 tedarik¢ileriyle baglantili islerdir.

e Tetiklenen Etkiler; Bunlar, perakende satis noktalari, tiiketim mallariiireten sirketler
ve bir dizi hizmet endiistrisi (6r. Bankalar, restoranlar), vb. gibi endiistrilerdeki isleri
destekleyen hava tagimaciligi endiistrisinde dogrudan veya dolayli olarak c¢alisanlar

tarafindan yapilan harcamalar1 igermektedir.

e Katalitik Etkiler; Katalitik etkiler olarak adlandirilan tiim ekonomik faaliyet
yelpazesinde diger endiistrilerin verimliligini artirarak diinya ekonomisinin

performansin etkilemektedir. Katalitik katki yaklasik 2,13 trilyon dolardir.

Hava kargo tasimaciliginin kiiresel ekonomik sistemdeki en 6nemli 6zelligi ve avantaji
engelsiz bir tasitmanin yapilabiliyor olmasidir. Uluslararast Havayolu Birligi olan IATA'ya
gore, kargo hacimleri 2018'de bir 6nceki yila gore % 4,1 artarak 63,7 milyon tona ytlikselmistir.
2019 yilinda ilk ¢eyrekte kismi bir daralma ile

%3,7'ye gerilemesi 65.9 milyon tona kadar yavaslama s6z konusu olmustur. Yiik ton-
kilometre (FTK) acisindan, hava tagimaciligi, bir 6nceki yila gore {i¢ aylik diislisiin ardindan
Mart 2019'dan itibaren yeninde biiyiimeye geri donmiis 2018 yilinda 108,9 milyar dolar olan
hacim 2019 yilinda 116,1 milyar dolarlik hacme ulagsmistir. 2020 yilinda tiim diinyay1 etkisi
alan pandemi, konvansiyonel nitelikli tasimalarda azalmalara yol agmakla birlikte beklenen
bir ciddi gerileme s6z konusu olmamus ve 114 milyar dolarlik bir hacim gergeklesmistir. Bunun
da temel nedeni 0zel tasimalarin artirmis olmasidir. Nitekim pandemi sonrasinda kiiresel hava
yolu tagimaciliginin ivme kazanmasi ve 2027 yilinda toplam hacmin 139 milyar dolara ulagmasi

beklenmektedir (R&M, 2020; INTRADO, 2020).
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ICAO verilerine gore 2018 yili itibariyla diinya ¢apinda FTK verisi 220.000 milyon
olarak gergeklesmistir. Gelecekte hava tasimaciliginin gelismesine iliskin senaryolar
gelistirilmis ve buna gore, hava tasimacihi@ trafigi 2023 yilinda 264.000 milyon ton
kilometreye ¢ikacagi ifade edilmistir (ICAO, 2019). Hava tasimaciligi daha pahali bir ulagim
sekli olmasina ragmen, bozulabilir tirlinler, kimyasallar ve degerli esyalar ile birlikte mallarin
zamaninda tiretimi/teslimi i¢in artan gereksinim, hava tagimaciligt hizmetleri igin kiiresel
Olgekte biuyik bir talep yaratmistir. Giiniimiizde hava tasimaciligi, hem B2B hem de B2C
perspektiflerinden e-ticaretin yiikselisinden etkilenmektedir. Gelisen e-ticaret, daha hizli
teslimat veoptimum tedarik zinciri igin satig kanallarina baski1 yapmaktadir. Bu senaryo, ti¢lincii
taraf lojistik ve depolama hizmetlerinin “hava e-ticaret kanali” ile entegre edilmesi i¢in firsatlar
sunmaktadir. Cevrimi¢i aligveristeki biiylime devam ederken birgok tiglincii taraf lojistik servis
saglayici (3PL), kritik bir ulasim sekli olarak Hava Kargo hizmetini iceren ¢cok modlu hizmetler
sunmaktadir. Ayrica, kiiresel sinir 6tesi e-ticaretteki biiylimenin Hava Kargo endiistrisine olan

talebi artirmasi beklenmektedir (INTRADO, 2020).

Hava kargo tasimaciliinda pandeminin ii¢ onemli roliinden s6z edilebilmektedir.
Birincisi pandeminin kiiresel ticareti frenleyici etkisi altinda; saglikli ulagim tiirinde hava
tasimaciligin 6ne ¢ikarmasidir. ikincisi de pandemi nedeniyle e-ticarette yasanan patlama hava
tasimaciligr kanallarinin daha fazla kullanilmasina yol agarak sektdriin krize maruz kalmasinin
oniine gec¢mistir. Nitekim pandemik etkinin en ¢ok hissedildigi Temmuz-Agustos 2020
doneminde hava tagimaciligi %12,1 oraninda daralmasina ragmen, ticari akiskanligin e-
kanallara kaymasi ve giivenli temin noktasinda hava tagimaciliginin 6ne ¢ikmasiyla birlikte
Agustos 2019 sonra sektoriin rakamlarin iyilesmeler s6z konusu olmustur (IATA, 2020b).
Ugiincii 6nemli etkisi ise tutar bazinda gerileme s6z konusu olmakla birlikte miktar bazinda
goriilen artistir. Ornegin kargo/ton kilometre (FTK) cinsinden ol¢iilentalep, Ocak 2020'de
2019'un ayn1 donemine gore kapasite kullanimi %2,1 oraninda artmustir (IATA, 2020b).

Pandemi ile miicadelede as1 alanindaki gelismeler ve iyi sonuglar elde edilmesi halinde,
uluslararas1 hava tagimaciliginin 2021 yilinda giiclii bir yiikselis gosterecegi tahmininde
bulunmak miimkiindiir. Uluslararasi hava tasimaciliginda giincel gergeklesmelere bakildiginda
bu tahminin elde edilmesi sinyali alinmaktadir. Zira diinya ¢apinda kargo havayolu
endistrisinin pazar biiyiikligii 2017 yilinda100,9 milyar dolar, 2018 yilinda 114,4 milyar dolar,
2019 yilinda 103,4 milyar dolar ve 2020 yilinda 110,8 milyar dolara yiikselmistir (STATISTA,
2020a).
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Diinya ekonomilerinin ve de ozellikle lojistik sektorlerinin ¢ok yiiksek oranlarda
daraldig1 bir donemde (CRS, Report, 2020: 16) hava kargo tasimaciliginin gorece iyi bir seyir
izledigi ifade edilebilir. Tiim tagima modlarini i¢ine alan Lojistik Gliven Endeksine iliskin yakin
gelecek i¢in iyimser beklentiler s6z konusudur. Hava tagimaciliginin lojistikteki diger
alanlardan ¢ok az etkilendigi gergeginden yola ¢ikildiginda bu sektoriin yakin gelecekte giiclii
bir ivme ile yoluna devam edecegi goriilmektedir. Nitekim 2020 y1ili {i¢iincii ¢eyrek itibariyle
Lojistik Sektorii Giiven Endeksi gelismeleri (Sekil 2), ikinci g¢eyrek sonuglarina gelisme
gostermistir. 2020 yil1 tiglincili ¢eyrekte bir onceki doneme gore %25°lik bir atigla 109 puana
ulagsmustir. Boylece ilk iki ¢eyrekte negatif yonlii olan endeks puani lojistik sektorii i¢in pozitife
donmiistiir. 2020 y1l1 basinda endeks puanini 36 iken tigiincii geyrekte 109’a yiikselmesi sektor
icin iyimser bir gelecek beklentisi olarak yorumlanabilmektedir. Dordiincii ¢eyrek puaninin ise

111 olarak gergeklesmesi beklenmektedir (LGE, 2020).

1200
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o \
40,0 1/
20,0
0,0
2019 Q4 2020Q1 2020 Q2 2020 Q3
Glven Endeksi 95,9 84,0 84,3 109,5
=8~  Mevcut Durum 89,5 76,6 36,2 105,2
Beklenti 100,9 87,8 108,3 111,7

Sekil 2. Lojistik giiven endeksi, (2020Q3)

1.3. Hava Kargo Tedarik Zinciri

Hava kargo hizmetleri, geleneksel havayolu kargo zinciri ve entegre ekspres servis
saglayicilar araciligiyla gerceklestirilen bir hizmet siirecidir. Geleneksel olarakhavayolu kargo
pazarinda yer alan tedarik zinciri {iyeleri farkli aktorlerden olusur. Bunlardan en dnemlileri;
gonderici, nakliyeci, havayolu firmasi ve entegre servis saglayicilaridir. Bu pazarda yer alan

diger katilimcilar ise, yer hizmetleri acenteleri, havalimanlari, nakliye sirketleri, satis acenteleri,
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katma degerli lojistik hizmet saglayicilar1 ve pazara giren bazi posta-transfer sirketleridir (Kiso
ve Deljanin, 2009: 291).

Gonderileri baslangigtan varis noktasina tasima siireci olan kargo tedarik zincirleri,
genellikle karmagiktir ve Ozellikle uluslararasi hareketleri ile hava yoluyla tasimay:
icerdiklerinde ise bir dizi 6zel diizenleyici gerekliligine tabidir. Hava kargo, fiziksel 6zellikleri
ve degeri bakimindan oldukga ¢esitlidir. Diinyanin hemen hemen her yerinden, bir saticidan
aliciya veya gondericiden aliciya gonderilen mallarintransferinde pek ¢ok kural ve diizenleme
s6z konusudur. Gonderilerle ilgili diizenlemeler gonderinin tiiriine gore degisim
gostermektedir. Ornegin kisisel esyalar, hediyeler- bagislar, iiriin numuneleri, altin, para,
kiymetli evrak, ekipman, diplomatik yiik, mesleki tirtinler (tasarim, ¢izim, teknik numune vb.),
bitkiler, laboratuvar test kitleri veya 6rnekleri, canli hayvanlar vs. tasimaya konu edildiginden
her biri i¢in ayn bir slire¢ ve kural s6z konusudur. Bununla birlikte risk derecesine gore de
ayrimlar yapilabilmektedir. Diisiik risk grubunda yer alan iiriinler ile yiiksek riskli ya da ¢ok
degerli tasimalarin da kendi igerisinde tabi olduklar1 birtakim yonergeler vardir. Bu siireglerde
ise hava tagimaciligi isletmecisiyle birlikte tedarik zinciri boyunca; ugak operatorleri, ekspres
tastyicilar, posta operatorleri, yasal diizenlemeleri yerine getiren acenteler, gondericiler,
alicilar, nakliyeciler ve yer hizmetleri dahil olmak iizere gesitli sorumluluklara sahip bir dizi
kurulus gorev ve sorumluluk tistlenmektedir (Thomas, Leinbach veBowen, 2004: 302-303). Bu
yap1 Sekil 3’de gosterilmistir.
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Sekil 3. Hava Kargo tedarik zinciri isleyigsi (Liu ve Mikuriya, 2017: 4)

Sekil 3’de yer alan Hava Kargo Tedarik Zinciri Isleyisindeki aktorler genel olarak su
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sekilde agiklanabilir (Liu ve Mikuriya, 2017: 5-9);

Komisyoncu; Bir komisyoncu, 6rnegin hava tasimaciliim diizenleyerek veya mal
beyannameleri gibi giimriik gereksinimlerini karsilayarak, mallarin alicidansaticiya hareketini
kolaylastiran bagimsiz bir aracidir. Komisyonculuk islevleri genellikle tek bir varlik i¢indeki

yonlendirme, konsolidasyon ve hatta depolamaislevleriyle entegre edilir.

Alict; Alici, mallarin alicisidir ve uluslararasi ticaret baglaminda ithalatgr olarak da
bilinir. Alic1 veya ithalatg1, sevkiyatlar1 kendi basina ¢eker veya sinir diizenleme kurumlarinin

cesitli gereksinimlerine yardimci olmak igin bir komisyoncunun hizmetlerinden yararlanir.

Gonderen; Gonderici, mallarin hareketini veya nakliyesini baglatan kurulus veya bireydir.
Baska bir deyisle, gondericidir. ('Bilinen gonderici', bazi Devletlerde belirli giivenlik
gereksinimlerini karsiladig1 kabul edilen bir tiizel kisidir). "Gonderen" terimi genellikle mal
ticaretini baslatan tiizel kisiyi veya kisiyi tammlamak i¢in kullanilir. Gonderen ve gonderen

ayri rollerdir ancak ayni tiizel kisiveya sahis olabilir.

pargasidir Ve ana gorevleri, hava sevkiyatlarinin, ugak operatorleritarafindan tasinmaya hazir

olacak sekilde yonetilmesidir. Bu tiir diizenlemeler kargo konsolidasyonunu igerebilir.

Yer hizmetleri; Yer hizmetleri tageronlaridir ve nakliye komisyoncular1 ve veya ugak
operatorleri adina hareket eder. Yer hizmetleri, kargo ve postayr kabul etmek, idare etmek,
hazirlamak ve etiketlemek icin depolarin saglanmasinin yami sira kargo ve postanin
yiikklenmesi/bosaltilmasi, transit ve depolanmasini igerebilir. Yer hizmetleri, nakliye
komisyoncularinin ve ugak operatorlerinin talimatlarina gore operasyonel konularla
ilgilenmekten sorumludur. Bir gonderi sevkiyat i¢cin haziroldugunda, nakliye sirketi kargoyu

serbest birakacak ve yer gorevlisine onu ugak operatoriine teslim etmesi talimatini verecektir.

Belirlenmis Posta Operatorii; [lgili devlet tarafindan resmi olarak posta- transfer
hizmetlerini yiiriitmek tizere belirlenen veya yetkilendirilen herhangi birresmi veya sivil

kurulustur.

Havaalan operatorii; Havalimani operatorii, havalimani altyapisinin saglanmasindan ve
giivenliginden sorumlu birimdir. Operator, mallarin tasindig giivenli bir ortam olusturacaktir
ve ayrica “havalimaninda” kargo hizmetlerinin saglanmasindan sorumludur. Bazi durumlarda,

hava kargodaki fiziksel bir tehdidin pozitif tanimlanmasindan kaynaklanan olaylarin ele
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alinmasina yonelik protokollerden sorumlu taraf havaalani operatérii olacaktir.

Ugak operatorleri; Havayollar1 ve hava tastyicilar olarak da bilinen ugak operatorleri,
mallar i¢in hava tasimaciligi saglar. Bir nakliye s6zlesmesi (hava konsimentosu), kargo ve
postanin bir yerden (6rnegin kalkis havalimani) digerine (6rnegin varis havalimani) giivenli ve

emniyetli bir sekilde tasinmasi igin ugak operatoriinii ilgili anlagmali taraflarla baglar.

1.4. Hava Kargo ve Ekonomik Gelisme liskisi

Hava tasimacilig1 ozellikle 1990’larin ikinci yarisindan sonra miktar, hacim ve tutar
yoniinden kayda deger ilerlemeler kat etmeye baslayinca ekonomik gelismeye olan etkisi
konusunda da ¢alismalara konu olmustur. Bu konuda 6ncili ¢alismalara bakildiginda hava
tagimacilig1 ve ekonomik gelisme arasinda pozitif bir iliski oldugu ortaya konulmustur (Bowen,

2000; Button ve Taylor, 2000; Kasarda ve Green, 2005).

Ekonomik acidan hava tasimaciligi endiistrisindeki biliyiime, havacilik sektoriinde is
firsatlar1 yaratmakla birlikte, insanlar1 ve mallar1 yeni pazara baglamak gibi diger 6nemli
ekonomik etkilerde etkili bir role sahiptir. Hava tagimaciliginin bir dizi karsilikli iligki yoluyla
ekonomik kalkinmaya kesinlikle etkisi oldugu ifade edilmektedir. Bu etkilerden ilki hava
tasimaciliginin yiiksek katma degere sahipolmasindan dolayi iilkelere doviz girdisi saglamasi
ve yiiksek katma deger bagl olarak yiiksek oranda vergi etkisidir. Ikincisi hava tasimacilig
yukarida da ifade edildigi havaalani, yer hizmetleri, aracilar, katalitik etkiler vb. gibi pek ¢cok
yatay ve dikey birimde istihdam, gelir ve pazar yarattigindan kendi icerisinde bir ekonomi
yaratmaktadir. Ugiincii diger iki faktdrle baglantili olarak hava tasimaciligi nitelik ve hacme
bagli olarak istthdam yaratici etkiye sahiptir. Dordiinciisii ise iilkelerin rekabetgiicleri ve dis

ticaretleri dengesi tizerinde pozitif etki yaratmaktadir (ATAG, 2005: 8-10).

Britton, Cooper ve Tinsley’e (2005) gore hava tasimaciliginin siralanan bu etkiler
icerisinden ulusal ekonomilere en 6nemli ve en biiyiik katkis1 Katalitik unsurlar boyutunda
goriilmektedir. Katalitik etki ise tanimi1 geregi hava tasimaciliginin turizm, ticaret, tiretim, arz-
talebe bagli yan etkiler vb. gibi genis etki alanlarindan dogan ve GSYIH ya uzun vadede katk1
veren, ana sektdre bagli olarak gelisen ekonomik degerdir. Hava tagimaciliginin diger bir
katalitik etkisi, pazara girislerle birlikte ortaya c¢ikan sivil havacilik sektoriindeki genislemeye
olanak saglamasidir. Tiim bunlar bir araya getirildiginde net ekonomik deger ve etkiler; diger
sektorlere olan etkiler, isttihdam, vergi gelirleri, ekonomik performans ve doviz girdisi seklinde

ozetlenebilir (Britton, Cooper ve Tinsley, 2005: 14-16).
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Ancak bahsedilen etkiler bakimindan hava tasimaciliginin ekonomikbiiyiimede etkisi
olmakla birlikte itici ya da tetikleyici bir gii¢ oldugu da iddiaedilememektedir (Britton, Cooper
ve Tinsley, 2005: 14-16). Ornegin tedarik zincirindeki roliine bakildiginda génderici-alici
bagintisi veya iliskilerinde hava tasimaciligina bir rol vermektedir. Eger hava tagimaciligi talebi
soz konusu olmazsa bu alanda ekonomik etki yaratacak bir yaratacak bir gelisme beklenemez.
Havatasimaciligi, 6ncii bir sektor degil digerleri igin ¢6ziim ortagi ve kanallarda akiskanligi

kolaylastiran hizmetler platformudur denilebilir.

Porter’in (1990-1998) Elmas Modeli’'nde ileri siirdiigii lizere kalkinmanin temel
anahtarlari, katma deger, rekabet ve kisi basina gayri safi yurtici hasiladir. Hava
tasimaciliginin  ekonomik degeri ve etkisi bu modelden yola ¢ikildiginda daha iyi
anlasilmaktadir. Bu konuda yapilan arastirmalara gore, iilke ekonomilerinin biiyiime oranlarina
gore hava tasimacilig1 ¢ok fazla biiyiime gostermistir. Ornegin ABD’de 1992 ile 2002 yillar
arasinda GSYIH % 38 ve toplam ticaret % 57 biiyiirken hava kargo degeri % 83 oraninda
bliyiime gostermistir. Hong Kong'da 1992 ile 2003 yillar1 arasinda, hava kargosu ii¢ kat
biliyiimiis toplam ticaretin yaklasik %30’unu iistlenmis, bu da iilkenin biiylime rakamlarinin

oldukga tizerinde seyretmektedir (Kasarda ve Green, 2005: 459).

Hava kargonun ekonomik kalkinmadaki spesifik etkileri arasinda {ilkelerin
konumlarindan bagimsiz bir isleyise sahip olabilmesidir. Bir hava tasimacilig1 sirketi merkez
iilkede operasyon Ve politikalar1 yonetebilirken ugaklariyla diinyaninherhangi bir yerinde hava
kargo faaliyeti siirdiirmesi miimkiindiir. Ornegin Pekin’denNew York’a yapilan bir transfer
sonrasinda, New York’tan Londra’ya oradan da Istanbul’a tasima operasyonu
gerceklestirilmesi miimkiindiir. Uretim isletmeleriyle karsilastirildiginda cografi bir yer/merkez
kullanim1 zorunlulugu genellikle yoktur. Genel olarak, hava tasimaciligimin ekonomik etkisi
denildiginde odaklanilmasi1 gereken temel nokta katalitik etkidir. Nitekim daha once ifade
edildigi iizere hava tasimacilifinin kiiresel ticaretteki toplam katalitik katkisi yaklasik 2,13
trilyon dolardir (ATAG, 2005: 7).

Hava kargo talebini etkileyen en 6nemli faktorlerden biri, tilkelerin ekonomik gelisiminin
bir gostergesi olarak kabul edilen GSYIH (Gayri Safi Yurti¢i Hasila) verileridir. Hava
tasimacilig1 endiistrisinde hava kargo ile GSYIH arasindaki iliski uzun siiredir pozitif olarak
ortaya konulmakta olup diinya hava kargo tasimaciligindaki biiyiime ve ekonomideki biiyiime
birlikte hareket ettigi belirtilmektedir. Zira ekonominin biiylimesi, ticaretin ve dolagimin

artmasi ile iilkelerarasi kargo trafigi olumlu etkilenmekte bu da ekonomik etki meydana
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getirmektedir (Kasarda ve Green, 2005: 459-462).

Ekonomik biiyiime ve hava tagimaciligi talebi iligkisini etkileyen bir diger 6nemli faktor;
mal ve hizmet fiyatlarinin temel belirleyicisi olan enflasyon verileridir. Bilindigi gibi enflasyon
orani yiikseldiginde triinlerin fiyati artarken, diistiigii zaman friinlerin fiyati azalmaktadir.
Yiiksek enflasyon, bireylerin ve firmalarin gelirlerini diisiiriicii etkiye sahiptir. Ulkelerin gelir
diizeylerinin diismesi sonucu hava tasimaciligi talebi de azalmaktadir. Ayn1 zamanda hava
tasimacilig1 isletmelerinin toplam maliyetlerinin enflasyonun artmasi ile artacagindan isletme
talebinin olumsuz etkilenecegi varsayilmaktadir. Diinya genelindeki enflasyon istatistikleri
bunu dogruluyor. 1990 ile 2018 arasinda enflasyon orani yaklasik % 70 oraninda azalmstir.
Aym doénemde hava kargo talebinin gostergesi olan FTK verilerinde yaklasik ti¢ kat artis
olmustur. Bu baglamda makroekonomik faktorlerdenbiri olan hava kargo talebi ile enflasyon
verileri arasinda da bir iligki vardir (Alic1 ve Akar, 2020: 13).

Hava kargo tasimaciliginin yerel kalkinma fizerinde de etkileri olduguna iliskin
literatiirde bazi calismalara rastlanilmistir. Chang ve Chang (2009), Tayvan’da ekonomik
gelisme ve hava kargo biiylimesi arasindaki nedensel iligkiyi inceledikleri ¢alismalarinda, yerel
ekonomik gelisme ile hava kargo genislemesi arasindaki uzun vadeli nedensel baglantinin ¢ift
yonlii oldugunu tespit etmislerdir. Button ve Yuan (2013), ABD'de hava kargo tagimacilig ile
bolgesel ekonomik kalkinma arasindaki nedensel iliskiyi inceledikleri ¢alismalarinda hava

tagimaciliginin yerel-ekonomik kalkinmayi tesvik ettigini tespit etmislerdir.

Ancak literatiir incelemesinde goriildiigli lizere hava yolcu tagimacilig1 faaliyetlerinin
aksine, hava kargo talebi ve analizlerine iligkin tahminlere odaklanan akademik g¢alismalar
oldukca azdir (Zhang ve Zhang, 2020: 176). Ornegin yolcu tagimalari icin derinlemesine
kantitatif ve kalitatif veri setlert bulunmakta iken hava kargo tasimaciligi boyle degildir. Bunun
da temel nedeni hava yolcu tasimaciligina gére hava kargo tasimacilifinin gdrece yeni ve
yiikselen bir sektor olmasidir. Ayrica hava kargo tagimalarinin 6zellikle tutar boyutunda elde
edilen veriler degiskenlik gdstermektedir. Ornegin yolcu beraberi tasinan yiikler de hava kargo
tasimacilig1 kapsaminda iken birkag ton altin ya da ¢ok degerli bir sanat eseri de bu kapsamda
degerlendirilebilmektedir. FTK bazinda diinyada hava kargo tasimaciligina iligkin veriler Sekil

4’te gosterilmistir.
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Sekil 4. Diinya ¢apinda hava tagimaciligr trafigi (2004-2020) (Metrik Ton) (Statista,
2021a).’den elde edilmistir.

Sekil 4’te goriildiigli iizere diinya hava tagimaciligi miktar1 FTK bazinda 2004 yilinda
40,9 ton iken 2018 yilinda zirveye ulagmis ve 63,3 ton olmustur.Pandeminin etkili oldugu 2020
yilinda bu rakam 62,4 ton olarak ger¢eklesmistir. Bu verilere ek olarak diinyada hava hem kargo
hem de yolcu tasimaciliginda Hava tasimaciligi altyapi kalitesi-iilke siralamasi bakimindan en

iyi dereceye sahip ilk 20 tilke Sekil 5’te gosterilmistir.
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Sekil 5. Hava tasimaciligi altyapt kalitesi-iilke siralamas1 (The Global Economy,2020)

En diisiik 1 puan ve en yiiksek 7 puan araliginda dereceleme yapilan “Hava Tasimaciligi
Altyap Kalitesi-Ulke Siralamast” Top 20 listesinde Singapur 6,7 puanlailk siradadir. Tiirkiye
ise genel siralamada 35. olup 5,4 puana sahiptir.

1.5. Pazar Yapis1 ve Rekabet Faktorleri

Seksenlerin ortalarina kadar, ABD ve Avrupa havacilik pazari, rakibi olmayan ve rekabet
etmeyen bir niteligi ile hem yolcu hem de kargo tasimalarinda tek hizmet arz eden durumunda
olmustur. Ancak giiniimiizde bu durum olduk¢a degismis pazara yeni oyuncular girdigi gibi
yeni lokasyonlar agilmistir. Bununla birlikte havayolu deregiilasyonuyla birlikte, havayolu
isletmeleri arasinda rekabet baslamistir. Rekabet sadece havayolu sirketleri arasinda degil
havalimanlar1 arasinda da baslamistir. Havaalanlar1 arasindaki rekabet ise iilkelerin tesvik,

kalkinma politikave programlar ile ortaya ¢ikmustir.
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Yeni ve rekabet¢i kalkinma ve ekonomik biiylime programlarinda tercih edilen
ozellestirme ilkeleri hava (yolcu-kargo) isletmeciliginde de karsihik bulmustur.
Havalimanlarinin 6zellestirilmesi ve ticarilestirilmesi, havalimani rekabetini giderek daha
onemli bir konu haline getirmistir. Nitekim Asch, vd., (2019: 4) kamu miilkiyeti altindaki
havalimanlariin birbirleriyle rekabet etmeyen dogal tekeller oldugunu,bundan verimlilik,
etkinlik, rekabet gibi siireglerde geride kaldiklarini belirtmistir. Havacilik endiistrisindeki
ticarilesme ve 6zellestirme egilimi, bu tekel giiclinii tamamen etkisiz hale getiremese de hizmet
kalitesi ve etkinlik bakimindan gegmise gore oldukga iyi bir seviyeye ylikseltmistir. Havacilik
endiistrisinin ekonomik kalkinma ve biiyiime tizerindeki etkilerini havaalani rekabeti tizerinden
degerlendirenGraham (2014), havaalani rekabeti hakkindaki hem kiiresel ittifaklarin olugmasi
hem de diisiik maliyetli pazar segmentinin ortaya ¢ikmasinin havalimanlari arasindaki rekabeti
gelistirdigi gibi aym1 zamanda hava ulasimina olan talebin de olumlu yonde etkiledigi

belirtmistir.

Kargo ve yolcu tasimaciliginda hava ulasiminin verimliliginde ileri siiriilen pek ¢ok
model s6z konusu olmakla birlikte bu modellerin basarisinin arz-talep arasindaki bagintiyla
iliskilendiren Copenhagen Economics (2012) kurumu bu siiregte; yeterince talebin
yaratilabilmesi i¢in Oncelikle fiyatlama, hizmet kalitesi, ucus siklig1 ve ucus noktasi ¢esitliligi
kadar havaalanlar1 arasinda bir rekabetin gelismesi gerektigini ileri siirmektedir. Bunun i¢in
maliyetleme konusunda basabas noktalarinin ideal seviyelere ¢ekilebilmesi i¢in diisiik maliyetli
arz sunulmasi gerektigi bununla birlikte ticari ve teknolojik yenilikleri yapilmasi,
havaalanlarinda ek hizmet/harcama birimlerinin yaratilarak katma deger ve ekonomik
cesitliligin artirillmas1  gerektigini belirtmistir (Copenhagen Economics, 2012: 13-17). Bir
havalimaninin hava kargosu agisindan rekabet edebilirligini belirleyen temel faktorler ve

bilesenler Sekil 6’da gosterilmistir.
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Sekil 6. Hava kargo pazarinda rekabetin bilesenleri (Asch, vd., 2019: 6)

Genel olarak son yillarda, hava tasiyicilan tarafindan sevk edilen kargo yiizdesi 6nemli
Olciide artmistir. Airbus’in kargodan sorumlu biriminin raporunagére, Kuzey Amerika ile
Dogu Asya arasindaki hava kargo tasimacilig1, diinyada hizla biiyliyen pazarlardan biridir. 2023
yilina kadar pazar payinin yaklasik % 26 oranin biiyiiyerek diinyanin en biiylik hava kargo
pazari haline gelmesi beklenmektedir. Ote yandan, yiiksek pazar yogunlasma orani olan hava
kargo hizmetleri, tasimacilik sektoriinde oligopolistik bir pazar yapisina sahiptir. Pazardaki
giiclii rekabet nedeniyle, hava kargo tasiyicilar pazar paylarin1 korumaya veya artirmak iizere
sefer sayisi, ag erigsimleri, hizmet gesitliligi, fiyatlama vb. ¢oziimler gelistirmektedir (Feng, Shyr
ve Lee, 2016: 216).

Hava kargo pazarinda bolgelerin farkli ekonomik niteliklerinin olmasit ve bunun
sonucunda dis ticaretteki dengesizlik nedeniyle, hava tasimaciligi talebinde cografi olarak
yogunlasma vardir. Ozellikle Asya'ya giden ve Asya'dan gelen rotalarla ilgili olarak biiyiik bir
diizensizlik ve talep esitsizligi vardir. Kargo, havayollari i¢in, ulasim rotalarindaki talep
hacimlerine yonelik dengesizlik, gidis ve doniis uguslarinda ugak kapasitesinin uyumsuz

kullanim1 sorununa yol agmaktadir.
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Diisiik talebe sahip rotalardaki fazla kapasite, navlun fiyatlarinda farkliliklara neden
olmaktadir (Wenzel, 2015: 4). Bu da rotalardaki karliligin degismesi ve diizensizlesmesi
anlamina gelmektedir. Ornegin bBir yondeki rotalarda elde edilen karlar, atil kapasite ve déniis
rotasindaki diisik navlun oranlar1 nedeniyle diisebilmekte ve isleticinin maliyetleri

artabilmektedir.

Kiiresel hava kargo pazarindaki rekabet seviyesi yliksek oldugu gibi ayn1 zamanda bu
pazar, yiiksek kapasite arziyla karakterize edilmekte ve son derecepargali bir yapiya sahiptir.
Toplam hava kargo kapasitesi arzi, hizmette olan ugaklarin sayisina ve bunlarin kargo i¢in ilgili
yiiklerine gore belirlenmektedir. Hava kargo tasimaciligi, 6zel yiik ugaklarina veya yolcu
ucagmin yer alti alanlarinda (Gobek Kapasitesi) tasinmaktadir. Tablo 1°de hava kargo

kapasitelerinin tiirleri gosterilmistir.

Tablo 1.Hava kargo kapasite tiirleri

Mevcut Kapasite Tipi

Filo Yapisi Sadece Kargo Ugagi Karma Sadece Yolcu Ugagi

Kapasite Tipi Kargo Ugag1 Kargo ve Gobek Gobek Kapasitesi
Kapasitesi Kapasitesi

Hizmet Saglayicilar Sadece Kargo Ugagi Sadece Karma Sadece Gobek

Uygunluk Diizeyi

&
~

Cekicilik ve Esneklik

Kaynak: Wenzel, 2015: 3’den uyarlanmustir.

Tablo 1’de goriidliigii iizere hava kargo kapasite tiirleri oldukca ¢esitlilik arz
etmektedir. Ancak gobek kapasitesi kullaniminda karma model (yolcu ve kargo)
tasimaciliga olanak sagladigindan daha ¢ok tercih edilmektedir (Wenzel, 2015: 5).
Diger bir kapasite tiirii ise miinferiden kullamlan 6zel kargo uacklaridir. Ozel kargo
ucaklarinin kendi is sistemi kapsaminda en 6nemli avantaji daha fazla ve daha biiytlik
yiiklerin taginmasina olanak saglamasidir. Ayrica bu tiir tasimalarda yiik bagina birim
maliyet gobek kapasitesi kullanimina gore daha diisiiktiir. Rotalar ve zamanlama
acisindan yolcu tasimaciligindan bagimsiz oldugundan kullanici taleplerine gore

ozellestirilebilmektedir.
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Toplamda, diinya hava kargo hacminin yaklagik %50'si su anda gobek
kapasitesi kullanilarak tasinmaktadir. Ozel kargo ugaklarma gére daha diisiik birim
maliyet avantaji nedeniyle, havayollari i¢cin gdbek kapasitesinin kullanimini giderek
daha cazip hale gelmektedir. Yolcu ugaklarinda kargo i¢in gobek kapasitesi satisi,
yolcu segmentindeki satislarin ise yaklasik % 20'sini olusturmaktadir. Yiik igin gébek
kapasitesinin kullanilip kullanilmayacagi sorusunun yanit1 ise tasinacak malin
ozelliklerine ve ylik miisterisinin gereksinimlerine baglhidir. Uzmanlar, hava kargo
hacminin yaklagik %90 gobekli konteynerlerde tasinabilecegini tahmin
etmektedir. Bununla birlikte, alt giiverte ana giliverteden daha kiiciiktiir ve bu da
kisitlamalara neden olmaktadir. Bu sorunu agmak igin yeni nesil genis govdeli
ucaklar (777, 787, A300, A340 ve die A350) pazara arz edilmektedir (Wenzel, 2015:
5). Bolgeye gore, kiiresel hava kargo pazar1 Kuzey Amerika, Avrupa, Asya-Pasifik,
Orta Dogu ve Afrika ve Latin Amerika olmak iizere bese boliinmiistiir. Asya-Pasifik;
Cin gibi lilkelerde e-ticaret sektoriiniin biiylimesi nedeniyle 2018 yilindan itibaren
kiiresel pazara hakim durumdadir. Bununla birlikte, Kuzey Amerika pazarinin 2025
yilina dogru en hizli biiyiiyen bolgesel pazar olmasi beklenmektedir. Siirekli biiyliyen
ABD ekonomisi ve vyiiksek kisi basina harcanabilir gelir, bolgedeki pazar
bliylimesinde etkili olmakla birlikte Asya-Pasifik bolgesi ile bas edebilecek bir
biiyime beklenmemektedir (IATA, 2019). (Tablo 2)

Tablo 2. Hava kargo sektiriinde bolgelere biiyiime ve beklenti (2005-2025)

Yurti¢i Cin 10.8
Asya ici 8.6
Asya-Kuzey Amerika 7.1
Avrupa-Asya 6.9
Avrupa-Giineybat1 Asya 6.2
Diinya 6.1
Latin Amerika - K. Amerika 5.6
Latin Amerika - Avrupa 5.6
Avrupa-Kuzey Amerika 5.4
Avrupa - Afrika 5.3
Avrupa igi 5.0
Avrupa-Orta 4.3
Dogu Kuzey Amerika 3.8

Kaynak: (World Bank, 2009: 11)
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Pazar yogunlugu ve hizmetleri verilerinde hava kargolar: i¢in havalimanlar: tarafindan
elleclenenler agirlik cinsinden rapor edilmektedir. Havayollari ise miktar1 navlun olarak ton-
kilometre olarak bildirmektedir. Her ikisi de, temelde diger ekonomik faaliyet gibi cografi
olarak yogunlasmis durumdadir. Sasirtict olmayan bir sekilde, ticaretin ¢ogu Kuzey Amerika,
AB ve Asya, ozellikle Cin arasindaki hareketleri igermektedir. Asya menseli veya varig noktast
olan rotalar, toplam hava kargo hacminin %70'ini olusturmaktadir. Asya ile birlikte, Amerika
Birlesik Devletleri ve Avrupa arasindaki hareketler, toplam hava tagimaciliginin %41'ini
olusturmaktadir. Ayrica, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki yurti¢ci hareketler yaklasik %13,
Amerika Birlesik Devletleri ile Avrupa arasindaki sevkiyatlar ise %10 diizeyindedir. Kuzey
Amerika'daki yurt i¢i sevkiyatlar durgunlastikca ve Asya, 6zellikle Cin'e hizmet veren rotalar
icin hizli biiylime yasamaya devam ettik¢e bu yiizdelerin artis yonlii degismesi (Tablo 2)

beklenmektedir. Toplam hacmin yaklasik %20'si Asya i¢cinde taginmaktadir.

Gelismekte olan iilkelere bakildiginda ise bu sektorde yeterince varlik gosteremedikleri
goriilmekte olup bunun da temel nedeni hava kargo hacmini optimize eden ve kapasiteleri
diizenleyen dengeli ve siirekli bir talebin olmamasidir. Ornegin Cin, hem kendi igerisinde hem
de diinyaya hava kargo araciligi ile diizenli olan bir arzda bulunurken gelismekte olan tilkeler
icin bu durum ¢ogunlukla gecerli degildir. Gelismekte olan iilkelerin acil, pahali ve kiigiik
iiretim genellikle s6z konusuolmadigindan onlar daha ¢ok talep eden tarafta yer alirken kendi
iiriinlerini ise diger modlar1 kullanarak ihra¢ etmektedir. Uluslararas1 hava kargo tasiyicilari,
gidig-doniis rotalamasi yaptiklarinda eger tek yon agirligi s6z konusu ise taginan yiike diisen
birim maliyet maksimum seviyeye ¢ikmaktadir. Hava kargo pazarinda gelismekte olan
iilkelerin hava kargo tasimaciligima olan talepleri mevsimseldir. Ornegin mevsim disinda
yetistirilen tarim tiriinleri (genellikle meyveler, cicekler vb.) ¢abuk bozulduklarindan gidis-
rotalamas1 avantajindan yararlanabilecek sekilde hava kargo ile gonderim yapilmaktadir.

Bunun disinda 6zel olarak ciddi sayilabilecek bir hava kargo kullanimindan s6z etmek gligtiir

(World Bank, 2009: 11-13).

Genel olarak bakildiginda diinyada hava kargo tasimaciligi son yillarda géreceli bir
bliylime kat etmistir. 2019 ve 2020 yillarinda pendemik etki nedeniylebir zayiflama soz
konusu olsa da endiistri i¢in iyimser bir gelecek projeksiyonu vardir. Sekil 7°de gosterildigi
iizere diinya capinda kargo havayolu endiistrisinin pazar biiylikligii; 2020 yilinda, kiiresel
kargo havayolu endiistrisinin hacminin 110,8 milyar ABD dolar1 olarak tahmin edilmis ve 2021

yilinda ise bunun yaklasik 122,96 milyar ABD dolarina ulagsmasi beklenmektedir. Ciro hacmi
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ve biilylime verileri bakimindan diinyada 6ne ¢ikan hava kargo firmalari ise FedEx, UPS ve
DHL dir.
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*2021 yili igin tahmin edilen biiytikliik.

Sekil 7. Diinya hava kargo endiistrisinin pazar biiyiikliigii (Milyar USD) (Statista,(2021b))

Diinyada hava kargo tasimacilifinda 6nde gelen sirketler ve oyuncular ise sunlardir;
FedEx (ABD), United Parcel Service of America, Inc. (ABD), DHL International GmbH
(Almanya), Cathay Pacific Airways Limited (Hong Kong), China Eastern Airlines Corporation
Limited (Cin) ), Korean Air (Giiney Kore), Cargolux (Liiksemburg), Singapore Airlines
(Singapur), The Emirates Group (UAE), Japan Airlines (Japan), Deutsche Lufthansa AG
(Almanya), All Nippon AirwaysCo., Ltd (Japonya) , Uluslararast Konsolide Havayollari
Grubu, SA. (Ingiltere),Etihad Airways (BAE) ve Qatar Airways (Katar).

1.6. Maliyetler

Hava kargo tasimaciligit maliyetinin temel bilesenleri; ugagin yatirnm Sermayesi,
dogrudan isletme maliyetleri, havaalan1 ve navigasyon ticretleri, yer hizmetleri tcretleri ve
havayolu idaresi iicretlerinden olusmaktadir. Sermaye maliyetleri, satin alinan ugaklar igin
amortismanlar, kiralanan ugaklarin kira ve bakim maliyetlerini igermektedir. Dogrudan isletme
maliyetleri ise Oncelikle yakit, bakim, miirettebat ve sigorta icindir. Miirettebat ve sigorta
masraflari sabittir. Ugak gdvdesi ve motorlar i¢in rutin bakimin yani sira bilylik revizyonlar
iceren bakim maliyetleri degiskendir. Parcalarin bakim ve degisim programlari, ugus dongiileri
veya calisma saatleriyle baglantilidir. Islak kiralama veya kiralama yoluyla eldeedilen ugaklar

icin kiralama maliyetleri miirettebat ve bakimi igerir. Havalimaniiicretleri esas olarak inis ve
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park iicretleridir. Yer hizmetleri maliyetleri, ucak ve kargo i¢in ellegleme iicretlerini igerir.
Yonetim maliyetleri, havayolunun tamamen kargo mu yoksa karma mi olduguna ve bir
planlayici veya charter hizmeti mi yoksa her ikisini mi sagladigina baglidir. Bu maliyetler,
ornegin yakit fiyatlar1 ve havaalani ticretleri gibi tastyicilarin ¢ok az etkisinin oldugu veya hi¢
olmadig digsal maliyetler ile tastyicinin tedarik ve isletme prosediirleri araciligiyla kontrol

edebilecegi igsel maliyetler, 6rnegin sermaye, isgiicti ve bakimdir (World Bank, 2009: 32-33).

Hava kargo isletmeciliginde maliyetler iilkelere gore degisimgdsterebilmektedir ancak
diinya capinda bir karsilagtirma yapildiginda ¢ok ciddisayilabilecek bir farktan soz edilemez.
Ornegin miirettebat ve rutin isletme maliyetleri degisim gostermekle birlikte motor ve gévde
bakimi, yedek parga, yakit, havaalani iicretleri, navigasyon vb. iicretleri genellikle yakin
seyretmektedir. Hava kargo isletmeciliginde birim maliyetlerden daha ¢ok onemli olan
kapasitelerin kullanim oranlar1 ve basabas maliyet noktalarmin daha asagi seviyelerde
gerceklesebilmesidir. Zira bazi durumlarda hava kargo tasimaciligt  kar/maliyet analizi
yapilmadan kullanilan bir yontem oldugundan ticari deger olusturabilmesi diger pek ¢cok faktore

baglhdir (IATA, 2019).

Hava kargo maliyetlerinin olusumunda havaalanlarinda sunulan alt ve {ist yapi faaliyetleri
ile bunlarn gerceklestiren paydaslarin hizmetleri dnemli faktorler arasindadir. Ayrica hava kargo
hizmetleri ile normal havayolu tasimaciligi biiyilk oranda ayni havaalanlarinda opere
edildiginden harici maliyetler s6z konusu olabilmektedir. Ornegin ucak park iicretleri, bakim
ve ikmal, transferler, belgeleme vb. bunlardan bazilaridir. Dolayisiyla hava kargo hizmetlerinde
gorece diisiik maliyetleme i¢in hava kargo hizmetlerinde bu is tahsis edilmis havaalanlarinin
kurulmasi faydali olabilecektir. Nitekim ABD, Cin ve Ingiltere’de bazi havalimanlarinda,
sadece yiik agirlikli olarak ucaklara hizmet verilmektedir (DFT, 2013). Boylece hem {ilkenin
hem de hava kargo paydaslarinin etkinligi artabildigi rekabet avantaji elde etmesi miimkiin hale
gelebilmektedir.

Ote yandan &zellikle iscilik ve bakim maliyetleri olmak iizere bir ucagin isletilmesiyle
ilgili baz1 6lgek ekonomileri vardir. Hava kargo ugaklari i¢in miirettebat sayisi, u¢ak boyutuna
gore onemli Ol¢iide degismez ve yolcu ugaklarinda da kargo kapasitesinin miirettebat sayisi
tizerinde higbir etkisi yoktur. Baska bir deyisle bakim maliyetleri ugagin boyutuna gore artar
ancak dogrusal olarak artmaz. Ancak motor bakim maliyeti, motor sayisina oldugu kadar
boyutlarma gore de degisir. Ote yandan, hem ugak govdesi hem de motorlar i¢in sermaye

maliyeti,maksimum kalkis agirhigi (MTOW) cinsinden 6lgiilen kapasiteyle orantili olarakartar.
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Motorlarin maliyeti, genellikle orantili MTOW olan itme kuvvetine gore dogrusaldir. Yakit
tilketimi maliyeti ise hava kargo isletmeciliginde 6nemli bir yere sahiptir. Ancak ucagin dolu-
bos agirligi bazinda yakit tiiketimi arasinda iliski olsa da bu dogrusal degildir. FTK basina yakit
tiiketimi, yiik faktoriine ve kat edilen mesafeye gore kapasiteye gore daha fazla degismektedir
(World Bank, 2009: 34).

1.7. Diinya Hava Kargo Endiistrisi

Hava tasimacilig1 basli bagina 6nemli bir endiistridir ve aynm1 zamanda oldukga genis
ekonomik, politik ve sosyal siireglerde ©nemli girdiler saglamaktadir. Ornegin hava
tasimaciligi, bir bolgenin ekonomik, ticari, beseri, turistik ve kiiltiirel gelisimine ve
gorlniirliigiine katki ve deger kazandirabilmektedir. Ancak, hava kargo tasimaciliginin
beklenen fayday1 iiretebilmesi igin alt yapi, potansiyel talep ve cografi olarak uygun kosullara
sahip olmas1 gerekmektedir. Aksi halde bu konuda makro veya mikro tesebbiislerin atil kalmasi
veya kaynak israfi olarak sonu¢lanmasi muhtemeldir. Hava kargo tasgimaciliginin tistlendigi pek
cok rolden s6z edilebilir. Bunlar arasinda en 6nemlisi ekonomiler arasinda bir akis saglamasi
durumudur.Nitekim kiiresellesmenin kavramsal taniminin reel karsilig1 veya gostergesi olarak
hava kargo tagimaciligi, gelecegin popiiler tasima modlar1 arasindaki yerini simdidenalmaya

baglamustir.

Bir tasima modu olarak hava kargo, 6zellikle kitalararasi rotalarda; acil, degerli, goérece
hafif ve zamana duyarl teslimat ihtiyacim1 karsilamaktadir. Hava tasimaciligi askeri ve sivil
bakimindan ilk giinlerinden bu yana her zaman dogas1 geregi stratejik bir role sahip olmustur.
Diger yandan bazi iilkeler i¢in uluslararasi ticari varligin sembolii niteliginde “bayrak tasiyici”
olarak goriilmiistiir. Hava tasimaciligi neredeyse tiim durumlarda, ¢ok modludur. Yani sevk
edilen her esyanin havalimanina/ucaga baska bir tasima araciyla (genellikle kamyon)
getirilmesi  ve varis havalimaninda da teslimat i¢in baska bir aragla teslim alinmasini
gerektirmektedir. Bununla birlikte hava kargo tasimaciliginin isler olabilmesi icin alt yap,
otomasyon, havalimani, freight forwarder vb. diger bilesenlere gereksinim vardir. Bahsedilen

bu yap1 Sekil 8’de gosterilmis olan hava kargo endiistrisini meydana getirmektedir.
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Sekil 8. Hava kargo endiistrisi (IATA 'nin yaklagimina gére)

Sekil 8’de goriildiigii iizere hava kargo endiistrisinin alt sistemleri, multimodal
operasyonlar, esya/navlun sevkiyati, ekspres operasyonlar ve aracilikhizmetleri birimlerden
olusmaktadir. Ancak bu birimlerin bir araya gelerek endiistriyel bir yapiya kavusmasinda
oncelikle araci-isleticilerin (freight forwarder) ve daha makro ¢evrenin (yasal, idari vb.) varlig
gereklidir. Bu asamada onemli olan baslica husus neyin veya hangi durumun hava kargo
endiistrisinin konusu oldugu sorusunun yamtlanmasidir. Ornegin fabrika ile havaalam
arasindaki bir tasima operasyonu lojistigin mi yoksa hava kargo siireninin mi bir pargasi
oldugunun tespit edilmesi gerekmektedir. Bu konuda farkli goriisler olmakla birlikte genel
olaraktagima yontemine bakilmaksizin, bir olaym ana konusu hava kargo kapsaminda ise bu
sire¢ hava kargo endiistrinin bir parcasi olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, hava
tasimaciliginin yerini alan karayolu, besleyici hizmetleri ile hava yolu faturasi altinda tasinan
kargo, nakliye siirecinde kargo asla kalkmayacak olsa bile hava kargo olarak kabul edilir
(Boffinger, 2009).

Havayolu kargo isletmeleri bu endiistrinin bir parcast oldugundan, piyasa davranmislari

eckonomik ortami dikkate alarak agiklanabilir. Bu kapsamda hava kargo bliylimesinde itici
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giicler ve engellere bakilmasi gerekmektedir. Bailey (2008), Boffinger (2009) ve Stimson
(2014) gibi arastirmacilara gore hava kargodaki gelismeleri etkileyen bir dizi itici gii¢ ve

engeller s6z konusudur. (Sekil 9).
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Sekil 9. Hava kargo endiistrisinde itici giicler ve engeller (Boeing, 2014: 11).

Sekil 9’da goriildiigi lizere hava kargo tasimaciliginin itici giigleri seklin digbodlgesinde
yer alan unsurlardan olusmaktadir. Ornegin giivenlik, hizmet yetersizligi, ticari engeller ve
ulusal politikalar hava kargo endiistrisinde baskilayici olup, sektoriin gelismesinde engel teskil
etmektedir. Bununla birlikte yeni ticari iliskilerin kurulmasi, thracatin tegvik edilmesi, yeni mal
ve hizmetlerin artmasi, daha yiiksek kapasiteli tasima olanaklarini armasi gibi faktorler bu
endistrinin temel engelleyici faktorleridir. Genel olarak hava kargo endiistrisinin en 6nemli
engelleri denildiginde ekonomik durgunluk, ticaret engelleri, modal rekabet, yiikselen yakit
fiyatlar1, dlisen getiri ile artan maliyetler gosterilebilir (Stimson, 2014; Boeing, 2014: 11). Bu
gorlis ve tespitlere gore yorumlandiginda ulusal olarak hava kargo endiistrini biiyiitmek ve
derinlestirmek isteyen {ilkelerinde oncelikle ekonomik olarak canliligi yakalamasi ve ticaret

engelleri konusunda dnlemler almasi gerektigi ifade edilebilir.

Hava kargo endiistrisinin tipik 6zellikleri arasinda degiskenlik 6nemli bir yere sahiptir.
Bu endiistri, hem dongiisel faktorlerden hem de yapisal nedenlerden dolay: siirekli olarak

degismektedir. Dongiisel degisiklikler, kisa vadeli ve uzunvadeli bir karaktere sahip olabilir.
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Kisa vadeli dongiilerin mevsimlerle, uzun vadeli dongiilerin de ekonomik biiyiimeye ilgidir.
Ciinkii pazar doygunlugu ve diisiis donemleri, hava kargo endiistrisinde kirilganliga neden
olmaktadir. Ornegin ICAO tarafindan yayinlanan istatistik verilere bakildiginda diinya ticaret
hacmi, kiiresel GSYIH, iilkeler arasindaki ticari rekabet durumlart vb. hava kargo
tasimaciliginda dogrudan etkili olan dongiisel degisimlere yol acabilmektedir. Bu tiirden
dongiisel degisim kaynakli ve baski sikigsmalar gimriik bariyerleri, operasyonel islem
zorluklari, tarife-ugus-rota zorluklari, tilkeler arasinda rekabete dayali politikalar, ek maliyet
yiikleri vb. gibi durumlarin her biri ayr1 ayr1 zaman, para, firsat ve hizmet kalitesi noktalarinda

maliyetlere yol agmaktadir (Kenneth ve Taylor, 2000: 6-7;Bowen ve Cidell, 2011: 869-871).
1.7.1.Hava Kargo Tasimacihiginda Rekabet Giicii

Hava kargo tasimaciligiin gelisiminde ve siirdiiriilebilir basarisinda yukarida da ifade
edildigi lizere; alt yapi, havaalani kapasitesi, hizmet birimleri, araci-servis saglayicilarin niteligi
vb. gibi ¢ok sayida faktor s6z konusudur. Bunlarin degerlendirilmesinde hakim literatiir daha
cok ABD ve Avrupa merkezli degerlendirmeleri 6ne ¢ikarmaktadir. Ancak 6zellikle 2000’1
yillardan sonra Cin ve Asya lokasyonlarinin da siirece katilmasi ve gorece One gegmeye
baslamasi hava kargo tasimaciligina olan bakis acisin1 degistirmeye baslamistir (Hao, 2016:

451; Wang, Yang ve Wang, 2019: 3-4).

Nitekim 1990’larin ortalarina hatta sonlarina kadar Avrupa havacilik pazari rakibi
olmayan havalimanlar1 seklinde kabul gormiisse de diinyadaki degisimlere bagli olarak
havayolu deregiilasyonu, havayolu ittifaklari, havayolu girisimcilikleri, 6zellestirilmesi ve
ticarilestirilmesi ile yeni bir rekabet donemi baglamistir. Bu yeni donemin tipik 6zelligi
Forsyth’un (2006: 349) ifadesi ile; kamu miilkiyeti altindaki havalimanlarinin birbirleriyle
rekabet etmeyen dogal tekeller olmaktan ¢ikmasidir. Havacilik endiistrisinde meydana gelen
ticarilesme ve Ozellestirme egilimi, bu tekel giiciinii tamamen etkisiz hale getiremese de
havaalan1 rekabeti ABD ve Avrupalokasyonlarindan Asya’ya dogru kaymis ve rekabet
kiiresellesmistir (Graham, 2014).

Hava kargo endiistrisinin degisen kosullar karsisinda; (1) yiiksek hizmet Kalitesi, (2)
diisiik operasyon maliyetleri, (3) artan ugus noktasi sayisi olmak tlizere lictemel yanit1 olmustur.
Diger yandan hava kargo endiistrisindeki rekabet, ticari ve teknolojik degisiklikler, daha diistik
ucak-sefer iicretleri, uzmanlagmaya dayali diigenmaliyetler ve kapasite artig1 gibi reel sektor

acisindan 6nemli degisimleri beraberindegetirmistir (Copenhagen Economics, 2012).
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Bir havalimaninin hava kargosu agisindan rekabet edebilirligini belirleyen ¢esitli
faktorler vardir. Ancak bu faktorlerin ayri ayri nitelikte veya birliktelik baglantilarinin oldugu
ve bir havalimaninin genel rekabet giiciiniin degerlendirilebilmesi i¢in tiim bilesenlerin (Bkz.
Sekil 6) biitlinsel olarak ele alinmasigerekmektedir. Bu faktorleri gliniimiiz itibariyle su sekilde

ayritilandirmak miimkiindiir (Asch, vd., 2019: 6);

e Uriin/Hizmet Farklilastirmas; Itibar pazarlamasi, is gelistirme veiyilestirme,

uzmanlagmis alt-iist yapi, segeneklerin varligi,

e Hava Kargo Pazar Yeri; Nakliyecilerin varligi, entegratorlerin varligi,genis gévde

kapasitesinin varligi, tam yiik kapasitesi varligi,
e Bolge: Yer, nokta, yerel ve uluslararasi hava kargo talebi, havaalanikapasitesi,
e Havaalam Islemleri: Operasyonel zaman, maliyetler, baglant: / ag erisilebilirligidir.

Sayilan bu bilesenler hem birlikte hem de ayr1 ayr1 olmak iizere hava kargo endiistrisinde
rekabet giicliniin belirleyicisi olmaktadir. Diger yandan hava kargo endiistrisinde rekabet giicii
elde edebilmekte oyun kurallar1 diger endiistriyel yapilaragore olduk¢a farklidir. Bunun da
temel nedeni hava kargo tasimaciliginin ulusal simirlar icerisinde bazi istisnalart disinda
gelisimi giictiir. Zira hava kargo tasimaciligidogasi geregi sinir asamasi gereken bir sistem olup,
ulusal talep bu konuda yetersiz kalabilir. Ornegin Cin gibi biiyiik iilkelerin kendi ulusal
siirlarinda bu sektor arz ve talep boyutunda tatmin edici sonuglar verebilir. Bundan dolay1

hava kargoendiistrisinin uluslararasilagmasi1 zorunlu bir durumdur.

Literatiirde hava kargo endiistrisinin rekabet¢i bir giic olarak gelisebilmesi i¢in ¢esitli
onermeler ileri siiriilmekle birlikte ICAO’nu (2013) stratejik Onerileri daha kapsayicidir. Hava
kargo endiistrisinin gelisiminde yatirimcilar ve pazardaki talep olmak iizere ikili bir yapiy1
merkeze alarak bu endiistrinin rekabetci gelisim gosterebilmesi igin stratejik ve ilkesel su

kosullara 6nem verilmesi gerektigi belirtilmektedir (Whish ve Bailey, 2012; ICAQ, 2013);

e Kurumsal sirket birlesmeleri, ¢6ziim ortakliklar: ve satin almalarin olmasi. Hava kargo
endiistrisi, dogasi geregi uluslararasi ticari dolasimin yogunluguna bagli olarak
gelistiginde, bu alanda faaliyet gosteren isletmelerin de diger uluslararasi partnerler;
ortaklik, birlesme veya ¢6ziim ortakligi seklinde biitiinlesmesi gerekmektedir. Diger

yandan ozellikle satin alma veya birlesme hususunda regiilasyonlarin kati olmamasi,
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ulusal sistemlerin ve mevzuatin da buna elverisli olmasi1 gerekmektedir.

e Uzmanlasma, tali isleri elden ¢ikarma ve dis kaynak kullanimina yonelinmesi. Hava
kargo endiistrisi kendisini olusturan bilesenler bakimindan hem oldukga ¢esitlilik arz
etmekte hem de bu gesitliligin de her biri uzmanlasmaya dayanmaktadir. Ornegin;
uluslararasi ticaret hukuku, sozlesmeler, yer hizmetleri ile ugus operasyonlari gibi.
Bundan dolay1 hava kargo endiistrisinde isletmelerin etkili, sonu¢ odakli ve uzman diger
partnerlerle hem hizmet hem de dis kaynak kullanimi konusunda isbirligine gidilmesi

gerekmektedir.

e Alt ve iist yapilarda iigilincii tarafin inisiyatif almasi. Hava kargo endiistrisinin fiziki
olarak varligindan s6z edebilmek i¢in buna uygun bir alt ve {ist yapilarin olmasi
gerekmektedir. Bu yapilar ise genellikle kamusal kaynaklarla insa edilmelidir. Ornegin
bir havaalan1 yapimi kamu kaynaklari ile s6z konusu olmakta, bu alanlarin da hava
kargo hizmetleri i¢in kullanimi1 6zel sektor tesebbiisii ile ger¢eklesmektedir. Dolayisi
ile hava kargo endiistrisi; kamu ve 0Ozel sektor ortakligi modelinde gelisme

gosterebilmektedir.

o Stratejik ittifaklar ve igbirliklerinin gergeklesmesi. Hava kargo endiistrisi,¢cok boyutlu
yapisi nedeniyle belli donemler itibariyle stratejik ittifaklar ve igbirlikleritemeline gore
rekabet giicii kazanabilir. Ornegin uluslararasi nitelikteki akaryakit isletmeleri ile her
kita-iilkede bu yonde anlagsmalar yapilmasi, sigorta, bakim-onarim, pilotaj vb.

noktalarda isbirlikleri miimkiindiir.

¢ Risklerin optimize edilmesi, orta ve uzun vadede planlamalarin yapilmasi. Hava kargo
endiistrisinde faaliyette bulunmak pek ¢ok riskin de yonetilmesini kapsamaktadir.
Ticari kirilganliklar, {ilkeler arasindaki rekabet, ekonomik kosullardaki degiskenlik

vb. bu alandaki yatirimlarin orta ve uzun vadeli olarak planlanmasini gerektirmektedir.

Yukarida verilen stratejiler kapsaminda hava kargo isletmeciliginde rekabetci basar1 elde
edilmesi miimkiindiir. Ancak ge¢miste devlet siibvansiyonlari ile desteklenen ve dogal tekel
durumundaki bu endiistrinin giiniimiizde neredeysetam rekabetgi hale gelmesi baz riskleri de
beraberinde getirmektedir. Ornegin ICAO’ya (2013) gdre bazi hava kargo isletmeleri karli olsa
da, bu endiistri ¢ok riskli olarak algilanmakta ve bundan dolay1 birgok yatirimci bu endiistriye
fon yonlendirmekte ya da yatirnm yapmakta isteksiz davranmaktadir. Ancak bu duruma

tersinden bakildiginda hava kargo endiistrisinden uzaklagmak yerine 6zellikle rekabetin ortaya
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cikaracagi bazi firsatlar1 da gérmek gerekmektedir. Nitekim Whish ve Bailey (2012) endiistri
icinde artan etkin rekabetin firsata doniistiiriilebilmesibakimindan baslica faydalarini su sekilde
ifade etmektedir;
e Hava kargo endiistrisinde rekabet; giiclii olanlar1 yukariya tasirken gorece zayif
olanlar1 da sistem c¢ikaracagindan gelecekte bu piyasada ologopolistikbir yapinin

gelismesi miimkdiindiir.

e Hava kargo endiistrisinde rekabet; dagitim ve {iretim verimliligi tesvik edeceginden

talebin de buna gore gelismesi ya da bir anlatimla arzin talep yaratmasi1 miimkiindiir.

e Hava kargo endiistrisinde rekabet; tiiketiciler i¢in daha diisiik fiyatlar ve yiiksek hizmet

kalitesi ortaya ¢ikaracagindan sektoriin gelisiminde bu durum 6nemli bir girdi olabilir.

e Hava kargo endiistrisinde rekabet; bu alanda basarili olan iilkelere/devletlere ve
sirketlere kiiresel ticari hareketlilikte edilgenlikten ¢ikma, s6z sahibi olma ve stratejik

bir avantaj kazandirabilecektir.

Genel olarak bakildiginda artan kiiresellesmeyle birlikte, hava kargo endiistrisi, 1970'ten
bu yana her 10 yilda bir hacmi ikiye katladig1 gibi diinya ticaretinin 6nemli bir kolaylastiricisi
ve aracist olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Hava yoluyla taginan mallar, 2019 yili
verilerine gore kiiresel olarak ticareti yapilan tiim mallarin deger olarak % 36'sin1 olusturmakta,
diinya ¢apinda yolcu tasimaciligindan da yaklasik %50 daha fazla hizli biiyiimiistir. Boeing’e
(2018) gore hava kargo pazari1 yilik % 4,7 biiyiimeye devam etmekte, 2033 yilina kadar
hacmini tice katlamasi1 beklenmektedir. Bu biiyiime biiyiikk ol¢iide Asya pazarlarindaki,

ozellikle Cin'deki genislemeye baglanmaktadir.
1.7.2. Hava Kargo Tasimacihginda Talep

Hava kargo pazari ¢cok genistir ve genel olarak klasik pazarlama faaliyetlerinde oldugu
gibi talep yapist farkli miisteri gruplarma ayrilabilir. Ornegin pazar béliimlendirmesi stratejisi
ile tasima faaliyetleri; diizenli talebe gore, 6zel ugus talebine gore, esyanin degerine goére vb.
seklinde yapilabilmektedir. Bununla birlikte, geleneksel olarak, hava kargo endiistrisi pazari,
tasima modunun ozelliklerine, sevkiyat boyutuna, hacmine, agirligina, hizina, zamana,
lokasyona,cografi mesafeye vb. gibi segmentlere ayrilabilir. Hava kargo endiistrisinde talep ve

talebe yon veren unsurlar asagida aktarilmustir.
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Hava kargo endiistrisinde hizmetler esyanin tiiriine gore farklilasmaktadir. Ornegin
kimyasal, tehlikeli madde, ilag, organik iriin, diplomatik esya, degerli maden-metal vb. gibi

tasinan esyanin nitelikleri verilen hizmetleri de yonlendirmektedir.

Hava kargosundaki en 6nemli emtia tiirleri, (1) genel kargo, (2) posta ve (3) tehlikeli
maddelerden olusan 06zel kargolar, (4) bozulabilir mallar, (5)sebze, ¢igek gibi fiziksel
dayaniksizlik mallar, (6) Moda numuneleri ve giysiler (7) elektronik cihazlar, (8) canl
hayvanlar, (9) miicevher gibi yiiksek degerli gonderiler, (10) Insan organlar1 ve cenazeler, (11)
agir kargo iirlinlerinden olusmaktadir. Verilen 11 grup uluslararasi hava kargo tagimaciliginda
standart {irlin gruplar1 olarak kabul edilmekte olup resmi belgelerde de bu gruplar {izerinde
kayitlar tutulmaktadir. Ornegin; genel kargo (Genaral Cargo (GC)); bozulabilir mallar
(Perishable Goods (PER)); Tehlikeli Maddeler (Dangerous Goods (DG)); canli hayvanlar (Live
Animals (AVI)); Insan organlar1 ve cenazeler (Human Remains (HUM)); agir kargo (Heavy

Cargo (HEA)) gibi kodlanmaktadir (IATA, 2016).

Siralanan bu esyalar iizerinde agilan talebe gore hava Kkargo isletmeleri kendi
operasyonlarin1  yonetmektedir. Bu kapsamda oncelikle tasinan esyanin niteligine gore
uluslararasi kurallara gdre bir operasyon agilir. Ornegin yasal ve idari izinler, resmi makamlara
bildirimler, beyan ve manifesto ile tasima belgeleri buna gore diizenlenir. Bununla birlikte
ornegin pandemi doneminde goriildiigii lizere ¢ok diislik sicakliklarda tasinmasi gereken asi
gibi tibbi {dirlinleri igin 6zel donanimli ugak kargo konteynerlerinin kullanilmasi, tasima

konusunda onay verecek kurum izinlerinin alinmasi vb. gibi 6zel siiregler de isletilmektedir.

Esyanin tiiriine gore taleplerde hava kargo isletmeleri diinya genelinde uzmanlasmaya
gidebilmektedir. Ornegin UPS, DHL gibi ¢ok modlu tasimalardauzun yillardir faaliyet
gosteren isletmelerin genel kargo alaninda uzmanlastigi bilinmektedir. Bu agiklamalardan yola
¢ikarak hava kargo talep tiirline gore uzmanlasma tiirlerini su sekilde siralamak miimkiindiir

(CRP, 2020);

e Entegre Ekspres Tasiyicilar: FedEx, UPS ve DHL gibi ¢ok modlu tagima sistemi ile
calisan ve kapidan kapiya hizmet veren isletmeler. Bu tiir isletmeler nihai kullanicilara
hizmet vermekte olup genellikle hava kargo hizmetlerinde ortalama 70 paund (70/2,2=
32 kg.) agirlik sinirina goére hizmet vermektedir. Bu tiir tasimalarda firmalar kendi
tarife planlamalarin1 yapmaktadirlar. Hatta FedEx gibi firmalarin kendilerine ait

havaalanlar1 bile vardir.
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e Tarifesiz Agir Kargo Tasiyicilar: Atlas Air Cargo, Kalitta, Evergreen, Cargolux ve
Polar Air Cargo firmalarin yer aldigi bu alanda genellikle bir bilyiik havalimanindan
digerine planlanmis genis govdeli ve / veya konteynere alinmigkargo ugagini isleten
tastyicilar hizmet vermektedir. Bu tiir kargo tasimalarinda diizenli bir tarife olmayip

talebe gore tarife planlanmaktadir.

e Tarifeli Ticari Yolcu Hava Kargo Tasiyicilari: En yaygin olan hava kargotasimaciligi
olan bu model kargo tagimalarinda Delta, United American, THY, Air France, Qatar
Airlines, Chine Air vb. ¢ok sayida firma yer almaktadir. Normalde sivil havaciligin
yolcu tasima tarafinda faaliyet gosteren bu tiir hava kargo tasiyicilari, ugaklarin kargo
boliimlerinde ayrica yiik/esya tasimaktadir. Bazen bu tiir tasimalar Yyolcu

tagimalarindan ¢ok daha karli olabilmektedir.

o (Ozel Hava Kargo Tasiyicilart: Bu tiirden tagimalar yapan firmalarin aslinda kendi ugak
filolar1 bulunmayip talebin niteligine gore miisterinin tagima islerini organize
etmektedirler. Ornegin birkag tonluk bir altin sevkiyatinda, bu tiir firmalar “Freight
Forwarders” sifatiyla dis kaynak hizmeti vererek tasima siirecini; ugak kiralama,
giivenlik, yasal siireg, personel vb. gibi ¢ok yonlii olarak planlar ve hizmet verir.

Panalpina ve Expeditors gibi firmalar bu tiir tasimalarda uzmanlasmislardir.

e Bolgesel Hava Kargo Tastyicilari: Bolgesel Hava Kargo Tastyicilarinin tipik 6zelligi
ulusal veya birka¢ devlet kapsaminda faaliyet gostermeleridir. ABD’de faaliyet
gosteren FedEx tipik bir 6rnektir. Bu firmalar talebe gore sefer, ucak, operasyon vb.

planlayarak hizmet vermektedirler.

Genel olarak hava kargo tasimaciliginda talep yapisinin oldukga g¢esitli oldugu
anlasilmaktadir. Ancak ekonomik veya sosyal krizler, iilkeler arasindaki rekabet gibi faktorler
hava kargo endiistrisini olduk¢a yakindan ve dogrudan etkilemektedir. Ornegin Covid-19
pandemisi, ticari havacilikta ¢ok ciddi sorunlara yol agmistir. Diger yandan gegmiste ABD ve
Avrupa merkezli hava kargo tasimaciligina Asyali oyuncularin da girmesi rekabet baskisi ve
siyasi kaynakli riskleri de beraberinde getirmistir. Nitekim 1990’1 yillarda “Ac¢ik Semalar”
(hiikkiimetler arasinda havayollarinin birbirlerinin iilkelerinde daha 06zgilirce faaliyet
gostermesine izin veren anlagmalar) ilkesi benimsenerek ABD ve Avrupali hava kargo
firmalarmin tam rekabet ortaminda gelismelerinin Oniiniin agilmasi arzu edilmigse de

giiniimiizde yeni oyuncularin sektdre girmesi ve devletler arasi rekabet bu siireci bilinmeze
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stiriiklemektedir. Risk yaratan bu bilinmezligin temel nedenleri ise (1) iilkelerin kendi rekabet
giicleri arasina hava kargo tasima girisimlerini almasi, gelecekte bu pazarin ulasmasi beklenen
biiyiik pastadan pay alma yarisinin baslamasi, (3) stratejik olarak iistiinliik saglama ve hava
kargonun 6neminin giderek artmasidir (Song, Choi ve Han, 2020: 1-2).

Yapilan acgiklamalardan yola ¢ikarak giiniimiiz itibariyle hava kargo tasimaciliginin arz,
talep ve stratejik 6nemi bakimindan Shepherd, Shingal ve Raj (2016-2018) tarafindan
hazirlanan ve asagida sunulmus olan raporun bazi bulgu ve Onerilerine bakilmasinda fayda

vardir;

e Hava kargo tasimaciligi, hacim olarak diinya ticaret gonderilerininyaklagik % 1 veya
%?2’sini olustursa da tagidig1 deger bakimmdan %35-%40’1na karsilik gelmektedir. Bu
durum giinimiizde ve gelecekte “Kiiresel Deger Zincirleri” (Global Value Chains
(GVC)) olusumunda yeni bir ticari siireci ve gelisim paradigmasini temsil etmektedir.
GVC’nin 6zii ise; kiiresel iiretim aginin islevsel hale gele gelmesidir. Ornegin bir
tirtiniin birden ¢ok {ilkede {iretilebilmesi ve bu yolda igbirliklerinin yapilarak kiiresel
katma deger olusturulmasidir. Bu agidan hava kargo endiistrisi, iilkelerin GVC

entegrasyonuna katilmalarina ve degerleri yukari tasimalarina olanak saglamaktadir.

e Hava kargo iizerinden {irlinlerin bilesen pargalarmin sinir Gtesi hareketlerinin
saglanabilmesi yiiksek degerli is modelinin 6nemli bir unsurudur. Bilesenler ise
genellikle kiigliktiir, ancak yiiksek degerde oldugundan bu o6zellik, onlar1 hava
tasimaciligima ¢ok uygun hale getirmektedir. Dolayisiyla hava kargosunun hizi,
giivenilirligi ve giivenligi, GVC katilimcilarinin envanterleri diisiik tutmasma ve son montaj

icin bilesenleri hizla bir araya getirmesine olanak tanimaktadir.

e Hava kargo endiistrisinin GVC degeri olusturabilmesinin baz1 dayanak noktalari ve alt
yapt gereksinimleri vardir. Zira GVC esasinda kavramsal bir yaklasim olup bu
yaklasim hayata geg¢irilebilmesi i¢in bir takim girdilere gereksinim vardir. Bu girdiler
ise biitlinciil olarak “Hava Baglanti Endeksi” (Air Connectivity Index (ACI)) adi
verilen yapidir. ACI, hava kargosu alaninda iilkelerin etkinliklerinin dl¢tildiigii
biitiinctl bir veri setinin (dogrudan baglant1 noktalari sayisi, dolayli baglanti noktalari
sayisi, havaalanlarinin diger modlarla baglantilar ve HUB baglantilari) sonucu olarak
degerlendirilebilir. Bir iilkenin ACI puani ne kadar yiiksekse hava kargo alaninda o
kadar ¢ok sayida faaliyeti ve baglantis1 vardir.Ancak ACI’nin en énemli rolii GVC

degerinin artigina yaptigi katkidir. Ornegin ACI baglantisindaki her %1°lik gelisme
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toplam ihracatta %6,3'liik bir artisidesteklemektedir.

Gosterge niteliginde bir biiyiikliikk siralamasi olarak ACI, ticaretin toplamdegeri ile
giiclii ve pozitif iligkilidir. ACI’daki bir puanlik artis, GVC katiliminda iilkelere 2,9
puanlik bir artis kazandirmaktadir. Ancak hem ACI hem de GVC gelisiminde “Hava
Ticareti Kolaylastirma Endeksi (ATFI)” ile “Navlun Dostu Endeksi (EFFI)” elde

edilen derecelemelerinde 6nemi unutulmamalidir.

Ornegin ATFI derecesinden elde edilen %]1°lik bir artis ticaretin degerinde %2.3'liik
bir artis1 desteklemekte, GVC’de ise %0,3 puanlik bir artisidesteklemektedir. Bununla
birlikte EFFI’de elde edilen her %1’lik artis toplam ticaretin degerinde % 2,5'lik artis
sagladigi gibi ek olarak toplam ihracatta geriye ve ileriye dogru baglantilarin oraniyla

Olciilen GVC katiliminda ise % 0,3 puanlik bir artis saglamaktadir.

Derecelemeler konusunda onemli bir veri sunan ACI endeksi kapsamindadiinyada en

yiiksek dereceye sahip havaalanlar1 Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. ACI siralamasinda en yiiksek dereceye sahip 50 havaalan

Sira  Havaalam Ulke ACI Hakim Havayolu HUB’daki
Puani Ucus Pay1
1 LHR Birlesik Krallik 317 British Airways 51%
2 FRA Almanya 309 Lufthansa German Airlines 63%
3 ORD ABD 290 United Airlines 46%
4 AMS Hollanda 279 KLM-Royal Dutch Airlines 52%
5 MUC Almanya 259 Lufthansa German Airlines 59%
6 YYZ Kanada 251 Air Canada 59%
7 CDG Fransa 250 Air France 50%
8 ATL ABD 247 Delta Air Lines 79%
9 SIN Singapur 240 Singapore Airlines 24%
10 HKG Hong Kong 234 Cathay Pacific Airways 26%
11 ICN Kore Cumhuriyeti 233 Korean Air 23%
12 KUL Malezya 229 AirAsia 41%
13 LAX ABD 219 American Airlines 22%
14 BKK Tayland 214 Thai Airways International 20%
15 MEX Meksika 191 Aeromexico 43%
16 CGK Endonezya 191 Garuda Indonesia 26%
17 IST Tiirkiye 187 Turkish Airlines 79%
18 JFK ABD 186 Delta Air Lines 37%
19 DFW ABD 185 American Airlines 85%
20 MIA ABD 184 American Airlines 75%
21 IAH ABD 179 United Airlines 81%
22 HND Japonya 178 All Nippon Airways 37%
23 EWR ABD 169 United Airlines 70%
24 DXB BAE 168 Emirates 49%
25 PVG Cin 163 China Eastern Airlines 28%
26 SYD Avustralya 158 Qantas Airways 36%
27 YVR Kanada 155 Air Canada 47%
28 MAD Ispanya 154 Iberia 46%
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29 MNL Filipinler 153 Cebu Pacific Air 32%
30 SVO Rusya Federasyonu 150 Aeroflot Russian Airlines 80%
31 SFO ABD 146 United Airlines 49%
32 BOG Kolombiya 142 Avianca 58%
33 CAN Cin 142 China Southern Airlines 49%
34 FCO Italya 139  Alitalia-Italiana 43%
35 DEL Hindistan 137 IndiGo 32%
36 PEK Cin 137 Air China 40%
37 SEA ABD 133 Alaska Airlines 50%
38 JNB Giiney Afrika 128 South African Airways 44%
39 NRT Japonya 128 All Nippon Airways 17%
40 ZRH Isvigre 114 SWISS Airways 54%
41 YUL Kanada 112 Air Canada 58%
42 VIE Avusturya 109 Austrian Airlines 50%
43 SGN Vietnam 108 Vietnam Airlines 37%
44 BOS ABD 107 JetBlue Airways Corporation 27%
45 BCN Ispanya 102 Vueling Airlines 42%
46 GRU Brezilya 101 LATAM Airlines 41%
47 AKL Yeni Zelanda 99 Air New Zealand 65%
48 OSL Norveg 98 SAS Scandinavian Airlines 37%
49 DMK Tayland 98 Thai AirAsia 45%
50 BOM Hindistan 97 IndiGo 32%

Kaynak: OAG, (2020).

Tablo 3’de gorildigi tizere ACI siralamasinda 2019 yili itibariyle en yiiksek derece 317
puanlar Bilesik Krallik’a aittir. Tlirkiye ise bu siralamada 17. sirada yer almakta olup 187 puana
sahiptir. ACI ve diger benzer endekslerde referans alinan temel veri HUB tiirleri veya
kategorileridir. Bu kategorizasyon ABD, Federal Havacilik idaresi (FAA) menseli olup IATA
tarafindan da kabul edilmektedir (FAA, 2021). Buna gore “hub kavramini iilkenin yillik yolcu
binislerinin en az %0,05 veya daha fazlasini idare eden bir havaliman1™ olarak tanimlamistir
(FAA, 2021). FAA’ya (2021) ve IATA’ya (2018) gore hub kategorileri; “Major hub, uzun
mesafeli biiyilk miktarda baglanti trafigine sahip, birden fazla havayolu tarafindan kullanilan,
genellikle merkezi konumda bulunan bir havalimanidir. Bolgesel merkez (regional hub),
ilkenin bir bolgesine veya birden fazla iilke igin bir bolgede hizmet veren bir merkezdir.
Tastyicilar arast merkez (Interline hub) ise baglantilarin veya trafik aktariminin temel olarak
farkl1 havayolu tastyicilarin gerceklestirdigi uguslararasinda yapildigi bir merkezdir. i¢ Merkez
(online hub) ¢ogunlukla ayni havayolunun farkli uguslari arasinda baglantilarin veya trafik
aktariminin yapildigibir merkezdir” (IATA, 2018; Oz Aytekin, 2020: 62).

1.8. Tiirkiye’de Hava Kargo Tasimacihigl

Tiirkiye, jeopolitik ve jeostratejik konumu itibariyla havayolu firmalarinin Avrupa ve
Asya bolgelerine planladigi seferlerde kullandigi baslica gilizergahlar {izerindedir. Batida
Almanya, Hollanda, Fransa ve Liiksemburg ile doguda Dubai, Giiney Kore ve Uzak Dogu’da

Singapur, Cin, Japonya ile Hong Kong’un kargo iissii olarak kullanilmasi, bolgeye hitap eden



TURKIYE'DE HAVA KARGO TASIMACILIGININ GELISIMi VE OECD ULKELERI iLE TURKIYE KARSILASTIRMASI | 52

hava kargo tasimaciligimin bu tslerden yonlendirilmesi, Tiirkiye’nin bu iki ¢ekim noktasi
arasinda biiyiik potansiyele sahip olmasini saglamaktadir. Bu nedenle, son yillarda, Tiirkiye’de
hava kargo tagimaciligina verilen 6nem artmakta, hava kargo kapasitesi de arttirilmaktadir.
Diinyadaki gelismelere paralel olarak, Tiirkiye’de havayolu tasimaciligina verilen 6nemin
zaman igerisinde artmasi sonucu, artan firma sayisi, artan ucak sayist ve filolarin daha
teknolojik ve geng ugaklarla donatilmasi gibi nedenlerle, hava kargo tasimaciligi kapasitesinde

de artig s6z konusudur (Hasdemir, 2012: 123).

1.8.1. Tarihsel Gelisim

Tiirkiye’de 20 May1s 1933 yilinda 2186 sayili Kanunla Milli SavunmaBakanligi’na bagli
olarak sivil havayollarini kurma ve tasimacilik yapmak amaciyla “Hava Yollar1 Devlet isletme
Idaresi” kurulmustur. Aym yil “Tiirk Hava Postalar”nin 5 ugaklik filosu ile Tiirkiye’nin ilk
sivil hava tasimaciligi baslamistir. 1935 yilindan sonra bu idare, 1744 sayili kanunla Bayindirlik
Bakanligi’na baglanmistir. 1938 yilinda katma biitgeli bir devlet idaresi olarak 3424 sayili
Kanunla“Devlet Havayollar1 Umum Miidiirliigii”ne déniistiiriilen idare, yeni ugakla Istanbul-
Ankara arasinda tarifeli posta ve yolcu tasimaciligina baslamistir. 1944 yilinda ugak sayis1 28’e
ulasan idare, 21 Mayis 1958 tarih ve 6623 sayili Yasa ile Tiirk Hava Yollari’na (THY)
doniistiiriilmiistiir. Tirkiye’nin ilk 6zel havayolu ise 1977 yilinda kurulan Bursa Hava
Yollar’dir. Istanbul- Bursa hattinda tarifesiz sefer yapan sirket 1980 yilinda yeterli devlet

destegini de bulamamasi sonucu kapanmistir (Yakut, 2012: 62).

Tiirkiye’de sivil havacilik alanindaki egitim ve gelistirmeler ise; 10 Temmuz 1936' da
hizmete giren Indnii Planér Kampi, 1937' de agilan Etimesgut Motorlu Ugus Kampi ve ayni yil
yapilan Ankara ve Izmir Parasiit kuleleri, Istanbul Besiktas’ta Ugak Fabrikas1, 1941 yilinda
Istanbul Yesilkdy’de Havaalan1 ve Gok Okulunun agilislari, 1944 yilinda Etimesgut Ucak
Fabrikasi'nda, Magister, THK-1, 3,4, 7, 9, 13 planoérleri ile THK-2, 5 ve 10 tiplerinde egitim,
saglik ve nakliye ucaklarinin iiretimi, 1953 yilinda Uluslararast Hava Ogrenci Miibadelesi
Teskilati’na lyeli ile hiz kazanmistir. Bu gelismeleri takiben 1973 yilinda “Tiirk Ugak Sanayii
A.S.’nin (TUSAS), 1983 yilinda ugak iiretimi amaciyla Ankara’da “TUSAS Havacilik ve Uzay
Sanayii A.S$.’nin” (TAI) ve Eskisehir’de TUSAS Motor Sanayii A.S$.’nin kurulmas: takip
etmistir (Hiiseynov, 2018: 19).

Sivil havacilikta asil gelisim hamleleri 1. Diinya Savasi’ndan sonra yasanmis, ucaklarin

modernize edilip yeni havalimanlarinin yapimi hiz kazanmistir. 1949°da Hava Meydanlari
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Biirosu kurulup Bayindirlik Bakanligi’na baglanmis; 1956’da ise Devlet Hava Meydanlarn
Isletmesi (DHMI) kurularak hava yollarinin isletim ve ugus giivenligi bu kurulusa
devredilmistir. 1950’ler, Tiirkiye’de havacilik gelismelerini ABD’nin Marshall Yardimi
Programi dolayisiyla sekteye ugratmis ve 1980’lere kadar devam edecek bir duraklama
donemine girilmistir. Uygulanan bu program ile ugak iiretimi yerine ABD’den ugak satin
alinmaya baslanmis ve ugak fabrikalarinin ¢ogu kapanmis ya da traktor tiretimi gibi farkl
alanlarda faaliyetgostermistir (Bitirim Okmeydan, 2020: 258). Bu engellemelere ragmen 1954
yilinda ilk sivil hava yolu sirketi olarak kurulan ‘Hiirkus Hava Yollar1’, Vecihi Hiirkus’un

basarisi olarak tarihe gegmistir (Sagbas ve Celik, 2019: 153).

1954°te Sivil Havacilik Dairesi Baskanligi kurulmus ve 1987 yilinda Sivil Havacilik
Genel Miidiirliigi (SHGM) adin1 alana kadar, giliniin kosullarima goére sivil havacilig
teskilatlandirip diizenlemistir. Hiirkus Hava Yollari’ndan sonra 1977 yilinda Tiirkiye’ nin ikinci
0zel hava yolu sirketi olan Bursa Hava Yollart kurulmussa da yeterli devlet destegi
alamadigindan 1980 yilinda kapanmak zorunda kalmis ve ii¢lincii girisim olarak 1984 yilinda

Sonmez Hava Yollar1 kurulmustur (Bitirim Okmeydan, 2020: 258-259).

1983 yilina kadar, Tiirkiye’deki havayolu tasimacilig1 faaliyetleri devletsahipligindeki
THY tarafindan yiiriitiilmiistiir. Tiirk havayolu tasimacilig1 sektoriinde 1980°1i yillarin ortasina
kadar dikkat ¢ceken 6nemli bir gelisme yoktur. 14.10.1983 tarihinde kabul edilen 2920 Sayil
Sivil Havacilik Kanunu ile 6zel sektoriin dehavayolu tagimacilig faaliyetlerinde bulunmasina
izin verilmis ve havayolu tasimaciligr sektorii, 6zellikle 1980°lerin ikinci yarisindan itibaren,
belirgin bir gelisme igine girmistir. 80’lerden gliniimiize degin havacilik alanindaki ilerlemeler
hem &zel sektoriin hem de kamunun destegi ile sektorde rekabeti gelistirmistir. Havacilik
sektoriinde istthdam edilen personel sayist 2000’li yillarin ilk yarisinda altmis bin civarinda
iken bu sayr giliniimiizde ortalama iki yiiz bine yaklagmistir. Milenyum sonrasinda diinya
genelinde havacilik sektorleri ortalama %35 diizeylerinde biiylime gosterirken, bu durum

Tiirkiye’de %15 diizeylerine varmistir (Yakut, 2012: 63; Hiiseynov, 2018: 19-20).

Tiirkiye’de 200011 yillarda ticaret hacmi yillik 10 milyar dolar1 agsmistir ve bunun sonucu
olarak hava kargo tasimaciligir 6nem kazanmistir. Diinyada yasanan ekonomik gelismeler ve
Tiirkiye ekonomisinin son donemdeki olumlu seyri, hava kargo tasimaciligi sektoriini de
hareketlendirmistir. Bu dénem igerisindeki en énemliproblem 2000 yilinin sonlarinda ve 2001
yilinin baglarinda yasanan ekonomik krizlerin havayolu sektoriinde bir kiiclilme meydana

getirmesidir. 11 Eyliil saldirilar1 bu krizin etkilerini daha da arttirmistir. 1990’11 yillarin ikinci
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yarisinda Tiirk Hava Yollari’nin (THY) 6zellestirilmesi ¢alismalarina hiz verilmistir. THY ’nin
uctugu hatlarda 6zel havayolu isletmelerinin u¢gmalarina izin verilmemis ve 6zel havayolu
isletmelerinin pazara girisleri engellemistir. Fakat 2003’{in sonlarina gelinirken 6zel havayolu
isletmelerinin tarifeli i¢ hat pazarma girmelerinin &nii agilmstir. i¢ hat tasimaciligina 6zel
havayollarinin da girmesi ve ekonomik gelismeler nedeniyle havayolu tasimaciliginda 6zellikle
2004 yilindan itibaren hizli bir artis yasanmistir. Havayolu kargo tasimaciligi giivenli, hizli ve
teknolojiyi yakindan takip eden bir ulasim modu olarak tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de

de 6nemli bir noktaya ulasmustir.

2000 yilindan sonra Tiirk sivil havaciliginda yasanan oOnemli gelismelerden biri,
Tirkiye’nin 2001 yilinda 19 Avrupa iilkesi tarafindan kurulan “Ortak Havacilik
Otoriteleri” (JAA) tiyesi olmasidir. Bu tiyelik, sivil havacilik glivenliginin saglanmasi agisindan
onemlidir. JAA’nin amaglari, iiye iilkelerin tiimi i¢in gegerli sivil havacilik giivenlik
standartlar belirlemek, bir iilkenin sivil havacilikotoritesi tarafindan belirlenmis bir bakim
faaliyeti ve/ veya merkezinin diger iiyeiilke tarafindan kabul gormesini saglamak, birlige iiye
iilkelerin bakim faaliyetlerini en diisiik maliyetli ve giivenli bir sekilde yiirlitmesini saglayarak
kitalararasi rekabette s6z sahibi olmasini saglamaktir. Tiirkiye, JAA’ya tam iiye olduktan sonra,
Tiirkiye’de, JAA tarafindan tanimlanmis ve JAR adi verilen sivil havacilik glivenligi ile ilgili
diizenlemeler kabul edilmis ve bu dogrultuda sivil havacilik faaliyetlerinin yeniden

yapilandirilmasi yoluna gidilmistir (Hasdemir, 2012: 114).
1.8.2.Sektorel Durum

Havayolu yiik tasimaciligi genel olarak birim fiyati en yiiksek iriinlerin tasinmasinda
kullanilir. Teknolojik {iriinler basta olmak {izere zaman duyarlilig1 yiiksek olan yiiklerde de
havayolu tasimaciligi tercih edilmektedir. Uzak mesafelerin kisa siirede kat edilmesini
saglamasi sayesinde havayolu tasimaciliginin kiiresel ticaretin hizinin artmasi lizerinde 6nemli
bir etkisi vardir. Tiirkiye cografi konumu geregi 1,59 milyar insanin yasadigi, 39,3 trilyon ABD
dolar1t GSMH ve 7,6 trilyon ABD dolar1 ticaret hacmine sahip iilkelere sadece 4 saat ugus

mesafesi uzakligindadir

(Sekil 10). (UTIKAD, 2020: 97-98). Havayolu tagimacilig1 agirlik bazinda Tiirkiye’nin
dis ticaretinde diger tasima modlarina kiyasla oldukca az pay sahibi olsa da tasinan yiiklerin

degeri sebebiyle denizyolu ve karayolundan sonra {i¢iincii siray1 almaktadir (Akan, 2019: 9).
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Sekil 10. Hava tasimaciliginda Tiirkiye 'nin konumu (TOBB, 2019: 10).

Diinyada en fazla iilkeye ve en fazla noktaya ucan havayolu sirketi unvanini tastyan milli
bayrak tasiyict THY Avrupa’da 43 iilkede 116 sehre; Afrika’da 39 iilkede 60 sehre;
Ortadogu’da 13 iilkede 35 sehre; Amerika’da 9 iilkede 19 sehre ve Uzakdogu’da 22 iilkede 39
sehre, yurt i¢inde ise 50 sehre ucus gerceklestirmektedir (TOBB, 2019: 10).

Tablo 4. Tiirkiye 'de Havayolu Sirketleri Ugak Sayilart

Havayolu Sirketleri Ugak Sayilari 2018 2019
THY A.O. 309 324
Pegasus Hava Tagimacilik A.S. 81 84
Giines Ekspres Havacilik A.S. 46 53
Onur Air Tagimacilik A.S. 27 27
Atlasjet Havacilik A.S. 16 16
Turistik Hava Tasimacilik A.S. 10 14

Hiirkus Hava Yolu Tasimacilik ve Ticaret A.S. 7 9
Tailwind Havayollar1 A.S. 5 5
MNG Hava Yollar1 ve Tagimacilik A.S. 6 6
ACT Hava Yollar1 A.S. 5 5
ULS Havayollar1 Kargo Tasimacilik A.S. 3 3
Toplam 515 546

Kaynak: SHGM (2019) istatistik veriler.

Tablo 4’te goriildiigii lizere SHGM tarafindan yayinlanan verilere gore Tiirkiye 2018
yilinda 515 ugaklik bir filoya sahipken 2019 yilinda yaklasik %6 oraninda artig sonucu 546
ucaklik bir filoya sahiptir. 2009 yilinda kargo kapasitesi 1,121,108 kilogram iken 2019 yilinda
ise bu kapasite bir kat daha biityliimiis ve 2,296,450 kilograma ulagsmistir (SHGM, 2019).
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Havayolu ulagimi iilkeler arasindaki ulasim zamanin kisaltarak, kiiltiirel birliktelik ve
insanlar arasinda kurdugu dostluk kopriileriyle diinyamizin sosyal ve ekonomik refahinin
ylikseltilmesinde biiylik 6nem tasimaktadir. Havaciliksektoriiniin stratejik onemi nedeniyle
gelismis ve yeni teknolojileri biinyesinde barindiran iilkeler hem ticari hem kiiltiirel hem de
askeri alanda biiyiik avantajlarelde etmekte ve onemli gii¢ haline gelmektedirler. Tiirkiye hava
tasimacilig1 konusunda Sivil Havacilik Genel Miidiirligi, tarafindan diizenli olarak yayimlanan

rapor ve calismalar vardir. Bu calismalara gore Tiirkiye hava tasimacilifinin durum analizi

sonuglar su sekildedir (SHGM, 2017: 72-74);
Giiclii Yonler

Tiirkiye’ nin cografi anlamda stratejik konumu ve hedef pazarlara yakinligy, ilkemizin her
gegen giin turizme olan talebindeki artis, yurtdisinda yasayan Tiirk vatandaslarinin da havayolu
tagimaciligina olan talebindeki artis, modern havaalanlarinin sayisindaki artis, THY ve Pegasus
Havayollar1 gibi ulusal ve uluslararasi rekabette onemli oyuncularin sektdrdeki varligi,
sektorlin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiiclinlin saglanmasinda havacilik egitim kuruluslarinin

sayisindaki artis, modern filolarin varlig olarak dzetlenebilir.
Zayif Yonler

SHGM’nin diinyadaki ornekleriyle kiyaslandiginda gerek nitelik gerekse de nicelik
bakimindan yapisal bazi 6zelliklere sahip olmamasi, filolarin sayisindakiartisa bagli ihtiyag
duyulan nitelikli insan kaynagi acigi, Tirkiye’de ortalama olarak 70 civar1 havaalan1 ve
havalimani olmasina ragmen, havaalanlarinin bazilar1 STOL (Short Take off and Landing)
niteliginde olmasina bagh biiyilik gdvdeli ugaklarin inisve kalkisina uygun alt yap1 yetersizligi,

bazi mevzuat yetersizlikleri olarak 6zetlenebilir.

Firsatlar

Havayolu tasimaciligr sektoriindeki biliylime hizindaki artis, havayolu sirketlerinin
biinyelerindeki ugak bakim ve egitim ile ilgili faaliyetler, 11 Eyliil saldirilarindan sonra
Miisliiman tilkelere pilotaj egitimi vermeyen ABD’nin bosalttigipazarin Tiirkiye eline gegmesi,
AB uyum siireci biinyesinde havacilik emniyeti ve glivenligi ile ilgili AB standartlarinin

uygulanmaya baslanmasi, turizm talebindeki artis olarak 6zetlenebilir.
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Tehditler

Ortadogu’daki istikrarsiz gelismeler, Suriye’nin yam sira Irak, Liibnan ve Misir gibi
iilkelerde yasanan siyasi krizler, yakit fiyatlarinin ve yakittan alinan yiiksek vergilerin artma

egiliminde olmasi, teror ve doga olaylar1 olarak 6zetlenebilir.
1.8.3. Havalimanlarinda Kargo Trafigi

DHMI tarafindan yayinlanan “Tiirkiye Geneli Havalimanlar1 Ugak, Yolcu ve Yiik Trafigi
Istatistikleri (2002-2020)” verilerine gore; 2002 yilinda Tiirkiye havalimanlar1 251.987 tonluk
kargo trafigine sahip iken bu hacmin 53.640 tonu i¢ hat, 198.347 tonu ise dis hat tasimalarindan
olusmaktadir (Sekil 11).
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* Tahmine dayal1 veriler. ]
Sekil 11. Tiirkiye geneli havalimanlari ucak, yolcu ve yiik trafigi (DHMI, 2020)
Sekil 11°e gore Tiirkiye’de 2010 yilindan 2020 yilina kadar olan donem igerisinde dis hat
kargo trafigi i¢ hat kargo trafigine kiyasla daha biiyiik ve dogrusal bir gelisme gdstermistir. I¢
hat kargo trafigi 2010 yilinda 71.216 tondu; 2013, 2014ve 2015 yillarinda 100.000 tonu asan
i¢ hat kargo trafigi son 10 yil icerisinde en diisiik hacme 52.807 ton ile 2018 yilinda sahip
olmustur. 2020 yil1 ti¢iincii ¢geyregi sonunda 29.819 ton olan i¢ hat kargo trafigi y1l sonunda ise
9 aylik siirede tasinan kargo hacminden daha fazla kargonun yilin son ii¢ ay1 igerisinde
tagimmasi sonucu
62.589 ton olmustur Tahminlere gore koronaviriis pandemisi dncesi seviye olan 2019
yilindaki 65.667 tonluk i¢ hat kargo trafigine 2023 yilindan Once ulasilmasi miimkiin
goziikmemektedir.



TURKIYE'DE HAVA KARGO TASIMACILIGININ GELISiMi VE OECD ULKELERI iLE TURKIYE KARSILASTIRMASI | 58

Di1s hat kargo trafigi 2010 yilinda 470.141 ton olarak gerceklesmis, yillar igerisinde
stirekli biliylime kaydederek 2019 yilinda 2010 yilina kiyasla yaklasik %210 biiyiime
gostermis ve 1.456.737 ton oldu. 2020 yil1 sonunda dis hat kargo trafigi hacmi yaklasik olarak
2016 yili seviyesine gerilemis ve 1.261.722 ton olarak gergeklesmistir. I¢ hat kargo trafiginde
oldugu gibi, koronaviriis pandemisi dncesi seviye olan 2019 yilindaki 1.456.737 tonluk dis hat

kargo trafigine 2023 yilindan 6nce ulagilmasi tahmin edilmemektedir.

Atatiirk Havalimani’nda i¢ ve dis hat toplam kargo trafigi 2018 yil1 sonuna kadar biiylime
gbstermis, 2019 yilinda Istanbul Havalimani’nin faaliyete girmesi ile birlikte Atatiirk
Havalimani’nin i¢ ve dis hat toplam kargo trafigi yaklasik %35 oraninda azalarak 825.495 ton
olmustur. Aym yil Atatiirk ve Istanbul Havalimanlari’nin toplam i¢ ve dis hat kargo trafigi
1.416.457 ton olmustur. istanbul Havaliman1’nin agilmas1 Sabiha Gokgen Havalimani’ndaki i¢
ve dis hat toplam kargo trafigini de etkilemis, 2018 yili sonunda Sabiha Gokcen
Havalimani’ndaki toplam kargo trafigi 70.411 ton iken 2019 yili sonunda yaklasik %15

oranindaazalma ile 60.048 ton olmustur.
1.8.3.1. Istanbul Havalimammn i¢ ve Dis Hat Kargo Trafigi

Sekil 12’de sunuldugu iizere 2019 ve 2020 yillarmin ilk {ic ¢eyre8ine ait veriler
karsilagtirildiginda koronaviriis pandemisi sebebiyle havayolu tasimaciligina getirilen

kisitlamalarin etkileri goriilmektedir.
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Sekil 12. Istanbul daki havalimanlarinin i¢ Ve dis hat kargo trafigi (DHMI, 2020)
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Sabiha Gok¢en Havalimani’nda bir 6nceki yilin ayn1 dénemine kiyasla 2020 yilinin ilk
iic ¢ceyreginde i¢ ve dis hat toplam kargo trafiginde yaklasik %43 oraninda daralma olmus ve
2020 yilinin ilk ii¢ ¢eyreginde kargo trafigi 25.340 ton olarak gergeklesmistir. Ayn1 donemde
Istanbul Havalimani’ndaki hacim daralmas: yaklasik %12 olmus ve kargo trafigi 336.618 ton
olmustur. Atatiirk Havalimani’nda ise hacimdaralmasi orani yaklasik %11 oldu ve kargo trafigi
580.164 ton olup, Istanbul’da yer alan ii¢ havalimaninda bir énceki y1lin ayn1 donemine kiyasla
2020 yilinin ilk ii¢ ¢eyregindeki i¢ ve dis hat kargo trafiginde yasanan azalma orani ise yaklasik

%12 olmustur.
1.8.3.2. Diger Sehirlerdeki i¢ ve Dis Hat Kargo Trafigi

Istanbul’da yer alan havalimanlari harici diger havalimanlarinda i¢ ve dishat kargo

trafigi Istanbul’daki havalimanlarina kiyasla oldukea diisiiktiir (Sekil 13).
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Sekil 13. Istanbul disinda secili havalimanlarimn i¢ Ve dis hat kargo trafigi (DHMI,2020)

Sekil 13’te goriildiigii izere Ankara Esenboga Havalimani’nda i¢ ve dis hat kargo trafigi
2014 yilinda 18.918 ton iken bu yildan sonra dogrusal olmasa da azalmaegilimi gostermistir.
2019 yili sonunda 2014 yilina kiyasla %37 hacim kayb1 sonucu 11.853 ton i¢ ve dis hat kargo

trafigine ev sahipligi yapmaistir.

[zmir Adnan Menderes Havalimani’nda da dogrusal olmayan bir hacim kaybi soz
konusudur. 2013 yilindan itibaren 2014 ve 2015 yillarinda i¢ ve dis hat kargo trafigi artis
gosteren Izmir Adnan Menderes Havalimani’nda kargo trafigi 16.915 ton oldu. 2019 ve 2020

yillarinin ilk ti¢ ¢eyrek verileri karsilastirildiginda yaklasik %46 hacim kayb1 s6z konusudur.
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2019 yili ilk {i¢ ¢eyregi sonunda izmir Adnan Menderes Havalimani'nda 13.089 ton i¢ ve dis
hat kargo trafigi mevcut iken bir y1l sonra ayn1 donemde 7.115 ton i¢ ve dis hat kargo trafigi

mevcuttur.

Incelenen dénem igerisinde Antalya Havalimani’nda i¢ ve dis hat kargo trafiginde énemli
degisimler meydana gelmedi. Ancak 2020 yilinin ilk {i¢ ¢ceyreginde Antalya Havalimani1 bir
onceki yilin aymt donemine kiyasla i¢ ve dis hat kargo trafiginin artis gosterdigi bir
havalimani olmustur. 2019 yilimin ilk i¢ ¢eyregi sonunda Antalya Havalimani’nda kargo trafigi
6.136 ton iken koronaviriis pandemisinin olumsuz etkilerine ragmen bir y1l sonra kargo trafigi

yaklasik %16 oraninda artmis ve 7.115 ton olmustur.

Tekirdag Corlu Havalimani, incelenen havalimanlar icerisinde en kii¢iik hacme sahiptir.
I¢ ve dis hat kargo trafiginde 971 tona ulasilan 2013 y1l1, incelenen dénem igerisinde en yiiksek
hacme ulasilan yildir. Tekirdag Corlu Havalimani 2020 yilinin ilk {i¢ ¢eyreginde bir dnceki
yilin ayn1 donemine kiyasla i¢ ve dis hat kargo trafiginin artis gosterdigi bir diger havaliman
olmustur. 2019 yilinin ilk ii¢ ¢eyregi sonunda i¢ ve dis hat kargo trafigi 290 ton hacim, bir yil

sonra yaklasik %197 oraninda biiylime ile 860 ton olmustur.
1.8.4. Tiirkiye Geneli Havacilik Filosu

Sivil Havacilik Genel Midiirliigli (SHGM) verilerine gore 2019 yil sonu itibar ile
Tiirkiye’de yolcu ve kargo tasimaciligi yapan 11 havayolu sirketinin toplam 546 olan
ucaklariin 516°s1 yolcu, 30°u ise kargo ugagidir. 30 kargo ugagina ait toplam kargo kapasitesi

2.296.450 kilogramdir.
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Sekil 14. Tiirkiye Havayolu Kargo Kapasitesi (Kg) (DHMI, 2020).
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Sekil 14°te goriildiigi tizere THY A.O.’ya ait yolcu ugag1 sayis1 308, kargougagi
sayist ise 16°dir. Kargo ugaklarinin toplam kargo kapasitesi 1.302.000 kilogramdir. MNG
Havayollar ve Tagimacilik A.S.’ye ait 6 kargo ugaginin toplam kargo kapasitesi 305.000
kilogramdir. ACT Havayollar1 A.S.’ye ait 5 kargo ugaginin toplam kargo kapasitesi 567.875
kilogramdir. ULS Havayollar1 Kargo Tasimacilik A.S.’ye ait 3 kargo ugaginin toplam kargo
kapasitesi 121.575 kilogramdir. Tiirkiye geneli kargo ugagi filosu durumu ise Sekil 15°de

gosterilmistir.
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Sekil 15. Tiirkiye geneli kargo ucag filosu (TUIK, 2020).

SHGM tarafindan kargo kapasitesine yonelik veriler kargo ucaklarinin tasima kapasitesi
bazinda derlenmekte olup yolcu ucaklarinin kargo tasima kapasitesine yonelik veriler toplam
kargo kapasitesine dahil edilmemektedir. Tiirkiye'nin toplam ucak filosu Sekil 16’da

gosterilmistir.
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Sekil 16. Tiirkiye geneli toplam ucak filosu (TUIK, 2020).

Pegasus Hava Tasimacilik A.S. 84, Giines Ekspress Havacilik A.S. 53, Onur Air
Tasimacilik A.S. 27, Atlasjet Havacilik A.S. 16, Turistik Hava Tasimacilik A.S. 14, Hiirkus
Hava Yolu Tasimacilik ve Ticaret A.S. 9, Tailwind Havayollar1 A.S. 5 yolcu ucagina sahiptir.

1.8.5. Tiirkiye’nin Dis Ticaretinde Havayolu Tasimacihg

Tiirkiye’nin dis ticaretinde 2010 yili ve 2020 yilinin iigiincii ¢eyregi arasindaki zaman
zarfinda ozellikle ithalat tasimalarinda havayolu tasimaciligi paymni artirmistir. Thracat
tagimalarinda 2012, 2015, 2016 ve 2017 yillarinda havayolu tasimaciliginin deger bazindaki
pay1 %10’un tizerine ¢ikt1. 2010 yilinda havayolu tasimaciliginin ithalatta deger bazindaki pay1
%9,54°ti. 2019 yili sonunda bu oran %16,17’ye yiikselirken 2020 yilinin ilk ii¢ ¢eyregi
sonunda %21,22 olmustur. Havayolu tasimaciliginin ihracattaki deger bazindaki 2010 yilindaki
pay1 %6,84’tiir. Incelenen dénem igerisinde havayolu tasimaciligi deger bazinda en yiiksek
paya 2012 yilinda %14,40 ile sahip olmustur. 2019 yilinda havayolu tasimaciliginin ihracattaki
deger bazindaki pay1 %8,28 iken 2020 yilinin ilk {i¢ ¢eyregi sonunda ise %7,55 oldu. 2010
yilindan 2020 yilmin ilk ii¢ ¢eyregi sonuna kadar olan donemde havayolu tasimaciliginin
ithracattaki deger bazindaki pay1 2012 ve 2015 yillan istisnaolmak {iizere ithalattaki payindan
siirekli daha diisiik olmustur (SHGM, 2020; DHMI,2020). TUIK verilerine gére Tiirkiye'nin
dis ticaretinde havayolu tasimaciliginin deger bazinda pay1 yilizde olarak Sekil 17°de

gosterilmistir.
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Sekil 17. Tiirkiye'nin Dis Ticaretinde Havayolu Tasimaciligmin Pay1 (%) (DHMI,2020).

Havayolu tasimaciliginda 2012 ve 2015 yillarinda ihracat tasimalarinin pay: ithalat

tasimalarinin payindan yiiksek olsa da 2010 ve 2020 yil1 ilk ii¢ ¢eyregi sonunukapsayan donem

boyunca havayolu ile ithalati gergeklestirilen yiiklerin degeri, havayolu ile ihracati yapilan

yliklerin degerinden daha yiiksektir. 2012 ve 2015yillar1 havayolu ile tasimasi yapilan ihracat

ve ithalat yiikleri arasindaki deger bazindaki farkin donem igerisindeki diger yillara kiyasla en

diisiik oldugu yillar oldu.2013 yilinda havayolu ithalat yiiklerinin toplam degeri havayolu

ihracat yiiklerinin yaklasik %151, 2020 yilinin ilk ¢eyregi sonunda ise yaklasik %237 katidir.

Tiirkiye'nin dis ticaretinde havayolu tasimaciliginin payi ithalat ve ihracatta deger bazinda

Sekil 18°de gosterilmistir.
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B HRACAT | 7.684.76 | 8.577.89 | 21.781.5 | 12.960.6 | 14.103.3 | 17.275.5 |17.747.0 |16.991.6 |13.754.4 |14.849.2 |8.851.04
HTHALAT | 15.131.6 | 21.514.5 | 23.797.1 | 32.602.8 | 24.696.9 | 20.002.8 |22.969.4 |34.286.4 |28.516.8 |29.238.4 |29.865.7

* {1k {i¢ ceyrek.

Sekil 18. Tiirkiye'nin Dis Ticaretinde Havayolu Tasimaciliginin Payr (Bin Dolar)(TUIK,
2020).

2010 yilindan 2020 yilinin {igiincii ¢eyregine kadar olan déonemde havayolu ile tasinan
ithalat yiiklerinin agirlig1 toplam ithalat tasimalari igerisinde oldukgadiisiik bir orana sahiptir.
Ancak yine incelenen donem igerisinde s6z konusu oran azalma egilimindedir. 2010 yilinda
ithalat tasimalarinda agirlik bazinda %0,09 olan havayolu tasimalarinin 2019 yilindaki pay1
%0,06 ve 2020 yilinin ticiincii ceyregi sonunda ise %0,04’tlir. Toplam hacim igerisindeki pay1
ve 2020 yilmin ilk {i¢ ¢eyregisonunda en az paya sahip olan havayolu ithalat yiikiiniin kilo
basma degeri artis gostermektedir. Tiirkiye Lojistik Sektoriine ve Dis Ticaretine Bakis
boliimiinde incelendigi gibi havayolu ile tasinan 1 kilo ithalat yiikiiniin 2016’da ortalama degeri
184,65 ABD Dolar1 iken 2020 {igiincii ¢ceyregi sonunda havayolu ile tasmman 1 kilo ithalat
yiikiiniin degeri ortalama 423,35 ABD Dolar1 olmustur.
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Ihracat tasimalarinda havayolunun ihracatta agirhk bazindaki payr 2013,2014 ve 2015
yillarinda %1 oraninn iizerine ¢ikmistir. Havayolu ile ihracati yapilan yiiklerin tiim ihracattaki
orani, havayolu ile ithalati yapilan yiiklerde havayolunun payindan oransal olarak her yil daha
fazladir. 2020 yilinin ilk ii¢ ¢ceyregi sonunda ihracat tasimalarinda havayolu tasimaciliginin pay1

incelenen 10 yillik donem igerisinde en diisiik orana sahip oldu ve pay1 %0,35’e gerilemistir.
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BOLUM II
BULGULAR VE TARTISMA

3.1. Metodoloji

Calismanin bu kisminda Tirkiye’de Hava Kargo Tasimaciliginin OECD iilkeleri

karsilagtirmasina iligkin yapilan arastirmanin metodolojisi hakkinda bilgi verilmistir.
3.1.1. Amag¢

Hava kargo tagimaciligina genelden ozele dogru bakildiginda ii¢ temel boyutun 6ne
ciktig1 goriilmektedir. Birincisi hava kargo tagimaciligi miktar olarak sinirlilik arz etse de tutar
bakimindan diinya ticaretinde olduk¢a &nemli bir yere sahiptir. Ikincisi hava kargo tasimacilig
ana operasyon ve hizmetlerin yani sira alt is kollar1 ile bulundugu yerin ekonomik faaliyet ve
etkinlikleri lizerinde yiiksek katma deger yaratarak katalizor ve ivme kazandirici etkilere
sahiptir. Ugiinciisii hava kargo tasimacilig1 acil, degerli ve hizli génderi bakimindan rekabetci
bir gii¢ olusturma kapasitesine sahiptir (GSF, 2015). Bu kapsamda giintimiiz kosullar1 a¢isindan
bakildiginda hava kargonun 6nemini bes baslikta siralamak miimkiindiir (Alkaabi ve Debbage,
2011; Zhang ve Zhang, 2020; Paethrangs, 2021);

e Hava tasimaciligi, iilkelerin ana pazarlara erisimini ve iiretimin kiiresellesmesini

saglayarak, ekonomilerin kiiresel pazara katilmalarina yardimci olmaktadir.

e Hava tasgimaciligi kiiresel ekonomide deger zincirlerini birbirine baglarve katma
degerli iretkenligi arttiir. Bdylece karsilastirmali avantaj ve uzmanlasma

saglanabilmektedir.

e Hava tasimaciligi, tedarik zincirinin verimliligini artirmakta, bu zincirdeki Kritik

basari faktorlerini etkilemektedir.

e Hava tasimaciligi, 6l¢ek ekonomilerinin verimliliginde etkili olmakta ancak daha ¢ok
yikksek katma deger yaratan is ve iretim sistemlerinin gelismesine olanak

tanimaktadir.
e Hava tasimaciligi, yonetim ve pazarlamadan tedarik zincirlerine, uluslararasilasmadan

rekabete kadar ekonomik sistemlerin her noktasinda Kilit durumdadir.

Hava kargo tasimaciliginin ulusal ve uluslararasi diizeydeki bu stratejik, pratik ve

potansiyel etkileri karsisinda iilkelerin kayitsiz kalmasi diisiiniilemeyeceginden giincel
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durumunun karsilastirmali olarak ortaya konulabilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
calismanin birincisi; hava kargotasimaciliginda Tiirkiye ile OECD iilkelerinin karsilastiriimasi
ve ikincisi de yapilan karsilastirmalar sonucunda durumun degerlendirilerek Oneriler ileri

surilmesi olmak tizere iki temel amaci vardir.
3.1.2. Yontem

Bilimsel aragtirmalarda nitel, nicel ve karma olmak {izere {li¢ temel yontem kullanilmakta
olup, arastirmanin konusu ve amacina goére bu yontemlerin de kendi iginde alt birimleri
kullanilarak sonuca ulagilmaya c¢alisilmaktadir. Bu ¢alismadanicel ve nitel yontemler birlikte
kullanilmistir. Nicel boyutta hava kargo tasimaciligi alaninda otorite mahiyetindeki resmi ve
sivil kurumlarin yayimladiklar: verilere iliskin dokiiman incelemesi yapilmistir. Dokiiman
incelemesi, arastirma konusu ve problemi kapsaminda daha Onceden yayimlanmis olan
akademik nitelikteki yazin ile kurum ve kuruluslarin ilgili konu hakkindaki ¢alisma, rapor,
belge ve verilerinin incelenmesine dayanmaktadir. Bu yontemin kullanilmasinin amact hava
kargo tasimacilig1 alaninda genis bir bilgi kiimesine ulagmak, farkli kaynak ve materyallerden
bilgi toplamak, arastirmanin giivenirligini giiclendirmek, derinlemesine veriler temin
edebilmek ve elde edilen sonuglarin uygulayicilar ve bilimsel agidan degerinin

artirilabilmesidir.

3.1.3. Verilerin Elde Edilmesi

Hava kargo tasimacilifi, hem yapisal hem de pratik olarak reel sektoriin diger is
kollarindan ayrismaktadir. Zira hava kargo tasimaciligi sektorii pek ¢ok alt birim ve servis
saglayicinin bir araya gelerek meydana getirdigi bir is koludur.Nitekim hava kargo tasimaciligi;
kamusal yatirimlarla alt yapis1 hazirlanan havaalanlari, ugak sirketleri, hava kargo girisimcileri,
yer hizmetleri, servissaglayicilar, ulusal ve uluslararasi diizenlemeler, giivenlik vb. gibi ¢ok
sayida ve karmasik alt unsurun sinerjik etkisiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bundan dolay: hava kargo
tasimaciliginin Ozellikle faaliyet baglamida konu edildigi ¢alismalarda genellikle maliyet
yapisl, yiik ve optimizasyon, seyriisefer, giivenlik, teknik vb. gibi mikro ve miinhasir konulara
odaklanilmaktadir. Makro acidan hava kargo tasimaciligina iliskin veriler ise bu alanda

standart ve otorite kurumlarin verileriyle sinirlidir.

Arastirma kapsaminda Tiirkiye ile OECD iilkelerinin hava kargo sektor yapilarinin
karsilastirillmas1 amaglandigindan temel veri kaynagi olarak standartlar1 belirleyen ve otorite

niteliginde olan ICAO ve IATA’nin kamuya agik verileri kullanilmistir. S6z konusu kurumlar



TURKIYE'DE HAVA KARGO TASIMACILIGININ GELISiMi VE OECD ULKELERI iLE TURKIYE KARSILASTIRMASI | 68

hava kargo tagimaciligi alaninda siirekli olarak diizenleme ve giincelleme yaptiklarindan

arastirmada son donem yayimlanan veriler kullanilmistir.
3.2. Bulgular

Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (Organisation for Economic Cooperation and
Development (OECD)) isbirligi grubu Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Avrupa ekonomilerini
desteklemek ve iyilestirmek amaci ile olusturulmustur. Organizasyon, Marshall Plani
kapsamindaki yardimlarin dagitimi vekapsam igerisinde yer alan iilkelerin ekonomik gelisimi
ve isbirligini saglamak amaciyla merkezi Paris’te olmak {izere 1961 yilinda kurulmustur. Daha
sonra yillar igerisinde biiyiiyen organizasyona pek ¢ok iilke dahil olmustur. Tiirkiye OECD
Konvansiyonu'nu onaylamis ve OECD biinyesine kurucu {iye olarak 1961 yilinda katilmistir.

Guiniimiiz itibariyle organizasyonda yer alan iilkeler Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. OECD Ulkeleri

Kurucu Ulkeler Sonradan Katilan Ulkeler
(1961) (1961 Sonrast)

ABD Japonya (1964)
Almanya Finlandiya (1969)
Avusturya Avustralya (1971)
Belgika Yeni Zelanda (1973)
Birlesik Krallik Meksika (1994)
Danimarka Cek Cumbhuriyeti (1995)
Fransa Macaristan (1996)
Hollanda Polonya (1996)
Irlanda Giiney Kore (1996)
Ispanya Slovakya (2000)
Isveg Sili (2010)
Isvigre Estonya (2010)
Italya Slovenya (2010)
izlanda Israil (2010)
Kanada Letonya (2016)
Litksemburg Litvanya (2018)
Norveg Kolombiya (2020)
Portekiz Kosta Rika (2021)
Tirkiye
Y unanistan

Kaynak: (T. C. Disisleri Bakanligi, 2021).

Tablo 5’te yer alan OECD iilkeleri iki grupta verilmesinin nedeni bunlarin katilim
tarihlerinin farkli olmasidir. Tabloya bakildiginda kurucu tilkeler 1961 yilinda dogal iiye olarak
yer almakta ve 1961 sonrasinde ise ¢esitli tarihlerde sag tarafta gosterilen lilkeler OECD’ye

kabul edilmislerdir. OECD’nin en temel amaglarisu sekildedir (T. C. Disisleri Bakanligi, 2021);

e Ekonomik biiylime, mali istikrar, ticaret ve yatirim, teknoloji, yenilik, girisimcilik ve
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kalkinma alanlarinda isbirligi yoluyla refahin saglanmasi veyoksullukla miicadele
konularinda hiikiimetlere yardimci olmak

e Ekonomik ve sosyal gelisme ile ¢evrenin korunmasi arasindaki dengeyi gozetmek.

e Herkes i¢in is imkan1 yaratilmasi ve sosyal esitlik ile etkin ve saglikli bir yonetisim
gerceklestirilmesi,

e Yeni gelisme ve sorunlari anlamak ve bunlara ¢oziim iiretmek konularinda

hiikiimetlere tavsiyelerde bulunmaktir.

OECD’nin, IMF, Diinya Bankasi veya DTO benzeri kuruluslarda oldugu iizere,
uluslararas1 mali isbirliginin saglanmasi, kredi veya diger mali destek saglanmasina imkan
verecek kaynaklar1 temin etmesi veya ticaretin ¢ok tarafli miizakereler kapsaminda
serbestlestirilmesi olarak tanimlanabilecek 6zel bir gorevi bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
OECD’yi, diinya ekonomisinin ydnetimine alt yapi olusturan, kiiresel baglamda Onem
kazanmakta olan konular1 analitik diizeyde inceleyen temel ve ncii kuruluslardan biri olarak
nitelemek miimkiindiir. =~ OECD esas itibariyle, ekonomik konularda uzmanlasmis
hiikiimetleraras1 bir istisare kurulusu goriiniimiindedir. Uye iilkeler tarafindan giindemine
getirilen veya diinya ekonomisindeki gelismeler nedeniyle giincel hale gelen konularda,
ekonomik hayatingesitli boyutlarinda, yaptig1 analitik incelemelerin sonuglart dogrultusunda

tiye iilkelere tavsiyelerde bulunmaktadir (T. C. Disisleri Bakanligi, 2021).

Aragtirmanin bu kisminda hava kargo tasimaciligina iliskin dokiiman incelemesine
dayanilarak Tiirkiye ve OECD f{ilkeleri karsilastirmalari i¢in elde edilenveri, bulgu, analiz ve

degerlendirmeler asagida aktarilmistir.
3.2.1.Hava Kargo Sektorii Diinya Ozeti

Diinya capinda kargo ve yolcu tasimaciliginda en biiyiik sirketlere gore havacilik sektorii

gerceklesmeleri Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6. Hava Tasimacilig: Diinya Geneli Yolcu ve Kargo Trafigi Ozeti (2021)

Sirket Ulke Tasman Yolcu Sayist Pay
(Milyon) (%)
American Airlines ABD 123,9 13,51%
China Southern Airlines Cin 110,6 12,06%
Delta Air Lines ABD 106,4 11,60%
United Airlines ABD 100,1 10,92%
China Eastern Airlines Cin 88,7 9,67%
Southwest Airlines ABD 87,2 9,51%
Emirates Airlines BAE 78,7 8,58%
Air China Cin 71,4 7,79%
Ryanair Irlanda 64,9 7,08%
Qatar Airways Katar 57,1 6,23%
Turkish Air Lines Tiirkiye 27,9 3,04%
Toplam 916,9 100,00%
Federal Express ABD 19,65 19,50%
United Parcel Service ABD 14,37 14,26%
Qatar Airways Katar 13,74 13,64%
Emirates Airlines BAE 9,56 9,49%
Cathay Pacific Airways Hong Kong 8,13 8,07%
Korean Air G. Kore 8,1 8,04%
Cargolux Liiksemburg 7,34 7,28%
Turkish Airlines Tiirkiye 6,97 6,92%
China Southern Airline Cin 6,59 6,54%
China Airlines Cin 6,31 6,26%
Toplam 100,76 100,00%

Kaynak: IATA, 2021a’den yararlanilmustir.

Tablo 6’ya genel olarak bakildiginda yolcu tagimaciliginda 2020 yilinda toplamda ABD
ve Cin’in ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Tiirk Hava Yollar1 (THY) ise 2020 yilinda bir
onceki yila gore yaklasik %-62 gerileme ile 27,9 milyon yolcu tagimistir. Yolcu tasimaciliginda
genel olarak pandemik etki nedeniyle tiim sirketlerde %-50 ile %-75 arasinda gerileme s6z
konusu olmustur. Kargo tasimalarinda ise yolcu tasimalarmin aksine diinya hava kargo
tasimaciligi sektorii gorece daha iyi durumdadir. Bununla birlikte diinya hava kargo
tasimaciliginda 6nemli aktorler farklilik gostermektedir. Nitekim ilk iki sirada ABD menseli
sirketleryer almakla birlikte sirasiyla Katar, BAE, Hong Kong, G. Kore, Liiksemburg ve Cin
menseli sirketler 6nemli bir paya sahiptir. THY ise bu siralamada 6nemli bir yere sahip 6,97

bin tok hava kargo tasimaciligi ile 7. sirada yer almistir.

Diger yandan yolcu trafiginden farkli olarak ozellikle Giiney Asya ve Tiirkiye’de
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hareketliligin yiiksek oldugu ifade edilebilir. Sekil 19°da goriilecegi lizerediinya hava trafiginin
onemli bir bolimii Asya-Giiney Asya-Avrupa koridorunda gergeklesmektedir. Bu koridor hem
ticari uguslarda hem yolcu hem de kargo tasimaciligi bakimindan oldukga stratejik bir hat
oldugu gibi ayn1 zaman kiiresel ticarette de onemli bir yere sahiptir. Bu koridordaki hava kargo
tasimaciliginda 2020 y1li itibariyle Tiirkiye’ nin diinya yolcu tasgimaciligindan aldig pay %3,04
iken kargo pazarindaki payi iki kattan fazla olup %6,92 olmustur.

Giney Amerika

0.7%

Guney Amerika

Guney Pasifik

Sekil 19. Diinya Hava kargo trafigi koridorlari (IATA, 2021a.)

Sekil 19’a bakildiginda diinya hava kargo trafiginin yaklasik %60’dan fazlas1 Avrupa-
Asya-Giiney Asya hattindadir. Tiirkiye acisindan bakildigindaAvrasya, Avrupa-Asya, Avrupa-
Ortadogu koridorlarinda cografi olarak merkezi bir konum s6z konusudur. Baska bir a¢idan
2020 yihi itibariyle diinyada tasina her 100 kg.’lik hava kargonun yaklasik 60 kg.’m1 bu hat
trafigindedir. Dolayis1 ile 6zellikle Tiirkiye i¢in hava kargo pazarinda simdi ve gelecekte 6nemli

firsatlar s6z konusu olup pazardan alinan %6,92°lik payn artirilmasi gerekmektedir.

OECD grubu iilkelerin hava kargo pazarindaki paylarinin kriz dénemlerindegenel bir artis
egilimi gostermesi sektor ve diinya ticareti agisindan olumlu bir gelismedir. Sekil 20’ de ayrintili
olarak gosterildigi tizere 2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik kriz ve 2019-2020 yilarindaki

pandemik etki hava kargo tasimaciliginda volatiliteye yol agmustir.
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Sekil 20. Hava kargo ve OECD ticaret hacmindeki degisim (IATA, 2021a)

Hava Kargo OECD Grubu
Sektérel Bliyiime Ticaret Hacmi
(%) (%)
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Sekil 20°de goriildiigi tizere hava kargo hacmi ile OECD grubunu ticaret hacmi arasinda

egilim bakimindan paralellik olsa da degisim oranlar1 bakimindan olduk¢a dnemli farkliliklar

vardir. Nitekim 2000 yilindan 2020 yilina kadar hava kargo hacminde ticaret arasinda 2008

yilinda ve 2019-2020 yillar1 arasinda araliklar farkli sekilde agilmistir. 2008 yilinda yasanan

kiiresel kriz, hava kargo sektoriindeki ticarete gore daha fazla olumsuz etkiye neden olmustur.

2019-2020 yillarinda ise pandeminin etkisiyle diisiis yasandigi goriilmekle birlikte ticaret

hacimlerine gore hava kargo tagimaciligr yaklasik 1/7 oraninda daha az etkilenmistir.

3.2.2. Toplam Yiik Tasimacihigi

Toplam yiik tasimaciligi kapsaminda Tiirkiye ve OECD grubunun tiim modlarda 2000-

2019 yillart arasindaki tasimacilik miktarlart milyon ton kilometre olarak Tablo 7°de

aktarilmistir.
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Tablo 7.0ECD Grubunda Toplam Yiik Tasimaciligi (Milyon Ton Km) (2000-2019)

Ulkeler 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Avustralya 132 618 134 864 142 523 148 906 156 173 162 388 168 724 177 105 183 100 181 867
Avusturya 35126 37531 38 495 39 556 39 186 37043 39 186 37401 34312 29074
Belcika 51023 53158 53538 50 542 47 878 43 846 43017 42 085 38 356 36174
Kanada NA NA NA NA 224910 233583 225105 224 839 223 802 208 531
Cekya 39 036 37 260 45 059 46 564 46 010 43 447 50 369 48 141 50 877 44 954
Danimarka 11000 10 887 11057 11012 10539 11058 11494 11 800 10718 10 002
Estonya 3932 4677 4387 6428 6837 5821 5607 6426 7022 5249
Finlandiya 31974 30478 31 966 30925 32291 31855 29741 29818 31035 27 657
Fransa 184 240 189 023 188 596 189 226 197 412 193153 198 829 207 025 195515 166 052
Almanya 280 699 288 955 285207 290918 303 744 310114 330 008 343 439 341550 307575
Yunanistan 14 291 14424 14 700 14700 15473 15861 16 510 17 359 16 960 16 940
Macaristan 12 146 18 503 17 143 18 200 20598 25137 30 495 35804 35744 35373
izlanda NA 642 660 679 699 741 786 825 805 813
irlanda 12 348 12 405 14 448 15898 17 289 18 152 17 686 19 146 17 290 12 068
italya 185101 186 509 192 678 143179 196 976 211799 187012 179411 180 461 163762
Japonya 313118 313072 312028 321 862 327 632 334979 346 534 354 800 346 420 334 667
Kore NA 90 875 91 994 98 373 101 057 100 869 109 008 105 222 101 437 99 089
Letonya 4788 5360 6 160 6763 7309 8547 10937 13142 12 344 8115
Litvanya 7769 8274 10 709 11463 12279 15908 18135 20278 20419 17 757
Liiksemburg 7609 8777 9431 9643 9954 8915 8879 9222 9 566 8400
Meksika 194 053 191901 192 900 195 200 199 800 204 217 209 392 222 391 227290 211600
Hollanda 43413 42 725 41430 43 959 46 845 46 326 45 586 44922 47 094 45902
Y. Zelanda 13138 17 737 17 927 18430 20493 20233 20138 20769 22 146 18 750
Norvecli 13017 13 287 13614 14115 14 966 15875 15 862 16 244 17 564 16 109
Polonya 75023 77228 80318 85989 110 481 119 740 136 490 159 527 174 223 191 484
Portekiz 27137 30 252 30 056 27440 40 880 42 657 45032 46 406 38 950 35 356
Slovakya 14 341 13799 14929 16 859 18 517 22550 22114 27050 29 094 27 484
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Tablo 7. OECD Grubunda Toplam Yiik Tasimaciligi (Milyon Ton Km) (2000-2019) (Devami)

Slovenya 1937 1927 1945 1995 2 267 2361 2279 2572 2635 2276
Ispanya 148714 161 041 184 545 192 587 220815 233219 241758 258 869 242978 211891
Tsveg 35552 34161 36 620 36 603 36 926 38 556 39899 40525 42 367 35041
Isvicre 13609 14 206 14 489 14 986 15341 15709 16 259 16 889 17 130 16 775
Tiirkiye 161 552 151421 150912 152 163 156 853 166 831 177 399 181 330 181935 176 455
ingiltere 153704 152 140 154 047 157 030 163 388 166 815 167524 173 080 161 600 140 854
ABD 2877733 | 2956917 | 3197247 | 3251349 | 3283857 | 3226694 | 3146073 | 3211600 | 2690941 | 2957 561
Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Avustralya 185 360 191234 196 511 200 594 205 465 208 301 213 940 219 900 216 247 218903
Avusturya 28 658 28 541 26 088 24212 25 260 25458 26 138 25978 25763 26 502
Belcika 35001 33107 32105 32795 31808 36 077 35579 34219 32684 34829
Kanada 221766 224 325 241 495 251 387 268 568 277 396 294716 299 160 269 094 NA
Cekya 51833 54 830 51228 54 893 54 092 58 714 50 315 44274 41073 39 059
Danimarka 10573 12 025 12 292 12 222 12 950 12 324 12 943 15515 14 988 NA
Estonya 5611 5913 5793 5987 6292 6 259 6717 6189 5783 4795
Finlandiya 30337 26917 25458 24 429 23401 24 486 26 853 27977 28413 28 847
Fransa 174 409 177 993 165 808 165 315 159530 148 713 151213 162 616 168 480 181 400
Almanya 313097 323 848 307 106 305 781 310 142 314 815 315769 313143 316 766 311869
Yunanistan 20 146 20426 20416 19 203 19 223 19763 24560 28418 29279 28197
Macaristan 33720 34529 33735 35817 37517 38 352 40 006 39 687 37948 36 951
izlanda 806 777 786 808 850 907 1052 1150 1195 NA
irlanda 10 924 9941 9895 9138 9772 9 844 11564 11758 11538 12 403
italya 175776 142 885 124 009 127 241 117813 116 819 112 638 119 687 124915 127 225
Japonya 246 175 233 956 209 956 214092 210008 204 316 210314 210829 210 467 213 836
Kore 102 808 104 476 111529 118582 124 650 132 382 135259 140374 143530 NA
Letonya 10590 12131 12178 12 816 13670 14 690 14 227 14972 14 997 14 965
Litvanya 19398 21512 23449 26 338 28 067 26 485 30974 39099 43591 53 117
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Tablo 7. OECD Grubunda Toplam Yiik Tasimacilig: (Milyon Ton Km) (2000-2019) (Devami)

Liiksemburg 8 657 8 837 6 550 7214 7912 7095 6448 6418 6968 7540
Meksika 220 285 226 900 233 464 235427 239710 245 136 251122 256 136 260 642 258 684
Hollanda 40 457 40 154 38477 42001 42184 41 650 42 966 42 455 42732 42 905
Y. Zelanda 21203 21519 21705 21730 23672 22993 23249 24 887 25315 25372
Norvegcli 17 334 17 167 18 086 19712 20297 19730 19676 20075 19982 20526
Polonya 214 204 218 888 233310 259 708 262 860 273 107 303 560 348 559 377778 395311
Portekiz 34 640 37472 32274 39 624 36 336 32525 34683 34073 32676 31216
Slovakya 27411 29 045 29 504 30 005 31304 33525 36 106 35 362 35590 33 888
Slovenya 2289 2176 1849 1889 2062 2069 2135 2311 2256 2 306
ispanya 210 064 206 840 199 205 192 594 195763 209 387 216 993 231105 238991 249 555
isveg 36 273 36 946 41011 42090 41 956 41498 42 686 41848 43474 42 601
Isvicre 16 906 17372 17 109 17 241 17541 17 214 16 963 17 288 17716 NA
Tiirkiye 190 365 203 072 216 123 224048 234 492 244 329 253139 262 739 266 502 267579
ingiltere 153 829 150 091 152 706 140 874 136 873 151 805 157 657 156 064 161 112 NA
ABD 2637202 | 2379954 | 2660295 | 2926454 | 2856882 | 2899252 | 3008681 2955442 | 2969 468 NA

Kaynak: (OECD, 2021a; Stats OECD, 2021)

Tablo 7°ye genel olarak bakildiginda tiim modlarda toplam yiik tasimaciliginda 2000-
2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin %66 oraninda pozitif degisimgdosterdigi goriilmektedir. Diger
yandan gosterge lilkelere bakildiginda ABD’nin %3, Avustralya’nin %65, Almanya’nin %11,
Ingiltere’nin %35 ve Fransa’nin -%2 degisimgdsterdigi gdriilmektedir. OECD ortalamas ise
yaklagik %17 degisim gostermistir (OECD, 2021a). Buna gore Tiirkiye nin toplam yiik
tasimaciliginda OECDortalamasinin oldukga iizerinde bir gelisme kat ettigi ifade edilebilir.

Tiirkiye’nin elde ettigi bu yiikselis egilimi gelcek yillar i¢cin 6nemli bir firsat olarak goriilebilir.
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3.2.3. Toplam Hava Kargo Tasimacihig

Arastirmanin konusu ve kapsami dahilinde hava kargo tasimaciligi alanindaTiirkiye ve

OECD iilkelerine iliskin karsilastirmalar asagida sunulmustur.

Tablo 8. OECD Grubunda Toplam Hava Kargo Tasimaciligi (Milyon Ton Km) (2000-2019)

iskandyv.

Y1l/Ulke Avustralya Avusturya Belgika Kanada Sili Ulkeleri Fransa
2019 1,931 320 1,353 2,395 1,232 991 4,523
2018 2,028 374 1,285 2,482 1,226 762 4,444
2017 1,983 391 1,574 2,841 1,238 690 4,261
2016 1,869 388 1,505 2,246 1,441 584 4,155
2015 1,907 351 1,48 2,075 1,392 696 4,098
2014 1,926 370 1,596 2,084 1,553 592 4,151
2013 1,985 326 1,561 1,946 1,512 516 4,327
2012 2,732 322 1,37 1,96 1,527 495 4,626
2011 2,847 383 1,241 1,98 1,422 473 5,069
2010 2,938 358 1,067 1,957 14 461 5,08
2009 2,769 342 1,427 1,347 1,179 448 6,625
2008 2,212 421 982 1,389 1,308 407 6,188
2007 2,348 454 755 1,43 1,295 401 6,425
2006 2,57 572 740 1,503 1,028 367 6,135
2005 2,445 537 705 1,527 1,054 324 5,802
2004 1,898 502 713 1,657 1,094 296 5,584
2003 1,355 431 605 1,496 1,13 288 5,067
2002 1,545 396 655 1,578 1,098 270 5,03
2001 1,678 358 853 1,71 1,277 201 4,825
2000 1,731 408 1,017 1,896 1,312 163 5,224
Degisim 11,60% -21,50% 33,00% 26,30% -6,10%| 508,00% -13,40%
Y1l/Ulke Almanya Yunanistan izlanda irlanda Israil italya Japonya
2019 7,764 24 139 175 889 1,345 8,919
2018 7,97 22 164 169 995 1,418 9,421
2017 7,902 24 167 154 913 1,437 10,685
2016 6,943 24 128 118 784 1,083 9,361
2015 6,986 26 108 139 759 945 8,662
2014 7,184 19 96 126 651 989 8,662
2013 7,336 1 99 118 802 893 7,716
2012 7,237 2 98 123 811 795 7,046
2011 7,717 4 82 123 883 760 6,546
2010 7,487 5 79 138 856 785 7,699
2009 10,188 31 133 121 985 400 10,486
2008 8,353 78 127 122 902 1,279 8,173
2007 8,529 72 141 125 1,133 1,55 8,435
2006 8,134 71 139 131 1,124 1,377 8,48
2005 7,722 64 122 107 1,213 1,365 8,549
2004 8,066 58 117 124 1,355 1,393 8,708
2003 7,296 63 75 122 1,394 1,374 8,28
2002 7,196 81 92 116 1,323 1,394 8,205
2001 7,026 97 101 159 858 1,521 7,614
2000 7,128 130 100 168 886 1,748 8,672
Degisim 8,90% -81,60% 39,20% 4,10% 0,40% -23,10% 2,90%




77 | TURKIYE'DE HAVA KARGO TASIMACILIGININ GELISIMi VE OECD ULKELERI iLE TURKIYE KARSILASTIRMASI

Tablo 8. OECD Grubunda Toplam Hava Kargo Tasimaciligi (Milyon Ton Km) (2000-2019) (Devami)

Yil/Ulke Y. Zelanda Polonya Portekiz isvigre Tiirkiye ingiltere ABD
2019 1,208 318 537 1,641 6,816 5,851 42,498
2018 1,349 271 454 1,841 5,949 6,198 42,985
2017 1,336 222 422 1,581 4.8 5,916 41,592
2016 1,232 156 327 1,533 3,494 5,513 38,658
2015 1,155 115 344 1,409 2,882 5,423 37,866
2014 999 121 349 1,509 2,63 5,975 38,225
2013 935 98 319 1,444 2,296 6,032 37,114
2012 975 92 321 1,371 1,934 6,244 39,111
2011 893 39 356 1,355 1,544 6,28 39,622
2010 469 77 365 1,282 1,149 6,083 39,353
2009 799 55 314 1,058 856 6,615 35,098
2008 921 79 347 1,182 481 6,284 39,314
2007 868 83 323 1,105 466 6,154 40,618
2006 819 80 294 1,039 464 6,215 39,882
2005 781 71 235 1,11 383 5,998 37,358
2004 749 77 237 1,09 370 5,698 37,45
2003 801 71 206 1,248 377 5,16 34,206
2002 688 67 195 1,028 381 4,941 29,555
2001 763 69 209 1,642 350 4,549 27,925
2000 817 78 225 1,972 385 5,161 30,172
Degisim 47,80% 308,40% 138,20% -16,80% 1670% 13,40% 40,90%

Kaynak: (UN Data, 2021; Stats OECD, 2021).

Tablo 8, Tiirkiye ve se¢ili OECD iilkelerinin hava kargo tasimaciligi alanindaki 2000-
2019 yillar1 arasindaki degisimleri gosterdiginden olduk¢a Onemlidir. Nitekim tabloya
bakildiginda en biiyiik degisimin Tiirkiye oldugu goriilmekte olup 2000 yilinda 385 ton/km
olan hava kargo tasimaciligt %1670 oraninda artarak 6,820 ton/km’ye ylikselmistir.
Tiirkiye’nin ardindan gelen iilkelere bakildiginda sirastyla Iskandinav Ulkelerinin (Norveg,
Danimarka ve 1sve<;) %3508, Polonya’nin %308, Portekiz’in %138, ABD’nin %40, [zlanda’nin
%39, Belcika’nin %33, Kanada’min %26, Ingiltere’nin %13, Avusturya’nin %11 ve
Almanya’nin %8,9oraninda gelisme Kat ettigi goriilmektedir. Buna karsin Yunanistan’in -%81,
Italya’nin -%23, Avustralya’nin %21, Isvigre’nin %16 ve Fransa’min -%13 geriledigi
goriilmektedir. Diger yandan Tablo 8’deki degisim oranlarindan Tiirkiye verisi ¢ikarilarak
bakildiginda OECD gelisme ortalamas1 kiiclik iilkeler hari¢ tutuldugunda (6rn. Letonya,
Litvanya vb.) %48 lerdedir. Diger yandan pay1 oldukea diisiik olan Iskandinav iilkelerinin de
gelisme orani nispi artig nedeniyle %508 olan paylar1 hari¢ tutulursa OECD grubunun hava
kargo tasimaciligindaki 2000-2019 arasi gelisimi %40’in altina (Bkz. Tablo 9)
gerilemektedir. Buna gore Tirkiye ve OECD karsilastirmasi yapildiginda; Tiirkiye’nin
cok yiksek bir degerde gelisme kat ettigi ve OECD ortalamasin1 hava kargo tagimacilig

verilerinde tek basina yukari tagidig: ifade edilebilir.
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3.2.4.Ekonomik Bolgelere Hava Kargo Tasimacihigi

OECD, iilkeler bazinda yapilan karsilagtirmalar kapsaminda ekonomik bélgeler ve diinya
geneli bazinda hava kargo tasimaciliginin durumu ve Tirkiye’nin yeri Tablo 9’da

gosterilmistir.

Tablo 9. Ekonomik Bolgelere ve Diinya Geneline Gore Hava Kargo Tagimaciligi (Milyon Ton
Km) (2000-2019)

Dogu Avrupa Avrupa Orta Dogu Giiney Avrupa OECD Diinya Tiirkiye
Asya & ve Orta ve Orta ve Kuzey Asya Birligi Geneli Geneli
Pasifik Asya Asya Afrika
2019 73.123 52.842 14.039 31.643 2.638 31.497 118.294  215.169 6.816
2018 76.282 52990 13.336 33.038 3.447 31.732 120.293  221.166 5.949
2017 72.869 51.165 12.197 31.578 3.116 31.534 118.290 212.867 4.800
2016 68.376  45.661 10.461 28.790 2.568 28.191 107.149  194.898 3.494
2015 66.620  43.350 8.658 26.769 2.500 27.878 104.830 187.769 2.882
2014 64.344  43.265 7.748 25.437 2.688 28.070 105.421  184.831 2.630
2013 60.231  41.942 6.847 23.110 2.728 27.630 102.498  175.830 2.296
2012 61.897 41.215 6.433 20.569 2.546 27.174 104.932  175.051 1.934
2011 71.130 42.285 5.806 18.088 2.641 28.818 106.363  183.037 1.544
2010 73.280  40.845 5.059 16.737 2.582 28.433 106.454  182.026 1.149
2009 67.953  45.222 3.415 15.603 1.825 34.071 113.639  175.509 856
2008 53.814  40.790 3.167 14.140 1.977 30.132 102.663  158.488 481
2007 56.456  39.949 1.929 11.267 1.722 30.725 105.239  158.206 466
2006 49.777  39.366 2.656 9.975 1.793 29.421 101.872  148.938 464
2005 48.132  37.481 2.179 8.894 1.683 28.168 97.552  141.484 383
2004 46.353  37.192 2.062 8.257 1.611 28.148 98.021  139.033 370
2003 40.567 33.998 1.831 6.876 1.346 25.604 89.164  124.203 377
2002 40.720  32.961 1.714 5.952 1.274 25.093 84421  117.507 381
2001 36.489  32.576 1.563 4.961 1.290 24.634 80.950 110.861 350
2000 38.574  34.864 1.710 4.994 1.376 25.836  87.622  118.257 385
Degisim 90% 52% 721% 534% 92% 22% 35% 82% 1670%

Kaynak: (UN Data, 2021; Stats OECD, 2021).

Tablo 9, hem diinya hem de ekonomik bolgeler geneli bakimindan hava kargonun
gelecekteki durumunu hakkinda ipuglari vermektedir. Nitekim 6zellikle Dogu Asya & Pasifik,
Avrupa ve Orta Asya, Giiney Asya ekonomik bolgelerinde hava kargo tasimaciligr 2000-
2019 yillan arasinda ortalama %90°1n {izerinde biiylimeve gelisme gostermistir. Buna karsin
AB bolgesi oldukga yavas gelisme gostermis (%22), Tiirkiye gibi %1670’lik bir biiyime
verisinin c¢arpan etkisi ile OECD grubu %35 gelisme gostermistir. Verilere genel olarak
bakildiginda diinya geneli ve ekonomik bdlgeler bazinda elde edilen gelisme ve

gerceklesmelere gore Tirkiye’nin elde ettigi skorlar olduke¢a yiiksektir. Dolayisiyla gelecek
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yillarda Tirkiye’nin bolgesel ve diinya hava kargo tagimaciligindaki payinin artmasi

beklenmektedir.
3.2.5.Yakin Dénem Hava Kargo Tasimaciiginda Oncii Ulkeler

2015-2019 yillar1 arasinda iilkelerin hava kargo tasimaciligi alaninda milyonton/km

bazinda Tiirkiye ve segili OECD iilkelerinin toplam ger¢eklesmeleri Sekil 21°de sunulmustur.

50.000
45.000
40.000 —
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
= O ST o 1
. “ [ P—p—
ABD | G.Kore |Japonya |Almanya L[]k:fgmb ingiltere | Tirkiye | Fransa | Kanada AVL:,Satral Hollanda
H2015| 37.886 | 15.962 | 8.661 6.986 6.309 5.423 2.882 4.098 2.074 1.907 5.292
W 2016| 38.657 | 16.138 | 9.360 6.942 6.877 5.512 3.493 4.155 2.246 1.868 4.746
2017| 41.591 | 11.511 | 10.684 | 7.901 7.321 5.915 4.800 4.260 2.841 1.982 5.855
m2018| 42.985 | 11.518 | 9.420 7.969 7.323 6.198 5.949 4.443 2.428 2.027 5.886
m2019| 42.498 | 10.664 | 8.919 7.763 7.188 5.815 6.815 4.522 2.395 1.931 5.656

Sekil 21. Hava kargo tasimaciliginda éncii tilkeler (2015-2019) (World Dataview,2021).

Sekil 21°de goriildiigii iizere 2015-2019 yillar1 arasinda hava kargo tagimaciligi alaninda
en ¢ok ABD ve Tiirkiye’nin gelisme gosterdigi Almanya, Fransa, Liiksemburg, Ingiltere ve
Hollanda’nin ise kismen yiikselis egiliminde oldugu goriilmektedir. Buna karsin G. Kore’nin
ayn1 donemde gerileme egilimde oldugu Kanada, Avustralya ve Japonya’nin gerileme egilimde
oldugu ifade edilebilir.Sekil 21’in genel sonucuna bakildiginda hava kargo alaninda en hizl

gelisme gosteren iilkenin Tiirkiye oldugu anlagilmaktadir.
3.2.6.Hava Tasimacihg Sektoriinde Devlet Destegi

Calismanin bu kisminda diinya havacilik sektorii igin hayati etkilere yol agan COVID 19
pandemisi siirecinde OECD iilkelerinde bu sektore iliskin gelismelerkarsisinda yapilan devlet

destekleri hakkinda bilgiler aktarilmigtir. Bilindigi tizere Aralik 2019°dan itibaren diinyay1
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etkisi altina alan, as1 caligmalari ile gérece azalma gosterse de halen etkileri devam pandeminin

ilk zamanlarinda havacilik sektoriidurma noktasina gelmistir.

Kisitlamalara bagl olarak yolcu talebindeki benzeri goriillmemis diisiis goguhavayolunu
neredeyse tiim operasyonlarini durdurmak zorunda birakmistir. Ayrica maliyetler ve pandemik
kisitlamalar neticesinde bir¢ok havaalanin da ugak servis hizmetleri aksamuis, pistler ve hub
merkezleri kapanmis ya da siki1 rotasyonlarlaasgari personelle ¢alisilmistir. Bu kapsamda genel
olarak, hava tasimaciliginda COVID-19'un etkileri, Tablo 10°da goriilebilecegi tizere oldukc¢a

olumsuz etkilereyol agmustir.

Tablo 10. Hava Tasimaciliginda COVID-19'un etkileri (Ocak-Kasim 2020)

Ulkeler Ocak Subat Mart Nisan May1s Haziran
Avustralya -2.0% -2.5% -5.9% -84.8% -86.2% -83.2%
Cin 5.1% -54.2% -38.7% -42.3% -27.9% -19.6%
Fransa -0.8% 0.3% -15.5% -90.9% -91.9% -87.5%
Almanya -8.5% -6.8% -30.6% -92.9% -91.5% -87.2%
Hindistan 3.2% 7.0% 8.5% -82.3% -59.5% -65.6%
Italya -3.2% -4.1% -48.0% -85.6% -83.3% -88.0%
Japonya 2.6% -2.9% -15.7% -39.4% -46.4% -44.2%
Singapur 0.1% -15.8% -42.9% -93.5% -96.5% -95.2%
Giiney Kore 2.2% -11.3% -49.2% -56.4% -49.1% -49.2%
Ispanya -3.7% -1.7% -23.2% -94.1% -93.5% -90.2%
Isveg -9.0% -5.4% -22.9% -87.9% -89.7% -85.0%
BAE -2.0% -3.1% -23.1% -80.6% -78.6% -79.9%
Ingiltere -3.7% -3.2% -22.7% -92.6% -93.6% -90.2%
ABD 2.7% 2.1% -0.4% -57.8% -72.6% -66.7%
Toplam 1.5% -7.8% -14.5% -65.9% -68.9% -64.1%
Avustralya -17.4% -75.6% -14.2% -71.2% -66.6%
Cin -17.2% -10.1% -5.1% -0.4% -2.6%
Fransa -66.0% -50.2% -51.2% -58.1% -73.3%
Almanya -72.6% -64.1% -64.7% -67.8% -78.6%
Hindistan -52.7% -60.0% -55.7% -46.7% -43.9%
Italya -66.7% -52.1% -55.3% -60.5% -712.6%
Japonya -37.1% -29.5% -37.3% -37.6% -36.0%
Singapur -93.7% -92.4% -93.8% -92.6% -91.9%
Giiney Kore -48.3% -41.3% -46.2% -39.8% -41.3%
Ispanya -65.7% -47.1% -54.0% -64.7% -69.2%
Isveg -715.7% -12.2% -712.1% -70.0% -71.3%
BAE -69.6% -65.0% -62.6% -64.6% -62.7%
Ingiltere -80.2% -66.8% -64.9% -68.0% -81.8%
ABD -51.1% -A47.7% -47.4% -47.4% -42.5%
Toplam -53.8% -48.3% -47.5% -46.4% -46.0%

Kaynak: (OAG, 2021).
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Tablo 10’a bakildiginda COVID 19 pandemisi nedeniyle secili OECD fiilkeleri grubunda
ortalama -%46’1ik bir gerileme s6z konusu olmustur. Ayn1 donemde Tiirkiye’deki gerileme ise
DHMi’ne (2020) gore -%45, havaalanlarinda ise -%62 olarak gerceklesmistir. Pandemik
etkiden ¢ikilip ¢ikilmadigi sorusunun yanitlanmasi ise simdilik giictiir. Zira sektortin 2021 y1li

toplam gergeklesmeleri ve bilangolarinin netlesmesi gerekmektedir.

Diinya havacilik endiistrisi, gegmiste petrol krizleri, finansal krizler, savaslar vb. biiyiik
kriz ve gerilemelere karsi direngli oldugunu kanitlamissa daCOVID 19 karsisinda ayni direnci
gosterememistir. Ote yandan diinya havacilik sektdrii pandemiye karsi garesiz ve edilgen olarak
kalmamis ayn1 zaman ilk donemlerinde viriisiin diinyaya yayilmasinda yadsinamayacak bir rol
oynamistir. Tiim bu gelismeler {iist iiste konuldugunda hem diinya kiiresel ticareti hem de tilke
ekonomileri i¢in olduk¢a 6nemli olan havacilik sektoriiniin desteklenmesi ihtiyaci ortaya

cikmistir.

OECD grubunda bazi iilkelerde 2020 yilinda hava yolu tagima firmalar1 igin kamu
detekleri verilmeye baslanmistir. Arjantin; Avustralya; Belgika; Brezilya; Hirvatistan; Cek
Cumhuriyeti; Estonya; Finlandiya; Fransa; Almanya; Yunanistan; Macaristan; Izlanda;
Irlanda; {srail; Italya; Japonya; Letonya; Litvanya; Meksika, Hollanda; Yeni Zelanda;
Norveg; Singapur; Ispanya; Isvec; Isvigre; Tiirkiye veAmerika Birlesik Devletleri hava yolu

sirketlerini destekleme karar1 almistir.

OECD iilkeleri ve Tiirkiye’de hava yolu sektorii genel olarak desteklenmis olmakla
birlikte, bu siire¢ farkli politika ve stratejilere gore isletilmistir. Verilen destekler; mali, servis
saglama, kira indirimi/ertelemesi ve dogrudan destekleme gibi ¢esitli sekillerde olup bunlardan

bazi 6rnekler, segili tilkelere gore asagidaaktariimistir (OECD, 2021b).
Avustralya

e Toplamda; 111'i bolgesel veya uzak olmak tizere 120 limana haftada 270 sefere kadar

hizmet verilebilmesi i¢in 14 havayoluna destek verilmektedir.

e Altyapi, Ulastirma ve Bolgesel Ekonomi Biirosu (BITRE) tarafindan belirlenen 2018-

19 mali y1l1 i¢in ilk 50 rotada faaliyet gosteren 4 havayoluna destek saglanmaktadir.

e Uygun bolgesel havalimanlarinda gelismis giivenlik taramasinin minimum gerekli

sermaye Ve ilk isletim maliyetlerine yonelik bir finansman katkist saglanmistir.
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e Hava hizmeti saglayicilari, kamitlanan bir ihtiya¢ oldugunda destek ig¢in

degerlendirilmek iizere hiikiimete bagvurabilmektedirler.

e Arzalan ugusglar nedeniyle gelirleri azalan havalimanlar {izerindeki maliyet baskilari

azaltildi. Ornegin kira gibi giderler ertelenmis ya da diisiiriilmiistiir.
Brezilya

e 2021 icin havacilik idaresi olan Infraero, s6zlesme tutarlarinda herhangi bir yeni aylik
indirim veya sozlesmelerin yeni uzantilar1 olmaksizin, yalnizca asgari garanti veya

sabit fiyatla ertelemeler yapmustir.

e Agirlikli olarak Hava Kuvvetleri (askeri havaalanlar1) tarafindan yonetilen

havaalanlar1 ve sahalari, sivil ugaklar igin park yerine uygun hale getirilmistir.

e Kiracilarin ve havayolu sirketlerinin temerriide diismesi durumunda, Infraero,
sOzlesmeleri siirdiirmek i¢in bor¢larin farkli taksitlerle 6denmesi olasiligini goériismek
lizere bir diyalog baslatti. Ayrica, Infraero, havalimani ticretlerine iliskin olarak, bu
ticretlerin vadesini (inis, konaklama ve baglanti) 120 giin siireyle Mart- Haziran 2020

donemi icin ertelemistir.

e Tedbirler, pandeminin havalimani operatdrlerinin nakit akisi iizerindeki etkilerini
azaltmaya yardimci olmustur. Havalimani altyapisindan yararlanma hakki karsiliginda
verilen finansal taahhiitler, havalimani sirketleri i¢in ana maliyet kalemlerinden birini

olusturdugundan, erteleme nakit akiglari tizerindeki baskiy1 hafifletmistir.
Almanya

e Lufthansa, Alman hisse senedi endeksi MDAX'ta listelenen biiyiik bir Alman ve
Avrupa havacilik sirketidir. COVID 19 pandemisi ve ilgili seyahat kisitlamalari
sirasinda sirket ciddi operasyonel ve likidite etkileriyle karsi karsiya kalmistir. Bu
durum iilkedeki Ekonomik istikrar Fonu tarafindan gerceklestirilen bugiine kadarki en
biiyiik istikrar onlemi ve destekleme paketiyle hiikiimet tarafindan giderilmeye

calisilmistir.

e Toplamda 1,1 milyar Euro destek saglanmis ve 552 milyon Euro ek kaynak

saglanmas1 yolunda da karar alinmigtir. Almanya’da pandeminin havacilik sektorii
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tizerindeki baskiy1 azaltmak igin diger tiim havayolu sirketlerine de genis destek

programlari olusturulmus, tim sektor neredeyse kamu himayesine alinmustir.
Italya

e Hava tasimacilign sektdriinde faaliyet gosterecek bir NewCo (Italyan hava servisi
hizmetleri) olusturulmasi i¢in havayolu sektoriinde faaliyet gosteren diger sirketlerden
satin almaya veya kiralamaya yetkili kilinmistir. Bu sekilde iflaslarin 6niine gegilmesi

amaclanmistir.

e Agustos 2020-Subat 2021 donemi i¢in %45 oraninda i¢ hat uguslar i¢in park ticreti
ve inis licreti muafiyeti, Nisan 202 1-Mart 2022 dénem i¢in de i¢ hat uguslar igin park
ticreti, inis ticreti ve hava seyriisefer hizmet ticretinde toplam 90% indirim muafiyeti,

ayni donem i¢in yakit vergilerinden de %50 muafiyetsaglanmistir.

Hollanda

e Kredi ve diisiik maliyetli finansman ile hava yolu sektoriinii destekleme karar alan
Hollanda’da hiikiimet tarafindan 5 yil vadeli ve yillik %1,35 marjla ve toplamda
%4,4’1 gegmemek lizere, kredi tahsisi saglanmig ve bu kredinin de %90 garanti

edilmistir.

e Hollanda devleti tarafindan verilen kredinin 5 yillik 6demesi ise genel olarak Mart
2020’den itibaren; birinci yi1l % 0,005 olmak iizere kademeli olarak artan sekilde

planlanmuistir.
Singapur

Hava yolu sirketlerine destek i¢cin Kasim 2020 ve Ocak 2021'de piyasaya ek
dontsgtiiriilebilir tahviller sunulmus, bunlarin alinmayan kisimlari igin hiikiimet destegi

verilmistir.
Tiirkiye

e Havayolu yolcu tagimaciligi hizmetlerinde uygulanan KDV orani Nisan 2020-Haziran

2020 tarihleri arasinda uygulanmak iizere %18'den %1'e diistirilmiistiir.

e DHMI Yonetimi, servis firmalarinda miilkiyet degisikligine iliskin herhangi bir sart
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belirlememis, el degistirmelere izin vermistir.

e lsten ¢ikarmalarin engellenmesi igin personel iicret destegi getirilmis, ayrica isten

cikarma yasagi getirilmistir.

e Havacilik isletmelerinin ruhsat ve temdit 6demelerine ait borglar1 ertelenmis, SHGM
hizmet tarifelerinde 2020 yili %50 indirim yapilmis ve tiim lisanshi havacilik personelinin

lisanslarinin gegerlilik siireleri uzatilmistir.
ABD

ABD’de yolcu ve kargo tagimaciliginda ¢ok sayida sirket faaliyet gosterdigi bunlarin
bazilar diinya 6lgeginde en biiylik sirketler arasindadir. ABD’de yolcu ve kargo hava yollar
sirketlerine %70’¢ varan hibe ve %30’u 10 yillik vadelerde 15 milyar dolar ile 40 milyar dolar

arasinda kredi tahsisi yapilmstir.

OECD grubunda segili iilkelerde COVID 19 pandemisi siirecinde verilen desteklere
bakildiginda kamusal sermaye enjeksiyonlari seklinde oldugu ifade edilebilir. Dolayisiyla
sektoriin eskiye doniisliniin saglanmas1 geekmektedir. Aksi halde kamusal kaynaklarin erimesi
ve dolayh etkiler ile diger sektorlere verilecek desteklerin kisitlanmasina yol agabilecek bir
durum ortaya ¢ikabilecektir. Singapur, kamu kaynaklarina asir1 yiikklenmek yerine 6zel sektor
tahvil ihract modeli denemissede Kriz ortaminda yeterince ilgi gormeyen tahvilleri hiikiimet
desteklemek durumunda kalmistir. Genel olarak bakildiginda OECD’ye (2021b) gore orta

vadede,havayolu sirketlerinin bir takim belirsizliklerle kars1 karsiya oldugu belirtilmektedir;

e Saglikla ilgili onlemlerin genel olarak, uygulama, zaman ve parasal maliyeti halen ¢ok
yiiksektir. Transferlerden once ek saglik ve giivenlik gereklilikleri (6rnegin
dezenfeksiyon, sicaklik kontrolleri veya viral testler, vb. ) nedeniyle hem havayollari

hem de havaalanlari i¢in isletme maliyetlerinin kisa vadede artmas1 muhtemeldir.

e Pandemik etkinin dalgali seyri ve beklenen diisiisiin saglanamamasi1 halinde, hava
tasimaciligiin yiiklerin saglik kontrollerine tabi tutulmasi yerlesik bir uygulama
haline gelecektir ve ayrica yolcu tasimalarinda sosyal mesafeleme 6nlemleri yolcu
koltuk kapasitelerini azaltabilecegi gibi birim maliyetleri de ters orantili olarak

artiribilecektir.

e Ticari uguslar igin toparlanma sekli, uluslararasi seyahat kisitlamalari, ekonomik
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faaliyetlerin daralmasi ve ihtiyath tiiketicilerin ulasim davraniglarindaki degisiklikler,
bir¢ok iilkede halen devam eden sorunlar1 ve yurt i¢i seyahat kisitlamalar1 6nlemleri

gevsetilse bile kriz dncesi talep seviyelerine doniis uzun zaman alabilecektir.

e Ulkelerin digerlerine kars1 getirdigi seyahat yasaklari, listeleme, denetim gibi
uygulamalart saglik baglaminda cikabilecek bir potansiyel gostermekte ve ticari
rekabet araci olarak kullanilabilmektedir. Bu durum havayolu sirketleri {izerinde yeni

tiir bir baski ve strese yol agabilecektir.

e Havacilik sektoriine yonelik kamusal destekler, sektoriin mali yapisini olumlu
etkiliyor olsa da eskiye doniis geciktikge bu desteklerin de siirdiiriilebilirligi
zayiflayacak ve sektdrde yeni bir kriz dalgas1 yasanabilecektir. Bundan dolay: tilkeler
onde gelen sirketleri destekleme egilimine zorunlu olarak yonelmek durumunda
kalacagindan sektore yeni girislerin 6nii kesilebilecegi gibi kiiciik sirketlerinde faaliyet

gostermesi zorlasacaktir. Bu da dissalliklara yol agabilecektir.

2020 y1l1 genelinde OECD grubunda Covid-19’un hava tasimaciligihacimleri iizerindeki
benzeri goriillmemis etkisi halen devam etmektedir.Mevsimsellikten arindirilmis verilere gore,
pandemi, “air freight” operasyonlarinda 2020°de hem hava ve hem de deniz ticaretini biiyiik
Olclide negatif yonli etkilemistir. Avrupa Birligi geneline bakildiginda ise pandemi; AB
havacilik sektoriiniin en ¢ok gerileme yasadigi 2008 kiiresel krizinden bile ¢ok derin bir
gerilemeye yol agimis ve -%54’liik bir daralma s6z konusu olmustur (ITF-OECD, 2021).

3.2.7.Tiirk Hava Tasimacihigina fliskin Beklenti ve Politikalar

Caligmanin onceki basliklarinda verilen bilgilerden yol ¢ikarak 6zellikle2020 yilindan
itibaren diinya hava kargo tasimaciligi sektoriiniin yakin gelecekte onemli degisimler

yasayabilecegi ifade edilebilir. Bu goriise ii¢ agidan yaklagsmak miimkiindiir.

Birincisi ABD-Cin Ticaret Savasidir. 2018 yilindan itibaren diinya kamuoyunda agik¢a
goriiniir hale gelen ABD ve Cin arasindaki “ticaret savasi” hava kargo tasimaciligi sektoriinii
ABD-Cin ve AB-Cin rotalarinda yeni bir siirece dogru siiriiklemektedir. OECD’ye (2018) gore
“ticaret savas1” derinlesirse ve korumaci ekonomik tedbirlerin tekrar yiiriirliige girmesi halinde
diinya ekonomisinin bundan zarar gorecektir, Tiirkiye ise bu durumdan en fazla zarar géren
iilkeler arasinda yer alacaktir (OECD, 2018). Ancak Tiirk hava kargo tasimaciligi agisindan

bakildiginda bu siirecte ticaret merkezlerindeki aks kaymasi, Modern ipek Yolu ve Asya-
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Pasifik bolgesindeki yiikselis yonlii gelismeler yakin gelecekte hava kargo tasimalarinda rota,
trafik, hacim ve parasal olarak biiyiime potansiyeli gdstermektedir. Ornegin ABD-Cin
arasindaki gerilim konvansiyonel lojistik operasyonlarinda ciddi aksakliklara yol agarken (6rn.
konteyner blokaji, tarife dis1 zorluklar vb.) hava kargo tasimaciligi alanina tasidig yiiklerin

niteligi itibariyle ayni 6lgiide yanstmamustir (UTIKAD, 2021; Diinya Gazetesi, 2021).

Ote yandan Nisan 2020°de IATA tarafindan yapilan agiklamaya gére gore, hava
tasimaciligr hacimleri bir onceki yilin ayn1 donemine gore %9 oraninda artig gostermistir.
Bunun da nedeni ABD-Cin Ticaret Savasi’nin konvansiyonel lojistik vetedarik kanallarinda
aksakliklara yol agmasi, mevcut lojistik operasyonlarda yasanan aksakliklarin da ciddi
kayiplara yol agmaktadir. Ornegin Siiveys Kanali’nin gemi kazasiyla tikanmasi ¢ok ciddi
ckonomik, teslimat ve firsat maliyetlerine yol agmistir (IATA, 2020b). Tiirk hava kargo ve hava
tagimacilik sektoriinlin gelisiminde etkili olabilecegi diisiiniilen bazi nicel veri ve tahminlere
bakildiginda oncelikle biiyiime rakamlarn dikkat ¢ekmektedir. IMF tarafindan yayimlanan
Diinya EkonomikGoriiniim Raporu’na (2021) Tiirkiye’nin 2021 biiyiime tahmini %6, 2022 yili
icin ise

%3,2 olarak aciklanmistir. Biiylime ile hava kargo arasindaki paralel iligkiden yol
cikildiginda gelecek yillarda Tiirk hava kargo sektoriiniin de biiylime kapasitesi arz ettigi

anlasilmaktadir.

Tim bu gelismelere makro acidan bakildiginda her durumda yani ABD-Cin ticaret savasi
devam da etse (diger etkenler harig), kiiresel ticaret olagan seyrine de donse hava kargo
tasimaciliginda yakin ve orta vadede &nemli firsatlar oldugu ifade edilebilir. Ozellikle Asya-
Atlantik arasinda stratejik bir cografyada bulunan Tiirkiye i¢in onemli firsat potansiyeli arz
etmektedir. Nitekim Mayis 2018-Eyliil 2021 dénemii¢in Satinalma Y 6neticileri Endeksi (PMI)
bu goriisii desteklemektedir.

Ikincisi pandemi ve sonrasim kapsayan déneme iliskin siireclerdir. Pandemi déneminde
Cin’in dretim ve tedarikte sorunlar yasamasi ve pek ¢ok sektorde Tiirkiye’nin AB ve kismen
ABD ig¢in tedarik¢i duruma gelmesi, kazanilan bir avantajin sitirdiiriilebilmesi igin de firsatlar
sunmaktadir. Her ne kadar Tiirkiye’nin Nisan-Haziran 2020 déneminde kapasite kullanim
oranlar1 ve ihracat rakamlarinda gerileme séz konusu olmussa da TIM (2021) verilerine
gore Ozellikle 2020 yil1 tigiincii geyrek ve sonrasinda yavas bir toparlanma egilimi baslamistir.
2020 yilinin ilk ti¢ ¢eyregindeki kiiresel ekonomideki daralma -%4,5 iken son ¢eyrekte %4’iin
iizerine ¢ikmustir. Ote yandan gelismis ekonomilerin GSYIH biiyiime hiz1 2020 y1l1 igin -%3,5
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ve 2021 yili i¢cin %5,5 olarak gerceklesmesi beklenmektedir. Tiirkiye'nin de aralarinda
bulundugu yiikselen ve gelisen ekonomilerin GSYIH biiyiime hiz1 2020y1l1 i¢in -%2,4 (Tiirkiye
i¢in %1,2) ve 2021 yil1 i¢in %6,3 (Tiirkiye igin % 6,0) olmas1 beklenmektedir (TIM, 2021: 11-
12). Buna gére GSYIH biiyiimesinde énemli bir yeri olan gdsterge niteliginde olan hava kargo

tasgimaciliginin Tiirkiye i¢in yakin gelecek i¢in 6nemli firsatlar sundugu ifade edilebilir.

Tiirk hava kargo sektoriiniin pandemi donemi ve sonrasi igin gelisiminde etkili olan itici
gliclere bakildiginda oncelikle Covid-19 iiriinleri ihracati 6nemli bir yere sahiptir. Zira
dezenfektan, etil alkol, maske ve onliik, solunum cihazi, tani kitlerivb. grubunda toplam ihracat
2019 yilinda yaklasik 355 milyon dolar iken 2020y1linda bu rakam yaklagik %235 artisla 1,2
milyar dolara yaklasmistir (TIM, 2021: 53-55). Bu tiir iiriinlerin tasinmasinda hava kargo
hizmetlerinin kullaniliyor olmasi sektor i¢in hem ulusal hem de uluslararasi pay ve hacim
bakimindan 6nemlidir. Tirk hava kargo sektoriinii yukari tagiyan bir diger ihracat grubu
kimyevi maddeler sektorii, miicevher sektorii, elektrik-elektronik sektorii ve kismen tamir-
bakim i¢in makine aksamlari alt sektoriidiir. Konteyner operasyonlarindaki sorunlar nedeniyle
bu sektorlerdeki tasimalarin bir kisminin hava kargoya kaymis olmasi olumlu gelismeler olarak
degerlendirilmektedir. Nitekim Tiirk havacilik sektoriiniin 2019- 2020 yillar1 arasindaki
degisimlere bakildiginda, sektoriin gelecekte elde edecegi tahminlenen gelisme ve pozisyonlara

hazirlandig1 goriilmektedir. Bu goriis Tablo 11°de 6zetlenerek gosterilmistir.

Tablo 11. Tiirk havacilik sektérii Hizmet Birimleri (2019-2020)

2019 2020 Degisim (%)
Hava Tasima Isletmeleri 170 182 %7,1
Bakim ve Egitim isletmeleri 277 316 % 8,7
Yetkili Acente Kuruluslari 291 317 %38,9
Ozel Sektorce Isletilen Terminaller 26 27 %3,8
Hava Araglari 1.487 1.558 %¢4,8
Lisansh Teknik Personel Sayisi 14.688 15.565 %09,4
Ugak Sayisi 546 554 %0,14
Toplam Kargo kapasitesi 2.296.450 2.453.450 %6,9

Kaynak: (SHGM, 2020).

Tablo 11°e bakildiginda Tirk havacilik sektoriinde tasima isletmeleri, bakimve egitim
isletmeleri, acente, personel vb. kalemlerinde 2019-2020 yillar1 arasinda artis oldugu
goriilmektedir. Bu verilerde artig olmasi sektoriin pandemi krizinden etkilenmekle birlikte

pandemi sonrasi igin iyimser oldugu ve hazirlik yaptigi sekilde yorumlanabilir.

Uciinciisii: Ulusal Politikalar

Tiirkiye’nin hava kargo ve genel olarak tiim birimleri kapsayacak sekilde sektore yonelik
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yakin ve orta vadeli izlenen politika ve programlardir. Bunlari su sekilde 6zetlemek

miimkiindiir (SHGM, 2020). DHMI, 2020; THY, 2020);

e Transit ugus planlamasi ile muayene ve kontrol islemlerinin es giidiimlii ilerlemesini
teminen daha etkin risk analizi kriterleri olusturularak fiziksel muayene yerine belge
kontroliiniin saglanmasina yonelik tedbirler hayata gegirilecek, lojistik siireclerin

hizlandirilmasi,

e Istanbul ve Sabiha Gokcen Havalimanlarinin uluslararasi bir hava kargo, bakim-
onarim Ve aktarma merkezi olmasi saglanacak, s6z konusu havalimanlariarasinda
demiryolu baglantis1 yapilarak bu havalimanlarinin ulusal demiryolu giizergahina

entegrasyonun saglanmasi,

e llgili resmi ve sivil kurumlar ile Bakanliklar biinyesindeki arastirma merkezi ve
enstitiilerinin ekosistemdeki etkinligini gligclendirmek iizere nitelikli Ar- Ge personeli

istihdam edebilmelerine yonelik diizenlemeler yapilmasi,

e Tiirkiye nin e-ticarette bdlgesel bir merkez olmasi amaciyla, IstanbulHavalimanina
yakin bir konumda depolama, giimriikleme, gonderim ve iade siireclerinin bir arada
yiiriitiilebilecegi ve tiim ilgili kurumlarin koordinasyon igerisinde hizmet verecegi bir

bolgesel iis kurulmast,

e Yurt dis1 ihracat, ithalat ve transit gecislerde Istanbul Havaalani basta olmak iizere
uygun lokasyonlarda hava lojistik hublarinin kurulmasi, isletilmesi, yerlive yabanci ve

Ozel sektor aktorlerinin 6zendirilmesi,

e Havayolu sektoriiniin uzun vadeli hedefleri igerisinde ise havayolu ulagiminda
havayolu filosunun rekabet giiciiniin arttirilmasi; 6nemli havaalanlarinin diger tilkelere
olan dogrudan ugus baglantilarinin arttirilmasi; havacilik alanindadiinyada ilk bes tilke
igerisine girilmesi; hava kargo tagimaciligi potansiyeli olan uygun havalimanlarina

yakin bolgelere lojistik merkezler kurulmasidir.
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BOLUM l11
SONUC VE ONERILER

Hava kargo tagimaciligl diinyada 1930’lu yillardan bu yana gelisme gdsteren bir sektor
olup diinya ticaretinin 6nemli ve ayrilmaz bir unsurudur. Olduk¢a genis bir paydas hinterland:
bulunan hava kargo sektorii hizli hizmet saglayan ekspres gonderilerden, diinya c¢apindaki
isletmeleri birbirine baglayan yolcu ugaklarinda taginan kargo, yiiksek hacimli ticaret yollarinda
kargo teslim eden yiik gemileri veya 6zel hizmet programlarinda ihtiya¢ duyulan malzemeleri
saglayancharter uguslara kadar, hava kargo tasima endiistrisi ekonomik faaliyetlerde bir anahtar
gorevi gormektedir. Hava kargosu, diinya ticaretinin miktar yoniinden %1,5-%2,0 gibi
nispeten kii¢iik bir yilizdesini temsil etse de tutar yoOniinden yaklasik %40’ 1n1 temsil
etmektedir. Nitekim hava kargo tasimacilifi; tedarik, rekabet ve genisleyen pazarlama
alanlarinda beklentilerin karsilanmasinda isletmelere giivenlik ve hiz avantaji saglayarak, is ve
endiistrilerin biiylimesi i¢in hayati bir rol iistlenmektedir. Bu kapsamda sektér hem makro hem
de mikro boyutta; dogrudan etkiler, dolayl etkiler, tetiklenen etkiler ve katalitik etkiler olmak

tizere dort yonliibir perspektife sahiptir.

Ekonomik acidan hava tasimaciligi endiistrisindeki biiyiime, havacilik sektoriinde is
firsatlar1 yaratmakla birlikte, insanlar1 ve mallar1 yeni pazara baglamak gibi diger 6nemli
ekonomik etkiler de 6nemli bir role sahiptir. Hava tasimaciligimin bir dizi karsiliklr iliski
yoluyla ekonomik kalkinmaya kesinlikle etkisi oldugu ifade edilmektedir. Bu etkilerden ilki
hava tagimaciliginin yiiksek katma degere sahip olmasindan dolayi iilkelere doviz girdisi
saglamasi ve yiiksek katma degere bagli olarak yiiksek oranda vergi etkisidir. Ikincisi hava
tasimacilig1 yukarida da ifade edildigi iizere havaalani, yer hizmetleri, aracilar, katalitik etkiler
vb. pek ¢ok yatay vedikey birimde istthdam, gelir ve pazar yarattigindan kendi igerisinde bir
ekonomi yaratmaktadir. Uciinciisii diger iki faktorle baglantili olarak hava tasimaciligi nitelik
ve hacme bagli olarak istihdam yaratici etkiye sahiptir. Dordiinciisii ise lilkelerin rekabet giigleri

ve dis ticaretleri dengeleri tizerinde pozitif etki yaratmaktadir.

Tiirkiye’de hava kargo tasimaciligi sektoriiniin gelisimi, gelismis iilkelere gore gecikmeli
olmus ancak ozellikle son on yilda 6nemli ilerlemeler saglanmistir. Tirkiye’nin cografi
anlamda stratejik konumu ve hedef pazarlara yakinligi 6nemli avantajlar arasindadir. Ancak
filo biiyiikligii ve kapasitesi, ticari ag ve miisteri portfoyili bakimindan 6zellikle Asya menseli
giiclii rakipleri vardir. Tiirkiye, ayrica dis ticarette hava kargo kullanimi bakimindan 6zellikle

ABD ve AB gibi iilkelere gorece daha az bir paya sahiptir. Tiirkiye’de hava kargo tasimaciligi
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diinyadakiorneklerinde de oldugu gibi biiylik oranda gdbek kapasitesiyle (yolcu ugaklarinin
kargo boltimlerinde) gerceklestirilmekte olup buna ek olarak kargo i¢in tasarlanmis 6zel amacgh

ucaklar da kullanilmaktadir.

Bu caligmada diinya ve Tiirkiye’de sivil havacilik 6zelinde hava kargo tasimaciliginin
yakin ge¢mis ve mevcut durumu incelenmistir. Bu kapsamda ¢alismanin amaci; hava kargo
tasimaciliginda Tirkiye ile OECD iilkelerinin karsilastirilmasinin yapilmasidir. Belirlenen
amag¢ dogrultusunda yapilan literatiir taramasi, ikincil veriler ve analizlere dayanarak tasarlanan
bir aragtirma yapilmis ve iki 6n kabuliin yanit1 aranmistir. Bunlar (1) “Hava kargo tagimacilig
Tiirkiye’de gelismeye devam etmekte olup gelecekte onemli firsatlar yaratabilecek potansiyele
sahiptir” (2) “Kamusal destekler saglanmasi ve ozel girisimin tesvik edilmesiyle beraber

Tiirkiye hava tasimaciliginda OECD grubu igerisinde 6nemli firsat ve avantajlara sahiptir.”

Arastirma bulgularindan yola ¢ikarak elde edilen sonuglari su sekilde siralamak

miumkindir:

e Giincel veriler itibariyle hava kargo tasimacilifi alaninda diinyada ilk bes iilkeye
bakildiginda; ABD’nin pay1 (Federal Express ve United Parcel Service) toplam pay1
% 33.76, Katar’in pay1 (Qatar Airways) % 13.64, BAE’nin (Emirates Airlines) pay1 %
9.49, Hong Kong’un pay1 (Cathay Pacific Airways) % 8.07, Giiney Kore’nin pay1
(Korean Air) %8.04’tiir. Tiirkiye’den THY ’nin pay1 ise toplamda % 6.92°dir ve bu

oran diinyada 7. siray1 temsil etmektedir.

e Hava kargosuyla tasinan yiik miktarlarina genel olarak bakildiginda, diinya hava kargo
trafiginin yaklasik %60’tan fazlasinin  Avrupa-Asya-Giiney Asya hattinda
gerceklestigi goriilmektedir. 2020 yili itibariyle diinyada tasinan her 100 kilogramlik
hava kargonun yaklagik 60 kilogrami1 bu hat trafigindedir. Tiirkiye agisindan bakildiginda
Avrasya, Avrupa-Asya, Avrupa-Ortadogu koridorlarinda cografi olarak merkezi bir konum

soz konusudur.

e Tirkiye i¢in hava kargo pazarinda simdi ve gelecekte 6nemli firsatlar sézkonusu olup
pazardan alinan %6,92’lik payin gelecek yillarda artirilmasi beklenmektedir. Zira
pandemik etki nedeniyle 2020 yilinda ¢ok ciddi oranda daralan havacilik sektoriinde
OECD genelinde; havaalani isletme kapasiteleri, personel sayisi, freight forwarder
operatorleri, yer hizmetleri vb. negatif gergeklesmelere ragmen Tiirkiye’de tersine
biiylime ve artis s6z konusudur (Bkz. Tablo 11). Nisan- Mayis doneminde Tiirkiye’de

bu alanda goriilen daralma OECD grubu iilkelerine gore hizli bir sekilde pozitife
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dénmeye baslamis ve 6zellikle 2022 yili igin beklentileroldukga iyimserdir.

¢ Nitekim Tiirkiye ve OECD grubu iilkelerin hava kargo alanindaki gelisme ve biiyiime
durumlarma bakildiginda segili bazi iilkelerle karsilastirmalarda etkili bir biiyiime
ivmesi elde edildigi goriilmektedir. Ornegin 2000-2019 yillari arasinda sirasiyla
Polonya hava kargo sektorii % 309.4 oraninda, Portekiz hava kargosektorii %138.2
oraninda, ABD hava kargo sektorii % 40.9 oraninda, izlanda hava kargo sektorii %
39.2 oraninda, Ingiltere hava kargo sektédrii % 13.4 oraninda ve Japonya hava kargo
sektorii % 2.9 oraninda biliylimiistiir. Buna karsin Yunanistan hava kargo sektori -
%81,6 oraninda ve Italya hava kargo sektdrii -% 23.1 oraninda kiigiilmiistiir.
Tiirkiye’de ise hava kargo sektorii ayni donem i¢in %1670 oraninda biiylime
kaydetmistir. Tiirkiye, sektorde gosterdigi biiyiime ile hem rakip iilkelere hem de
OECD geneline gore oldukca biiyiik bir farkla 6ndedir. Bagka bir deyisle Tiirkiye ve
OECD karsilagtirmas1 yapildiginda; Tiirkiye’nin ¢ok yiiksek bir degerde gelisme kat
ettigi ve OECD ortalamasini hava kargo tagimaciligr verilerinde tek basina yukari

tasidigi ifade edilebilir.

e Tagmnan yiik miktarlar1 bakimindan 2000-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin %66
oraninda pozitif degisim gosterdigi goriilmektedir. Diger yandan gosterge lilkelere
bakildiginda ABD’nin %3, Avustralya’nin %65, Almanya’nin %11, Ingiltere’nin %5
ve Fransa’nin -%2 degisim gosterdigi goriilmektedir. OECD ortalamasi ise yaklasik %17
degisim gostermistir. Buna gore Tiirkiye’nin toplam yiiktagimaciliginda OECD ortalamasimin
oldukga tizerinde bir gelisme Kat ettigi ifade edilebilir. Tiirkiye’nin elde ettigi bu yiikselis
egilimi gelecek yillar igin 6nemli bir firsat olarak goriilebilir.

e Tirkiye ve se¢ili OECD iilkelerinin hava kargo tasimaciligi alanindaki 2000-2019
yillar1 arasindaki degisimler olduk¢a onemlidir. Nitekim OECD grubundaen biiyiik
degisimin Tiirkiye’de oldugu goériilmektedir. Zira 2000 yilinda 385 ton/km olan hava
kargo tagimacilig1 %1670 oraninda artarak 6,820 ton/km’ye ylikselmistir. Tiirkiye nin
ardindan gelen iilkelere bakildiginda sirasiyla Iskandinav {ilkelerinin (Norveg,
Danimarka ve Isveg) %508, Polonya’nin %308, Portekiz’in %138, ABD’nin %40,
Izlanda’nin %39, Belcika’nin %33, Kanada’min %26, 1ngiltere’nin %13,
Avusturya’nin %11 ve Almanya’nin %8,9 oraninda gelisme Kat ettigi goriillmektedir. Buna
karsin kiiciilme s6z konusu olan; Yunanistan’in %81, italya’nin %23, Avustralya’nin %21,
Isvigre’nin %16 ve Fransa’nin %13 oraninda geriledigi goriilmektedir. Diger yandan OECD
gelisme ortalamasi kiigiik {ilkeler hari¢ tutuldugunda (6rn. Letonya, Litvanya) %48’lerdedir.

Diger yandan pay: oldukgadiisiik olan Iskandinav iilkelerinin de gelisme orani nispi artis
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nedeniyle (%508 olan paylar1 hari¢ tutulursa) OECD grubunun hava kargo tagimaciligindaki
2000-2019 aras1 gelisimi %40°1n altina (Bkz. Tablo 8 ve Tablo 9) gerilemektedir. Buna gore
Tiirkiye ve OECD karsilastirmasi yapildiginda; Tiirkiye nin ¢ok yiiksek bir degerde gelisme
kat ettigi ve OECD ortalamasini hava kargo tasimaciligi verilerinde tek basina yukari tasidigi
ifade edilebilir.

e Tiirkiye’nin hava kargo alaninda en 6nemli avantaji diinya ticaretinde yasanan son
donemdeki gelismeler olmustur. ABD-Cin arasindaki ticaret savaslari yakin donem
i¢in Tiirkiye’nin dis ticaretinde baski yaratabilecek olsa da 6zellikle Modern Ipekyolu
hattinda; Asya-Pasifik arasinda hava kargo tasimaciligininyogunlasmasi, Tiirkiye’nin
de bu hat {izerinde ideal bir hub merkezi durumunda olmasi lilkemiz agisindan 6nemli
bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Diger OECD iilkelerinin ABD haricinde kendi
lokasyonlarinda yogunlagsma gosteriyor olmasina karsin Tiirkiye’nin merkezden
cevreye ve cevreden merkeze dogru hava kargo tasimaciliginda yakin gelecekten
itibaren degerlendirebilecegi 6nemli firsatlar1 oldugu soylenebilir. Nitekim diinyada
taginan yaklagik 215 milyon ton/km havakargosunun 73 milyon ton/ km’si Dogu Asya
ve Pasifik hattinda, 52 milyon ton/km’si Avrupa ve Orta Asya hattinda, 14 milyon
ton/ km’si Avrupa ve Orta Asya 31 milyon ton/ km’si Orta Dogu ve Kuzey Afrika
hattinda tasinmaktadir. Bu hatlarin da tam merkezinde Tiirkiye yer almaktadir. Ozellikle
Dogu Asya ve Pasifik, Avrupa ve Orta Asya, Gliney Asya ekonomik bolgelerinde hava kargo
tagimaciligi 2000- 2019 yillar1 arasinda ortalama %90’in iizerinde biiylime ve gelisme
gostermigtir. Buna karsin AB bdlgesi %22 oraninda ve OECD geneli ise %35 oraninda gelisme
gostermistir.

e Tiirkiye’ nin kaydettigi %1670’lik biiyime oran1 OECD verilerinin de artmasinda etkili
olmustur. Eger Tiirkiye verisi ¢ikarilirsa OECD grubunun hava kargo biiylimesi ayni
donem i¢in yaklasik %20°lerin altina gerilemektedir. Tiirkiye hava kargo alaninda elde
ettigi bliyiik gelismeyle OECD verilerini de yukar tasimistir. Dolayisiyla gelecek
yillarda Tiirkiye nin bolgesel ve diinya hava kargo tasimacilifindaki payinin artmast
beklenmektedir.

e Diger bir husus 2019 yilindan itibaren diinyay: etkisi altina alan COVID 19 pandemisi
nedeniyle havacilik alaninda verilen kamusal desteklerdir. Brezilya, Avustralya ve
Italya gibi iilkelerin sagladig: destekler genellikle fiziksel kosullar ve nispeten diisiik
etkili mali yardimlar seklinde olmustur. ABD ve Almanya gibi iilkelerde ise kendi
ekonomik gecmislerinde neredeyse esine az rastlanir 6l¢iilerde mali yardim ve ¢ok

uzun vadeli kredi kaynaklariyla hava kargo tasimacilifi sektorii desteklenmistir.
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Tiirkiye ise hem mali hem de fiziki kosullar bakimindan sektoriinii desteklemis ancak
diger gelismis {ilkelere gore bu destekleme rakamlari oldukg¢a geride kalmistir. OECD
grubunda genel olarak COVID 19 pandemisi siirecindeverilen desteklere bakildiginda

kamusal sermaye enjeksiyonlart seklinde oldugu ifade edilebilir.

Aragtirmada elde sonuglar ile literatiirdeki benzer diger ¢alismalara bakildiginda {izerinde
en ¢ok durulan konunun hava kargo tasimaciligi ile ekonomik gelisme arasindaki iliskidir. Bu
calisma ile genel olarak hava tasimaciliginin tiim birimlerindeki gelisme ile tilkelerin ekonomik
gelismeleri arasinda dogrusal bir iliski oldugu goriilmiistiir. Nitekim Kiraci (2018) ampirik
calismasinda “havayoluna olan talep ile ekonomik biiylime arasinda anlamli nedensellik iligkisi
oldugu” tespitinde bulunmustur. Diger yandan c¢alismada spesifik olarak hava kargo
tasimaciligi ile ulusal rekabet giicti kazanma ve ekonomik deger yaratma baglaminda; hizmet
kalitesi, operasyon yetenekleri, genis ag erisimi vb. kazanimlarin ortaya ¢ikarilmasi gerektigi
belirlenmistir. Bu kapsamda Asch, vd., (2019) tarafindan yapilan ¢alisma sonuglariyla,
Avrupa merkezli Copenhagen Economics (2012) kurumunun da benzerénerileri s6z konusudur.
Hava kargo tasimaciliginin stratejik rekabet araci olarak kabul edilmesi nispeten yeni bir
yaklagim olmakla birlikte bu tez g¢alismasinin genelinde goriildiigii tizere 6zellikle 2000’1i
yillardan sonra hava kargo tagimacilig1 Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkeler i¢in kalkinma ve
biiyime yolunda biiyiik bir 6neme sahiptir. Nitekim Whish ve Bailey (2012) ¢alismalarinda
hava kargo tasimaciligin stratejik enstriimanlar arasinda girebilmesi i¢in kurumsal sirket
birlesmelerinin saglanmasi, uzmanlasmanin gelistirilmesi, t¢iin taraflarin katiliminin temin
edilmesi ve riskleri optimize edilmesi gibi hususlar iizerinde durmuslardir. Hava kargo
tagimaciliginin etkinliginin artirilabilmesinde Hasdemir (2012), Zhang ve Zhang (2020),
Paethrangs (2021) ¢aligmalarinda yer verdigi lizere filo kapasitesi, ugak sayisi, kargo tasima
servis yetenekleri, cok partnerli is aglari, cok merkezli lojistik {is baglantilari, tigiinci taraf
¢oziim ortaklar1 gibi bilesenlerle beraber biitiinciil bir yaklasim gelistirilmelidir. Ancak genel
olarak hava kargo tasimacilig1 6zelinde literatiiriin olduk¢a sinirli oldugunun altinin ¢izilmesi
gerekmektedir. Genel havacilik, yolcu tagima, hizmet kalitesi, havaalani 6zellikleri vb. gibi ¢cok
sayida ¢alismanin oldugu goriilmiis ancak 6zel olarak hava kargo tasimaciligina iliskinsinirlt
calismalarin olmas1 kisit meydana getirmektedir. Bu nedenle hava kargo tasimaciligi

konusunda daha fazla ampirik ¢alismalar yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Sonug itibariyle Tiirk hava kargo sektorii 6zellikle son on yilda OECDgrubu iilkelerine
gore oransal biiyime ve tasinan yiik miktarlar1 bakimindan 6nemli gelismeler gostermis

olmakla birlikte Tiirk hava kargo sektoriiniin diinya ticaretindenaldig1 pay heniiz arzu edilen
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seviyelerde degildir. Tiirkiye’ nin yakin ve orta vadede hava kargo tasimaciliginda rakiplerinden
siyrilabilmesi igin cografi konum bakimindan sahip oldugu avantajlara daha fazla yatirim
yapmasi Onerilebilir. Asya- Avrupa hattinda hava trafigi ile birlikte konvansiyonel lojistik
operasyon yeteneklerinin gelistirilmesi biitiinciil bir ilerleme ve gelisme saglayabilecektir.
Sektoriin gelistirilmesinde kamusal destekler kadar yerli ve yabanci yeni oyuncularin

girislerinin saglanmasi da bir diger oneri olarak sunulabilir.



95 | TURKIYE'DE HAVA KARGO TASIMACILIGININ GELISIMI VE OECD ULKELERI iLE TURKIYE KARSILASTIRMASI

KAYNAKCA

Ahipasaoglu, H. S. ve Arikan, 1. (2003). Seyahat Isletmeleri Yonetimi Ve UlastirmaSistemleri,
Detay Yayincilik, Ankara.

AIATA (2018). Air Connectivity, Measuring the connections that drive economicgrowth,
(https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic- reports/air-connectivity-

measuring-the-connections-that-drive-economic- growth/, (24.03.2021).

Air Cargo News, (2021). Air Freight rates expected to remain elevated in 2021
(08.01.2021), https://www.aircargonews.net/business/airfreight-rates-
expected-to-remain-elevated-in-2021/, (10.01.2021)

Air Cargo World, (2013). Freighter fleet projected to double by2032,
https://aircargoworld.com/news/freighter-fleet-projected-to-double-by-2032/,
(10.01.2021)

Akan, F. Y. (2019). Havacilik Sektoriinde Bilgi Teknolojileri Uygulamalart Ve Bilgi Giivenligi,
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, istanbul Bilgi Universitesi Lisansiistii Programlar

Enstitiisii, [stanbul.

Akoglu, B. ve Fidan, Y. (2020). Diinyada Hava Kargo Tasimacilig1 Pazar1 Ve Tiirkiye’nin Yeri,
Ekonomi, Isletme ve Yéonetim Dergisi, 4(1), 30-51.

Alict, A. and Akar, A. S. (2020). Macroeconomic Determinants Of Air Cargo Demand: A Panel
Data Analysis, Transport & Logistics: the International Journal, 20(48), 11-23

Alkaabi, K. A. and K. G. Debbage. (2011). The Geography of Air Freight: Connections to U.S.
Metropolitan Economies, Journal of TransportGeography, 19(6), 1517-1529.

Amaruchkul, K. and Lorchirachoonkul, V. (2011). Air-cargo capacity allocation for multiple
freight forwarders. Transportation Research Part E Logistics and Transportation Review,
47(1), 30-40.

Asch, T. V. at all. (2019). Air Cargo And Airport Competitiveness, Journal of Air Transport
Studies, 10(2), 1-27.

Asch, T. V., Dewulf, W., Kupfer, F., Meersman, H., Onghena, E. and Voorde, E. V. (2019).


https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-connectivity-measuring-the-connections-that-drive-economic-growth/
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-connectivity-measuring-the-connections-that-drive-economic-growth/
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-connectivity-measuring-the-connections-that-drive-economic-growth/
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-connectivity-measuring-the-connections-that-drive-economic-growth/
https://www.aircargonews.net/business/airfreight-rates-expected-to-remain-elevated-in-2021/
https://www.aircargonews.net/business/airfreight-rates-expected-to-remain-elevated-in-2021/
https://aircargoworld.com/news/freighter-fleet-projected-to-double-by-2032/
https://aircargoworld.com/news/freighter-fleet-projected-to-double-by-2032/

TURKIYE'DE HAVA KARGO TASIMACILIGININ GELISIMi VE OECD ULKELERI iLE TURKIYE KARSILASTIRMASI | 96

Air Cargo and Airport Competitiveness, Journal of Air Transport Studies, 10(2), 1-
27. (https://jats.aviationsociety.gr/index.php/JATS/article/view/142)

ATAG (2005), The  Economic &  Social Benefits of Air  Transport,
https://www.icao.int/meetings/wrdss2011/documents/jointworkshop2005/at
ag_socialbenefitsairtransport.pdf, (11.01.2021).

Bailey, E. E. (2008). Air Transportation Deregulation. AEA, (I), 1-12.
(https://www.aeaweb.org/annual_mtg_papers/2008/2008_264.pdf)

Baxter, G. and Kourousis, K. (2015). Temperature Controlled Aircraft Unit Load Devices: The
Technological Response to Growing Global Air Cargo Cool Chain Requirements,
Journal of Technology Management & Innovation, 10(1), 157-172

Bitirim Okmeydan, S. (2020). Tiirkiye’deki Hava Yolu Sirketlerinin Sosyal Medyada
Pazarlama Amachi Halkla Iliskiler (MPR) Uygulamalar1 Uzerine Bir Inceleme,
Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (9), 255-279.

Boeing, (2018). World air cargo forecast 2016-2017, Boeing World Air CargoForecast Team,
Seattle, Washington.

Boeing, (2020). World Air Cargo Forecast 2020-2039,
http://www.boeing.com/commercial/market/cargo-forecast/, (02.01.2021).

Boeing, (2020). World Air Cargo Forecast 2020-2039,

https://www.boeing.com/commercial/market/cargo-forecast/ , (10.01.2021)

Boffinger, H. (2009). Freight Transport For Development Toolkit: Air Freight, TheWorld
Bank, Washington.  (http://pubdocs.worldbank.org/en/676831434653819822/Air-
Transport-air- freight-t4d-toolkit.pdf)

Bowen, J. (2000). Airline Hubs in Southeast Asia: National Economic Development And Nodal
Accessibility, Journal of Transport Geography, (8), 25-41

Bowen, J. T. and Cidell, J. L. (2011). Mega-Airports: The Political, Economic, and
Environmental Implications of the World’s Expanding Air Transportation Gateways,

Springer Science+Business Media, 867-886.


https://jats.aviationsociety.gr/index.php/JATS/article/view/142
https://www.icao.int/meetings/wrdss2011/documents/jointworkshop2005/atag_socialbenefitsairtransport.pdf
https://www.icao.int/meetings/wrdss2011/documents/jointworkshop2005/atag_socialbenefitsairtransport.pdf
https://www.aeaweb.org/annual_mtg_papers/2008/2008_264.pdf
http://www.boeing.com/commercial/market/cargo-forecast/
https://www.boeing.com/commercial/market/cargo-forecast/
http://pubdocs.worldbank.org/en/676831434653819822/Air-Transport-air-freight-t4d-toolkit.pdf
http://pubdocs.worldbank.org/en/676831434653819822/Air-Transport-air-freight-t4d-toolkit.pdf
http://pubdocs.worldbank.org/en/676831434653819822/Air-Transport-air-freight-t4d-toolkit.pdf

97 | TURKIYE'DE HAVA KARGO TASIMACILIGININ GELISiMI VE OECD ULKELERI iLE TURKIYE KARSILASTIRMASI

(https://www.researchgate.net/publication/266870649 Mega-
Airports_The_Political_Economic_and_Environmental _Implications_of the_World's_E

xpanding_Air_Transportation_Gateways)

Britton, E., Cooper, A. and Tinsley, D. (2005). The Economic Catalytic Effects of AirTransport
in Europe, Association for European Transport and Contributor, EEC/SEE/2005/004.

(https:/iwvww.eurocontrol.int/eec/gallery/content/public/document/eec/report
/2005/025_Economic_Catalytic_Effects of Air_Transport_Europe%20.pdf)

Button, K. and Taylor, S. (2000). International Air Transportation And Economic
Development, Journal of Air Transport Management, (6), 209-222.

Button, Y. and Yuan, J. (2013). Airfreight Transport And Economic Development: An
Examination of Causality, Urban Studies, 50(2),329-340.
(https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0042098012446999)

Chang, Y.and Y. Chang, Y. (2009). Air Cargo Expansion And Economic Growth: Finding The
Empirical Link, Journal of Air Transport Management, (15), 264-265.
(https://ideas.repec.org/a/eee/jaitra/v15y2009i5p264-265.html)

Copenhagen Economics, (2012). Airport competition in Europe,
https://www.copenhageneconomics.com/dyn/resources/Publication/publicationPDF/5/1
95/0/Copenhagen%20Economics%20Study%20-
%20Airport%20Competition%20in%20Europe.pdf, (02.01.2021).

Copenhagen Economics, (2012). Airport competition in Europe,
https://www.copenhageneconomics.com/dyn/resources/Publication/publicationPDF/5/1
95/0/Copenhagen%20Economics%20Study%20-
%20Airport%20Competition%20in%20Europe.pdf (14.03.2021).

CRP (2020). The Players in the Air Cargo Industry, https://crp.trb.org/acrp0331/the-players-
in-the-air-cargo-industry/, (22.03.2021).

CRS, (2020). Global economic effects of covid-19, (17.08.2020), Congressional Research
Service, https://fas.org/sgp/crs/row/R46270.pdf, (03.12.2020)

Demirbilek, A., Oz, S. ve Fidan, Y. (2018). Lojistik performans endeksi ve havayolukargo


https://www.researchgate.net/publication/266870649_Mega-Airports_The_Political_Economic_and_Environmental_Implications_of_the_World%27s_Expanding_Air_Transportation_Gateways
https://www.researchgate.net/publication/266870649_Mega-Airports_The_Political_Economic_and_Environmental_Implications_of_the_World%27s_Expanding_Air_Transportation_Gateways
https://www.researchgate.net/publication/266870649_Mega-Airports_The_Political_Economic_and_Environmental_Implications_of_the_World%27s_Expanding_Air_Transportation_Gateways
https://www.researchgate.net/publication/266870649_Mega-Airports_The_Political_Economic_and_Environmental_Implications_of_the_World%27s_Expanding_Air_Transportation_Gateways
https://www.researchgate.net/publication/266870649_Mega-Airports_The_Political_Economic_and_Environmental_Implications_of_the_World%27s_Expanding_Air_Transportation_Gateways
https://www.eurocontrol.int/eec/gallery/content/public/document/eec/report/2005/025_Economic_Catalytic_Effects_of_Air_Transport_Europe%20.pdf
https://www.eurocontrol.int/eec/gallery/content/public/document/eec/report/2005/025_Economic_Catalytic_Effects_of_Air_Transport_Europe%20.pdf
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0042098012446999
https://ideas.repec.org/a/eee/jaitra/v15y2009i5p264-265.html
https://www.copenhageneconomics.com/dyn/resources/Publication/publicationPDF/5/195/0/Copenhagen%20Economics%20Study%20-%20Airport%20Competition%20in%20Europe.pdf
https://www.copenhageneconomics.com/dyn/resources/Publication/publicationPDF/5/195/0/Copenhagen%20Economics%20Study%20-%20Airport%20Competition%20in%20Europe.pdf
https://www.copenhageneconomics.com/dyn/resources/Publication/publicationPDF/5/195/0/Copenhagen%20Economics%20Study%20-%20Airport%20Competition%20in%20Europe.pdf
https://www.copenhageneconomics.com/dyn/resources/Publication/publicationPDF/5/195/0/Copenhagen%20Economics%20Study%20-%20Airport%20Competition%20in%20Europe.pdf
https://www.copenhageneconomics.com/dyn/resources/Publication/publicationPDF/5/195/0/Copenhagen%20Economics%20Study%20-%20Airport%20Competition%20in%20Europe.pdf
https://www.copenhageneconomics.com/dyn/resources/Publication/publicationPDF/5/195/0/Copenhagen%20Economics%20Study%20-%20Airport%20Competition%20in%20Europe.pdf
https://www.copenhageneconomics.com/dyn/resources/Publication/publicationPDF/5/195/0/Copenhagen%20Economics%20Study%20-%20Airport%20Competition%20in%20Europe.pdf
https://www.copenhageneconomics.com/dyn/resources/Publication/publicationPDF/5/195/0/Copenhagen%20Economics%20Study%20-%20Airport%20Competition%20in%20Europe.pdf
https://crp.trb.org/acrp0331/the-players-in-the-air-cargo-industry/
https://crp.trb.org/acrp0331/the-players-in-the-air-cargo-industry/
https://crp.trb.org/acrp0331/the-players-in-the-air-cargo-industry/
https://fas.org/sgp/crs/row/R46270.pdf

TURKIYE'DE HAVA KARGO TASIMACILIGININ GELISiMi VE OECD ULKELERI iLE TURKIYE KARSILASTIRMASI | 98

tasimacihig iliskisi: 2007-2016 Tiirkiye 6rnegi. Ekonomi, Isletme ve Yonetim Dergisi,
1(2): 1-24.

DFT (2003). The Future of Air Transport, Department for Transport,
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment
_data/file/685595/6046.pdf, (25.12.2021).

DHMI (2020). Tiirk Havayolu Sektdr Raporu (2020), Ankara.

Diinya Gazetesi (2021). Ticaret savasi denize sigradi, Cin konteyner topluyor!,
https://www.dunya.com/sektorler/lojistik/ticaret-savasi-denize-sicradi-cin-  konteyner-
topluyor-haberi-612240, (08.09.2021).

FAA, (2021). Airport Categories,https://www.faa.gov/airports/planning_capacity/categories/,
(24.03.2021).

Feng, O., Shyr, Y. and Lee, Y. L. (2012). Modeling Pricing And Scheduling Strategies For Air
Cargo Carriers As Non-Cooperative Games, Jurnal of Marine Science and Technology,
20(2), 216-222. (https://jmst.ntou.edu.tw/marine/20-2/216-222.pdf)

Forsyth, P. (2006). “Airport Competition: Regulatory Issues and Policy Implications”,
Competition Policy and Antitrust, (Ed. D. Lee,), Amsterdam: Elsevier, In. pp. 347-368.

Graham, A. (2014). Managing Airports - An International Perspective, 4th ed.Abingdon:
Routledge. (https://www.researchgate.net/publication/272026731_Managing_airports

An_international_perspective_second_edition)

GSF, (2015). The Value Of Air Cargo To The Global Economy, http://fma-
agf.ca/CMFiles/Blog/GSFTakeaways/Thevalueofaircargototheglobalecono my.pdf,
(12.07.2021)

Hao, L. (2016). How to Improve the Competitiveness of Chinese Airlines in the World’s Air
Cargo Market?, Advances in Economics, Business and Management Research, (16), 451-

55. (https://www.atlantis- press.com/proceedings/febm-16/25865035)

Hasdemir, E. (2012). Tiirkiye'de Hava Kargo Tasimaciligimin Gelisimi, Yaymlanmamig

Yiiksek Lisans Tezi, T.C. Gazi Universitesi, SosyalBilimler Enstitiisii, Ankara.


https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/685595/6046.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/685595/6046.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/685595/6046.pdf
https://www.dunya.com/sektorler/lojistik/ticaret-savasi-denize-sicradi-cin-konteyner-topluyor-haberi-612240
https://www.dunya.com/sektorler/lojistik/ticaret-savasi-denize-sicradi-cin-konteyner-topluyor-haberi-612240
https://www.dunya.com/sektorler/lojistik/ticaret-savasi-denize-sicradi-cin-konteyner-topluyor-haberi-612240
https://www.faa.gov/airports/planning_capacity/categories/
https://jmst.ntou.edu.tw/marine/20-2/216-222.pdf
https://www.researchgate.net/publication/272026731_Managing_airports_An_international_perspective_second_edition
https://www.researchgate.net/publication/272026731_Managing_airports_An_international_perspective_second_edition
http://fma-agf.ca/CMFiles/Blog/GSFTakeaways/Thevalueofaircargototheglobaleconomy.pdf
http://fma-agf.ca/CMFiles/Blog/GSFTakeaways/Thevalueofaircargototheglobaleconomy.pdf
http://fma-agf.ca/CMFiles/Blog/GSFTakeaways/Thevalueofaircargototheglobaleconomy.pdf
https://www.atlantis-press.com/proceedings/febm-16/25865035
https://www.atlantis-press.com/proceedings/febm-16/25865035

99 | TURKIYE'DE HAVA KARGO TASIMACILIGININ GELISiMI VE OECD ULKELERI iLE TURKIYE KARSILASTIRMASI

Hiiseynov, 1. (2018) Sivil Havacilikta Stratejik Isbirliginin Rekabet Giiciine Etkisi: Tiirk Hava
Yollar: (THY) ve Star Alliance Isbirligi Ornegi, Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Antalya.

IATA, (2019). Air Freight Market Analysis, Air cargo volumes begin 2019 on awea note,
https://www.iata.org/contentassets/01d20c0406594821ae19c6a36ele7a37/freight-
analysis-jan-2019.pdf, (04.01.2021).

IATA, (2020a). World Air Transport Statistics,
https://www.iata.org/en/publications/store/world-air-transport-statistics/ ,(10.01.2021)

IATA, (2020b). 20 Year Passenger Forecast, https://www.iata.org/en/publications/store/20-
year-passenger-forecast/

IATA, (2020c). Air Cargo  Market Analysis, https://www.iata.org/en/iata-
repository/publications/economic-reports/air-freight-monthly-analysis---september-
2020/, (11.01.2021).

IATA, (2021a). WATS World Air Transport Statistics 2021,
https://www.iata.org/contentassets/a686ff624550453e8bf0c9b3f7f0ab26/wats-2021-
mediakit.pdf, (21.08.2021).

IATA, (2021b). Air Cargo Demand Up 9% in February Compared to Pre-COVIDLevels,
https://www.iata.org/en/pressroom/pr/2021-04-07-01/, (11.09.2021).

ICAO, (2013). Global Air Transport Outlook to 2030 and trends to 2040. International Civil
Aviation Organization, Canada.(https://data.icao.int/icads/Product/View/61)

ICAO, (2019). Presentation of 2018 Air Transport Statistical Results,
https://www.icao.int/annual-report-
2018/Documents/Annual.Report.2018_Air%20Transport%20Statistics.pdf,
(02.01.2021).

IMF, (2021). World Economic Outlook, https://www.imf.org/en/Publications/WEO,
(21.09.2021).

INTRADO, (2020), Global Air Cargolndustry, https://www.globenewswire.com/news-
release/2020/08/25/2083629/0/en/Global-Air-Cargo-Industry.html, (11.01.2021).


https://www.iata.org/contentassets/01d20c0406594821ae19c6a36e1e7a37/freight-analysis-jan-2019.pdf
https://www.iata.org/contentassets/01d20c0406594821ae19c6a36e1e7a37/freight-analysis-jan-2019.pdf
https://www.iata.org/contentassets/01d20c0406594821ae19c6a36e1e7a37/freight-analysis-jan-2019.pdf
https://www.iata.org/en/publications/store/world-air-transport-statistics/
https://www.iata.org/en/publications/store/20-year-passenger-forecast/
https://www.iata.org/en/publications/store/20-year-passenger-forecast/
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-freight-monthly-analysis---september-2020/
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-freight-monthly-analysis---september-2020/
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-freight-monthly-analysis---september-2020/
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-freight-monthly-analysis---september-2020/
https://www.iata.org/contentassets/a686ff624550453e8bf0c9b3f7f0ab26/wats-2021-mediakit.pdf
https://www.iata.org/contentassets/a686ff624550453e8bf0c9b3f7f0ab26/wats-2021-mediakit.pdf
https://www.iata.org/contentassets/a686ff624550453e8bf0c9b3f7f0ab26/wats-2021-mediakit.pdf
https://www.iata.org/en/pressroom/pr/2021-04-07-01/
https://data.icao.int/icads/Product/View/61
https://www.icao.int/annual-report-
https://www.icao.int/annual-report-
https://www.icao.int/annual-report-2018/Documents/Annual.Report.2018_Air%20Transport%20Statistics.pdf
https://www.imf.org/en/Publications/WEO
https://www.globenewswire.com/news-release/2020/08/25/2083629/0/en/Global-Air-Cargo-Industry.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2020/08/25/2083629/0/en/Global-Air-Cargo-Industry.html

TURKIYE'DE HAVA KARGO TASIMACILIGININ GELISIMi VE OECD ULKELERI iLE TURKIYE KARSILASTIRMAS! | 100

ITF-OECD  (2021). Decrease in freight transport in 2020, https://www.itf-
oecd.org/sites/default/files/docs/key-transport-statistics-2021.pdf (17.10.2021).

Jantachalobon, N. (2018). A Model For Assessing Suitability Of Air Cargo Hub In Southeast
Asia Using AHP and Topsis, Journal of Applied Engineering Science, 16(1), 19-27.

Kasarda, J. D. and J. D. Green (2005). Air Cargo As An Economic Development Engine,
Journal of Air Transport Management, (11), 459-462.

Kenneth J. B. and Taylor, S. Y. (2000). International Air Transportation And Economic
Development, 40th Congress of the European Regional Science Association: "European
Monetary Union and Regional Policy, August 29 - September 1, 2000, Barcelona, Spain,
European Regional Science  Association (ERSA), Louvain-la-Neuve.
(https://www.econstor.eu/bitstream/10419/114969/1/ERSA2000_483.pdf)

Kiraci, K. (2018). Havayolu Tasimaciligi ile Ekonomik Biiyliime Arasindaki Nedensellik
Analizi: Tiirkiye Uzerine Ampirik Bir Uygulama, Dokuz Eyliil Universitesi IIBF Dergisi,
33(1), 197-216

Kiso, F. and Deljanin, A. (2009). Air Freight and Logistics Services, Promet-
Traffic&Transportation, 21(4), 291-298.

Kupfer, F., Meersman, H., Onghena, E. and VVan de Voorde, E. (2017. The Underlying Drivers
And Future Development Of Air Cargo, Air Transporting Management. 61, 6-14.

Kiiciik-Cirpin, B. ve Kurt, D. (2016). Havayolu Tasimaciliginda Hizmet Kalitesi Olgiimii,
Journal of Transportation and Logistics, 1(1), 83-98.

Lenin, K. (2015). A Study on the Air Cargo Logistics Operations in Dubai, Global Journal For
Research Analysis (GJRA), 4(5), 313-315.

LGE, (2020). Lojistik Giiven Endeksi, (2020Q3), http://Ige.ist/endeks/2020Q3/ ( 10.12.2020).

Liu, F. and Mikuriya, K. (2017). Moving Air Cargo Globally Air Cargo and Mail Secure Supply
Chain and Facilitation Guidelines, ICAO Security & Facilitation.

NTIS, (1982). “An overview of the air cargo system”, OTA Advanced Air Transport Technology
Assessment Advisory Panel. January 1982, Washington.


https://www.itf-oecd.org/sites/default/files/docs/key-transport-statistics-2021.pdf
https://www.itf-oecd.org/sites/default/files/docs/key-transport-statistics-2021.pdf
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/114969/1/ERSA2000_483.pdf
http://lge.ist/endeks/2020Q3/

101 | TURKIYE'DE HAVA KARGO TASIMACILIGININ GELISiMi VE OECD ULKELERI iLE TURKIYE KARSILASTIRMASI

(https://www.princeton.edu/~ota/disk3/1982/8231/8231.PDF)

OAG (2021). Capacity Variance By Current Month And Week,
https://www.0ag.com/coronavirus-airline-schedules-data, (15.10.2021).

OAG, (2020). About OAG Megahubs Index 2019, https://www.oag.com/oag-megahubs-
2019, (24.03.2021).

OECD (2021a). Freight transport (indicator). https://data.oecd.org/transport/freight-
transport.htm#indicator-chart, (24.08.2021).

OECD (2021b). State Support to the Air Transport Sector: Monitoring developments related to
the Covid-19 crisis, https://www.oecd.org/corporate/State-  Support-to-the-Air-
Transport-Sector-Monitoring-Developments-Related-to- the-COVID-19-Crisis.pdf,
(11.10.2021).

OECD (2021c). When the COVID-19 crisis hit air transport, the whole aviation industry was
affected, https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/covid-19-and-the-aviation-
industry-impact-and-policy-responses- 26d521c1/#section-d1e168, (11.10.2021).

OECD, (2018). OECD:  Ticaret savast en fazla  Tirkiye’yi  etkiler,
https://tr.euronews.com/2018/07/12/oecd-ticaret-savas-en-fazla-turkiye-yi-etkiler,
(08.09.2021).

Oz Aytekin, H. (2020). Artan Hava Ulastirma Taleplerine Bir Coziim Onerisi: HubSistemi,
Uluslararasi Insan Calismalar: Dergisi, (5), 57-70.

Paethrangs, N. (2021). Maximizing Revenue in Airline Industry Through Air Cargo
Operations, E3S Web of Conferences, 244.

R&M, (2020). Global Air Freight Industry (2020 to 2025) - Growth, Trends, andForecast,
Research And Markets, https://www.globenewswire.com/news-
release/2020/07/06/2057758/0/en/Global-Air-Freight-Industry-2020-to-  2025-Growth-
Trends-and-Forecast.html, (11.01.2021).

Sagbas, 1. ve Celik, E. (2019). Tiirk Sivil Havayolu Tasimacihiginda RegiilasyonlarinSektore
Etkisi (2003-2017), Maliye Dergisi, 176, 152-171.


https://www.princeton.edu/~ota/disk3/1982/8231/8231.PDF
https://www.oag.com/coronavirus-airline-schedules-data
https://www.oag.com/oag-megahubs-2019
https://www.oag.com/oag-megahubs-2019
https://www.oag.com/oag-megahubs-2019
https://data.oecd.org/transport/freight-transport.htm#indicator-chart
https://data.oecd.org/transport/freight-transport.htm#indicator-chart
https://www.oecd.org/corporate/State-Support-to-the-Air-Transport-Sector-Monitoring-Developments-Related-to-the-COVID-19-Crisis.pdf
https://www.oecd.org/corporate/State-Support-to-the-Air-Transport-Sector-Monitoring-Developments-Related-to-the-COVID-19-Crisis.pdf
https://www.oecd.org/corporate/State-Support-to-the-Air-Transport-Sector-Monitoring-Developments-Related-to-the-COVID-19-Crisis.pdf
https://www.oecd.org/corporate/State-Support-to-the-Air-Transport-Sector-Monitoring-Developments-Related-to-the-COVID-19-Crisis.pdf
https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/covid-19-and-the-aviation-industry-impact-and-policy-responses-26d521c1/#section-d1e168
https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/covid-19-and-the-aviation-industry-impact-and-policy-responses-26d521c1/#section-d1e168
https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/covid-19-and-the-aviation-industry-impact-and-policy-responses-26d521c1/#section-d1e168
https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/covid-19-and-the-aviation-industry-impact-and-policy-responses-26d521c1/#section-d1e168
https://tr.euronews.com/2018/07/12/oecd-ticaret-savas-en-fazla-turkiye-yi-etkiler
https://tr.euronews.com/2018/07/12/oecd-ticaret-savas-en-fazla-turkiye-yi-etkiler
https://www.globenewswire.com/news-release/2020/07/06/2057758/0/en/Global-Air-Freight-Industry-2020-to-2025-Growth-Trends-and-Forecast.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2020/07/06/2057758/0/en/Global-Air-Freight-Industry-2020-to-2025-Growth-Trends-and-Forecast.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2020/07/06/2057758/0/en/Global-Air-Freight-Industry-2020-to-2025-Growth-Trends-and-Forecast.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2020/07/06/2057758/0/en/Global-Air-Freight-Industry-2020-to-2025-Growth-Trends-and-Forecast.html

TURKIYE'DE HAVA KARGO TASIMACILIGININ GELISIMi VE OECD ULKELERI iLE TURKIYE KARSILASTIRMASI | 102

Shepherd, B., Shingal, A. and Raj, A. (2016). Value of Air Cargo: Air Transport andGlobal
Value Chains, Final Report, IATA.
(https://www.iata.org/contentassets/307646ccaf10488f9ee240c87d8f72dd/v alue-of-air-
cargo-2016-report.pdf)

SHGM (2015). Kargo Hizmetleri, Sivil Havacilik Genel Miudiirliigii Yayinlari, Yayin No:
HAD/T-23, Ankara.

SHGM, (2020). Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii Faaliyet Raporu (2020), Ankara.

Song, K. H., Choi, S. and Han, I. H. (2020). Competitiveness Evaluation Methodology for
Aviation Industry Sustainability Using Network DEA,Sustainability, (12), 1-16

STATISTA, (2020). Market size of the cargo airline industry worldwide from 2015to 2020,
https://www.statista.com/statistics/1110351/market-size-cargo-airline-industry-
worldwide/, (14.01.2021).

Statista  (2021a). Worldwide air  freight traffic from 2004 to 2021,
https://www.statista.com/statistics/564668/worldwide-air-cargo-traffic/, (14.01.2021).

Statista, (2021b). Market Size of the Cargo Airline industry Worldwide From 2018to 2021,
https://www.statista.com/statistics/1110351/market-size-cargo-airline-industry-
worldwide/, (24.03.2021).

Stats OECD (2021). Statistics OECD,
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=ITF_GOODS_TRANSPOR T#,
(24.08.2021).

Stilwell, J. D. and R. John Hansman, J. (2016). The Importance Of AirTransportation To The
U.S. Economy: Analysis of Industry Use and Proximity To Airports, MIT International
Center for Air Transportation(ICAT), Report No. ICAT-2013-03, USA.

Stimson, R. (2014). Worlds First Cargo Flight Creates New Paradigm Of Transportation,
http://wrightstories.com/worlds-first-cargo-flight-creates-new-paradigm-of-
transportation/ (10.01.2021)

T. C. Disisleri Bakanhg (2021). iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD),
https://www.mfa.gov.tr/iktisadi-isbirligi_ve-gelisme-teskilati-_oecd_.tr.mfa,


https://www.iata.org/contentassets/307646ccaf10488f9ee240c87d8f72dd/value-of-air-cargo-2016-report.pdf
https://www.iata.org/contentassets/307646ccaf10488f9ee240c87d8f72dd/value-of-air-cargo-2016-report.pdf
https://www.iata.org/contentassets/307646ccaf10488f9ee240c87d8f72dd/value-of-air-cargo-2016-report.pdf
https://www.statista.com/statistics/1110351/market-size-cargo-airline-industry-worldwide/
https://www.statista.com/statistics/1110351/market-size-cargo-airline-industry-worldwide/
https://www.statista.com/statistics/1110351/market-size-cargo-airline-industry-worldwide/
https://www.statista.com/statistics/564668/worldwide-air-cargo-traffic/
https://www.statista.com/statistics/1110351/market-size-cargo-airline-industry-worldwide/
https://www.statista.com/statistics/1110351/market-size-cargo-airline-industry-worldwide/
https://www.statista.com/statistics/1110351/market-size-cargo-airline-industry-worldwide/
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=ITF_GOODS_TRANSPORT
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=ITF_GOODS_TRANSPORT
http://wrightstories.com/worlds-first-cargo-flight-creates-new-paradigm-of-transportation/
http://wrightstories.com/worlds-first-cargo-flight-creates-new-paradigm-of-transportation/
http://wrightstories.com/worlds-first-cargo-flight-creates-new-paradigm-of-transportation/
https://www.mfa.gov.tr/iktisadi-isbirligi_ve-gelisme-teskilati-_oecd_.tr.mfa

103 | TURKIYE'DE HAVA KARGO TASIMACILIGININ GELISiMi VE OECD ULKELERI iLE TURKIYE KARSILASTIRMASI

(24.08.2021).

The Global Economy, (2020). Air transport infrastructure quality - Country rankings,
https://www.theglobaleconomy.com/rankings/air_transport_infrastructure/,
(02.01.2021).

Thomas R., Leinbach and Bowen, J. T. (2004). Air cargo services and the electronicsindustry

in Southeast Asia, Journal of Economic Geography, 4, 299-321.

THY, (2020). Faaliyet Raporu (2020). https://investor.turkishairlines.com/documents/yillik-
raporlar/2020-yillik- faaliyet-raporu_v2.pdf, (08.09.2021).

TiM (2021). Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi Ihracat 2021 Raporu,
https://tim.org.tr/files/downloads/Strateji_Raporlari/TIM_lhracat 2021 Rap  oru.pdf,
(17.10.2021).

TOBB, (2019). Tiirkiye Sivil Havacilik Meclisi 2018 Yili Sektér Raporu, TirkiyeOdalar ve

Borsalar Birligi, Ankara.

TOBB, (2020). Tiirkiye Sivil Havaciltk Meclisi 2019 Yili Sektér Raporu, TirkiyeOdalar ve
Borsalar Birligi Tiirkiye Sivil Havacilik Meclisi, Ankara.

UN Data (2021). UN Statistics,
http://data.un.org/Data.aspx?d=WDI&f=Indicator_Code%3AIS.AIR.GOOD.MT.K1#f,
(24.08.2021).

UTIKAD,  (2021). Sektor  Haberleri, https://www.utikad.org.tr/Kategori/Sektor-
Haberleri/27/havayolu&Sayfa=1, (08.09.2021).

Wang, J., Yang, H. and Wang, H. (2019). The Evolution of China’s International Aviation

Markets from a Policy Perspective on Air Passenger Flows, Sustainability, (11), 1-15.

Wenzel, D. (2015). Air cargo market — assessments and forecasts, Sector Research Aviation,
NORD/LB Special Cargo.

Whish, R. and Bailey, D. (2012). Competition Law. 18th Edition, USA: Oxford University
Press, (https://www.researchgate.net/publication/273736895_Competition_Law_b
y_R_Whish_and_D Bailey Oxford Oxford_University Press 2012 7th edition_1015


https://www.theglobaleconomy.com/rankings/air_transport_infrastructure/
https://investor.turkishairlines.com/documents/yillik-raporlar/2020-yillik-faaliyet-raporu_v2.pdf
https://investor.turkishairlines.com/documents/yillik-raporlar/2020-yillik-faaliyet-raporu_v2.pdf
https://investor.turkishairlines.com/documents/yillik-raporlar/2020-yillik-faaliyet-raporu_v2.pdf
https://tim.org.tr/files/downloads/Strateji_Raporlari/TIM_Ihracat_2021_Raporu.pdf
https://tim.org.tr/files/downloads/Strateji_Raporlari/TIM_Ihracat_2021_Raporu.pdf
http://data.un.org/Data.aspx?d=WDI&f=Indicator_Code%3AIS.AIR.GOOD.MT.K1&f
http://data.un.org/Data.aspx?d=WDI&f=Indicator_Code%3AIS.AIR.GOOD.MT.K1&f
https://www.utikad.org.tr/Kategori/Sektor-Haberleri/27/havayolu%26Sayfa%3D1
https://www.utikad.org.tr/Kategori/Sektor-Haberleri/27/havayolu%26Sayfa%3D1
https://www.researchgate.net/publication/273736895_Competition_Law_by_R_Whish_and_D_Bailey_Oxford_Oxford_University_Press_2012_7th_edition_1015_pp_3699_ISBN_978-0-19-958655-4
https://www.researchgate.net/publication/273736895_Competition_Law_by_R_Whish_and_D_Bailey_Oxford_Oxford_University_Press_2012_7th_edition_1015_pp_3699_ISBN_978-0-19-958655-4
https://www.researchgate.net/publication/273736895_Competition_Law_by_R_Whish_and_D_Bailey_Oxford_Oxford_University_Press_2012_7th_edition_1015_pp_3699_ISBN_978-0-19-958655-4

TURKIYE'DE HAVA KARGO TASIMACILIGININ GELISIMi VE OECD ULKELERI iLE TURKIYE KARSILASTIRMASI | 104

_pp_3699_ISBN_978-0-19-958655-4)

World Bank, (2009). Air Freight: A Market Study with Implications for Landlocked Countries,
Transport Papers, Washington.

World Dataview, (2021). Air transport, freight (million ton-km),
https://worlddataview.com/topics/states_and_markets/air_transport_freight
million_ton_km, (25.08.2021).

Yakut, Y. (2012). Hava Kargo Tasimaciliginin Tiirkiye’deki Mevcut Durumu Ve Gelistirilmesi
Icin Yapilmas: Gerekenler, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Zhang and Zhang, (2020). A Model Of Air Cargo Liberalization: Passenger Versus All-Cargo
Carriers, Transportation Research Part E: Logistics and Transportation Review, 38(3-4),
175-191.


https://www.researchgate.net/publication/273736895_Competition_Law_by_R_Whish_and_D_Bailey_Oxford_Oxford_University_Press_2012_7th_edition_1015_pp_3699_ISBN_978-0-19-958655-4
https://worlddataview.com/topics/states_and_markets/air_transport_freight_million_ton_km
https://worlddataview.com/topics/states_and_markets/air_transport_freight_million_ton_km

Publising House ISBN: 978-625-367-854-8



	ÖNK
	Türkiye'de
	ARK

