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ON SOZ

Asrin ilk ¢eyreginin sonuna geldigimiz su gilinlerde, kanita
dayali uygulamalarin temel bilimlerde oldugu gibi egitim
arastirmalarinda da hiz kazandigina ¢ogu durumda taniklik etmekteyiz.
Bu hizin getirdigi bilgi birikimine ve derinlige uyum saglamak adina
yeni arastirmalarin biitiinciil bir bakis acisiyla ele alinmas1 gerekligi
glinlimiiz entelektiiel kiiresel vatandasinin oncelikli ihtiyaclarindan biri
haline gelmistir. Bu ihtiyaca yonelik olarak daha onceki serimizin
altinci kitab1 olan “Egitim Alaninda Giincel Bilimsel Aragtirmalar-VI”
ile yeniden karsinizdayiz. Bu kitabi okurken Ogretmen adaylari,
ogrenciler ve Ogretim programlarindaki yeniliklere iligkin igeriklere
ulagacaksimiz. Her bir bolim igerigi alaninda uzman degerli
akademisyenler ve arastirmacilar tarafindan yazilmistir. Kitabin amaci,
serinin daha Onceki kitaplarinda oldugu gibi potansiyel okuyuculara
genis bir kapsam dogrultusunda ele alinan ¢aligsmalar1 tanitmak ve yeni
arastirma fikirlerinin dogmasina 6nciiliik etmektir. Kitabin hazirlanmasi
ve yayin siirecinde emegi gegen tiim arastirmacilarimiza, yayinevine ve
ekibine editorler olarak tesekkiirlerimizi sunariz.

Editorler

Prof. Dr. Abuzer AKGUN
Dog. Dr. Umit DURUK
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GIRIS

Yapay zekanin gelismesi ile birlikte en ¢ok etkilenen mesleklerden
biri de 6gretmenlik meslegidir. Yapay zeka ogretmenlik meslegini doniistiiren
onemli bir teknolojidir. Yapay zekanin egitimdeki rolii, 6§retmenleri tamamen
degistirmekten ziyade onlarin roliinii desteklemek ve zenginlestirmek iizerine
kuruludur. Yapay zeka oOgretmenlerin is yikiinii azaltarak daha verimli
caligmasii saglar. Bu, 6gretmenlerin daha fazla 6grenciye bireysel destek
sunmasina olanak tamir. Kisisellestirilmis Ogrenmeye imkan saglar. Her
O0grencinin  6grenme hizina, yeteneklerine ve eksikliklerine gore
kisisellestirilmis ders planlar1 olusturabilir. Bu, 6gretmenlerin sinif igindeki
her 6grenciyle bireysel olarak ilgilenmesine yardimci olur. Degerlendirme
stirecinde, ¢oktan secmeli testlerin yani sira, metin tabanli 6devlerin de
otomatik degerlendirilmesine yardimci olur. Bu sayede Ogretmenler, daha
fazla zamanini Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarina ayirabilir. Idari islerin
otomasyonunu destekler. Devamsizlik takibi, ders planlarinin hazirlanmasi ve
Ogrenci basari analizleri gibi tekrarlayan idari gorevler yapay zeka tarafindan
yapilabilir.

Yapay zeka bilginin aktarilmasini otomatiklestirebilir, ancak duygusal
zeka, empati ve motivasyon saglama konusunda dgretmenin yerini alamaz. Bu
nedenle Ogretmenler, rehberlik ve Ogrencilere duygusal destek saglama
konularina daha fazla odaklanabilir. Yaratici diislinme ve problem ¢dzme
becerilerini otomatiklestiremez. Bu nedenle 6gretmenler, 6grencilerin elestirel
diisiinme, problem ¢dzme ve yaratici projeler yapmalarina rehberlik edebilir.
Avantajlarinin yaninda, yapay zeka ile 6grenci verilerinin toplanarak, analiz
edilmesi veri gizliligi ve giivenligi agisindan endiseler dogurabilir. Yine yapay
zekd egitim araglarma erisim, sosyoekonomik esitsizlikleri artirabilir.
Teknolojiye erisemeyen oOgrenciler, bu gelismelerden yararlanamaz.
Ogretmenler, yapay zekidnin sundufu otomasyon ve analiz avantajlarini
kullanarak daha giiclii bir rehber olabilirler. Ancak bu doniisiimde, etik
sorunlar ve esitsizlik gibi meselelerin de goz Oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Yapay zeka ogretmenlerin daha verimli, etkili ve bireysel
odakli egitim vermesine destek saglayan bir aragtir.
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Aragtiamalara ve uygulamalara bakildiginda yapay zekanm smifta
uygulanmasiyla ilgili belirsizlikler, yapay zek&nin egitimdeki rolii ve
ogretmenler iizerindeki etkilerinin belirsizligi devam etmektedir (Ayanwale,
Sanusi, Adelana, Aruleba ve Oyelere, 2022). Bu da 6gretmenler arasinda
yapay zekadya yonelik farkli kaygi diizeylerine yol agmasina neden olabilir.
Yapay zeka kaygisi, bireylerin yapay zekanin cesitli toplumsal alanlarda
uygulanmasinin olasit olumsuz sonuglar1 ve riskleri nedeniyle yasadiklari
huzursuzluk veya korkuyu ifade eder (Wang ve Wang, 2022). Aslinda yapay
zekdya yonelik kaygi, endise ve korkularin ¢cogu, yapay zekanin ne oldugu
konusundaki kafa karisiklig1 ve yanls anlagilmalara dayanmaktadir (Johnson
ve Verdicchio, 2017).

Yapay zekaya yonelik kaygi, yapay zeka sistemlerinden kaynaklanan
giivenlik agiklari, bu teknolojilerin kullaniminda karsilasilan hukuki ve idari
problemler, sosyal Olcekte yapay zekaya karsi duyulan giivensizlik ve yapay
zekddan gergekei olmayan beklentiler olusturmaktadir (Dwivedi, Hughes,
Ismagilova, Aarts, Coombs, Crick,... ve Williams, 2021). Neudert, Knuutila,
Howard (2020) tarafindan 142 iilkeyi ve 154.195 katilimciy1 kapsayan bir
aragtirma yapilmis ve bircok bireyin yapay zekdyr kullanmanin riskleri
konusunda kaygi duydugunu bulmustur. Kaygmin akademik basarty1
etkileyebilecegi konusunda giiclii kanitlar vardir. Bu nedenle, yiiksek kaygi
seviyesine sahip Ogrenciler genellikle diisik akademik performans
gosterirken, diisiik kaygi seviyesine sahip Ogrenciler de yiiksek basar
gosterirler (Mulhem, Almaiah, 2021; Almaiah, Alfaisal, Salloum, Al-Otaibi,
Shishakly, Lutfi, Alrawad, Mulhem, Awad,2022)

Yapay Zekanin egitimdeki potansiyel faydalar1 sayisiz olmakla
birlikte, 6gretmen kaygilarmi ele almak ve agik ve isbirlikgi bir diyalog
yiiriitmek, yapay zekanin egitimde uygulanmasimin hem sorumlu hem de etkili
olmasini saglamak igin Onemlidir. Yaygin olarak tartigilan diger sorunlar
arasinda insanlarin olumsuz tutumlar sergileyebilecegi yapay zekanin
olumsuz yonleridir. Yapay zekdya yonelik tutumlar, tiim bu tartigmalardan
ortaya ¢ikmis ve son yillarda 6nem kazanmistir. Yapay zeka konusundaki
kaygilar1 ve yapay zekaya yonelik tutumlari gelistirmek 6nemli hale gelmistir.
Bu durumda yapay zekaya yonelik inanglar ve tutumlar ile bunlar etkileyen
faktorlere olan ilgi artmaktadir (Schepman ve Rodway, 2023).

Egitimde yapay zekd kullanilmasinin temel nedeni; Ogrenmeleri
desteklemek, mevcut 6grenme ortamlarina yenilerini dahil edebilmek ve
sonug olarak egitimin kalitesini, niteligini daha {ist seviyelere g¢ikararak
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egitimi en verimli hale getirmektir. Egitim ortamlarinda giivenilir ve etkin
sekilde yapay zeka uygulamalarindan yararlanmay1 kolaylastirmasi igin
meslege baglamadan Ogretmen adaylarinin yapay zekd tutumlariin,
yasadiklar1 kayginin belirlenmesi gerekmektedir.

Yapay zeka, egitimde Ogretmenlerin ve Ogrencilerin 6grenme
stireglerini daha etkili ve verimli hale getirebilmek amaciyla kullanilmaktadir.
Ogretmen adaylarmm bu teknolojiyi egitimde nasil ve ne &lgiide
kullanacaklarmi anlamak igin, onlarin yapay zekaya karsi olan tutumlarinin,
kaygilarinin ~ ve algillarinin  belirlenmesi  gerekmektedir.  Gelecegin
Ogretmenlerinin olumlu yapay zeka tutumlarina, diisiik kaygi diizeyine sahip
olmalari;; o6grenme ortamlarinda yapay zekd teknolojilerinden dogru,
giivenilir, etik yararlanabilmesi ve Ogrencilerine rol model olabilme firsati
sunabilir. Gelisen teknolojiye Ogretmenlerimizi entegre edebilmemiz
gerekliliginden hareketle 6gretmen adaylarinin yapay zeka tutum diizeyleri,
kaygi diizeyleri ve egitimde gelisen teknolojiler hakkindaki algilarini
o0grenebilmek bir gereklilik haline gelmisgtir.

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmen adaylarinin yapay Zekaya yonelik
kaygilari, yapay Zekaya yonelik tutumlari ortaya konulmasi ve yapay Zekaya
yonelik kaygilart ile yapay zekdya yonelik tutumlart arasindaki iligkiyi
belirlemektir. Ayrica yapay zekdya yonelik algilarmi ortaya koymak
amaglanmaktadir. Bu amaci gerceklestirmek icin asagidaki arastirma
sorularina cevap aranmustir.

1- Ogretmen adaylarinin yapay zeka kaygi diizeyleri nedir?

2- Ogretmen adaylarinin yapay zeka tutum diizeyleri nedir?

3- Ogretmen adaylarmin yapay zekd kaygi ve yapay zekd tutum
diizeyleri arasindaki iligki nasildir?

4- Ogretmen adaylarinin yapay zekaya yonelik algilar1 nasildir?

2.YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Calismada nicel ve nitel veri toplama yontemleri birlikte kullanilarak
arastirma sonuglarin1 biitiinlestiren karma yontem kullanilmistir. Karma
yOntem arastirmasi; arastirmaci ya da arastirmacilarin, arastirmanin genisligi
ve derinligini arttirmak amaciyla nitel ve nicel yontemlerin bilesenlerini
(bakis acis1, veri toplama, veri analizi ve yorumlama) birlestirdikleri bir
aragtirma tiiriidiir (Creswell ve Plano-Clark, 2011). Bu arastirmada da karma
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yontemin dogasina uygun olarak nicel ve nitel veriler es zamanli olarak
toplanmasina ragmen ayr ayr1 analiz edilerek, yorumlama asamasinda
birlestirilmistir. Ayrica nicel ve nitel veri toplama araglart bir arada
kullanilarak daha detayli verilerin toplanmas1 amaglanmaistir.

2.2. Arastirma Grubu

Aragtirma, 2023-2024 egitim-6gretim Bahar yart yili Kiitahya
Dumlupinar Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Formasyon Programina kayitli
(ingiliz Dili Edebiyati, Tarih, Hahiyat, Sosyoloji, Isletme, Maliye, [ktisat,
Kamu Ydnetimi, Miizik, Giizel Sanatlar, Beden Egitimi) 193 6gretmen aday1
ile gergeklestirilmistir. Arastirmanin nitel verileri 84 goniillii 6gretmen aday1
ile gerceklestirilmistir.

2.3. Veri Toplama Araclar

2.3.1. Nicel Veri Toplama Araclan

Uretken Yapay Zeka Tutum Olcegi

Aragtirmanin nicel boyutu kapsaminda, dgretmen adaylarinin Uretken
Yapay Zeka Tutum diizeylerinin belirlenmesi amaciyla Yilmaz, Marengo,
Yilmaz ve Ceylan (2024) tarafindan gelistirilen Uretken Yapay Zeka Tutum
Olgegi calismada kullanilmistir. Olgek dért alt boyut ve 13 maddeden olusan
5°li likert tipindedir. Olgekten alinan yiiksek puanlar tutumun olumlu
oldugunu gostermektedir. Giivenirlige yonelik yapilan analizler sonucunda

6lcegin Cronbach Alpha degeri 0=0,84 olarak belirlenmistir.

Yapay Zeka Kaygi Olcegi

Aragtirmanin nicel boyutu kapsaminda, dgretmen adaylarinin Yapay
Zeka Kaygi diizeylerinin belirlenmesi amaciyla Wang ve Wang (2019)
tarafindan gelistirilen Akkaya, Ozkan ve Ozkan (2021) tarafindan Tiirk¢e’ye
uyarlanan Yapay Zeka Kaygi Olgegi calismada kullanilmistir. Olgek dort alt
boyut ve 16 maddeden olusan 5°li likert tipindedir. Olgekten alinan yiiksek
puanlar tutumun olumlu oldugunu gostermektedir. Gilivenirlie yonelik
yapilan analizler sonucunda 6lgegin Cronbach Alpha degeri 0=0,93 olarak

belirlenmisgtir.
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2.3.2. Nitel Veri Toplama Araci

Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

Arastirmanin nitel boyutu 6gretmen adaylariin yapay zekaya yonelik
diisiincelerini 6grenmek igin arastirmacilar tarafindan dort adet acik uclu
sorudan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu gelistirilmistir. Bu
sorularin i¢ gegerligini saglamak ic¢in doktorasini Egitim Teknolojileri
alaninda tamamlamig alan uzmanlarmin gorisii alinmig, gerekli goriilen

diizeltmeler yapilmistir.

1- Yapay Zekanm giiniimiizde pek ¢ok alanlarda kullaniliyor/pek ¢ok
isi yaptyor olmasi sizi endiselendiriyor mu?

2- Egitim ortamlarinda yapay zekd araglarindan yararlanarak
hazirladiginiz  6grenme materyalini  giivenilirliginin  kontroliinii
yaptiniz m1?/gerek duydunuz mu? Neden?

3- Egitim ortamlarinda kullanilan yapay zekd uygulamalarinin etik
agidan uygunluguna iliskin ne diisiiniiyorsunuz? Ornegin 6grenciye
verdiginiz ddevi Ggrencinin yapay zeka ile yaptiginm 6grendiginizde

ne gibi bir diizenleme yaparsiniz?

4- Yapay zekanin egitimde kullanimi1 hakkina endiseleriniz var midir?
Varsa acgiklayiniz?

2.4. Verilerin Analizi

Nicel veriler “Uretken Yapay Zeka Tutum Olgegi” ve “Yapay Zeka
Kayg1” oOlgegi alt boyutlarindan aldiklari toplam puan hesaplanmis ve
Olcekten aldiklari toplam puanlarin ortalamasi, standart sapmasi, minimum ve
maksimum degerleri hesaplanmistir. Ogretmen adaylarinin yapay Zekaya
yonelik tutumlart ve kaygi diizeyleri arasindaki iliski, Pearson Korelasyon
Katsayis1 hesaplanarak incelenmistir.

Nitel verilerde ise igerik analizi kullanilmistir. Corbin ve Strauss
(2008) igerik analizini, konuyla ilgili bir anlayis olusturarak anlam ¢ikarma ve
ampirik bilgi gelistirme icin verilerin incelendigi ve yorumlandigi nitel
arastirmalar olarak ifade etmislerdir. Ogretmen adaylarinin nitel sorulara
verdikleri yanitlar incelenerek kategori ve kodlar olusturulmustur. Ilgili
kodlarin sikliklarma iliskin frekans degerleri tabloda sunulmustur.
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2.5. Veri Toplama Siireci

Egitim Fakiiltesi biinyesinde Formasyon programina kayith 6gretmen
adaylar1 egitimde kullanilabilecek yapay Zeka araclarinin kullanimin
deneyimlemislerdir. Bir donem siiren dersin ardindan 6gretmen adaylari
iretken yapay =zeka araglart ile hazirlanmis Ogretim materyalleri
gelistirmiglerdir. Ogrenme ortaminm etkililigini artirmak igin igerik sunumu,

aligtirma, geri bildirim ve degerlendirme amaciyla etkinlikler hazirlatilmistir.

3. BULGULAR

3.1. Nicel Verilere iliskin Bulgular

Aragtirmanin bagimli degiskeni olan Yapay Zeka Tutum ve Yapay
Zeka Kaygi toplam puanlarina iliskin normal dagilimin test sonuglarina
asagida yer verilmistir. Olgeklere iliskin basiklik (kurtosis) katsayisinin .962, -
.040 carpiklik (skewness) katsayisi ise -.337, -0.40 olarak belirlenmistir.
Kurtosis ve Skewness degerleri -1.5 ile +1.5 oldugu zaman normal dagilim
oldugu kabul edilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). veri analizinde
parametrik 6l¢timlerden yararlanilmistir.

Tablo 1: Yapay Zeka Tutum ve Yapay Zeka Kaygi Olgekleri Toplam
Puanlarina iliskin Normal Dagilimin Degerleri

Skewness  Kurtosis sd

Yapay Zeka Tutum -.337 .962 5.76

Yapay Zeka Kaygi -.020 -.040 11.66
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3.1.1. Yapay Zekaya Yonelik Kaygi Olcegine iliskin Bulgular

Ogretmen adaylarmin egitimde yapay zeka tutum dlgeginden aldiklari
puanlarin ortalamasi, standart sapmasi, minimum ve maksimum degerleri
hesaplanmis, verilerin normal dagilim gosterdikleri belirlenmistir. Sonuglar
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Ogretmen adaylarnin egitimde iiretken yapay kaygi 6lcegi alt
boyutlar1 toplam puanlarma ait aritmetik ortalama, standart sapma ve

minimum-maksimum degerleri

N  Madde En diisik En yiiksek X X Ss
Sayisi puan puan
Kaygi 193 16 16 80 49.60 3.10 11.66

Toplam

Olgekteki tiim sorular 1 (Kesinlikle katilmiyorum) ve 5 (Kesinlikle
katiliyorum) puan arahgmdadir. Olgekteki tiim sorular 1 (Kesinlikle
katilmiyorum) ve 4 (Kesinlikle katiliyorum) puan araliginda olup puan diizeyi
basamaklar1 4-1=3/4=0,75 olarak bulunmustur. Bu durumda ortalama
puanlarin katilm diizeyleri asagidaki gibi degerlendirilmistir: “1-1.79 ¢ok
diisiik, 1.80-2.59 diistik, 2.60-3.39 orta, 3.40-4.19 yiiksek, 4.20-5.00 cok
yiiksek diizeyde”

Ogretmen adaylarinin egitimde yapay zekaya yonelik kaygi dlgegine
iliskin toplam 16 madde yer almaktadir. Olgege verilen puanlar en diisiik 16
en yiiksek 80 puan alinabilir. Olgekten alinan yiiksek puan kaygimin yiiksek
oldugu seklinde ifade edilmektedir. Olgek orta puani ise 48 puandir.

Ogretmen adaylarinin Slgekten aldiklari puan ortalamasi (i=49.60) Olcek orta
puanindan yiiksektir. Ortalama puanin madde sayisina bdliimiine iligskin sonug

ile yapay zeka kaygi “orta” diizeyde oldugu ortaya ¢ikmustir.

3.1.2. Yapay Zeka Tutum Olgegine iliskin Bulgular
Ogretmen adaylarinin egitimde yapay zeka tutum &lgeginden aldiklari
puanlarin ortalamasi, standart sapmasi, minimum ve maksimum degerleri
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hesaplanmis, verilerin normal dagilim gosterdikleri belirlenmistir. Sonuglar

Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 3: Ogretmen adaylarinin egitimde iiretken yapay tutum oOlgegi alt
boyutlart toplam puanlarina ait aritmetik ortalama, standart sapma ve
minimum-maksimum degerleri

N Madde En diisik En yiiksek X i/m Ss
Sayisi puan puan
Tutum 193 13 26 65 49.04 3.77 5.76

Toplam

Olgekteki tiim sorular 1 (Kesinlikle katilmiyorum) ve 5 (Kesinlikle
katiliyorum) puan arah@ndadir. Olgekteki tiim sorular 1 (Kesinlikle
katilmiyorum) ve 4 (Kesinlikle katiliyorum) puan araliginda olup puan diizeyi
basamaklar1 4-1=3/4=0,75 olarak bulunmustur. Bu durumda ortalama
puanlarin katilim diizeyleri asagidaki gibi degerlendirilmistir: “1-1.79 ¢ok
diisiik, 1.80-2.59 diisiik, 2.60-3.39 orta, 3.40-4.19 yiiksek, 4.20-5.00 cok
yiiksek diizeyde”

Ogretmen adaylarinin egitimde iiretken yapay zekaya yonelik tutum
dlgegine iliskin toplam 13 madde yer almaktadir. Olgege verilen puanlar en
diisiik 13 en yiiksek 65 puan alinabilir. Olgekten alinan yiiksek puan tutumun
olumlu oldugu seklinde ifade edilmektedir. Olgek orta puani ise 39 puandir.
Ogretmen adaylarmin dlgekten aldiklari puan ortalamasi (i =49.04) olgek
orta puanindan yiiksektir. Ortalama puanin madde sayisina bdliimiine iligkin
sonug ile yapay zeka tutumlan “yiiksek” diizeyde oldugu ortaya ¢ikmustir.
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3.1.3. Yapay Zeka Kaygi ve Yapay Zekad Tutum Arasindaki

Iligkiye iliskin Bulgular

Yapay Zeka kaygi ve yapay Zeka tutum toplam puanlar1 arasindaki
korelasyon katsayist (0.144) (p = 0.46, p < 0.05) olarak bulunmustur. Bu,
O0gretmen adaylarinin yapay Zeka kaygi ve yapay zeka tutum toplam puanlari
arasinda, zayif ve anlaml bir iliski oldugunu gostermektedir.

Tablo 4: Ogretmen adaylarmin egitimde iiretken yapay kaygi Olcegi alt
boyutlar1 toplam puanlarina ait aritmetik ortalama, standart sapma ve
minimum-maksimum degerleri

N Korelasyon p
Kaygi Toplam 193 ,144 ,046
Tutum Toplam

Bulgular, 6gretmen adaylarinin yapay Zekaya yonelik tutumlarmin
yiiksek ve olumlu, kaygi diizeylerinin orta ve tutum ile kaygi arasinda diisiik
diizeyde ve pozitif, anlamli bir iligki oldugunu gostermistir [r=0,144,
p=0,46<0,05]. Bu ¢alismanin sonuglari, 6gretim ortamlarina yapay zekanimn
entegre edilmesi agisindan faydali olacaktir.

3.2. Nitel Verilere iliskin Bulgular
Yari yapilandirilmis goriismeye goniillii olarak katilan 51 6gretmen
aday1 katilmistir. Toplanan nitel veriler igerik analizi ile ¢oziimlenmistir.
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1. "Yapay Zekinin giiniimiizde pek cok alanlarda kullaniliyor/pek

¢ok isi yapiyor olmasu sizi endiselendiriyor mu?"

Yapay zekanin giinlimiizde birgok alanda kullanilmasi ve ¢esitli isleri
yerine getirmesi konusundaki endiseler {izerine 84 6gretmen adaymin verdigi
yanitlar analiz edilmistir. Yanitlar, "olumlu" (endigelendirmiyor), "kismen"
(duruma bagli ya da kararsiz) ve "olumsuz" (endiselendiriyor) olmak iizere ii¢
ana kategoride toplanmustir.

Olumlu (Endiselendirmiyor)

Katilimecilarin %35'1 (29 kisi), yapay zekdnin egitim ortamlarinda
gilivenilir bilgi sundugunu belirtmistir. Bu goriiste olanlar, yapay zekanin
genelde dogru ve kapsamli bilgiler sagladigini ifade etmis, 6zellikle pratik
kullannm ve pedagojik destek acisindan olumlu katkilar sundugunu
vurgulamiglardir. Ancak bu katilimcilar da bilgilerin  denetlenerek
kullanilmasinin énemine dikkat ¢ekmislerdir.

“Endiselendirmiyor”

“Hay1r”

“Olumlu  pozitif  sonucu olan is  kullaniminda  hayir

endiselendirmiyor”.

“Destekleyici ve verimlilik artirici buluyorum.

“Bilakis hayatimizi kolaylastirtyor.

“Teknoloji gelistikce, farkli is kollar1 tiiremeye devam edecektir”.

“Profesyonel mesleklerde faydali olabilir.”

Kismen (Duruma bagh veya kararsiz olanlar)

Katilimecilarin - %43'i (36 kisi), yapay zekanin giivenilirliginin
kullanim baglamina, algoritmalarina ve veri tabanma bagli oldugunu ifade
etmistir. Bu gruptaki katilimcilar, yapay zekanin genelde dogru bilgiler
sundugunu ancak hatali ya da eksik bilgilerle karsilasilabilecegini dile
getirmistir. Ayrica Ogretmenlerin yapay zekayi elestirel bir yaklasgimla ve
farkl kaynaklarla teyit ederek kullanmasi gerektigi belirtilmistir.

“Kismen”

“Bazen endiselendiriyor”

“Kismen evet”

“Faydal1 alanlarda kullanilirsa endiselenmem.”
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“Kismen endiselendiriyor.”
“Hem evet hem hayir.”

Olumsuz (Endiselendiriyor)

Katilimcilarin - %22'si (19 kisi), yapay zekanm giivenilir bilgi
icermedigini ya da igerdiginden emin olmadiklarini ifade etmistir. Bu goriiste
olanlar, yapay Zekanm bilgi kaynaklarinin denetlenmedigini, dolayisiyla
hatali, giincel olmayan veya yaniltic1 bilgiler sunabilecegini vurgulamislardir.
Bu nedenle yapay Zeka uygulamalarmin tek basma bilgi kaynagi olarak
kullanilmasinin sakincali olabilecegi belirtilmistir. Bu kategori, en yiiksek
frekansa sahiptir ve 6gretmen adaylarmin biiyiik bir kisminin yapay Zekanimn
etkileri konusunda kaygi duydugunu gostermektedir.

“Evet”

“Cok endiselendiriyor.”

“Insan is giiciine ihtiyag azaliyor.”

“Insanlarin mesleklerini elinden alip issiz bir insan nesli olusabilir
diye diistinliyorum.”

“Kisisel bilgi korunmasi ve 6zel hayat agisindan sikintili”.

“Gelecekte bircok meslekte kullanilacak ve bu beni endiselendiriyor.”

“Insanlarin diisiinme becerilerini elinden alabilir.”

Elde edilen veriler, 6gretmen adaylarinin biiyiik bir kismimin yapay
zekanin giivenilirligi konusunda temkinli bir yaklasim sergiledigini
gostermektedir. Katilimcilari %431, yapay zekanin giivenilirliginin baglama
ve kullanim gekline gore degisiklik gosterebilecegini diisiinmektedir. Bunun
yaninda, giivenilir oldugunu diisiinen %35°lik kesim, yapay zekénin dogru
bilgiler sunabilecegini ancak yine de temkinli kullanilmasinin gerekliligini
vurgulamigtir. Gilivenilir bulmayan %22’°lik kesim ise yapay Zekanm egitim
ortamlarinda bilgi dogruluguna iliskin riskler tagidig1 goriisiindedir.

Bu bulgular, yapay zeka uygulamalarinin egitimde kullanimina
yonelik daha fazla farkindalik ve bilgi saglamaya yonelik c¢aligmalar
yapilmast gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin yapay zeka
uygulamalarimi kullanirken elestirel diisiinme becerilerini gelistirmeleri, farkl
kaynaklarla dogrulama yapmalar1 ve bu teknolojileri pedagojik olarak daha
etkili bir sekilde entegre etmeleri onem tagimaktadir.
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Destekleyici ve verimlilik
artirici buluyorum

Farkli is kollar tareyecektir
Hayatimizi kolaylagtiryor

Endigelendirmiyor

QOlumlu pozitif etkiler

Olumlu

Yapay Zekanin Insanlar
Uzerindeki Etkisi
Bazen endiselendiriyor

Kismen

Bazi konularda bilgi

eksikligimizi kargiliyor Hem evet hem hayir

Kismen evet

Sekil 1: Yapay zekanin insanlar iizerindeki etkisi

2- “Egitim ortamlarinda yapay zekd araclarindan yararlanarak
hazirladiginiz ogrenme materyalini giivenilirliginin kontroliinii yaptinig
mi2/gerek duydunuz mu? Neden?”

Kontrol Edenler

Katilimcilarin %46°s1 (39 kisi), hazirladiklar1 6grenme materyalinin
giivenilirligini kontrol ettigini belirtmistir. Bu kisiler, 6zellikle hatali bilgi
riskini azaltmak, 6grencilere yanlis bilgi aktarimini 6nlemek ve yapay zekanin
eksik ya da yetersiz bilgilerini tamamlamak amaciyla kontrol yaptiklarini
ifade etmistir. Ayrica, baz1 katilimcilar yapay zekanm yanlis veya eksik bilgi
sunma olasiligim1 kabul ederek daha temkinli bir yaklasim sergilemistir.
Giivenilirlik  kontroliiniin, materyallerin etkili ve dogru bir sekilde
kullanilmasinda kritik 6neme sahip oldugu vurgulanmaistir.
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Kontrol Etmeyenler

Katilmcilarm %36’s1 (30 kisi), yapay zekadnin sundugu bilgileri
giivenilir kabul ederek kontrol yapmaya gerek duymadiklarini ifade etmistir.
Bu grup, verilen bilgilerin yeterli ve dogru goriindiigiinii diisiindiigiinden veya
kontrol etme ihtiyacim1 fark etmediginden kontrol yapmamistir. Bazi
katilimeilar ise giivenilirlik denetimi konusunda bilgi eksikliginden dolay1 bu
adimi atladiklarini belirtmistir.

Kismen Kontrol Edenler

Katilimcilarin %18’1 (15 kisi), yalnizca siiphe duyduklari durumlarda
ya da kismi olarak giivenilirlik denetimi yaptiklarin1 belirtmistir. Bu grup,
yapay zekanin genel olarak dogru bilgiler sagladigini diisiinmekle birlikte,
belirli durumlarda hatalarla karsilastiklarini ve bu nedenle bazen denetim
yaptiklarmi ifade etmistir. Ozellikle, yapay zekanin baglama uygun olmayan
ya da hedef dis1 bilgiler sunabildigine dikkat ¢ekilmis ve bu tiir durumlarda
dogruluk kontrolii yapilmasinin gerekli oldugu belirtilmigtir.

Elde edilen veriler, 6gretmen adaylarinin biiyiik bir kismimin yapay
Zekadan elde edilen Dbilgilerin gilivenilirligine temkinli yaklastigini
gostermektedir. Katilimcilarin %46's1 sistematik olarak kontrol yaparken,
%36's1 bu asamay1 atlamakta ve %18'i ise kismen kontrol etmektedir. Bu
durum, 6gretmen adaylarmin biiylik cogunlugunun yapay zekanin bilgi {iretim
stireclerinde giivenilirliginin sorgulanmasi gerektigi bilincine sahip oldugunu
gostermektedir.

Ancak kontrol etmeyen grubun orani, Ogretmen adaylarinin bu
teknolojiyi elestirel bir bakis agisiyla kullanma konusundaki farkindaliklarinin
artirilmasi  gerektigini ortaya koymaktadir. Ozellikle yapay zekanin bilgi
dogrulugunu ve giivenilirligini saglamak i¢in ¢esitli mekanizmalar

gelistirilmesi ve bu konuda egitim verilmesi 6nem arz etmektedir.

Bu analiz, 6gretmenlerin yapay zeka araglarini giivenilir ve pedagojik
acidan etkili bir sekilde kullanabilmeleri igin farkindalik gelistirme ve

denetim mekanizmalarini sistematik hale getirme ihtiyacini vurgulamaktadir.



Egitim Alaminda Giincel Bilimsel Arastirmalar-V1| 18

Yanlis bilgiyi nlemek

Kontrol Edenler (39 cevap)

Ogrenci glvenini saglamak

Ogretmen Adaylarinin Al
Guvenilirlik Kontroll

Guvenilir oldugunu
varsaymak
Hatalari tespit etmek
Kontrol Etmeyenler (30

Gereksinim duymamak

Bilgi eksikIig]

Sekil 3: Ogretmen adaylarmin yapay zeka bilgi kontrolii

3- “Egitim ortamlarinda kullanilan yapay zekd uygulamalarinin
etik acidan uygunluguna iliskin ne diigiiniiyorsunuz? Ornegin dgrenciye
verdiginiz ddevi ogrencinin yapay zekd ile yapugini dgrendiginizde ne gibi
bir diizenleme yaparsiniz?”

Yapay zekd uygulamalarinin egitim ortamlarinda etik agidan
kullanimina yonelik 6gretmen adaylarmin goriislerini igeren analizde, farkli
bakis agilart ve ¢O0ziim Onerileri belirginlesmistir. Adaylarmm verdikleri
yanitlar, yapay zekanmn egitimde nasil kullanilacagi, etik sorunlar ve
Ogrencilerin 0grenme siireglerine etkisi konusunda ¢esitli goriisler ortaya
koymaktadir. Analiz sonucunda belirlenen ana kategoriler, bu konulara dair

Ogretmen adaylarmin tutumlarimi daha iyi anlamamiza olanak saglamaktadir.

1. Etik Olumsuz Diistinceler (Yapay Zekd Kullanimina Karst)

Yapay Zekanin egitimde kullanimina iligkin olumsuz etik goriisler
One cikan bir tema olmustur. Adaylar, 6grencilerin yalnizca yapay zekaya
dayanarak Odevlerini tamamlamalarini etik bulmamaktadir. Bu kategoriye
dahil olan goriisler, Ogrencilerin emegi ve ¢abasi olmadan yapilan
caligmalarin egitim siirecine zarar verebilecegi endisesini tagimaktadir. Bu
kategoriye ait yanitlar, toplam yanitlarin %14'inii olusturmaktadir (n=10).

"Bence etik degil baz1 dersler de bilgiyi kopyala yapistir yapip ddev
diye sunuluyor."”

"Etik oldugunu diisiinmiiyorum."

"Yapay zekanin her zaman kullanilmasina karsiryim."
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2. Oésrencilerin Egitim Siirecinde Yaratict ve Elestirel Diisiinme
Ihtiyac

Bir diger yaygin goriis, 6grencilerin yaratict diistinme ve elestirel
diisinme becerilerinin gelismesinin Onemidir. Adaylar, yapay zekanin
yalnizca bilgi saglamakla kalmayip, 6grencilerin konuyu anlama ve kendi
disiincelerini  ifade etme  Dbecerilerini  tesvik etmesi  gerektigini
vurgulamaktadir. Bu kategoriye ait yanitlar, egitimde Ogrencilerin aktif
katilminin ve analitik diistinme siireclerinin 6n planda tutulmasi gerektigine
dair bir farkindalik yaratmaktadir. Bu goriis, toplam yanitlarin %17'sini
(n=12) olusturmaktadir.

"Bu ¢ocuklarin yaratici diisiinme konusunda sikinti yaratabilir."
"Kendisinin de konuyu ne kadar anladigini 6l¢mek igin sorular
sorardim."

"Ogrencinin kendi yorumunu yapmasini isterim."

3. Yapay Zekd Kullanimina Karst Temkinli Olma (Ama Kabul
Edilebilir Kullanim)

Bu kategoride yer alan 6gretmen adaylari, yapay zekanin tamamen
reddedilmesi yerine, sinirh ve dikkatli kullanimini 6nerdigini belirtmektedir.
Ogrencilerin yapay Zekay: ara¢ olarak kullanmalarma izin verilse de, bu
kullanimin  kendi arastirma ve cabalariyla desteklenmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu kategorinin yanitlari, adaylarin daha dengeli ve
kontrollii bir yaklasimi benimsedigini gostermektedir. Bu kategori, toplam
yanitlarin %21'ini (n=15) olusturmaktadir.

"Yapay zeka ile yaptig1 6devi kendisinin yorumlamasini isterim."

"Yapay zekaya yaptirdig1 6devi kendisinin yorumlamasini isterim."

"Kendi fikrini sorarim."

4. Ogrencilerin Yapay Zekd Kullanarak Calismalarina Izin Verme
(Dogru Kullanim)

Bu kategori, yapay zekanin egitimde yer almasina daha olumlu
yaklasan Ogretmen adaylarini temsil etmektedir. Adaylar, yapay Zekanin
dogru ve etik kullanimi durumunda, 6grencilerin egitim siireclerine katki
sagladig1 goriisiindedir. Bu kullanimin, dgrencilerin bilgiyi edinmelerine ve
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kendi yorumlarin1 eklemelerine olanak saglamasi gerektigi ifade edilmistir.
Bu goriis, toplam yanitlarin %13"inii olusturmaktadir (n=9).
"Yapay zeka ile 6dev yapildigini test edebilirim."
"Yapay zekaya yaptig1 6devi kendisinin yorumlamasini isterim."
"Yapay zekay1 kullanmakta akil gerektirir."

5. Egitimde Yapay Zeka Kullanimina Dair Bilinglenme ve Egitim

Egitimde yapay zek&nin kullanimi ile ilgili bilgilendirme ve etik
egitimine dair gorlisler de 6nemlidir. Adaylar, 6grencilere yapay zekanin
dogru kullanimi ve etik kurallar hakkinda egitim verilmesi gerektigini, bu
sayede dgrencilerin etik dis1 davraniglardan kaginabilecegini ifade etmektedir.
Bu kategori, toplam yanitlarin %10 unu olusturmaktadir (n=7).

"Bana gore yapay zeka giinliik kullandigimiz her sey gibi teknolojinin
bir tirlintidiir."

"Ogrencilere etik davranislar ve akademik diiriistlik konusunda
egitim vererek bu tiir durumlarin 6niine gegcmeye ¢alisilabilir."

"Yapay zeka ile yapilan 6devlerin bir emegi olmuyor."

6. Etik ve Ogrencinin Bilgi Kullanimi Uzerine Diisiinme

Bu kategori, 6gretmen adaylarmin 6grencilerin bilgi kaynaklarimi
dogru sekilde kullanmalarin1 saglamak i¢in dikkatli olmalar1 gerektigine dair
goriislerini icermektedir. Yanitlar, Ogrencilerin yapay zekad tarafindan
saglanan bilgileri dogrulamalari, kendi arastirmalarmi yapmalarn ve etik
kurallara uygun hareket etmeleri gerektigini belirtmektedir. Bu kategori,
toplam yanitlarin %16’sin1 olusturmaktadir (n=11).

"Bilgileri ger¢ek Dbilgilerle karsilastirip  Olgiitleri ona gore
degerlendiririm."

"Ogrencinin yapay zekadan aldig1 bilgilerin giivenilirligine bakarim."

"Kendi aragtirmasini yapmasini ve kullandig1 kaynaklar belirtmesini,

alintilarmi belirtmesi gerektigini sdylerim."

7. Ogrencinin Bilgisini Test Etme ve Kontrol Etme
Ogrencilerin  yapay zekdy1 kullanarak hazirladiklar1  ddevlerin
dogrulugunu ve ogrendikleri bilgileri test etme siirecine dair gorisler de

yaygin bir temadir. Adaylar, 6grencilerin 6devlerini kontrol ederek, kendi
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diistincelerini eklemeleri ve konuyu anlama diizeylerini 6lgmeyi tercih
etmektedir. Bu goriis, toplam yanitlarin %14'linii olusturmaktadir (n=10).
"Odevi teslim aldiktan sonra &grenciye yapay zekanin verdigi
cevaplarin elestirisini yapmasini isterim."
"Kendisinin de konuyu ne kadar anladigini 6lgmek igin sorular
sorardim."

"Yaptig1 6devi kontrol ederim."”

Verilen yanitlar genel olarak, o6gretmen adaylarinin yapay zeka
kullanimina kars1 ¢esitli tutumlar gelistirdiklerini gdstermektedir. Bir grup
aday, yapay zekanin 6grencilerin egitim siireclerinde sadece yardimci bir arag
olarak kullanilmasin1 savunurken, diger grup, Ogrencilerin aktif katilimini,
yaratict ve elestirel diisiinme becerilerini gelistirecek sekilde kullanimini
tercih etmektedir. Etik kaygilar ise, 6grencilerin arastirma yapmalari, emek
harcamalar1 ve bilgiye dayali 6devler sunmalar1 gerektigi fikrini 6n plana
cikarmaktadir. Adaylar ayrica, egitimde yapay zekd kullaniminin bilingli bir
sekilde yonetilmesi gerektigine ve 6grencilerin etik agidan dogru davraniglar
sergilemeleri i¢in egitim verilmesi gerektigine dikkat cekmektedir.

Yapay zekanm egitimdeki rolii, yalnizca 6gretmen adaylarinin degil,
tim egitim sisteminin dikkate almasi gereken bir konu olarak 6nem
kazanmaktadir. Egitim siireglerinde etik kurallarin  belirlenmesi  ve
ogrencilerin yapay Zekayr dogru sekilde kullanabilmeleri i¢in egitimsel
stratejiler gelistirilmesi, bu baglamda kritik bir 6nem tasimaktadir.
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Yapay Zeka Kullamimina (i S Sl

Direng Yaraticiligi Tesvik Etme

Bilgi Test Etme

Kigisel Katkilar Eklenmesi CllmE E b e

Kritik Ihtiyaglar

Olumlu Kullamm

Egitimde Yapay Zeka Etigi Arastirmayi Destekleme

Ogrenmede Destek

Farkindalik Artirma

Al Kullaniminda Etik

Ogrenci Bilinglendirme

Sekil 4: Egitimde yapay Zeka etigi

4- “Yapay Zekinin egitimde kullanimi hakkina endiseleriniz var
midir? Varsa aciklayiniz?”

1. Ogrenci Performansi ve Yeteneklerine Etkisi (%51.2)

En yiiksek yiizdelik oran, yapay zekanin 6grencilerin biligsel ve
diistinsel becerilerine olumsuz etkileriyle ilgilidir. (n=43)

Tembellik ve kolaycilik (%21.4): Ogrencilerin ¢aba gdstermeden
bilgiye ulagmalar1 ve bu durumun uzun vadede tembellige yol agmasi.

Yaraticilik kaybt (%10.7): Yaratict diisinme ve fikir {iretme
becerilerinin azalmasi.

Derinlemesine O6grenmenin azalmasi (%7.1): Bilgilerin yiizeysel
kalmasi ve 6grencilerin bilgiyi i¢sellestirememesi.

Zihinsel gelisimin yavaglamasi (%11.9): Problem ¢dzme ve elestirel

diistinme becerilerinin zayiflamast.

2. Egitimde Insan Faktoriiniin Azalmasi (%29.8)

Katilimcilarin yaklagik {igte biri, yapay Zekanin egitimdeki insani
unsurlar1 ve dgretmenlerin rollerini tehdit edebilecegi konusunda endiselidir.
(n=25)

Ogretmen-6grenci etkilesimi (%9.5): Ogretmenle 6grenci arasindaki
iletisim ve etkilesimin azalmasi.

Ogretmenlik meslegine tehdit (%11.9): Yapay zekanin 6gretmenlerin

yerini alabilecegi korkusu.
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Insani degerlerin kaybi1 (%8.3): Egitimin mekaniklesmesi ve duygusal

yOniiniin zayiflamasi.

3. Bilgi Giivenilirligi ve Yaniltict Bilgi Riski (%623.8)

Bilgi dogrulugu ve giivenilirligi konusundaki endiseler, siklikla dile
getirilmistir. (n=20)

Yaniltict bilgi (%14.3): Yapay zekanmn yanlis veya eksik bilgi
iiretebilme riski.

Dogruluk sorgulama eksikligi  (%9.5): Ogrencilerin  bilgiyi
sorgulamadan kabul etmeleri.

4. Teknoloji Bagimlilig1 ve Ekran Stiresi Artisi (%614.3)

Katilimcilar, yapay zekanin kullanimmin 6grencilerin teknolojiye
olan bagimliliklarini artirabilecegini belirtmistir. (n=12)

Teknoloji bagimliligr (%8.3): Dijital araglara asir1  bagimlilik
gelistirme riski.

Ekran siiresi artist (%6.0): Ogrencilerin ekran basinda daha fazla
zaman gecirmesi.

5. Etik ve Giivenlik Sorunlar: (%611.9)

Veri giivenligi ve etik kullanimla ilgili kaygilar, yapay zeka
kullaniminin potansiyel riskleri arasinda sayilmistir. (n=10)

Veri giivenligi (%7.1): Kisisel bilgilerin giivence altina alinamamasi.

Etik dis1 kullanim (%4.8): Yapay zekanin kotii amaglarla kullanilma
riski.

6. Diger Riskler ve Genel Endiseler (%10.7)

Katilimcilar, yapay zekéanin bilgiye ulasimi kolaylastirmas1 nedeniyle
bilgi kalicihgmi ve Ogrenme siirecini  olumsuz etkileyebilecegini
vurgulamistir. (n=9)

Bilgiye ulasim kolayligi (%6.0): Fazla kolay erisimin 6grenmeyi
ylizeysellestirmesi.

Bilgilerin ¢abuk unutulmasi (%4.8): Kalic1 6grenme yerine gegici
bilgi edinimi.

Ogretmen adaylarinin %88.1’i yapay zekanin egitimde kullanimina
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dair belirli diizeyde endise tasidigini ifade etmistir. Ozellikle ogrenci
performansi ve zihinsel beceriler iizerindeki etkiler (%51.2), endiselerin en
yogunlastig1 tema olmustur. Ayrica, 6gretmenlik mesleginin gelecegi (%29.8)
ve bilgi giivenilirligi (%23.8) de Onemli kaygi alanlar1 arasinda yer
almaktadir.

Ote yandan, katilimcilarm bir kism1 (%11.9) endiselerini daha az dile
getirmis veya yapay Zekanin dogru ve sinirh kullaniminda fayda
saglayabilecegini  vurgulamistir. Bu  durum, teknolojinin  egitime
entegrasyonunun denge, etik ve kontrol mekanizmalar1 c¢ergevesinde
gerceklestirilmesi gerektigini gostermektedir.

Sonu¢ olarak, yapay zekanin egitimde etkin ve etik bir sekilde
kullanilmasi, yalnizca 6grencilerin degil, 6gretmenlerin ve egitim sisteminin
genel yapisinin da gelecegini sekillendirecek kritik bir faktér olarak
degerlendirilmektedir.

Ogretmen-Ogrenci .
Etkilesimi (:8) Insani Degerlerin Kaybi
(F:7)

Ogretmenlik Meslegine
Tehdit (f:10) =
Egitimde insan

Faktoruniin Azalmasi Teknoloji Bagimlilig (:7)

Zihinsel Gelisim

Teknoloji Bagimliligi ve
Yavaglamasi (f:10) -

Ekran Stresi Ekran Stires| Artigi (f:5)

Tembellik ve Kolaycilik
(1:18) 4 Ogrenci Performansi ve

vetenekleri Diger Riskler ve Genel

Endiseler Bilgiye Ulagim Kolaylig
(f:5)

Etik ve Guvenlik Sorunlan

Derinlemesine Ogrenme

Azalmasi (f.6) Yaratcilik Kaybi (£:9) e
ilgilerin Gabul
. Oreitulma (£4)
Etik Disi Kullanim (f:4)

Veri Giivenligi (f:6)

Sekil 5: Yapay Zekanin egitimde kullanimina yonelik endiseler

4 TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada, 6gretmen adaylarinin yapay zekaya yonelik tutumlari
ile kayg1 diizeyleri arasindaki iliski incelenmis ve bu kapsamda yapay zeka
algilar1 belirlenmistir. Karma yontem kullanilarak gergeklestirilen calisma,
nitel ve nicel verilerin biitlinciil bir yaklasimla yorumlanmasini saglamigtir.

Aragtirmanin nicel sonuglari, dgretmen adaylarinin yapay zekaya yonelik;
olumlu bir tutuma sahip olduklarini, kaygilarinin orta seviyede tutum ile
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kaygilar1 arasinda anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir. Ozellikle,
olumlu tutumlara sahip bireylerin yapay zekaya yonelik kaygilarinin daha
disik oldugu, olumsuz tutumlarmm ise kaygi diizeyini artirdigr tespit
edilmistir. Bu durum yapay zekaya yonelik farkindaligin ve bilgi diizeyinin
tutum ve kaygi lizerinde 6nemli bir rol oynayabilecegini diislindiirmektedir.

Yapay zekdya yonelik kaygilar incelendiginde, katilimcilarin
teknolojiye yabancilik, etik sorunlar ve yapay zekanin mesleki roller
iizerindeki potansiyel etkilerine dair endiseler tasidig1 goriilmiistiir. Ozellikle,
Wang ve Wang’m (2019) tanimladig1 yapay zeka kaygisinin, teknolojinin
toplumsal sonuglarma dair belirsizliklerden kaynaklandigi bulgusu bu
calismada da desteklenmistir. Ayrica, OECD'nin (2019) ifade ettigi gibi,
yapay zekanin sosyal kaygilar ve giivensizlikler dogurabilecegi yoniindeki
tespitler bu ¢alismada da dogrulanmustir. Literatiirde de sik¢a vurgulandigi
gibi, 0gretmen adaylarinin yapay zekaya yonelik tutumlarini gelistirmek ve
kaygilarin1 azaltmak i¢in egitim programlarinin bu konuyu kapsayict ve
uygulamali bir sekilde ele almasi gerekmektedir.

Nitel verilerin igerik analizi sonuglari, 6gretmen adaylarinin yapay
zekdy1r daha cok egitim teknolojileri baglaminda degerlendirdigini ve
genellikle yenilik¢i bir arag olarak gordiiklerini ortaya koymaktadir. Ayrica
Ogretmenlerin yapay zekanin egitimdeki kullanimina iligkin karmasik algilara
sahip oldugunu gostermektedir. Ogretmen adaylar1 yapay zekanin dgrenme
materyallerinin gelistirilmesinde faydali oldugunu belirtmekle birlikte, etik
uygunluk ve giivenilirlik konularinda kaygi duyduklarini ifade etmislerdir.
Ogretmen adaylarinin yapay zekayi egitim ortamlarinda kullanma konusunda
kararsiz ve temkinli bir yaklasim sergilediklerini gostermektedir. Ogretmen
adaylarinin  biiyiik bir kismi, yapay zekanin giivenilirligi konusunda
endiselidir ve bu teknolojinin dogrulugu sorgulanmadan kullanilmamasi
gerektigini vurgulamaktadir. Ozellikle, dgrencilerin yapay zeka araglarini
Odevlerinde kullanmalar1 konusunda etik diizenlemelere ihtiyag duyuldugu
vurgulanmistir. Bu bulgu, Dwivedi, vd. (2021) tarafindan yapay zeka
kullanimma  yonelik  beklentilerin ~ yOnetilmesi  gerektigi  Onerisiyle
ortiismektedir. Ogrencilerin etik kullanimi1 konusunda bilinglendirilmeleri ve
yapay zeka ile yapilan ddevlerin dogrulugunun kontrol edilmesi gerektigi
diistiniilmektedir. Bununla birlikte, adaylarin yapay zekanimn etik sorunlari,
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mesleki gilivenlik ve insan-odakli egitim ilkeleri konusundaki endiseleri de
belirgin bir sekilde 6ne ¢ikmistir.

Yapay zekanin egitimde faydali olabilmesi i¢in kullanicilarin elestirel
diistinme becerilerini kullanarak bilgiyi dogrulama ve ¢oklu kaynaklardan
yararlanma gerekliligi on plana c¢ikmaktadir. Bu durum, yapay zekanin
egitimdeki potansiyel etkilerine dair daha genis bir bilinglendirme ihtiyacini
ortaya koymaktadir.

Aragtirmanin sonuglari, 6gretmen adaylarmin yapay zekaya yonelik
olumlu tutumlar gelistirmesi i¢in teknoloji okuryazarligini artiran ve
kaygilarin1 azaltan uygulamalarin dnemini vurgulamaktadir. Ayni zamanda,
egitim ortamlarinda yapay zek@nin giivenilir, etik ve etkili sekilde
kullanilabilmesi i¢in 6gretmen adaylarinin yapay zeka araclarmi elestirel bir
perspektifle  degerlendirme  yetkinliklerinin  gelistirilmesi ~ gerektigi
anlasilmaktadir. Yapay zekdnin Ogretim siirecinde olumlu etkiler
yaratabilecegini ve Ogrencilerin daha verimli bir sekilde 6grenmelerine
katkida bulunabilecegini ifade etmistir. Ancak bu goriisteki katilimcilar,
yapay zekanin pedagojik agidan dogru sekilde entegre edilmesi gerektigini ve
Ogretmenlerin bu araglar etkin bir sekilde kullanabilmesi i¢in egitim almalar
gerektigini belirtmistir.

Yapilan bu arastirma, O0gretmen adaylarinin yapay zekanin egitim
ortamlarindaki kullanimi1 hakkindaki goriislerini anlamayr amaglamigtir.
Veriler, 6gretmen adaylarinin yapay zekaya kars1 farkli tutumlar gelistirdigini
ve bu teknolojinin egitimde kullanimina iligkin bir dizi endise tasidiklarini
gostermektedir. Katilmcilarin ¢ogunlugu, yapay zekanin giivenilirligine
temkinli yaklagmakta, o6zellikle dogru ve giincel bilgi saglama konusunda
riskler oldugunu belirtmektedir. Ancak, 6gretmen adaylarinin bir kismi, yapay
zekanm dogru kullanildiginda egitim siirecine katki sagladigini ve dgrenme
materyalleri hazirlama siirecinde faydali oldugunu ifade etmistir.

Egitim ortamlarinda yapay zekdnin kullanimma iliskin goriisler
arasinda, Ogrencilerin yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini kaybetme
riski, insan faktoriiniin azalmasi endigeleri 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, yapay
zekanin yalnizca bilgi saglama degil, 6grencilerin diisiinsel ve bilissel
becerilerini gelistirme siirecine de katki saglamasi gerektigi ifade edilmistir.
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Bu aragtirma, dgretmen adaylarinin yapay zekanin egitimdeki roliine dair
farkindaliklarin1 artirmay1 amaglamakta ve bu teknolojinin etkili ve etik bir
sekilde kullanilabilmesi igin Ogretmenlere yonelik rehberlik ve egitim

saglanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

5. ONERILER

1. Egitimde yapay zekd kullammina yoénelik egitim programlari:
Ogretmen adaylarinin yapay zekanin egitimde nasil etkin bir sekilde
kullanilabilecegi konusunda egitim almalar1 6nemlidir. Bu
egitimlerde, yapay zekénin pedagojik agidan dogru bir sekilde
entegrasyonu, giivenilirlik kontrolii ve etik kullanim1 gibi konulara da
yer verilmelidir.

2. Elestirel diisiinme becerilerinin giiclendirilmesi: Ogretmen
adaylarina, yapay zek&nin sundugu bilgilerin dogrulugunu sorgulama
ve farkli kaynaklardan teyit etme aligkanliklar1 kazandirilmalidir.

3. Yapay zeki ve etik konusunda farkindahik yaratma: Ogrencilere,
yapay Zekanm etik kullanimi konusunda bilinglendirici egitimler
verilmelidir. Ogrencilerin yapay zekay1 dogru ve sorumlu bir sekilde
kullanmalan i¢in, egitimciler tarafindan etik kurallar belirlenmeli ve
bu kurallara uygun davranislar tesvik edilmelidir.

4. Yapay zeka ve insan etkilesiminin dengelenmesi: Egitimde yapay
Zekanin kullaniminin, 6gretmen-6grenci etkilesimini azaltmamasi
gerektigi vurgulanmalidir. Yapay zekd araglarmin, Ogretmenlerin
roliinii tamamlayici bir sekilde kullanilmasina 6zen gosterilmeli,
Ogrencilerin elestirel diisinme ve problem ¢6zme Dbecerileri
desteklenmelidir.

5. Giivenilirlik kontrolii mekanizmalarinin gelistirilmesi:
Ogretmenlerin, yapay Zekd tarafindan saglanan  bilgilerin
dogrulugunu kontrol etme aligkanliklarin1 kazanmasi1 gerekmektedir.
Bunun icin 6gretmen adaylarina, giivenilirlik kontrolii yapmanin
6nemi anlatilmali ve bu konuda rehberlik saglanmalidir.

6. Uzun donemli izleme cahismalari: yapay zekaya yonelik tutum ve
kaygilarin zaman igindeki degisimini inceleyen uzun vadeli
caligmalar, teknolojinin 6gretmen adaylar iizerindeki etkisini daha

derinlemesine anlamaya katki saglayabilir.
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Bu Oneriler, 6gretmen adaylarinin yapay zeka teknolojisine yonelik
daha bilingli ve olumlu yaklasimlar gelistirmelerine destek olacak politika ve
uygulamalarin gelistirilmesine katki saglayabilir. Arastirmanin sonuglari,
egitim teknolojilerinin gelecekteki kullanimi ve benimsenmesi agisindan
o6nemli bir yol gdsterici niteligindedir.

Sonug olarak, egitimde yapay zekad kullanimi, 6gretmen adaylarmin
kararsiz oldugu bir alan olup, etik ve giivenilirlik gibi konulara dair
derinlemesine farkindalik gelistirilmesi gerekmektedir. Yapay zekanin
egitimde daha etkin ve giivenli bir sekilde kullanilabilmesi icin egitim
sisteminde ¢esitli diizenlemeler ve bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilmalidir.
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GIRIS

Gilinlimiizde yapay zeka insan yapabileceklerine yakin veya benzer
islevleri yerine getirebilme yetenegi kazandirildigi agikca goriilmektedir.
Telefon bankaciligini aradiginizda "bunlardan hangisi ile islem yapmak
istersiniz?" sorusuna verilen yanitta (bilgisayarin sesi tanimasi, sesin harflere
doniismesi ve devaminda bu harflerin anlamlandirilip cevap verilmesi,
yonlendirmenin yapilmasi) verilen cevap anlagilmamis ise "bunu mu demek
istiyorsunuz?" gibi climlelerle arama algoritmalari, muhakeme (birkac olay
stiziiliip en mantikli, en rasyonel kararin verilmesi) gibi uygulama alanlari ile
hayatimizda etkin durumdadir (Ocak, Cakir, Erdogdu, 2022). Yapay zeka,
sistemin disaridan gelen mesajlar1 dogru bir bigimde yorumlamasi ve bu
yorumlar cesitli olasiliklar1 da g6z onlinde bulundurarak istenen hedef ve
gorevleri yerine getirme kabiliyetidir (Kaplan ve Haenlein, 2019). Yapay zeka
teknolojilerindeki gelismeler egitim ortamlarini da etkilemektedir. Yapay zeka
destekli 6grenme modeli, 6grenmeyi desteklemek i¢in Ogrenciler tarafindan
kullanilirken yapay zeka ile is birligi igerisinde olurlar (Ouyang ve Jiao,
2021). Yapay zekanin egitim ortamlarinda bireysel 6grenme; etkilesimli
icerikler hazirlama, sunma; 6grenci takibini saglayabilir, rutin yapilan evrak
islerini ¢ok daha hizli ve detayli hazirlayabilir, egitim siireclerini hizli
degerlendirerek Ogretmene zaman kazandirma gibi avantajlart igerisinde
barindirir. Dolayisiyla bu araglarin dogru, etkili ve verimli kullaniminin
egitim ortamlarinin kalitesini artiracagi diistiniilmektedir.

Birgok tartismanin odak noktasi olan yapay zekanin gelecegimizin bir
parcasi olmasi kaginilmaz goriilmektedir ve bu baglamda, insanligin gelecegi
olan 6grencilerin yapay zeka hakkindaki tutumu &zellikle dnemlidir (Demir
ve Giiraksin, 2022). Egitimde yapay zeka kullanilmasmnin temel nedeni;
ogrenmeleri desteklemek, mevcut Ogrenme ortamlarina yenilerini dahil
edebilmek ve sonug olarak egitimin kalitesini, niteligini daha iist seviyelere
cikararak egitimi en verimli hale getirmektir. Egitim ortamlarinda giivenilir ve
etkin sekilde yapay zeka uygulamalarindan yararlanmayi kolaylastirmasi igin
meslege baslamadan oOgretmen adaylarmin yapay zeka tutumlarinin
belirlenmesi gerekmektedir. Yapay zeka, egitimde Ogretmenlerin ve
Ogrencilerin 6grenme siireglerini daha etkili ve verimli hale getirebilmek
amaciyla kullanilmaktadir. Ogretmen adaylarinin bu teknolojiyi egitimde nasil
ve ne Olciide kullanacaklarini anlamak i¢in, onlarin yapay zekaya karsi olan
tutumlarinin ve algilarmin belirlenmesi 6nemlidir. Gelecegin 6gretmenlerinin
olumlu yapay zeka tutumlarina sahip olmalari, 6grenme ortamlarinda yapay
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zeka teknolojilerinden dogru, giivenilir, etik yararlanabilmesi ve dgrencilerine
rol model olabilme firsat1 sunabilir. Gelisen teknolojiye Ogretmenlerimizi
entegre edebilmemiz gerekliliginden hareketle 6gretmen adaylarinin yapay
zekd tutum diizeyleri ve egitimde gelisen teknolojiler hakkindaki algilarini
ogrenebilmek bir gereklilik haline gelmistir.

Bu arastirma ile Egitim Fakiiltesinde 68renim goren Fen Bilgisi ve
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Programia kayith 6gretmen adaylarinin iiretken
yapay zekdya yonelik tutumlarini  ve algilarint  ortaya koymak
amaglanmaktadir. Bu amaci gerceklestirmek icin asagidaki arastirma
sorularina cevap aranmistir.

Ogretmen adaylarmin yapay zeka tutum diizeyleri nedir?
Ogretmen adaylarinin yapay zekaya yonelik algilar1 nasildir?

2.YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Caligmada nicel ve nitel veri toplama yontemleri birlikte kullanilarak
aragtirma sonuglarini biitiinlestiren karma yontem kullanilmistir. Karma
yOntem arastirmasi; arastirmact ya da arastirmacilarin, arastirmanin genigligi
ve derinligini arttirmak amaciyla nitel ve nicel yontemlerin bilesenlerini
(bakis acis1, veri toplama, veri analizi ve yorumlama) birlestirdikleri bir
aragtirma tiirtidiir (Creswell ve Plano-Clark, 2011). Bu aragtirmada da karma
yontemin dogasina uygun olarak nicel ve nitel veriler es zamanl olarak
toplanmasina ragmen ayri ayri analiz edilerek, yorumlama asamasinda
birlestirilmistir. Ayrica nicel ve nitel veri toplama araglar1 bir arada

kullanilarak daha detayl verilerin toplanmas1 amaglanmistir.

2.2. Arastirma Grubu

Aragtirma, 2023-2024 egitim-6gretim Bahar yart yili Kiitahya
Dumlupinar Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Bilgisi ve Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi 2. sinifta  Sgrenim  gdren 85 Ofretmen adayr ile
gerceklestirilmistir. Arastirmanin nitel verileri 51 goniilli 6gretmen aday1 ile
gergeklestirilmigtir.
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2.3. Veri Toplama Araci

Uretken Yapay Zeka Tutum Olgegi

Arastirmanin nicel boyutu kapsaminda, 6gretmen adaylarinin Uretken
Yapay Zeka Tutum diizeylerinin belirlenmesi amaciyla Yilmaz, Marengo,
Yilmaz ve Ceylan (2024) tarafindan gelistirilen Uretken Yapay Zeka Tutum
Olgegi calismada kullanilmistir. Olgek dért alt boyut ve 13 maddeden olusan
5°li likert tipindedir. Olgekten alinan yiiksek puanlar tutumun olumlu
oldugunu gostermektedir. Giivenirlige yonelik yapilan analizler sonucunda
Olcegin Cronbach Alpha degeri 0=0,84 olarak belirlenmistir.

Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu
Aragtirmanin nitel boyutu kapsaminda Fen Bilgisi ve Sosyal Bilgiler
Ogretmen adaylarinin Yapay Zekiya yonelik diisiincelerini 6grenmek icin
arastirmacilar tarafindan dort adet agik wuglu sorudan olusan yan
yapilandirilmis goriisme formu gelistirilmistir. Bu sorularin i¢ gecerligini
saglamak icin doktorasini Egitim Teknolojileri alaninda tamamlamis alan
uzmanlarmin gorisii alinmis, gerekli goriilen diizeltmeler yapilmistir.
1. Yapay zekanm egitim ortamlarinda kullanilmasinin olumlu
oldugunuz diisiindiigiiniiz yanlarmi belirtiniz./Ogrenme
ortamlarinda gretmen ve Ogrencilere ne gibi katkilar saglayabilir?
Aciklaym.
2. Yapay zek@nin egitim ortamlarinda kullanilmasinin olumsuz
oldugunuz diisiindiigiiniiz yanlarini belirtiniz./Ogrenme
ortamlarinda &gretmen ve Ogrencilere ne gibi olumsuz durum
olusturur? Agiklaym.
3. Ogretmen olarak goreve basladigimizda egitimde yapay zekiy1
kullanmay1 ister misiniz?/Ne siklikla kullanirsiniz? Aciklaym.
4, Ogretmen egitiminde yapay zekd egitimine yer verilmesi
hakkinda diisiincenizi agiklaym.

2.4. Verilerin Analizi

Nicel veriler “Uretken Yapay Zekd Tutum Olgegi” alt
boyutlarindan aldiklar1 toplam puan hesaplanmis ve Olgekten aldiklar
toplam puanlarin ortalamasi, standart sapmasi, minimum ve maksimum
degerleri hesaplanmistir. Nitel verilerde ise igerik analizi kullanilmstir.



Egitim Alaminda Giincel Bilimsel Arastirmalar-V1| 36

Corbin ve Strauss (2008) igerik analizini, konuyla ilgili bir anlayis
olusturarak anlam ¢ikarma ve ampirik bilgi gelistirme i¢in verilerin
incelendigi ve yorumlandigi nitel arastirmalar olarak ifade etmislerdir.
Ogretmen adaylarinin nitel sorulara verdikleri yanitlar incelenerek
kategori ve kodlar olusturulmustur. ilgili kodlarin sikliklarna iliskin
frekans degerleri tabloda sunulmustur.

2.5. Veri Toplama Siireci

Ogretmen adaylarmin gelistirecekleri 6gretim materyaline uygun
kazanimlar1 T.C. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Fen Bilgisi ve
Sosyal Bilgiler dersi 6gretim programlaridan belirlemislerdir. Uretken yapay
zeka araglar1 kullanilarak 6gretim materyalleri gelistirme slirecinde ASSURE
modeli kullanilacaktir. ASSURE modeli, analiz, tasarim, gelistirme, uygulama
ve degerlendirme olmak iizere 5 asamadan olusan bir modelidir. Iceriklerin
gelistirilmesi siirecinde bu modelin islem basamaklar1 uygulanarak ilgili
iceriklerin siirekli olarak degerlendirilmesi ve iirliniin eksik/hatali/gcalismayan
yonlerine aninda miidahale edilebilmesinden otiirii tercih edilmistir.

Ogretmen adaylar belirledikleri kazanimi dgrenciye kazandirmak igin
yapay zeka araglarina yazacaklar1 istem ifadelerini belirlemislerdir. Bu
ifadeleri vererek olusturulan 6gretim materyallerine iliskin, tamlik, dogruluk,
uygunluga iliskin ASSURE modelinin “Degerlendirme” konusunda derste
verilen olgiitleri dikkate alarak degerlendirme yapilmustir. Icerikler iizerinde
ve/veya 6gretim siirecinde diizenlemeler yapilmig ve son sekli verilmistir. Bir
donem siiren dersin ardindan 6gretmen adaylar iiretken yapay zeka araglari
ile hazirlanmus, alt1 adet 6gretim materyalleri gelistirmislerdir. Bunlar Uretken
yapay zekd sunum araci olan Gamma uygulamasi ile sunum gelistirme;
ChatGPT sohbet robotu ile ders plani, etkinlik plan1 ve degerlendirme amach
etkinlikler ve &grenciye sunulacak geri bildirim ifadeleri; Eduaide araci ile
ders plani; is birlikli 6grenme etkinlik plani; projeye dayali Ogrenme
etkinlikleri,  degerlendirme-geribildirim  uygulamalar;; Canva  araci
kullanilarak 3D avatar olusturulmus, bu avatar ile icerik diizenlenmistir.
Yazili bir metni sese geviren, metni gorsele doniistiiren 6gretim materyalleri

hazirlanmistr.
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Tablo 1: Dénemlik Ders Uygulama Siireci

| Ogrencileri calismanin icerigi ile ilgili bilgilendirmek 1. Hafta
ASSURE Ogretim Tasarimi Modeli/ Ogrenen Analizi: 2. Hafta
Ogrencilerin 6zellikleri analiz edilmistir.
ASSURE Ogretim Tasarimi Modeli/ Hedef ve Kazanimlarin 3. Hafta

Belirlenmesi: Ogrenme hedef ve kazanimlar1 6grenme alani
dikkate alinarak analiz edilmistir.

ASSURE Ogretim Tasarimi Modeli/ Yéntem, Medya ve 4. Hafta
Materyallerin Sec¢imi: Ele alinan kazanimin 6gretiminde ise

kosulacak yontemler belirlenmistir. Medya ve materyal

tanitimi yapilmustir.

ASSURE Ogretim Tasarimi1 Modeli/ Medya ve 5. Hafta
Materyallerin Kullanilmasi: Gamma, ChatGPT, EduAide,

Canva

ASSURE Ogretim Tasarimi Modeli / Ogrenci Katiliminin 6. Hafta

Saglanmas1: Ogretmen adaylar1 iiretken yapay zeka araglarini
kullanarak gelistirecekleri 6gretim materyallerine ve 6gretim
programindaki kazanimlara uygun istem ifadeleri

hazirlamiglardir.

Uretken yapay zeka araglar1 kullanilarak 6 6gretim 7.,8.,9.10. Haftalar
materyalleri hazirlanmistir.

ASSURE Ogretim Tasarimi1 Modeli/ Degerlendirme ve 11. Hafta

Giincelleme: Ogretmen aday1 tarafindan siirecin/iiriiniin
eksik/aksayan yonlerinin belirlenmesi yapilmistir.

ASSURE Ogretim Tasarimi1 Modeli/ Degerlendirme ve 12. Hafta
Giincelleme: Ogretmen aday1 ve dgretim elemani tarafindan

slirecin/iiriiniin eksik/aksayan yonlerinin belirlenmesi

yapilmigtir. Eksiklikler tamamlanmaya ¢aligilmistir.

3. BULGULAR

3.1. Nicel Verilere iliskin Bulgular

3.1.1. Uretken Yapay Zeka Tutum Olgegine iliskin Bulgular

Ogretmen adaylarinin egitimde yapay zeka tutum dlgeginden aldiklari
puanlarin ortalamasi, standart sapmasi, minimum ve maksimum degerleri
hesaplanmis, verilerin normal dagilim gosterdikleri belirlenmistir. Sonuglar

Tablo 2°de verilmistir.
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Tablo 2: Ogretmen adaylarinin egitimde iiretken yapay tutum oOlgegi alt
boyutlart toplam puanlarma ait aritmetik ortalama, standart sapma ve

minimum-maksimum degerleri

N Madde En disik En yiiksek X X Ss
Sayisi puan puan
Toplam 85 13 14 63 4736 3.64 7.87

Olgekteki tiim sorular 1 (Kesinlikle katilmiyorum) ve 5 (Kesinlikle
katiliyorum) puan araligdadir. Olgekteki tiim sorular 1 (Kesinlikle
katilmiyorum) ve 4 (Kesinlikle katiliyorum) puan araliginda olup puan diizeyi
basamaklar1 4-1=3/4=0,75 olarak bulunmustur. Bu durumda ortalama
puanlarin katilm diizeyleri asagidaki gibi degerlendirilmistir: “1-1.79 c¢ok
diisiik, 1.80-2.59 diisiik, 2.60-3.39 orta, 3.40-4.19 yiiksek, 4.20-5.00 ¢ok
yiiksek diizeyde”

Ogretmen adaylarinin egitimde iiretken yapay zekaya yonelik tutum
dlgegine iliskin toplam 13 madde yer almaktadir. Olgege verilen puanlar en
diisiik 13 en yiiksek 65 puan alinabilir. Olgekten alman yiiksek puan tutumun
olumlu oldugu seklinde ifade edilmektedir. Olgek orta puani ise 39 puandur.
Ogretmen adaylarmin dlgekten aldiklart puan ortalamasi (X =47.36) 6lcek
orta puanindan ytiksektir. Ortalama puanin madde sayisina boliimiine iliskin

sonug ile yapay zeka tutumlar “yiiksek” diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir.

3.1. Nitel Verilere iliskin Bulgular
Yar yapilandirilmis goriismeye goniillii olarak katilan 51 dgretmen

aday1 katilmistir. Toplanan nitel veriler igerik analizi ile ¢éziimlenmistir.

1. "Yapay zekdnin egitim ortamlarinda kullanilmasinin olumlu

oldugunu diisiindiigiiniiz yanlarin belirtiniz/Ogrenme ortamlarinda
ogretmen ve dgrencilere ne gibi katkilar saglayabilir? "

Yapay zekéanin egitim ortamlarinda kullanimi hakkinda 51 6grenciden

alman yanitlar incelenmis ve veriler icerik analizi ile ¢dziimlenmistir. Yar

yapilandirilmis goriisme formunun 1.ve 2. sorusunda 6grencilerin olumlu ve
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olumsuz goriisleri belirlenmis, her goriis frekanslariyla degerlendirilmistir.
Elde edilen sonuglar asagidaki gibidir.

Olumlu Gériislerin Analizi

1. Bilgiye Erisim ve Kolaylik (n=26)

Ogrencilerin ¢ogu, yapay zekdnin bilgiye hizli ve kolay erisim
sagladigini belirtmistir.

Kodlar ve Ornek ifadeler:

"Bilgiye kolayca erigim imkani saglar." (n= 6)

"Detay bilgilere daha kolay ulagsmak." (n=3)

"Pratiklik ve hiz kazandirabilir." (n= 3)

Bu kategori, 6grencilerin bilgiye ulagim siireclerinde zaman kazanma
ve dogru bilgiye ulagsma konusunda yapay zekayr desteklediklerini
gostermektedir.

2. Zaman Tasarrufu (n=7)

Yapay zekdnin hizli sonuglar saglamasi ve zamandan tasarruf
ettirmesi, sikca vurgulanmigtir.

Kodlar ve Ornek ifadeler:

"Daha hizli sonug verdigi i¢in zamandan tasarruf edilebilir." (n= 5)

"Zamani verimli kullanmak agisindan faydali olabilir." (n= 2)

Bu goriis, dgrencilerin zaman yonetiminde yapay zekayi bir destek
araci olarak gordiigiinii ortaya koymaktadir.

3. Egitim Cesitliligi ve Verimlilik (n=12)
Egitim siireglerinde cesitlilik ve materyal zenginligi saglamasi,
Ogrenciler tarafindan olumlu bir 6zellik olarak degerlendirilmistir.

Kodlar ve Ornek ifadeler:

"Ogrenme icin olusturulan etkinliklerde cesitlilik sunar." (n=2)

"Cesitli yontemler ve materyaller sunabilir." (n=7)

"Ogretmenler sadece kitaba bagl kalmayip pek ¢ok materyal
kullanabiliyorlar." (n=3)
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Bu sonug, 6grencilerin yapay zekayi egitimde monotonlugu kiran ve
O0grenmeyi daha ilgi c¢ekici hale getiren bir ara¢ olarak gordiiglini
gostermektedir.

4. Ogrenmeyi Kolaylastirma (n=10)
Yapay zekanm 6grenme siireclerini kolaylastirdigi, dikkat cekici ve
etkili hale getirdigi disiiniilmektedir.

Kodlar ve Ornek ifadeler:
"Ogrencilerin grenmelerini kolaylastirir." (n= 4)
"Daha iyi pekistirme saglar ve doniit agisindan iyidir." (n=2)
Bu kategori, yapay zekanin kisisel 6grenme siireglerini
destekledigine isaret etmektedir. (n= 4)

5. Ogretmen ve Ogrenci Destegi (n=9)
Yapay zekanin hem &gretmenlerin is yiikiinii hafifletmesi hem de
Ogrencilerin 6grenme ihtiya¢larini karsilamada yardimci olmasit 6nemli bir

avantaj olarak dile getirilmistir.

Kodlar ve Ornek ifadeler:

"Ogretmenin yiikiinii hafifletebilir." (n= 5)

"Ogrencilere kisisel destek saglar." (n=4)

Ozellikle &gretmenler icin ders planlama ve materyal hazirlamada
kolaylik sagladigi belirtilmistir.

Olumsuz Goriislerin Analizi

1. Tembellik ve Diisiinmeyi Engelleme (n=3)

Baz1 Ogrenciler, yapay zekanin olumsuz etkilerinden endise
duymaktadir. Ozellikle diisiinmeyi engelleyebilecegi ve tembelligi tesvik
edebilecegi ifade edilmistir.

Kodlar ve Ornek ifadeler:

"Diistinmeyi engellemesi ve tembellestirmesi." (n= 1)

"Ogrenciler 6devlerini zorlanmadan yapabilirler ama bu onlar1 hazirct
bireyler yapabilir." (n= 2)

Bu goriisler, yapay zekanim yanlis kullaniminin 6grencilerde bagimsiz
diistinme becerilerini olumsuz etkileyebilecegine dikkat ¢gekmektedir.
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Nitel verilere gore dgretmen adaylar1 genellikle yapay zekay1 olumlu
bir egitim arac1 olarak degerlendirmis, bilgiye erisim, zaman tasarrufu,
ogrenme kolayligi ve materyal cesitliligi gibi konularda faydalarmi o6ne
cikarmislardir. Olumsuz goériislerin sayist diisilk olsa da icerdigi mesajlar
olduk¢a onemlidir. Ozellikle tembellik ve diisiince tembelligi yaratma
endisesi, yapay zekdnin kullanim seklinin dogru planlanmasi gerektigini
gostermektedir.

Ogretmen adaylarmin ifadeleri de dikkate alindiginda yapay zekanmn
etkili bir sekilde kullanilmas1 durumunda 6grenme siireglerini daha dinamik,
ilgi ¢ekici ve bireysellestirilmis hale getirebilecegi anlagilmistir. Ancak bunun
yaninda 6grencilerin 6z disiplin gelistirme ve analitik diistinme becerilerini
koruma konusunda ek 6nlemler alinmasi gerekmektedir.

Bilgiye kolay ulagim Hiz ve pratiklik
Cesitlilik

Etkili il
Kolay erisim ve gésterim Erigim ve Bilgiye Ulagim ili isleme

Ogrenme Ortamina Etki

Yapay Zeka Egitimde
Dikkat gekicilik

Dugtnmeyi engelleme olumsUz Etkiler

Tembellestirme

Sekil 1: Egitimde yapay zekanin kullanilmasinin olumsuz yanlar1

2- “Yapay zekdmin egitim ortamlarinda kullandmasinin olumsuz
oldugunuz diisiindiigiiniiz yanlarini  belirtiniz/Ogrenme ortamlarinda

ogretmen ve ogrencilere ne gibi olumsuz durum olusturur?”

1. Diisiinme ve Yaraticihik Becerilerinin Zayiflamasi (n=21)

Ogrencilerin biiyiikk bir kismi, yapay zekdnin asir1 kullanimmin
diistinme ve yaraticilik becerileri tizerinde olumsuz etkileri olabilecegini
belirtmistir. Ozellikle elestirel diisiinme, problem ¢dzme ve hayal giiciiniin

korelmesi gibi olumsuzluklar dile getirilmistir.
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Kodlar ve Ornek ifadeler:

"Yaratic1 diisiinmeyi ve hayal kurma becerilerini etkiler." (n=8)

"Elestirel diistinme, mantik yiiriitme becerilerinde olumsuzluklar
olabilir." (n=4)

"Problem ¢6zme becerilerini zayiflatabilir." (n=2)

“Diistinmeyi engeller”. (n=7)

Bu goriigler, yapay zekanm egitime entegre edilmesinde denge
saglanmasinin ve Ogrencilerin bagimsiz diisiinme becerilerinin korunmasi

gerektigini gostermektedir.

2. Tembellik ve Hazircihik (n=16)
Baz1 Ogrenciler, yapay zekdnin tembelligi tesvik ettigini ve
Ogrencilerin  O0devlerini yapay zekaya yaptirarak bagimsiz c¢aligma

becerilerinin zayifladigini vurgulamistir.

Kodlar ve Ornek ifadeler:

"Ogrenciler ddevlerini yapay zekaya yaptirabilir." (n=2)

"Yapay zekaya bagimlilik artar." (n=4)

"Hazirci/tembel bireyler olusabilir." (n=7)

“Ogretmenin kolaya kagmas1” (n=3)

Bu durum, yapay zekanin yalnizca destekleyici bir arag olarak
kullanilmasinin 6nemini ve Ogrencilerin sorumluluk bilincinin artirilmasi
gerektigini vurgulamaktadir.

3. Insan lliskileri ve Duygusal Etkilesim (n=5)
Yapay zekénin kullanimiyla ogretmen-0grenci iliskilerinde ve
duygusal baglarda =zayiflama olabilecegi belirtilmistir. Ayrica insan

iliskilerinin azalmas1 da olumsuz bir durum olarak dile getirilmistir.

Kodlar ve Ornek ifadeler:

"Ogretmen-dgrenci etkilesiminde azalma olabilir." (n=2)

"Duygudashgi ortadan kaldirir ve bu sekilde 6grenmeyi engeller."
(n=1)

"Insan iliskilerini azaltryor." (n=2)
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Bu bulgular, egitimin yalnizca bilgi aktarimi degil, ayn1 zamanda
duygusal bir silire¢ oldugunu ve yapay zekanm bu dengeyi bozmamasi
gerektigini gostermektedir.

4. Bilgi Giivenilirligi ve Asir1 Sonuclar (n=3)

Bazi Ogrenciler, yapay zekanin sagladigi bilgilerin giivenilirligi ve
dogru olup olmadiginin her zaman kesin olmadigimi ifade etmistir. Ayrica ¢ok
fazla bilgiye erisimin kafa karisikligia neden olabilecegi dile getirilmistir.

Kodlar ve Ornek ifadeler:

"Gelen bilginin kesin dogru oldugu séylenemez." (n=2)

"Cok fazla sonug¢ verdigi i¢in diisiinme becerisinde aksama olabilir."
(n=1)

Bu goriisler, yapay zekénin sundugu bilgilerin dogrulugunu kontrol
etmenin ve elestirel bilgi okuryazarligini gelistirmenin Onemine isaret
etmektedir.

5. Bagimhilik ve Teknolojiye Asir1 Maruz Kalma (n=4)

Baz1 6grenciler, yapay zekanin asirt kullaniminin bagimliliga yol
acabilecegini ve uzun siire ekrana maruz kalmanin olumsuz etkiler
yaratabilecegini ifade etmistir.

Kodlar ve Ornek ifadeler:

"Yapay zekanin agir1 kullanimi bagimlilik yaratabilir." (n=2)

"Uzun siire ekrana maruz kalma gibi olumsuz yonleri olabilir." (n=2)

Bu durum, teknoloji kullaniminda sinirlarin belirlenmesi gerektigini
ve Ogrencilere dijital saghk konusunda rehberlik edilmesi gerektigini

gostermektedir.

6. Olumsuz Goriis Belirtmeyenler (n=11)
Baz1 6grenciler, yapay zekanm olumsuz bir etkisini gérmediklerini ya
da konu hakkinda net bir fikre sahip olmadiklarini belirtmistir.

Kodlar ve Ornek ifadeler:
"Olumsuz etkisini gormedim." (n=6)
"Bir fikrim yok." (n=5)
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Bu yanitlar, yapay zekanin egitimdeki etkileri hakkinda &grenciler
arasinda farkindalik eksikligi oldugunu ve bu konuda daha fazla bilgilendirme

yapilmasi gerektigini gdstermektedir.

Etkilesim kaybi

Ogrenci 6devlerini Al'ye

yaptinr Ogretmen-Ogrendi lliskilerin zayiflamas
Etkilesimi

Tembellik ve Hazircilik
Kolaya kagma aliskanlig:

Ekran Maruziyeti ve Saglik

Uzun sareli ekran
kullanimi

Dustinme yetilerinin Dstinme ve Yaraticilik
korelmesi Diger

Higbir durum olusturmaz
Yaraticilig) engelleme
Problem ¢ozme

becerilerinin zayiflamasi Fikrim yok

Sekil 2: Egitimde yapay zekanim kullanilmasinin olumsuz yanlari

3- “Ogretmen olarak gireve basladiginizda egitimde yapay zekiyt
kullanmayr ister misiniz?/Ne siklikla kullanirsiniz?”

1. Kullanmay isteyenler (n=22)

Yapay zekdyr egitimde kullanmak isteyen katilimcilar g¢esitli
gerekgelerle bu egilimlerini belirtmislerdir. Kullanma istegi, siklik ve amacg
bakimindan farklilik gdstermektedir.

Kullanmay Tercih Edenler
Katilimcilar yapay zekay1 sik veya diizenli kullanmak istediklerini

ifade etmistir.

Kodlar ve Ornek ifadeler:

"Evet, gerektiginde kullanirnm" (n=9)

"Siklikla, aktif olarak kullanirdim." (n=12)

“Cocuklarin  ilgisini  ¢ekecegini  diislindiigiim yapay zeka
uygulamalarmi siklikla kullanmaya ¢alisirim” (n=2)

“Egitimde yapay zekayi daha sik kullanmaya 6zen gosteririm ¢iinki
devir degisiyor ve gelisiyor” (n=1)
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2. Kullanmay1 Kismen Diisiinenler (n=17)
Katilimcilar yapay zekayi ihtiya¢ duyulan durumlarda veya konunun
gerektirdigi sekilde kullanmayi tercih edeceklerini belirtmistir.

Kodlar ve Ornek ifadeler

“Ara sira kullanmay1 tercih ederim” (Belki hiicre gibi 3D
gosterilebilecek konulart gostermek i¢in kullanirim) (n=3)

"Belirli durumlarda kullanirim" (n=4)

"Yapay zekay1 gerektiginde kullanirim ama temkinliyim." (n=3)

“Evet konu anlatimlarimin canlilig1 i¢in kullanirim” (n=4)

“Sinav, test, sunum hazirlamada kullanabilirim” (n=2)

“Ders plani ya da oyun hazirlarken” (n=3)

“Cok soyut bir konuyu somut hale getirmek i¢in” (n=1)

3. Kullanmak Istemeyenler (n=4):
Kodlar ve Ornek ifadeler
Katilimeilar yapay zekayr egitimde kullanmayr istemediklerini
belirtmislerdir.
"Kullanmak istemiyorum” (n=2)
“Kararsizim” (n=2)

Zaman kazandiriyor

Siklikla ve faydali
AL Modern teknolojiye uyum

Olumlu Gérugler
Ara sira kullanmay! tercih
ederim

Evet, kullanmak isterim
Yapay Zeka Kullamimi
Tercihleri

Sinirh kullanim
Kismi ve Sarth Gérugler

Yerinde ve zamaninda Gerektiginde kullaninm

kullanim

Sekil 3: Ogretmenlik mesleginde yapay zeka kullanimi

4- “Ogretmen egitiminde yapay zekd egitimine yer verilmesi

hakkinda diisiincenizi aciklayin.”
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1. Olumlu Goriisler (n=13 Kkisi)

Kodlar ve Ornek ifadeler

"Faydal1"

"Dogru alan ve dozda kullanilirsa faydali olabilir"

"Gelecekten uzak kalmama agisindan faydalidir fakat asiriya

kagilmamali."
"Faydal1 olacagini diisiiniiyorum"
"Ogrenim ortaminin ¢esitlenmesi agisindan iyi olabilir"
Gerekli
"Evet gerekli*

"Gelecegi kacirmamak acisindan gereklidir ama her sey yapay zeka

olmamal1"
"Olmasi gerekli bi egitim"
"Kesinlikle dogru. Ogretmenin ¢ag takip etmesi gerekli."

2. Uygulama Yonelimli Olumlu (n=6 Kkisi)
Kodlar ve Ornek ifadeler

"Uygulanabilir”

"Gayet verimli olabilir"

"Yapay zeka dgretilmeli bu duruma hakim olunmali ama hayatin her

yerinde kullanilmamasi gerektigi de belirtilmeli."

2. Kararsiz veya Kismi Olumlu Goriisler (n=7 )
Kodlar ve Ornek ifadeler

"Yerinde kullandig1 zaman dogru oldugunu diistiniiyorum"
"Hem olumlu hem olumsuz bakiyorum"

"Dogru alan ve dozda kullanilirsa faydali olabilir"
"Kararsizim"

"Kismen katiliyorum"

3. Elestirel ve Olumsuz Goriisler (n=4 )

Kodlar ve Ornek ifadeler

"Kolaya kagmak olarak goriiyorum."

"Verilmemeli*

"Higbir yapay =zeka insanlarin yerini tutamaz, bu
desteklemiyorum."

fikri
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Sadece belirli sartlarda
. Egitimde faydali
Modern teknoloji ile
uyumliu

Kontrollii kullanim gerekli Gelecek icin gerekli

Kararsiz/$arth Olumlu Gérisler

Ogretmen Egitiminde

Ogretim yontemlerini
Yapay Zeka i

gelistirir

Bazi faydalar belirtilmis
Notr/Belirsiz

Kismen katiliyorum
Net fikir yok

Sekil 4. Ogretmen egitiminde yapay zeka egitimi

4 TARTISMA VE SONUC

Egitim ve Ogretim siirecinde hizla gelisen teknolojik gelismelere
Ogretmenlerimizi entegre edebilmemiz i¢in 6gretmen adaylarinin teknolojiye
yonelik tutumlarini  bilmemiz gerekmektedir. Bu arastirma, egitim
ortamlarinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin gelistirilen O6gretim
materyallerinin 0gretmen adaylarinin tiretken yapay zekaya yonelik
tutumlarini ve algilarini incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. Arastirmanin
sonuglar1 c¢ercevesinde Ogretmen adaylarinin iiretken yapay zekd tutum
“yiiksek” diizeyde ve olumlu oldugu tespit edilmistir. Uretken yapay zeka
teknolojisi, 6grencilerin egitim deneyimleri i¢in ¢ok dnemlidir. Ogretmenlerin
iiretken yapay zekaya karsi olumlu tutumlar gelistirmelerinin bu teknolojileri
egitim ortamlarima etkili bir sekilde entegre edilmesinde 6nemlidir.

Tutum, kiginin c¢evresindeki nesne, olay veya konuya yonelik
gostermis oldugu tepki egilimidir (Sevim ve Kaya, 2023). Bu egilimde bireyin
bilgisi, duygular1 ve de motivasyonu olduk¢a 6nemlidir. Alanyazinda tutumun
iic boyutunun oldugu ifade edilir (Morris, 2015; Kirmizi, Kapikiran ve
Akkaya (2021). Bunlar; bilissel, duyussal ve davranigsaldir. inceoglu (1993),
bu ii¢ 6genin birbirleri ile etkilesim igerisinde oldugunu ve bir 6gede meydana
gelen degisikligin tutarlilik i¢inde diger Ogelerde de bir degisime neden
oldugunu ifade etmistir. Ogrencilerin 6grenmeye yonelik olumlu tutumlar,
O0grenme siireclerini kolaylastirir (Mensah, Okyere ve Kuranchie, 2013);
motivasyonu artirir, grenmeye aktif katilim saglar (Longobardi, Settanni, Lin
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ve Fabris, 2021); 6grencilerin basarisin1 destekler (Shui Ng ve Yu, 2021).
Ogrencilerin 6grenmeye ydnelik olumsuz tutumlar kayitsizlik, motivasyon
eksikligi ve pasif davramig (Illarionova, Karzhanova, Ishmuradova,
Nazarenko, , Korzhuev ve Ryazanova, 2021); 6grenmeyi engelleyebilir (Judi,
Ashaari, Mohamed ve Wook, 2011); akademik bagarmin diismesine neden
olabilir. (Shui Ng ve Yu, 2021). Bireylerin bir konu hakkindaki tutumlarina
yonelik yapilan caligmalarda, tutumun kolaylikla degisebilen bir durum
olmadigi, asamali ve uzun bir zaman diliminde belli bir birikim sonucu
olustugu belirtilmistir (Tlirkmen, 2007). Gozle goriilemeyen tutumlar somut
bir davranis degildir fakat davranisin ortaya ¢ikmasini hazirlayan egilimlerdir
(Kahramanoglu ve digerleri, 2018). Bu calisma 6gretmen adaylarmin Ogretim
Teknolojileri dersi kapsaminda gerceklesmistir. Ders bir donem stirmiigtiir. Bu
slirecte 0gretmen adaylarmin gesitli iiretken yapay zeka araglarimi kullanma
deneyimi edindigi i¢in tutumun yiiksek oldugu sonucuna ulasilabilir.
Alanyazinda tutum gelistirmek i¢in belli bir zaman/egitim imkan1 sunulmayan
calismada, Cetin, Ceylan, Oztiirk (2024) tarafindan gorev yapan 154
Ogretmenin katilmiyla yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin yapay zekaya
yonelik tutumlarinin olumlu olmadigini bulmustur.

Ogretmen adaylarinin yapay zekaya iliskin algilarma iliskin sonuglar
asagida belirtilmistir.

1. Yapay Zekanm Egitim Ortamlarinda Kullaniminin Olumlu Yanlari

Ogretmen adaylar yapay zekanm egitimde bilgiye erisim kolaylig,
zaman tasarrufu, 6grenmeyi kolaylastirma, egitim ¢esitliligi ve verimlilik
saglama gibi konularda onemli katkilar sundugunu belirtmistir. Ayrica,
O0gretmen ve O0grencilere bireysel destek saglayarak dgrenme siireclerini daha
etkili ve dinamik hale getirdigi ifade edilmistir. En fazla olumlu
degerlendirme, bilgiye erisim ve kolaylik saglamasi iizerine yogunlasmis,
yapay zekdnin dogru kullanildiginda egitimde monotonlugu azaltarak daha
ilgi ¢ekici ve bireysellestirilmis 6grenme ortamlar1 olusturabilecegi ifade
edilmistir.
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2. Yapay Zekanm Egitim Ortamlarinda Kullaniminin Olumsuz
Yanlan

Olumsuz goriisler, yapay zekanin diisiinme ve yaraticilik becerilerinin
zayiflamasina, tembellik ve hazirciliga tesvik etmesine, insan iliskilerini ve
duygusal etkilesimi azaltmasina odaklanmistir. Ayrica bilgi giivenilirligi ve
teknolojiye asirt bagimlilik konular1 da dile getirilmistir. Bazi 6gretmen
adaylari, yapay zekanin agir1 kullaniminin 6grencilerde bagimsiz diisiinme ve
sorumluluk bilincini zayiflatabilecegi endisesini paylasmistir. Bu durum,
yapay zekd kullaniminin dengeli ve bilingli bir sekilde planlanmasinin
Oonemini gostermektedir. Olumsuz goriislerin az sayida katilimer tarafindan
ifade edilmesine ragmen, vurgulanan noktalar egitim siirecinde dikkate
almmalidir.

3. Ogretmenlik Mesleginde Yapay Zeka Kullanimi

Ogretmen adaylarmin bilyiik ¢ogunlugu, Ogretmenlik mesleginde
yapay zekdyr kullanmak istedigini ifade etmistir. Ozellikle sik ve aktif
kullanim1 tercih edenler ve ihtiyag durumunda veya belirli konularda
kullanmay1 diisiinenler dikkat ¢ekmistir. Ogretmenler, yapay zekanin ders
planlama, materyal hazirlama, soyut konular1 somutlastirma gibi alanlarda
faydali olabilecegini belirtmistir. Bununla birlikte, kullanmay1 istemeyen ve
kararsiz olan katilimcilar, yapay zekénin insan etkilesimlerini ve pedagojik

stirecleri tam olarak karsilayamayacagi goriisiinii paylagmistir.

4. Ogretmen Egitiminde Yapay Zeka Egitimi

Katilimcilar, yapay zeka egitimine genelde olumlu yaklagsmig ve bu
egitimin faydali, gerekli ve uygulanabilir (n=6) oldugunu ifade etmistir.
Gelecegi yakalama, egitim siireclerini ¢esitlendirme ve ¢agin gerekliliklerine
uyum saglama konular1 vurgulanmistir. Bununla birlikte, baz1 katilimcilar
sarth bir olumlu goriis bildirerek yapay zekanin sadece belirli alanlarda ve
dozunda kullanilmasmin faydali olacagini dile getirmistir. Olumsuz ve
elestirel goriisler yapay zeka egitiminin Ogretmenlerin pedagojik rollerini
azaltabilecegi ve kolayciligi tesvik edebilecegi endisesi tagimaktadir.

Sonug olarak, 6gretmen adaylarinin egitimde yapay zeka kullanimina
yonelik genel tutumlar1 olumlu olmakla birlikte, bu teknolojinin egitimdeki
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roliiniin dikkatlice planlanmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Ogretmen adaylari,
yapay zekanin egitimde ¢ok sayida olumlu yonii oldugunu ifade etmislerdir.
Bunlar arasinda bilgiye erisim kolayligi, zaman tasarrufu, oOgrenmeyi
kolaylastirma, verimlilik artis1 gibi avantajlar 6ne ¢ikmistir. Ancak, yapay
zekanin olumsuz etkileri de dile getirilmistir. Bu olumsuz etkiler arasinda,
yaratict dislinme ve problem ¢6zme becerilerinin zayiflamasi, insan
iliskilerinin azalmasi1 ve teknolojiye bagimliligin artmasi gibi endiseler
bulunmaktadir. Ogretmen adaylarinin ¢ogu, 6gretmenlik mesleginde yapay
zekéy1 kullanma konusunda istekli olduklarini belirtmislerdir. Bu adaylar,
yapay zekanin ders planlama, materyal hazirlama, 6grenci izleme gibi
alanlarda egitim siireclerine onemli katkilarda bulunacagina inanmislardir.
Ancak,

Egitimde yapay zekd kullaniminin, 6gretmenlerin mesleki gelisim
stireclerinde etkili bir sekilde yer alabilmesi i¢in, dgretmenlerin bu alanda
egitim almas1 ve teknolojiyi bilingli bir sekilde kullanabilmesi gerekmektedir.
Bu, hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin egitimde daha verimli ve etkili

sonuclar elde etmelerini saglayacaktir.

Elde edilen sonuglar, yapay zekanin egitimde etkili bir ara¢ olarak
goriildiigiinii  ancak kullamiminda denge saglanmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu da, yapay zeka kullaniminin dengeli ve kontrollii bir sekilde
uygulanmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Olumlu etkilerin en {ist diizeye
cikarilmasi igin Ogretmenlerin bu teknolojiyi etkin kullanimi konusunda
egitilmesi ve Ogrencilerin bagimsiz diisinme becerilerinin desteklenmesi
gerekmektedir.

Boylece, bu g¢alismada Ogretmen adaylari meslek hayatina
basladiklarinda uygun yapay zeka araclarini kullanarak kendilerini gelistirme
konusunda deneyim edinmisgler, yapay zekaya yonelik tutumlarini ve algilarini
gelistirmislerdir. Ogretmen adaylar1 6grenme ortamlarina ders igeriklerine
uygun Ogrenme materyali gelistirebilecekleri, gerekli giincelleme
calismalarimi yapabileceklerini gostermektedir. Egitim Fakdilteleri basta olmak
lizere Ogretmen yetistiren tim kurumlardan dijital yeterliliklere sahip
Ogretmenleri yetistirmeleri beklenmektedir. Bunun saglanabilmesi igin
Ogretim programina dijital donilisiim siirecine paralel olarak gerek MEB
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biinyesinde gerekse de yiliksekdgretim biinyesinde gelistirilmelidir. Ayrica,
dijital okuryazar bireylerin yetismesinde dnemli rol oynayan dgretmenlerin
teknolojik bilgi ve donanimlarinin yaninda pedagojik bilgilerinin de yiiksek
olmasi gerekmektedir. Boylece teknolojik-pedagojik-alan bilgisine sahip bu
Ogretmenlerin  21. yy. Dbecerilerine sahip Ogrenciler yetistirmeleri
hedeflenebilir.

5. ONERILER

Ogretmen adaylarmin  yapay zekdya yonelik olumlu tutum
gelistirebilmelerini desteklemek i¢in alanlarina yonelik kullanimi; etkilesimli
igerikler hazirlanmasi, sunulmasi; degerlendirilmesine iligkin egitim verilmesi
ya da derslere entegre edilmesi onerilmektedir.

Ogretmen adaylarinin yapay zeka teknolojilerini kullanirken etik
kullanima o6nem  gostermeleri, bilginin  giivenirliginin  kontroliiniin
yapilmasina verilecek egitimlerde yer verilmesi dnerilmektedir.

Ogretmen adaylarina yapay zekdya yonelik proje ve seminerler
diizenlenmesi onerilmektedir.

Alan uzmanlart ve egitim teknologlarinin ortak ¢aligarak
hazirlayabilecekleri kontrol listeleri ve degerlendirme araglar1 aracilifiyla
yapay zeka araglarmin kullanarak hazirlanan 6gretim materyalinin
uygunluguna iliskin kontrol mekanizmasi olusturulabilir.
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1. GIRIS

Ogretmen bir 6grenme olaymin dort temel degiskeninden ve onlarin
arasinda onemli olanlarindan biridir. Digerleri 6grenci, 6grenme ortami ve
programdir. Bu dort degiskenden 6gretmen yetismesi planlanabilir, birikimi
gelistirilebilir, yeniliklerden haberdar kilinabilir gibi 6zellikleri ile en azindan
kismi kontrol altinda tutulabilen bir degiskendir. Bu yoniiyle gerek 6gretim
programimi gerek 6grenme ortamint diizenleme noktasinda yaptigi katkilar
g6z Oniine alindiginda etki alaninin 6nemli oldugu anlasilmaktadir. Bundan
oOtiirli yetisme bicimi ve meslek i¢indeki gelisimi arastirmalara konu olmustur.
Ogretmenin nasil olmasi gerektigine iligkin literatiirde birgok sdylem bulmak
mimkiindiir. Ciinkii bir okul ancak Ogretmenleri kadar iyi olabilir.
Ogretmenlere okul kiiltiiriinde 6gretimi ve Ofrenmeyi gelistirmek igin
meslektaglart ile deneyimlerini ve Ogrenme stratejilerini paylasmalarini
saglayan farkli bir yaklagim sunulmalidir. Birgok arastirmaci, 6gretmenlerin
ve velilerin, okullarin kendi problemlerini ¢6zme konusundaki
yetersizliklerinden ve oOzellikle de Ogrenci basarisinin yeterli seviyede
olmayisindan rahatsiz olduklarini ifade etmektedirler (Chang 2011; Schleicher
2017; Honawar 2008).

Bu sorunu ¢ozmek amaciyla Lee ve Smith, 6grenme igin ortak
sorumluluk alma hakkinda bir arastirma yapmustir. Ogretmenler, 6gretme ve
ogrenmeyle ilgili ortak fikir birligine vardiklari modellerin olusturuldugu
sosyallesme siireci olugturmayi1 amacglamaktadir. Nelson ve Slavit 6gretmen
isbirlik¢i arastirmasini desteklemis ve mesleki gelisime, is birligine, 6gretmen
bilgisine ve uygulamanin iyilestirilmesine yonelik bircok teoriyi
sorgulamistir. (Lee and Smith 1996; Lambert 2002; Holmlund and Slavit
2008).

Ogretmenlerin mesleki becerilerinin gelisimini artirmak, 6gretim
uygulamalarmi iyilestirmek amaciyla alternatif yollar kesfedilmelidir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in yeni ydntemler tartisiimaktadir. Bu
yontemlerden birisi de mesleki 6grenme toplulugudur (MOT). MOT,
profesyonel 6grenmenin ideal ozellikleri (teorik bilgi) ile geleneksel mesleki
gelisim girisimlerinin  smirlamalart  (pratik  bilgi) arasindaki boslugu
doldurmak igin bir baglam saglamaktadir. MOT; bir grup insanin
uygulamalarint devamli, yansitici, igbirlikei, kapsayici, 6grenmeye yonelik,
bliyiimeyi destekleyici bir sekilde paylasan, elestiren ve sorgulayan bir
topluluktur. Yapilan aragtirmalarda 6gretmenlerin 6zellikle 6grenilmesi zor
olan konularin &gretiminde zorlandiklari, yeni yaklagimlardan, teorilerden
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habersiz olduklari, geleneksel Ogretim bigimlerine devam ettikleri, okul
ortaminda desteklenmedikleri, meslektaslarindan yalitilmis olduklann ve
mesleki olarak kendilerini gelistirmek yerine karmasiklasan miifredat
yogunluguyla miicadele ettikleri tespit edilmistir (Wenger 1998; Schleicher
2017).

Etkili uzun vadeli degisim i¢in 6gretmenlerin kendini siirdiirebilen,
destekleyici ve entelektiiel olarak tesvik edildikleri topluluklarda ¢alismasina
izin veren mesleki gelisim O6nemlidir. Bu tiir topluluklarda, katilimcilarin
pratik bilgileri arastirmacilarin "uzman akademisyen" anlayisiyla baglantili
bir sekilde tartigilir ve teori ile pratigin rahat bir kombinasyonu halinde
gelistirilir. MOT, matematigin dgretilmesi ve dgrenilmesinde teori ile pratik
arasindaki iletisim kopuklugunu kopriilemek i¢in kavramsal bir baglam saglar
(Schleicher 2017; Cochran-Smith and Lytle 1999).

Universitedeki degerli teorik bilgilerin, okullarda pratik yapan
ogretmenlere saglikli bir sekilde ulasmamasi; fakiiltedeki teorik bilgi ile
okuldaki pratik bilgi arasindaki iletisim kopuklugunun olmasi olarak
gosterilebilir. Bu sorunu, Pisa direktorii Andreas Schleicher bir roportajinda
soyle dile getirmektedir: Ogretim kalitesine baktigimizda, yaptigimiz
anketlere gore Tiirkiye 'de dgretmenler is arkadaslaryla, egitim uzmanlariyla,
akademisyenlerle az vakit gecirmektedirler. Tiirkiye de iiniversite egitiminin
ardindan, yeterli diizeyde meslektas is birligi ve danisman desteginin
olmamasi 6gretimin kalitesinin diisiik olmasina neden olmaktadwr (Schleicher
2017).

Ogretmenin mesleki gelisimine iliskin caligmalar son yillarda
genellikle miifredata veya teknolojiye yeni seyler eklemeyi amacglama
bigiminde karsimiza c¢ikmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi deyince
genellikle, bulunduklar1 yerdeki mesleki gelisim departmanlar1 tarafindan
sunulan smirl egitim, konferanslara katilim veya uzmanlar tarafindan verilen
sertifikali kurslarin tamamlanmasi anlasilmaktadir. Bu tiirden c¢alismalar
bireysel olarak Ogretmenlerin smiflarina  veya uygulayicilarin  kisisel
ihtiyaclarini karsilama konusunda yetersiz kalmaktadir (Harris 2013).

Bryk, Camburn ve Louis, dgretmenlerin mesleki ihtiyaglarina duyarlh
olmayan, disaridan zorla uygulanmaya calisilan sistemlerin fayda yerine,
Ogretmenlerin kapasitelerinde ve 6grencilerin basarisinda olumsuz sonuglar
dogurdugunu tespit etmistir. Ogretmenlerin isteksiz olarak katilmak zorunda
kaldiklar1t MOT, siirecin amaglarini, yontemlerini ve sonuglarini negatif olarak
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etkileyerek Ogretmenlerin 6grenme ihtiyaglarmi sinirlamaktadir. Bazen bu
durum, 6grencilerin genel olarak 6grenmeye karsi tutumlarimi arttirma yerine
test puanlarinin artirilmasina odaklanma gibi Ogretmenlerin  0grenme
ihtiyaclari ile ¢elisen davranislara yogunlasan kamuoyu baskistyla gergeklesir.
Louis ve Kruse (1995) MOT icin kendi gercevelerini gelistirirken su terimi
kullandiklarini agiklamislardir: Ogretmenlere daha fazla destekleyici ve cekici
galisma ortamlar1 saglanmadik¢a glniimiiz Ogrencilerine daha etkin bir
sekilde wulagsma ve Ogretme yeteneklerini arttirmaya odaklanmalart
beklenemez. (K S Louis and Kruse 1995; Bryk, Camburn, and Louis 1999)

Matematik sorular tasarlanirken giinliik hayattaki durumlarindan
secilmesi Ogrencilerin matematige deger verme duygusunu beraberinde
getirir. Ogrencilerin “Neden bu konuyu/ kavrami $greniyoruz?” gibi sorulart
ogretmenleri sikinttya sokmaktadir. Ornegin, iiggende benzerlik konusu
anlatilirken de 6gretmenler ayni sorularla karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu
tirden durumlar 6gretime yeni bir bakis acist ile yaklasmak gerektigini
diisiindiirmektedir (Altun 2008).

Matematik O6greniminde iki temel etki alani vardir. Biri ihtiyag
duyulan temel kavramlar1 anlamak, bilgiyi biriktirmektir. Digeri ise
matematiksel yeterlilikleri (muhakeme etme, problem ¢dzme, modelleme vs.)
kazanmaktir. Ogretmenin bu sorunlara ¢6ziim olmasi miimkiindiir. Bu durum
O0gretmenin mesleki gelisiminin ne denli O©6nemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu c¢aligma, bu noktadan hareketle mesleki gelisim iizerine
kurgulanmakta ve ayni zamanda mesleki gelisimin en iyi saglanabilecegi
MOT’ii ve calisma sekillerini tanitmaktadir (K S Louis and Kruse 1995).

Egitim reformu cabalari, 6grenci basarisini gelistirmek i¢in en iyi
ogretim uygulamalarini analiz etmeye ve tamimlamaya yoneliktir; MOT,
matematik basarisini gelistirmek ve 6gretmen yeterliligini arttirmak agisindan
degerlidir. MOT “giiclii 6gretim programlarina, daha iyi destege, egitimli ve
daha bilgili matematik 6gretmenlerine” yonelik harekete gegmeye yardimci
olabilir (Balfanz and Byrnes 2006).

MOT’iin dogasi, ogretmenlerin grup halinde ¢alismasmni, sinif
gbzlemlerinin yapilmasini, 6gretmenlerin tartigmalar yapmasini, 6gretilenlerin
derslere yansitilmasint ve her Ogretmenin goriislerine deger verilmesini
gerektirmektedir. MOT’iin  sosyal etkilerini anlamadaki farkindalik,
matematikteki basar1 agiginin kapanmasini saglama agisindan énem tasir. Bu
goriisii destekleyen Hank Levin “Bizim goriisiimiiz, bir okulu ogretmenler igin
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harika bir profesyonel yer haline getiremezseniz, dgrenciler icin asla harika
bir yer olamaz” diyerek mesleki gelisimi vurgulamistir (Brandt 1992).

Sergiovanni bu gorlisii: "Amacwimiz, bir sorgulama ruhunu ve
sorgulama kapasitesini  gelistirerek oOgrencilerin  yasam boyu JOgrenen
olmalarina  yardimci olmaksa, ogretmenler icin de aym kosullar
saglamalyiz" diyerek desteklemektedir. Matematik 6gretmenlerinin egitimi
ve mesleki gelisimi, simdilerde daha ¢ok hissedilen basar1 a¢igini kapatmak
icin kritik 6neme sahiptir. Fakiilte-Okul is birliginde gelistirilen etkili bir
MOT, matematigin dgretilmesi ve dgrenilmesinde teori ile pratik arasindaki
iletisim kopuklugunu gidermede bir koprii vazifesi gdrmesi acisindan
onemlidir (Sergiovanni 1995).

Cochran-Smith ve Lytle gore Ogretmen egitiminin ii¢ kavrami
sunlardir:

e Uygulama i¢in bilgi,
e Uygulamadaki bilgi
e Uygulama bilgisi (Cochran-Smith and Lytle 1999).

Bu anlayis, uygulamanin ne kadar 6nemli oldugunu genisletir.
Ogretmen ve bilgi, politik ve sosyal olarak biiyiik bir sisteme baglidir. Bu
durumda, bilginin anlamli olmasi i¢in bir duruma uygulanmasi gerekmez;
Ogretmenlerin yorumlayici ¢ergevesini de sekillendirebilir. Cochran Smith ve
Lytle, arastirmay1 bir durus olarak onermektedir. Arastirma &gretmenlerin
bilgi edinme ve pratikle olan iliskilerinde bir pozisyon olarak yorumlanabilir.
Uygulama pratikten daha dnemlidir ve 6gretmenlerin hem kendi hem de diger
Ogretmenlerin yorumlarini, ideolojilerini ve uygulamalarini sorgulamalar
gerekir. Ogretmenin siirekli 6grenmesiyle ilgili olan meslekigelisimi,
Ogretmenlerin kendi uygulamalar1 hakkinda bilgi edinmeleri agisindan 6nem
tasir (Cochran-Smith and Lytle 1999).

Ogretmenlik meslegine giivenen, drnek 6gretmen olan kisilerde bile
ogretmenlerin mesleki 6zerkliklerine dair duygusal bir destek bulunmalidir.
Ogrencilerinin O0grenmelerini gozlemlemek, bicimlendirmek  ve
degerlendirmek igin meslektaglar1 tarafindan goézlemlenmek, Ogretmenlerde
gerginlik meydana getirmektedir. Ogretmenlerin kendini savunmasiz hissetme
olasiliginin artma ihtimali tartisilmis ve profesyonel kurallar olusturulmustur:

1. Her ogretmenin kendi sinifindaki o6zerkligine saygi
gosterilmelidir,
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2. Her gozlem periyodunun sonundaki tartigma, 6gretmenlerin
ogretim modeline ve 6grencinin 6grenmesine odaklanilmaldir,

3. Her zamanki saygili etkilesimin kurallar1 kullanilmalidir
(Dalgarno and Colgan 2007).

2. MOT’iin Kuramsal Temelleri.
Asagidaki boliimlerde MOT iin kuramsal temelleri agiklanmustir.

2.1 Yapilandirmacilik.

Yapilandirmacilik ya da bilgiyi yapilandirma, bilgi ve 6grenme ile
ilgili bir kuramdir ve bilgiyi temelden insa etmeye dayanmaktadir (Perkins
1999). Bu yaklagimin konusu bilginin dogast ve elde edilme durumuyla
ilgilidir. Egitim ve Ogretim konusunda meydana gelen sorunlara ¢oziim
arayiginda olan egitimciler i¢in yeni bir bakis agisi sunmakla kalmamis,
egitim ve 0gretim sistemlerini temelinden diizenleyecek potansiyele sahip bir
kuram olarak ifade edilmistir (Airasian and Walsh 1997). Ogrenmenin diizenli
bir siirecten ¢cok karmasik ve temelde diizenli olmayan bir dogasi oldugu ifade
edilmektedir (Fosnot and Perry 2007). Yapilandirmaci anlayisa gore bilgi
bireyin kendisi tarafindan olusturulmaktadir. Birey yeni bir bilgi ile
karsilastigt zaman daha Once Ogrendigi bilgilerle, aralarinda bir iliski
kurmakta ve yeni bilgiyi meydana getirmektedir (Altun 2008).
Yapilandirmact  yaklasimda birey bilgiyi kendi c¢abasiyla zihninde
olusturabildigi, bu olusturmanin sekillenmesinde bireyin gegmis yasantilarinin
ve yasadig1 ¢evrenin etkili oldugu, bilginin yalnizca dis diinyanin bir kopyasi
olmayacagi ve bilginin bireyler arasmnda dogrudan aktarilamayacagi ifade
edilmektedir (Phillips 2000).

Matematik Ogretimi, matematigin bir dil ve yapilar sistemi olmasi
sebebiyle yapilandirmaci bir yaklasimla ve 0&grenci merkezli olarak
gerceklestirilebilir (Altun 2008). Ogrencilere bir bilginin disaridan dgretilmesi
onlarin biligsel yapilarin1 zenginlestirmediginden dolay1 onlara kendi biligsel
yapilarm1  kurabilmeleri amaciyla uygun Ogrenme-6gretme ortaminin
hazirlanmast gerekmektedir (Altun 2008). Bireylerin matematik kiiltiiriine
kendi bilgi ve tecriibelerini getirdigini ve diger bireylerle iletisime gegerek
beklenilenin tersine kendi matematik bilgisini meydana getirdigin ifade
edilmektedir. Yapilandirmacilik dort temel ilkeyle agiklanmaktadir (Doolittle
1999):
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1. Bilgi, bireyin aktif oldugu ve kendi kontroliinde
gergeklestirdigi  biligsel bir yasantinin  sonucunda olusur.
Bireyler kendi 6grenme siireclerinde aktif olduklar1 zaman daha
saglikl1 ve nitelikli 6grenmektedirler.

2. Bilgi edinme diger bir ifadeyle 6grenme, bir adaptasyon
stirecidir. Dewey vyasayarak Ogrenmeyi savunmakta ve
geleneksel Ogretimdeki ezberlemeyi kabul etmeyip “egitim,
yasama hazirlik degil yasamin kendisidir” soziyle dile
getirmektedir.

3. Ogrenme 6zneldir, nesnel degildir, yani her birey kendine
has bir sekilde 6grenmektedir.

4. Ogrenme; dil, kiiltiir ve sosyal etkilesimden etkilenen bir
stirectir. Sosyal etkilesim, bireylerin fikirlerini sozel olarak
gerceklestirmelerini ve kendi fikirlerini diger bireylerin fikirleri
ile karsilagtirarak anlamlarmi tekrardan yapilandirmalarini
desteklemektedir.

Yapilandirmaci 6grenme-ogretme siirecinde dikkat edilmesi gereken
hususlar Lebow tarafindan derinlestirilmigtir. Bu maddeler:

1. Biitiin 6grenme etkinlikleri kapsamli bir is ya da soruna
baghdir.

2. Ogrenenlerin kendine has bilgi yapilarmi kendilerinin
meydana getirecekleri yasantilar igin gerekli ortamlar
hazirlanmali; 6grenme mesuliyeti 6grencilere birakilmalidir.

3. Yeni 6grenmeleri olusturmada hazir bulunusluluklar géz
ontinde bulundurmalidir.

4. Ogrenme siirecinde sosyal etkilesime imkan verilmelidir.

5. Anlamli 6grenmeyi gergeklestirmek {izere kendine has
O0grenme gorevleri tanimlanmali ve gercek hayatin ic ice
geemisligini gosterecek 6grenme ortami olusturulmalidir.

6. Coklu gerceklikler acgiga ¢ikarilip biligsel c¢eligkiler
olusturulmali ve bireysel anlamin meydana gelmesini
desteklemek i¢in bir¢ok etkinlik diizenlenmelidir.
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7. Bilginin yapilandirmasiin farkina varilmasini
desteklemek i¢in nasil olusturuldugunun yansitilmasini
meydana getirecek yasantilar diizenlenmelidir.

8. Ogrenme icin sorunsuz ve diizenli bir ortam
olusturulmalidir.

9. Ogrenen bireylerin fikirlerinin desteklendigi bir dgrenme
ortami olusturulmalidir (Lebow 1993).

Yapilandirmacilik, topluluklarda kiiltiirel olarak paylasilan sorunlar
hakkinda gerceklesen sosyal etkilesimin incelenmesi i¢in bir gergeve saglar.
Mevcut 6gretim tutumlar ve uygulamalari, yeni anlamlar1 gelistirmek i¢in var
olan anlayis1 derinlestirir. iliski modellerini anlamak ve mesleki uygulamalar
zenginlestirmek Onemlidir. Profesyonel uygulama yoluyla yeni bilgi, kiiltiir
igerisinde yeni ahgkanlhklar haline gelmektedir. Bu, MOT’iin ortaminda
ogretmen davraniglarini analiz etmek igin iyi bir neden saglar (Chang 2011).

»  Biligsel yapilandirmaci kuram. Bu kuramin dayanak noktasi
bireyin var olan bilgi ve deneyimleri ile zihnindeki semalar1 gelistirdigi
diislincesidir. Biligsel Yapilandirmaci Kuram,;

¢ Bilgi birey tarafindan pasif olarak alinmaz,

e Bireyin aktif oldugu ve kendi kontroliinde gergeklestirdigi
biligsel bir eylemin sonucunda olusur ve

e Ogrenme (bilgi edinme), bir adaptasyon siirecidir ilkelerine
dayanmaktadir (Altun & Yilmaz, 2008).

Glasersfeld, bilginin fiziksel veya zihinsel olarak etkin olan bireyin
faaliyetleri sonucu meydana geldigini ifade etmektedir. Yeni bir bilgi bireyin
onceki yapilar ile uyusmadiginda ya da ortiismediginde dengesizlik olusur.
Birey bu dengesizlikten rahatsiz olur ve zihin dengeye ulagmak icin ¢abalar.
Yani, birey yeni Ogrendigi bilgiyi zihnindeki semalara uyarlamakta
(6ztimseme), uyarlayamiyorsa zihnindeki semalar1 yenileyip gelistirmektedir.
Yeni 6grenmelerle yani 6ziimseme ve uyum siiregleri ile biligsel korunum
yeniden olusur. Uyum ve Oziimseme siiregleri sirasinda bilgi genisler ve
daralir (Von Glasersfeld 2012; Altun 2008).

Bununla ilgili bir 6rnek soyle verilebilir: Yamuk kavramini bilen bir
ogrenci, ilk basta karenin bir yamuk oldugunu kabul etmeyebilir. Zihnindeki
yamuk ile ilgili sema kare ile ilgili semayla ortiismemektedir. Fakat bir seklin
yamuk olmasi igin, bir dortgenin karsilikli herhangi iki kenarinin paralel
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olmasi yeterli oldugunu Ogrendigi zaman yamuk ile ilgili semada bir
genisleme meydana gelir ve paralelkenar, eskenar dortgen, dikdortgen ve kare
gibi bu 6zelligi tasiyan sekilleri bu semaya dahil eder. Piaget 6ziimseme ve
uyum siireclerine uyarlama adini vermis, 6ziimsemeyi daha kolay, uyumu ise
daha zor bir uyarlama olarak nitelemistir. Gergekten mevcut bir kavramin
anlamin1 degistirmek veya genisletmek, bireyin bir kavrami yeniden
kazanmasindan daha zordur. Piaget 6grenmede uyarlamanin vazgegilmez bir
unsur oldugunu bu nedenle c¢ocuklara kavramlari kendi kendilerine
olugturabilmeleri i¢in firsat verilmesini ifade etmigtir. Tersi durumda
bireylerin kavramsal yapilarin1 kendilerinin olusturma firsatlarinin elinden
alinmis olacagini ifade etmistir (Altun 2008; Barrouillet 2015).

Biligsel Yapilandirmact Kuram’m temel dinamikleri s6yledir (Aydin
2007):

e insan zihni diger canlilarin zihinleri ile benzer sekilde calisir.
Her ikisi de cevreyle siirekli etkilesim icerisinde ve organize
olmus sistemlerdir.

e Bilgi, bireyin c¢evresiyle etkilesim igerisinde olmasinin
driinlidir ve birey kendisi biligsel yapilar araciligiyla
yapilandirmaktadir.

e Biligsel gelisim, o6ziinde fikirsel-mantiksal gelisimi ifade
etmektedir ve gocukluktan yetigkinlige dogru gittikce mantiksal
diisiinme agir basmaktadir.

e Mantiksal diisiinme kabiliyeti, 0Ogretmen ve arkadas
etkilesimlerinin destegiyle fiziksel nesnelerin 6grenilmesini
saglamaktadir.

e Oprenme, bireyin zihninde gerceklesen bireysel-bilissel
yapilardan etkilenen bir siiregtir ve 6grenmede 6ziimseme, uyum
ve korunum 6nemli rol oynamaktadir.

>  Sosyal yapilandirmaci kuram. Ogrenmenin sosyal ve kiiltiirel
dogasimi vurgulayan sosyal yapilandirmaci kuram biiyiik 6l¢iide Vygotsky’nin
calismasma ve Davydov, Leont’ev ve Galper gibi etkinlik kuramcilarina
dayanmaktadir. Sosyal yapilandirmaci kuram, bilissel yapilandirmaciliga gore
bilginin ediniminde fazladan sosyal etkilesimin, dilin ve kiiltiiriin 6nemini
vurgular. Bu kuram bilginin, birlikte yasayisin bir sonucu olarak ortaya ¢iktig1
diislincesini temel alir ve bilgi olusturmada sosyal ve Kkiiltiirel siireglerin,
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ogretim etkinliklerinin énemini vurgular (Nelissen and Tomic 1998; Grouws
2006).

Sosyal yapilandirmaci kuram 6grenmenin tamamen sosyal bir siire¢
oldugunu savunmaktadir. Bilgiyi meydana getirmede etkinlik temelli sosyal
ve kiiltiirel siirecler ilk planda gelmektedir ve bireylerin gevresiyle etkilesimi
icerisinde bilginin ortaya ¢ikacagi soylenebilir. Sosyal yapilandirmacilar,
bilginin 6nce dissal olarak meydana getirildigini daha sonra icsellestirildigini
ifade etmektedirler. Ogrencinin bilissel yonleri arkadas ve dgretmenler ile
calistig1 zaman daha iyi gelismektedir. Iletisim kurma aracimiz dildir. Sosyal
yapilandirmaciligt biligsel yapilandirmacilik’tan ayiran en 6nemli nokta,
bilginin bireyin zihninde yapilandirilmasinin yaninda sosyal etkilesimlerin ve
inanglarin da etkili olmasidir (Doolittle 1999; Grouws 2006).

Yakinsak Gelisim Alan icinde Ogrenene nasil yardim ve destek
saglanacagini betimleyen bir kavram olan destekleme (scaffolding) kavrami,
1978 yilinda Bruner ve arkadaglar tarafindan yapilan ¢aligmalarda ortaya
cikmistir. Bu kavram, bir Ogretmen tarafindan verilen destegi ifade
etmektedir. Biligsel gelisimi harekete geciren en etkili yollarindan biri olarak
ifade edilmektedir. Desteklemeyi kullanan &gretmenler, 6grencilerin hem
sosyal ve duygusal ihtiyaglarinin karsilanmasina hem de biligsel
yeteneklerinin gelismesine katki saglamaktadirlar. Bu baglamda isbirligine
dayali problem ¢dzme etkinlikleri 6nemli goriilmektedir (Fosnot and Perry
2007; Yurdakul 2005).

Sosyal yapilandirmaci kuramin temel varsayimlar1 (Aydin 2007):

e Insanin bilissel etkinlikleri, insan zihninin dogasi; insanin
biyolojik yapisi, kiiltiirel, tarihsel ve psikolojik gelisimi; insanda
gelismeyle birlikte ortaya ¢ikan biyolojik siiregler; insanda ortaya
cikan dinamik psikolojik siireclerin deneysel yontemlerle
arastiritlmasi temelleri {izerinde yapilanmaktadir.

¢ Bilgi, toplumsal-kiiltiirel bir baglamda insa edilir.

e Dilsel-sembol sistemleri, eylemsel olarak c¢evreye uyum
stirecinde insanlar tarafindan gelistirilmistir.

e Dil ve  Kkiltir, Dbireylerin  nesneler  diinyasimi
anlamlandirmasini etkiler.

e Ogrenme, toplumsal-kiiltiirel bir ortamda dilsel bir baglamda
gerceklesir ve sosyal etkilesimin bir tirliniidiir.
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e Ogrenmeler, salt gelisim dénemine bagh degildir; cogu kez
gelisimin oniindedir.

Kisinin kendi basina Ogrenebilecegi sey ile baskasmin yardimi ile
Ogrenebilecegi sey arasindaki farki gormek onemlidir. Sosyo-kiiltiirel teoriler,
grup katilimeilan1 arasinda is birligini tesvik ederken grup bilisiyle ve
O0grenmeyle daha fazla ilgilenmis olurlar. Egitim reformu geleneksel
uygulamalara meydan okumaya devam ederken, isbirlik¢i gruplar ve okullar,
kiltiirel normlart ve degerleri yeniden diisiinme gerektiren sistemsel
degisikliklere maruz kalabilirler (Lambert 2002).

Antropoloji, sosyoloji ve iletisim bilimi, dil ve iletigimin
anlasilmasma adanmustir. Ogretmen perspektifinden, isbirlikci etkinliklerle
MOT, yeni dgrenme stratejileri gelistirmeye ve Ogretmenlerin grencileri
akademik basarilarin1 arttirmak i¢in nasil hareket edeceklerine yardimei
olmaya baglayacaklardir. Ortak kiiltiirii karsilastirmak Onemlidir. Bazi
arastirmacilar, MOT’iin basarili is birligi siireclerine uymadigmi iddia
edebilirler (Stahl 2005; Chang 2011).

MOT yapilandirmaci, bilissel ve sosyo-kiiltiirel teoriler tarafindan
desteklenmektedir. Ogretmen oOgrenmesi, mesleki gelisim aracihigiyla
“Ogretmenleri teoriden pratigin etkinlik temeline tasimayi hedeflemektedir
(Kelly, 2006). Bu teorilerin her birinin altin1 ¢izdigi dncelik, mesleki gelisim
kiiltiiriinde bireysel 6grenme, is birligi ve kiiltiir paylasimima yansitici olarak
6gretmen inancina odaklanmasidir (Kelly 2006; Altun 2008).

2.2 Yetiskin Ogrenmesi.

Yetiskin 6grenmesi, yetiskinlikte 6grenme siirecinin dogas1 hakkinda
kavramsal bir anlayis saglar. Yetiskin 6grenmesi i¢in bircok model, varsayim
ve ilkeler bulunmaktadir. Yetiskin 6grenmesinde ilk varsayimlar 1968 yilinda
Malcolm Knowles tarafindan ortaya atilmistir. Knowles ortaya koydugu
ilkeler ile yetiskin 6grenmesini pedagojiden ayirmistir. Yetiskin 6§renmesinin
bir baska varsayimi, yetigkinlerin Ogrenmeye yonelimlerinde problem
merkezli olmalaridir; 6grendiklerinin yasamlar1 ya da ¢alisma durumlari igin
hemen gegerli olacagini O6grenecekleri i¢in kisa zamanda motive olurlar.
Neden oOgrendiklerini, hangi bilgiye ihtiyag duyduklarmi, 6grenme
sebeplerinin ne oldugunu bilmek isterler. Yetiskinlerin 6grenmesi amag
odaklidir. Yetiskin 6grenciler kendiliginden yerlesik bir anlayisa sahiptirler.
Yetigkinler sahip olduklar1 benlik anlayisi gergevesinde sorumluluk alma,
kendi kararlarin1 kendileri verme ve bagkalarmin kendileri hakkindaki
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diisiincelerine karsi direng gosterme egilimindedirler. Gegmis deneyimler
yetigkin 0grenmesinde 6nemli bir rol oynar. Yetiskinler ¢ocuk ve genglere
gore yasca bilyiik olduklarindan daha fazla yasanti ve tecriibeye sahiptirler.
Yetigkinler ihtiya¢ duyduklari bir problem karsisinda 6grenmeye karsi istekli
olurlar.  Yetigkinlerin 0grenmeye yonelimleri c¢ocuklarin  &grenmeye
yonelimlerine gore daha farklidir. Yetiskinler i¢ motivasyon ile harekete
gecirilir. Yetigkinlerin 6grenmesinde kendi 6z yeterlikleri, kendi inanglar1 ve
i¢ motivasyonlari digsal motivasyonlara gore daha 6nemli rol oynar. Yetigskin
Ogrenmesinde hatalar en degerli dgretmendir. Yetiskinler deneyimlerinden
ders alir ve bu bilgilerini gergek yasam problemlerinde kullanirlar (Knowles,
Holton, and Swanson 2005).

Bir yetiskin olarak 6gretmenler diger 6gretmenlerle birlikte 6grenme
firsatlarina ihtiyag duyarlar. Ogrenen 6gretmenlerin bilgi diizeyleri arttikga,
onlar da arkadaslarina katki saglayan biri durumuna yiikselirler. MOT de bir
ogretmen diger arkadaslarinin bilgi ve kaynaklarina erisim zenginligine
sahiptir. Ayn1 zamanda kendi 6gretim uygulamalari hakkinda geri bildirim
alabilir ve diger 6gretmenlerin etkinlik, ders anlatimi ve sdylemlerinde s6z
sahibi olabilirler. Ogretmenler arasindaki bu is birligi, deneyimlerin paylasimi
yetiskin olarak 6grenmelerinde, i¢ motivasyonlarinin artmasinda rol oynar. Bu
acidan bakildiginda 6gretmenlerin ders ici pratiklerinin gelisiminde yetigkin
6grenme prensipleri 6nem tagir (Knowles, Holton, and Swanson 2005).

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirmaya yonelik programlar
yetigkin  0gretimi temel alinarak yapilirsa, Ogretmenler uygulamalarini
yansitabilir, akranlariyla is birligi yapabilir, deneyimlerini paylasabilir ve
kendilerini gelistirebilirler (Gregson and Sturko 2007).

3. MOT Modelleri

Yapilandirilmig, devam ettirilmis ve desteklenmis Ggretim
tartismalarma katilan ve yeni 6gretim uygulamalar1 arastiran topluluklarin
ogrenci 6grenmesinde onemli kazanimlar rettiklerini gostermistir (Supovitz
and Christman 2005). Arastirmalar ayrica, Ogrenci basarisinin en kararli
MOT e sahip okullarda énemli dlgiide daha yiiksek oldugunu tespit etmistir
(Karen Seashore Louis and Marks 1998). Calismanin odak noktasi oldugu
icin, MOT modeli ve modeli konu alan ¢alismalar amaglarina gére kapsamli
olarak incelenmistir. MOT’lerin boyutlar1 farkli calismalarda farkli sekillerde
ortaya konulmustur (Supovitz and Christman 2005; DuFour 2007; K S Louis
and Kruse 1995; S. M. Hord 1997). Paylasma, is birligi ve birlikte
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ogrenmenin MOT’iin anahtar kavramlar1 oldugu sdylenebilir. Bu arastirmanin
temelini olusturan kavramsal cergeve, DuFour modeli temele alinarak
yapilmigtir (DuFour 2007).

» Dufour Modeli. DuFour ve arkadaglart tarafindan gelistirilen
model, MOT’iin bilesenlerini paylasilan misyon, vizyon ve degerler,
isbirligine dayal1 arastirma, isbirligi i¢erisinde 6grenmeye odaklanma, stirekli
gelisime baglilik, eyleme dayali ¢alisma ve sonuglara odaklanma olarak alti
boyut altinda toplamistir (DuFour 2007). Bu boyutlar1 su sekilde
agiklamiglardir:

e Paylagilan degerler ve vizyon. Ortak anlayis etrafinda
sekillenen ilkelere bagli olarak okul calisanlarinin yaptiklar
eylemlerin gerekcelerine ve okulda neyin 6nemli oldugunun
farkina varmalaridir.

e s birligi ve toplu sorumluluk. Okul calisanlarinin siirekli
gelisimi saglamak icin eylem planlar1 hazirlama, uygulama ve
sonuglar1 bir arada degerlendirmeleri anlamma gelir. Bir MOT'te
isbirligi, Ogretmenlerin, smf uygulamalarmi, &grencileri,
takimlar1 ve okullar1 i¢in daha iyi sonuglara yol acacak sekilde
etkilemek amaciyla karsilikli olarak birlikte calistiklar: sistematik
bir siireci temsil eder.

e Ogrenmeye odaklanma. Siirekli gelismeyi ve &grenmeyi
saglamak icin motivasyonu yliksek, etkili ve verimli bir yapmin
kurulmasini saglayan anlayis anlamina gelir. Bunun temel bir
varsayimi, eger organizasyon biitiin O0grencilerin 6grenmesine
yardim etmede daha etkili olacaksa, kurumdaki yetigkinlerin de
stirekli 6grenmesi gerektigidir. Bu nedenle, ¢alisanlarin rutin is
uygulamalarmin bir parcasi olarak ise gomiilii 6grenmeye
katilmalarin1 saglamak igin yapilar olusturulmustur. Uyeler, her
bir 6grencinin tam olarak ne 6grenmesi gerektigini netlestirmek,
her bir dgrencinin 6grenmesini zamaninda izlemek, 6grencilerin
miicadele ederken 6grenmeleri i¢in ek zaman ve destek almalari
icin sistematik miidahaleler saglamak ve Ogrenciler zaten
amaclanan  sonuglara  hékim  oldugunda  &grenmelerini
genisletmek icin birlikte ¢aligir.

e Eyleme dayali ¢aligma. Calisanlarin eylem odakli olarak
edindikleri deneyimleri harekete gegirmelerini ifade eder. MOT,
egitimcilerin hizmet ettikleri 6grenciler i¢in daha iyi sonuglar
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elde etmek amaciyla tekrarlanan toplu sorgulama ve eylem
aragtirmast dongiilerinde is birligi iginde caligtiklart bir siire¢
oldugunu savunmustur.

e Siirekli gelisime baglilik. Toplulugun her bir iiyesinin
toplulugun amaglari, hedefleri, gelistirme adimlar1 ve sonuglarin
degerlendirilerek siirekli degisim i¢in tedbirler alinmasi anlamini
tasir. Bir MOT'iin temel yapus1, iiyelerin karsilikl1 olarak sorumlu
oldugu ortak hedeflere ulagsmak igin birbirine bagli ¢calisan ortak
egitimci ekipleridir. Bu ortak hedefler, herkes igin 6grenme
amaci ile dogrudan baglantihdir. Ekip, MOT calismasmni ve
organizasyonun temel yap1 tagini ¢aligtiran motordur.

e Sonucglara odaklanma. Topluluk iiyelerinin sonuglara dayal
olarak veriye dayali degerlendirme ve iyilestirmeler yapmalari
anlamma gelir. Mesleki uygulamalarmi bilgilendirmek ve
gelistirmek ayni1 zamanda miidahaleye veya zenginlesmeye
ihtiyag duyan bireysel 0grencilere yanit vermek i¢in sonuglara
odaklanma kanitin1 kullanirlar. Bir MOT iiyesi, tiim gabalarmin
nihayetinde niyetlerden ziyade sonuglara gore degerlendirilmesi
gerektigini kabul eder. Girisimleri somut sonuglara dayali olarak
sirekli bir degerlendirmeye tabi tutulmadik¢a, amagsal
iyilestirmeden ziyade karanlikta rastgele biiylimeyi temsil
ederler.

» Louis ve Kruse modeli. Louis ve Kruse tarafindan ortaya konulan
bir modeldir. Ogretmenlere daha fazla destekleyici ve cekici calisma ortamlari
saglanmadik¢a giiniimiiz Ogrencilerine daha etkin bir sekilde ulasma ve
Ogretme yeteneklerini arttirmaya odaklanmalari beklenemez. Bir arada
degerlendirildiginde, gercek bir topluluk duygusuna sahip olan okullarda;
artan bir ig verimliligi, sinif motivasyonu ve ig memnuniyetinin 6grencilerin
ogrenmesi igin daha fazla ortak sorumluluga yol agtigin1 gostermistir (Kruse
and Louis 1995).

e Paylagilan degerler ve vizyon. Ortak bir vizyona ve amag
duygusuna sahip olmak merkezi bir dneme sahiptir. Ozellikle,
tim Ogrencilerin dgrenmelerine belirsiz bir odaklanma vardir.
Ciinkii bireysel 6zerklik, dgretmenlerin hedefleri gliglendirmek
icin meslektaglarina giivenemediginde Ogretmen verimliligini
potansiyel olarak azalttigi goriilmektedir. Paylasilan bir deger
tabaninin paylasilan, toplu, etik ve karar verme i¢in bir gerceve
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sundugunu ileri stirmektedir (Andrews and Lewis 2007; S. M.
Hord 1997; Kruse and Louis 1995).

e Toplu sorumluluk. Literatiirde, MOT {iyelerinin siirekli olarak
Ogrenci O0grenimi i¢in kolektif sorumluluk aldiklar1 konusunda
genis bir mutabakat vardir. Bu tiir kolektif sorumlulugun
taahhiidii  siirdlirmeye yardimecr  oldugu, adil paylarm
yapmayanlar tizerinde akran baskist ve hesap verebilirlik
sagladig1 ve izolasyonu azalttigi varsayilmaktadir (Leithwood
and Seashore-Louis 2011; King and Newmann 2001; Newmann,
Secada, and Wehlage 1995).

e Yansitict profesyonel sorusturma. Bu “yansitict diyalog”,
ciddi egitim konular1 veya yeni bilginin siirekli olarak
uygulanmasini igeren problemler hakkindaki konusmalari;

= “Uygulamadan yoksun birakma”, karsilikli gézlem ve
vaka analizi, ortak planlama ve miifredat gelistirme yoluyla
Ogretmen uygulamalarinin sik sik incelenmesi (Newmann,
Secada, and Wehlage 1995);

* Yeni bilgi arama; Ortiik bilgi, etkilesim yoluyla
stirekli olarak paylagilan bilgiye donustirtlir (S Hord
2004);

= Problem ¢6zme ve 6grencilerin ihtiyaglarini ele alan
¢oziimlere yeni fikir ve bilgiler uygulamaktir (S. M. Hord
1997).

e Isbirligi. Bu, personelin yiizeysel yardim, destek veya yardim
alis verislerinin Otesine gegerek, ornegin ortak gdzden gegirme
ve geri bildirim gibi birgok insan i¢in sonuglar1 olan gelisimsel
faaliyetlere katithmu ile ilgilidir. Isbirligine dayali faaliyet ile
ortak amaca ulagmak arasindaki baglanti vurgulanmaktadir.
Karsilikli bagimlilik duygulari, bu tiir bir igbirliginin merkezinde
yer alir, daha iyi 6gretim uygulamalarinin bir hedefi ise isbirligi
olmadan, ortak faaliyet ve ortak amaca ulagilmasinin imkansiza
yakin olmasidir (S Hord 2004; Newmann, Secada, and Wehlage
1995).

e Grup Ogrenmesi. Tim oOgretmenler meslektaglan ile
Ogrenicidir. Rosenholtz’un zenginlestirilmis okullarin 6grenme
boliimiinde, profesyonel olarak kendini yenileme, tek bagina
olmaktan ziyade ortak bir 6grenmedir. Kolektif 6grenmede, okul
O0grenme toplulugunun etkilesime girdigi, ciddi diyalogun
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oldugu, bilgi ve verilerin kasith toplandigi, toplumsal olarak
yorumlandigi ve bunlar arasmda dagitildigi kolektif bilgi
olusturma yoluyla daha belirgin hale getirildigini ifade edilmistir
(Kruse and Louis 1995; Rosenholtz 1989).

» Senge modeli. Senge'nin yayinladigi Besinci Disiplin adli kitabi
egitimde itici bir gii¢ olarak 6grenen Orgiit diisiincesinin yayginlasmasina
onciiliik etmigtir. Eserin odak noktasi, insanlarn istedikleri sonuglar1 yaratma
kapasitelerini siirekli olarak arttirdiklari, yeni ve genis kapsamli diisiinme
kaliplarmin beslendigi ve insanlarin siirekli olarak nasil 6grenildigini
6grendigi bir organizasyonda, diisiinme sistemleriydi (P. Senge 1994).

Bu bes 6grenme disiplini ii¢ temel ayak {izerine insa edilebilir. Senge,
bes 6grenme disiplinini ii¢ grupta toplamistir. Birinci grupta kisisel uzmanlik
ve paylasilan vizyon, ikinci grupta sistem diisiincesi (0grenen oOrgiitiin kose
tas1) {igiincii grupta ise zihinsel model ve takim 6grenmesinin olusturmustur.
Bu kavramlarin kisaca agiklamalari ise su sekildedir (P. M. Senge et al. 2012).

o Kigisel wuzmanlik. Kigisel 0Ogrenmeyi siirekli olarak

yenilemeye ve bunu orgiitsel calisma ile iliskilendirerek orgiitiin

gelisimine katki saglamadir.

e Paylasilan vizyon. Ortak bir amaci olan kisilerin (6rnegin, bir

okuldaki Ogretmenler, yoneticiler ve personel), olusturmaya

calistiklar1 gelecege ulasmalarini saglamak igin ortaya koyduklari

toplu iradedir.

e Sistem diisiincesi. Sadece oOrgiitsel diisinme ve davranigin

belirli kisimlarin1 kavramaktan ziyade biitiinii anlama, en yapict

degisime ulagsmak i¢in gereken kaldiract bulmak i¢in giiclii bir

uygulamadir.

e Zihinsel modeller. Kendinize ve etrafimizdakilerin

davranislarina ve algilarina iliskin farkindalik gelistirmemize ve

"mevcut  gerceklik"  hakkindaki  goriislerimize  meydan

okumamiza yardimci olan modellerdir.

e Takim  O6grenme. Bireysel {iyelerin  yeteneklerinin

toplamindan daha biiyiik bir zeka ve yetenek gelistirmeye olanak

saglayan calisma gruplardir.

> Hord modeli. Hord’un literatiir incelemesi, etkili bir MOT’i{in bes

evrensel ve birbirine bagimli boyutunu ortaya ¢ikarmistir (S. M. Hord 1997; S
Hord 2004). Bu boyutlar:
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e Paylasilan ve destekleyici liderlik. MOT’iin ilk boyutu olan
paylasilan ve destekleyici liderlik giliciin ve karar verme
yetkisinin paylagilmasina odaklanmaktadir. Bu baglamda,
midiiriin otoriter liderlige sahip oldugu, geleneksel liderlik
anlayisin1 degisimini 6n gordiigli sdylenebilir. Destekleyici
liderlik, MOT'lerin etkili bir sekilde uygulanmasi igin esastir.
Okul yéneticileri MOT prensiplerini benimsediklerinde, liderligi
okul boyunca paylasma ve dagitma fikrine inanarak bu
dogrultuda hareket etmeyi tercih etmiglerdir.  Ayrica
Ogretmenlere karar alma i¢in firsat saglayan paylagsilan liderlik,
Ogretim uygulamalariyla ilgili ortak kararlar i¢in mesruiyet
saglayarak profesyonel toplumun normlarmi pekistirmesini
saglar (Alvunger and Wahlstréom 2018; SM Hord and Sommers
2008).

e Paylagilan degerler ve vizyon. Calisanlar arasinda dgretme ve
O0grenme ic¢in kararlara rehberlik eden ve birlikte galistikca
biiyiiyen bir vizyon vardir. Bir vizyona sahip olmadan &grenen
bir topluluk olunamayacagindan vizyona sahip olmayan
kurumlarin  etkili  politikalar ve stratejiler gelistirmesi
olanaksizdir. Paylasilan inanglar, degerler ve vizyon, bireylerin
bir organizasyondaki davramslarini yén verir. MOT’de yer alan
tiim tyeler, tiim Ogrencilerin 6grenmesini saglamaya odaklanan
degerleri ve vizyonu paylasarak Ogrencinin &grenmesini
desteklemek igin gerekli olan degisiklik ve gelismeler {izerinde
isbirligi yapar. Boylece degerlerin ve vizyonun uygulanmasi i¢in
elverisli bir yap1 olusturulmasi saglanir. DuFour ve Eaker,
paylasilan inanglar, degerler ve vizyon, bireyleri ortak amaci tim
Ogrencilerin yiiksek kaliteli 6grenmesi olan topluluk anlayisina
ulastirir. Arastirmacilara gére MOT olmanin yolu ortak inanglar,
degerler ve vizyon olusturmakla baslar. Ayrica DuFour ve
digerleri, Hord tarafindan agiklanan vizyon, degerler ve inanglar
niteligine Onemli bir dordiinci bilesen olarak ‘“hedefleri”
eklemistir (Hipp and Huffman 2003; S. M. Hord 1997; DuFour
2007).

e Birlikte 6grenme ve 6grenmenin paylasiimasi. Hord, MOT’de
yer alan iiyeler, birlikte caligmak icin bir araya gelerek stirekli
birlikte 6grenir ve 6grendiklerini dgrencinin yararina uygular.
Aragtirmactya gore birlikte Ogrenen bireyler bagimsiz



73 | Egitim Alaninda Giincel Bilimsel Arastirmalar-V

ogrendiklerinden daha fazla sey Ogrenirler; ciinkii 6grenme,
katilimcilar tarafindan yapilan kolektif aragtirmalara ve onlarm
uygulamalar hakkindaki yansitict diyaloglarina dayanir. Birlikte
O0grenme yoluyla, bilgi ve becerilerin iretildigi ortak bir dil
olusturan topluluk, bilgiyi yeniden insa edebilir. Bu bakimdan
MOT’iin kurulma siireglerinde iiyelerin bir arada calismaya ve
ogrenmeye hazirlanmasi énemli gériilmektedir. MOT’te yer alan
bireyler birlikte arastirma yaparak okulun vizyonuna katki
sunacak paylasimci bilgi tabanlari olusturur. Topluluk iyeleri
stirekli 6grenme hakkinda konusarak amaglart gergeklestirmek
icin strateji, yontem ve tekniklerini paylasirlar. Buradaki en
onemli faktdr, grup iiyelerinin siirekli isbirligi icerisinde
Ogrencilerin yararma odaklanmis olmasidir. Ciinkii Profesyonel
topluluk araciligiyla gelisim Ogretmenlerin, is birlik¢i bir
yaklasimla, Ogrenme ve Ogretmeyi gelistirme sorununa
odaklanmalar1 durumunda miimkiin olmaktadir. Birlikte
ogrenmenin MOT’iin basaris1 icin 6nemini destekleyen DuFour
ve Eaker, MOT olarak islev goren okullarin is birlik¢i bir kiiltiire
sahip olduklarini ifade etmislerdir. Ayrica is birlik¢i siireglerin
okulun giinlik isleyisine gomiilii oldugunu ifade eden
aragtirmacilar, toplulugunun tiim {yelerinin dgrencilerin
O0grenmelerine yardimci olmak i¢in okulun kapasitesini stirekli
olarak gelistirme cabalarina katkida bulunmasi1 gerektigini
vurgulamiglardir (Verbiest et al. 2005; Ireland 2010; DuFour and
Eaker 2009).

e Kigisel uygulamalarin paylasilmasi. Kisisel uygulamalarin
paylasilmasi, okullarda uzun zamandir devam eden bir uygulama
olan bireysel caligma yerine akran go6zlemini yerlestirerek
Ogretmenlerin  birbirlerinin  egitim uygulamalarint  gézden
gecirmelerine  olanak  sunmaktadir.  Bdylece  smiftaki
uygulamalar1 degistirmek i¢in bir anahtar rol istlenerek okul
gelisiminin merkezinde yer almaktadir. Bireysel ve kurumsal
gelisme isteginin  bir sonucu olarak ortaya ¢ikan kigisel
uygulamalarin paylasilmasi siireci, karsilikli saygi ve giivene
dayali olarak siirdiiriiliir. Boyle bir ortam 6gretmenlerin,
toplulugun vizyonu dogrultusunda, goriis ve uygulamalarini
paylasmalarina katki sunar. Ogretme uygulamalarini ve bu
uygulamalarin 6grenci 6grenmesi lizerindeki etkilerini sistematik
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olarak inceleyen ortak bir yap1 saglayan MOT ler, akran destegi,
stirekli ve igbirlik¢i Mesleki 6grenme ile geri bildirime odaklanir.
Ogretme uygulamalarim1  paylasmak, Ogrenmeye  siirekli
iyilestirme saglayarak Ogretici kararlarini zenginlestirir. Ayrica
ogretmenler toplulukta bilgilerini, karsilastiklar1 sorunlart ve
¢Oziim Onerilerini paylagama olanagi buldugundan Mesleki
acidan ve bireysel olarak gelisme firsati yakalamis olurlar
(Vandeweghe and Varney 2006; S. M. Hord 1997; Robertsen
2011; Tobia and Hord 2012; Kastner 2015).

e Destekleyici kosullar. Destekleyici kosullar, meslektaslari
birlikte 6grenmeye tesvik eden ve siirdiiriilebilir hale getiren
fiziksel ve kisisel unsurlari ifade eder. Destegin bir yonii “okulun
biiylikliigli, personelin birbirine yakmligi, iyi gelismis iletisim
yapilari, zaman ve mekan” gibi fiziksel unsurlar igerirken; bir
diger yani, geribildirimi kabul etme, siirekli elestirel sorgulama
ve paydaglar arasinda saygi ve gilivene dayali 6zenli iliskiler
gelistirmeye acik olmak gibi kisisel ve Profesyonel unsurlari
icermektedir. Hem yapisal hem de iliskisel oneme sahip olan
destekleyici kosullar, MOT'lerin gelisebilecegi ve okulun
yeniden ingasina olanak taniyan bir baglam olusturur. Bu
baglamin olusturulmasinda okul yoneticilerine dnemli gorevler
diismektedir. Bu gorevlerin en Onemlileri ise toplulugun
kullanabilecegi uygun bir fiziksel mekan saglamak ve ortak
arastrma ve Ogrenme zamanlar1 olusturmaktir (Hipp and
Huffman 2003; SM Hord and Sommers 2008; S Hord 2004).

4. MOT’de Sorunlar

Alan yazininda, MOT’iin sorunlu vakalarina dair belgelenmis
durumlar da bulunmaktadir. Bryk ve arkadaglari Ogretmenlerin mesleki
ihtiyaglarma duyarli olmayan disaridan zorla uygulanmaya g¢alistlan MOT
hem ogretmenlerin kapasitelerinde hem de Ogrencilerin basarisinda hayal
kiriklig1 olusturan sonuglar dogurdugunu tespit etmistir. Saglam bir sorgulama
ve tarafsizlik temeli olmayan uygulama topluluklari, 6z i¢in besik yerine ruh
icin bir kafes haline gelebilir. Yukaridaki sekillerde olusturulan MOT, siirecin
amaglarini, yontemlerini ve sonuglarmi somiirerek 6gretmenlerin 6grenme
ihtiyaclarint sinirlar. Bazen bu durum, 6grencilerin genel olarak 6grenmeye
kars1 tutumlarimi arttirma yerine test puanlarinin artirilmasina odaklanma gibi
O0gretmenlerin 6grenme ihtiyaclar ile ¢elisen davraniglara yogunlasan politik
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ya da kamuoyu baskisiyla gerceklesir (Wenger 1998; Bryk, Camburn, and
Louis 1999).

Hargreaves ayrica bir toplulugun dogustan gelen kiiltiiriiniin dogustan
gelen islev bozuklugunu da maskeleyebilecegi (Ortebilecegi) konusunda
uyarmaktadir. Gergek bir 6grenme toplulugu, katilmecilarini kendi rahatlik
alanlarindan ¢ikarabilen bunun yaninda anlatilmasi ve anlagilmasi zor olan
O0gretme ve Ogrenme konularmi ele almasi gerekir. Arkadasga bile kars
kargiya gelmeyi engellemek amaciyla katilimcilar "grup diisiincesine” sadik
kalmalidir. Islev bozuklugunun baska bir yonii, arastirmada veya egitim
diinyasinin diger alanlarinda neler olduguna deginmeden, yerel ve pratik
bilgiye glivenmektir. En kotiisii de mesleki bir 6grenme toplulugunun tecrit
edilmis ve igsellesmis olmasidir. Bu durumda, MOT’de uygun olmayan veya
etkisiz Ogretim uygulamalarinin baskin hale gelmesi ihtimali artar. Bazi
durumlarda sorunlar, 6gretmen adaylarmin her zaman yeni bir modelin
uygulamasina karsi ¢ikan veya direng gosteren, yeni fikirlere kapali ve tepkili
olan kidemli Ogretmenler ile ayni fikirde olmama tereddiitlerinden
kaynaklanabilir. Bu tiir etkisiz uygulamalar1, 6grenci 6grenme firsatlarindaki
esitsizlikleri destekleyen inanglarin ortaya ¢ikmasini desteklemistir (D. H.
Hargreaves 1999; Fenwick 2002).

Hargreaves, MOT’e  katilm  siireclerinin a1 bigimde
resmilestirilmesini de elestirmistir. Aym1 zamanda MOT gibi mikro bir
sisteme diisiinen sistemleri dahil etmenin, iyi bir mesleki 6grenmenin basarisi
icin 6nemli olan iliski kurmanin dogal siirecine miidahale ettigini belirtmistir.
MOT igin yukaridan asagiya zorla kabul ettirilen kurallarm uygulanmasi onu
kisitlayan bir mikro yonetim hapishanesi olusturdugu gibi ayn1 zamanda da
katilimeilarin fikirlerinin géz ardi edilmesi ile sonuglanacagini ifade etmistir.
Ayrica, zoraki bir meslektas dayanigmasi; dgretmenlerin kendi ortak projeleri,
ortak dgrenmeleri, eylem arastirmasi, takim 6gretimi, miifredat planlamasi ve
asagidan yukariya dogru profesyonel inisiyatifin engellenmesi gibi alanlarda
toplu sorusturma yapma firsatlari ihmal eder, etkisizlestirir veya aktif olarak
baltalar (A. Hargreaves 2003).

Little, MOT’deki 6gretmen diyaloglarii analiz etmistir. Eger
Ogretmenler kendi uygulamalarindaki problemleri kendi degerlerini ve
inanglarmi sorgulamadan dis kaynaklardan destek alma arayisina girerse,
kendileri ve Ogrencileri i¢in biiyiime ve gelisme firsatini sinirlamis olurlar.
Grossman ve arkadaslar1 lise Ingilizce ve Tarih &gretmenlerinden olusan
mesleki bir 6grenme toplulugu icin i yillik bir ¢alisma yapti. Bir toplulugun
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kurulugunun baglangicinda, topluluk olma konusunda dogustan gelen bir
egilim oldugunu buldular ve Peck'in taklitcilik terimini bu paradoksu
aciklamak i¢in benimsemislerdir: Sahte topluluklarin karakteri hepimiz ayni
fikirdeyiz gibi davranmaktir. Bu nedenle grup igindeki suni birlik ruhu,
entelektiiel tartisma kalitesini bozma ve uygulamadaki diislinceli
degisikliklere karst hafifletmenin bir sonucu olabilecek fikir birligi
yanilsamasma yol agabilecektir (Little 2005; Grossman, Wineburg, and
Woolworth 2000).

5. Matematik Egitiminde MOT

Matematik 6gretiminde MOT, &gretmenlerin 6gretim igin kendi
matematik bilgilerini gelistirmeye 6zellikle de dgrenci diisiincesiyle iliskili
olarak dgretmenlere destek vermeye odaklanmistir (Jaworski 2008).

MOT temalar iginde ya da disinda kurulabilir ve topluluklar her
durumda iizerinde calismak i¢in farkli odaklar segerler. Matematigin iginde
caligmak, matematikle entelektiiel etkilesim bilgisine ve matematik 6gretimi
ve O0grenimine odaklanilacagimi gostermektedir. Verimli topluluklar, 6grenci
basarisina, 6grenci caligmalarina, ortak derslere ve miifredat planlamasima
odaklanarak 6grenci ihtiyaclarmin ele almmasini saglar ve gergek smif
derslerini ya da siif uygulamalarinin videoya kaydedilmis kayitlarin
izleyerek pratikte ortak gozlemler ve yansitmalara odaklanir. Matematik
ogrenme topluluklari, 6gretmenleri ¢ok cesitli problemleri ¢cozen 6grenenlerin
ornekleriyle ya da o0gretmenlerin 6grenci hatalarini analiz ederek, 6grenen
diisiincesine odaklanmalarini desteklemektedir (Jaworski 2008; Borko,
Roberts, and Shavelson 2008; Whitcomb, Borko, and Liston 2009).

MOT, gergek ortak ¢alismay1 miimkiin ve arzu edilir kilan siiregler ve
yapilara sahip olduklarinda uygulamay1 degistirebilir ve 6grenci 6grenmesini
doniistlirebilir. Mevcut aragtirmalar, 6gretmenler i¢in yogun, igerik acgisindan
zengin ve mesleki 6grenme firsatlart saglamani hem 6gretimi hem de dgrenci
Ogrenmesini gelistirebilecegini gdstermektedir. Okullar, iyi tasarlanmig ve
zengin mesleki gelisime sahip 6gretmenleri desteklediginde, bu dgretmenler
ogrenciler icin ayn tiir titiz ve ilgi ¢ekici firsatlar okulda ve 6tesinde 6grenci
basarisi i¢in bir temel olusturabilir (Darling-Hammond and Richardson 2009).

6. Sonuc¢

Matematik kadar karmasik olan ve bircok Ogretmenin saglam bir
anlayiga sahip olmadig1 bir alanda, yalnizca akranlarla degil, ayn1 zamanda
O0grenmeyi bir kolaylastiricidan daha fazla tamamlayabilen 'uzman' kisilerle
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daha yogun bir ig birligine ihtiya¢ vardir. Danigmanin rolii, 6gretmenlerle
belirli stratejileri dogrudan modellemek i¢in daha fazla firsat saglamaktir.
Ogretmenler arastirmayr eylem olarak gormenin yararinmn farkina
varmiglardir. Stratejileri uygulamada kendi baslarina ve birbirlerinin
deneyimlerine giivenmislerdir (Vause 2009). Mu, ve arkadaglar1 tarafindan
yapilan arastirmada, 6gretmenlerin is birligi i¢cinde ¢alismasinin, “6gretme ve
O0grenme vizyonlarmi” genigletmesine yardimci oldugunu kesfetmistir. Bu
nitelikteki bir araci (koprii vazifesi), arastirma ve uygulama arasindaki
kopuklugu gidermekte etkili olmustur (Han, Fan, and Mao 2008).

Ogretmenler mesleklerine genellikle 6gretmenlik egitiminde hizmet
Oncesi zamanlarinda edindikleri bir bilgi ve beceri paketi ile gelirler. Etkili
Ogretmenler bu paketi staj egitimleri, ek yeterlilik kurslari, vb. yoluyla
genisletmek icin zaman ayirmaktadirlar. Matematigin  Ggretilmesi  ve
Ogrenilmesi ile ilgili sahip olmamiz gereken gergek bir endise bulunmaktadir.
(Grossman, Wineburg, and Woolworth 2000).

Ogretmenlerin, kisa vadeli mesleki gelisim girisimlerinin yogunlugu
ne olursa olsun uygulamalarinda uzun vadeli degisiklikler yapmasi pek
miimkiin olmayacaktir. Yerel baglamlarda &grencilerin ve o6gretmenlerin
belirli ihtiyaglari1 karsilayan, siirekli devam etmekte olan MOT,
uygulamalarda uzun vadeli degisiklikler {iretmede etkili olacaktir.
Matematikte pedagojik icerik bilgisine sahip olan &gretmenler, dgrencilerin
miimkiin olan en iyi seviyeye ulagmalarina yardimci olabilir. Uzun vadeli ve
stirekli mesleki gelisim, oOgretmenlerin bu pedagojik icerik bilgisini
edinmelerine yardimci olma yoludur. Ogrenci Ogrenmesini gelistirmek,
zamanimizin tartigmasiz en 6nemli ve en zor sosyal sorunlarindan biridir.
Ogretmen egitimindeki eksiklikler, dgrencilerin matematikteki ilerlemelerini
engellemektedir. MOT, matematik dgretmenlerinin bilgili kalmasini, kendine
gilivenen profesyoneller olmasini, yeni matematik uygulamalar1 kargisinda
esnek ve dgrencilerinin ¢esitli matematiksel ihtiyaglarina duyarli olmalarim
saglamis ve bu konuda itici gii¢ saglamistir. Matematiksel dezavantaji ortadan
kaldirmak, eyleme yonelik diyalog ve ayni problemi takip eden bir¢ok kisinin
entelektiiel uyarilmasini gerektirir.

MOT bir iliskidir. iliski kurma, bir toplumu siirdiirmek igin ihtiyag
duyulan sosyal ve profesyonel ilgiyi meydana getirir, bu da mevcut durumu
zorlayabilecek karmagik Ogretim degisikligi sorunlarina gotiiriir. Mesleki
iligkiler uyum, yetkinlik, bagkalarina kisisel saygi ve diriistlik yoluyla
gelistirilir (Bryk AS 2002).
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Joyce ve Calhoun, 6gretmenleri mesleki 6grenmeye verdikleri tepkiye
dayanarak dort kategoriye ayirmaktadir. Bu kategoriler sunlardir (Joyce and
Calhoun 2010):

e Yeniliklere Acik. Bazilar her firsatta 6grenme firsati arayan
ve baslatandir.

o Aktif Tiketiciler. Profesyonel 6grenme firsatlarina katilir ve
bunlar1 kullanir, ancak bunlari nadiren baslatirlar.

e Pasif Tiiketiciler. Profesyonel 6grenme firsatlarina katilir,
ancak yeni 0grenmeyi nadiren uygulamaya dahil ederler.

e Suskunlar. Yeni seyler yapmaya kapali olan aktif
direnglilerdir.

Herhangi bir kapali sistemin ufkunun smirlart vardir ve MOT'ler
genellikle kapali bir sistemdir. Uyeleri cok yeni fikirler ve uygulamalara
olabildigince agik oldugu i¢in, hala bir uygulamay1 yanlis yorumlayabilir veya
disarida uzman birisinin var oldugunu bilmiyor olabilirler. MOT'lin en
kullanigli yapisi, Ogrencileri gozlemleme firsatinin yaninda, 6gretmen
konusmasi i¢in bir firsat teskil etmesidir. Ogretme ve 6grenme siirecinde
konusmak, cok az &gretmenin aldigi zaman ve entelektiiel tesviktir. Tim
arastirma fikirleri ve stratejileri ile gorlismeleri doldurma, geleneksel
degerlendirme uygulamalarina alternatifleri gozden gegirme ve 6grenciler icin
O0grenme deneyimleri tasarlama konusunda is birligi yapan isletmeler, hizmet
verdigi okullarda egitim girigimini zenginlestirir. Pek ¢cok zihnin baglantist ve
etkilesimleri, diigiinceli ve Ogrenci merkezli 6gretmen degisikligi icin bir
sinerji olusturur. Yapilandirmaciliga olan inang, tipki1 6grencilerin eylemleri
ve deneyimleriyle, dgretmenler i¢in de tiim bilgileri inga etmeleri anlamina
gelir.

7. Oneriler
Matematik alaninda mesleki bir grenme toplulugu kurulmasi igin
aragtirmacilar i¢in belirlenen oneriler asagida paylasilmaktadir:

e Teoriyi iireten akademisyenler ile uygulama yapan
o0gretmenlerin ortak akil ekseni iizerinde daha etkili matematik
Ogretimi yapilmasina firsatlar sunacak ortamin en iyi sekilde
diizenlenmesi,

e MEB ve Ozel egitim kurumlarinda séz sahibi yetkililerin;
Ogretmenleri motive eden, O0grenci Ogrenmesini gelistiren ve
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matematiksel konular hakkinda derin tartigmalara izin veren
yiiksek ve kaliteli MOT e yatirrm yapmast,

e Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular, MOT {in mevcut
matematik Ogretmenlerinin ziimre toplantisindan farkli olarak
Ogretmenlere paylasim ve isbirligi firsatlart sunarak cesitli
kazanimlar edinmelerine olanak saglayan bir mesleki gelisim
uygulamasi olmasi,

e Ogretmenlerin mesleki becerilerini ve yenilikgi 6gretim
stratejilerini  daha etkili hale doniistirmek amaciyla MOT
katilimcilar olarak dis uzman modelinin uygunlugu,

e Egitim fakiiltesindeki 6gretim gorevlilerinin, yetistirdikleri
Ogretmen adaylarinin okullarda siirekli gelisimlerini kontrol
etmelerini saglamak i¢in YOK ile MEB arasinda bir protokol
yapilmasi,

e Egitim miihendisligi baglaminda, her okulda bir 6gretmenin
fakiilte ile okul arasinda koprii vazifesi yapmasi igin YOK ile
MEB arasinda bir protokol yapilmasi,

e MOT’iin, farkli branslarda ve 6gretim kademelerinde (fizik,
kimya, biyoloji,...) (ilkokul, ortaokul, ...) uygulanabilirliginin
arastirilmasi,

e  MOT’iin kullanildig1 ortamlarda simif ydnetimi siireglerindeki
degisimi inceleyen deneysel arastirmalarin yapilmasi,

e MOT’iin kullamldigr ortamlarda &grenme- Ogretme
yaklagimlariyla iligkisini inceleyen aragtirmalarin yapilmasidir.
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GIRIS

Egitim hayatinda mobbing, 6grencilerin ve 6gretmenlerin karsilastig
Onemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikar. Okullar, 6grencilerin sosyal, duygusal
ve akademik gelisimlerinin saglandigi kurumlar olarak tasarlanmistir. Ancak,
bazi durumlarda okullar, 6grencilerin psikolojik ve duygusal olarak zarar
gordiigii yerler haline gelebilir. Bu durum, 6grencilerin kendilerini giivende

hissetmedikleri, dislandiklar1 ve asagilandiklari bir ortamin olugsmasina neden
olabilir.

Mobbing, bir ya da birden fazla kisinin belirli bir kisiye kars1 kasten
sistematik olarak gerceklestirdikleri, psikolojik ve duygusal zarar verici
davraniglar olarak tanimlanabilir. Bu davraniglar, fiziksel siddetten sozlii
tehditlere, sosyal dislanmadan psikolojik manipiilasyona kadar uzanabilir.
Mobbing, sadece Ggrenciler arasinda degil, ayn1 zamanda 6gretmen-6grenci
iligkilerinde de ortaya ¢ikabilir.

Egitim hayatinda mobbingin etkileri, Ogrencilerin akademik
performansi, 6zsaygist ve ruh sagligi ilizerinde ciddi bir etki yaratabilir.
Mobbinge maruz kalan &grenciler, okula gitmek istemeyebilir, akademik
performansi1 diigebilir, sosyal iliskileri bozulabilir ve hatta depresyon,
anksiyete gibi ruh sagligi sorunlari yasayabilirler. Ayrica, mobbinge maruz
kalan 6gretmenler de is tatminligi, 6zsaygi ve ruh sagligi acisindan olumsuz
etkilenebilirler. Bu nedenle, egitim hayatinda mobbing farkindaliginin
artirilmasi, 6grencilerin ve O6gretmenlerin saglig1 ve basarisi i¢in son derece
onemlidir. Okullar, 6grencilere giivenli ve destekleyici bir ortam sunarak,
mobbingi onleyebilir ve miidahale edebilir. Ogretmenler, dgrencilerin
mobbinge maruz kalma riskini azaltmak igin, etkili miidahale stratejileri
gelistirebilirler. Ayrica, aileler ve toplum, dgrencilerin mobbinge maruz kalma
riskini azaltmak i¢in, bilinglendirme ve destek saglama konusunda énemli bir
rol oynayabilirler.

Bu ¢alisma, egitim hayatinda mobbing farkindaliginin artirilmasi,
Ogrencilerin ve Ogretmenlerin sagligi ve basarisi i¢in mobbing konusunun
icerigini anlatan konular1 ele alacaktir. Mobbingin ve benzer bullying
tanmimindan, &grencilerin ve dgretmenlerin mobbinge maruz kalma risklerini
azaltmak i¢in mobbing olaylariin baglangig, gelisme ve sonug kisimlarina yer
veren detayli agiklamalara yer veren bilgiler sunulacaktir.
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1. MOBBING KAVRAMI

Mobbing terimi, "mob" kelimesinden tiiretilmistir. Ingilizcede "mob"
kelimesi; ofkeli biiyiik bir kalabalik, benzer 6zellikteki bir grup insan, sug
Orgiitii, birini kusatmak veya topluca saldirmak gibi anlamlar tasimaktadir
(Bilgili, 2012; Tutar, 2004; Longman Dictionary of Contemporary English,
2009). Mobbing kavrami, literatiirde ilk defa Lorenz'in 1963 yilinda
yayimlanan “Das sogenannte Bose zur Naturgeschichte der Aggression”
(Sozde Kétiiliik- Saldirganligin Dogal Tarihi Uzerine) isimli eserinde, hayvan
davraniglar1 baglaminda incelenmistir (Lorenz, 1996; Ekin, 2013).

Lorenz'in aragtirmalarinin yani sira, Leymann da yetiskinler
arasindaki grup siddetini tanimlamak igin mobbing terimini kullanmistir
(Leymann, 1990; Ekin, 2013, s. 74). 1980'lerin basinda, Isveg'te yasayan
Alman psikolog, saglikli i ortamlarinda bile ciddi bir tehdit olarak kabul
ettigi psikolojik tacizi "mobbing" olarak adlandirmistir (Schultz ve digerleri,
2004; Tinaz, 2008; Celik, 2009) Mobbing, hedefin dislanmasi, yalniz
birakilmas1 ve etkisiz hale getirilmesi gibi amaglar1 iceren davranislar ifade
etmektedir. Bununla birlikte, literatiirde "bullying!" terimi de mobbing yerine
kullanilabilir (Longman Dictionary of Contemporary English, 2009). Bullying
terimi fiziksel saldir1 ve tehdidi anlamina gelirken, isyerindeki psikolojik taciz
daha ¢esitli davranislardan olusmaktadir. Isyerinde gergeklesen psikolojik
taciz yontemlerinin genellikle fiziki olmadigini belirtmek 6nemlidir.

Psikolojik taciz konusunda kavramsal bir kanigiklik sikga
yasanabilmektedir?. Farkli iilkelerde ve yazarlar arasinda ¢esitli tanimlamalar
kullanilmakta ve bu durum, kavramin anlasilmasini zorlastirmaktadir
(Leymann, 1996; Aksakal-Kaymakci, 2008)3. Tiirkiye'de genellikle

Bully: Birinin zay1f birisini korkutarak veya darp ederek zarar vermesi, 6zellikle zayif birine
fiziki siddet uygulamak, korkutmak, tehdit etmek.

Is yerlerinde meydana gelen bu tiir davranislar ifade etmek amaciyla terminolojide “Workplace
Bullying” (Isyeri Zorbalig1), “Bullying at Work” (Isyerinde Zorbalik), “Work or Employee
Abuse” (Is ya da Isgdren Tacizi), “Mistreatment” (K6ti Muamele), “Emotional Abuse”
(Duygusal Taciz), “Victiminazation” (Kurban Etme), “Intimidation” (Gézdag1 Verme), “Verbal
Abuse” (Sozlii Taciz), “Work Harassment” (Isyeri Tacizi), “Horizontal Violence” (Yatay
Siddet) gibi kavramlar kullanilmaktadir.

Is yerinde psikolojik taciz, farkl1 uzmanlar tarafindan esitli tanimlamalarla aciklanmis énemli
bir olgudur. Psikiyatrist Carrol Brodsky, bu kavrami, bir ¢alisana eziyet etmek, onu yipratmak
ve engellemek amaciyla siirekli olarak baski uygulamak, kiskirtmak, korkutmak ve huzurunu
bozmak seklinde tanimlamaktadir. Leymann, i yerinde psikolojik tacizi, bir ya da daha fazla
kisinin, baska bir bireye karsi sistematik bigimde diismanca ve etik dig1 yontemlerle uyguladigi
bir tiir psikolojik baski olarak tanimlamaktadir. Psikiyatrist Marie-France Hirigoyen’e gore, is
yerinde psikolojik taciz, bir ¢alisanin onuruna veya fiziksel biitiinliigiine zarar verebilecek tiim
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"psikolojik taciz" veya "psikolojik yildirma" terimleri, mobbing kavraminin
karsilig1 olarak benimsenmistir. Mobbing ifadesinin karsihigi Tirk Dil
Kurumu’nca “bezdiri” seklinde olsa da hukuk alaninda mobbing teriminin
daha yaygm bir sekilde kullanildig1 gézlemlenmektedir (Tirk Dil Kurumu,
2024)~

Mobbing, bir kisinin kasten zarar gérmesine veya rahatsiz edilmesine
yol acan diigmanca ve siirekli davranislar1 ifade eder. Bu eylemler genellikle
stireklilik arz eder ve uzun bir zaman diliminde gergeklesir. Kurban, bu
stiregte savunmasiz ve yalniz hissetme durumuna diisebilir. Mobbingin temel
amaci, hedef kisinin diglanmasini saglamak, yalniz kalmasina neden olmak ve
etkinligini azaltmaktir. Bu tiir davranislar, psikolojik olarak derin etkilere yol
acabilir ve kiginin genel ruh sagligini1 olumsuz yonde etkileyebilir. Genellikle
bu tiir eylemler sik araliklarla (istatistiksel agidan: en az haftada bir kere) ya
da uzun dénemde (istatistiksel agidan: en az yarim yillik donemde) meydana
gelebilir. Yargitay kararlarinda da mobbing durumunun devamliligi 6nemli bir
faktor olarak degerlendirilmektedir (Yargitay 9. HD, 02.11.2020, E.
2017/17931, K. 2020/14104).

Psikolojik taciz, calisma psikolojisi alanindaki arastirmalara gore,
bireylerin birbirlerine yonelik rahatsiz edici ve huzursuzluk yaratan
davranislarda bulunmasi seklinde ifade edilmektedir. Bu tiir davranislar,
catigmali bir ortam yaratmakta ve is sagligini olumsuz yonde etkilemektedir
(Westhues, 2003; Ekin, 2013). Sonug¢ olarak, calisanlarin is doyumu
azalmakta ve calisma barisi bozulmaktadir. Psikolojik taciz, sadece birey
iizerinde degil, ayn1 zamanda genel ekip dinamikleri ve organizasyonel
verimlilik iizerinde de derin etkiler birakabilir. Bu nedenle, is yerlerinde
mobbingin Onlenmesi hem bireysel hem de kurumsal diizeyde onem arz
etmektedir (Tmaz, Bayram ve Ergin, 2008).

davraniglar kapsamaktadir. Wilson ise, bu durumu, bir isverenin, sefin ya da baska bir amirin
bir calisana yonelik koétii niyetli davraniglart ve bu davraniglarin siirekli ve kasith olarak
algilanmasi sonucunda bireyin kisiliginin ciddi sekilde parcalanmasma neden olan her tiirlii
muamele olarak tanimlamaktadir. Vartia’ya gore psikolojik tacizin is yerindeki boyutu, bir
calisanin uzun bir siire boyunca bir ya da daha fazla kisi tarafindan siirekli olarak olumsuz
davraniglara maruz birakilmasi seklindedir. Zapf ise mobbingin, kisiye itibarin1 zedeleyici bir is
verme, gorevleriyle uyumsuz davrananlari dislama ya da onlara kirici tutumlar sergileme
biciminde kendini gosterdigini ifade etmektedir. Bu uzman goriisleri, is yerinde psikolojik
tacizin farkli yonlerini aydinlatmakta ve kavramin genis bir yelpazede incelenmesi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Bezdiri: s yerlerinde, okullarda ve benzeri topluluklarda belirli bir bireyi hedef alarak, onun
caligmalarini diizenli bir sekilde engelleyip huzursuzluk yaratma, yildirma ve dislama eylemi.
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2. MOBBING BELIRTILERI

Bir bireyin isyerinde saygisiz ve zararli davraniglarin hedefi haline
gelmesiyle psikolojik taciz baglar. Bu durum, bireye yonelik diismanca ve
saygisizca eylemlerle devam eder ve sonug olarak kisinin maddi ve manevi
agidan zarar goérmesine yol agar. Siireg, kurbanin psikolojik sagligini olumsuz
etkileyerek, stres, kaygi ve diisiik 6zsaygi gibi sorunlara neden olabilir.
Ayrica, bu tir bir taciz, is yerindeki genel atmosferi de bozarak ekip
dinamiklerini zayiflatir ve organizasyonun verimliligini diisiirir. Dolayisiyla,
is yerlerinde psikolojik tacizin Onlenmesi, saglikli bir caligma ortaminin
stirdiiriilmesi agisindan son derece dnemlidir (Iskin, 2010).

Siddet, bir bireye baski uygulayarak onu istemedigi eylemlerde
bulunmaya zorlamak seklinde tanimlanabilir. Bu tiir bir durumun dogal
sonucu, bireyin hem fiziksel hem de psikolojik aci yasamasi ve ruhsal
sagligmin olumsuz etkilenmesidir. Is yerinde uygulanan siddetin ana hedefi,
calisganin iizerinde baski olusturmak, dayanma giiclinii zayiflatmak ve is
performansint azaltmaktir. Bu siire¢, en nihayetinde c¢alisanin isten
ayrilmasina yol agmay1 hedefler (Cobanoglu, 2005).

Mobbing belirtilerini agiklarken Leymann Modeline deginilebilir.
Alman ve Isvegli calisma psikologlar1 tarafindan gelistirilen bu model, is
yerindeki psikolojik tacizi daha iyi anlamak icin ¢esitli asamalar1 igerir.
Leymann’in yaptig1 calisma sonucunda saldirganlarin magdurlara yonelttigi
45 farkli davranis tespit edilmis ve bunlar bir modele doniistiiriilmiistiir®.
Leymann Modeli incelendiginde, saldirgan tutumlarin g¢esitliligi ve bunlarin
psikolojik taciz siirecindeki rolii daha iyi anlasilabilmektedir. Bu davranislar,
baslangicta normal ig etkilesimlerinin bir pargasi gibi goriinse de tekrarlanma
siklig1 ve rahatsiz edici hale gelmeleri durumunda ciddi bir tehdit olusturmaya
baslayabilirler. Psikolojik tacizin boyutunu belirlemek amaciyla, bu tiir
davranislarin  derecelendirilmesi  ve  smiflandirilmast  yapilmaktadir.
Uygulanan psikolojik tacizin ciddiyetini ve etkisini anlamak i¢in sistematik
bir degerlendirme yontemi kullanilarak, her bir durumun farkli boyutlar
analiz edilmektedir.

Bolgelere ve kiiltiire gére mobbing etkenleri ve uygulamalari gesitlilik arz edebilir.
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Birinci Asama®: Anlasilmazhk-Catisma

Bu agamada siire¢ heniiz tam anlamiyla mobbing niteligi kazanmamigtir
ancak tetikleyici unsurlar bulunmaktadir. Magdur heniiz ciddi bir rahatsizlik
hissetmese de sergilenen davraniglar kisa siire i¢ginde mobbinge doniisebilir.

Yonetim tarafindan magdura iletisim imkanlar1 verilmez; sozli
saldirilar veya tehditlerle karsi karsiya kalabilir.

ikinci Asama: Saldirgan Eylemler ve Psikolojik Tacizin Baslamasi

Bu asamada saldirilar devamli ve sistematik bir sekilde devam eder.
Kurban, giderek yalnizlastirilir ve kars1 saldirgan davraniglarla karsilasabilir.
Magdur, durumu diizeltmek icin tibbi destek almak zorunda kalabilir ¢linkii
bu siiregte yapabilecegi pek bir secenek kalmamigtir. Bu asama, kurbanin
duygusal durumunu da olumsuz etkiler. Kendine giiven kaybi, depresyon ve
kayg1 gibi psikolojik sorunlar bas gosterebilir. Bunun yani sira, fiziksel saglik
sorunlart da meydana gelebilir; stres nedeniyle uyku diizeni bozulabilir ve
sindirim sorunlar1 yasanabilir. Ikinci asamada magdurlar genellikle sessiz
kalmay1 tercih eder ve durumu gizlemeye caligirlar. Bu yaklasim, onlarin daha
fazla zarar gormesine yol agabilir. Bu nedenle, bu asamada destek almak son
derece onemlidir. Ilgili kurumlar veya profesyonel yardim, magdurlarin
durumlarini kontrol altina alabilmelerine yardimeci olabilir.

Bu asama oldukca ciddidir ve magdurlarin yasadiklar1 zorluklardan
kurtulmalar1 icin destek almalar1 gerekmektedir. Toplumda farkindaligin
artirilmast ve ig yerlerinde psikolojik tacizi 6nlemeye yonelik tedbirlerin
alinmasi, bu siirecin yonetilmesine katki saglayacaktir.

Uciincii Asama: ikinci Asamada Yonetim Miidahil Olmamissa Bu
Asamada Isletme Yonetiminin Devreye Girmesi, Yanlis Yakistirmalar ve
Tanimlamalar’

Isiniz siirekli elestirilir, soziiniiz kesilir ve ses yiikseltilerek azarlamirsmiz. Ozel hayatiniza
miidahaleler yapilir ve telefon araciligi ile siirekli rahatsiz edilirsiniz. Her tiirlii yazili ya da
sozlii kars1 karsiya kalirsiniz, beden dilinizle kurmay:1 amagladigimiz baglantilar ise kabul
gormez.

Hakkinizda gercek disi iddialar ortaya atilir ve insanlar arkanizdan olumsuz yorumlarda
bulunur. Bu siiregte, giiliing duruma diigiiriilmek i¢in ¢esitli ¢abalar harcanir; sanki akil
sagliginiz sorgulaniyormus gibi bir tutum sergilenir. Ayrica, ruhsal destek almaniz igin siirekli
bir baski altina alnabilirsiniz. Yirliylis tarziniz, jest ve mimikleriniz alay konusu olurken,
kisisel dzelliklerinizle de dalga gegilir. Ozel yasamimiza yonelik elestirilerde bulunulur ve dini
veya siyasi goriigleriniz hakkinda alayci ifadelerle karsilasabilirsiniz. Bu durum, aldiginiz
kararlarin siirekli olarak sorgulanmasina yol acar ve kiiciik diisiiriici lakaplarla anilmaniza
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Magdur hakkinda sOylentiler yayilmaya baslayabilir; diger calisanlar,
magduru alay konusu haline getirebilir veya kisisel ozellikleriyle ilgili
kusurlar bulup damgalama cabasi igine girebilirler.

Bu asamada, magdurun psikolojik destek alma istegi yanlis
yorumlarla karsilanabilir. Isyerindeki potansiyel ve egitim diizeyine bagh
olarak, magdur hakkinda olumsuz ifadeler ortaya c¢ikabilir. E§er magdurun
tedaviye yonelik girisimleri yeterince desteklenmezse, is yerinden
uzaklagtirllma veya hastalik izni gibi uygulamalar devreye girebilir. Bu
noktada, magdur artik kimse tarafindan dinlenmemekte ve cesitli
dedikodulara maruz kalmaktadir. Kontrol, psikolojik taciz uygulayan kisi veya
kisilerin eline gegebilir. Bu asamada, kurbanin destek almaya devam etmesi
son derece kritik bir 6neme sahiptir.

Dordiincii Asama®:

Uzaklastirilma

Damgalanma ve Cahsma Yasamindan

Bu asamada magdur, is hayatindan uzaklastirilabilir. Magdurun baska
bir boliime veya merkeze nakledilmesi, daha az 6nemli gbrevler verilmesi,
mevkisinin diisiiriilmesi veya erken emeklilik gibi uygulamalar s6z konusu
olabilir. Bu tiir durumlar, magdurun psikolojik durumunu daha da olumsuz
etkileyebilir. Ayrica, magdurlarin zorlu diisiinceler gelistirmesi ve su¢ unsuru
tagityan davranislarda bulunma ihtimali de ortaya ¢ikabilir. Bu asamada intihar
riski onemli Olglide artabilir. Bu nedenle, magdurlarin destek almasi ve
durumlarini paylasabilecekleri bir ortam bulmalart son derece kritik bir 6neme
sahiptir. Is yerindeki psikolojik taciz ve magduriyetle ilgili farkindalign
artiritlmast, bu tiir olumsuz sonuglarin dnlenmesine yardimeci olabilir.

Magdur herhangi bir asamadayken isten ayrilabilir veya isten
¢ikarilabilir. Mobbingin fiziksel etkilerinden bir tanesi de psikosomatik®
belirtilerdir. Bu belirtiler genellikle giivensizlik hissi, uyku problemleri ve
sindirim sorunlar1 seklinde kendini gosterebilir ve uzun siirebilir. Yargi
kararlarinda hastane raporlar1 da dikkate alinmaktadir. Bu noktada magdurlara
destek saglayacak profesyonel yardimin alinmasi gereklidir ve gerekirse yasal
adimlar atilmalidir. Mobbingin fiziksel olarak kisilerde ortaya ¢ikan en dnemli

neden olur. Cabalarimiz ve elde ettiginiz basarilar kiiglimsenirken, milliyetinizle ilgili alaylar da
giindeme gelebilir. Bu siire¢ hem sosyal iliskilerinizi zedeleyebilir hem de ruhsal saghgimnizi
olumsuz etkileyebilir.

Rutin ve tatminsiz isler verilerek niteliklerinizin disina ¢ikarilirsiniz. Zaman zaman isler geri
alinir, 6zgiiveninizi zedeleyecek gorevler iistlenirsiniz.

Psikosomatik hastaliklar, mide ve on iki parmak bagirsag: iilseri, kolit, gastrit gibi strese bagl
rahatsizliklar kapsayan ve son yillarda tipta ayri bir grup olarak degerlendirilen hastaliklardir.
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belirtilerinden birisi de psikosomatik belirtilerdir. Bu agamada birey, fiziksel
sagligina iligskin sorunlar yasamaya baslar ve bu durum uzun siire devam
edebilir. Bu durumun belirtileri g¢esitli sekillerde olabilmektedir. Genellikle
kiside ilk olarak kendine giivensizlik hissi, uykusuzluk sorunlart ve sindirim
problemleri gibi durumlar baslar. Yargi kararlarinda da hastane raporlari
ozellikle dikkate alimmaktadir (Yargitay 9 HD, 15.12.2021, E.2021/12218,
K.2021/16601).

3. BULLYING KAVRAMI

Bullying, insanlarin bu kelimenin anlamimi kavramak istemesi ve
bireyler arasindaki anlamsiz davraniglart agiklama ¢abasi nedeniyle glindeme
gelmistir. Bu terim, 6zellikle ig yerlerinde, okullarda ve sosyal ortamlarda, bir
bireyin siirekli olarak bagkalar tarafindan hedef alinmasi, dislanmas1 veya
zorbaliga maruz kalmasi durumunu ifade eder. Bullying, yalnizca fiziksel
siddetle sinirli olmayip, psikolojik, duygusal ve sosyal boyutlar1 da icerir. Bu
tiir davraniglar, magdurlar {izerinde uzun vadeli olumsuz etkiler birakabilir,
Ozgiivenlerini sarsabilir ve zihinsel sagliklarma ciddi zararlar verebilir. Bu
nedenle, bullying konusunda farkindaligin artirilmasi, bu tiir davraniglarin
Oonlenmesi ve magdurlarin desteklenmesi biiylik 6nem tagimaktadir. Bir ya da
daha fazla kisinin hedef alindigi, magdur ve failler arasinda bir dinamik
yaratan ve diigmanca bir ¢alisma ortami olusturan siirekli olarak tekrarlanan
olumsuz davranislar olarak tanimlanabilir (Caponecchia ve Wyatt, 2011).

Bullying ve mobbing kavramlari, uygulamada sik¢a karsilagilan ve
bazen birbirinin yerine kullanilan terimlerdir. Ancak, bu kavramlar gesitli
boyutlarda farklilik gosterir ve bu nedenle birbirinden ayrilmalar1 énemlidir.
Bullying, genellikle ¢ocuklar ve gengler arasindaki zorbaligi ifade ederken;
mobbing, daha ¢ok is yerlerinde, bir bireyin sistematik olarak psikolojik tacize
maruz kalmasi durumunu tanimlar. Her iki durumda da hedef alman Kkisi,
duygusal veya psikolojik zarar goriir. Ancak, bullying daha genis bir sosyal
baglamda ele alinirken, mobbing daha spesifik bir calisma ortamina odaklanir.

Bu kavramlarin yanlis bir sekilde birbiri yerine kullanilmasi,
farkindaligi azaltabilir ve arastirmalarin karsilastirilmasinda zorluklar
yaratabilir. Ornegin, bir arastirma verisi, mobbing ile ilgili bir durumu ele
alirken, bagka bir calismada bullying ile ilgili verilere atifta bulunulmasi,
terminolojik karmasaya yol acabilir. Bu nedenle, bullying ve mobbing
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kavramlarinin net bir sekilde tanimlanmasi ve kullanilmasi, bu tiir sorunlarin
ontine gegmek acisindan kritik 6nem tasir.

Ozetle, her iki kavrami anlamak ve dogru bir sekilde kullanmak hem
akademik caligmalar hem de pratik uygulamalar agisindan biiyiik bir onem arz
etmektedir. Farkliliklarin bilincinde olmak, bu tiir olumsuz davraniglarin
onlenmesi ve magdurlarm desteklenmesi i¢in gereklidir. Ingilizce’de farkli
arastirma gruplari, is yerlerinde, okullarda 6grenci gruplar arasinda ya da
askeri kuruluslarda gorev yapan geng bireyler {izerinde meydana gelen yikici
davranislar1 tanimlamak icin farkli terimler kullanmaktadirl®. Ingiltere ve
Avusturya'da "bullying" terimi, toplumsal yapilar iginde goriilen zorbalik
eylemlerini tanimlamak i¢in kapsamli bir sekilde kullanilmaktadir. Bu kavram
hem egitim ortamlarinda hem de sosyal ¢evrelerde yasanan zorbalik
davraniglarin1 kapsar. Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa'da ise durum
biraz daha spesifiklesmistir. Burada "bullying" kelimesi, genellikle ¢ocuklar
ve gencler arasinda, okuldaki zorbalik davraniglarmi ifade etmek igin
kullanilirken; "mobbing" terimi, is yerlerinde yasanan psikolojik taciz ve
zorbalig1 tanimlamak ic¢in tercih edilmektedir. Bu farkliliklar, toplumsal
normlar, kiiltiirel algilar ve yasalar gibi etkenlerden kaynaklanmaktadir. Bu
nedenle, bu iki terimi kullanirken baglami dikkate almak onemlidir. Ayrica,
kavramlarin dogru bir sekilde anlasilmasi, bu tiir olumsuz davraniglarin
onlenmesi ve etkili miidahale stratejilerinin gelistirilmesi agisindan kritik
oneme sahiptir (Leymann, 1996).

"Bullying" terimi, &zellikle Avusturya ve Ingiltere'de, okullardaki ve
askerlik gibi ¢esitli sosyal ortamlardaki zorbalik davranislarini kapsayan daha
genis bir anlam tasirken, Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa’da genellikle
okul ortaminda yasanan yikici ve siddet iceren davranislara atifta bulunur. Bu
tiir eylemler, ¢ogu zaman fiziksel saldirilarla i¢ i¢e gegmis olarak algilanir ve
ogrenciler arasinda yaygin bir sorun olarak belirginlesir. Ote yandan
"mobbing" terimi is yerlerinde, daha ¢ok psikolojik taciz ve sosyal izolasyon

Bu konuda en biiyiik tartigma, 6grenciler arasindaki siddeti inceleyen "bullying" arastirmalar

ile is yerlerindeki siddeti inceleyen "mobbing" arastirmalari arasinda olmustur. Bullying
iizerine ilk c¢aligmalar 1970'lerin baginda, mobbing {lizerine ise 1980'lerin basinda
Iskandinavya'da yapilmstir. Her iki grup da farkli iilkelerdeki benzer arastirmalar yapan
aragtirmacilari isbirligine davet etmistir. Avusturya, Ingiltere ve Japonya'daki uzmanlar
Norvegc'teki bullying arastirmalarma katilirken Fransa, Almanya, Macaristan, Italya, ABD ve
Avusturya'daki uzmanlar Isveg'teki mobbing ¢alismalarma katilmistir. Giiniimiizde, bu iki alan
icin ortak bir terminoloji belirlenip belirlenmeyecegi veya "psikolojik saldir1" gibi alternatif
terimlerin kullanilmasinin gerekip gerekmedigi halen bir tartigma konusudur.
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gibi daha ince ve sofistike davraniglarla iligkilendirilmistir. Mobbing,
cogunlukla hedef alinan kisinin duygusal ve psikolojik saglig1 iizerinde ciddi
etkiler birakirken, fiziksel saldirilar genellikle nadir goriilmektedir. Bu durum,
is yerinde olusturulan psikolojik baski ve zorbaligin daha karmasik bir
dinamik icerdigini gosterir.

Leymann'in belirttigi gibi, bu iki kavram arasindaki farkliliklar,
sosyal baglamdan ve etkilenen bireylerin yas grubundan kaynaklanmaktadir.
Dolayisiyla, bu kavramlarin dogru anlagilmasi ve kullanilmasi hem
aragtirmalarin hem de bu tiir olumsuz davraniglarin 6nlenmesi ve miidahale

stratejilerinin gelistirilmesi agisindan biiylik bir 6neme sahiptir (Leymann,
1996).

Leymann’in “bullying” yerine “mobbing” ifadesini tercih etmesi, bu
kavramlarin igerdigi anlam farklhiliklarmi vurgulamak agisindan Onemlidir.
“Bullying” genellikle fiziksel siddet ve acik saldirganlik ile iliskilendirilirken,
“mobbing” daha cok psikolojik taciz ve sosyal izolasyon gibi daha ince,
dolayli ve karmasik davranislarla tanimlanir. Bu baglamda, her iki kavram da
ciddi psikolojik ve duygusal etkiler yaratmasina ragmen, uygulama bi¢imleri
ve bicimsel 6zellikleri bakimindan farklilik gosterir.

Zapf’in gorisl, “mobbing” olaylarinin genellikle bir grup bireyin
koordine bir sekilde tek bir bireye yonelik sergiledigi siddet icerikli
davraniglarla ilgili oldugunu ortaya koyar. Bu durum, mobbingin sosyal bir
dinamik igerdigini ve kurbanin, birden fazla kisinin hedefinde oldugu
anlamina gelir.

Matthiesen ise “mobbing” terimini daha genis bir perspektiften ele
alarak bireylerin veya gruplarin bir hedefe kars1 gdsterdigi siddetli tutumlari
tamimlamakta kullanir. Bu, mobbingin sadece tek bir kurbanla smirh
kalmayabilecegini ve birden fazla kisinin ya da grubun hedef alinabilecegi
durumlar da kapsayabilecegini gosterir.

Bu farkli bakig agilari, is yerlerinde zorbalik ve psikolojik taciz
konusundaki anlayisimizi zenginlestirmekte ve miidahale stratejilerinin
gelistirilmesi agisindan 6nemli bir temel olusturmaktadir. Her iki kavramin da
toplumsal ve bireysel etkilerine dair daha derinlemesine bir anlayis, bu tiir
olumsuz davranislarin 6nlenmesi ve yonetilmesi konusunda etkili yaklagimlar
gelistirilmesine yardimci olacaktir (Hoel, Zapf ve Cooper, 2002).
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Zapf’in  mobbing kavramma iliskin yorumlarmin ardindan,
Uluslararas: Calisma Orgiitii bu durumu “hedef calisan iizerinde baski kurmak
ya da mobbing uygulamak ve bireyi psikolojik saldirilara maruz birakmak”
seklinde tanimlamistir. Bu tanima gore, “bullying” terimi, yonetici ya da idari
pozisyondaki bir kisinin saldirgan tutumlariyla iligkilendirilmistir.
Dolayisiyla, Uluslararast Calisma Orgiitii “mobbing” ifadesini, bullying’den
bagimsiz bir kavram olarak ele almigtir.

Whatcott ve Bultena’nin goriisleri, "mobbing" ve "bullying"
arasindaki onemli bir farki daha da netlestirmektedir. Mobbinge maruz kalan
bireyler genellikle giiclii, basarili ve yetenekli kisiler olarak tanimlanirken,
bullying durumunda hedef olan bireyler zayif, savunmasiz veya toplumsal
normlar agisindan diglanmig kisiler olarak goriilmektedir. Bu durum,
mobbingin sosyal dinamiklerinin daha karmagsik ve cok boyutlu oldugunu
gostermektedir. Mobbing, genellikle bir grup bireyin koordineli
davranislariyla, yani sosyal bir baglamda, daha giiclii ve dikkat ceken
bireylere karsi gergeklestirilen bir saldiri olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu
bireyler, digerlerinden farklilik gdsterdikleri i¢in hedef alinirken, grup icinde
bir tehdit veya rekabet unsuru olarak algilanabilirler. Ote yandan, bullying
daha ¢ok gii¢ dengesizlikleri lizerine kurulu bir iligskiyi yansitir; burada zayif
veya dislanmig bireyler, saldirganlarin hedefi haline gelirler. Bu, mobbingin
grup dinamikleri i¢indeki etkilesimlerle sekillendigi ve bullying’ in bireysel
saldirganlikla daha cok iligkilendirildigi anlamina gelir (Bultena ve Whatcott,
2008). Ancak pratikte, olayin bu sekilde gerceklestigine dair somut deliller
mevcut degildir.

Bultena ve Whatcott'un belirttigi gibi, mobbing davraniglart genellikle
uistli kapali ve dolayl bir sekilde gerceklesirken, bullying daha dogrudan ve
acik bir saldirganlik bi¢imi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Mobbing, psikolojik
taciz ve sosyal izolasyon gibi ince ve sinsi stratejilerle yiiriitiiliirken, bullying
cogunlukla fiziksel veya sozel saldirilarla belirginlesir. Ancak, mobbingin
dolayli dogasi, bu davranislarin etkisinin daha sinsi olmasina yol acarak,
kurbanin ruhsal saglhigini ciddi sekilde zedeleyebilir. Mobbing, hedef bireyin
caligma ortaminda sosyal iliskilerinin zayiflamasina, yalnizlagmasina ve
duygusal olarak yipranmasina neden olur. Bu tiir davraniglar, agik bir
saldirganlik icermese de dolayli yoldan ciddi bir tehdit olusturabilir. Ote
yandan, bazi durumlarda mobbing davraniglari da oldukca agik ve belirgin
hale gelebilir. Ornegin, bir bireyin e-posta listesinde engellenmesi gibi
eylemler, mobbingin belirgin bir gostergesi olabilir. Bu gibi durumlarda,
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dolaylilik unsuru ortadan kalkar ve kurban, acik bir diglanma ve sosyal
izolasyon hissi yasayabilir (Wyatt ve Caponecchia, 2009). Buna ek olarak
yoOnetimin, bullying vakalarinda genellikle “magdurun” tarafini tuttugu ancak
“mobbing” vakalarinda ise “mob-baski uygulayan kisinin” tarafini tuttugu ve
mobbing ’in bullying ’den c¢ok daha ciddi bir durum oldugunu ileri
sirmektedirler (Wyatt ve Caponecchia, 2009). Ancak, bu durumu
destekleyecek herhangi bir somut delil, anekdot veya benzeri bir bilgi mevcut
degildir.

4. ISYERINDE PSIKOLOJIiK TACiZ VE BULLYING

KAVRAMLARININ BiRLIKTE DEGERLENDIRILMES]

Mobbing ve bullying kavramlart siklikla birbirine karigtirilmakta ve
bazen birlikte ele alinmaktadir. Her iki terim, stres, zarar verici davranislar ve
psikolojik taciz ile iligkilidir; ancak farkli baglamlar ve dinamikler
icermektedirler. Mobbing, genellikle bir grup tarafindan bir bireye yonelik
sistematik bir psikolojik taciz bi¢imini ifade ederken, bullying daha bireysel
ve dogrudan saldirganlik iceren bir davramig bigimidir ve siklikla giic
dengesizliklerine dayanir. Bu nedenle, mobbingin grup dinamikleri ve dolayli
saldirt yontemleri ile sekillendigi, bullying’ in ise daha ac¢ik bir saldirganlik
icerdigi, iki kavram arasindaki temel farklari ortaya koyar. Bazi arastirmacilar,
bu kavramlarin  Dbirbirleriyle Ortiisebilecegini ve benzer sonuglar
dogurabilecegini belirtmektedir. Ancak, her iki terimi genel bir ¢ercevede
incelemek, durumlarin karmagikliint  ve Ozglnliigiinii tam olarak
yansitmayabilir. Mobbing ve bullying’ in sosyal etkileri, kurbanlar iizerindeki
psikolojik yansimalar1 ve miidahale stratejileri acisindan 6nemli farkliliklar
bulunmaktadir. Dolayisiyla bu iki kavramin ayr1 ayri ele alinip
degerlendirilmesi, durumlarin agikliga kavusturulmas: ve etkili ¢oziim
yontemlerinin gelistirilmesi agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Egitim,
farkindalik ve destek mekanizmalarinin her iki kavram i¢in de 6zellestirilmesi
gerekmektedir®®.

Leymann, "mobbing” ve "bullying" kavramlar arasindaki farklari agiklarken, hangi durumlarda
bu terimlerin kullanilmas: gerektigine dair de ayrintili bir degerlendirme yapmustir. Leymann’a
gore, is yerlerinde yasanan mobbing olaylar1 genellikle yikici iletisim bigimlerini igerir ve bu
nedenle, mobbing siirecinde ortaya cikan davraniglar, bullyingin daha tanimli ve agikca
belirlenmis 6zelliklerini tasimayabilir. Ancak, her iki kavram da birey iizerinde olumsuz ve
karalayici etkiler birakir. Bu bakimdan, mobbing ve bullying arasinda ince bir fark bulunsa da,
aralarinda karmagik bir iliski s6z konusudur. Mobbing, genellikle daha sofistike ve ince bir
strateji ile gergeklestirilen, psikolojik taciz ve yildirma davranislariyla 6zdeslesir. Buna karsin,
bullying kavrami, daha gozle goriiliir, fiziksel veya agik saldirgan davranislarla iligkilendirilse
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Son zamanlarda bu alanda 6nemli katkilarda bulunan Einarsen, bu
olaylara karigan faillerin veya hedeflerin sayisini ve kurumsal suglularin
pozisyonunu g6z ardi ederek "bullying" ve "mobbing" terimleri arasinda bir
ayrim yapmamistir (Hoel ve digerleri, 2002). Bu nedenle, mobbing ve
bullying kavramlarinin bir arada degerlendirildigi durumlara da dikkat
¢ekmek Oonemlidir.

Bullying ve mobbing is ¢evrelerinde her giin giderek artan ciddi bir
problem olarak uluslararasi diizeyde kabul edilmektedir. Aragtirmalar,
bullying/mobbingin ¢aliganlar a¢isindan is yerinde memnuniyetsizlik ve
gesitli saglik sorunlarina yol agtigini gostermektedir. Bu olgunun sirketler
bakimindan etkilerine bakildiginda yiiksek devamsizlik oranlari, isten ayrilma
istegi, calisan degisim oranlarinin artmast ve erken emeklilikle baglantili
oldugu goriilmektedir.

Bullying ve mobbingin yol acgtigi siddetli olumsuz etkiler, zorbalik
olgusunu kamuoyunun en ¢ok tartisilan hususlarindan biri haline
getirmistir. Bu durum, bir¢ok aragtirmacinin bu olguyu incelemesine yol
acmigtir. Mobbing ya da igyeri zorbaligi kavrami, Leymann tarafindan
Iskandinavya ve Almanya baglaminda 1980'li yillarm ortalarinda ortaya
konulmustur (Leymann, 1996). O tarihten bu yana, bullying/mobbing
kavraminin dogasini daha iyi anlamak, bu olgunun sikligin1 ve cesitlerini
belirlemek amaciyla birgok arastirma gerceklestirilmistir. Bu ¢alismalar, ayni
zamanda kisisel tehditleri ve kurumsal etkenleri tanimlamaya yonelik 6nemli
veriler sunmay1 hedeflemistir.

Bullying/mobbing gruplandirilacak olursa en az dort asamadan
olusmaktadir (Einarsen, Raknes ve Matthiesen, 1994). Bunlar: saldirgan
tavirlar, zorbalik, damgalama ve siddetli travmadir. Ilk olarak, ¢aligma
grubundaki bir veya iki kisiye yonelik olarak baslayan belirgin saldirgan
tutumlar s6z konusu olmaktadir. Fakat, Leymann, bullying ya da tercih ettigi
mobbing teriminin, bu saldirgan davraniglarin daha belirgin, dogrudan ve
sikca goriildiigli bir sonraki asama i¢in daha uygun oldugunu savunmaktadir
(Leymann, 1990).

de, is yerinde gozlemlenen mobbing davranislari bu kalipla tam olarak 6rtiismez. Mobbing,
bireyi hedef alan daha dolayli, manipiilatif ve sistematik bir baski siireci olarak tanimlanirken,
bullying daha dogrudan ve gézlemlenebilir saldirgan tutumlarla kendini gosterir. Bu sebeple, is
yerinde mobbing daha sofistike, zor fark edilen ama bir o kadar da yikict davraniglar biitiinii
olarak kabul edilmektedir.
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Bullying/mobbing, bir grup ¢alisanin, is arkadaglarini diglayarak ve
asagilayarak izole etmeye yonelik siirekli ¢abalarini ifade etmekte olup bu
eylemler bireyleri veya bir ¢alisan grubunu kii¢lik diistirmek amaci tasiyan
kinci, acimasiz ve asagilayici girisimlerdir. Bu tiir durumlarda, failler
genellikle aktif bir sekilde ve cofgu zaman gizli olarak hareket ederek,
karsilarindaki bireylere zarar vermek ve fiziksel ile psikolojik dengesizlik
yaratmak igin belirli stratejiler kullanmaktadirlar. Amaglari, fiziksel, duygusal
ve ruhsal anlamda zarar vermektir.

SONUC

Bu kitap Dbolimiiniin amaci, egitim kurumlarinda mobbing
farkindaliginin artirilmasi ve Onlenmesi i¢in katkida bulunmaktir. Egitim
hayatinda mobbing farkindaliginin artirilmasi, 6grencilerin ve 6gretmenlerin
saglig1 ve basarisi i¢in son derece onemlidir. Bu kitap boliimiinde, egitim
kurumlarinda mobbing ve bullying’ in tamimindan, mobbing ile bullying
kavramlarinin farkliliklarindan, 6grencilerin ve Ogretmenlerin mobbinge
maruz kalma risklerini azaltmak i¢in kavramlarin ve isleyisinin
tanmimlanmasina, egitim kurumlarimda mobbingin 6nlenmesi ve miidahalesi
icin gerekli bilgiler sunulmustur.

Sonug olarak, egitim kurumlarinda mobbingin dnlenmesi ve miidahalesi i¢in
su sonuglar ¢ikarilabilir:

e [Egitim kurumlarinda mobbing farkindali§inin artirilmasi, 6grencilerin
ve Ogretmenlerin saglig1 ve basarisi i¢in son derece 6nemlidir.

e Mobbing, 6grencilerin akademik performansi, 6zsaygi ve ruh sagligi
iizerinde ciddi bir etkiye sahip olabilir.

e Ogretmenler, dgrencilerin mobbinge maruz kalma riskini azaltmak
icin, etkili miidahale stratejileri gelistirebilirler.

e Aileler ve toplum, Ogrencilerin mobbinge maruz kalma riskini
azaltmak i¢in, bilinglendirme ve destek saglama konusunda 6nemli
bir rol oynayabilirler.

e Egitim kurumlarinda mobbingin 6nlenmesi ve miidahalesi i¢in, okul
yoneticileri, 6gretmenler, aileler ve toplumun is birligi gerekmektedir.
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GIRIS

Beslenme, biiyiime, gelisme ve saglikli yasam icin gereken besin
maddelerinin yeterli oranda alinmasi ve viicutta 6ziimlenmesidir (Timurkan,
Timurkan, Ozen, Meri¢ ve Celik Coban, 2011). Canlhlarin ortak
Ozelliklerinden biri olarak beslenme, insanin rutinleri arasinda kritik bir yere
sahiptir. Bu noktada beslenmenin dengeli, saglikli ve yeterli bir sekilde
olmasina odaklanmak gerekir.

Ilgili bilim disiplinlerinin isaret ettigi sekli ile beslenme, insan
sagligmi olumlu yonde etkilemekte ve verimli olarak gecen yasam siiresini
uzatmaktadir. Beslenme ile besin maddelerinin her birini viicuda yetecek
miktarlarda tliketme hedeflenmektedir. Besinlerin yetersiz veya asir
titketilmesi, biliylime ve gelismede gerilige, saglik sorunlarina yol agmaktadir
(Baysal, 1996). Ornegin, asir1 beslenme ile ortaya cikan kalp ve damar
(kardiyovaskiiler) hastaliklari, seker hastaligi (diyabet), obezite, kanser gibi
saglik sorunlari ile birlikte ortaya ¢ikmaktadir (Aygiin, 2014).

BESLENME OKURYAZARLIGI

Farkli bilim dallarini ilgilendiren beslenme konusu, giiniimiizde birey
ve toplumun giindeminde hem akademik olarak hem de giincel yasam
deneyimleri baglaminda 6énemli bir yere sahiptir. Bu bakimdan beslenme ve
gidanin birey ve toplum tarafindan iyi anlasilmasi gerekmektedir. Gida ve
beslenme okuryazarligi olarak ifade edilebilen bu farkindalik konusunun,
dengeli beslenme baglaminda ele alinmas1 gerekmektedir.

Beslenme ve gida okuryazarhigi, tiiketicilerin besinleri, besin
Ogelerini, besinlerin gruplandirilmasint ve beslenme ile iliskili olabilecek
igerikleri kavrayabilmeleri, elestirel bir bakis ile degerlendirebilmeleri, bu
bilgileri saglikli besinlerin se¢imi ve tiikketilmesine yonelik olarak dogru
kararlar1 alip uygulayabilmeleri bakimindan 6nem tasimaktadir (Aktas ve
Ozdogan, 2016). Doga bilimlerinden sosyal bilimlere kadar pek ¢ok bilim
dalmi ilgilendirmektedir. Bu noktadan hareketle gida ve beslenme
okuryazarliginin, disiplinleraras: bir bakis acis1 ile zihinde etkili bir sekilde
yapilandirilabilmesi miimkiin olabilir.

Beslenme okuryazarligi, beslenme ile ilgili bilgilerin 6grenilmesi ve
iyi anlagilabilmesi, saglikli beslenme i¢in dogru kararlar verebilme yetenegine
sahip olabilme durumudur (Topgu ve Torpil, 2022). Vidgen ve Gallegos
(2014) gida okuryazarligmmi tanimlarken gidanin se¢imi, planlanmasi,
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yonetilmesi, hazirlanmas1 ve tliketilmesine ydnelik becerilere vurgu
yapmaktadir. Bu beceriler 6zdenetim, duyarlilik, tasarruf, sorumluluk,
temizlik, saglig1 koruma gibi degerler ile zenginlestirilebilir.

Saglikli yasama bi¢iminin gerektirdigi davranislarin dengeli beslenme
aligkanligina bagl olarak kazanilmasi, hastaliklarin 6nlenmesi ve halk sagligi
icin deger tasimaktadir (Apaydin Demirci ve Celik, 2022). Farkl becerilerin
kazanilmasina gondermelerin yapildig1 s6z konusu bakis agisi, beslenme ile
ilgili olarak toplumun tamamini ilgilendiren bir siirece igaret etmektedir.
Bireyi, sosyal ve dogal ¢evresi ile birlikte ilgilendiren bu sekilde kapsamli bir
konunun egitim, dgretim ve dgrenme siireglerinin de giindeminde yer almasi
beklenmektedir.

Bu noktada, uygulanacak egitim-0gretim programlari igeriklerinin iyi
anlasilmasi gerekmektedir. Ciinkii dengeli ve saglikli beslenme aligkanliginin
nasil kazanilabilecegi, sz konusu dokiimanlar ile agiklik kazanmaktadir.
Ozellikle temel egitimde (K-8) ydnelik gelistirilmis olan programlarda yer
alan beslenme ile ilgili i¢eriklerin, gida ve beslenme okuryazarlig: ile dengeli
ve saglikli beslenme anlayisini yansitip yansitmadigimin iyi anlasilmasi
gerekir. Boylece beslenmenin K-8 programlarinda hangi baglamda ele
alindig1 da agiga kavusturulabilir.

OGRETIM PROGRAMLARINDA BESLENME

Ogretim programlar1 smif icinde ya da okul disginda &grencilere
kazandirilmas1 hedeflenen igeriklerin 6grenilmesi ve Ogretilmesine yonelik
olarak gelistirilmis etkinlikleri kapsayan bir yol haritasidir. Bu siire¢ ders i¢i
uygulamalart igerdigi gibi ders dis1 etkinlikleri de kapsamaktadir. Bu noktada
O0gretim programlarinin, program disi igerikler ile birlikte degerlendirilmesi
gerekir. Ortiik programlar da ilgilendiren boyutu ile s6z konusu calismalar,
ogrencilerin ders diginda kalan konular hakkinda bilgi ve deneyim
edinmelerine ve bdylece kendilerini gelistirmelerine olanak saglamaktadir
(Demirel, 2012).

Gilincel yasam  deneyimlerinin  Ogretim  programlart  ile
biitiinlestirilmesini gerektiren bu bakis acisi, aslinda proje caligmalart ve
problem igeren Ogretim uygulamalari, disiplinlerarasi egitim c¢alismalari,
STEM/STEAM etkinlikleri gibi 6grenme ve 6gretme faaliyetlerinde yerini
bulabilmektedir. Ornegin, Akan ve Erkol (2023) tarafindan okul 6ncesi
donem cocuklar ile ilkokullarda 6grenim goren 6grenciler igin bir STEM
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egitimi uygulamasi olarak Onerilen “Zeytin Okuryazarligi” g¢alismasinda,
zeytin yetistiriciliginin Tiirkiye’ye olan faydalarmin kesfedilmesine olanak
saglayabilecek etkinliklerden bir kisminmn, saglikli beslenme ile zeytin
yagmin iliskisini kavramaya yonelik oldugu goriilmektedir. Ogretim
programlarinda yer almayan zeytin, bu ¢calismada goriildiigii gibi, kiymetli bir
gida ve besin kaynagi olarak 6grenme-6gretme siirecine ilgi ¢ekici etkinlikler
icinde dahil edilebilmektedir.

Okul 6ncesi donemde g¢ocuklar, yasam bilimi baglaminda beslenme
ve yiyecekleri gdzlemler ve kesfederler (Oztiirk ve Akbulut, 2017). Bu tiir
caligmalarm giincel yasam ile iliskilendirilmesi, sinif disi uygulamalar ile
zenginlestirilmesi, bu donemde ¢evre ve doga bilincinin kazanilmasina,
beslenme okuryazarligmin gelisiminde katki sunabilir. Ornegin Alkon (2004)
tarafindan bes yasindaki g¢ocuklar ile birlikte gerceklestirilen “Tavuk ve
Yumurta” projesinde, yumurtaya iligkin giincel yasam ile ilgili farklh
deneyimlere yer verilmekte; yumurtanin pisirilmesi ile yapilabilecek
yiyecekler ve icine yumurta katilarak hazirlanabilecek besin iiriinleri ele
alimmaktadir. Bu tiir caligmalara ¢ocuklar aktif katilim gosterirler; yaparak ve
yasayarak  deneyim edinirler; boOylece onlarin kendi  bilgilerini
yapilandirmalart daha kolay hale gelebilir (Tastepe, 2020).

Ozdem Yilmaz’in (2017) dordiincii sinifta grenim gdrmekte olan
ogrencilere yonelik olarak 6nermis oldugu bir STEM etkinliginde, yolculukta
kullanilmak {izere kalori ihtiyacina gore bir yiyecek ve gida paketi
hazirlanmasi hedeflenmistir. Belirtilmis olan arastirmanin bu dokiiman
incelemesini ilgilendiren boyutu, hedeflerin fen bilimleri ve matematik
dersleri kazanimlarindan segilmis olmasidir. Bu tiir arayislar, beslenme gibi
disiplinler arasinda kalmig konulara iligkin biitiinciil bir bakisla daha etkin
deneyimler edinilmesine olanak saglayabilir.

Beslenme, bilissel ve psikomotor beceriler ile iliskilendirilmesinin
yaninda, duyussal yonden de ele alinabilmektedir. Bu noktada beslenme ve
deger iligkisi one c¢ikmaktadir. Nitekim, Bolay (2007) tarafindan Onerilen
deger smiflamalar1 iginde beslenme, yemek kiiltiirii ve sofra kurallar ile bir
biitlin olacak sekilde ele alinmaktadir (Er, 2021).

Beslenme okuryazarliginin gelistirilmesine katki saglayabilecek bir
baska uygulama da Sahin Topalcengiz ve Acar Sesen (2023) tarafindan
onerilmistir. Ogretmen adaylarina yoénelik olan séz konusu etkinlik, dis
sagligma yonelik olarak gelistirilmistir. Bununla birlikte ilgili caligsma giincel
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yasamda gida tiiketiminde siklikla karsilastigimiz gliserin, karbonat, nane,
elma sirkesi, kakao tozu, Hindistan cevizi yagi, meyve ve maden sulari,
gazoz, yumurta gibi beslenme 6gelerinin beslenme agisindan igerdigi anlamin
farkedilmesine yonelik uygulamalar da icermektedir.

Beslenme okuryazarligini destekleyen uygulamalara, egitimin her
kademesinde rastlamak miimkiindiiiir. Bu durum beslenme okuryazarligmin
giincel bir konu olduguna ve farkl disiplinlerin odaginda ele alinmasi gereken
disiplinlerarasi bir nitelik tasidigina gondermeler yapmaktadir. Bu nedenlerle
beslenme farkindaligina yonelik igeriklerin, K-8 diizeyine yonelik
programlardaki yerinin sorgulanmasi 6nem tagimaktadir.

PROGRAMLARIN INCELENMESI

Gergeklestirilmis olan bu program incelemesinde, K-8 diizeyi igin
gelistirilen programlarda, beslenme okuryazarligi iceriklerinin, dengeli ve
saglikli beslenmeyi igerebilecek bir bakis agisi tasiylp tasimadigi ele
alimmaktadir. MEB’in 2013, 2018 ve 2019 programlarinda yer verilen
kazanim ifadeleri, beslenme ile ilgili i¢erikler bakimindan analiz edilmistir.
Calismada dengeli ve saglikli beslenmenin boyutlarinin, ilgili programlarda
hangi baglamda yer aldig1 sorgulanmistir.

flgili dokiimanlar olarak Okul Oncesi (OOEP), Hayat Bilgisi
(HBDOP), Fen Bilimleri (FBDOP), Beden Egitimi ve Oyun (BEODOP),
Beden Egitimi ve Spor (BESDOP), Matematik (MDOP) ve Tiirkge (TDOP)
derslerine yonelik olarak gelistirilmis olan programlar belirlenmigtir. K-8
diizeyinde diger programlarda “beslenme” ve “besin” ile dogrudan iligkili
icerikler saptanmamustir.

K-8 diizeyinde uygulanmakta olan programlardan “beslenme” ve
“besin” baglaminda incelenmesine karar verilmis olanlari, kazanimlarin
iceriginde yer alabilecek analiz birimleri bakimindan taranmistir. Tarama
stireci, ilk incelemenin iizerinden iki yil sonra tekrarlanmistir. Ulagilan
saptamalar “beslenme ve gida okuryazarligi” igeriklerine uygun olacak
sekilde kategorilere ayrilmistir.

Icerik analizi ile olusturulan kategoriler, alanyazinda gecen
“beslenme- gida okuryazarhg” ile ilgili iceriklere dayandirilmistir. ilgili
literatiirde beslenme okuryazarligt veya farkindaligi, beslenmenin
planlanmasi, besinlerin hazirlanmasi1 ve tiiketilmesi (Vidgen ve Gallegos,
2014; Aktas ve Ozdogan, 2016; Durak ve Yilmaz, 2022; Terzi ve Ersoy,
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2022) olarak belirtilmektedir. Buna beslenme ile deger yargilarinin iligkisi de
eklenebilir (Bolay, 2007). Bu arastirmada, literatiirde besin okuryazarligi veya
farkindaligina iliskin yer almis olan genel yaklasimlar, kategori adlar1 olarak
kabul edilmistir. Bu kategoriler “Beslenmenin Planlanmasi (BP), Besinlerin
Hazirlanmas:1 (BH), Besinlerin Tiiketilmesi (BT) olarak adlandirilmistir.
Beslenme ve deger iliskisi ise BT kategorisi i¢erisinde ele alinmustir.

Program incelemesi i¢in “Beslenme” ve “Besin” ifadeleri analiz
birimi olarak belirlenmistir. Analiz birimine gore taranan dokiimanlardan
derlenen veriler, arastirmaci tarafindan ii¢ kategoriden sadece birine dahil
edilmistir. Ogretmenlik deneyimine sahip bir uzman tarafindan ilgili
igeriklerin kategori ad1 ile drtiisme durumu kontrol edilmistir.

Nitel arastirma desenlerinde gegerlilik, inandiricilik ve aktarilabilirlik
Olciitleri ile giivenilirlik ise tutarlilik ve dogrulanabilirlik ile ifade
edilmektedir (Arslan, 2022). Bu arastirmada yorumlarin inandiriciligini
arttiran  husus, Ogretim programlarinda nelerin analiz  birimi ile
iligkilendirilerek kategori siirecine alindiginin, her bir okuyucu tarafindan
acikca anlagilabilir olmasidir. Arastirma siirecinin agikca ifade edilmis olmasi,
caligmanin bulgularimin aktarilabilir 6zelligini giiglendirmektedir. Aragtirmada
incelenen yazili ifadelerin resmi belgeler olarak yayimlanmis olmasi nedeni
ile s6z konusu ifadelerin baska arastirmacilar tarafindan her an
dogrulanabilmesi miimkiin olabilir.

Bu dokiiman incelemesi c¢aligmasinda yiiriirlikte olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaymn FEtigi Yonergesi” kapsaminda belirtilen kurallara
uyulmustur. Bu c¢ergevede caligmada insan veya hayvanlara iliskin bir
uygulama ve buna bagl olarak veri toplama gerceklestirilmedigi icin etik
kurul izni alinmasia gerek goriilmemistir.

KAZANIMLARDA BESLENME ICERIKLERI

Analiz birimini igerdigi saptanan ilgili egitim ve Ogretim
programlarindan derlenen igerikler kategoriler olarak 6zetlenmistir. Bunlardan
OOEP kazanimlarinda MEB (2013) yer alan beslenme ve besin ile ilgili
icerikler Tablo 1’de goriilmektedir.
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Tablo 1: OOEP (MEB, 2013) Kazanimlarinda Beslenme Igerikleri

Kazanimlarda Beslenme Icerikleri [lgili Kategoriler*
Besinlerin yeterli ve dengeli olmasi BT
Besin piramidi panosu BP
Mutfakta besin hazirlama BH
Saglikli beslenme BP
Beslenme arag geregleri (3 adet) BH
Diizenli ve planli beslenme BP

* BP: Beslenmenin Planlanmasi, BH: Besinlerin Hazirlanmasi, BT: Besinlerin
Tiiketilmesi

Tablo 1’de belirtildigi gibi okul 6ncesi donemde ¢ocuklarin BP, BH ve
BT ile ilgili olarak deneyimler edinmeleri ongodriilmektedir. Bu donemde
cocuklar, beslenme okuryazarligi ve farkindaliklarini gelistirmeye yonelik
olarak egitim almaktadirlar. BT baglaminda yeterli ve dengeli beslenme
kazanimlar1, BP baglaminda besin piramidi, sagliklr ve diizenli beslenme, BH
baglaminda beslenme ara¢ geregleri, besin hazirlama kazanimlar1 yer
almaktadir.

HBDOP (MEB, 2018a) kazanimlarinda yer alan ilgili igerikler Tablo
2’de ifade edilmistir.

Tablo 2: HBDOP (MEB, 2018a) Kazanimlarinda Beslenme Igerikleri

Kazanimlarda Beslenme Icerikleri Ilgili Kategoriler*
Temel bitkisel ve hayvansal besinler BT
Besin alerjisi BT
Dengeli beslenme BP
Planli beslenme BP
Yiyecek Hazirlama BH
Uyku ve beslenme iligkisi BP
Mevsimsel yiyeceklerle beslenme BP

* BP: Beslenmenin Planlanmasi, BH: Besinlerin Hazirlanmasi, BT: Besinlerin
Tiiketilmesi

Tablo 2 verileri, HBDOP kazanimlarinda, ¢ocuklarin BP, BH ve BT ile
ilgili beceriler edinmelerine odaklanildigini ifade etmektedir. BH ile ilgili
olarak yiyecek hazirlama; BP ile ilgili olarak yiyeceklerin mevsiminde
tiiketilmesi, uyku ve beslenme iligkisine dikkat edilmesi; planli beslenme ve
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dengeli beslenmeye odaklanilmigtir. BT kategorisi temel bitkisel ve hayvansal

besinler ile besin alerjisini icermektedir.

FBDOP (MEB, 2018b) kazanimlarinda yer alan ilgili igerikler Tablo

3’te veirlmistir.

Tablo 3: FBDOP (MEB, 2018b) Kazanimlarinda Beslenme Igerikleri

Kazanimlarda Beslenme Icerikleri flgili Kategoriler*
Besinlerimiz (4 adet) BP
Besin ¢esitleri BP
Besinler ve 6zellikleri BT
Besin igerikleri (3 adet) BT
Besinlerin tazeligi BT
Dondurulmus besinler BT
Paketlenmis besinler BT
Besinlerin temizligi BT
Besin israfi-tasarrufu (2 adet) BT
Besinlerin kana ge¢mesi BT
Besin zinciri (5 adet) BP
Fotosentez ile besin iiretilmesi (2 adet) BT

* BP: Beslenmenin Planlanmasi, BH: Besinlerin Hazirlanmasi, BT: Besinlerin

Tiketilmesi

Tablo 3 verileri, ilgili programda 3-8. siniflarda ¢ocuklarin genel olarak
BT ve BP ile ilgili becerilere odaklandiklarini ortaya koymaktadir. BH ile
ilgili herhangi bir icerik saptanmamistir. BT kategorisi besinlerin ozellikleri,

icerikleri, tazeligi ve temizligini, dondurulmus ve paketlenmis besinleri,

besinlerin kana karigmasim ve besinlerin fotosentez ile iiretilmesini

icermektedir. BP kategorisi besin ¢esitlerini kapsamaktadir.

BEODOP (MEB, 2018c) kazanimlarinda yer alan ilgili icerikler Tablo

4°te belirtilmigtir.

Tablo 4: BEODOP (MEB, 2018c) Kazanimlarinda Beslenme Igerikleri

Kazanimlarda Beslenme Icerikleri Ilgili Kategoriler*
Beslenme piramidi (4 adet) BP
Dengeli ve diizenli beslenme aliskanligi BP
Beslenmenin nasil olmasi gerektigi BT
Saglikli beslenme BP
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Haftalik beslenme listesi BP ‘

* BP: Beslenmenin Planlanmasi, BH: Besinlerin Hazirlanmasi, BT: Besinlerin
Tiiketilmesi

Tablo 4, ilkokul doneminde s6z konusu derste ¢ocuklarin BP ve BT ile
ilgili becerilere odaklanildigini ifade etmektedir. BH ile ilgili olarak bu ders
kapsaminda herhangi bir igerik saptanmamistir. BP igerikleri beslenme
piramidi, dengeli ve diizenli beslenme aliskanlig: ile saghkl beslenme olarak
saptanmistir. BT kategorisi i¢inde beslenmenin nasil gerceklestigine iliskin
icerigin yer aldig1 saptanmistir.

BESDOP (MEB, 2018d) kazanimlarinda yer alan iligkili igerikler Tablo
5’te verilmistir.

Tablo 5: BESDOP (MEB, 2018d) Kazanimlarinda Beslenme Igerikleri

Kazanimlarda Beslenme Icerikleri Ilgili Kategoriler*
Enerji veren temel besin maddeleri (2 adet) BT
Takviye besin maddeleri (2 adet) BT
Beslenme piramidi (2 adet) BP
Ne zaman ve nasil beslenilmesi gerektigi (2 adet) BP
Dengeli beslenme BP
Yiyeceklerin Bilingli Tiiketilmesi BT

* BP: Beslenmenin Planlanmasi, BH: Besinlerin Hazirlanmasi, BT: Besinlerin
Tiiketilmesi

Tablo 5’ten 5-8. siniflarda ilgili programda, ¢ocuklarin BP ve BT ile
ilgili becerilerini gelistirmeye odaklanabilecekleri anlasilimaktadir. llgili
Ogretim programi kazanimlarinda BH’ye odaklanilan herhangi bir igerik tespit
edilmemistir. BP kategorisi ne zaman ve nasil beslenilmesi gerektigini ve
dengeli beslenmeyi icermektedir. BT kategorisi enerji veren temel besin
maddelerini ve takviye besin maddelerini igermektedir.

MDOP (MEB, 2018e¢) kazanimlarinda iliskili igeriklere Tablo 6’da
deginilmistir.

Tablo 6: MDOP (MEB, 2018e) Kazanimlarida Beslenme Icerikleri

Kazanimlarda Beslenme Icerikleri Ilgili Kategoriler*

Ginliik beslenme tablosu BT

Saglikli beslenme BT
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* BP: Beslenmenin Planlanmasi, BH: Besinlerin Hazirlanmasi, BT: Besinlerin
Tiiketilmesi

Tablo 6, ilkdgretim 1-8. sinif diizeyinde MDOP kazanimlari, cocuklarin
beslenme ile ilgili olarak sadece BT ile ilgili becerilere odaklanabilecegini
ifade etmektedir. ilgili 6gretim programida BH ve BP ile ilgili herhangi bir
kazanim igerigi saptanmamustir. Giinliik beslenme tablosu ile saglhkl
beslenme igerikleri BT kategorisi ile iliskilendirilmistir

Tablo 7, TDOP (MEB, 2019) kazanimlarinda yer alan ilgili igerikleri
belirtmektedir.

Tablo 7: TDOP (MEB, 2019) Kazanimlarinda Beslenme Icerikleri

Kazanimlarda Beslenme Icerikleri flgili Kategoriler*
Beslenme BT
Dengeli Beslenme BT
Basit Yemek Tarifleri (2 adet) BH
Saglikl1 beslenme BT

* BP: Beslenmenin Planlanmasi, BH: Besinlerin Hazirlanmasi, BT: Besinlerin
Tiketilmesi

Tablo 7, cocuklarin ilkdgretim 1-8. smif diizeylerinde TDOP
kazanimlarma gore BT ile ilgili becerilerden beslenme, dengeli ve saglikli
beslenmeye odaklanabileceklerini; BH kategorisi ile basit yemek tariflerinin
iligkilendirilebilecegini; BP ile ilgili iceriklere ise s6z konusu Ogretim
programinda yer verilmedigini ifade etmektedir.

K-8 diizeyinde BH, BT ve BP becerilerinin kazanimlar igerisinde hangi
diizeylerde yer aldigna iliskin frekanslar Tablo 8’de goriilmektedir.

Tablo 8: K-8 Programlarinda BH, BT ve BP Becerileri

Ihtiyaglar Ilgili Kategoriler Toplam
BP BT BH
OOEP 3 1 4 8
HBDOP 4 1 7
FBDOP 6 12 18
BEODOP 7 1 8
BESDOP 5 5 10
MDOP 2 2
TDOP 3 2 5
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Toplam | 25 | 26 | 7 58 |

* BP: Beslenmenin Planlanmasi, BH: Besinlerin Hazirlanmasi, BT: Besinlerin
Tiiketilmesi

Tablo 8 verilerine gore K-8 diizeyi kazanimlari igerisinde saptanmig
olan 58 adet icerikten 25’inin beslenmenin planlanmasi ve 26’sinin besinlerin
tiiketilmesine yonelik oldugu anlagilmaktadir. Besinlerin hazirlanmasina ise
okul oncesi kazanimlarinda dort, Tiirkce dersi kazanimlarinda iki ve Hayat
Bilgisi dersi kazanimlarinda bir kazanimda yer verilmistir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Dengeli ve saglikli bir sekilde beslenme i¢in gida ve beslenme
okuryazarligina sahip olmak gerekir. Besinlerin tiiketiminin planlanmasi,
hazirlanmasi ve tiiketilmesine yonelik olarak disiplinlerarasi bakis acisi, gida
ve tilketimi konusunda insanlarin nasil egitim almalar1 gerektigine iliskin
onemli bakis agilarini igermektedir. Beslenme farkindaligina génderme yapan
s6z konusu bakis acilarna, K-8 diizeyinde kazanimlar igerisinde yer
verilmesi, cocuklarin beslenme okuryazarligini kazanmalar1 bakimindan kritik
deger tasimaktadir.

K-8 diizeyine yonelik kazanimlarda beslenme igeriklerinin
baglamimin ortaya konulmaya calisildig1 bu arastirmada, yedi farkli egitim ve
Ogretim programi kazanimlarinda, genel olarak besinlerin tiiketilmesi ve
beslenmenin planlanmas1 ile ilgili becerilere odaklanildigi, besinlerin
hazirlanmas1 ile ilgili iceriklerin ise daha sl diizeyde kaldig1
anlagilmaktadir.

Vidgen ve Gallegos (2014), Aktas ve Ozdogan (2016), Durak ve
Yilmaz (2022), Terzi ve Ersoy (2022) beslenme okuryazarligini beslenmenin
planlanmasi, besinlerin hazirlanmasi ve tiiketilmesi odaginda ele almaktadir.
Bu arastirmanin sonuglarina gore beslenme ve gida okuryazarlig: ile iliskili
icerigin, BEODOP, BESDOP, FBDOP, HBDOP ve OOEP’te yer aldif
goriilmektedir. Bu saptamanin alanyazindaki diger tespitler ile baz
bakimlardan iliskisi bulunmaktadir. Bahar ve Yilmaz (2021), yaptiklar1 bir
arastirmada gida okuryazarligi bilesenlerinin en ¢ok Hayat Bilgisi dersinde
oldugunu bulmuslardir. Beslenme okuryazarligi Aktas ve Ozdogan (2016)
tarafindan, insanlarin besin maddelerini anlayabilmeleri,
degerlendirebilmeleri, secebilmeleri ve tiiketilmesine yonelik kararlar
alabilmeleri ile iligkilendirmektedir. Besinlerin hazirlanmasina yonelik konu
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iceriklerinin temel egitimin ilerleyen yillarinda yeterince yer almiyor olmasi,
cocuklarin besinlerin hazirlanmasi ile ilgili farkindaliktan uzak bir sekilde
hayata hazirlandiklar1 anlamina gelmektedir.

Ogretim programlarinda besinlerin hazirlanmasi ile ilgili olarak smirl:
diizeyde igerigin yer aldigi goriilmektedir. Bu sonug, Bahar ve Yilmaz’in
(2021) gerceklestirmis oldugu calismada da belirtilmektedir. Ilgili calismada
Ogretim programlarinin gida ve beslenme okuryazarligi bilesenlerini tam
kapsamadig1r sonucuna ulasmislardir. Gida ve beslenme okuryazarligi
bakimindan 6nemli bir anlam tasiyan besinlerin hazirlanmasi ile ilgili
deneyimlerin genis bir zaman dilimine yayilarak, farkli disiplinlere konu
olacak sekilde ele alinmasini gerektirmektedir. Bu nedenle temel egitiminin
ilk ve ortaokul diizeyi 6gretim programlarinda besinlerin tiiketime hazir hale
getirilmesi ile ilgili ¢galismalara yer verilmesi gerekmektedir.

OOEP’te, cocuklarin gelisim o6zelliklerin dogas1 geregi, yemek
pisirme ile ilgili herhangi bir igerige yer verilmemistir. Bu dénemde yiyecek
hazirlama ile ilgili baz1 malzemelerin kullanilmasina yonelik etkinliklere yer
verilmektedir. Cocuklarin kendi kendine, ebeveyn veya yetiskin yardimi
almaksizin yiyecek hazirlamasi, sagliksiz ve yanlis beslenme aligkanliklar
kazanmalarina da yol agabilir (Orkun, 2012). Bununla birlikte gocuklarin
yiyecek hazirlamalari, formal egitim etkinlikleri kapsaminda yer
alabilmektedir. 2. ve 3. simiflarda egitim gormekte olan kiz ¢ocuklarinin
oynadiklar1 oyunlar arasinda yemek pisirme yer almaktadir (Oztabak, 2017).
Haliskiiciik ve Tekinarslan Ciftci (2016) tarafindan gergeklestirilen
aragtirmada, zihinsel yetersizligi olan 10 ve 13 yasindaki c¢ocuklara
makamanin hazirlanmasinin  6gretilmesinde video kullanilarak model
olusturmanm etkili bir ¢alisma olabilecegi belirtilmektedir. Ozel egitim
stirecine dahil olan olan ¢ocuklara yemek pisirme becerilerinin etkili bir
sekilde ogretildigi goriilmektedir (Ciftci Tekinarslan ve Ugar Rasmussen,
2017). British Nutrition Foundation, 6gretmenleri 6grencilerin beslenme
farkindaliklarina olan etkisi nedeni ile beslenme konusunda egitmeyi, 3-18
yas donemi ¢ocuklar ve gengleri yemek pisirme, saglikli beslenme, giftcilik ve
gida ile ilgili olarak bilinglendirilmeyi ama¢ edinmistir (Ozgenel ve Ozden,
2019). ingiltere’de 1-4. sif diizeyi ilkokul &grencilerine yonelik olarak
gelistirilmis olan bir 6gretim programinda, kaynatma veya 1sitma i¢cermeyen
cikolatal1 kek veya dondurma yapimi gibi yiyecek hazirlama etkinlikleri yer
almaktadir (Nationl Curriculum in England, 2013).
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Bu aragtirmanin sonuglari, saglikli besin se¢imi ve tiiketimine yonelik
olarak ¢ocuklar ve genclerin dogru kararlar alma ve uygulamalarini temel alan
gida ve beslenme okuryazarligi agisindan Onem tasimaktadir. Sonuglar,
beslenme farkindaliginin kazanilmasi baglaminda o6gretim programlarina
yansitilmis olan bakis acilarina gondermeler yapmaktadir. Gida
okuryazarhiginin saglikli yasami destekledigi (Apaydm-Demirci ve Celik,
2022) g6z Oniine alindiginda, bireyin yasam kalitesini dogrudan etkileyen
beslenme ve gida okuryazarliginin O6gretim programlarinda degerler ile
biitiinlestirilebilecegini de dikkate almak gerekir.

Alanyazinda yer alan yiyecek hazirlama ile ilgili becerilerin
¢ocuklarin giindeminde yer alan konular igerdigi bilinmektedir. Bu nedenle
okul oOncesinden baslanarak gelisim Ozelliklerine gore beslenme ve gida
okuryazarhigimin gelistirilmesine katki sunabilecek etkinliklere yer verilmesi
gerekmektedir. Bu dokiiman incelemesinde Ozetlenen BP, BT ve BH
kategorilerine iliskin aciklamalar, Tiirkiye’de halen uygulanmakta olan K-8
diizeyi programlar1 odaginda c¢ocuklarda beslenme okuryazarliginin
gelistirilmesi bakimindan kiymetli olduguna isaret etmektedir. Bu nedenle
program gelistirenler, Ogretmenler ve diger yetiskinlerin, beslenme
farkindalig ile ilgili olabilecek baglantilari, biitiinciil bir bakisla uygulamalara
dahil etmesi kritik bir deger tasimaktadir.

Gergeklestirilen bu dokiiman analizi caligmasinda K-8 diizeyi
kazanimlarinda besinlerin hazirlanmasi ile ilgili iceriklere yeterince yer
verilmedigi anlasilmaktadir. Bu nedenle program gelistirenlerden, beslenme
ve gida okuryazarliginin 6ziinli ifade eden besinlerin hazirlanmasi ile ilgili
becerilere, kazanmimlarda farkli disiplinleri de ilgilendirecek sekilde yer
vermeleri beklenmektedir. Ogretmenlerin bu konuda is birligine giderek
beslenme farkindalig1 ve okuryazarligini, besinlerin hazirlanmasi etkinlikleri
ile daha da gelistirmeleri miimkiin olabilir. Bu nedenle program gelistirenler,
programi uygulayanlar ve ilgili diger yetiskinlerin, besinlerin hazirlanmasi
konusunda c¢ocuklarin ve genclerin daha ¢ok deneyim edinmelerine destek
olmalar1 miimkiin olabilir.

Beslenme  farkindaligi, beslenme-degerler iligkisinin  ifade
edilebilmesi bakimindan da anlamlar tagimaktadir. Program gelistiricilerin
Ogretim programlarinda beslenme ve deger iligkisine, 6zdenetim, sorumluluk,
duyarlilik, tasarruf, yardimseverlik gibi beceriler odaginda yer vermeleri
onerilebilir. Bu arastirmada gida ve beslenme okuryazarligi igeriklerinin,
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Ogretim programlarinda disiplinlerarast bir bakisla yer aldig1 goriilmektedir.
Bu arastirma, dgretim programlart ile siirlandirilmis bir dokiiman incelemesi
caligmasidir. Daha ileri c¢alismalar icin arastirmanin, ders kitaplarin
kapsayacak sekilde genisletilmesi, beslenme ve gida okuryazarliginin
disiplinler arasindaki yerinin daha kapsamli olacak sekilde anlasilabilmesine
katkilar sunabilir.
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GIRIS

Giincel yasamda ekonomik, toplumsal ve biyolojik yonden kayiplara
neden olan, hayatin akiginin ve faaliyetlerin durmasina ya da kesintiye
ugramasina yol acan, etkilenen insanlarin bas edebilme diizeyinin yeterli
olamadig1 teknoloji, insan ve dogadan kaynaklanan olaylara afet denir. Afet
terimi, meydana gelen olayin ifade edilmesine yonelik olarak degil, yol actigi
sonuglart belirtmek i¢in kullanilmaktadir (Afet ve Acil Durum Yonetimi
Bagkanligi [AFAD], 2021; AFAD 2014). Dogal afetlerin kokenleri ve tiirleri
farkli olabilmektedir. Literatiirde 30°dan fazla afet adlandirmasi yer
almaktadir. Dogal kaynakli afetler siklikla deprem, sel, kuraklik, heyelan,
firtina, ¢1g, dolu, kuraklik, hortum, géktasi diismesi seklinde gézlemlenmekte
(Erol, 2024), insan ve ¢evreyi siklikla olumsuz bir sekilde etkilemektedir.

Belgika’da bulunan ve afetlerin dagilimi iizerine arastirmalarin
gerceklestirildigi CRED (Center for Research on the Epidemiology of
Disasters) afetleri, doga ve teknoloji kaynakl olarak iki gruba ayirmaktadir.
Bunlardan dogal afetler cografi afetler (deprem ve volkanik aktiviteler ile
toprak ve kaya kiitlelerinin hareketi), hidrolojik afetler (sel baskini ve dalga
hareketleri), meteorolojik afetler (firtina, sis, asir1 sicak ve soguk havalar),
iklimsel afetler (kuraklik, buzul goli taskinlari, orman yangini), biyolojik
afetler (bocek istilasi, hayvan kazalar1 ve salgin hastaliklar) ve diinya dist
faktorlerden kaynaklanan afetler (uzay havasi ve gok cisimlerinin diinyaya
carpmasi) olarak ifade edilmektedir. Ayrica s6z konusu olaylarin afet olarak
literatiirde yer alabilmesi i¢in en az 10 insanimn Oliimiine neden olmasi, 100
veya daha fazla insanin bu olaydan etkilenmesi, acil yardim talebinde
bulunulmasi veya uluslararasi yardim talep edilmesi kriterlerinden en az
birinin ger¢eklesmis olmasi gerekir (Guha-Sapir, Hoyois ve Below, 2014).

Tiirkiye jeolojik (yer kabugu yapisi), topografik (yeryiizii sekilleri),
ve meteorolojik (hava olaylar1) faktdrlerden kaynaklanan doga kokenli
afetlerin sik¢a yasandigi bir konumda yer almaktadir. Bu konum Tiirkiye’yi
basta heyelan olmak iizere deprem, kaya diismesi, toprak kaymasi, su ve sel
baskini, ¢1g gibi dogal afetlerle yiiz yiize birakmaktadir (AFAD, 2018) . S6z
konusu doga olaylar1 nedeni ile iilkemizde can kayiplar1 yasanmakta, maddi
hasarlar, dogal ve sosyal yonden tahribatlar, ulagim, iiretim ve ekonomik
faaliyetlerde kesintiler meydana gelmektedir.
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Dogal afetler icinde 6nemli bir yere sahip olan heyelanlar, etki ettigi
yerlesim yerlerinde 6liim ve yaralanmalara, yikimlara yol agmaktadir. Bunun
yaninda, demir yollari, kara yollari, tarim ve orman alanlar1 gibi ekonomik
degeri olan yerlerde hasar ve kayiplara neden olabilmektedirler. Akarsu
kalitesi lizerinde de olumsuz etki meydana getirebilen heyelanlar, doganin
korunmasi, kentlesme ve insanlarin yasam kalitesi gibi sosyal ve ekonomik
ozelliklerde de da problemlere yol agabilmektedir (AFAD, 2015).

Heyelan, ani gelisen bir dogal afettir. Bu nedenle yikici etkileri bir
anda ortaya ¢ikabilmektedir. Cruden ve Varnes (1996), heyelan1 moloz, kayag
ve topragin ya da bunlardan meydana gelen karigimlarin, yercekimi ile asagi
yonlii hareket etmesi olarak tanimlamaktadir. Bagska bir ifade ile heyelan,
kaya, toprak veya araziden kopan parcalarin, asir1 yagislar, depremler veya
yer ¢ekimi gibi digsal faktorler ile fark edilebilecek sekilde egimli arazide
asag1 yonlii kaymasi ya da hareket etmesidir (AFAD, 2014).

Tiirkye’de heyelan, doga kaynakli afetler arasinda en ¢ok karsilagilan
dogal felakettir. Bununla birlikte etkilenen insan sayisi dikkate alindiginda,
deprem heyelandan 6nce gelmektedir. Her iki kriter bakimindan da deprem ve
heyelan iilke giindeminde siirekli yer almaktadir. Heyelana maruz kalmisg
yerlesim yerleri ile faylar ve fay kusaklari arasinda anlamli bir iligki
bulunmaktadir (Gokge, Ozden ve Demir, 2008). Her iki felaket tiiriiniin iyi
anlagilmasi i¢in s6z konusu doga olaylarinin biitiinciil bir sekilde incelenmesi
gerekir. Bu tiir cabalar, dogal afetlerin daha etkili bir sekilde 6grenilmesine ve
dogal afetler ile daha kapsamli bir sekilde miicadele edebilmeye imkan tanir.

AFET FARKINDALIGI

Afetler ile miicadele siirecinde insanoglunun yapabilecekleri ile ilgili
olarak bazi1 smirliliklar bulunmaktadir. Bu nedenle afetler ile bas edebilme
stratejilerinin dogru belirlenmesi gerekir. Afetler icin en uygun baslangig
noktasi, afetlerin birey, toplum ve dogaya olabilecek etkilerinin en az
seviyeye indirilebilmesi amaci ile bilimsel arastirmalar yapmak, afet
oncesinde gereken Onlemleri almak, planlamalar yapmak ve bu planlar
uygulamaktir.

Afetler ile baga ¢ikabilmek i¢in toplumun bir biitiin olarak afetler ile
miicadeleyi Oncelemesi gerekir. Kisaca belirtmek gerekirse, afetler ile
topyekiin miicadelede, disiplinlerarasi bir bakis agis1 gerekmektedir. Soz
konusu amag¢ i¢in her bir bireyin hayat boyu {listlenmesi gereken
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sorumluluklar1 bulunmaktadir. Bu baglaminda Japonya’da gerceklestiren
uygulamalarin dikkate deger oldugunun bilinmesi Onem tasimaktadir.
Japonya’da meydana gelen biiyiik bir afet sonrasinda, halkin afetlerin olumsuz
etkileri ile basa ¢ikabilme stratejileri incelendiginde, toplumun afet
farkindaliginin yiiksek oldugu gercegi ile karsilasilmaktadir. Japonya’da afet
egitimine okul oncesi egitimi yillarindan itibaren yer verilmekte, her yil iilke
genelinde deprem tatbikatlar gergeklestirilmektedir (AFAD, 2012).

Egitim ile ekonomi arasinda siki bir iliski mevcuttur. Birey ve
toplumun, mali yonden ve egitim diizeyinin diisiik seviyede olmasi, afetlere
kargi onlem alma gabalarina karsi engeller olusturmaktadir (AFAD, 2012).
Afet egitimine yeterli kaynagin ayrilmamasi, afetler i¢in gereken onlemlerin
alinabilmesine yonelik farkindaligin  diisilk diizeyde kalmasina yol
agmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde insanlar, yoksulluk nedeni ile giivenli
olmayan bdlgelerde yasamlarint siirdiirmektedirler. Mali imkanlarin kisith
olmasi nedeni ile egitimlerinin yetersiz kalmasi, afet farkindaliginin
gelismemis olmasi, ekonomik kaygilarm giivenli yasam sartlarina tercih
edilmesi gibi nedenlerle insanlar, tehlikeleri gbz ardi edebilmektedir (Geng,
2021). Bu nedenle dogal ve sosyal ¢evrede en dramatik yikimlara yol agan
afetler icin egitim ve farkindalik caligmalarmi planlamak ve uygulamak
gerekir. Bunlardan en dramatik sonuglari yol agan depremlerin, egitim ve
O0grenme siireclerine konu olmasi kritik 6nem tasimaktadir.

DEPREM EGIiTiMi

Deprem, TDK (2024) sozliigiinde yer kabugu hareketlerinden dolay1
olusan enerji bosalmasi ile meydana gelen sarsinti, zelzele olarak
tanimlanmaktadir. Deprem, canli yasamini ve yapilar1 en kisa siirede tehdit
edebilen dogal afetler arasinda en tehlikeli olanidir (Jimee, Upadhyay ve
Shrestha, 2012; Ha, 2018). Yer kiirenin derinliklerinden kaynaklanan, yer
kabugunda olusan kirilmalar ile meydana gelen ani titresimler ile yer
ylizeyinin sarsilmasina yol agan bir doga olaydir (Aydin 2019, Tekin ve
Dikmenli 2021).

Dogal kaynakli afetlerden olan depremler nedeniyle Tiirkiye’de,
ortalama bes yilda bir, pek cok insan hayatin1 kaybetmekte yikimlar
yasanmaktadir (AFAD, 2018). Depremin dnlenemez bir doga olay1 oldugunun
bilinmesine ragmen, deprem icin gerekli Onlemlerin alinmasina yonelik
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farkindaligin olusturulabilmesinde, deprem egitimi caligmalar1 kritik Gnem
tagimaktadir. Deprem egitimi ile her bir bireyin deprem dncesinden sonrasina
yapilmas1 gerekenler konusunda farkindaliga sahip olmasi saglanabilir.
Farkindalik, farkinda olmay1 ya da bilingli veya bilgili olma durumunu ifade
etmektedir. Deprem farkindalig1 da depremin olusu ve meydana getirdikleri
ile ilgili olarak bilgi sahibi veya bilingli olma durumunu anlatmaktadir (Ha,
2018). Deprem farkindaligi, deprem egitimi ile olusturulabilir (Gulay, 2010).

Ocal (2005) deprem egitimi igeriklerini, yer kabugunun yapisi,
depremlerin olusum siireci, depremin yikici etkileri ve bu etkilerden korunma
yollar1 olarak siralamaktadir (Igme ve Biiyiik, 2023). Deprem egitimi, deprem
sirast ve deprem sonrasinda yapilabilecekler ile birlikte deprem oncesi ile
ilgili olarak s6z konusu doga olaymm ger¢ekte ne oldugunun ve nasil
meydana geldiginin iyi anlasilmasini da igermektedir.

Francek (2013) tarafindan deprem ile ilgili igeriklerin dgrenilmesine
yonelik olarak gerceklestirilen bir arastirmada tespit edilmis olan 502 adet
kavram yanilgisindan % 19’unun, levhalarin tektonigi ile ilgili oldugu
sonucuna ulasilmistir. Levha tektonigi, depremin olus seklinin anlagilabilmesi
bakimindan kritik dnem tasimaktadir. Bu saptama, deprem egitimine dgretim
programi igeriklerinin diizenlenmesi asamasinda nereden baglanabilecegine
iligskin ipuglar icermektedir.

Her ne kadar Tiirkiye’de FBDOP (2018) ve FBDOP (2024)
kapsamimda deprem, “levha tektonigi” temasi ile ele almmasa da Next
Generation Science Standards (NGSS, 2017) becerilerinde K-12 seviyesinde
depreme “biiyiik capli levha tektonigi” olarak yer verilmektedir. ilgili
dokiimanlarda depremin dogasina iliskin icerikler sinirli bir sekilde yer alsa da
ogrenciler projelerle 6grenme etkinliklerinde depreme, giincel bir konu olarak
yer vermektedirler.

Deprem, ortaokul Ogrencilerine yonelik olarak gergeklestirilmekte
olan proje yarismalarina da konu olabilmektedir. 2005’ten  beri
gerceklestirilmekte olan MEB ve TUBITAK destekli proje yarismalari,
deprem icerikli projeler odaginda bazi arastirmalarda ele alinmistir. S6z
konusu yarigmalarda Onerilmis olan ve kataloglarda yer verilen deprem
konulu projelerden 2005-2014 yillarinda yayimlanmis olanlari, Ceken (2019)
tarafindan incelenmistir.
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Ilgili calismanmn sonuglari, &grencilerin  projelerinde  deprem
sonrasinda can gilivenliginin saglanmasina odaklandiklar1 goriilmektedir.
Ogrencilerin s6z konusu projelerinde deprem egitiminin énemli igeriklerinden
olan yer kabugunun yapisi ile levhalarin hareketini ele almadiklarn
saptanmistir. Ogrenciler, calismalarinda deprem ikaz tasarimlarina da yer
vermiglerdir. Ancak, depremin olusumunu anlamaya yodnelik agiklamalar
saptanmamigtir.

2017-2019 yillarinda yayimmlanmis olan deprem igerikli 6grenci
projeleri, Ceken (2022) tarafindan dokiiman incelemesine tabi tutulmustur.
Caligmanin sonucunda 6grencilerin deprem ile ilgili igeriklerden bes duyu
organi ile kolay bir sekilde algilanabilen 6zelliklere odaklandiklari,
makroevrene iliskin 6zelliklerden olan deprem fay1 ve levhalarin hareketi gibi
ozellikleri projelere konu olarak segmedikleri sonucuna ulasilmigtir.

Ceken (2023) tarafindan gergeklestirilmis bir baska ¢alismada, 2018
yilinda uygulamaya konulmus olan temel egitim diizeyi 6gretim programlari
incelenmistir. Calismanin sonuglari, ilgili gretim programi kazanimlarinda
depremin dogasinin anlagilmasindan ¢ok diger iki ¢aligmada saptandigi gibi
depremden sonra ortaya ¢ikabilecek tehlikelere yonelik alinabilecek
onlemlere odaklanilmistir. Bu caligma ise 2020 yili kataloguna girebilmis
projeler deprem icerikleri bakimindan incelenmistir. Calismanin sonuglarinin
ilgili arastirmalarda ulasilan saptamalar ile karsilagtiritlmast ve deprem
egitiminin biitlinciil bir bakis acist ile yorumlanabilmesi bakimindan 6nem
tasimaktadir.

PROJE INCELEME SURECI

TUBITAK ve MEB isbirligi ile Tiirkiye genelinde ortaokul
ogrencilerinin katilimi ile gergeklestirilmekte olan proje yarigmalari, 2005-
2014 yillan arasinda “Bu Benim Eserim Matematik ve Fen Bilimleri Proje
Yarismas1” adi ile uygulanmistir. 2017 yilindan itibaren TUBITAK Bilim
Insan1 Destek Programlari Baskanligi (BIDEB) tarafindan “2204-B Ortaokul
Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarigmasr” bashigi ile uygulanmakta olan sz
konusu yarigmada Ogrencilerin ¢aligmalari, bdlgesel ve ulusal olarak
derecelendirilmektedir. Incelemeye alman proje metinlerinin belirlenmesine
iliskin kriterler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1: Projelerin incelemeye Alinma Kriterleri

Kriterler

Proje iceriklerinin 2020 yili katalogunda
https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/2023-
10/ortaokul_basvuru_listesi 2020.pdf yer almasi

Deprem konusu igerikleri olarak “Deprem, fay, sarsmti, sismograf,
izolator ” gibi ifadelerinden en az birini icermesi

Proje basliginda deprem konusunu ¢agristiran iceriklerin yer almamast

Tablo 1 incelendiginde 2020 yili &grenci projelerinin  dokiiman
analizine dahil edilme sartlar1 olarak, proje igeriklerinin bdlge katalogunda yer
almis olmasi, igeriginde deprem konusu ile ilgili ifadeleri icermesi, deprem ile
ilgili igeriklerin proje basgligmma yansitilmis olmasi belirlenmistir. Proje
basliginda deprem ile ilgili konulari dogrudan igermeyen caligmalar,
incelemeye dahil edilmemistir. Bu c¢alismada yukarida siralanmis olan
kosullar1 igeren projelerin katalog sira numaralari, Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Deprem Igerikli Ogrenci Projelerinin Katalog Sira Numaralar

124 | 1582 | 2851 | 5606 | 6454 | 8498 | 9673 | 11631 | 11808 | 14260

133 | 1618 | 2854 | 5630 | 6474 | 8574 | 9723 | 11633 | 11814 | 14336

270 | 1741 | 2866 | 5633 | 6625 | 8575 | 10025 | 11637 | 11822 | 14568

327 | 2034 | 2882 | 5648 | 6639 | 8602 | 10042 | 11655 | 11834 | 14586

573 | 2052 | 2900 | 5651 | 6651 | 8618 | 10047 | 11669 | 11838 | 14636

659 | 2071 | 3089 | 5667 | 6655 | 8621 | 10063 | 11676 | 11846 | 14658

727 | 2085 | 3490 | 5678 | 6664 | 8651 | 10247 | 11683 | 11849 | 14698

900 | 2149 | 3597 | 5688 | 6666 | 8693 | 10262 | 11684 | 12324 | 14751

907 | 2153 | 3642 | 5734 | 6800 | 8713 | 10271 | 11695 | 12716 | 14764

920 | 2178 | 3673 | 5913 | 6819 | 9050 | 10615 | 11706 | 12727 | 14818

973 | 2199 | 4566 | 5927 | 7034 | 9055 | 10633 | 11717 | 12739 | 14860

1007 | 2314 | 4585 | 5933 | 7281 | 9061 | 10670 | 11740 | 12785 | 15466

1012 | 2525 | 4806 | 5934 | 7305 | 9080 | 10672 | 11742 | 12939 | 15504

1015 | 2783 | 4813 | 6045 | 7511 | 9082 | 11676 | 11746 | 12955 | 15542

1019 | 2795 | 5152 | 6065 | 7627 | 9098 | 10700 | 11756 | 12962 | 15661

1057 | 2803 | 5274 | 6072 | 7645 | 9239 | 10847 | 11757 | 12989

1157 | 2805 | 5372 | 6099 | 7723 | 9244 | 11612 | 11762 | 13011

1210 | 2807 | 5374 | 6125 | 7861 | 9268 | 11613 | 11765 | 14003

1262 | 2820 | 5428 | 6409 | 8153 | 9535 | 11615 | 11771 | 14029

1277 | 2822 | 5453 | 6416 | 8156 | 9588 | 11626 | 11800 | 14078

1284 | 2826 | 5454 | 6435 | 8293 | 9603 | 11627 | 11801 | 14123

1427 | 2849 | 5477 | 6443 | 8349 | 9640 | 11630 | 11804 | 14258



https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/2023-10/ortaokul_basvuru_listesi_2020.pdf
https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/2023-10/ortaokul_basvuru_listesi_2020.pdf
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Tablo 2, 2020 yili proje katalogunda her bir proje icin belirlenmis
olan sira numarasi dikkate almarak hazirlanmistir. Toplam 150 adet 6grenci
projesinin bashiginda deprem igeriklerinin yer aldigi saptanmistir. Proje
basliklarinda kullanilan ifadelerin, projede ele alinan asil konuyu ortaya
koyabilecek kapsama sahip olabileceklerinden hareketle, incelemeler
basliklarda yer alan ifadeler ile sinirli olacak sekilde gerceklestirilmistir.

Projelerin iceriginde saptanmis olan deprem ile ilgili iceriklerin
incelenmesi siirecinde, Ceken (2019) ve Ceken (2022) tarafindan
gergeklestirilmis olan inceleme silireglerinde temel alinan kategorilere bagl
kalinmigtir. S6z konusu ¢aligmalarda deprem egitimi konular1 deprem 6ncesi,
deprem sirast ve deprem sonrasini bagliklart altinda incelenmistir. Bu
aragtirmada belirtilmis olan kategorilerin temel alinmasmin nedenlerinden
biri, dokiimanlarin incelenmesi siirecinde kategori bagliklarinin ¢aligma
Oncesinden belirlenebilmesidir (Kiral, 2020). Kategorilerin literatiirde yer alan
arastirmalar ile desteklenmesi, c¢alismanin sonuglarinin gii¢lendirilmesi
acisindan kritik O6nem tasimaktadir. S6z konusu kategorilerin temel
almmasmin diger bir nedeni, 2020 yilinda gerceklestirilmis olan 6grenci
projelerinde deprem egitimi igeriklerinin Onceki yillardan ayrigma
durumlarinin incelenmesidir. Bu sekilde 06grencilerin giindeminde olan
deprem konularina iligkin olarak 6nceki yillardan farkli olabilecek igeriklerin
ortaya konulmasi hedeflenmistir.

DISIPLINLERARASI BAKIS ACISI iLE DEPREMIi
ANLAMAK

Ogrencilerin depreme iliskin fikirlerinin iyi anlasilmas1 igin, soz
konusu projelerde ele alinan igeriklerin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
gerekir (Ceken, 2022). Disiplinlerarast yaklagimin 6ziinde projelerde ele
alman problemin, birden ¢ok disipline iligkin agiklamalari odagina alacak
sekilde irdelenmesi gerekmektedir. Deprem ile ilgili 6grenci projeleri, doga ve
sosyal bilimlerin odaginda bir konu olarak bu acidan ele alinabilecek igerikler
tasimaktadir. Bu nedenle Tablo 2’ye alinmasina karar verilen galigmalarinin,
oncelikle disiplinlerarasi niteliklerinin ortaya konulmasi gerekmektedir.

Disiplinlerarast  bakis  acisindan  incelendiginde,  &grenciler
projelerinde, deprem ile maneviyat arasinda baglanti kurmaya (973) ve
depremin ortaokul Ogrencilerine etkisini (3089) a¢iga kavusturmaya
odaklanmiglardir. Bina ve meskenlerde yasam ii¢geni olabilecek yerlerin
isaretlenmesi (573), GPRS’in dogal afetlerde kullanilmasi (1277), deprem
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feneri tasarimi (5606), akilli deprem g¢antasinin hazirlanmasi (5688), deprem
evi modeli yapimi (8602), depreme dayanikli binanin planlanmasi (8618),
deprem sonrasi yangin onleme (8621), deprem sirasinda tehlikeler meydana
getirebilecek unsurlarin kapatilmasi (8651), depremde giivenli alan olusturma
(9723), deprem muhabiri (14078), Van Depremi c¢alisma projesi (14568),
depremkolik (14818) icerikli basliklar ile projelerde, deprem konulari ile
teknoloji ve tasarim alani arasinda biitlinciil bakis agis1 gelistirilmeye
caligilmistir.

Toprak evlerin depreme karsi dayanikliligi (2826), Kuzey Anadolu
Fay Hatt1 (7511) ve depremin bizden gotiirdiikleri (11814) olarak belirlenen
konu igerikleri, Cografya konular1 arasinda kabul edilmistir. Oriimcek aginm
geometrik 6zelliklerinden esinlenerek dayanikli bir bina tasarimimin &nerildigi
proje (7723) ile matematik becerileri arasinda iligkilendirmelere gidilmistir.
Projelerde gdk cisimlerinin konumlarma gére depremin yeri ve biiytikliiglinii
tahmin etme (10847) ve deprem oOlcer (15542) calismalar1 yazilim alanina
yonelik igerikler olarak ele alinmistir.

Depremin degil tedbirsizligin 6ldiirdiigiini (270), depremin 6nceden
haber verilmesini (12739) ve basit deprem alarmi tasarimini (12989) iceren
projeler, fizik alanina yonelik olarak gelistirilmistir. Her ne kadar 6grenciler
projelerini Afetler ve Afet Yonetimi temasi altinda 6nermis olsalar da igerigin
iligskilendirildigi bilim alanlari, doga bilimlerinden sosyal bilimlere kadar ¢cok
farkli disiplini ilgilendiren boyutlar tagimaktadir. Ornegin yasam kolonu
(327), deprem sondiiriicti (1012), ses ile gelen deprem (1015) ve bina yap1
malzemeleri ile kat sayisinin depreme etkisi (1057) igerikleri ile fizik; deprem
aninda kagidin hayati 6nemi (1618), Tiirkiye (2805) ve yer altindaki gizem
(2807) bagliklar ile cografya arasinda iligskilendirmelere gidilmistir.

Ote yandan deprem ile ilgili konulardan ayni iceriklerin farkli bilim
alanlarma konu edildigi de goriilmektedir. Depremin degil mesken veya
binalarin 6liime neden oldugunun o6ne ¢ikarildigi projelerin fizik (270 ve
1007) ve cografya (2820, 2900, 8156 ve 11849); deprem sirasinda can
kurtaran ¢oziimlerin Onerildigi tasarimlarin ise teknoloji ve tasarim (2199,
4566 ve 10670) ve cografya (5927); deprem sarsmtilarinin konu edildigi
projelerin teknoloji ve tasarim (10672), cografya (11717) ve fizik (12963)
alanlari ile iligkilendirilerek agiklanmaya calisildigi anlasiimaktadir.

Ogrenciler projelerini, degerler egitimi, dogal afetler ve afet yonetimi,
ekolojik denge, robotik ve kodlama, dijital doniisiim, STEAM, bilim tarihi,
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biyotaklit, yapay zeka, go¢ ve uyum tematik alanlari altinda onermislerdir.
S6z konusu projelerin genel olarak dogal afetler ve afet yonetimi temasi ile
iligkilendirildigi goriilmektedir. Dogal afetler ve afet yonetimi tematik alani
altinda deprem yastig1 (659 ve 8153) ve deprem odalar1 (900, 1262, 2866 ve
4813) gibi tasarim odakl1 projeler yer almaktadir.

OGRENCI PROJELERINDE DEPREM EGITiMi

Deprem egitimi ile ilgili konular, Ceken, (2019) tarafindan
depremden 6nce, deprem aninda ve depremden sonra yapilmas1 gerekenler ile
ilgili igerikler olarak kategoriler seklinde ifade edilmistir. lgili saptamaya
dayali olarak bu calismada da 6grencilerin deprem ile ilgili projeleri ayni
kategorilere gore incelenmistir. Deprem oOncesi konular olarak depremin
nedenleri, zemin sivilasmasi, fay hatt1i ve deprem c¢esitleri ile levha
tektoniginin anlasilmasi olarak siralanabilir.

Bu baglamda projelerde yer altindaki gizem (2807), Atatiirk, Thsan
Ketin ve Kuzey Anadolu Fay Hatt1 (7511), {i¢ boyutlu deprem haritas1 (9082),
ses ile gelen deprem (1015) Tiirkiye’deki fay hatlar1 (11676 ve 11804), gok
cisimlerinin konumlarina gore deprem yer ve biiyiikliigiiniin tahmini (920 ve
10847), depremden 6nce degisen hayvan davranislar1 (11613), alt1 kirik iistii
yartk (11633), bagliklar1 ile projelerde depremin asil nedeninin iyi
anlagilmasina odaklanildigi anlagilmaktadir. Her ne kadar belirtilmis olan
projeler depremin iyi anlagilmasina odaklanilsa da gercekte levha tektonigi,
levhalarin hareketi ve deprem cesitlerinin Ogrencilerin ¢aligsmalarinda ele
alinmadig1 anlasiimaktadir. Ogrencilerin projeleri konularinda deprem anini
ve depremden sonrasini ilgilendiren iceriklere odaklandiklar goriilmektedir.

Ortaokul Ogrencilerinin  depremin nedenleri olarak magmatik
stireclere odaklanmadan, gok cisimleri (920 ve 10847) ve hayvan davranislar
(11613) ile depremi anlamaya calismalar1 oldukca dikkat cekicidir. Ozetle
belirtmek gerekirse, ilgili Ogrenciler, projelerinde depremin gercek
nedenlerini anlamaya yonelik icerikleri ele almaktan uzak durumdadirlar.

Deprem sirasinda yasanabileceklerin ele alindig1 projelerde saptanan
icerikler, sarsintiya bagli olarak binalarin giivenli tasarimi, yapisal ve yapisal
olmayan elemanlarin 6zellikleri, can kaybini1 dnleyen tasarimlar, erken uyari
sistemleri, yangin ve diger tehlikelerden korunmaya yonelik tasarimlar olarak
siralanabilir. Bu baglamda 6grencilerin ¢cok sayida projede, belirtilen siireclere
odaklandiklar1 goriilmektedir. Deprem evimizi yikmasm (1157, 1741, 2826,
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2882, 7723, 12727 ve 13011), erken uyar sistemleri (1284, 3597, 3642, 5667,
6065, 9268 ve 15661), kolon tasartm1 (327 ve 12962), deprem yanginlarina
yonelik tasarimlar (5454 ve 8621), binalarda yasam tliggeni (573, 5428, 6045,
7034, 7861, 8498, 8713, 9588 ve 11838), deprem odasi tasarimi (1262, 4813
ve 9244), can kurtaran tasarimlar (2034, 4566, 5274, 5927 6443 ve 10670),
depremde gilivenli yatak tasarimi (2034, 6443, 10670 ve 14860), deprem
izolatorii (577 ve 11626) konulu &6grenci projelerinde, deprem sirasinda
olugabilecek can kayiplarini dnlemeye, binalarin saglam kalmasma yonelik
igeriklere odaklanilmaktadir.

Ogrencilerin depremden sonra bireysel ve toplum olarak yapilmasi
gerekenlere odaklandiklari projelerinde, belirlemis olduklari konularin ¢ok
farklh disiplinleri ilgilendiren igerikler tagidigi anlasiimaktadir. Bu baglamda
ortaokul oOgrencilerinin projelerinde depremin dogal ve sosyal yasama
etkilerine (133, 2783, 5934, 6072, 6413, 6639, 11612, 11615 ve 11627),
deprem egitimimi ile deprem farkindaliginin gelistirilmesine (907, 2314,
2803, 3809, 5913, 7281, 9055, 11757, 11834 ve 15504), depremin manevi
degerler ile iliskilendirilmesine (973), toplanma alanlar1 ve hasar tespitine
(1427 ve 12324), medya ve deprem algisina (3490 ve 14078) yer verdikleri
goriilmektedir.

2020 yilinda gergeklestirilmis olan 150 adet ortaokul diizeyi 6grenci
projesinin 43’linde dijital teknolojinin deprem konularina iliskin icerikler ile
birlikte ele alindig1 goriilmektedir. Bu sonug, dijital teknolojinin deprem
egitimi igeriklerinde Snemli bir yere sahip oldugunu gostermektedir. S6z
konusu projelerde dijital teknoloji igerikleri, akilli veya otonom ev veya
sistem tasarimina (805, 1150, 1226, 1844, 3729, 4544, 4876, 5249, 5874,
6030, 6446, 7999, 8931, 10111, 10168, 14874) erken uyari sistemleri
gelistirmeye (1160, 1177, 1198, 3870, 3820, 3827, 4272, 4298, 4481, 5091,
5621, 7215, 7993, 12327, 12464, 13762), mobil uygulama, yazilim gelistirme,
kodlama veya algoritma kullanimina (420, 1204, 1350, 1885, 3705, 42006,
6301, 6720, 9405, 10112, 14057) yonelik olarak kullanilmistir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiirkiye’de afet yonetiminde Marmara Depremi bir doniim noktasidir.
Cok sayida insanin hayatim1 kaybetmesine ve genis ¢apli yikimlara yol agan
s6z konusu deprem, Tiirkiye’de afet yoOnetimi siireclerinin tekrar gdzden
gecirilmesinin  zorunlu oldugunu ortaya koymustur (AFAD, 2018). Soz
konusu deprem, insanimizin bir dogal bir afet dncesinde, afet sirsinda ve
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sonrasinda yapilmasi gerekenlerin neler oldugunu tam olarak bilmedigini,
felaketler karsisinda hazirliklarm yetersiz kaldigmi gostermistir (TUBITAK,
1999).

6 Subat depremleri ise bize, can yakici ve yikici depremlerin
Tiirkiye’nin degismez bir gercegi oldugunu en aci1 deneyimler ile gostermistir.
S6z konusu depremler, dogal afetler ile sadece bilissel agidan degil, duygusal,
sosyal, psikomotor ve diger becerilerin gelistirilmesi siirecleri ile daha ¢ok
ylizlesmeye ihtiyacimizin oldugunu ortaya koymustur. Ders materyallerinin
gelistirilmesinde bu ger¢egin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Ogretim programlari, s6z konusu programlara gore hazirlanan ders
kitaplar1 ve bu amagla gelistirilebilecek etkinliklerde deprem egitiminin dogru
icerikler ile yer almasi, iyi bir baslangi¢ noktasi olabilir. Yasadigimiz
depremler bizlere, depremin dogasmin iyi anlagilmas gerektigini, depremlerin
nerelerde nasil bir yikima yol agabileceginin kuvvetli bir sekilde tahmin
edebilecegimizi Ogretmistir. Buna ragmen dogal afetlerde can giivenligi ile
yikimlarin halen iilkenin en aci sorunu olarak giindemde yer almasi, birey ve
toplum  olarak  afetler  karsisinda  sorumluluk  alinmamasindan
kaynaklanmaktadir.

Ortaokul Ogrencileri deprem igerikli projelerinde aslinda deprem
sirasinda ve sonrasinda yasanabileceklere odaklanarak problemin giincel
yonlerini yakalamaya ¢aligmaktadir. Proje bashiginda vurgu yapilan deprem
icerikleri, egitim sistemimizde deprem egitimine hangi bakis agis1 ile
odaklandigma iligkin bazi ipuglar1 vermektedir. Bu noktada 6grencilerin
yetiskinler gibi depremin nedenleri ve dogasini anlamaktan ¢ok deprem sirasi
ve sonrasinda can kayiplarini azaltabilecek uygulamalara yogunlagtiklarini
belirtmek gerekir.

Ceken (2019) ve Ceken (2022) tarafindan gerceklestirilmis
caligmalarm bulgular ile bu arastirmanin sonuglari, depremde giivenli yasam
icin alinmasi gereken Onlemlere yonelik olarak benzer tespitler igermektedir.
Her ii¢ ¢aligmada saptanig olan benzer konu igeriklerinin yan1 sira, 2020 yili
projelerinde dijital teknolojinin kullanimina yonelik konu tercihlerinin ve
tema se¢iminin One ¢ikmaya basladig1 goriilmektedir. Bu nedenle 2020 yili
sonrasinda gerceklestirilen Ogrenci projelerinin dijital teknoloji kullanimi
odagida ele almmasi, deprem egitiminin nasil planlanmasi ve uygulanmasi
gerektiginin anlasilmasi bakimindan énem tagimaktadir.
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Ogrenciler son 20 yildir MEB ve TUBITAK isbirligi ile iilke ¢apinda
gerceklestirilmekte olan proje yarigmalarinda, 6zgiin fikirlerini paylagma
firsatt bulabilmektedir. Bu siireg, onlarin iilke sorunlarma ¢oziimler
onermelerini desteklemektedir. Arastirmacilar, egitimciler, ders kitab
yazarlar1 ve yetigkinlerin Ogrenci projelerinde depremin ele alinmasina
yonelik saptanan eksiklikleri gidermeye yoOnelik destekleyici uygulamalari
hayata gecirmesi gerekmektedir. Bu bakimdan insanimizin bir biitiin olarak
deprem farkindaligin1 kazanmalari, uzun siirede ulasilabilecek bir hedef olsa
da gercekte en siire¢ siire¢ olarak tercih edilmeli, uygulanmali ve sonuglari
boylamsal olarak takip edilmelidir.
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GIRIS

Glinlimiiziin dinamik, karmagik ve belirsiz is ortamlarinin 6nemli bir
sonucum olarak liderlik becerileri de siirekli degisim ve giincelleme ile karsi
kargiya kalmaktadir. Bu degisim siiresince liderler davraniglarini esneklige ve
ceviklige yoneltmektedirler. Deneyimleyerek Ogrenme ve daha sonra bu
O0grenmeyi yeni kosullar altinda basarili bir sekilde gergeklestirmek icin
uygulama istegi ve yetenegi, yoneticiler ve idareciler i¢in kritik bir basari
haline gelmektedir. Teknoloji ve pazar dinamiklerindeki hizli degisimlerin
o6nemli bir norm haline geldigi giiniimiiz isyerlerinde ¢evikligi dgrenmek
onemlilik arz etmektedir. Organizasyonlar siirekli bir evrimle kars1 karsiya
kaldik¢a, cevik Ogrenen c¢alisanlar yeni rollere hizli bir sekilde uyum
saglayabilmekte, yeni teknolojileri benimseyebilmekte ve giincelligini
koruyabilmektedir. Ayrica gercek zamanli geri bildirimlere dayali olarak
stratejileri yoOnlendirebilmekte, bu da onlart ekipleri icin paha bigilmez
varhiklar haline getirmektedir. Ogrenme ¢evikligi kiiltiiriinii destekleyen
kuruluglar, zorluklarin {istesinden gelmek ve ortaya c¢ikan firsatlardan
yararlanmak i¢in daha iyi donanima sahip olmaktadir.

Ogrenme cevikligi hem kisisel hem de profesyonel gelisimde ok
O6nemli bir rol oynamaktadir. Uyum saglama ve siirekli iyilestirmeyle
baglantili olmakta ve bireylerin zorluklarin {istesinden giivenle gelmelerine
olanak tanimaktadir. Ogrenme ¢evikligi, deneyimlerden dgrenme ve bu bilgiyi
yeni baglamlara uygulama kapasitesini ifade etmektedir. Bu sabit bir 6zellik
degil, zamanla gelisebilecek dinamik bir beceri setidir. Ogrenme cevikligi
sergileyen bireyler, onceki deneyimlere, geri bildirimlere ve farkli durumlarin
taleplerine gore diisiince ve eylemlerini uyarlayabilmektedirler.

Gilinlimiizde galisanlar, degisen teknoloji ve siire¢lere uyum saglamaz
ve gelismezlerse mevcut islerinde yetersiz kalmaktadirlar ve igverenleri de
onlarla birlikte batmaktadirlar. Dolayisiyla cevikligi 6grenmek 21. yiizyil
igyerlerinde hizla basarmin sirr1 haline gelmektedir. Bu bdliim, 0grenme
cevikligi kavramini teorik ve ampirik arka planimi gézden gegcirip tartismakta
ve Ogrenme cevikliginin degerlendirilmesine iliskin bir inceleme ortaya
koymaktadir.

1.0grenme

Ogrenme biiyiime ve organizmada cesitli etkilerle olusan gecici
degisimlerden farkli olarak, yasantilar yoluyla meydana gelen davranista ya
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da potansiyel davranistaki nispeten kalic1 izli degismeler (Senemoglu,1997)
olarak tamimlanmaktadir. Bower ve Hilgar (1981) Ogrenmeyi dogustan
getirilen davranislar, egilimler, olgunlagsma ve yorgunluk, ilag vb etkilerle
meydana gelen organizmanin gegici durumlarin1 kapsamayan, cevredeki
etkilesimler yoluyla davraniglarin olusmasi ya da degistirilmesi siireci olarak
acgiklamaktadir.

Ogrenme kendiliginden ve yonlendirilmis 6grenme olmak iizere iki
bicimde gerceklesmektedir. Bireyin kendi kendine gerceklestirdigi bir eylem
ya da yagant1 sonucu 6grenenin disindaki bir kisi ya da ara¢ oldugu durumda
olusan ogrenmelere ise yonlendirilmis 6grenme adi verilir. Ornegin bir
¢ocugun sekerin tatli oldugunu tadarak, bir kisinin yemek davetinde ya da
toplantida nasil davranacagimi cevresindekileri gozlemleyerek, tatlit ederek
O0grenmesi vb. gibi. Yonlendirilmis 6grenmede ise kasetgalar, bilgisayar vb.
aracin yardimiyla 6grenme gerceklestirilmektedir (Gliven vd. 2015 s. 677).

Ogrenme bir toplumun gelecekte ilerlemesine yonelik zemin hazirlar.
Insanlarin gerceklestirdigi, 6grenmeden ustaliga kadar giden gelismelerin,
sonraki nesillerin yapacagi yeni kesiflere ve icatlara katkist vardir.
Ogrenmenin hem toplum hem de bireyler agisindan tasidigi biiyiik énem
karsisinda toplum, 6grenmenin kazanimini sansa birakamaz. Bazi sistemlerin
genclere kiiltiirel miras1 O0gretmesi ve gencleri, iiretken yetiskin rollerini
iizerlerine almaya hazirlamasi1 gerekir. Onceki toplumlarda kolektif akil ve
halk bilgisi, ¢ogunlukla toplumun her bir iiyesi tarafindan genellikle agizdan
agiza dolasarak kazaniliyordu. Teknolojik topluluklarin mevcut bilgisi ve
bilgi birikimi o kadar genistir ki kiginin tiimiinii bastan Ogrenmesi
imkansizdir. Bu nedenle resmi egitim sistemleri hem derin bilgi alanlarini
hem de bireylerin ileri ¢alismalarinda sectigi 6zel deneyim alanlarini ele alir.
Bu siire¢ birkag yil siirer ve cogunlukla 6zel 6n kosul bilgisinin 6grenilmesini
igerir (Gredler, 2017, s.3).

2. Ceviklik Kavramimin Ortaya Cikisi

Cevikligin tedarik zincirindeki degisikliklere uyumu hem esneklik
hem de imalat endiistrisine dayanmaktadir. 1990'larin baslarinda konsept,
dinamik ve gelisen piyasa kosullar1 karsisinda organizasyonel adaptasyon
ihtiyaci, hizlilik gerektiren girisimlerdeki uygulayicilar ve arastirmacilar
arasinda kabul gormiistiir. Ceviklik adaptasyonu gilinlimiiziin rekabet
ortaminda giderek artan bir sekilde kurumsal basariyla iliskilendirilmektedir.
Cevikligin iki sabit bileseni olan hiz ve yanit verme, rekabet icin kritik bir
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onem teskil etmektedir. Rekabetin degisen dogas1 ve ayni zamanda bir rekabet
ortamma duyulan temel ihtiya¢ nedeniyle ¢evikligin temelleri, bir kurulusun
gelisen dis pazara uyarlanabilirligi, hizt ve duyarlilig1 i¢in bir 6lgiit olarak
kullanilmaktadir (Harraf vd., 2015, s. 677). Ceviklik kavrami ve esneklik
kavrami birbiriyle karistirilmaktadir. Ceviklik ve esneklik terimleri arasinda
onemli farkliliklar ortaya konulsa da ¢evikligin, esnekligin ilerletilmesiyle
kazanilabilecegi anlatilmaktadir. Bu anlamda, iki terim birbirleri ile farklilik
gosterseler de birbirlerini tamamlayan bir goriis igerisinde incelenmektedir.
Ceviklikle bazen ayni anlamda kullanilan bagka bir terim ise yalin terimdir.
Ceviklik ve esneklik arasindaki farkliliklar gibi ¢eviklik ve yalm terimleri ve
uygulama ortamlar1 arasinda da baglica farkliliklar bulunmaktadir (Sucu,
2020, s.11-12). Christopher ve Towill (2002)’e gore ¢eviklik; organizasyonel
yapilar kapsayan isletme capinda bir yetenek anlamina gelmektedir. Bilgi
sistemleri, lojistik siiregler ve zihniyetleri kapsamaktadir. Cevik bir
organizasyonun 0zelligi olarak esneklik temel kavramlardan biri olmaktadir.
Baglangigta, iiretim esnekligine giden yolun, hizli gegisleri miimkiin kilan
otomasyonlar oldugu diigiiniilmekteydi. Daha sonra iiretim esnekligi fikri,
daha genis bir is baglami ve bir tedarik zinciri felsefesi olarak ceviklik
kavrami dogmustur. Ceviklik, hem akademik hem de pratik bilgilerin
dogusunun, gelisiminin ve sonuglarinin anlagilmasi igin artan arastirmalarin
konusunu olusturmaktadir. Danismanlar, yoneticiler ve yonetim teorisyenleri,
stratejiler, yapilandirilabilir ve ¢ok yonlii yapilar icin ¢evikligin bilesenlerini
ve sonuglarini anlamaya calismaktadir. Buna 5 ragmen ceviklik kavramini
kapsamli bir sekilde arastiran cerceveler, tasarimlar ¢ok genis bir arastirma
alan1 ortaya koymamaktadir. Worley ve Lawler III (2010), yeni bir model
gelistirmek i¢in  olusturulmus bir ¢eviklik ¢ercevesi Onermektedir.
Kuruluglarin geleneksel tasarimdan koptugu varsayimlarini ortaya koyarak,
her bir tasarim O6gesinin veya Ozelliginin nasil olmasi gerektiginin altini
cizmektedir. Esnekligin gbz oniinde bulundurularak tasarlanmasini gerektigini
ve ardindan bunlarin sirayla somutlastirilmast gerektiginin - dnemini
vurgulamaktadir. Performans seviyelerinin hem uyarlanabilirligi hem de
sirdiiriilebilirligi  desteklemek icin dinamik bir siireg  oldugunu
aciklamaktadir. Stratejik liderlik kavramlariyla uyarlanmis ve entegre edilmis
bir sistemin yeni bir model olusturmak igin gerekli oldugunu ortaya
koymaktadir. Kuruluslarin etkin bir sekilde basa ¢ikabilecegi sorunlar,
ongoriilemeyen, dinamik ve siirekli degisen ortamlar is ¢evrelerinde 6n plana
¢ikmaktadir. Pek ¢ok farkli ¢oziimler liretilmektedir. Esnek iiretim, modiiler
kuruluglar, yiiksek performansli kuruluslar, ag olusturma, yeniden
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yapilandirma, ¢alisanlarin giigclendirilmesi, sanal firmalar, basa c¢ikilacak
Oneriler arasinda bulunmaktadir. Uyarlanabilir organizasyon, esnek
organizasyon ve c¢evik isletme kavramlari en baskin olanlari olarak ortaya
cikmaktadir. Ceviklik kavramini netlestirmek icin ve cok cesitli stratejileri,
teknikleri kategorize etmek icin literatiirde adi1 gecen uygulamalarin g¢evik
isletmenin bilesenlerinin kokenlerine sahip olmasi gerekmektedir. Cevik
isletmeyi sentezlemek igin, yonetimle ilgili ongodrillemeyen 6nemli bilgilerin
ve degisen ortamin incelenmesi gerekmektedir. Endiistriyel alanlarda
yiritilen is gilici uyumu ve orgiitsel esneklik, orgiitsel psikoloji, orgiitsel
gelisim ve davramigin da gozden gegirilmesi gerekmektedir (Sherehiy vd.,
2007, s. 446). Yogun rekabet, hizli {iriin tanitimlarinin ve Ozellestirilmis
iiriinlerin  ¢ogalmasi, bilgi islem, iletisim ve igerik teknolojilerinin
yakinsamasi gibi durumlara firmalarin hizli bir sekilde uyum saglamalar
gerekmektedir. Bir firmanin rekabete cevap verme ve siirdiiriilebilir bir
rekabet avantaji elde etme yetenegi gliniimiiziin kiiresel pazarinda basar1 igin
onemli bir unsur olarak goriilmektedir. Cevikligin piyasa degisikliklerini etkili
bir sekilde algilama ve bunlara yanit verme yetenegi oldugu ve giiniimiiziin
degisken kiiresel pazarlarinda rekabet avantaji yaratmak ve siirdiirmek icin
zorunlu hale geldigi 6ne siiriilmektedir (Sukati vd., 2014, s. 259). 6 ileri ve
Soylu (2010), cevik firma olabilmek ve her durumda buna gore uyum
saglamanin gilinlimiizde rekabet sartlarinin 6nemli bir unsuru oldugunu
aciklamaktadir. Her gecen giin kendini gosteren cevik siireclerin sirketleri
ataletten kurtulmaya, giincel teknolojik gelismeleri ¢ok daha yakindan
izlemeye gittikce daha cok zorlayacagimi ortaya koymaktadir. Overby vd.
(2005), kavramin ongordiigii, coklu isletim ve stratejik yeteneklerin kurumsal
cevikligi destekledigini ortaya koymaktadir. Bu yetenekleri ortaya ¢ikarmanin
ve stirdiirmenin maliyetli bir teklif oldugunu, bu nedenle ¢evikligin gerekli
oldugu ve cevikligin kaynak israfin1 temsil edebilecegi faktorleri dikkate
almanin 6nemli oldugunu agiklamaktadir. Ceviklik, calkantili ve dinamik
ortamlar1 yansitan gevresel degisikliklerden etkilenen firmalar igin gegerli
olmaktadir. Buna gore, nispeten istikrarli ortamlarda c¢eviklige ihtiyag
duyulma olasilig1 diisiik olabilmektedir. Yeterli gevresel istikrar géz Oniine
alindiginda, bazi firmalar i¢cin c¢ercevenin ceyreklerini yansitan yeteneklere
sahip olmak 6nemli bir avantaj ortaya c¢ikarmaktadir. Sektorlerdeki firmalar
icin c¢evresel kosullar giderek daha c¢alkantili hale geldikge, kurumsal
cevikligin firma basaris1 icin &nemli olacagi belirtilmektedir. Is
ortamlarindaki bilinmezlerin, degisikliklerin g¢ogaldigi, teknolojinin hizla
ilerledigi, misteri isteklerinin ve  gereksinimlerinin  farkhilastigi,
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kiiresellesmenin hizli bir sekilde ilerledigi giiniimiizde rekabet durumlar
degismektedir. Bu ¢etin rekabet durumlan karsisinda sirketlerin, daha hizls,
daha esnek bir davranig gdstermeleri ya da ¢evik bir davranis gostermeleri
beklenmektedir (Kasap ve Peker, 2009, s.76). Her isletmenin yiiksek bir
seviyeye ulasmasi; bilgi teknolojileri, finansal kaynaklara erigim, iletisim ve
hareketlilik ile miimkiin olmaktadir. Bir igletmenin esnek bir yapiya sahip
olmasi  gerekmektedir ve herkesten Once uygulamalara ge¢cmesi
gerekmektedir. Bu amagla stratejik geviklige sahip, dahili ve harici ¢evrenin
stirekli incelenmesi, bilgilerin hizli bir sekilde toplanmasi ve kullanilmasi
gerekmektedir. Isletmeler stratejik hale geldiginde cevik olmaktadir ve
rekabet avantaji elde etmektedirler. Performans artirmak ve siirdiiriilebilir
rekabet avantaji isletmelere rekabet {istlinliigli saglamaktadir. Bunu yapmak
i¢in miisterilerin belirlenmesi onemlilik teskil etmektedir. Beklentiler ve temel
yetkinlikleri kullanma isletmeler tarafindan 6nemli olmakla birlikte, yapisal
degisiklikler ve buna dayali bir kiiltiirii 6grenme, yenilik¢i organizasyonlar
icin 6n plana ¢ikmaktadir (Kumkale, 2016, s.123). 7 1.

3.Ceviklik Kavraminin isletmeler Acisindan Onemi

Yonetimde ¢eviklik kavrammin 6ne ¢ikmasi ve bunun neticesinde
hizlica kararlarin ortaya ¢ikmasi, islerin etkili ve giicli bir sekilde
neticelenmesi saglamaktadir. Son yillarda Tiirkiye’deki isletmelerin ¢evik
anlayisa dogru gecis yapmasi gelecek yillarda cevik anlayisinin ¢ok daha
ilerleyeceginin bir gostergesi olmaktadir. Yonetimde c¢evik anlayisin
ilerleyebilmesi i¢in ilk bagta esneklik gostermeyen isletmelerin yonetim
anlayiginda toplu bir degisiklik yapilmasi gerekmektedir. Ciinkii ortaya ¢ikan
cevik anlayls ancak buna inanan liderler ve takim {yeleriyle
gerceklestirilebilmektedir. Kiiresel piyasalarda etkili ve giiclii olabilmek i¢in
seri bir degisime adapte olmak gerekmektedir ve bu da ancak cevik yonetici
ve calisanlarla olmaktadir (Sanal, 2018, s.1137). Gencer ve Kayacan (2017)’a
gore; cevik faaliyetler kendi basina organize olan orgiitler tarafindan, biiyiik
bir beraberlik anlayisiyla, kafi derecede resmiyet igeren giiclii bir yonetisim
biitiinliigiinde, zamaninda, uygun maliyetli ve paydaslarin degisiklik gdsteren
gereksinimlerini  gideren biiyiik kalitelerde ¢6ziimler ortaya koyan,
tekrarlamali ve verimli bir yaklasim olarak ifade edilmektedir. Cevik
faaliyetler, geleneksel yaklagimlarin yetisemedigi faaliyetler icin alternatif
cozlimler olarak ortaya cikmaktadir. Sirketlerin ortamima gore ortaya g¢ikan
ceviklik gereksinimiyle c¢eviklik diizeyi arasindaki fark, sirketlerin
gereksinimi olan c¢eviklik yetersizliginin diizeyini ortaya ¢ikarmaktadir.
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Sirketlerin ~ ¢eviklik  yetersizligi kadar ¢eviklik ortaya ¢ikarmasi
gerekmektedir. Ceviklik ortaya c¢ikarmak igin sirketlerin  ¢eviklik
kabiliyetlerinin ¢ok iistiinde olmasina dikkat etmeleri gerekmektedir. Var olan
kaynaklar1 c¢er¢evesinde ve mevcut durumda daha fazla c¢eviklik elde
edemeyecek olmasi ise, ¢eviklik elde etmede sirketlerin gili¢siiz noktalarini
tespit etmeleri gerekmektedir (Durmusoglu ve Ersoy 2016, s.163). Cevik
anlayigma gegiste onemli ilerlemeleri olan bir isletme biinyesinde basari
kriterlerinin ortaya konmasi, rekabet stiinliigii, maliyetin azaltilmasi, zaman
ustlinliigii gibi ekonomik gostergeler iistlinliik ortaya koymaktadir. Bunun
yani sira ortaklariyla karsilikli gliveni saglamlastirmaktadir. Yine dogan veya
dogabilecek problemlerin seri ve akilci bir sekilde ¢oziimiinii saglanmaktadir.
Cevik, yaklasik 15 yildir is diinyasinmi yakindan takip eden bir jargon olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Yoneticiler, 6zellikle bu artan rekabet doneminde, islerini
ileriye tasimak istediklerinde tiim olasiliklara karsi hizli, canli ve ¢evik olmak
istemektedir. Bu 8 nedenle, kuruluslar artan bir degisim hizina daha hizli ve
daha etkili bir sekilde yanit vermeye c¢alisirken, ¢evik ydntemlerin daha
popiiler hale gelmesi sasirtict olmamaktadir. Degisim hizlandigindan ve ¢evik
yoOnetim Oncilik ettiginden, is diinyasinda ¢evik ve hizli olmak hayati 6nem
tasimaktadir. Gelecekteki belirli gelismelerin  kesin olarak Ongdriilmesi
gittikce zorlagsa da degisimin hiz1 artmaya devam etmektedir. Karmasiklik ve
karsilikli bagimhilik biiyiimeye devam etmektedir. Degisim uzmanlar1 on
yildan fazla bir siiredir organizasyonel giiclii egilimlerin farkinda olmaktadir.
Hizla degismeyi dngdren ve bunlara yanit veren kuruluslar cevik sirketler
gelistirmektedir. Siirdiiriilebilir basarinin tadmi ¢ikarmak igin sirketlerin
kurumsal ¢eviklik diizeyini gelistirmesi gerekmektedir. Hala sirketlerin biiyiik
¢ogunlugu i¢in tam tesekkiillii stratejik ve operasyonel ¢eviklik, gergeklikten
ziyade daha ¢ok bir istek seklinde gozlemlenmektedir. Oyleyse iist diizey
yoneticilerin ¢evikligin en kritik konulardan biri oldugunu séylemek dogru bir
yaklasim olmaktadir. Bugiin sirketlerde ihtiya¢ duyulan liderlik kapasiteleri
esas alinarak hizli degisim kosullar altinda etkin bir sekilde liderlik etme
becerisi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Joiner ve Josephs, 2007, s.36).

4.0grenme Cevikligi

Is diinyasinda 1990’1 yillardan itibaren pek ¢ok sektdrde
kullanilmaya baglanan 6grenme ¢evikligi kavraminin, giiniimiizde de ne
oldugu ve degiskenleri hala tartisiimaktadir. Is diinyasinda 6grenme cevikligi
kavraminimn popiilaritesi, liderlik, ise alim gibi alanlarda degerlendirme 6lgiitii
olarak carpici bir bigcimde artmistir. Ogrenme cevikligine sahip olan liderler
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digerlerine gore fark yaratan 6zellikleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Lombardo
ve Eichinger’ e (2000: 322) gore, gercekte kazanma, bir bireyin yiiksek
potansiyeli olan seyi gosterme seklidir. Bireylerin kesinlikle iyi bildigi bir
bolgedeki mevcut uygulamadan potansiyelin ayirt edilebilecegi iddia
edebilmektedir. Potansiyel, ilk kez uygulanacak sekilde yeni yeteneklerin
adapte edilmesini veya mevcut olanlarin netlestirilmesini igermektedir.
Literatiirde biligsel farkliliklarin olup olmadig1 ya da nasil farklilik gosterdigi
acikca gosterilmemektedir. Ogrenme c¢evikligi, mevcut finansal kriz ve
kiiresel ekonomik yavaglamalarin ortasinda oOnemlilik arz etmektedir.
McCann, Selsky ve Lee (2009: 45), 6grenme cevikligini, “firsatlarin hizls,
esnek ve kararli bir sekilde Ongoriilmesinin, baglatilmasinin ve
avantajlarindan faydalanmanin ve degisimin olumsuz sonuglarinin énlenmesi”
olarak tanimlamaktadir. Yadav and Dixit (2017: 43), 6grenme cevikligini,
durumlara veya deneyimlere anlam katma ve ondan hayat dersleri alma
yetenegi olarak belirtmektedir. Ogrenme ¢evikligi kavrammin uyarici ile
cevap arasinda otomatik olarak bir baglanti kurmaktan ¢ok, 6grenme ve
performans basaris1 uygulamasi ile ilgisi olmaktadir. (De Meuse vd., 2010;
Eichinger ve Lombardo, 2004).

Yetenekler ve kisilik faktorleri, bireyin deneyiminden Ogrenme
yetenegini etkilemektedir. Ogrenme Cevikligi, kariyer basarisinin temel bir
unsuru olarak goriindiigii icin, deger vaat etmektedir. Ogrenme yetenegini
artiran veya engelleyen faktorlerin olup olmadigimi belirlemede deneyim
kazandirmaktadir (Bedford, 2011: 03). Modern insanin ii¢ degisik zekasi
bulunmaktadir. Daha kolay 6grenebilen ve daha hizli sorun ¢ozebilen yiiksek
IQ'lular, girisimci firsatlar1 daha iyi degerlendirebilen stres ve endiseden daha
az etkilenebilen EQ'su yiiksek olanlar ve merak diizeyi yiiksek olan CQ'lular
olarak bilinmektedir. 1Q sonradan gelistirilmesi zor iken, EQ ve CQ
gelistirilebilir nitelikte olmaktadir (nkariyer, 2016). Dort tiir 6grenme
cevikligi bulunmaktadir:

1. Zihinsel ¢eviklik
2. Insan iliskilerinde ¢eviklik
3. Degisim cevikligi

4. Sonug yaratmada g¢eviklik (Gravett and Caldwell, 2016: 2; De Meuse
vd., 2010: 125).
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Zihinsel ¢eviklik, zorluklarla basa c¢ikabilen, sorunlari dikkatlice
inceleyen ve farkli seyler arasinda baglanti kuran bireyleri ifade etmektedir.
Insan iliskilerinde ceviklik, kendilerini iyi taniyan ve farkli insanlarla
karsilastig1 zor durumlarla kolayca basa ¢ikabilen bireyleri ifade etmektedir.
Degisim cevikligi, yeni seyler denemekten hoslanan ve hizli degisimin
rahatsizlig1 ile etkili bir sekilde basa ¢ikabilen bireyleri ifade etmektedir
(Gravett and Caldwell, 2016). Sonug¢ yaratmada g¢eviklik, ekiplere ilham
vererek ve kayda deger bir etki yaratarak olaganiistii sonug verebilen becerikli
bireyleri ifade etmektedir. (Gravett and Caldwell, 2016; Ferry, 2015).

Ogrenme cevikligi, yeni ve denenmemis olaylarla karsi karsiya
gelindiginde 6zellikle terfi donemlerinde 6nemlilik arz etmektedir. Problem
¢ozme taktikleri i¢in en son kullanilan ¢oziimleri otomatik olarak degistirmek
yerine 6grenme cevikligine sahip liderler, problemleri ¢dzmek i¢in yeni ve
cesitli yaklagimlar, fikirler, c¢oziimler ve teknikler uygulamaktadirlar.
Kisacasi, 6grenme cevikligine sahip liderler bilinmeyende basarili bir sekilde
gezinmek i¢in yeni yollar bulmaktadirlar (Ferry, 2015: 8).

5.0grenme Cevikliginin Ise Ahm Siirecine Etkisi

Insan kaynaklar1 departmanlarinin ise alim siirecinde yasadiklari en
biliyilkk kaygilarindan biri, personel yeteneklerini belirlemeye yonelik
olmaktadir. Calisanlarin is basinda performans gdstermeye, organizasyona
uyum saglamaya ve bliylimeye devam edip etmeyecegini belirlemeye
caligmaktadirlar. Bunun nedeni, herhangi bir is rolil i¢in yetenek aranirken,
insan kaynaklari, adaylar1 yalnizca mevcut beceri kiimelerine gore ve mevcut
is sorumluluklarina dayanarak basvurduklari is roliiniin gerektirdigi sekilde
degerlendirmektedir. Ancak, bir ¢alisanin iste gergeklestirmesi beklenen is
gorevleri degisime ugrayabilmektedir. Yiiksek bir is performans ¢izgisine
sahip olmak igin, siirekli degisimlere ayak uydurabilmek, her zaman yeni
beceriler 6grenebilmek gerekmektedir. Isin 6zii, ¢evik dgreniyor olmalari
gerekmektedir.

Caliganlarin en dikkat c¢ekici uzmanligi, d6grenme cevikliginin dort
tiirinden biri olan (zihinsel ceviklik, insan iligkilerinde c¢eviklik, degisim
cevikligi, sonu¢ yaratmada c¢eviklik) sonu¢ alma ¢evikligi olmaktadir.
Kosullarin degistigi noktada, ¢alisanlar sogukkanl kalabilmekte ve ¢abalarini
uygun sekilde yeniden odaklandirarak ilerlemeler gerceklestirebilmektedirler.
Caliganlar, niceliksel ve Oznel bilgiler de dahil olmak iizere karmasik

durumlarda sorunlarin iistesinden gelme yetenegine sahip olmaktadirlar.
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Verileri diizenleme ve saglikli bir se¢im yapmak igin gerekli olan dikkat
cekici odaklan algilama kapasitesine sahip olmaktadir. Meslektaslar ile
calisirken en zorlu sonuglari elde etmek i¢in farkli insanlarla tanisma ve
caligma tarzlarini ayarlama yetenegine sahip olmaktadirlar. Calisan mentorleri
veya yoneticilerinin en biiylik sinavi, ¢alisanlarin islerini ve is yerlerinden
ilham almalarini saglamak olmaktadir (Gravett and Caldwell, 2016: 141).
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