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ON SOz

Bir iilke ekonomisinde, maliye, iktisat ve para politikalarinin etkinligi
isletmeler acisindan olduk¢a onemlidir. Iktisat politikalarmin en &nemli
araclarindan ikisi para ve maliye politikalaridir. Bu acidan maliye ve para
politikalarinin ayr1 ayr1 bir ekonomiye yon vermesi miimkiin degildir. Her iki
uygula uyum igerisinde ¢alismali, koordinasyon siirekli olmalidir. Dolayisiyla
iilke ekonomilerinin dolayisiyla isletmelerin biiyiimesi, kalkinmasi, tam
istihdamin saglanmasi, toplumun yasam standartlarimin artirilmasi ve
ekonomide istikrarli bir gelisimin saglanmasi1 igin para ve maliye
politikalarinin biiyiik 6nemi vardir. Uyum igerisinde belirlenen maliye ve
iktisat politikalar1 neticesinde uzun vadeli rasyonel planlama ve yatirim yapan
isletmeler istthdamdan ekonomik biiyliimeye her alanda basarili olacaklardir.

Hazirlanan bu kitap yukaridaki belirtilen hususlar1 dikkate alan
arastirmacilar tarafindan titizlikle hazirlanan sekiz boéliimden olusmaktadir.

Kitabmn birinci ve ikinci béliimiin yazar1 Dr. Servet OZKAN’dur.
Birinci calismada, isletmelerde denetim siirecinin éneminden bahsetmistir. Iyi
bir denetim planinin nasil olmasi gerektigi, denetim planlamasinda denetim
ekibinin olugturulmasi ve risk planlamasinda takvimin ve muhasebe agisindan
stirecin nasil isleyecegi konusu irdelenmistir. Ayn1 yazarin ikinci ¢aligmasinda
da, igletmelerde risk yonetimi, risk siirecleri, risk tiirleri ve stratejileri teorik
olarak agiklanmustir.

Ucgiincii boliim kollektif bir calismadir. Bu calismada, ana metal
sanayi isletmeleri finansal performanslart incelenmis ve elde edilen bulgular
dogrultusunda karsilastirmalar yapilmistir. Bu amagla oncelikle oran analizi
yontemi yardimiyla BIST de iglem goren ana metal sanayi isletmelerinin 2013
ile 2022 yillann arasindaki finansal performanslar analiz edilmistir. Elde
edilen performans sonuglart TOPSIS yontemi kullanilarak birbirleri ile
karsilastirilmusgtir.

Dordiincii boliimde, tiiketici finansal kirilganligimin ne oldugu,
finansal kirilganligt Onlemek icin yapilmas: gereken islemler {izerinde
durulmustur. Calismanin sonunda bu konu ile alakali teorik Oneriler
sunulmustur.

Besinci boliim, gegis tilkeleri kavrami ve bu {ilkelerin kamu maliye
sistemlerindeki gelir tuzagi sorunu ele alinmistir. Bir degerleme c¢alismasi
olan boliimde gelir tuzaginin yarattig1 etkiler ve ¢ozlim Onerileri sunulmustur.
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Altinct boliim, dort ana bashikta ele alinmistir. Calismanin ilk iki
boliimiinde; kiiresel 1sinma, iklim degisikligi ve karbon ayak izi kavramlarina
teorik bir cercevede deginilmistir. Uciincii boliimde; literatiire dair bilgiler
sunulmus ve analizde kullanilan veri seti ile ¢alismanin analizinde kullanilan
yontem agiklanmistir. Takiben arastirmanin analiz bulgulart agiklanmis ve bu
bulgular dogrultusunda konuya iliskin birtakim ©6nerilerde bulunularak
calisma sonlandirilmistir.

Yedinci boliimde, 2014-2023 yillar1 aras1 Tiirkiye’deki enflasyon ve
vergi gelirleri arasindaki iliski ¢eyreklik verilerle incelenmistir. Vergi gelirleri
ve enflasyon arasindaki iliski Johansen esbiitiinlesme testi, Granger
nedensellik testi ve vektdr otoregresif modeli kullanilarak arastirilmistir. Bu
sayede Tirkiye’de Olivera Tanzi etkisi incelenmis ayrica gecikme zammnu
uygulamasiyla enflasyonun vergi gelirleri {izerindeki etkisi yorumlanmustir.

Sekizinci boliim, Tiirk hisse senedi piyasasi i¢in bir gdsterge olan
BIST100 endeksine uygulanarak GBH ve Heston modellerinin karsilagtirmali
bir analizini sunmaktadir. Arastirma, bu modellerin performansini,
karakteristik fonksiyonlarinin ters Fourier doniistimii kullanilarak tiiretilen
olasilik yogunluk fonksiyonlarini inceleyerek degerlendirmektedir.

Kitabin olusmasinda katki saglayan Dr. Servet OZKAN, Dog. Dr.
Umut Tolga GUMUS, Dr. Ogrt. Uyesi Durmus SEZER, Ogr. Gér. Dr. Emine
Aybike AKKUTAY, Serife SEZER, Kiibra ONDER, Bilgehat Serhat CINAR,
Ogr. Gor. Dr. Cigdem YERLI, Dog. Dr. Azize SAHIN ve Aysun Sahin’e
akademik literatiire katki saglayan c¢aligmalari i¢in tesekkiir ederim. Bu
kitabin, ileride yapilacak diger ¢alismalara kaynak teskil edecegi, literatiire
farkli boyut katacagi kanisindayim.

Dog. Dr. Umut Tolga GUMUS
Aydin, 2024.
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BOLUM 1

ISLETMELERDE DENETIM VE MUHASEBE
DENETIMIi

Dr. Servet OZKAN?
DOI: https://dx.doi.org/10.5281/zenodo.14503156

! Van Yiiziincii Y1l Universitesi, Van Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe ve Vergi Boliimii, Van
Tiirkiye. servetozkan@yyu.edu.tr Orcid 1D: 0000-0001-8101-9173
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GIRIS

Denetim siirecinin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama
asamas1 kritik bir dneme sahiptir. Iyi bir denetim plani, denetimin etkinligini
artirir, riskleri azaltir ve silirecin belirlenen hedeflere ulagmasini saglar.
Denetim  planlamasinda, denetim ekibinin  olusturulmasindan  risk
degerlendirmesine, kapsamin belirlenmesinden takvimin olusturulmasina
kadar bir¢ok faktor dikkate alinmalidir. Etkin bir denetim planlamasi, denetim

siirecinin her asamasinda rehberlik eder ve nihai hedef olan giivenilir ve
dogrulanmis bir raporun hazirlanmasina katki saglar.

1. DENETIM SURECININ PLANLANMASI

1.1 Denetim Nedir?

Denetim, bir isletmenin finansal raporlarinin, belirlenen standartlara
uygunlugunu, dogrulugunu ve giivenilirligini tespit etmek amaciyla yapilan
sistematik bir incelemedir(Arens, Elder & Beasley, 2020). Denetim siireci,
bagimsiz ve tarafsiz bir denetim ekibi tarafindan yiiriitiiliir ve sonuglar bir
denetim raporuyla belgelenir.

Denetim siirecinin  basarisi, biiyiik 0Olglide planlama asamasina
bagldir. Iyi bir planlama, denetim siirecinin etkinligini ve verimliligini artirir,
kaynaklarin dogru kullanilmasini saglar ve olasi risklerin Onceden tespit
edilmesine olanak tanir (Messier, Glover & Prawitt, 2021). Bu nedenle,
denetim silirecinin planlanmasi, denetim faaliyetinin en kritik adimlarindan
biridir.

1.2 Denetim Planlamasinin Onemi

Denetim planlamasi, denetimin basarili bir sekilde gergeklestirilmesi
icin gerekli olan adimlarin belirlenmesini igerir. Planlama asamasinda
denetimin kapsami, hedefleri, risk degerlendirmeleri ve kaynaklarin dagilimi
belirlenir (Kaya, 2020). Iyi bir denetim plan1 su nedenlerle Snemlidir:

e Zaman ve kaynak yonetimi: Planlama, denetim siirecinin hangi
zaman diliminde hangi kaynaklarla yapilacagmi belirler ve
kaynaklarin verimli kullanilmasini saglar.

e Risklerin belirlenmesi: Denetim planlamasi sirasinda potansiyel
riskler ve bunlarin olast etkileri degerlendirilir. Risklerin 6nceden
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tespit edilmesi, siirecin gilivenli ve etkin bir sekilde ilerlemesini
saglar.

e Denetim hedeflerinin netlestirilmesi: Denetimden elde edilmesi
beklenen sonuglar ve hedefler belirlenir. Boylece denetim ekibi,
stirecin basindan sonuna kadar odaklanmig ve yonlendirilmis olur.

e Uyum ve mevzuat gerekliliklerinin saglanmasi: Denetimin,
yasal diizenlemelere ve profesyonel standartlara uygun bir sekilde
yiritilmesi gerekir. Planlama siireci, bu gerekliliklerin dikkate
alinarak denetim prosediirlerinin olusturulmasina katkida bulunur.

1.3 Denetim Planlamas Siireci

Denetim siirecinin planlanmasi, bir dizi asamadan olusur. Bu
asamalar, denetimin kapsamina, tiirine ve yapilacak olan denetim
faaliyetlerinin biiyiikliigiine gore degisebilir. Genel olarak denetim planlamasi
su adimlan igerir:

1.3.1 Denetim Ekibinin Olusturulmasi

Denetim planlamasinin ilk adimi, denetim ekibinin olusturulmasidir.
Denetim ekibinin yetkinligi, denetimin kalitesini dogrudan etkiler. Ekip
iiyeleri, denetim alaninda deneyimli, denetlenen sektor hakkinda bilgi sahibi
ve objektif olmalidir (Arens ve dig., 2020). Ayrica, ekipteki gorev dagilimi ve
sorumluluklar net bir sekilde tanimlanmalidir.

1.3.2 Denetim Hedeflerinin Belirlenmesi

Denetimin ana amaci, denetim hedeflerinin  belirlenmesiyle
netlestirilir. Hedefler, denetim raporunda hangi sonuclarin elde edilmesi
gerektigini ortaya koyar. Omegin, finansal denetimlerde hedef, mali tablolarin
dogrulugunu ve giivenilirligini tespit etmektir. I¢c denetimlerde ise isletme ici
stireclerin etkinligi ve verimliligi gozden gegirilir.

1.3.3 Risk Degerlendirmesi ve Onceliklendirme

Denetim  siirecinde  karsilagilabilecek ~ potansiyel  risklerin
degerlendirilmesi, siirecin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in kritiktir. Bu
stireg, denetim ekibinin kaynaklari en verimli sekilde kullanmasini saglarken,
olast risklerin Onceden belirlenmesini hedefler (Hayes, Wallage &
Gortemaker, 2014).
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Risk degerlendirmesi sirasinda, denetlenecek olan alanlarin ne kadar
risk tasidig1 analiz edilir. Yiiksek riskli alanlar oncelikli olarak denetlenir ve
bu alanlara daha fazla kaynak ayrilir.

1.3.4 Denetim Kapsaminin Belirlenmesi

Denetim kapsami, denetimin hangi alanlari ve siirecleri kapsayacagini
belirler. Kapsamin genis ya da dar tutulmasi, denetimin biiyiikliigline ve
hedeflerine gore sekillenir. Denetim siirecinde tiim operasyonlar detayli bir
sekilde gozden gecirilemeyeceginden, Onemli siireglerin ve alanlarin
belirlenmesi gerekir.

1.3.5 Denetim Takviminin Hazirlanmasi

Denetim  takvimi, denetim faaliyetlerinin hangi siirelerde
tamamlanacagini gosterir. Denetim planinda yer alan her bir faaliyet icin
baslangic ve bitig tarihleri belirlenir. Bu takvim, hem denetim ekibinin
zamanini yonetmesi agisindan hem de denetlenen isletmenin faaliyetlerine
olumsuz etkilerin en aza indirilmesi agisindan énemlidir.

1.3.6 Kaynaklarin Tahsisi

Denetim i¢in gerekli olan kaynaklarin belirlenmesi ve bu kaynaklarin
tahsisi, planlama siirecinin 6nemli bir pargasidir. Kaynaklar arasinda zaman,
insan giicli, teknoloji ve diger fiziksel kaynaklar yer alir (Messier ve dig.,
2021). Kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi, denetimin istenen kalite
ve siirede tamamlanmasi igin gereklidir.

1.3.7 iletisim Planinin Hazirlanmasi

Denetim siirecinde iletisim, hem denetim ekibi i¢inde hem de denetim
ekibi ile denetlenen kurulus arasinda saglikli bir sekilde yiiriitiilmelidir.
Iletisim plani, siirecin her asamasinda kimlerin hangi bilgilere ihtiyag
duyacagini ve bilgilendirme sikligint belirler. Ayrica, denetim bulgularinin
zamaninda ve net bir sekilde iletilmesi siirecin basarisi igin gereklidir.

1.3.8 Denetim Planlamasinda Dikkate Allmmasi Gereken
Faktorler

1. Yasal ve Diizenleyici Gereklilikler: Denetim siireclerini
etkileyen diizenlemeler ve standartlar (6rnegin, IAS ve IFRS)
planlamada belirleyici rol oynar (Hayes ve dig., 2014).
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2. Miisteri Is Ortam: Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor, piyasa
kosullar1 ve rekabet durumu planlama siirecini etkiler (Arens ve
dig., 2020).

3. Denetim Ekibinin Yeterlilikleri: Denetim ekibinin bilgi birikimi
ve uzmanlik alanlari, siirecin etkinligini belirler (Messier ve dig.,
2021).

4. Teknolojik Araclarin Kullanimi: Veri analitigi ve yapay zeka
gibi teknolojilerin kullanimi, risklerin daha etkin bir sekilde
degerlendirilmesine olanak tanir (Knechel, Salterio & Ballou,
2016).

1.4 Denetim Planinin Gozden Gegirilmesi ve Revize Edilmesi

Denetim plan1 hazirlandiktan sonra, planin gézden gecirilmesi ve
gerekli durumlarda revize edilmesi 6nemlidir. Denetim siireci dinamik bir
yapiya sahip oldugundan, planlama asamasinda Ongdriillmeyen durumlar
ortaya cikabilir. Bu gibi durumlarda, denetim planinin giincellenmesi ve
stirecin yeni kosullara uygun hale getirilmesi gerekebilir ( Kog, 2018).
Gozden gegirme sirasinda sunlar dikkate alinmalidir:

e Denetim siirecinde ortaya ¢ikan yeni riskler,
e Denetim sirasinda karsilagilan beklenmedik sorunlar,
e Kaynak yetersizlikleri veya agir1 kaynak kullanimi,

e Denetlenen isletmenin yapisinda veya faaliyetlerinde meydana
gelen degisiklikler.

2. MUHASEBE DENETIMi VE DENETIM SURECI
2.1 Muhasebe Denetimi Nedir?

Muhasebe denetimi, bir isletmenin finansal tablolarinin dogrulugunu,
gilivenilirligini ve mevzuata uygunlugunu belirlemek amaciyla yapilan
bagimsiz ve objektif bir inceleme siirecidir (Arens, Elder & Beasley, 2020).
Bu denetim, muhasebe kayitlarmin ve uygulamalarinin dogru bir sekilde
yiritiliip yiiriitilmedigini kontrol eder ve finansal tablolarin genel kabul
gdrmils muhasebe ilkelerine uygun olup olmadigini degerlendirir. Bu denetim
tirii, Ozellikle finansal raporlama siireglerinde hata veya usulsiizliiklerin
Onlenmesi ve tespit edilmesi acisindan biiyiik 6nem tasir (Messier, Glover &
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Prawitt, 2021). Muhasebe denetimi, isletmelerin mali durumu hakkinda
paydaslara dogru bilgi verilmesini saglamak i¢in kritik bir role sahiptir.

2.1.1 Muhasebe Denetiminin Amaclari

Muhasebe denetiminin baglica amaglar1 sunlardir:

Finansal tablolarin giivenilirligini saglamak: Muhasebe
denetimi, isletmenin finansal tablolarinin dogrulugunu teyit
ederek, bu bilgileri kullanacak kisilerin dogru kararlar almasini
saglar.

Yasal uyumu saglamak: Denetim, finansal raporlamanin ulusal
ve uluslararas1 muhasebe standartlarina uygun olup olmadigim
kontrol eder (Hayes, Wallage & Gortemaker, 2014).

Hata ve hileleri tespit etmek: Muhasebe denetimi, muhasebe
sisteminde kasitsiz hatalar1 veya kasith olarak yapilan
usulsiizliikleri ortaya ¢ikarmaya yonelik iglemler igerir.

I¢ kontrol sistemini degerlendirmek: Denetim siirecinde,
isletmenin i¢ kontrol sisteminin etkinligi degerlendirilir ve
eksiklikler varsa bunlarin giderilmesi i¢in oneriler sunulur.

2.1.2 Muhasebe Denetim Siirecinin Asamalari

Muhasebe denetimi genellikle dort temel asamadan olusur: planlama,
denetim kanitlarmin toplanmasi, degerlendirme ve raporlama. Bu siireg,
uluslararas1 denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilir (IAASB,

2022).

2.1.2.1 Planlama

Planlama asamasi, denetim siirecinin temelini olusturur. Bu asamada
denetim stratejisi olusturulur ve kaynaklarin etkin kullanim1 saglanir.

Denetim Kapsaminin Belirlenmesi: Denetlenecek alanlar ve
oncelikler belirlenir.

Risk Degerlendirmesi: Finansal tablolardaki hata riskleri analiz
edilir ve i¢ kontrol sistemleri gozden gecirilir (Knechel, Salterio
& Ballou, 2016). Isletmenin faaliyetleri, i¢i kontrol sistemleri ve
finansal tablolarindaki riskler analiz edilir (Bell, Peecher &
Solomon, 2005).
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e Denetim Programimmin Hazirlanmasi: Zaman ¢izelgesi ve test
prosediirleri detaylandirilir (Hayes ve dig., 2014).

2.1.2.2 Denetim Kanitlarimin Toplanmasi

Bu asamada, finansal tablolarin dogrulugunu desteklemek amaciyla
uygun ve yeterli kanitlar toplanir. Denetim kanitlari, gozlem, belge
incelemesi, analitik prosediirler ve miilakatlar gibi yontemlerle elde edilir
(IFAC, 2022).

e Dogrudan Dogrulama: Isletme hesaplarinin iigiincii taraflarla
teyit edilmesi (Louwers, ve dig., 2018).

e Analitik Prosediirler: Finansal oran analizleri ile olasi
tutarsizliklarin belirlenmesi (Eilifsen ve dig., 2020).

2.1.2.3. Degerlendirme

Denetim kanitlar1 toplandiktan sonra bu veriler analiz edilir ve
denetginin profesyonel yargisi cercevesinde degerlendirilir. Hatalar ve
sapmalar belirlenir, gerekirse diizeltici Oneriler sunulur (Messier ve dig.,
2021).

e Hata ve Sapmalarin Belirlenmesi: Maddi 6neme sahip hatalar
veya usulsiizliikler tespit edilir (Bell ve dig., 2005).

e Diizeltici Oneriler: Hatalarin diizeltilmesi igin isletmeye oneriler
sunulur (Messier ve dig,. 2021).

2.1.2.4. Raporlama

Son asamada, denetim bulgulart bir rapor halinde sunulur. Rapor,
finansal tablolarin dogrulugunu ve uluslararasi1 standartlara uygunlugunu
belirtir. Denetim raporu, paydaslar igin giivenilir bir bilgi kaynagidir (IAASB,
2022).

¢  Olumlu Gériis: Finansal tablolarin gergegi yansittigini belirtir.

e  Olumsuz Gériis: Maddi hatalarin mevcut oldugunu ifade eder
(Arens ve dig., 2020).

2.2 Muhasebe Denetiminin Onemi ve Katkilar

Muhasebe denetimi, sadece isletmelerin yasal yiikiimliliiklerini
yerine getirmesi ac¢isindan degil, aym1 zamanda isletmelerin paydaslar
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nezdindeki itibarini artirmasi ve finansal piyasalarda giivenilirlik saglamasi
acisindan da dnemlidir (Akgiil, 2020).

e Yatirnmer Giiveni: Dogru ve giivenilir finansal bilgiler,
yatirimcilarin daha bilingli kararlar almasini saglar (Arens ve dig.,
2020).

e Yasal Uyum: Muhasebe denetimi, isletmelerin  yasal
diizenlemelere uygunlugunu garanti eder (Hayes ve dig., 2014).

e l¢ Kontrol Gelisimi: Denetim siirecleri, isletmelerin i¢ kontrol
sistemlerinin gelistirilmesine yardimci olur (Messier ve dig.,
2021).

2.3 Muhasebe Denetiminin Tiirleri

Muhasebe denetimi, farkli ihtiyaglara gore cesitli tiirlere ayrilir.
Temel muhasebe denetimi tiirleri sunlardir:

2.3.1 Bagimsiz Denetim

Bagimsiz denetim, isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz bir
denetim firmas1 tarafindan denetlenmesidir. Bagimsiz denetimin amaci,
finansal raporlarin dogru ve giivenilir olup olmadigini belirlemektir. Bu tiir
denetim genellikle halka acik sirketlerde zorunludur ve yatirimeilar ile diger
paydaslar i¢in giiven saglar.

2.3.2 i¢ Denetim

I¢ denetim, isletmenin kendi i¢indeki bir denetim birimi tarafindan
yiiriitiiliir. I¢ denetim, isletmenin mali tablolarinin dogrulugunu ve is
stireglerinin etkinligini degerlendirir. Ayn1 zamanda, i¢ denetim igletmenin ig
kontrol sistemini inceleyerek, siireclerdeki olas1 aksakliklar1 ve riskleri
belirler.

2.3.3 Vergi Denetimi

Vergi denetimi, isletmenin vergi yiikiimliiliikklerinin dogru bir sekilde
yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek amaciyla yapilan bir denetim
tiiriidiir. Bu denetim, vergi otoriteleri tarafindan yapilabilir ya da isletmeler
kendi bilinyelerinde bagimsiz vergi denetim firmalarina bu denetimi
yaptirabilir.
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2.3.4 Uygunluk Denetimi

Uygunluk denetimi, isletmenin faaliyetlerinin yasa ve diizenlemelere
uygun olup olmadigini denetler. Ozellikle kamu sektorii veya regiile edilmis
sektorlerde (6rnegin, bankacilik, enerji) uygunluk denetimi yaygindir.

2.4 Denetim Siireci

Muhasebe denetimi belirli bir siire¢ dahilinde gergeklestirilir. Denetim
stireci, denetim oncesi hazirlik asamalarindan baglayarak denetim raporunun
hazirlanmasina kadar cesitli asamalar1 igerir. Bu siire¢ genel olarak asagidaki
adimlardan olusur:

2.4.1 Denetim Planlamasi

Denetim siirecinin  ilk adimmi planlama asamasidir. Planlama
asamasinda denetim kapsami, hedefleri, kaynaklar1 ve denetim takvimi
belirlenir. Denetim planlamasi, denetim ekibinin yetkinliklerine uygun goérev
dagilimlarmi ve is yiikiinii optimize etmeyi amaglar.

e Hedeflerin belirlenmesi: Denetim siirecinden elde edilmesi
beklenen sonuglar tanimlanir.

o Kaynaklarin tahsisi: Insan giicii, zaman ve diger kaynaklar
belirlenir ve dagitilir.

e Risk degerlendirmesi: Denetim yapilacak alanlardaki potansiyel
riskler degerlendirilir.

2.4.2 Denetim Kamitlarimin Toplanmasi

Denetim  siirecinin  en Onemli agamasi, denetim kanitlarinin
toplanmasidir. Bu asamada denetim ekibi, isletmenin finansal tablolarini,
muhasebe kayitlarimi, belgelerini ve islemlerini detayli bir sekilde inceler.
Denetim kanitlarinin toplanmasi su sekillerde olabilir:

e Belgelerin incelenmesi: Muhasebe defterleri, fatura ve banka
hesap ekstreleri gibi belgelerin incelenmesi.

o Fiziki gozlem: Envanter sayimi gibi islemlerle denetim yapilan
isletmenin varliklarinin dogrulanmasi.

e Sorusturma ve teyit: Isletme calisanlarryla yapilan goriismeler
ve liglincii taraflardan alinan teyitler.
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2.4.3 Denetim Bulgularimin Degerlendirilmesi

Denetim kanitlarinin toplanmasinin ardindan, denetim ekibi bu
kanitlar1 degerlendirir. Bu asamada, finansal tablolarin dogrulugu ve
giivenilirligi ile ilgili bulgular gézden gegcirilir. Denetim bulgulari, denetlenen
isletmenin faaliyetlerinin dogrulugunu, mevzuata uygunlugunu ve i¢ kontrol
sisteminin etkinligini ortaya koyar.

2.4.4 Denetim Raporunun Hazirlanmasi

Denetim siirecinin son agamasi, denetim raporunun hazirlanmasidir. Denetim
raporu, denetlenen finansal tablolarin dogrulugu hakkinda denetginin
goriislinil icerir. Bu rapor, isletmenin mali tablolarini kullanan tiim paydaslar
icin kritik 6dneme sahiptir. Denetim raporu su unsurlari icermelidir:

e Denetim kapsami: Denetimin hangi alanlar1 kapsadigina dair
bilgi.
e Denetim bulgular:: Tespit edilen eksiklikler, riskler veya hatalar.

e Denetgi goriisii: Denet¢inin mali tablolarin giivenilirligi hakkinda
verdigi genel goriis.

2.4.5 Takip Siireci

Denetim raporunda tespit edilen eksiklikler veya oneriler, takip siireci
ile izlenir. I¢c denetimlerde, eksikliklerin giderilmesine yonelik adimlar
atilirken, bagimsiz denetimlerde de rapor sonuglari 1s18inda isletme
yoneticileri harekete gecer (Ertugrul, 2009). Takip siireci, isletmenin
eksiklikleri diizeltip diizeltmedigini degerlendirmek acisindan dnemlidir.

2.5 Muhasebe Denetiminin Karsilastig1 Zorluklar

Muhasebe denetimi, her ne kadar 6nemli bir siire¢ olsa da gesitli
zorluklarla kars1 karsiya kalabilir. Bu zorluklar, denetim siirecini
karmasiklastirabilir ve sonuglarin dogrulugunu etkileyebilir:

¢ Karmasik finansal islemler: Biiyiik isletmelerdeki karmasik
finansal islemler, denetim siirecinde detayli bir inceleme
gerektirir ve bu durum zaman alici olabilir.

e Yetersiz i¢ kontrol sistemleri: Isletmenin i¢c kontrol
mekanizmalarinin zayif olmasi, denetim silirecini zorlastirir ve
hata veya hilelerin tespit edilmesini gliglestirir.



Iktisadi ve Idari Bilimler Alaminda Teori, Uygulama ve Giincel Konular| 14

e Dis etkenler: Ekonomik kosullar, diizenleyici degisiklikler veya
kiiresel krizler gibi dig etkenler, denetim siirecinde belirsizlikler
yaratabilir.

3. FINANSAL TABLOLARIN DENETIMI
3.1 Finansal Tablolarin Denetiminin Tanim ve Onemi

Finansal tablolarin denetimi, bir isletmenin finansal durumunu,
performansini ve nakit akiglarini gosteren finansal tablolarin dogru, giivenilir
ve genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine (GAAP) veya uluslararasi finansal
raporlama standartlarina (IFRS) uygun olup olmadigmin bagimsiz bir denetci
tarafindan degerlendirilmesidir. Finansal tablolarin denetimi, yatirimcilar,
kredi verenler, diizenleyici otoriteler ve diger paydaslar icin giivenilir bilgi
saglayarak isletmeye duyulan giiveni artirir.

3.1.1 Finansal Tablolarin Temel Unsurlar
Finansal denetimin odaklandig1 baslica finansal tablolar sunlardir:

e Bilanco: Bir isletmenin belirli bir tarihteki varliklarini, borglarini
ve 6zkaynaklarin1 gosterir.

e Gelir Tablosu: Belirli bir doneme ait gelirler, giderler ve
kar/zarar durumunu ozetler.

e Nakit Akis Tablosu: Isletmenin nakit giris ve cikislarini belirli
bir dénem igin sunar.

e Ozkaynak Degisim Tablosu: Isletmenin 6zkaynak yapisinda
meydana gelen degisiklikleri gosterir.

e Dipnotlar ve Aciklamalar: Finansal tablolardaki kalemlerle ilgili
onemli bilgileri agiklar ve detaylandirir.

Bu tablolarin denetimi, finansal raporlamanin seffafligini  ve
dogrulugunu saglamak agisindan kritik 6neme sahiptir.

3.2 Finansal Tablolarin Denetiminin Amaclari
Finansal tablolarin denetiminin baslica amaglar1 sunlardir:

e Finansal Tablolarin Dogrulugunu Saglamak: Isletmenin
finansal durumunu ve performansini gercege uygun bir sekilde
yansitan tablolarin hazirlanmasini temin etmek.
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Paydaslara Giiven Vermek: Yatirimcilar, borg verenler ve diger
paydaslar i¢in giivenilir bilgi saglamak.

Yasal Uygunlugu Temin Etmek: Finansal tablolarm ulusal ve
uluslararast finansal raporlama standartlarina uygun olmasini
saglamak.

Risklerin Belirlenmesi: Finansal raporlamada mevcut olabilecek
potansiyel riskleri ve hatalar1 tespit etmek.

3.3 Finansal Tablolarin Denetim Siireci

Finansal tablolarin denetim siireci, kapsamli bir inceleme gerektiren
cesitli asamalardan olusur. Denetim siireci su temel adimlari igerir:

3.3.1 Denetim Planlamasi

Finansal tablolarin denetim siireci, etkili bir planlama agamasiyla
baslar. Bu asamada denetim ekibi, denetimin kapsamini, hedeflerini ve
stratejisini belirler. Ayrica, isletmenin i¢ kontrol sistemi degerlendirilir ve
denetim yapilacak alanlardaki riskler analiz edilir.

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi: Isletmenin finansal
raporlamada kullandig1 i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligi
degerlendirilir.

Risk odakh denetim yaklasim: Yiiksek riskli alanlar
belirlenerek bu alanlara yogunlasilir. Ornegin, biiyiik tutarlara
sahip hesaplar veya karmasik islemler daha fazla dikkat gerektirir.

3.3.2 Kanit Toplama ve Testler

Bu asamada denetim ekibi, finansal tablolarin dogrulugunu ve
giivenilirligini kanitlayan belgeleri toplar ve cesitli testler uygular. Kanit
toplama iglemi, denetimin temelini olusturur ve denet¢i tarafindan su
yontemlerle yapilir:

Dogrudan dogrulama: Isletmenin {iciincii taraflardan (bankalar,
miisteriler, tedarikgiler) alinan teyitlerle finansal durumunun
dogrulanmasi.

Analitik incelemeler: Finansal  tablolarn  ddnemsel
karsilastirmalari, oran analizleri ve trend incelemeleri.

Detay testleri: Isletmenin muhasebe kayitlarinin detayli olarak
incelenmesi, islemlerin belgelerle dogrulanmasi ve mali
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tablolarda yer alan kalemlerin dogru bir sekilde kaydedilip
kaydedilmediginin kontrolii.

3.3.3 i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

I¢ kontrol sistemi, isletmenin finansal raporlamada yaptig1 hatalari ve
usulsiizlikleri onlemek ve tespit etmek igin uyguladigi prosediirlerdir.
Denetim siirecinde, bu sistemin etkinligi gdzden gecirilir. I¢ kontrol
sisteminde zayifliklar tespit edilirse, denetim ekibi buna iliskin rapor hazirlar
ve iyilestirme Onerilerinde bulunur.

3.3.4 Denetim Bulgulariin Degerlendirilmesi

Toplanan kanitlar ve yapilan testler sonucunda elde edilen bulgular
degerlendirilir. Bu asamada, finansal tablolarin gercegi yansitip
yansitmadigina ve 6nemli bir hata veya eksiklik olup olmadigina karar verilir.
Eger denetci Oonemli bir hata veya usulsiizliik tespit ederse, bu bulgular
yonetime bildirilir ve gerekli diizeltmeler yapilmasi istenir.

3.3.5 Denetim Raporunun Hazirlanmasi

Denetim siirecinin  nihai ¢iktist denetim raporudur. Denetim
raporunda, denetcinin finansal tablolar hakkinda genel bir goriisii yer alir. Bu
goriis dort sekilde olabilir:

e Olumlu Goriis (Sartsiz Goriis): Finansal tablolarin dogru ve
gercege uygun olduguna dair olumlu bir goriis verilir.

e Sarth Goriis: Finansal tablolarda bazi kiiciik eksiklikler veya
yanligliklar tespit edilmistir, ancak bu eksiklikler tablolarin genel
biitiinliiglinii etkilemez.

e Olumsuz Goriis: Finansal tablolarin gercegi yansitmadigi ve
onemli hatalar igerdigi belirtilir.

e Goriis Bildirilmemesi: Denetci, yeterli kanita ulasamamasi veya
diger nedenlerden dolay:r finansal tablolar hakkinda goriis
bildiremez.

3.3.6 Takip ve Geri Bildirim

Denetim raporunda tespit edilen eksikliklerin veya hatalarin
diizeltilmesi i¢in isletmeye belirli bir siire taninir. Denetim ekibi, bu siirecte
isletmenin eksiklikleri gidermesi ve &nerilen diizeltmeleri yapmasi i¢in gerekli
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adimlarin atilip atilmadigimi takip eder. Bu, isletmenin finansal raporlama
stirecinde karsilastig1 riskleri yonetmesine yardimci olur.

3.4 Finansal Tablolarin Denetiminde Karsilasilan Zorluklar

Finansal tablolarin denetimi, karmasik ve detayl bir siirectir ve bu
siirecte denetciler ¢esitli zorluklarla karsilasabilir. Bu zorluklar sunlardir:

e Karmasik Finansal Islemler: Biiyiik olgekli isletmelerde
finansal islemler karmagik olabilir ve denet¢inin bu islemleri
anlamasi ve degerlendirmesi zor olabilir.

e Yaniltica Raporlama: Kasith olarak finansal tablolarin manipiile
edilmesi, denetim siirecinde hata yapma riskini artirabilir. Bu tiir
usulsiizliikleri tespit etmek gii¢ olabilir.

e Uluslararasi Faaliyetler: Cok uluslu sirketlerin finansal tablolari,
farkli muhasebe standartlar1 ve diizenlemelerle uyum icinde
hazirlanir. Bu durum, denetim siirecini zorlastirabilir.

o Teknolojik Degisimler: Isletmelerdeki muhasebe sistemlerinin
dijitallesmesi ve otomatik siireglerin artmasi, denetim siirecinde
teknolojik bilgi gerektirir.

4. DENETIMDE TEKNOLOJIiK GELISMELER

Teknoloji, muhasebe denetiminin kapsamini ve etkinligini kokten
degistirmektedir. Ozellikle dijitallesme ve biiyiik veri analitigi gibi yenilikler,
denetim siireclerinde daha fazla dogruluk, verimlilik ve hiz saglarken, ayni
zamanda hata ve usulsiizliiklerin tespit edilmesinde yeni firsatlar sunmaktadir.

4.1. Biiyilk Veri ve Veri Analitigi

Biiyiik veri analitigi, denetgilerin daha genis veri setlerini analiz
etmelerine olanak tanir. Geleneksel denetim yontemlerinde genellikle
ornekleme kullanilirken, veri analitigi araclari sayesinde tim veri setleri
analiz edilebilmektedir (Appelbaum, Kogan & Vasarhelyi, 2018).

e Anormallik Tespiti: Veri analitigi, finansal tablolardaki olagandisi
kalemleri veya trend dis1 hareketleri tespit edebilir.

e Tahmine Dayali Analizz Geg¢mis verilere dayali tahminleme
yaparak  gelecekteki olasi finansal sapmalar1  Onceden
belirleyebilir (Gepp ve dig., 2018).
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e Veri Gorsellestirme: Karmagik finansal verilerin daha kolay
anlasilabilir hale getirilmesi saglanir.

4.2. Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi

Yapay zeka (AI) ve makine Ogrenimi, denetim siireglerinde
otomasyonun yani sira daha dogru analizler yapilmasina olanak tanir.

e Dogal Dil Isleme (NLP): Yapay zeka, belgelerdeki karmasik
metinleri analiz ederek risk tasiyan unsurlart belirleyebilir
(Brown-Liburd, Issa & Lombardi, 2015).

e Risk Degerlendirme: Yapay zeka algoritmalari, gegmis denetim
sonuglarima dayali olarak isletmenin risk seviyesini tahmin
edebilir.

e Siirekli Denetim: Al sistemleri, isletme siireglerini ger¢ek zamanli
olarak izleyerek stirekli denetim yapilmasini saglar (Alles, 2015).

4.3. Blockchain Teknolojisi

Blockchain, muhasebe ve denetim diinyasinda giivenilirligi artiran bir
teknoloji olarak dikkat cekmektedir.

o Degistirilemez Kayitlar: Blockchain'de saklanan finansal veriler
degistirilemez ve seffaf bir sekilde izlenebilir (Dai & Vasarhelyi,
2017).

e Otomatik Denetim: Akilli s6zlesmeler, denetim prosediirlerinin
baz1 boliimlerinin otomatik olarak yiiriitiilmesini saglar.

e Ger¢ek Zamanli Dogrulama: Blockchain sayesinde finansal
islemler anlik olarak dogrulanabilir.

4.4. Robotik Siire¢c Otomasyonu (RPA)

Robotik Siireg Otomasyonu (RPA), tekrarlayan ve zaman alict
denetim gorevlerini otomatiklestirir.

e Veri Girisi ve Dogrulama: RPA araglari, finansal belgeleri
tarayarak verileri dogruluk agisindan inceleyebilir.

e Belge Kontrolii: RPA, binlerce belgeyi kisa siirede tarayarak
usulsiizliik tespit edebilir (Rozario & Vasarhelyi, 2018).
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I¢ Kontrol Testleri: I¢ kontrol prosediirlerinin etkinligi, otomatik
sistemlerle test edilebilir.

4.5. Bulut Teknolojisi ve Uzaktan Denetim

Bulut tabanli ¢oziimler, denetcilerin herhangi bir yerden verilere
erigmesine olanak tanir ve uzaktan denetimi kolaylastirir.

Veri Erisimi: Isletmelerin finansal verileri bulut ortaminda
saklanarak, denetgilere kolay erisim saglanir.

Giivenlik: Bulut tabanli sistemler, gelismis sifreleme teknikleri ile
denetim verilerinin giivenligini artirir.

Maliyet ve Zaman Tasarrufu: Fiziksel veri tasima ihtiyacin
ortadan kaldirarak maliyetleri diisiiriir (Sun ve dig., 2021).

4.6. Siber Giivenlik ve Denetim

Teknolojik gelismelerle birlikte siber giivenlik riskleri de denetimin
onemli bir pargasi haline gelmistir.

Siber Tehdit Analizi: Denetgiler, isletmelerin IT altyapilarmdaki
giivenlik agiklarini analiz eder.

Uyumluluk Denetimi: Isletmelerin veri gizliligi ve giivenlik
standartlaria uyumlulugu incelenir (Alles & Gray, 2020).

4.7. Denetimde Teknoloji Kullaniminin Getirdigi Avantajlar

Teknolojik yeniliklerin denetim siireglerine entegrasyonu birgok
avantaj saglar:

Daha Az Hata: Otomasyon, manuel islemlerdeki hata oranimi
azaltir.

Daha Fazla Kapsam: Teknoloji sayesinde tiim veri setleri analiz
edilebilir ve daha kapsamli sonuglar elde edilir (Appelbaum ve
dig., 2018).

Hiz ve Verimlilik: Denetim siirecleri daha kisa siirede
tamamlanir.

Iyilestirilmis Risk Yonetimi: Teknolojik araglar, risklerin daha
etkili bir sekilde degerlendirilmesini saglar (Brown-Liburd ve
dig., 2015).
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4.8. Teknoloji Kullaniminin Zorluklari

Ancak, teknolojinin denetimde kullanilmasinin bazi zorluklar1 da
bulunmaktadir:

e Yiiksek Maliyetler: Gelismis teknolojilerin edinimi ve
uygulanmasi yliksek maliyetler gerektirebilir.

e Uzmanhk Eksikligi: Denetgilerin, yeni teknolojilere uyum
saglamak icin ek egitimlere ihtiya¢c duymasi gerekebilir.

e Veri Gizliligi: Bulut ve diger teknolojilerde veri giivenligi riskleri
dikkatle yonetilmelidir (Gepp ve dig., 2018).

SONUC

Isletmelerde denetim ve muhasebe denetimi siirecleri, hem yasal
gereklilikleri karsilamak hem de isletme faaliyetlerinin dogrulugunu ve
gilivenilirligini saglamak ag¢isindan hayati bir 6neme sahiptir. Etkili bir
denetim planlamasi ve titiz bir uygulama, isletmelerin finansal raporlama
stirecindeki hatalarmi1 ve risklerini en aza indirir. Ayrica, isletmelerin
paydaslariyla giivenilir iligkiler kurmasina yardimei olur.

Denetim siirecindeki planlama, uygulama, degerlendirme ve
raporlama asamalari, siire¢ boyunca sistematik bir yaklasim benimsenmesini
saglar. Muhasebe denetimi ise hem finansal raporlamanin seffafligini artirir
hem de isgletmelerin yasal diizenlemelere ve etik standartlara uyumunu
destekler.

Finansal tablolarin denetimi, isletmelerin mali durumunu dogru bir
sekilde yansitmasi ve paydaglara gilivenilir bilgi saglamasi agisindan hayati
Ooneme sahiptir. Denetim siireci, titiz bir planlama, kanit toplama ve analiz
asamalarindan gegerek, isletmenin finansal raporlarmin giivenilirligi hakkinda
sonu¢ verir. Dogru ve etkin bir denetim, isletmelere hem i¢ hem de dis
paydaslarla giiven iliskisi kurma konusunda 6nemli katkilar saglar.

Sonug olarak, denetim ve muhasebe denetimi siireglerinin etkinligi,
isletmelerin genel performansima ve siirdiiriilebilirligine dogrudan katkida
bulunur. Bu nedenle, isletmelerin denetim sistemlerini siirekli olarak
gelistirmesi ve uluslararasi standartlara uyum saglamasi biiyiik 6nem tagir.
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GIRIS

Risk yonetimi, is diinyasinda uzun siiredir dnemini koruyan ve
modern isletmelerin faaliyetlerini etkileyen kritik bir disiplindir. Her isletme,
hedeflerine ulagmaya g¢aligirken gesitli belirsizliklerle karsi karsiya kalir. Bu
belirsizliklerin bir kismu firsatlara, bir kismi ise tehditlere isaret eder.
Dolayisiyla, risk yonetimi, yalnizca bu tehditlerle basa ¢ikmakla kalmaz, ayni
zamanda firsatlar1 da degerlendiren bir yaklagimi temsil eder. ISO 31000°e
gore risk, "belirli bir olayin olasiligi ve sonuglarinin bilesimi" olarak
tanimlanir. Bu, riskin olumlu (firsat) ya da olumsuz (tehdit) sonuglar
dogurabilecegini ifade eder.

Risklerin ~ dogru  bir  sekilde  yonetilmesi, isletmelerin
siirdiiriilebilirligini saglamada hayati 6neme sahiptir. Isletmeler, stratejik,
operasyonel, finansal ve ¢evresel alanlarda cesitli risklerle karsilasabilirler. Bu
nedenle, sistematik bir yaklagim benimseyerek riskleri belirlemek,
degerlendirmek, dnceliklendirmek ve kontrol etmek dnemlidir.

1. RiSK TANIMI VE ONEMIi

Risk yonetimi, belirsizligin isletme hedeflerine yonelik potansiyel
tehditlerini ve firsatlarini ele alan sistematik bir siirectir. ISO 31000’e gore
risk, "belirli bir olayin meydana gelme olasilig1 ve bu olayin sonuglarmin
bilesimi"(ISO 31000, 2018) olarak tanimlanir. Bu tanim, riskin sadece

olumsuz sonuglara degil, aynm1 zamanda firsatlara da isaret edebilecegini
belirtir (Kaplan &Mikes, 2012).

Risk yoOnetimi, isletmelerin giinliik faaliyetlerinde karsilastiklart
belirsizlikleri proaktif bir sekilde ele alarak rekabet avantaji elde etmelerine
yardimc1 olur. Dogru yonetilen riskler, maliyetleri azaltarak, yatirim
getirilerini artirarak ve operasyonel verimliligi artirarak organizasyonlara
katkida bulunur.

2. RISKIN TARIHSEL GELISiMi

Risk yonetimi, finansal piyasalardan miihendislige kadar bir¢ok
alanda gelisim gostermistir. Modern risk yonetimi teorisinin temelleri, 20.
ylizyilin baslarinda Frank H. Knight’in "Risk, Uncertainty, and Profit" adli
caligmasiyla atilmistir. Knight, riskin dlgiilebilir ve belirsizliklerin
ongoriilemez oldugunu belirtmistir (Knight, 1921).

Finansal piyasalardaki gelismelerle birlikte, risk yonetimi daha teknik
ve hesaplamali bir hal almigtir. 1980'lerden itibaren gelisen tiirev piyasalar1 ve



Iktisadi ve Idari Bilimler Alaminda Teori, Uygulama ve Giincel Konular | 26

sigortacilik sektorii, risk yonetim araglarinin kullanimini genigletmistir. Son
yillarda ise kurumsal risk yonetimi (ERM) yaklasimlariyla, risklerin biitlinciil
bir perspektifle ele alinmasi saglanmistir.

3. RISK TURLERI
Risk, farkli alanlarda farkli sekillerde smiflandirilir. Genel olarak
riskler su ana bagliklar altinda incelenir:

3.1 Finansal Risk: Isletmelerin daha cok dis etkenli ekonomik ve
siyasal kararlardan dolay1 etkilendigi risklerdir. Odeme giigliigii ¢eken
isletmelerde sik¢a goriilen bu risk doviz kuru, faiz orani ve piyasa riskleri gibi
finansal belirsizliklerden kaynaklanir.

3.2 Operasyonel Risk: Isletme i¢i planlama ve uygulanan
stratejilerden kaynaklanan risklerdir. Yoneticilerin ve ¢alisanlarin riske bakisi,
anlayis1 ve kararlarindan dogan bu tiir riskler, ig siirecleri, sistemler veya
insan hatalarindan kaynaklanmaktadir.

3.3 Stratejik Risk: Isletmelerin i¢inde bulundugu sektérde meydana
gelebilecek degisimler ve yeniliklerden kaynaklanir. Zamaninda ve
gerektiginde goriilemeyen bu degisim ve gelismeler ciddi bir belirsizlik ve
risk olusturmaktadir. Bu tiir risk, yanlis stratejik kararlar veya degisen dis
cevre faktorlerinden kaynaklanan risklerdir.

3.4 Uyum Riski (Compliance): Diizenleyici otoriteler tarafindan
belirlenen kurallara ve yasalara uyulmamasindan dogan risklerdir.

3.5 Cevresel Risk: Dogal afetler, iklim degisikligi gibi cevresel
faktorlerden kaynaklanan risklerdir.

4. RISK YONETIM SURECI

Risk yonetim siireci, sistematik bir sekilde risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi, kontrol edilmesi ve izlenmesini igerir.
ISO 31000 ve COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) gibi uluslararasi kabul goérmiis cerceveler, risk
yOnetim siirecini yapilandirmak i¢in kullanilir. Bu siireg, stratejik hedeflere
ulasmada isletmelere rehberlik eder.

4.1 Risklerin Belirlenmesi

Risk yoOnetim siirecinin ilk asamasi risklerin belirlenmesidir ve
yonetimin temelidir. Ik adim, organizasyonun karsilasabilecegi risklerin
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tamimlanmasidir. Bu siirecte, risk kaynaklarinin belirlenmesi ve bu risklerin

isletmenin stratejik hedeflerine olan etkilerinin incelenmesi gerekir. Risk

tanimlama araglar1 arasinda SWOT analizi, PEST analizi ve senaryo planlama
gibi teknikler bulunur (Hubbard, 2020).

Isletmenin stratejik, operasyonel, finansal veya cevresel alanlarinda

potansiyel tehditleri ve firsatlar1 ortaya koyan bir siiregtir. Bu asamada,

isletmenin kars1 karsiya oldugu potansiyel riskler analiz edilir. Risk
tanimlama siirecinde kullanilan yaygin araglar sunlardir:

SWOT Analizi (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats):
Organizasyonun giiclii ve zayif yonlerini, ¢evresel tehditleri ve
firsatlar1 degerlendirir. Ozellikle stratejik risklerin tanimlanmasinda
kullanilir (Hill & Westbrook, 1997). Isletme igin giiclii yénler elbette
ilk bakista Onem arz eder. Ancak isletmenin zayif yonlerinin
belirlenmesi isletmenin alacag: kararlarda etkili olacaktir. Dogru ve
iyi bir karar alma siirecinin realitenin bilinmesi ile miimkiindiir.
Manipiile edilen her bilgi karar alicilarin isini zorlastiracak ve karar
almada yanliglara sebebiyet verecektir. Cogu isletme i¢in alinmayin
kararlar yanls alinan kararlardan daha az zararlidir. Bununla birlikte
firsatlarin yakalanmas1 ve bu firsatlardan faydalanilmasi isletmenin
piyasa rekabet giiclinii artiracak, ayni zamanda genis bir karar alma
alan1  olusturacaktir.  Nihayetinde isletmenin  her  zaman
karsilasabilecegi tehditleri bilmesi isletmenin énceden 6nlem almasini
kolaylastiracaktir. SWOT analizi ile igletmenin stratejik durusu analiz
edilmektedir.

PESTLE Analizi: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Cevresel
ve Hukuki faktorler goz Oniine alinarak dis g¢evredeki risklerin
tanimlanmasinda kullamlir (Aguilar, 1967). Isletmenin i¢i analizi
yaninda dig faktorlerin analizi en az i¢ analiz kadar Onem
tasimaktadir. Ozellikle politik olarak alinacak kararlarin takibi isletme
tizerinde nasil bir etki olusturacagi agisindan Onem tagimaktadir.
Ulkenin iginde bulundugu ekonomik ve sosyal konjonktiir isletmeyi
olumlu veya olumsuz etkiyeceginden ekonomik kararlarin igletmenin
lehine olmast i¢in yeniden degerlendirilmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ayrica teknolojik gelismelerde isletmenin analize tabi tutacagi ve bu
gelismeler dogrultusunda yenilenmesi gereken her tiirlii teknik arag
gerec ile yonetim degisikligi kararlarinda etkili bir analiz olacaktir.
Aksi takdirde teknolojik gelismelerin kacirilmasi igletmeye biiyiik
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sorunlara ve nihayetinde giiniin kosullarini takip etmedigi i¢in rekabet
giiclinlin kaybina sebebiyet vereceginden isletmenin iflasina kadar
ciddi tehdit ve tehlikelere yol acabilecektir. Isletmeler alacaklari
kararlarda bir taraftan cevresel etki altinda kalirken diger taraftan
hukuki cercevenin disina tagsmamasi gerekmektedir. Bu agiklamalar
dogrultusunda isletme igin dis etkilerin PESTLE analiziyle yapilmasi,
risklerin tanimlanmasi ve buna gore kararlar almasi gerekmektedir.

e Senaryo Planlama: Gelecekte karsilasilabilecek olasi senaryolara
dayanarak risklerin tanimlanmasi siirecidir. Farkli gelecek olaylara
dayali olarak hazirlanan senaryolar ve bu senaryolardan hareketle
risklerin analiz edilmesi igin gerekli bir analizdir. Ozellikle
belirsizliklerin ~ yiiksek oldugu durumlarda yararlanilmaktadir
(Schoemaker, 1995).

e Monte Carlo Simiilasyonu: Risk ve belirsizlik altinda karar verme
siiregleri bu analiz ydntemiyle yapilabilmektedir. ~Ozellikle
belirsizligin yiiksek oldugu durumlarda faydalanilan ve karar alma
stirecinde kullanilan bir analiz yontemidir.

e Hassasiyet Analizi: Degiskenlerin risk {izerindeki etkilerini 6lgme
analizi olarak bilinmektedir. Bu analiz yontemi ile degiskenlerin risk
lizerinde etkisi olglilerek risk ortami tanimlanmaya ve bu dogrultuda
karar almaya yardimec1 olmaktadir.

Risklerin belirlenmesi siirecinde hem i¢ hem de dis paydaslardan bilgi
almmas1 Onemlidir. Bu siire¢te kullanilan araglar, isletmenin karsilagtigi
potansiyel riskleri daha kapsamli ve sistematik bir sekilde analiz etmeye
yardimci olur. Ayrica, veri analitigi ve bilylik veri teknolojilerinin gelisimi,
risklerin daha dogru ve etkin bir sekilde tanimlanmasina katkida bulunur.

Risklerin tanimlanmasi, organizasyonun stratejik hedeflerine yonelik
olas1 tehditleri ve firsatlart kapsamli bir sekilde ele almayi gerektirir.
Organizasyonun tiim katmanlarindan bilgi toplayarak bu siirecin etkin bir
sekilde yonetilmesi miimkiindiir (Hillson, 2017). Ornegin, bir otomotiv iiretim
sirketi, hem igsel hem de digsal faktdrleri inceleyerek risklerini belirler. I¢sel
faktorler arasinda iiretim hattindaki makinelerin eskimesi nedeniyle olasi
iiretim durmalar1 ve insan kaynakli hatalar yer alir. Digsal faktorler ise doviz
kurlarindaki dalgalanmalar, global tedarik zinciri kesintileri ve emisyon
diizenlemelerine uyum saglamadaki zorluklardir. Sirket, bu tiir riskleri
tanimlayarak, 6zellikle kiiresel tedarik zinciriyle ilgili risklerin artan bir tehdit
olusturdugunu fark eder ve alternatif tedarikgileri degerlendirmeye baslar.
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4.2 Risklerin Degerlendirilmesi

Risklerin degerlendirilmesi, risklerin olasilik ve etkilerine gore
smiflandirilmasini igerir. Risklerin degerlendirilmesi asamasi, belirlenen
risklerin isletme lizerindeki etkilerinin ve gergeklesme olasiliklarinin analiz
edilmesini kapsamaktadir. Degerlendirme siirecinde iki temel yaklagim
kullanilir: niteliksel ve niceliksel analiz. Niteliksel analizde, riskler olasilik ve
etki derecesine gore smiflandirilirken, niceliksel analizde daha detayli
matematiksel yontemler kullanilir (Aven, 2015).

e Niteliksel Degerlendirme: Risklerin olasilik ve etkilerini sdzlii veya
grafiksel olarak tanimlandigi bir yaklasimdir. Genellikle risk
matrisleri kullanilarak risklerin olasilik ve etki diizeyleri “disiik”,
“orta” ve “yliksek” olarak siniflandirilir (Tummala & Burchett, 1999).
Niteliksel analiz sinirli veri oldugunda veya hizli karar alinmasi
gerektiginde kullanilir.

e Niceliksel Degerlendirme: Risklerin matematiksel modeller ve
sayisal veriler kullanilarak analiz edilmesidir. Monte Carlo
simiilasyonu, en yaygin kullanilan niceliksel analiz tekniklerinden
biridir. Bu teknik kullanilarak risklerin finansal veya operasyonel
etkileri sayisal olarak tahmin edilmeye calisilir (Hubbard, 2020).
Niceliksel analiz, 6zellikle biiyiik ve karmasik projelerde daha dogru
risk degerlendirmesi saglamaktadir.

Risklerin  degerlendirilmesi asamasi, organizasyonlarin riskler
karsisinda daha bilingli kararlar almalarini1 saglar. Niteliksel ve niceliksel
degerlendirmeler, karar vericilere risklerin ciddiyetini daha iyi kavrama ve
onceliklendirme imkani sunar. Ornek olarak bir saglik kurulusunda, hastane
operasyonlar1 sirasinda karsilasabilecegi olast riskleri degerlendirir. Ornegin,
siber giivenlik riskleri son yillarda artan bir endise kaynagidir. Saglik hizmeti
saglayicisi, niteliksel bir analiz kullanarak, hasta verilerinin ¢alinmasinin hem
itibari kaybina hem de ciddi yasal sonuglara yol agabilecegini tespit eder. Bu
analiz, riskin etkisinin yiiksek oldugunu gosterir. Niceliksel analiz i¢in bir
Monte Carlo simiilasyonu kullanilarak, bir siber saldirinin potansiyel maliyeti
hesaplanir ve yillik maliyetlerin 1 milyon dolari asabilecegi Ongoriiliir. Bu
degerlendirme sonucunda, isletme siber gilivenlik sistemlerini giiclendirmek
icin yatirnmlar yapmaya karar verir. Yapilan analiz sonucunda ortaya ¢ikan bu
risk azaltilmis olur.
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4.3 Risklerin Onceliklendirilmesi

Risklerin Onceliklendirilmesi, risk yonetiminin kaynak dagitimini
yonlendiren 6nemli bir asamasidir. Organizasyonlar, risklerin olasilik ve
etkilerine gore hangi risklere odaklanmalar1 gerektigini belirler. Isletmenin
simirh kaynaklarin1 en kritik risklere odaklamasimi saglar. Bu asamada
kullanilan temel araglar arasinda risk matrisleri ve risk skorlamasi yer alir.
Riskler, olasilik ve etki derecelerine gore kategorize edilerek, hangi risklerin
daha acil ele alinmasi gerektigi belirlenir. COSO ve ISO 31000 gibi
standartlar, risklerin 6nceliklendirilmesinde rehberlik eden ¢ergeveler sunar.

e Yiiksek Olasilik — Yiiksek Etki: Acil miidahale gerektiren riskler.
e Diisiik Olasilik — Diisiik Etki: Izlenmesi gereken ancak miidahale
gerektirmeyen riskler.

Ornegin, yiiksek olasilik ve yiiksek etkiye sahip riskler, acil olarak ele
alimmast gereken Oncelikli risklerdir. Bu tir riskler, isletmenin
stirdiiriilebilirligi {izerinde ciddi tehditler olusturabilir. Bir finansal hizmetler
sirketi, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan risklerle karsi
karstya kalmaktadir. Risk matrisleri kullanarak, déviz kuru dalgalanmalarinin
yiiksek olasilikli ve yiiksek etkili bir risk oldugunu belirler. Buna karsilik, faiz
oranlarindaki kiigiik degisikliklerin daha diisiik etkili oldugunu goriir. Doviz
kuru riski, sirketin gelirlerinin biiylik bir boliimiinii olusturan ihracat
satislarini olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle, doviz kuru riskine kars1 korunma
stratejilerine (hedging) oncelik verir. Boylece finansal riskten korunmus olur.

4.4 Risklerin kontrolii, izlenmesi ve Gézden Gegirilmesi

Risklerin kontrol edilmesi, isletmelerin karsilagtiklart riskleri
yonetmek icin gelistirdikleri stratejilerle ilgilidir. Risk yonetimi dinamik bir
stirectir ve risklerin siirekli olarak izlenmesi ve gozden gecirilmesi gerekir.
Dinamik bir yapiya sahip olan risk yonetimi zaman i¢inde degisebilmektedir.
I¢ ve dis cevredeki degisiklikler, risklerin yeniden degerlendirilmesini zorunlu
kilar (COSO, 2017). Ayrica, risklere yonelik alman onlemlerin etkinligi de
periyodik olarak gozden gegirilmelidir. Ornegin, bir gida sirketi, {iretim
stireclerinde gida giivenligi ile ilgili riskleri izler. Sirket, diizenli denetimlerle
potansiyel riskleri izlerken, yeni diizenlemelerin ortaya ¢ikmasi veya tedarik
zincirindeki degisiklikler gibi digsal faktdrlerin risk profili {izerindeki etkisini
gozden gegirir. Bu tedarik zincirinde yeni bir tedarik¢inin kullanilmasi



31 [ Iktisadi ve Idari Bilimler Alaninda Teori, Uygulama ve Giincel Konular

durumunda, bu tedarik¢inin giivenilirligi ve hijyen standartlar1 incelenir ve
gerekli onlemler alinir.

5. RiSK YONETIM STRATEJILERI

Risk yonetiminde kullanilan stratejiler, isletmelerin karst karsiya
kaldiklar riskleri etkili bir sekilde yonetmelerine yardimei olur. Risk yonetimi
stratejileri genellikle dort ana baglik altinda toplanir: kaginma, azaltma,
transfer ve kabul. Bu stratejilerin hangisinin uygulanacagi, riskin tiirline ve
isletmenin risk igtahina bagl olarak degisir.

5.1 Ka¢inma

Riskten kagimnma stratejisi, isletmenin potansiyel olarak zararl
olabilecek bir faaliyeti tamamen yapmaktan vazge¢mesini icerir. Bu strateji,
isletmenin riskle tamamen karsi karsiya kalmasimi onlemek icin kullanilir.
Ancak, riskten kaginma her zaman miimkiin veya uygun degildir (Kaplan &
Mikes, 2012). Ornegin, yeni bir pazara girmeme karari, bu pazarda
karsilasilabilecek ekonomik veya politik risklerden kaginmay1 saglar. Ancak,
bu strateji her zaman uygulanabilir degildir, ¢iinkii kaginilan risk ayni
zamanda Onemli firsatlarin da kagirilmasina neden olabilir. Bununla birlikte
isletmenin alacagi kararlarin gelecekte olusabilecek hukuki ve sosyal
sonuclarin  olumsuz etkisinden kurtulmak icin projelerden vazge¢meyi
gerektirebilmektedir. Ornegin, bir enerji sirketi, ¢evre diizenlemeleri ve
karbon salmimina iligkin artan diizenlemeler nedeniyle komiirle ¢alisan yeni
bir enerji santrali projesinden tamamen vazgeger. Sirket, bu projenin hem
cevresel riskler hem de itibar acisindan geri doniilmez sorunlar
yaratabilecegini fark eder ve riski tamamen ortadan kaldimak amaciyla
projeyi iptal eder.

5.2 Azaltma

Risk azaltma stratejisi, riskin gerceklesme olasiligini veya etkisini
digiirmeyi hedefler. Bu strateji, isletmenin operasyonel siireglerinde
iyilestirmeler yaparak, teknolojik yenilikler kullanarak veya kontrol
mekanizmalarmi artirarak uygulanabilir (Tummala & Burchett, 1999).
Ornegin, bir iiretim siirecinde kalite kontrol sistemlerinin giiclendirilmesi,
operasyonel risklerin azalmasma katkida bulunur. Bir bagka iiretim firmasi,
operasyonel riskleri azaltmak ic¢in tedarik zincirinde iyilestirmeler yapar.
Firma, tedarik zincirindeki aksakliklarm sik sik {iretim gecikmelerine yol
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actigin1 fark eder. Bu riski azaltmak icin alternatif tedarikgilerle anlagmalar
yapar ve tedarik siireclerini ¢esitlendirir.

5.3 Transfer

Riski transfer etmek, riski bir tiglincii tarafa devretmek anlamma gelir.
Bu genellikle sigorta poligeleri veya dis kaynak kullanimi ile gerceklestirilir
(Harrington & Niehaus, 2004). Ornegin, isletmelerin karsilastiklari finansal
risklerin bir kismi, sigorta sirketleri araciligiyla devredilebilir. Bir hava yolu
sirketinin ucak kazasi riskini yonetmek icin biiyiik bir sigorta poligesi satin
alarak olas1 kazalarda karsilasabilecegi biiyiikk mali yikimliliikleri ve
tazminat taleplerini karsilamak riskini transfer edebilmektedir. Satin alinan
sigorta policesi ile isletmenin maruz kaldig1 riski azaltirken, sigorta sirketi
veya dig kaynak saglayicisi bu riskin yiikiinii tagimis olacaktir.

5.4 Kabul

Risk kabulii, igletmenin belirli bir riski kabul etmesi ve bununla basa
cikmak i¢in gereken kaynaklar1 ayirmasi anlamina gelir. Bu strateji, 6zellikle
diisiik olasilikli ancak yiiksek etkili riskler i¢in gecerli olabilir. Risk kabul
edildiginde, isletme bu riskin gergeklesmesi durumunda etkilerini yonetmek
icin planlar yapar (McNeil, Frey & Embrechts, 2015). Ornegin, bir perakende
sirketi, bazi mevsimsel satis dalgalanmalarinin kac¢inilmaz oldugunu kabul
eder. Ozellikle tatil sezonunda artan talepleri karsilamak igin fazla stok
tutmak zorunda olan sirket, bu durumun operasyonel maliyetleri artirdigini
bilmektedir. Ancak, bu riski kabul ederek satig stratejilerini bu mevsimsel
dalgalanmalara uyumlu hale getirir.

6. KURUMSAL RiSK YONETIMIi (KRY)

COSO Treadway Komisyonu kurumsal risk yénetimini tanimlamistir.
Yaygin olarak kullanilan bu tanimlama su sekilde yapilmistir. “Kurumsal Risk
Yonetimi; sirketi etkileyebilecek potansiyel olaylar1 tanimlamak, riskleri
sitketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yoénetmek ve sirketin
hedeflerine ulagmasi, finansal raporlamanin giivenilirligi, faaliyetlerin
etkinligi ve verimliligi ve uygulanabilir yasa ve diizenlemelere uygunluk
amagclarna ile ilgili olarak makul bir derecede giivence saglamak amaci ile
olusturulmus; sirketin yonetim kurulu, yoneticileri ve tiim diger calisanlar
tarafindan etkilenen ve i¢ kontrolii de kapsayarak belirli bir strateji i¢inde tiim
isletme ¢apinda uygulanan sistematik bir siiregtir” (COSO, 2004).
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Kurumsal risk yonetimi kurumsal degerin yaratilmasi ve korunmasini
etkileyen riskler ile ortaya g¢ikabilecek firsatlarla ilgilenmektedir. Bdylece
isletmenin tamaminda ortaya ¢ikabilecek risklerin stratejik bir sekilde analiz
edilmesini ve isletmeye ait bir risk profilinin ortaya c¢ikarilmasini
saglamaktadir (Thorton. 2003. s. 34).

Kurumsal risk yonetiminde amag kurumsal “risk zekasi’n1 isletmelere
benimsetmektir. Dolayisiyla risk zekasina sahip isletmeler:

e Risk yonetim uygulamalart biitin kurumu kapsayan, c¢ok g¢esitli
endistrilerde faaliyet gosteren ¢ok biiyliik kurumlarin farkli i
kollarindaki sirketlerinde olugmus risk yonetim silolarinin arasindaki
baglantilar1 kuran;

e Risk spektrumundaki tiim risklere (finansal, operasyonel, stratejik,
kredi, likidite, itibar, i devamliligi, giivenlik, gizlilik, sektor spesifik,
rekabet riskleri v.b gibi) hitap eden risk yOnetim stratejilerini
bulunduran;

e Risk irdeleme siireclerinde geleneksel olarak olasiliga verilen dnemin
yani sira savunmasizlik™ kavramia da biiyiik 6nem veren;

e Risk yonetim yaklagimlarinda risk olaylarini sadece birer birer ele
almayip, birden fazla riskin birbirlerini nasil etkileyecegini irdeleyen
risk senaryolar iireten ve bu senaryolara karsi yanitlarini planlayan;

e Kurumsal kiiltiire risk yonetimi kavramini asilayan ve bdylece strateji
belirleme ve karar alma siireglerini riskleri géz oniine alarak yapan ve
sadece risklerden kaginmaya odaklanmamis, bununla birlikte kuruma
deger yaratma adma dogru riskleri dogru zamanlarda almaya
odaklanmis risk yonetim felsefesini igeren kurumlardir (Tekgiil, 2007,
s. 4).

Isletmeler cesitli i¢ ve dis etkenlerin baskisi altinda, olusan riskleri
yonetme cabasindadirlar. Ozellikle ekonomik dalgalanmalarin, siirekli
degisimin, gelisen teknolojilerin, kiiresellesmenin ve artan rekabetin getirdigi
risklerin iyi bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Bu durum isletmelerin
kurumsal risk yonetimini organizasyon yapisina dogru ve zamaninda entegre
etmesi gerektigini gostermektedir (Seuamsothabandith. 2004, s.4). Isletmeler
icin kurumsal risk yoOnetimi c¢esitli faydalar saglamaktadir. Bu faydalar
(Akcakanat, 2012):
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1. Kurumsal risk yonetimi isletmenin performansini arttirarak;

o Degisikliklere hazir olma durumunu gelistirir.

e  Operasyonel kayiplar1 azaltir

e Diizenlemelere uyum ve risklere cevap vermeyi miimkiin kilar

e Performans hedefleri ile ilgili belirsizlikleri tahmin edilmesini
saglar

e Sistematik risk degerlendirme siirecine giiveni saglar
Kurumsal risk yonetimi risk yonetim maliyetini optimize
ederek;

o Fazla ve gereksiz faaliyetleri ortadan kaldirir

e Risklere uygun verilen cevaplar bir araya getirir

e Risk iglem maliyetini diizenler

e Riskin ne kadarmin tolere edilecegini belirler
Kurumsal risk yonetimi rekabet avantaji saglayarak;

e Organizasyonun is planlari ile risk yonetimini uyumlastirir

e Risk degerlendirme siirecinin giivenilirligini saglar

e Organizasyondaki tiim risklerin yonetimini saglar

e Sermaye ve kaynak tahsisini gelistirir

e Oz degerlendirmelere gore risk alimii yapilandirir

e Marka imajini ve iiniinii korur.

Kurumsal risk yoOnetiminin iyi tasarlanmig olmasi ve yiiriitiilmesi
yukarida sayilan faydalar1 saglamanin yanisira, risklerin dogasinda var olan
belirsizlikten dolay1 ortadan kaldirmak miimkiin olmamaktadir. Ayrica
risklerin hizli degisime ugramasi daha Once tanimlanan olasiliklarin ve
etkilerin gecerliligini ortadan kaldirabilmektedir (The Institute of Internal
Auditors Research Fundation (ITARF). s. 134). KRY’ etkin olmasi iyi
planlanmasi ve uygulanmasi sorunlarin ¢ikmayacagi anlamina gelmemektedir.
Gelecekle ilgili kararlar her zaman bir belirsizlik tasimaktadir ve bu risk
ortammi olugturmaktadir. Dolayisiyla etkin bir KRY risk degisimleriyle
beraber yeniden planlama ihtiyact dogabilmektedir. Bu durumda alinan
kararlarin hedeflenen sonuglart vermemesi durumunda kararlarin gdzden
gecirilmesini  gerektirir. Ozellikle yoneticilerin yanlis anlama, yanls
yonlendirme veya KRY’ye gereken destegi vermemeleri gibi c¢esitli
sebeplerden dolayr basarisizliklar  olusmakta ve istenilen fayda
saglanamamaktadir. Bununla birlikte aliman karalarin galisanlara dogru bir
sekilde anlatilmamis olmasi yada anlasilmamasi, ¢alisanlarin dikkatsizlikleri,
ilgisizlikleri,  yorgunluk  ve  isteksizliklerinden  kaynakli  hatalar
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olugabilmektedir (Chapman, 2003, s 33). Bu durumda KRY’nden
faydalanmak icin alman kararlarn siirekli denetlenmesi ve siirecin takip
edilmesini gerekli kilmaktadir.

SONUC

Risk yonetimi, isletmelerin karsilagtigi belirsizlikleri ve firsatlart
sistematik bir sekilde ele alarak siirdiiriilebilir bagartya ulagmalarini saglayan
kritik bir disiplindir. Bu siireg, sadece tehditleri yonetmekle kalmaz, ayni
zamanda firsatlar1 degerlendirmeyi de igerir. Isletmelerin faaliyet gdsterdigi
cevrenin hizla degismesi, teknolojik gelismelerin ve kiiresellesmenin getirdigi
yeni riskler, etkili bir risk yOnetim sisteminin Onemini her gecen giin
artirmaktadir. ISO 31000 ve COSO gibi uluslararast cerceveler, risk
yOnetimini yapilandirmak i¢in saglam bir temel sunarak, isletmelere stratejik
hedeflerine ulasmada rehberlik eder.

Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, oOnceliklendirilmesi ve
kontrol edilmesi asamalarindaki dogru yaklasimlar, isletmelere sadece
tehditleri onceden tanimlama ve onlara karsi Onlemler gelistirme firsati
sunmakla kalmaz, ayni zamanda firsatlar1 da firsatlar1 degerlendirerek
organizasyonel verimlilik ve rekabet avantaji yaratmalarina olanak saglar. Bu
stirecin etkili bir gekilde yonetilmesi, organizasyonel basari igin kritik bir
faktordiir. Risklerin dogru yonetilmesi, maliyetlerin diisiiriilmesi, kaynaklarin
etkin kullanim1 ve operasyonel verimliligin artirilmasi gibi bircok fayda
saglar.

Kurumsal risk yonetimi (KRY) anlayisi, isletmelerin stratejik risk
zekésm gelistirmelerine olanak tanir. KRY, organizasyonun tamaminda risk
yonetimi siireglerini entegre ederek, risklerin sadece olumsuz sonuglarina
odaklanmak yerine, deger yaratma ve firsatlar1 degerlendirme noktasinda
stratejik kararlarin alinmasma yardimeci olur. KRY’nin etkin bir sekilde
uygulanmasi, igletmelerin rekabet avantajin1 pekistirmesini, belirsizlige karst
daha hazirlikli olmalarin1 ve degisen kosullara hizli uyum saglamalarini
miimkdiin kilar.

Bununla birlikte, risk yonetimi siireglerinin basarili olabilmesi i¢in
organizasyonlarin siirekli olarak bu siiregleri gdzden gecirmesi, yenilik¢i
yaklasimlar gelistirmesi ve risklere karst daha esnek ve adaptif bir yapiya
sahip olmalar1 gerekmektedir. Calisanlar, ydneticiler ve tim paydaslar
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arasinda risk yonetimi kiiltiiriiniin yerlesmesi, stratejilerin etkinligini artiracak
ve potansiyel risklerin dogru sekilde degerlendirilmesini saglayacaktir.

Sonug¢ olarak, risk yonetimi, sadece tehditleri bertaraf etmek igin
degil, ayn1 zamanda isletmelerin firsatlar1 degerlendirmesine olanak taniyacak
bir siire¢ olarak ele alimmalidir. Kurumsal risk yonetimi, organizasyonlarin
gelecekteki belirsizliklere karst hazirlikli olmalarini saglarken, ayn1 zamanda
stratejik kararlar alirken riskleri dogru bir sekilde degerlendirmelerine
yardimct olur. Bu nedenle, isletmelerin risk yonetimi siireglerini kurumsal
stratejileriyle uyumlu bir sekilde entegre etmeleri, siirdiiriilebilir basar1 igin
hayati bir adim olacaktir.
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1.GIRiS

Giiniimiizde birgok sektorde oldugu gibi Ana Metal Sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin sektorde var olabilmek icin rekabet
unsurlarina dnem verdigi gézlenmektedir. Teknolojinin ilerlemesiyle birlikte
goriilmektedir ki bu rekabet sadece lilke iginde degil; uluslararas: diizeyde de
onem kazanmaktadir (Uygurtiirk ve Korkmaz, 2012). Baska bir deyisle bu
isletmeler pazarda ayakta kalabilmek icin gerek iilke igindeki gerekse iilke
disindaki rakiplerini ve sektorde yasanan degisiklikleri takip etmek
durumundadir (Yildirim vd., 2019:171). Bu noktada faaliyet gérdiigii alanda
verimlilik agisindan etkin ve performansi tatmin edici diizeyde yliksek olan
isletmelerin basarili olacagi gercegi karsimiza ¢ikar (Uygurtiirk ve Korkmaz,
2012). Performans kavrami herhangi bir hizmet ya da is karsisinda gdsterilen
etkinlik, verimlilik ve tutumlu olma hali seklinde tanimlanabilir (Kubali,
1999). Performans olgiilebilir bir kavramdir ve isletmelerin mevcut rekabet
ortaminda faaliyet gosterebilmesi, ilerlemesi ve devamliligi i¢in yapilan
performans OSl¢limlerinin igletmelerin yarinina rehber olmasi gerekmektedir
(Bakirci vd., 2014). Performans Olglimiini isletmeler i¢in tanimlayacak
olursak; bir isletmenin ortaya koydugu {iriinler, var olan kaynaklar ve sundugu
hizmetler ile buradan elde ettigi ¢iktilar1 gézlemlemesi icin sistematik bi¢imde
veri toplamasit ve bu verilerin analiz edilerek raporlanmasi siireci olarak
tanmimlayabiliriz (Eleren ve Soba, 2009). Bu tanimdan hareketle finansal
performansi isletmelerin benimsedigi finansal politikalar ve bu politikalar
cergevesinde yaptigi faaliyetlerin giktilarinin 6l¢iilmesi olarak ifade edebiliriz
(Uygurtiirk ve Korkmaz, 2012). Finansal performans oOl¢liimii, isletmelere
gecmisteki ve gelecekteki finansal durumu ile ilgili bilgi verir ve bu sayede
isletmeler finansal agidan geleceklerini sekillendirme imkanima sahip olurlar
(Onal vd., 2018:723). Ek olarak, isletmelerin gii¢lii bir sekilde rekabet
edebilmesi i¢in finansal performanslarinin 6l¢iilmesi ve bu 6lglim neticesinde
ortaya ¢ikan sonuclarin degerlendirilmesi elzemdir (Sit vd., 2017:84).

Isletmelerin yoneticileri isletmenin iiretim, isgiici ve kar gibi
fonksiyonlarin1 yonetmek, bunlari etkin bir sekilde kullanabilmek ve
denetimini performans Ol¢iimleriyle yapabilmek i¢in farkli amaglara hizmet
eden ve bazi durumlarda birbirleriyle ¢elisen alternatifler arasindan igletme
icin en makul segenegi segmek durumundadirlar. Birbirleriyle c¢elisen ¢oklu
alternatiflerle karsilasilmasi durumunda bu sorunun ¢oziilebilmesi ig¢in ¢ok
kriterli karar verme yonteminin kullanilmas1 gerekir (Biilbiil ve Kose, 2011).
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Cok kriterli karar verme yontemi, birden fazla segenegin
siralanmasina katki sunan ve bu alanda genis bir kullanim yelpazesine sahip
olan bir yontemdir. Bu yontemle ilgili ilk uygulamalarin temeli Hwang ve
Yoon’un 1981°de yaptig1 calismalara dayanmaktadir (Uygurtiirk ve Korkmaz,
2012). Cok kriterli karar verme yontemlerinden birisi olan TOPSIS y6ntemi
de bu calismalarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmigtir. TOPSIS yontemi,
belirlenen alternatiflerin i¢cinden pozitif-ideal ¢dziim araligina en yakin olanin
secilmesi ve buna bagl olarak alternatiflerin siralanmasi esasina dayanir. Bu
sayede ¢oziim araligindaki fayda kriterleri maksimize edilirken, maliyet
kriterleri ise minimize edilmis olur; benzer sekilde negatif-ideal ¢6ziim
araligina en uzak olan alternatiflerin belirlenip maliyet kriterleri maksimize
edilirken, fayda kriterleri minimize edilmis olur (Ozdemir ve Segme,
2009:80). Ek olarak, TOPSIS analizi sirketlerin kar, maliyet, is giicii ve
iretim faaliyetleri gibi fonksiyonlarin1 siirdiirebilmesi, yoOnetebilmesi,
denetleyebilmesi ve mevcut performansini gorebilmesi i¢in siklikla kullanilan
¢ok kriterli karar verme yontemlerinden birisidir (Kaya ve Giilhan, 2010:78).

Bu calismada, BIST de islem goren 14 Ana Metal Sanayi igletmesinin
2013-2022 yillart arasindaki finansal performanslarinin analizi ¢ok kriterli
karar verme yOntemlerinden birisi olan TOPSIS yo6ntemi ile yapilmistir. Bu
analizi yapabilmek i¢in gerekli olan verilere KAP (Kamuyu Aydmlatma
Platformu) internet sitesi {izerinden ulasilmigtir. Elde edilen bulgular
cergevesinde BIST’de islem goren 14 Ana Metal Sanayi isletmesi
kargilagtirilmig ve sonuglar tartisilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Kaya ve Giilhan (2010:61) Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
yer alan ve Metal Esya ve Makine sektoriinde bulunan 25 isletmenin 2008
yilinda yasanan ekonomik krizden onceki finansal performansi ile krizden
sonraki finansal performansini karsilagtirmiglardir. Bu kapsamda krizden
onceki ve sonraki iicer aylik iki donem dikkate almarak 10 adet rasyo
hesaplanmig ve bu rasyolar 1g18inda finansal performanslar Ol¢lilmiistiir.
Isletmelerin performans diizeylerini belirlemede ise Veri Zarflama Analizi
(VZA) ve TOPSIS yontemleri kullanilmistir. Caligma neticesinde VZA
analizi sonuglarina gore isletmelerin kriz dncesine kiyasla elindeki kaynaklari
etkin bir sekilde kullandigi; TOPSIS analizi sonuglarina gore ise isletmelerin
performans siralamalarinda dnemli bir degisiklik olmadig1 ortaya ¢ikmustir.
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Ozden vd.(2012:23) ingaat sektdriiniin lokomotifi konumunda olan
¢imento sektoriindeki sirketlerin finansal performans analizlerini VIKOR
yontemi ile yapmiglardir. S6z konusu analizde mevcut isletmelerin 2011
yilindaki fiyat gostergeleri dikkate almislardir. Ek olarak, arastirmada objektif
olabilmek igin kriterlerin agirliklarin1 belirlerken piyasada uzman kisilere
anket uygulamuslardir. Calisma sonucunda, IMKB’de islem goren bu
isletmeler VIKOR analizinden elde edilen ¢iktilar dogrultusunda
siralanmiglardir ve bu siralamalar yardimiyla isletmelerin hisse senedi
getirileri ile aralarinda bir iliski olup olmadigi korelasyon katsayisi vasitasiyla
analiz edilmistir.

Uygurtiirk ve Korkmaz (2012:95) IMKB’de faaliyet gdsteren 13 Ana
Metal Sanayi isletmesinin  2006-2010 yillann  arasindaki finansal
performanslarint TOPSIS yontemi ile analiz etmistir. Bu kapsamda 6nce mali
tablolar1 kullanarak igletmelerin finansal oranlarini hesaplamiglar ve daha
sonra bu oranlar1 TOPSIS analizi yardimiyla genel isletme performansim
gosteren tek bir puana doniistiirmiislerdir. Bir sonraki asamada ise bu
puanlardan hareketle sirketleri siralamislardir. Caligmanin neticesinde Ana
Metal Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren 13 isletmenin performans
puanlarmin analize s6z konusu olan donemde o6nemli bir degisiklik
gostermedigi sonucu ortaya ¢ikmugtir.

Bakirc1 vd.(2014:9) BIST de faaliyet gosteren ve Demir Celik Metal
Ana Sanayi sektoriinde yer alan 14 isletmenin 2009-2011 yillar1 arasindaki
finansal performanslarini analiz etmislerdir. Bu dogrultuda isletmelerin mali
tablolarindan yararlanarak finansal gostergeler olusturmuslar ve olusturduklari
finansal gostergeleri Veri Zarflama Yontemi (VZA) yardimiyla analiz
etmislerdir. Bu isletmeleri kendi aralarinda siralamak maksadiyla VZA Siiper
Etkinlik ve TOPSIS yontemlerini kullanmiglardir. Caligma sonucunda, VZA
Siiper Etkinlik yéntemi ve TOPSIS yontemi sonuglarma gére EREGLI
isletmesi birinci sirada yer almistir.

Sit vd.(2017:83) BIST Ana Metal Endeksinde yer alan 16 firmanin
2011-2015 yillar1 arasindaki finansal performanslarimi analiz etmislerdir. Bu
kapsamda bu firmalarin likidite faaliyet, finansal yapi, karlilik ve borsa-
performans oranlarindan en ¢ok tercih edilen oranlar1 belirleyerek TOPSIS
yontemi ile analiz etmislerdir. Calisma neticesinde bu isletmelerin finansal
performanslarinin degisiklikler gosterdigi ve analizin yapildig1 s6z konusu
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donemlerde isletmelerin finansal performanslarinda degiskenlikler goriildigii
ortaya ¢ikmustir.

Yanik ve Eren (2017:165) BIST-100’de faaliyet gdsteren ve Otomotiv
Imalat sektoriinde bulunan 11 isletmenin finansal performans analizini
TOPSIS, VIKOR ve ELECTRE yontemleriyle yapmiglardir. Karar verme
stirecinde kullanilmas1 gereken kriterlerin birbirlerine gore agirliklarim
belirlemek igin biitin yontemlerde AHP yontemini kullanmislardir.
Calismanin sonucunda elde edilen puanlar ¢ergevesinde s6z konusu
isletmelerin finansal performanslar1 ve bu performanslarin siralamasi ortaya
cikmustir.

Karakul ve Ozaydin (2019:68) elektrik sektdriinde hizmet veren ve
BIST’de islem goren isletmelerin finansal performanslarini TOPSIS ve
VIKOR yoéntemleri yardimiyla yapmislardir. Bu dogrultuda 8 isletmeyi 7
finansal oran1 dikkate alarak finansal performanslarini analiz etmisgler ve elde
edilen ¢iktilar 1s1ginda hem TOPSIS hem de VIKOR yontemine gore
siralamiglardir.

Eyiliboglu ve Bayraktar (2019:1) Ana Metal Sanayi’nin alt
sektorlerinin finansal performanslarini analiz etmislerdir. Bu kapsamda 2014-
2016 yillar1 arasindaki veriler dikkate alarak alt sektorlerin likidite, finansal
yapi, faaliyet ve karlilik oranlarini hesaplayip finansal performans analizi
yapmiglardir. Daha sonraki asamada finansal performans sonucunda elde
edilen verileri AHP ve TOPSIS yontemleriyle analiz etmislerdir. Calismanin
sonucunda en basarili alt sektdriin celigin islenmesi siirecinde elde edilen
diger iiriinlerin imalat1 sektorii oldugu ortaya ¢ikmistir.

Yildinm vd.(2019:170) iretim firmalarindaki maliyet ve karlilik
oranlarmin basarisint TOPSIS yontemi ile analiz etmislerdir. Bu kapsamda
BIST’de islem goren Ana Metal Sanayi sektoriindeki bir igletmenin 2008-
2017 yillann arasindaki maliyet ve karlilikk oranlarinin  basarisin
incelemislerdir. Ek olarak, elde ettikleri bulgular 1s18inda sonuglarin
dogrulugunu ve donemlerin ekonomik sartlarini degerlendirmislerdir. Calisma
neticesinde maliyet ve karlilik oranlar1 bakimindan 2008 yilinin en basarili y1l
oldugu; 2015 yilinin ise en basarisiz yil oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Korkmaz ve Oztel (2020:57) BIST’de faaliyet gdsteren 17 agir metal
sanayi igletmesinin 2014-2018 yillar1 arasindaki finansal performanslarimi
analiz etmislerdir. Bu dogrultuda isletmelerin ilgili bilango ve gelir tablolarini
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kullanmiglardir. Bir sonraki asamada ise elde edilen bulgulart PROMETHEE
yontemi yardimiyla analiz etmislerdir. ilgili kriterleri Entropi yonteminden
yardim alarak belirlemislerdir. Calismanin sonunda isletmelerin finansal
performans siralamalarmin belirtilen y1l araligina degiskenlik gosterdigi;
Entropi yonteminin ¢iktilarinda Oz Kaynak Karliligi, Net Calisma Sermayesi
ve Devir Hizi oranlarinin en 6nemli kriterler oldugu ve PROMETHEE
yoOntemi vasitasiyla yapilan performans siralamasinda ise EREGL ve ERBOS
isletmelerinin en basarili isletmeler oldugu ortaya ¢ikmistir.

Yilmaz ve Yakut (2021:1297) BIST’de islem goéren 22 bankanin
2009-2018 yillar1 arasindaki finansal performanslarint TOPSIS ve VIKOR
yontemleri yardimiyla analiz etmislerdir. Bu kapsamda 26 tane kriter
belirlemislerdir ve bu kriterlerin agirliklarim1 Entropi ydntemi yardimiyla
belirlemiglerdir. Calismanin neticesinde hem TOPSIS hem de VIKOR
yontemine gore ilk ii¢ sirada ayni bankalarin yer aldigi ortaya ¢ikmistir. Ek
olarak, “Likit Aktifler/Kisa Vadeli Yikiimliiliiklerin™ kriterler i¢erisinde en
yiiksek degeri aldig1 belirlenmistir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu caligmada, BIST’de faaliyet gosteren ve Ana Metal Sanayi
sektoriinde yer alan 14 isletmenin 2013-2022 yillarnn arasindaki finansal
performanslar1 6l¢iilmiis ve elde edilen bulgular CKKV ydntemlerinden olan
TOPSIS yontemiyle 8 asamali karar matrisleri olusturularak yorumlanmustir.
Uygulama agamasinda TOPSIS yontemi se¢ilmistir. Cilinkii TOPSIS yontemi,
isletmelerin performanslarini siralama bakimindan hesaplamak i¢in en etkin
yontemlerden biridir ve her sektorde uygulanabilmektedir (Roy ve Das,
2018:25). Ek olarak, TOPSIS yontemi ozellikle isletmelerdeki yoOneticilerin
karar verme siirecinde olduk¢a faydali bir yontemdir (Zanakis vd.,1998).
Ayrica, TOPSIS yontemi uygulama basamaginda nicel veriler {izerine direkt
uygulanabilmesi, uygulama asamasinin kullanigli ve kolay olmasi agisindan
tercih edilmektedir (Glimiis vd.,2017).

Tablo 1. Uygulamanim Kapsamma Giren Isletmeler

AYES BORUSAN BURCE- BURVA- CELHA CEMAS CEMTAS CELIK
CELIK BURCELIK | BURGELIK CELIK DOKUM
DEMISAS DOKTAS ERBOSAN EREGLI [ZMiR | KARDEMIR SARKUYSAN
DOKUM DOKUMCULUK ERCIYAS DEMIR DEMIR | KARABUK | ELEKTROLITIiK
GELIK DEMIR
GELIK




Iktisadi ve Idari Bilimler Alaminda Teori, Uygulama ve Giincel Konular | 46

3.1 Veriler

Performans analizinde finansal performansi 6lgme tekniklerinden olan
“Oran Analizi” yontemi kullanilmigtir. Oran Analizi, mali tablolardaki gesitli
kalemlerin birbirleriyle oranlanmasi sonucu ortaya ¢ikan ve igletmenin mali
ve ekonomik durumu hakkinda fikir sahibi olmamizi saglayan bir analizdir
(Akdogan ve Tenker, 2010). Oran Analizi “Likidite Oranlari, Mali-Yap1
Oranlari, Faaliyet Oranlart ve Karlilik Oranlari” olmak iizere dort grubu
icermektedir. Bu calismada her bir gruptan 2 rasyo olmak iizere toplamda 8
rasyo hesaplanmustir.

3.1.1 Likidite Oranlarn

1) Cari Oran= Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar

2) Asit-Test Orani= (Donen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Borglar
3.1.2 Mali Yap1 (Kaldirac) Oranlari

1) Kaldirag Orani= Toplam Borg¢/Toplam Varlik

2) Duran Varliklarn Oz Sermayeye Orami= Duran Varliklar/Oz
Sermaye

3.1.3 Faaliyet Oranlan

1) Alacak Devir Hizi= Net Satiglar (Hasilat)/Kisa Vadeli Ticari
Alacaklar

Alacak Tabhsil Siiresi= 365/Alacak Devir Hizi

2) Stok Devir Hizi= Satislarin Maliyeti/Ortalama Stok
Ortalama Stok= (D6nem Sonu Stok + Donem Basi Stok) /2
Stok Doniisiim Siiresi= 365/Stok Devir Hizi

3.1.4 Karhlik Oranlan

1) Net Kar Marji= Net Kar/Net Satiglar

2) Oz Sermaye Karliligi= Net Kar/ Oz Sermaye

4. VERILERIN ANALIZi

1. Asama
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Bu asamada Ana Metal Sanayinde faaliyet gosteren ve BIST de yer

alan 14 isletmenin 2013-2002 yillar1 arasindaki bilango ve gelir tablolarindan

hesaplanan oran analizleri yardimiyla karar matrisleri olusturulmustur.

Tablo 1.1 2013 Yilina Ait Karar Matrisi

AYES GELIK 1,780408325| 0,9595714| 0,248619978| 8,292710006| -0,003617884| -0,017055529| 0,437806838| -7,314384333
BORUSAN 1,119229376| 0,6014715| 1,607659918| 9,226268854| 0,030691596|  0,05102834| 0,640260451| -3,39683823
BURCE BURGELIK 1,478514075| 0,5276628|  1,37626401| 7,170982118| -0,112769743| -0,163937059| 0,585561023 -1,917542633
BURVA BURGELIK 2,393049797| 0,4546488| 0,600866857| 8,730519568| -0,16018342| -0,461321125| 0,715549772| -0,946400843
CELHA GELIK 1,21951765| 0,8192986| 1,154348993| 4,387415208| -0,004609057| -0,022117541| 0,725606237| -6,548196693
CEMAS DOKUM 2,897623809| 2,6488734| 0,58988285| 0,559914498| 0,30118659| 0,093411193| 0,203844658| -5,637310259
CEMTAS GELIK 5,978484843| 4,0004979| 0,392655143| 4,870338121| 0,061009181| 0,079420841| 0,139151647| -4,563767432
DEMiSAS DOKUM 1,26807351| 0,7408213| 0,855348198| 3,454505994| 0,004093729| 0,008899344| 0,512966111 -4,362902845
DOKTAS DOKUMCULUK 1,341104901| 1,1297045| 1,049318705| 1,69447032| 0,024086567| 0,045940826| 0,606986544| -7,279320545
ERBOSAN 2,108137232 1,207032 0,37822396| 3,925154495| 0,071205899| 0,13864156| 0426403297| -3,370395407
EREGLI DEMIR 2,427278171| 1,0605985| 0,921804529| 5,710655498| (0,094059645| 0,108656766| 0,379612422| -2,542638478
{ZMIR DEMIRGELIK 0,847778877| 0,5339578| 2,615681621| 9,64592019| -0,06869961| -0,252021349| 0,777946711| -6,056292176
KARDEMIR KARABUK 1,330325266| 0,5766542| 1,454332429| 9,598929686| 0,055262738| 0,080541414| 0,518843788| -3,320138328
SARKUYSAN 1,275564734  0,959846| 0,685083359| 5038143924 0,010738166 0,078849895| 0,639831472| -13,08527377

Tablo 1.2 2014 Yilina Ait Karar Matrisi

AYES GELIK 1,979210478] 0,9995909| 0,445081186] 10,48342117| 0,006494651| 0,035682581| 0,370886381| -8,863834088
BORUSAN 1,018830822| 0,5893079] 1,59218593| 5,253080887) 0,015327391| 0,025171734| 0,478385372| -3,445246952
BURCE BURGELIK 1,00527768| 0,4800145| 1,522302439| 4948311772| 0,000582256] 0,001461077| 0,66167599| -2,820311433
BURVA BURGELIK 1,573646483| 0,3366676| 1,773048065| 6,199200883| -0,10939469| -0,343761062| 0,798510596| -0,880693747
CELHA GELIK 1,142061644 09203118| 0,916461819] 3,932155594| 0,049836743| 0,226046736| 0653616365 -7,47243309
CEMAS DOKUM 1,298587413] 1,042172| 0,971835001] 3,664493045| -0,211267686 -0,088690118| 0,199026438| -6,040510575
CEMTAS CELIK 4,210941751| 2,3785546] 0,549715001| 5,559889056) 0,060905518| 0,085911273| 0,159409523| -4,594655915
DEMiSAS DOKUM 1,321083676 0,7870976| 0,934545771| 4,246834704| 0,024867409 0,059808025| 0,532976797| -4,389533526
DOKTA$ DOKUMCULUK 1,24953968| 0,9028507) 1,659190096| 3,821999433| 0,027211335] 0,060808037| 0,629231419| -6,812513922
ERBOSAN 2,233792772| 1,0682353| 0,357248589| 4415272052 0,096263728| 0,185480768| 0,392388731) -3,043469025
EREGLI DEMIR 2373704121 1,3244461| 0,830462274| 6,522631854| 0,139445829| 0,160088623| 0,352923437| -2,723988463
iZMIR DEMIRGELIK 0,641456869| 0,3721408| 2,931059434| 1053795492 -0,015729739| -0,078087776] 0,76163597| -6,940322293
KARDEMIR KARABUK 1,419218041] 0,6850018| 1,482938358| 5,930855296| 0151190686 0,210736404| 0,556448946| -3,281709592
SARKUYSAN 1,268864772) 0,9317679] 0,729144004 6,400951616] 0,009557406| 0,073542408| 0,622093604] -14,49170789
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Tablo 1.3 2015 Yilina Ait Karar Matrisi

AYES GELIK 2344611604 1,2557622| 0465231181 10,16429929| 0,017385947| (0,072896507 0,28733509| -8,212951406
BORUSAN 0998538628| 0,5606587| 1,570545417| 8,697030174| 0,009810513| 0,01533851| 0,603662242| -3515287163
BURCE BURGELIK 1,1150117) 05331026 1,233016969| 7,79065288| -0,078570586| -0,071922753| (0,427064897| -2,619511361
BURVA BURGELIK 1,648299115| 06853177  0,68771773| 3056013242 0016010291| (0,027259574| 0,586191622| -1,253951514
CELHA GELIK 1,082642406| 08423541| 1,008344247| 3424250713 0,004544625| (0,019893347| (0,692122468| -8,630883417
CEMAS DOKUM 1,727069207) 15180445| 1,037791361| 1,289950279| -0,168892297| -0,087191836| (0,390416498| -5,2831140776
CEMTAS CELIK 3445699445 2,0142478| (0,636877417| 5531345498| 0,030067077| (0,041984441| 0,23193920| -4,343027323
DEMisAS DOKM 1364728757) 0844097 1,204837919| 3975191958| 0,028827084| (0,070800405| 0,584248803| -4,694106702
DOKTAS DOKUMCULOK 1,109990723| 0,8390327| 1,728015538| 2,659647012| 0,030443751| (0,064537908| (0,658023926| 0,234250989
ERBOSAN 2,782289554| 1,6417078| 0,352915513| 4,003808752| 0,070124006|  0,12543798| 0,306165171] -3,249160064
EREGLI DEMIR 3,058769079| 1,8207705| (0,848169736| 7,288551769| 0,094498749| (0,092436235| (0,32715132| -3,033825979
iZMiR DEMIRGELIK 0,666177126| 0,4485859| 5,158517315| 8,573511207| -0,088166598| -0,741663051 0,872376684| -8,149792966
KARDEMIR KARABUK 1,092713259| 05391644 1606694843 10,16999373| -0,009563462| -0,009082623| 0,542761306| -3,139790054
SARKUYSAN 1,360157929| 09733671| (0,836483904| 6448524865 0013119301| (0,098372733| 0,623442113| -14,58754656

Tablo 1.4 2016 Yilina Ait Karar Matrisi

AYES GELIK 1916301827|  1,09743| 0,487195732| 11,63141326| 0,016089016| 0,086570537| 0,368495459| -11,55086297
BORUSAN 093581167| 04220276 152008226|  7,5677335| 0,051916745| 0,063747781| 0,547685469| -2,897436899
BURCE BURGELIK 1,013163676| 0,4792785| 1,294303222| 5919199421| -0,022596567| -0,025985358| 0,473926262| -2,944305006
BURVA BURGELIK 1,668346585| 0,6829804| (0,678554071| 350661568| -0,034313062| -0,054834386| 0,644879859| -0,958745725
CELHA GELIK 1,11356155| 0,7676127) 0,886237304| 3,206315873| 0,013462928| 0,061297393| 0,733476135| -4,969217063
CEMAS DOKOM 1,722017025| 1,5179784| 1,032415155| 1,209657346| -0,211802146| -0,152916346| 0,448575916| -6,505274688
CEMTAS GELIK 2,147592115| 1,2800242| 0,692552788| 4,512328581| 0,06728833|  0,13764119| 0,28754598| -4,349363169
DEMISAS DOKOM 1,137827576| 0,7765177| 1,893162319| 3567356834 -0,07631536| -0,259081493 0,72268688| -5,308655737
DOKTA$ DOKUMCULUK 0,214902137| 0,0692725| 19,69426925| 19,32919503| -0,044550311| -0,862894953| 0,959050815| -5232236153
ERBOSAN 2,622321024| 1,9822001| 0,395894066| 3,822921664| 0,131949908| 0,192497561| 0,311066991| -4,160691066
EREGLI DEMIR 2,617448991| 1,6107471| 0,803833108| 5764115428| 0,130317319| 0,099715348| 0,337877908| -2,446657432
iZMiR DEMIRGELIK 0,640799914| 04022392| 3,022751826| 7,301305419| -0,032450649| -0,118381912| 0,77406903| -6,870902957
KARDEMIR KARABUK 1,00166786| 0,5743406| 1,794123112| 5561585389| -0,052975527| -0,055325058| 0,604423224| -3,002150961
SARKUYSAN 1,373619831| 0,8154654| 0,831615718| 7,21883177|  0,01046648| 0,080078975| 0,658769731| -10,9095536
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Tablo 1.5 2017 Yilina Ait Karar Matrisi

AYES CELIK 1452353576| 1,0597691| 0,699496015| 8512305137| 0,016121155| 0,127777043 0,552663121| -18,15551242
BORUSAN 1,098391033| 0,669865| 1,364074552| 7,550367884| 0,085713915| 0,133187188| 0,560488599| -3,786667318
BURCE BURGELIK 1,075863197| 0,5913807| 1,415123658| 4,551438434| -0,063001351| -0,09288752| 0,549262439| -3,157061192
BURVA BURGELIK 1557754793| 0,9559303| 0,541929705| 3,404462857| 0,057680103| 0,179168443| 0,654443556| -2,393970715
CELHA GELIK 1,091849678| 0,7179007| 0,94198336| 3,821506687| 0,047818958| 0,252602327| 0,71656574| -5531901778
CEMAS DOKOM 1,062655855| 0,8801762| 1,625142709| 1,381524749| -0,241480344| -0,44013294| 0,670611083| -6,441663909
CEMTAS GELIK 2,170486169| 1,2981455| 0,499092935| 3,334372862| 0,199273822| 0,314903564| 0,354997913| -3,995470365
DEMiSA$ DOKUM 1,173482621| 0,8849093| 1,634828962 3,54565377| 0,019611152|  0,08741967| 0,733830668| -7,448944159
DOKTAS DOKUMCULUK 0,79710585| 0,4489564| 16,18653741| 8517905874 0,063889907| 1,430061325| 0,954564068| -6,708635991
ERBOSAN 2,277908919| 1,5052137| 0,327881829| 3,793393376| 0,138953643| 0,237926071| 0,376743713| -4,311207831
EREGLI DEMIR 2,686604057| 1,7743674| 0,703870371| 7,14841032| 0,201339429| 0,200903343| 0,322376119| -2,90082926
iZMiR DEMIRGELIK 0,658373725| 0,2769411| 2,902252743| 12,08013808| 0,005034393| 0,023134553| 0,775362066| -5,731121957
KARDEMIR KARABUK 0,974792135| 0,710548| 1,691608892| 5072568872| 0,063319688| 0,102774329| 0,646726885| -4,534044234
SARKUYSAN 1,276065082| 0,848204 0,789503121 6,839500003| 0,020205462| 0,194233396| 0,699322339| -11,67202287

Tablo 1.6 2018 Yilina Ait Karar Matrisi

AYES GELIK 1,350411452| 1,0201878| 0,673355161] 1042209591 0,009372904| 0,096735142| 0,555770786| -25,18266741
BORUSAN 1,100378326| 0,7381832| 1307598999 4,072969606| 0,057992198| 0,102250737| 0,593838688| -4,943988434
BURCE BURGELIK 0,922554157) 0,4745422| 1,612179683| 6,109962399]  0,00278396| 0,005547543| 0,595310914| -3,507317866
BURVA BURGELIK 1,733167469| 1,0043405| 0583104356 5561854426 0,004899058| 0,016143921] 0,632521196| -2,797164047
CELHA GELIK 0,988068786] 0,5810277| 1,180257594| 4355673572] 0,058905468 0,33444187| 0,734050065| -5,142954028
CEMAS DOKUM 1,482500614| 1,2989768| 1177733108 0,850879835| -0,180797661| -0,201557826] 0,639257098| -5,049097064
CEMTAS CELIK 4,451935145] 2,4032079| 0,359517574| 4,297417731] 0,191270545| 0,342138156| 0,200507311| -3,771826244
DEMiSAS DOKUM 1,59868932| 1,184538| 0,963696787| 3,836805888|  0,09819245| 0,301019695| 0,613001045| -7,211554351
DGKTAS DOKUMCULUK 0,541287933] 0,2939167| 7,728664123| 7595564743] 0,085798176] 0,78544428| 0905214281 -648576678
ERBOSAN 2,281242656| 1,5924369| 0,270536725| 4,220564667| 0,127719599| 0,256162797| 0,388493491] -4,211218365
EREGLI DEMIR 2,854159886] 1,7270392| 0,658697932| 6,135265259] 0,207215894| 0,197343292| 0,299828922| -2,675148616
iZMiR DEMIRGELIK 0,584496844) 0,2107344| 6,537086874| 14,71270873| -0,073244234| -1,134424236| 0,906737406| -5,979296965
KARDEMIR KARABUK 1,383817089| 0,6025103| 1301398612) 6445344532 0,14589175| 0,199281008| 0,50355504| -3,227314268
SARKUYSAN 1,303189622| 0,8423997| 0,848771172] 7,601423925] 0,016136134| 0,165466367| 0,692485539| -12,61109465
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Tablo 1.7 2019 Yilina Ait Karar Matrisi

AVES GELIK 1,209955946] 0,8402795| 0,238624315| 10,60605891| 0,005986352| 0,051202814] 0,645584737) -15,8199674
BORUSAN 1,030820121 0,6114739| 1,389104682| 8,028925929| 0,014430883| 0,022874995| 0,583430659| -3,632769436
BURCE BURGELIK (,849534676| 0,4515594] 1469570613 5,067313862| -0,042658187| -0,039933135| 0,489544626| -3,171173142
BURVA BURGELIK 1,652428789] 1,1908436 0,71216707| 1,532019975| -0,013065355| -0,023493152 0,644525479] -1,606179195
CELHA GELIK (,848362268| 0,5272613| 2,204871037| 4,050448195| -0,033151019| -0,312011221| 0,860320195| -4,624679462
(EMAS DGKUM 1,108484382| 0,9562196| 1491039713 1,108100584] -0,12553379| -0,137130306] 0,631668499] -5934401253
CEMTAS GELIK 7,80455182| 5,1436858| 0,352013182| 6,946712936| 0,081455768| 0,119587321| 0,148244811| -3,923974462
DEMiSA$ DGKUM 1,75934653| 1,562269| 0,970197532| 4,423250664] 0,042854608| 0129214275 0,588941432| -6,422737962
DOKTAS DGKUMCOLUK 1,083033403| 0,6055025 11,2806908| 5,749417248| 0,084845822| 1,153761374] 0940678133 -4,2824675087
ERBOSAN 2,061223614| 1,3332363] 0,23198583| 4273906266 0,108515452 0,202831515| 0,442994035| -3471535315
EREGLI DEMIR 2,55402587| 1,5668603| 0,721207746| 8,198420744] 0,120753856 0,109458873| 0,330496731| -2,464859679
{ZMIR DEMIRGELIK 0,471282705| 0,2057967| 8487727857 18,10077716| -0,127149309|  -1,7259401| 0,921978237| -4,936419159
KARDEMIR KARABUK 1,056504632 0,5029018| 146717386| 5612768149| 0,013271984| 0,020780143| 0,570036691) -3,26064306
SARKUYSAN 1,348819073| (0,872368| 0,838512697| 6,216069044| 0,015367656|  0,1514855| 0,728517557 -1044077997

Tablo 1.8 2020 Yilina Ait Karar Matrisi

AYES GELIK 1,665388799| 1,2116392| 0,609300832| 24,48793094 0,025566835| 0,282165495| 0,680420228| -17,51301268
BORUSAN 0,98749536| 0,6168358| 1,395114523| 3,757995306| -0,002816619| -0,002960183| 0,558508023| -2,879305873
BURCE BURGELIK 1,023175389| 0,6296109| 1,456106737| 5,179198785| 0,034653481| 0,040361228| 0,530919536| -3,898725924
BURVA BURGELIK 1,615494892| 1,0280306| 0,589234712| 6625567904 0,007754653| 0,040263664| 0,681315161| -5,880524953
CELHA GELIK 0,825581915| 0,4702571| 3,175591841| 3,954953729| -0,024252859] -0,338504597| 0,906030348| -4,056150567
CEMAS DOKUM 2,870035538| 2,401574| 0,79800576| 1,922521847| 0,196730091] 0,074107451| 0,188452667| -5353778741
CEMTAS CELIK 5,567864702| 3,0772378| 0,335404637| 4,977306988| 0,17610444| 0,234451185] 0,152578914| -3,628126605
DEMISA$ DOKUM 1,717631793| 1,3241277| 0,819876847| 3,091672565| 0,040659446| 0,111483132| 0,626790448| -5,855151873
DOKTAS DOKUMCULUK 0,739814612| 0,4189588| 6,21999342| 3,76882053| 0,063167687| 0,394542782| 0,895648721| -3,971835731
ERBOSAN 3,083591647| 2,1785888| 0,405040847| 3,385090208| 0,149893115| 0,177449478| 0,261944614| -2,981737018
EREGLI DEMIR 3,021719691) 1,9504288| 0,717060796| 8,271848767| 0,103254181] 0,083123352| 0,290932883| -2,68817089
iZMiR DEMIRGELIK 0,429821818| 0,1445631| 7,265275715| 34,17935597| -0,087438901 -1,113936836| 0,904325917| -5,634007477
KARDEMIR KARABUK 1,023519752| 0,6457999] 1,508517341| 5,783014563| 0,008065894|  0,01553942| 0,639254717| -3,575700669
SARKUYSAN 1,456489009| 0,9452463| 0,638155718| 4,989373231| 0,036776393| 0,295992031| 0,721501862| -8,610932588
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Tablo 1.9 2021 Yilina Ait Karar Matrisi

AYES GELIK 1,227580505) 0,6618013| (0,473361251] 22,33535591 (0,026771826] (0,409715048| 0,728857638| -1449277586
BORUSAN 1,043621942| 0,6371704]  1,33240013| 3,59448125| 0,012867986| 0,014183574] 0,596273367| -3,268432683
BURCE BURGELIK (,943270719 0,5744851| 1415656901 4,134666706] 0,019036535] 0,031015962] 0553751759) -4,308281514
BURVA BURGELIK 1,323557477| 08170624 (0,627735751) 2,557449088| 0,022687983| 0,059241039) 0,731272559) -1,912995859
CELHA GELIK 0,971671936| 0,5378327| 1,880961839| 3,828535833] 0,011025401) 0,147151528] 0910921506] -3,861859136
CEMAS DOKUM 5339328909| 4415012 0,559196599] 2,735690251|  (0,61696274| 0,286114355] 0,104935142| -5,277436444
GEMTAS GELIK 4800196309 2,3423116| (0,263833888| 5,822603868| 0,266959024| (0,413460853| 0,180290094| -3,040410102
DEMISAS DOKUM 1,364813653| 1,0326809] 0,91959994| 2,875588747| 0,047053914| 0,168066849) 0,669028286| -7,632518092
DGKTAS DBKUMCULUK (,932926263| 04732256| 2,705214524| 3,818844282| 0,127794562| 0,367576167| 0,776404922| -3924273222
ERBOSAN 2,194577289| 1,381847| 0,284464812| 3,660523982| 0,151436675| 0,294934731) 0,390263529|  -4,2570776
EREGLI DEMIR 2,798170915( 1,5646311] 0,718515583] 5,950597607| 0,227578379) 0,188680716] 0,331334482| -2,186557947
ZMIR DEMIRGELIK (,686733641| 0,3984876| 4,289485363| 29,53103252| -0,070783277| -0,984348057| (0,896728687| -7,057230671
KARDEMIR KARABUK 1,2864514] 0,9531474] 0951385978| 8,233675423| 0,260938824| 0,386757072| 0,543360872| -3979827873
SARKUYSAN 1,443738848| 0,9558891| 0,529981525| 4,925191523| 0,039905253| 0,384134463 0,748951628|  -10,180927

Tablo 1.10 2022 Yilina Ait Karar Matrisi

AYES GELIK 1,180646863] 08710963  06411424] 2403163665| 0041348807 058276757| 0,679883657| -20,08626334
BORUSAN 1,078924791] 0,587523] 1,168719761] 4517233319] 0060785722 0,113835746] 0570273855| -4,137318723
BURCE BURGELIK 1,188168843] 0,7823408| 1,166576204] 8053813488 0,100034612] 0086399957 0,37599112] -5 655650702
BURVA BURGELIK 1,135649949] 05634326] 1,073110034] 4,287958365] 0036784187  0,10926832] 0,737145194] -2,167064206
CELHA GELIK 0,883640778]  0499001] 5,985384094] 6,217312796] 0,006416833] 0,331376879] 0,961107006] -5494827764
CEMAS DBKUM 5339328909 4415012] 0,559196599] 2,735690251 061696274 0,286114355] 0,104935142] -5277436444
CEMTAS CELIK 4,757181636] 2,5718627] 0,310191347] 6,650374962] 028850433 0,505839102] 0,174895477] 3613839102
DEMisA$ DOKUM 0,796429618] 0,5603524] 2,713058078| 3,396151398] -0,075605346] -0,722104071] 0,870960077| -9,118720326
DOKTAS DOKUMCOLUK 0850430272] 04078659] 1,987973475] 8,769762053]  001637108] 0,044987857| 0,673226576] -5,319038077
ERBOSAN 2,378959825] 14685842] 0,199258829] 6,033071425] 0148994726] 0,369070209] 0,381736724] -4,19113488
EREGLI DEMIR 2,46154429] 10165763| 0,794165356] 8,158100461] 0140903334 0,155691971] 0,321517932] -2,796893504
iZMIR DEMIRGELIK 082456009] 0,3653053| 2,180009283| 26,25844184] 0,046350849]  0,4679815] 0,779657554] -8,139818658
KARDEMIR KARABUK 1,299928572] 06710024] 0891607101 5658278753  0,07936312] 0,189712077] 0569771966] -4,15177016
SARKUYSAN 1,360812191] 08683086] 0,532891054] 7424276799] 0041184623 0445412294] 0,708489026] -118648896
Karar matrislerindeki FP1 kodu Cari Orani, FP2 kodu Asit-Test

Oranini, FP3 kodu Kaldirag Oranini, FP4 kodu Duran Varliklarin Oz
Sermayeye Oranini, FP5 kodu Alacak Devir Hizini, FP6 Stok Devir Hizini,
FP7 Net Kar Marjmi ve FP8 ise Oz Sermaye Karliligini temsil etmektedir.
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2. Asama

Standart karar matrisi iki ayr1 matris kullanilarak olusturulmustur. Tlk

olarak, karar matrisindeki her bir degerin karesi alinmistir ve sonra bu

degerlerin alt toplamlarinin karekokleri matrisin en alt kismina yazilmistir.
Boylece “Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi-1” matrisi olusturulmustur.

Tablo 2.1 2013 Yilina Ait Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi-1 Matrisi

STANDART KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI-1

AVES GELIK 3,169853804 | 0,9207773 | 0,061811893 | 68,76903925 | 1,230891E-05 | 0,000290891 | 0,191674828 | 53,50021817
BORUSAN 1252674396 | 0,3617679 | 2,584570413 | 85,12403696 | 0,000941974 | 0,002603891 | 0,409933445 | 1153850996
BURCE BURGELIK 2,186003871 | 0,2784281 | 1894102624 | 51,42298454 | 0,012717015 | 0,026875359 | 0,342881712 | 3,676969748
BURVA BURGELIK 572668733 0,2067055 | 0,36104098 | 76,22197192 | 0,025658728 | 0,212817181 | 0,512011476 | 0,895674556
CELHA GELIK 14872233 0,6712502 | 1,332521599 | 19,24941221 | 2,12434E-05 | 0,000489186 | 0,526504411 | 42,87887993
CEMAS DOKUM 8,396223737 | 7,0165303 | 0,347961776 | 0,313504245 | 0,090713362 | 0,008725651 | 0,041552645 | 31,77926696
CEMTAS CELIK 3574228102 | 16,003983 | 0,154178062 | 23,72019341 | 0,00372212 | 0,00630767 | 0,019363181 | 20,82797317
DEMISAS DOKUM 1608010427 | 0,5488162 | 0,73162054 | 1193423348 | 1,67586E-05 | 7,91983E-05 | 0,263134231 | 19,03492124
DOKTAS DOKUMCULUK 1,798562356 | 12762322 | 1,101069745 | 2,871229667 | 0,000580163 | 0,00211056 | 0368432665 | 52,9885076
ERBOSAN 4444242588 | 14569262 | 0,143053364 | 1540683781 | 0,00507028 | 0,019221482 | 0,181819772 | 113595652
EREGLI DEMIR 5891679321 | 1,1248691 | 0,849723589 | 32,61158622 | 0,008847217 | 0,011806293 | 0,144105591 | 6465010431
iZMiR DEMIRGELIK 0,718729024 | 0,2851109 | 684179034 | 93,04377631 | 0,004719636 | 0,06351476 | 0,605201085 | 36,67867492
KARDEMIR KARABUK 1769765314 | 0,3325301 | 2,115082814 | 9213945111 | 0,00305397 | 0,006486919 | 0,269198876 | 11,02331852
SARKUYSAN 1627065391 | 0,9213043 | 0,469339209 | 253828942 | 0,000115308 | 0,006217306 | 0,409384312 | 171,2243895

Tablo 2.2 2014 Yilina Ait Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi-1 Matrisi

STANDART KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI-1

AYES CELIK 3917274117 0,999182 | 0,198097262 | 109,9021195 | 4,21805E-05 | 0,001273247 | 0,137556708 | 78,56755474
BORUSAN 1,038016244 0,3472838 | 2,535056037 | 27,5948588 | 0,000234929 | 0,000633616 | 0,228852564 | 11,86972656
BURCE BURCELIK 1,010583214 0,2304139 | 2,317404717 | 24,48578939 | 3,39023E-07 | 2,13475E-06 | 0437815115 | 7,954156579
BURVA BURGELIK 2,476363253 0,113345 | 3,143699443 | 38,43009159 | 0,011967198 | 0,118171668 | 0,637619172 | 0,775621476
CELHA GELIK 1,304304798 0,8469738 | 0,839902266 | 1546184761 | 0,002483701 | 0,051097127 | 0427214352 | 55,83725629
CEMAS DOKUM 1,686329268 1,0861225 | 0,94446327 | 1342850927 | 0,044634035 | 0,007865937 | 0,039611523 | 36,48776801
CEMTAS GELIK 17,73203043 56575221 | 0,302186582 | 30,91236632 | 0,003709482 | 0,007380747 | 0,025411396 | 21,11086297
DEMisA$ DOKUM 1,745262079 0,6195226 | 0,873375798 | 18,035605 | 0,000618388 0,003577 | 0,284064266 | 19,26800457
DOKTAS DOKUMCULUK 1,561349411 0,8151395 | 2,752911775 | 14,60767966 | 0,000740457 | 0,003697617 | 0,395932178 | 46,41034594
ERBOSAN 4,989830149 1,6084207 | 0,127626554 | 19,49462729 | 0,009266705 | 0,034403115 | 0,153968916 | 9,262703705
EREGLI DEMIR 5,634471256 1,7541574 | 0,689667589 | 425447263 | 0,019445139 | 0,025628367 | 0,124554953 | 7,420113145
iZMiR DEMIRCELIK 0,411466915 0,1384888 | 8,591109407 | 111,048494 | 0,000247425 | 0,006097701 | 0,580089351 | 48,16807353
KARDEMIR KARABUK 2,014179848 0,4692274 | 2,199106173 | 35,17504454 | 0,022858623 | 0,044409832 | 0,309635429 | 10,76961785
SARKUYSAN 1,61001781 0,8681914 | 0,531650979 | 40,97218159 | 9,1344E-05 | 0,005408486 | 0,387000452 | 210,0095976
KAREKOK 6,86523698 3,9438548 | 5103553453 | 23,28291092 | 0,34108642 | 0,556458979 | 2,041892841 | 23,7468188
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Tablo 2.3 2015 Yilina Ait Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi-1 Matrisi

STANDART KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI-1

AYES GELIK 5497203574 | 15769386 | 0,216440052 | 103,3129801 | 0,000302271 | 0,005313901 | 0,082561454 | 67,45257079
BORUSAN 0997079392 | 0,3143382 | 2466612907 | 75,63833385 | 9,62462E-05 | 0,00023527 | 0,364408102 | 12,35724384
BURCE BURGELIK 124325109 | 0,2841984 | 1,520330847 | 52,98479147 | 0,006173337 | 0,005172882 | 0,182384426 | 6861839769
BURVA BURGELIK 2,716889973 | 0,4696603 | 0472955676 | 9,339216936 | 0,000256329 | 0,000743084 | 0,343620618 | 15723944
CELHA CELIK 1172114579 | 0,7095605 | 1,01675812 | 11,72549294 | 2,06536E-05 | 0,000395745 | 0,47903351 | 74,49214855
GEMAS DOKUM 2,982768045 | 2,3044592 | 1,077010909 | 1663971721 | 0,028524608 | 0,007602416 | 0,152425042 | 34,00220275
CEMTAS GELIK 11,87284467 | 4,0571941 | 0,405612845 | 30,59578301 | 0,000904029 | 0,001762693 | 0,053795793 | 18,86188633
DEMISA$ DOKUM 1862484581 | 0,7124997 | 1451634412 | 158021511 | 0,000831001 | 0,005012697 | 0,341346664 | 22,03463773
DOKTAS DOKUMCULUK 1,232079405 | 0,7039759 | 2,986037701 | 7,073722229 | 0,000926822 | 0,004165142 | 0,432995487 | 0,054873526
ERBOSAN 7,741135163 | 2,6952044 | 0,124549359 | 16,03048452 | 0,004917376 | 0,015734687 | 0,093737112 | 10,55704112
EREGLI DEMIR 9,356068277 | 3,3152052 | 0,719391901 | 53,12298689 | 0,008930014 | 0,008544458 | 0,107027986 | 9,204100074
iZMiR DEMIRGELIK 0,443791963 | 0,2012293 | 26,61030089 | 73,50509441 | 0,007773349 | 0550064081 | 0,761041078 | 6641912539
KARDEMIR KARABUK 1194022267 | 0,2906983 | 2,58146832 | 1034287724 | 9,14598E-05 | 8,2494E-05 | 0,294589835 | 9,858281583
SARKUYSAN 1850029593 | 0,9474436 | 0,699705321 | 41,58347294 | 0,000172116 | 0,009677195 | 0,388680069 | 212,7965146
KAREKOK 7,082496916 | 43107547 | 6,507596274 | 24,40916333 | 0,244784827 | 0,783904806 | 2,019318493 | 23,37787117
Tablo 2.4 2016 Yilina Ait Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi-1 Matrisi
STANDART KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI-1
AYES GELIK 3,672212692 | 1,2043526 | 0,237359682 | 135,2897743 | 0,000258856 | 0,007494458 | 0,135788903 | 133,4224353
BORUSAN 0,875743482 0,1781073 | 2,310650078 | 57,27059032 | 0,002695348 0,00406378 | 0,299959373 | 8,395140584
BURCE BURGELIK 1,026500633 | 0,2297079 | 1675220829 | 35,03692178 | 0,000510605 | 0,000675239 | 0,224606101 | 8,668931969
BURVA BURGELIK 2,783380327 | 0,4664622 | 0,460435627 | 12,29635353 | 0,001177386 | 0,00300681 | 0415870033 | 0919193366
CELHA GELIK 1,240019325 | 0,5892292 | 0,785416559 | 10,28046148 | 0,00018125 | 0,00375737 | 0537987241 | 24,69311822
CEMASDﬁKUM 2,965342633 2,3042584 | 1,065881053 | 1,463270895 | 0,044860149 | 0,023383409 | 0,201220353 | 42,31859877
GEMTAS CELIK 4612151893 | 16384619 | 0,479629364 | 20,36110922 | 0,009356467 | 0,018945097 | 008268269 | 18,91695997
DEMIiSAS DOKUM 1,294651593 | 0,6029797 | 3584063567 | 12,72603478 | 0,005824034 | 0,06712322 | 0522276326 | 28,18182573
DOKTAS DOKUMCULUK 0046182929 | 0,0047987 | 387,8642413 | 373,6177805 | 0,00198473 | 0,744587699 | 0919778466 | 27,37629516
ERBOSAN 6,87656755 3,9291173 | 0,156732112 | 14,61473005 | 0,017410778 | 0,037055311 | 0,096762673 | 17,31135015
EREGLI DEMIR 6,851039221 | 25945062 | 0,646147666 | 33,22502667 | 0,016982604 | 0,009943151 | 0,114161481 | 5986132591
iZMiR DEMIRGELIK 041062453 | 0,1617963 [ 9,137028604 [ 53,30906082 | 0,001053045 | 0,014014277 | 0599182864 | 47,20930745
KARDEMIR KARABUK 1,003338502 | 0,3298671 | 321887774 | 30,93123204 | 0,002806406 | 0,003060862 | 0,365327434 | 9,012910393
SARKUYSAN 1,88683144 0,6649838 | 0,691584703 | 52,11153212 | 0,000109547 | 0,006412642 | 0,433977559 | 119,0183598
KAREKOK 5961928107 | 3,8598742 | 20,30549849 | 29,02643413 | 0,324362771 | 0,971351288 | 2,224765493 | 22,16823312
Tablo 2.5 2017 Yilina Ait Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi-1 Matrisi
STANDART KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI-1
AYES GELIK 2109330909 | 1,1231106 | 0489294675 | 7245933874 | 0,000259892 | 0,016326973 | 0,305436525 | 3296226312
BORUSAN 1206462861 | 04487192 | 1,860699382 | 57,00805519 | 0,007346875 | 0,017738827 | 031414747 | 14,33884937
BURCE BURGELIK 1157481618 | 0,3497312 | 2,002574966 | 20,71559182 | 0,00396917 | 0,008628091 | 0301689227 | 9,967035369
BURVA BURGELIK 2426599996 | 0,9138027 | 0,293687805 | 1159036734 | 0,003326994 | 0,032101331 | 0,428296368 | 5731095786
CELHA GELIK 1192135719 | 05153814 | 0,887332651 | 14,60391336 | 0,002286653 | 0,063807935 | 0513466459 | 30,60193728
GEMAS DOKUM 1129237467 | 0,7747102 | 2,641088823 | 1908610631 | 0,058312757 | 0,193717005 | 0449719224 | 4149503392
GEMTAS GELIK 4711010208 | 1,6851816 | 0,249093758 | 11,11804238 | 0,039710056 | 0,099164255 | 0,126023518 | 15,96378344
DEMiSAS DOKUM 1377061463 | 0,7830645 | 2,672665736 | 12,57166066 | 0,000384597 | 0,007642199 | 0538507449 | 5548676909
DOKTAS DOKUMCULUK 0635377736 | 0,2015619 | 262,0039934 | 7255472048 | 0,00408192 | 2,045075392 | 0,91119256 | 4500579686
ERBOSAN 5188869043 | 2,2656682 | 0,107506494 | 14,3898333 | 0,019308115 | 0,056608815 | 0,141935826 | 18,58651296
EREGLI DEMIR 7217841356 | 3,1483797 | 0495433499 | 52,05393112 | 0,040537566 | 0,040362153 | 0,103926362 | 8414810393
iZMIR DEMIRGELIK 0433455961 | 0,0766964 | 8423070985 | 145929736 | 2,53451E-05 | 0,000535208 | 0,601186334 | 32,84575889
KARDEMIR KARABUK 0950219706 | 05048785 | 2,861540643 | 25,73095496 | 0,004009383 | 0,010562563 | 0,418255664 | 20,55755712
SARKUYSAN 1628342094 | 0,7194501 | 0623315177 | 46,77876029 | 0,000408261 | 0,037726612 | 0489051734 | 136,236118
KAREKOK 5600305897 | 3,6756409 | 16,9000384 | 2365192416 | 0428914425 | 162172666 | 2,375465159 | 27,65598831
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Tablo 2.6 2018 Yilina Ait Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi-1 Matrisi

STANDART KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI-1

AYES CELIK 1,82361109 1,0407831 | 0,453407173 | 108,6200833 | 8,78513E-05 | 0,009357688 | 0,308881167 | 634,1667376
BORUSAN 1,210832461 0,5449145 | 1,709815141 | 16,58908141 | 0,003363095 | 0,010455213 | 0,352644387 | 24,44302164
BURCE BURGELIK 0,851106172 0,2251903 | 2,59912333 | 37,33164051 | 7,75043E-06 | 3,07752E-05 | 0,354395084 | 12,30127861
BURVA BURCELIK 3,003869477 1,0086998 | 0,34001069 | 30,93422466 | 2,40008E-05 | 0,000260626 | 0,400083063 | 7,824126704
CELHA GELIK 0,976279926 0,3375932 | 1,393007989 | 18,97189227 | 0,003469854 | 0,111851364 | 0,538829498 | 26,44997613
CEMAS DOKUM 2,197808071 1,6873407 | 1,387055274 | 0,723996494 | 0,032687794 | 0,040625557 | 0,408649638 | 2549338116
CEMTAS CELIK 19,81972654 5,7754081 | 0,129252886 | 18,46779915 | 0,036584421 | 0,117058518 | 0,040203182 | 14,22667322
DEMiSA$ DOKUM 2555807542 1,4031304 | 0,928711497 | 14,72107942 | 0,009641757 | 0,090612856 | 0,375770281 | 52,00651616
DOKTAS DOKUMCULUK 0,292992626 0,086387 | 59,73224913 | 57,69260377 | 0,007361327 | 0,616922716 | 0,819412895 | 42,06517072
ERBOSAN 5,204068057 25358552 | 0,07319012 | 17,81316611 | 0,016312296 | 0,065619379 | 0,150927193 | 17,73436012
EREGLI DEMIR 8,146228657 29826643 | 0,433882966 | 37,6414798 | 0,042938427 | 0,038944375 | 0,089897382 | 7,15642012
iZMiR DEMIRGELIK 0,34163656 0,044409 | 42,7335048 | 216,4637982 | 0,005364718 | 1,286918347 | 0,822172723 | 35,7519922
KARDEMIR KARABUK 1,914949735 0,3630186 | 1,693638348 | 41,54246613 | 0,021284403 | 0,03971292 | 0,253567679 | 10,41555739
SARKUYSAN 1,698303191 0,7096373 | 0,720412502 | 57,78164568 | 0,000260375 | 0,027379119 | 0,479536221 | 159,0397083
KAREKOK 7,073699181 4,3295533 | 10,69239271 | 25,98643794 | 0,423542288 | 1,567083104 | 2,322707556 | 32,69671115

Tablo 2.7 2019 Yilina Ait Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi-1 Matrisi

STANDART KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI-1

AYES GELIK 1,463993392 0,7060696 | 0,056941563 | 112,4884857 | 3,58364E-05 | 0,002621728 | 0,416779653 | 250,2713685
BORUSAN 1,062590121 0,3739003 | 1,929611817 | 64,46365158 | 0,00020825 | 0,000523265 | 0,340391334 | 13,19701377
BURCE BURGELIK 0,721709165 0,2039059 | 2,159637785 | 25,67766978 | 0,001819721 | 0,001594655 | 0,239653941 | 10,0563391
BURVA BURGELIK 2,730520901 1,4181085 | 0,507181935 | 2,347085203 | 0,000170704 | 0,000551928 | 0,415413094 | 2579811608
CELHA GELIK 0,719718537 0,2780044 | 4,86145629 | 16,40613058 | 0,00109899 | 0,097351002 | 0,740150838 | 21,38766013
CEMAS DOKUM 1,228737626 0,9143559 | 2,223199426 | 1,227886905 | 0,015758732 | 0,018804721 | 0,399005092 | 35,21711823
CEMTAS CELIK 60,91102912 26,457504 | 0,12391328 | 48,25682061 | 0,006635042 | 0,014301127 | 0,021976524 | 15,39757558
DEMIiSAs DOKUM 3,095300213 15781061 | 0,941283252 | 19,56514643 | 0,001836517 | 0,016696329 | 0,34685201 | 41,25156293
DOKTAS DOKUMCULUK 1,172961352 0,3666333 | 127,2539848 | 33,0557987 | 0,007198813 | 1,331165309 | 0,884875349 | 23,27748969
ERBOSAN 4,248642788 1,777519 | 0,053817425 | 18,26627477 | 0,011775603 | 0,041140623 | 0,196243715 | 12,05155745
EREGLI DEMIR 6,523048145 2,4550511 | 0,520140612 | 67,21410269 | 0,014581494 | 0,011981245 | 0,109228089 | 6,075533239
iZMiR DEMIRGELIK 0,222107388 0,0423523 | 72,04152418 | 327,6381338 | 0,016166947 | 2,978869228 | 0,85004387 | 24,36823411
KARDEMIR KARABUK 1,116202037 0,2529102 | 2,152599136 | 31,50316629 | 0,000176146 | 0,000431814 | 0,32494183 | 10,63179317
SARKUYSAN 1,819312892 0,7610259 | 0,703103544 | 38,63951436 | 0,000236165 | 0,022947857 | 0,530737831 | 109,0098863
KAREKOK 9,329301886 6,130697 | 14,68088536 | 28,40334254 | 0,278745333 | 2,130488402 | 2,411699229 | 23,9744227
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Tablo 2.8 2020 Yilina Ait Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi-1 Matrisi

STANDART KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI-1

AYES CELIK 2,773519851 1,4680696 | 0,371247504 | 599,6587618 | 0,000653663 | 0,079617366 | 0,462971687 | 306,7056131
BORUSAN 0,975147085 0,3804864 | 1946344533 | 14,12252872 | 7,93334E-06 | 8,76268E-06 | 0,311931212 | 8,290402313
BURCE BURGELIK 1,046887877 0,3964098 | 2,120246829 | 26,82410005 | 0,001200864 | 0,001629029 | 0,281875553 | 15,20006383
BURVA BURCELIK 2,609823746 1,056847 | 0,347197546 | 43,89815005 | 6,01346E-05 | 0,001621163 | 0,464190348 | 34,58057372
CELHA CELIK 0,681585498 0,2211417 | 10,08438354 | 15,641659 | 0,000588201 | 0,114585362 | 0,820890991 | 16,45235742
CEMAS DOKUM 8,23710399 5,7675578 | 0,636813193 | 3,696090254 | 0,038702729 | 0,005491914 | 0,035514408 | 28,66294681
CEMTAS CELIK 31,00111734 9,4693925 | 0,11249627 | 24,77358485 | 0,031012774 | 0,054967358 | 0,023280325 | 13,16330267
DEMiSA$ DOKUM 2,950258977 1,7533142 | 0,672198045 | 9,558439247 | 0,001653191 | 0,012428489 | 0,392866266 | 34,28280346
DOKTAS DOKUMCULUK 0,54732566 0,1755265 | 38,68831814 | 14,20400819 | 0,003990157 | 0,155664007 | 0,802186631 | 15,77547907
ERBOSAN 9,508537447 4,7462494 | 0,164058087 | 11,45883572 | 0,022467946 | 0,031488317 | 0,068614981 | 8,890755643
EREGLi DEMIR 9,130789893 3,8041726 | 0,514176184 | 68,42348203 | 0,010661426 | 0,006909492 | 0,084641942 | 7,226262734
iZMiR DEMIRGELIK 0,184746795 0,0208985 | 52,78423122 | 1168,228375 | 0,007645561 | 1,240855274 | 0,817805363 | 31,74204025
KARDEMIR KARABUK 1,047592682 0,4170575 | 2,275624568 | 33,44325743 | 6,50587E-05 | 0,000241474 | 0,408646594 | 12,78563527
SARKUYSAN 2,121360233 0,8934906 | 0,40724272 | 24,89384524 | 0,001352503 | 0,087611283 | 0520564937 | 74,14816004
KAREKOK 8,533217276 5,5290699 | 10,54156432 | 4537427815 | 0,346499842 | 1339074042 | 2,344350921 | 24,65575787

Tablo 2.9 2021 Yilina Ait Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi-1 Matrisi

STANDART KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI-1

AYES CELIK 1,506953895 0,437981 | 0,224070874 | 498,8681236 | 0,000716731 | 0,16786642 | 0,531233456 | 210,040552
BORUSAN 1089146758 | 0,4059862 | 1,775290105 | 12,92029546 | 0,000165585 | 0,000201174 | 0,355541929 | 10,6826522
BURCE BURGELIK 0,889759648 0,3300331 | 2,004084462 | 17,09546877 | 0,00036239 0,00096199 | 0,306641011 | 18,5612896
BURVA BURGELIK 1751804395 | 0,667591 | 0,394052173 | 6,540545837 | 0,000514745 | 0,003509501 | 0534759556 | 3,659553157
CELHA GELIK 0,94414635 0,289264 | 3,538017441 | 14,65768663 | 0,000121559 | 0,021653572 | 0,829777991 | 14,91395599
CEMAS DOKUM 28,5084332 19,492331 | 0,312700836 | 7,48400115 | 0,380643023 | 0,081861424 | 0,011011384 | 27,85133542
CEMTAS CELIK 23,04188461 5,4864237 | 0,069608321 | 33,9027158 0,07126712 | 0,170949877 | 0,032504518 | 9,244093591
DEMISAS DOKUM 1,862716307 1,0664299 | 0,84566405 | 8,269010643 | 0,002214071 | 0,028246466 | 0,447598848 | 58,25533243
DOKTAS DOKUMCULUK 0,870351413 0,2239424 | 7,318185619 | 1458357165 | 0,01633145 | 0,135112238 | 0,602804603 | 15,39992032
ERBOSAN 4,816169476 1,9095012 | 0,080920229 | 13,39943582 | 0,022933067 | 0,086986495 | 0,152305622 | 18,1227097
EREGLI DEMIR 7,829760468 2,4480704 | 0,516264643 | 3540961188 | 0,051791919 | 0,035600413 | 0,109782539 | 4,781035656
iZMiR DEMIRGELIK 0,471603094 | 0,1587924 | 18,39968468 | 872,0818815 | 0,005010272 | 0,968941096 | 0,804122338 | 49,80450474
KARDEMIR KARABUK 1,654957203 0,9084901 | 0,905135278 | 67,79341097 | 0,06808907 | 0,149581033 | 0,295241037 | 15,8390299
SARKUYSAN 2,084381861 0,913724 | 0,280880417 | 24,25751153 | 0,001592429 | 0,147559286 | 0,560928541 | 103,6512745
KAREKOK 8,793296803 5,8939427 | 6,055126682 | 40,3393514 0,78851343 1,413870922 | 2,360985678 | 23,68136903
Tablo 2.10 2022 Yilina Ait Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi-1 Matrisi
STANDART KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI-1
AYES CELIK 15393927016 | 0,7588088 | 0411063577 | 577,5195602 | 0,001709724 | 033961804 | 0462241788 | 4034579749
BORUSAN 1164078704 | 0,3451833 | 136590588 | 20,40539686 | 0,003694904 | 0012958577 | 0,325212269 | 1711740621
BURCE BURGELIK 1411745199 | 06120572 | 1360900039 | 64,86391169 | 0,010006924 | 0,007464953 | 0,141369322 | 3198638486
BURVA BURGELIK 1289700806 | 0,3174563 | 1151565146 | 1838658694 | 0,001353076 | 0011939566 | 0543383037 | 4696167274
CELHA GELIK 0780821025 | 0249002 | 3582482276 | 386549784 | 411757E-05 | 0,109810636 | 0,923726677 | 3019313216
CEMAS DOKUM 285084332 | 19492331 | 0,312700836 | 7,48400115 | 0380643023 | 0081861424 | 0011011384 | 27,85133542
CEMTAS GELIK 2063077712 | 66144777 | 0096218672 | 44,22748714 | 0,083234748 | 0,255873197 | 0,030588428 | 1305983305
DEMisAs DOKUM 0634300136 | 0,3139948 | 7,360684136 | 11,53384432 | 0,005716259 | 0521434289 | 0,758571456 | 8315106039
DOKTAS DOKUMCULUK | 0723231647 | 0,1663546 | 3952038535 | 76,90872647 | 0000268012 | 0002023907 | 0453234023 | 28,29216606
ERBOSAN 5659449849 | 2,1567396 | 0039704081 | 36,39795082 | 0,022199428 | 0,136212819 | 0,145722926 | 1756561158
EREGLI DEMIR 504520972 | 10334275 | 0,630698613 | 66,55460313 | 0,01985375 | 0,02423099 | 0103373781 | 7,822613274
iZMIR DEMIRGELIK 0679899341 | 0133448 | 4752440476 | 689,5057676 | 0,002148401 | 0,219006685 | 0,607865902 | 66,25664778
KARDEMIR KARABUK |  1,689814293 | 04502442 | 0,794963223 | 32,01611844 | 0006298505 | 0035990672 | 0324640093 | 17,23719547
SARKUYSAN 1851809819 | 0,7539599 | 0283972876 | 55,11988599 | 0,001696173 | 0,198392111 | 05019567 | 1407756051
KAREKOK 8571067487 | 5,7790557 | 7637910634 | 41,70825841 | 0,734073636 | 1398866279 | 2,309306776 | 2982386852
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3. Asama

Bu asamada birinci asamada olusturulan karar matrisindeki oranlar,
ikinci asamada bulunan “KAREKOK” degerlerine béliinmiistiir. Boylece
“Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi-2” matrisi olusturulmustur.

Tablo 3.1 2013 Yilina Ait Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi-2 Matrisi

STANDART KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI-2

AYES GELIK 0,204470465 | 0,1102017 | 0,028552687 | 0,952373817 | -0,000415495 | -0,001958737 | 0,050279796 | -0,840018296
BORUSAN 0,128537565 | 0,0690758 | 0,184631226 | 1,059588105 | 0,003524767 | 0,005860335 | 0,073530521 | -0,390108877
BURCE BURGELIK 0,16979951 0,0605993 | 0,158056631 | 0,823549311 | -0,012951008 | -0,018827303 | 0,067248582 | -0,220219614
BURVA BURGELIK 0,274829093 0,052214 | 0,069006376 | 1,002653926 | -0,018396217 | -0,052980288 | 0,082177101 | -0,108689124
CELHA CELIK 0,140055142 | 0,0940921 | 0,132570867 | 0,503871396 | -0,000529326 | -0,002540082 | 0,083332033 | -0,752025704
CEMAS DOKUM 0,332776745 | 0,3042091 | 0,067744921 | 0,064303214 | 0,034589684 | 0,010727781 | 0,023410479 | -0,647415222
CEMTAS CELIK 0,686597316 0,459436 | 0,045094363 | 0,559332535 | 0,007006581 | 0,009121063 | 0,01598083 | -0,524124515
DEMiSAS DOKUM 0,145631526 | 0,0850794 | 0,09823221 | 0,396742051 | 0,000470143 | 0,001022043 | 0,058911441 | -0,501056281
DOKTAS DOKUMCULUK 0,154018794 | 0,1297406 | 0,120508695 | 0,194600941 | 0,002766215 | 0,005276061 | 0,069709189 | -0,835991405
ERBOSAN 0,242108394 | 0,1386212 | 0,043437018 | 0,450783202 | 0,00817762 | 0,015922249 | 0,04897016 | -0,387072059
EREGLI DEMIR 0,27876004 0,1218041 | 0,105864367 | 0,655838534 | 0,010802252 | 0,012478654 | 0,043596476 | -0,292008561
iZMiR DEMIRGELIK 0,097362913 | 0,0613222 | 0,300397179 | 1107782838 | -0,007889786 | -0,028943317 | 0,089343059 | -0,695533076
KARDEMIR KARABUK 0,15278081 0,0662257 | 0,167022376 | 1,102386228 | 0,006346633 | 0,009249755 | 0,059586461 | -0,3813003
SARKUYSAN 0,146491853 | 0,1102332 | 0,078678195 | 0,578604142 | 0,001233222 | 0,009055493 | 0,073481255 | -1,502774378

Tablo 3.2 2014 Yilina Ait Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi-2 Matrisi

STANDART KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI-2

AYES CELIK 0,288294561 0,1456018 | 0,064831147 | 1,527029759 | 0,00094602 | 0,005197575 | 0,054023828 | -1,291118444
BORUSAN 0,148404319 0,0858394 | 0,231920025 | 0,765171093 | 0,002232609 | 0,00366655 | 0,069682281 | -0,501839479
BURCE BURGELIK 0,14643015 0,0699196 | 0,221740698 | 0,720777999 | 8,48123E-05 | 0,000212822 | 0,096380648 | -0,4108105
BURVA BURCELIK 0,229219543 0,0490395 | 0,258264656 | 0,902984253 | -0,015934583 | -0,050072716 | 0,116312168 | -0,12828308
CELHA CELIK 0,166354293 0,1340539 | 0,133493108 | 0,572763272 | 0,00725929 | 0,032926283 | 0,095206672 | -1,088445033
GEMAS DOKUM 0,189154055 0,1518042 | 0,141558843 | 0,533775171 | -0,030773546 | -0,012918726 | 0,028990469 | -0,879869201
CEMTAS CELIK 0,613371652 0,3464636 | 0,080072254 | 0,8098612 | 0,008871583 | 0,012513956 | 0,023219814 | -0,669263993
DEMISA$ DOKUM 0,192430892 0,1146497 | 0,136127241 | 0,61859987 | 0,003622222 | 0,00871172 | 0,077634144 | -0,63938558
DOKTAS DOKUMCULUK 0,182009694 0,1315105 | 0,241679945 | 0,556717772 | 0,003963641 | 0,008857384 | 0,091654727 | -0,992320286
ERBOSAN 0,325377373 0,1847329 | 0,052037328 | 0,643134689 | 0,014021909 | 0,027017388 | 0,05715589 | -0,443315946
EREGLI DEMIR 0,345757055 0,1929207 | 0,120966294 | 0,950095659 | 0,020311874 | 0,023318732 | 0,05140732 | -0,396779961
iZMIR DEMIRGELIK 0,093435503 0,0542066 | 0,426942208 | 1,534973222 | -0,002291216 | -0,011374374 | 0,110940958 | -1,010937031
KARDEMIR KARABUK 0,206725281 0,0997783 | 0,216006871 | 0,86389666 | 0,022022646 | 0,030696159 | 0,08105313 | -0,478018399
SARKUYSAN 0,184824614 0,1357226 | 0,106208133 | 0,932371546 | 0,001392145 | 0,01071229 | 0,090615023 | -2,110882397
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Tablo 3.3 2015 Yilina Ait Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi-2 Matrisi

STANDART KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI-2

AYES CELIK 0,331043082 0,177305 | 0,065687453 | 1,435129363 | 0,002454777 | 0,010292487 | 0,040569744 | -1,159612422
BORUSAN 0,140986807 0,0791612 | 0,221750244 | 1,227961025 | 0,001385177 | 0,002165693 | 0,085232969 | -0,496334443
BURCE BURGELIK 0,157432006 0,0752704 | 0,174093541 | 1,027754106 | -0,011093628 | -0,010155 | 0,060298635 | -0,369857042
BURVA BURGELIK 0,232728533 0,0967622 | 0,097101028 | 0,431488115 | 0,002260543 | 0,003848865 | 0,082766238 | -0,177049356
CELHA CELIK 0,152861684 0,1189346 | 0,142371293 | 0,483480721 | 0,00064167 | 0,002808804 | 0,097722947 | -1,218621557
CEMAS DOKUM 0,24385033 0,2143375 | 0,146529024 | 0,182132134 | -0,023846434 | -0,012310889 | 0,055124132 | -0,823317093
GEMTAS GELIK 0,486509135 0,284398 | 0,089922724 | 0,780988056 | 0,004245265 | 0,005927915 | 0,032748225 | -0,613205678
DEMiSAS DOKUM 0,192690343 0,1191807 | 0,170114853 | 0,561269847 | 0,004070187 | 0,009996532 | 0,082491925 | -0,662775679
DOKTAS DOKUMCULUK 0,156723079 0,1184657 | 0,243983945 | 0,375523921 | 0,004298449 | 0,00911231 | 0,092908466 | 0,033074633
ERBOSAN 0,392840207 0,2317979 | 0,04982925 | 0565310342 | 0,009901029 | 0,017710983 | 0,043228423 | -0,458759122
EREGLI DEMIR 043187722 0,2570803 | 0,119755751 | 1,029093532 | 0,013342575 | 0,013051363 | 0,046191523 | -0,428355425
iZMiR DEMIRCELIK 0,094059642 0,0633373 | 0,728347273 | 1,210520994 | -0,012448519 | -0,104717737 | 0,123173606 | -1,150694884
KARDEMIR KARABUK 0,154283619 0,0761263 | 0,226854295 | 1,435933379 | -0,001350295 | -0,001282404 | 0,076634175 | -0,443316826
SARKUYSAN 0,192044973 0,1374328 | 0,118105791 | 0,910487494 | 0,001852355 | 0,013889555 | 0,088025751 | -2,059661548

Tablo 3.4 2016 Yilina Ait Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi-2 Matrisi

STANDART KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI-2

AVES GELIK 0,321423169 0,184073 | 0,081717814 | 1,950948258 | 0,002698626 | 0,01452056 | 0,061808102 | -1,93743748
BORUSAN 0,156964602 0,0707871 | 0,254964876 | 1,2693433 0,008708046 | 0,010692477 | 0,091863816 | -0,485989909
BURCE BURGELIK 0169938929 | 0,0803898 | 0217094738 | 0,092833076 | -0,003790144 | -0,004358549 | 0079492113 | -0,493851142
BURVA BURGELIK 0279833395 __| 0114557 | 0,113814534 | 0,588168059 | -0,005755363 | -0,009197425 | 0,108166326 | -0,160811353
CELHA GELIK 0,186778762 0,1287524 | 0,148649445 | 0,53779848 | 0,00225815 | 0,010281471 | 0,123026666 | -0,833491611
CEMAS DOKUM 0,28883559 0,254612 | 0,173167998 | 0,202897003 | -0,03552578 | -0,025648808 | 0,075240075 | -1,091136051
CEMTAS GELIK 0,360217714 0,2146997 | 0,116162553 | 0,756857262 | 0,016224421 | 0,023086691 | 0,048230367 | -0,729522915
DEMIiSA$ DOKUM 0,190848926 0,1302461 | 0,317541957 | 0,598356231 | -0,01280045 | -0,043455991 | 0,121216973 | -0,89042599
DOKTAS DOKUMCULUK 0,036045745 0,0116191 | 3,303338936 | 3,242104682 | -0,007472467 | -0,14473421 | 0,160862526 | -0,877608059
ERBOSAN 0,439844456 0,3324764 | 0,066403697 | 0,641222369 | 0,022132086 | 0,032287803 | 0,052175569 | -0,697876759
EREGLi DEMIR 0,439027265 0,2701722 | 0,134827709 | 0,966820687 | 0,021858251 | 0,016725352 | 0,05667259 | -0,410380231
iZMiR DEMIRGELIK 0,107481993 0,067468 | 0507009104 | 1,224655059 | -0,005442979 | -0,019856313 | 0,129835351 | -1,152463236
KARDEMIR KARABUK | 0,168010724 | 0,0963347 | 0,300930015 | 0,932850127 | -0,008885637 | -0,009279726 | 0,101380495 | 0,503553701
SARKUYSAN 0,23039859 0,1367788 | 0,139487713 | 1,210821674 | 0,001755553 | 0,013431724 | 0,110496088 | -1,829870037
Tablo 3.5 2017 Yilina Ait Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi-2 Matrisi
STANDART KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI-2
AYES CELIK 0,259334687 0,1892342 | 0,12490318 | 1,519971461 | 0,00287862 0,022816083 | 0,098684452 | -3,241878703
BORUSAN 0,196130542 0,1196122 | 0,243571436 | 1,348206334 | 0,01530522 0,023782127 | 0,100081783 | -0,676153658
BURCE BURGELIK 0,192107934 0,1055979 | 0,25268685 | 0,812712469 | -0,011249627 | -0,016586151 | 0,098077221 | -0,563730134
BURVA BURGELIK 0,278155305 0,1706925 | 0,096767876 | 0,607906589 | 0,010299456 | 0,031992617 | 0,116858537 | -0,42747142
CELHA GELIK 0,194962507 0,1281896 | 0,168202126 | 0,682374634 | 0,008538633 | 0,045105095 | 0,127951179 | -0,987785646
CEMAS DOKUM 0,189749609 0,1571657 | 0,290188204 | 0,246687373 | -0,043119135 | -0,078590875 | 0,119745438 | -1,150234296
CEMTAS CELIK 0,387565645 0,231799 | 0,08911887 | 0,595391202 | 0,035582667 | 0,056229708 | 0,063389022 | -0,71343788
DEMISAS DOKUM 0,209539022 0,1580109 | 0,291917797 | 0,633117875 0,0035018 0,015609803 | 0,131034033 | -1,330095944
DOKTAS DOKUMCULUK 0,142332555 0,0801664 | 2,890295229 | 1,520971538 | 0,011408289 | 0,255354145 | 0,170448559 | -1,197905278
ERBOSAN 0,406747231 0,2687735 | 0,058547128 | 0,677354674 | 0,024811795 | 0,042484478 | 0,067271988 | -0,76981649
EREGLi DEMIR 0,47972452 0,316834 | 0,125684272 | 1,288294098 | 0,035951506 | 0,035873637 | 0,05756402 | -0,517976931
1IZMIR DEMIRCELIK 0,117560315 0,0494511 | 0,51823111 | 2,157049687 | 0,00089895 0,004130945 | 0,138449949 | -1,023358735
KARDEMIiR KARABUK 0,174060516 0,1268766 | 0,302056517 | 0,905766393 | 0,011306469 | 0,018351556 | 0,115480636 | -0,809606532
SARKUYSAN 0,227856318 0,1514567 | 0,140974999 | 1,221272575 | 0,003607921 0,03468264 | 0,124872168 | -2,084175952
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Tablo 3.6 2018 Yilina Ait Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi-2 Matrisi

STANDART KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI-2

AYES GELIK 0,190905977 | 0,1442227 | 0,095191376 | 1,473358656 | 0,001325036 | 0,013675326 | 0,07856862 | -3,560042173
BORUSAN 0,155559107 0,104356 | 0,184853634 | 0575790616 | 0,008198284 | 0,014455059 | 0,083950232 | -0,698925457
BURCE BURGELIK 0,130420326 | 0,0670854 | 0,227911824 | 0,863757737 | 0,000393565 | 0,000784249 | 0,084158359 | -0,495825137
BURVA BURGELIK 0,245015716 | 0,1419824 | 0,082432733 | 0,786272399 | 0,000692574 | 0,002282246 | 0,08941873 | -0,39543158
CELHA GELIK 0,139682048 | 0,0821392 | 0,166851539 | 0,615756121 | 0,008327392 | 0,047279629 | 0,103771739 | -0,727052974
CEMAS DOKUM 0,209579256 | 0,1836347 | 0,166494656 | 0,120287817 | -0,025559139 | -0,028493978 | 0,090370976 | -0,713784533
GEMTAS GELIK 0,6293645 0,3397385 | 0,050824549 | 0,607520566 | 0,027039678 | 0,048367643 | 0,028345468 | -0,533218355
DEMiSAS DOKUM 0,226004708 | 0,1674567 | 0,136236609 | 0,542404446 | 0,013881344 | 0,042554777 | 0,08665919 | -1,019488413
DOKTAS DOKUMCULUK 0,076521198 | 0,0415506 | 1,092591574 | 1073775481 | 0,012129181 | 0,111037275 | 0,12796901 | -0,916884732
ERBOSAN 0,322496419 | 0,2251208 | 0,038245438 | 0,596655945 | 0,01805556 | 0,036213414 | 0,054920839 | -0,59533467
EREGLI DEMIR 0,403489011 | 0,2441494 | 0,093119302 | 0,867334771 | 0,029293852 | 0,027898174 | 0,042386439 | -0,378182412
iZMiR DEMIRGELIK 0,082629587 | 0,0297913 | 0,92413979 | 2,079917219 | -0,010354446 | -0,160372134 | 0,128184332 | -0,845285729
KARDEMIR KARABUK 0,19562849 0,0851761 | 0,183977093 | 091117029 | 0,020624534 | 0,028172107 | 0,071186946 | -0,456241379
SARKUYSAN 0,184230286 0,119089 | 0,119989718 | 1,074603787 | 0,002281145 | 0,023391773 | 0,097895814 | -1,782814667

Tablo 3.7 2019 Yilina Ait Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi-2 Matrisi

STANDART KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI-2

AYES CELIK 0,195165404 0,1419909 | 0,071403412 | 2,869718437 | 0,002996154 | 0,033066719 | 0,07973783 | -2,052334086
BORUSAN 0,115723686 0,0722864 | 0,163492207 | 0,440396065 | -0,000330077 | -0,000346901 | 0,065451049 | -0,337423246
BURCE BURCELIK 0,119904997 0,0737835 | 0,170639829 | 0,606945612 | 0,00406101 0,004729896 | 0,062217979 | -0,456888158
BURVA BURCELIK 0,189318382 0,120474 | 0,069051882 | 0,776444299 | 0,000908761 | 0,004718462 | 0,079842706 | -0,68913339
CELHA CELIK 0,096749196 0,055109 | 0,37214473 | 0,463477444 | -0,002842171 | -0,039669047 | 0,106176875 | -0,475336609
CEMAS DOKUM 0,336336864 0,2814383 | 0,093517572 | 0,225298593 | 0,023054621 | 0,008684585 | 0,022084597 | -0,627404479
CEMTAS CELIK 0,652493019 0,3606187 | 0,039305765 | 0,583286096 | 0,02063752 0,027475122 | 0,017880585 | -0,425176869
DEMIiSAS DOKUM 0,201287713 0,1551733 | 0,096080625 | 0,362310306 | 0,004764844 | 0,013064607 | 0,073453005 | -0,686159942
DOKTAS DOKUMCULUK 0,086698204 0,0490974 | 0,728915393 | 0,441664663 | 0,007402564 | 0,046236111 | 0,104960262 | -0,46545583
ERBOSAN 0,361363311 0,2553069 | 0,04746637 | 0,396695654 | 0,017565838 | 0,020795144 | 0,030697052 | -0,349427059
EREGLI DEMIR 0,354112592 0,228569 | 0,084031705 | 0,969370461 | 0,012100264 | 0,00974115 | 0,034094161 | -0,315024311
iZMiR DEMIRGELIK 0,050370429 0,0169412 | 0,851411077 | 4,005447754 | -0,010246886 | -0,130541248 | 0,105977135 | -0,660244231
KARDEMIR KARABUK 0,119945352 0,0756807 | 0,17678178 | 0,677706236 | 0,000945235 | 0,001821051 | 0,074913681 | -0,419033121
SARKUYSAN 0,170684627 0,1107726 | 0,07478489 | 0,584700128 | 0,004309792 | 0,034687038 | 0,084552149 | -1,009107387

Tablo 3.8 2020 Yilina Ait Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi-2 Matrisi

STANDART KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI-2

AYES CELIK 0,129694157 0,0900688 | 0,025577939 | 1,136854509 | 0,000641672 | 0,005488386 | 0,069199683 | -1,695728962
BORUSAN 0,110492739 0,0655434 | 0,148896959 | 0,860613798 | 0,001546834 | 0,002451951 | 0,06253744 | -0,389393492
BURCE BURGELIK 0,091060905 0,0484023 | 0,157522034 | 0,543161099 | -0,004572495 | -0,004280399 | 0,052473876 | -0,339915374
BURVA BURCELIK 0,177122448 0,1276455 | 0,076336588 | 0,164215929 | -0,001400464 | -0,002518211 | 0,069086142 | -0,172164993
CELHA GELIK 0,090935236 0,0565167 | 0,236338267 | 0,434164125 | -0,00355343 | -0,03344422 | 0,092216996 | -0,495715491
CEMAS DOKUM 0,118817506 0,1024964 | 0,159823289 | 0,118776367 | -0,013455861 | -0,014698882 | 0,067708014 | -0,636103465
CEMTAS CELIK 0,836563327 0,5513473 | 0,037731996 | 0,7446123 | 0,008731175 | 0,012818464 | 0,015890236 | -0,420607513
DEMIiSAS DOKUM 0,188582871 0,1346539 | 0,103994655 | 0,474124508 | 0,004593549 | 0,013850369 | 0,063128135 | -0,688447865
DOKTAS DOKUMCULUK 0,116089437 0,0649033 | 1,209167731 | 0,616275185 | 0,009094552 | 0,123670709 | 0,100830496 | -0,517152853
ERBOSAN 0,220940821 0,1429085 | 0,024866365 | 0,458116408 | 0,01163168 | 0,021741339 | 0,047484157 | -0,372110942
EREGLI DEMIR 0,273763879 0,1679504 | 0,07730565 | 0,878781804 | 0,012943504 | 0,011732804 | 0,035425666 | -0,26420623
iZMiR DEMIRGELIK 0,050516396 0,0220592 | 0,90979239 | 1,940207036 | -0,013629027 | -0,185002063 | 0,09882607 | -0,529130606
KARDEMIR KARABUK 0,11324584 0,0539056 | 0,157265129 | 0,601627884 | 0,001422613 | 0,002227406 | 0,061101752 | -0,349505579
SARKUYSAN 0,144578779 0,0935084 | 0,089879469 | 0,666295198 | 0,001647246 | 0,016237603 | 0,078089182 | -1,119138398
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Tablo 3.9 2021 Yilina Ait Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi-2 Matrisi

STANDART KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI-2

AYES CELIK 0,139604125 0,075262 | 0,053832057 | 2,540043445 | 0,003044572 | 0,04659402 | 0,082887869 | -1,648161797
BORUSAN 0,118683807 0,0724609 | 0,151524526 | 0,408775153 | 0,001463386 | 0,001612998 | 0,06780999 | -0,371695936
BURCE BURGELIK 0,107271566 0,0653322 | 0,160992735 | 0,470206658 | 0,002164892 | 0,003527228 | 0,062974306 | -0,489950653
BURVA BURGELIK 0,150518913 0,0929188 | 0,071387986 | 0,290840756 | 0,002580145 | 0,006737068 | 0,083162502 | -0,217551608
CELHA GELIK 0,110501437 0,0611639 | 0,213908603 | 0,43539254 | 0,001253842 | 0,016734512 | 0,103592717 | -0,439182166
CEMAS DOKUM 0,607204445 0,5020884 | 0,063593509 | 0,311110874 | 0,070162847 0,03253778 | 0,011933538 | -0,600165849
CEMTAS CELIK 0,545892674 0,2663747 | 0,030003979 | 0,662163918 | 0,030359378 | 0,047020004 | 0,020503128 | -0,345764526
DEMIiSAS DOKUM 0,155210689 0,1174396 | 0,104579654 | 0,327020549 | 0,005351112 | 0,019113064 | 0,076083897 | -0,867992775
DOKTAS DOKUMCULUK 0,106095164 0,0538166 | 0,307645083 | 0,434290388 | 0,01453318 0,041801861 | 0,088295089 | -0,446280082
ERBOSAN 0,24957389 0,1571478 | 0,032350189 | 0,41628573 | 0,017221831 | 0,033540859 | 0,044381935 | -0,484127591
EREGLI DEMIR 0,318216362 0,1779345| 0,08171174 | 0,676719749 | 0,025880894 | 0,021457335 | 0,037680348 | -0,248661906
iZMIR DEMIRCELIK 0,078097403 0,0453172 | 0,487813099 | 3,358357301 | -0,008049686 | -0,111943004 | 0,101978667 | -0,802569369
KARDEMIR KARABUK 0,146299099 0,1083948 | 0,108194458 | 0,936358184 | 0,029674743 0,04398317 | 0,061792623 | -0,452597923
SARKUYSAN 0,164186298 0,1087066 | 0,060271083 | 0,560107504 | 0,004538145 | 0,04368492 | 0,085173018 | -1,157805454

4. Asama

Bu asamada “Standart Karar Matrisi-2” matrisindeki her bir deger
hesaplanan rasyolara verilen agirliklarla carpilarak “Agirliklandirilmig
Standart Karar Matrisi” matrisi olusturulmustur. Rasyolara agirlik verilirken
her bir rasyonun ayni agirlikta oldugu varsayilmastir.

Tablo 3.10 2022 Yilina Ait Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi-2 Matrisi

STANDART KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI-2

AYES CELIK 0,137747937 0,1016322 | 0,074803098 | 2,803809057 | 0,004824231 | 0,067992414 | 0,079323102 | -2,343496113
BORUSAN 0,125879862 0,0685472 | 0,136356383 | 0,527032756 | 0,007091966 | 0,013281397 | 0,066534753 | -0,482707519
BURCE BURGELIK 0,138625538 0,0912769 | 0,136106291 | 0,939651158 | 0,011671196 | 0,01008042 | 0,043867479 | -0,659853712
BURVA BURGELIK 0,132498076 0,0657366 | 0,125201445 | 0,500282884 | 0,004291669 | 0,012748508 | 0,086003896 | -0,252834808
CELHA GELIK 0,103095767 0,0582192 | 0,698324229 | 0,725383717 | 0,000748662 | 0,038662265 | 0,112133874 | -0,641090246
CEMAS DOKUM 0,622947949 0,5151064 | 0,065242352 | 0,319177308 | 0,071982019 | 0,033381414 | 0,012242949 | -0,615726857
CEMTAS CELIK 0,555027906 0,3000633 | 0,036190515 | 0,775909765 | 0,033660256 | 0,059017048 | 0,020405332 | -0,421632324
DEMIiSAS DOKUM 0,092920703 0,0653772 | 0,316536777 | 0,396234355 | -0,008821065 | -0,084249024 | 0,10161629 | -1,063895523
DOKTAS DOKUMCULUK 0,099221045 0,0475864 | 0,23194001 | 1,023182009 | 0,00191004 | 0,005248804 | 0,078546409 | -0,620580585
ERBOSAN 0,277557005 0,171342 | 0,023247843 | 0,703887985 | 0,01738345 | 0,043060005 | 0,044537827 | -0,488986335
EREGLi DEMIR 0,26206239 0,1186056 | 0,092656528 | 0,951818484 | 0,016439415 | 0,018164829 | 0,037512006 | -0,326317989
iZMiR DEMIRCELIK 0,09620273 0,0426207 | 0,254345131 | 3,06361394 | 0,005407827 | 0,054600142 | 0,09096388 | -0,949685517
KARDEMIR KARABUK 0,151664723 0,0782869 | 0,104025211 | 0,660160331 | 0,009259421 | 0,022134008 | 0,066476196 | -0,484393591
SARKUYSAN 0,158768111 0,1013069 | 0,062173242 | 0,866202117 | 0,004805075 | 0,051966957 | 0,082660535 | -1,384295435
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Tablo 4.1 2013 Yilina Ait Agirhiklandirilmis Standart Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS STANDART KARAR MATRISI

AYES CELIK 0,025558808 0,0137752 | 0,003569086 | 0,119046727 | -5,19369E-05 | -0,000244842 | 0,006284975 | -0,105002287
BORUSAN 0,016067196 0,0086345 | 0,023078903 | 0,132448513 | 0,000440596 0,000732542 | 0,009191315 | -0,04876361
BURCE BURGELIK 0,021224939 0,0075749 | 0,019757079 | 0,102943664 | -0,001618876 | -0,002353413 | 0,008406073 | -0,027527452
BURVA BURGELIK 0,034353637 0,0065268 | 0,008625797 | 0,125331741 | -0,002299527 | -0,006622536 | 0,010272138 | -0,01358614
CELHA CELIK 0,017506893 0,0117615 | 0,016571358 | 0,062983925 | -6,61657E-05 | -0,00031751 | 0,010416504 | -0,094003213
CEMAS DOKUM 0,041597093 0,0380261 | 0,008468115 | 0,008037902 | 0,004323711 0,001340973 | 0,00292631 | -0,080926903
CEMTAS CELIK 0,085824664 0,0574295 | 0,005636795 | 0,069916567 | 0,000875823 0,001140133 | 0,001997604 | -0,065515564
DEMiSAS DOKUM 0,018203941 0,0106349 | 0,012279026 | 0,049592756 | 5,87679E-05 0,000127755 | 0,00736393 | -0,062632035
DOKTAS DOKUMCULUK 0,019252349 0,0162176 | 0,015063587 | 0,024325118 | 0,000345777 0,000659508 | 0,008713649 | -0,104498926
ERBOSAN 0,030263549 0,0173277 | 0,005429627 | 0,0563479 0,001022203 0,001990281 | 0,00612127 | -0,048384007
EREGLi DEMIR 0,034845005 0,0152255 | 0,013233046 | 0,081979817 | 0,001350281 0,001559832 | 0,005449559 | -0,03650107
iZMiR DEMIRCELIK 0,012170364 0,0076653 | 0,037549647 | 0,138472855 | -0,000986223 | -0,003617915 | 0,011167882 | -0,086941634
KARDEMIR KARABUK 0,019097601 0,0082782 | 0,020877797 | 0,137798278 | 0,000793329 0,001156219 | 0,007448308 | -0,047662537
SARKUYSAN 0,018311482 0,0137792 | 0,009834774 | 0,072325518 | 0,000154153 0,001131937 | 0,009185157 | -0,187846797

Tablo 4.2 2014 Yilina Ait Agirhiklandirilmig Standart Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS STANDART KARAR MATRI

AYES CELIK 0,03603682 0,0182002 | 0,008103893 | 0,19087872 | 0,000118252 | 0,000649697 | 0,006752978 | -0,161389806
BORUSAN 0,01855054 0,0107299 | 0,028990003 | 0,095646387 | 0,000279076 | 0,000458319 | 0,008710285 | -0,062729935
BURCE BURCELIK 0,018303769 0,0087399 | 0,027717587 | 0,09009725 | 1,06015E-05 | 2,66028E-05 | 0,012047581 | -0,051351312
BURVA BURCELIK 0,028652443 0,0061299 | 0,032283082 | 0,112873032 | -0,001991823 | -0,00625909 | 0,014539021 | -0,016035385
CELHA CELIK 0,020794287 0,0167567 | 0,016686638 | 0,071595409 | 0,000907411 | 0,004115785 | 0,011900834 | -0,136055629
CEMAS DOKUM 0,023644257 0,0189755 | 0,017694855 | 0,066721896 | -0,003846693 | -0,001614841 | 0,003623809 | -0,10998365
CEMTAS CELIK 0,076671457 0,0433079 | 0,010009032 | 0,10123265 | 0,001108948 | 0,001564244 | 0,002902477 | -0,083657999
DEMiSAs DOKUM 0,024053862 0,0143312 | 0,017015905 | 0,077324984 | 0,000452778 | 0,001088965 | 0,009704268 | -0,079923197
DOKTAS DOKUMCULUK 0,022751212 0,0164388 | 0,030209993 | 0,069589721 | 0,000495455 | 0,001107173 | 0,011456841 | -0,124040036
ERBOSAN 0,040672172 0,0230916 | 0,006504666 | 0,080391836 | 0,001752739 | 0,003377173 | 0,007144486 | -0,055414493
EREGLI DEMIR 0,043219632 0,0241151 | 0,015120787 | 0,118761957 | 0,002538984 | 0,002914842 | 0,006425915 | -0,049597495
iZMiR DEMIRGELIK 0,011679438 0,0067758 | 0,053367776 | 0,191871653 | -0,000286402 | -0,001421797 | 0,01386762 | -0,126367129
KARDEMIR KARABUK 0,02584066 0,0124723 | 0,027000859 | 0,107987082 | 0,002752831 0,00383702 | 0,010131641 -0,0597523
SARKUYSAN 0,023103077 0,0169653 | 0,013276017 | 0,116546443 | 0,000174018 | 0,001339036 | 0,011326878 -0,2638603

Tablo 4.3 2015 Yilina Ait Agirhiklandirilmis Standart Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS STANDART KARAR MATRISI

AYES CELIK 0,041380385 0,0221631 | 0,008210932 | 0,17939117 | 0,000306847 | 0,001286561 | 0,005071218 | -0,144951553
BORUSAN 0,017623351 0,0098951 | 0,02771878 | 0,153495128 | 0,000173147 | 0,000270712 | 0,010654121 | -0,062041805
BURCE BURGELIK 0,019679001 0,0094088 | 0,021761693 | 0,128469263 | -0,001386703 | -0,001269375 | 0,007537329 | -0,04623213
BURVA BURGELIK 0,029091067 0,0120953 | 0,012137628 | 0,053936014 | 0,000282568 | 0,000481108 | 0,01034578 | -0,022131169
CELHA CELIK 0,019107711 0,0148668 | 0,017796412 | 0,06043509 | 8,02087E-05 | 0,000351101 | 0,012215368 | -0,152327695
CEMAS DOKUM 0,030481291 0,0267922 | 0,018316128 | 0,022766517 | -0,002980804 | -0,001538861 | 0,006890517 | -0,102914637
CEMTAS CELIK 0,060813642 0,0355497 | 0,011240341 | 0,097623507 | 0,000530658 | 0,000740989 | 0,004093528 | -0,07665071
DEMIiSAS DOKUM 0,024086293 0,0148976 | 0,021264357 | 0,070158731 | 0,000508773 | 0,001249566 | 0,010311491 | -0,08284696
DOKTAS DOKUMCULUK 0,019590385 0,0148082 | 0,030497993 | 0,04694049 | 0,000537306 | 0,001139039 | 0,011613558 | 0,004134329
ERBOSAN 0,049105026 0,0289747 | 0,006228656 | 0,070663793 | 0,001237629 | 0,002213873 | 0,005403553 | -0,05734489
EREGLi DEMIR 0,053984652 0,032135 | 0,014969469 | 0,128636692 | 0,001667822 | 0,00163142 0,00577394 | -0,053544428
iZMiR DEMIRGELIK 0,011757455 0,0079172 | 0,091043409 | 0,151315124 | -0,001556065 | -0,013089717 | 0,015396701 | -0,14383686
KARDEMIR KARABUK 0,019285452 0,0095158 | 0,028356787 | 0,179491672 | -0,000168787 | -0,000160301 | 0,009579272 | -0,055414603
SARKUYSAN 0,024005622 0,0171791 | 0,014763224 | 0,113810937 | 0,000231544 | 0,001736194 | 0,011003219 | -0,257457693
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Tablo 4.5 2017 Yilina Ait Agirhiklandirilmis Standart Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS STANDART KARAR MATRISI

AYES GELIK 0,040177896 0,0230091 | 0,010214727 | 0,243868532 | 0,000337328 | 0,00181507 | 0,007726013 | -0,242179685
BORUSAN 0,019620575 0,0088484 | 0,031870609 | 0,158667913 | 0,001088506 | 0,00133656 | 0,011482977 | -0,060748739
BURCE BURGELIK 0,021242366 0,0100487 | 0,027136842 | 0,124104134 | -0,000473768 | -0,000544819 | 0,009936514 | -0,061731393
BURVA BURGELIK 0,034979174 0,0143196 | 0,014226817 | 0,073521007 | -0,00071942 | -0,001149678 | 0,013520791 | -0,020101419
CELHA GELIK 0,023347345 0,0160941 | 0,018581181 | 0,06722481 | 0,000282269 | 0,001285184 | 0,015378333 | -0,104186451
CEMAS DOKUM 0,036104449 0,0318265 | 0,021646 0,025362125 | -0,004440722 | -0,003206101 | 0,009405009 | -0,136392006
CEMTAS CELIK 0,045027214 0,0268375 | 0,014520319 | 0,094607158 | 0,002028053 | 0,002885836 | 0,006028796 | -0,091190364
DEMIiSA$ DOKUM 0,023856116 0,0162808 | 0,039692745 | 0,074794529 | -0,001600056 | -0,005431999 | 0,015152122 | -0,111303249
DOKTAS DOKUMCULUK 0,004505718 0,0014524 | 0,412917367 | 0,405263085 | -0,000934058 | -0,018091776 | 0,020107816 | -0,109701007
ERBOSAN 0,054980557 0,0415595 | 0,008300462 | 0,080152796 | 0,002766511 | 0,004035975 | 0,006521946 | -0,087234595
EREGLI DEMIR 0,054878408 0,0337715 | 0,016853464 | 0,120852586 | 0,002732281 | 0,002090669 | 0,007084074 | -0,051297529
iZMiR DEMIRGELIK 0,013435249 0,0084335 | 0,063376138 | 0,153081882 | -0,000680372 | -0,002482039 | 0,016229419 | -0,144057904
KARDEMIR KARABUK 0,021001341 0,0120418 | 0,037616252 | 0,116606266 | -0,001110705 | -0,001159966 | 0,012672562 | -0,062944213
SARKUYSAN 0,028799824 0,0170974 | 0,017435964 | 0,151352709 | 0,000219444 | 0,001678966 | 0,013812011 | -0,228733755

Tablo 4.6 2018 Yilina Ait Agirliklandirilmis Standart Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS STANDART KARAR MATRISI

AYES CELIK 0,023863247 0,0180278 | 0,011898922 | 0,184169832 | 0,000165629 | 0,001709416 | 0,009821078 | -0,445005272
BORUSAN 0,019444888 0,0130445 | 0,023106704 | 0,071973827 | 0,001024786 | 0,001806882 | 0,010493779 | -0,087365682
BURCE BURGELIK 0,016302541 0,0083857 | 0,028488978 | 0,107969717 | 4,91956E-05 | 9,80312E-05 | 0,010519795 | -0,061978142
BURVA BURGELIK 0,030626964 0,0177478 | 0,010304092 | 0,09828405 | 8,65717E-05 | 0,000285281 | 0,011177341 | -0,049428948
CELHA CELIK 0,017460256 0,0102674 | 0,020856442 | 0,076969515 | 0,001040924 | 0,005909954 | 0,012971467 | -0,090881622
CEMAS DOKUM 0,026197407 0,0229543 | 0,020811832 | 0,015035977 | -0,003194892 | -0,003561747 | 0,011296372 | -0,089223067
CEMTAS CELIK 0,078670562 0,0424673 | 0,006353069 | 0,075940071 | 0,00337996 | 0,006045955 | 0,003543183 | -0,066652294
DEMIiSA$ DOKUM 0,028250589 0,0209321 | 0,017029576 | 0,067800556 | 0,001735168 | 0,005319347 | 0,010832399 | -0,127436052
DOKTAS DOKUMCULUK 0,00956515 0,0051938 | 0,136573947 | 0,134221935 | 0,001516148 | 0,013879659 | 0,015996126 | -0,114610592
ERBOSAN 0,040312052 0,0281401 | 0,00478068 | 0,074581993 | 0,002256945 | 0,004526677 | 0,006865105 | -0,074416834
EREGLI DEMIR 0,050436126 0,0305187 | 0,011639913 | 0,108416846 | 0,003661731 | 0,003487272 | 0,005298305 | -0,047272801
iZMiR DEMIRGELIK 0,010328698 0,0037239 | 0,115517474 | 0,259989652 | -0,001294306 | -0,020046517 | 0,016023042 | -0,105660716
KARDEMIR KARABUK 0,024453561 0,010647 | 0,022997137 | 0,113896286 | 0,002578067 | 0,003521513 | 0,008898368 | -0,057030172
SARKUYSAN 0,023028786 0,0148861 | 0,014998715 | 0,134325473 | 0,000285143 | 0,002923972 | 0,012236977 | -0,222851833

Tablo 4.7 2019 Yilina Ait Agirhiklandirilmis Standart Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS STANDART KARAR MATRISI

AYES CELIK 0,032416836 0,0236543 | 0,015612897 | 0,189996433 | 0,000359828 | 0,00285201 | 0,012335557 | -0,405234838
BORUSAN 0,024516318 0,0149515 | 0,03044643 | 0,168525792 | 0,001913153 | 0,002972766 | 0,012510223 | -0,084519207
BURCE BURGELIK 0,024013492 0,0131997 | 0,031585856 | 0,101589059 | -0,001406203 | -0,002073269 | 0,012259653 | -0,070466267
BURVA BURCELIK 0,034769413 0,0213366 | 0,012095984 | 0,075988324 | 0,001287432 | 0,003999077 | 0,014607317 | -0,053433928
CELHA CELIK 0,024370313 0,0160237 | 0,021025266 | 0,085296829 | 0,001067329 | 0,005638137 | 0,015993897 | -0,123473206
CEMAS DOKUM 0,023718701 0,0196457 | 0,036273525 | 0,030835922 | -0,005389892 | -0,009823859 | 0,01496818 | -0,143779287
CEMTAS CELIK 0,048445706 0,0289749 | 0,011139859 | 0,0744239 0,004447833 | 0,007028713 | 0,007923628 | -0,089179735
DEMIiSA$ DOKUM 0,026192378 0,0197514 | 0,036489725 | 0,079139734 | 0,000437725 | 0,001951225 | 0,016379254 | -0,166261993
DOKTAS DOKUMCULUK 0,017791569 0,0100208 | 0,361286904 | 0,190121442 | 0,001426036 | 0,031919268 | 0,02130607 | -0,14973816
ERBOSAN 0,050843404 0,0335967 | 0,007318391 | 0,084669334 | 0,003101474 | 0,00531056 | 0,008408999 | -0,096227061
EREGLI DEMIR 0,059965565 0,0396043 | 0,015710534 | 0,161036762 | 0,004493938 | 0,004484205 | 0,007195502 | -0,064747116
iZMiR DEMIRCELIK 0,014695039 0,0061814 | 0,064778889 | 0,269631211 | 0,000112369 | 0,000516368 | 0,017306244 | -0,127919842
KARDEMIR KARABUK 0,021757565 0,0158596 | 0,037757065 | 0,113220799 | 0,001413309 | 0,002293945 | 0,014435079 | -0,101200816
SARKUYSAN 0,02848204 0,0189321 | 0,017621875 | 0,152659072 | 0,00045099 0,00433533 | 0,015609021 | -0,260521994
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Tablo 4.8 2020 Yilina Ait Agirliklandirilmis Standart Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS STANDART KARAR MATRISI
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SARKUYSAN 0,018072347 0,0116885| 0,011234934 | 0,0832869 0,000205906 0,0020297 | 0,009761148 | -0,1398923
Tablo 4.9 2021 Yilina Ait Agirliklandirilmis Standart Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS STANDART KARAR MATRISI

AVES GELIK 0,017218492 0,012704 | 0,009350387 | 0,350476132 | 0,000603029 | 0,008499052 | 0,009915388 | -0,292937014
BORUSAN 0,015734983 0,0085684 | 0,017044548 | 0,065879094 | 0,000886496 | 0,001660175 | 0,008316844 | -0,06033844
BURCE BURGELIK 0,017328192 0,0114096 | 0,017013286 | 0,117456395 | 0,0014589 0,001260052 | 0,005483435 | -0,082481714
BURVA BURGELIK 0,016562259 0,0082171 | 0,015650181 | 0,062535361 | 0,000536459 | 0,001593563 | 0,010750487 | -0,031604351
CELHA CELIK 0,012886971 0,0072774 | 0,087290529 | 0,090672965 | 9,35828E-05 | 0,004832783 | 0,014016734 | -0,080136281
CEMAS DOKUM 0,077868494 0,0643883 | 0,008155294 | 0,039897164 | 0,008997752 | 0,004172677 | 0,001530369 | -0,076965857
CEMTAS CELIK 0,069378488 0,0375079 | 0,004523814 | 0,096988721 | 0,004207532 | 0,007377131 | 0,002550666 | -0,05270404
DEMIiSAS DOKUM 0,011615088 0,0081722 | 0,039567097 | 0,049529294 | -0,001102633 | -0,010531128 | 0,012702036 | -0,13298694
DOKTAS DOKUMCULUK 0,012402631 0,0059483 | 0,028992501 | 0,127897751 | 0,000238755 | 0,000656101 | 0,009818301 | -0,077572573
ERBOSAN 0,034694626 0,0214178 | 0,00290598 | 0,087985998 | 0,002172931 | 0,005382501 | 0,005567228 | -0,061123292
EREGLI DEMIR 0,032757799 0,0148257 | 0,011582066 | 0,11897731 | 0,002054927 | 0,002270604 | 0,004689001 | -0,040789749
iZMiR DEMIRGELIK 0,012025341 0,0053276 | 0,031793141 | 0,382951743 | 0,000675978 | 0,006825018 | 0,011370485 | -0,11871069
KARDEMIR KARABUK 0,01895809 0,0097859 | 0,013003151 | 0,082520041 | 0,001157428 | 0,002766751 | 0,008309525 | -0,060549199
SARKUYSAN 0,019846014 0,0126634 | 0,007771655 | 0,108275265 | 0,000600634 | 0,00649587 | 0,010332567 | -0,173036929

Tablo 4.10 2022 Yilina Ait Agirliklandirilmig Standart Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS STANDART KARAR MATRISi

AVES CELiK 0,024395676 0,0177489 | 0,008925427 | 0,358714805 | 0,000374519 | 0,00413334 | 0,009967229 | -0,256541761
BORUSAN 0,014465461 0,0090358 | 0,020436526 | 0,055049508 | -4,12596E-05 | -4,33626E-05 | 0,008181381 | -0,042177906
BURCE BURCELIK 0,014988125 0,0092229 | 0,021329979 | 0,075868202 | 0,000507626 | 0,000591237 | 0,007777247 | -0,05711102
BURVA BURGELIK 0,023664798 0,0150592 | 0,008631485 | 0,097055537 | 0,000113595 | 0,000589808 | 0,009980338 | -0,086141674
CELHA CELIK 0,01209365 0,0068886 | 0,046518091 | 0,05793468 | -0,000355271 | -0,004958631 | 0,013272109 | -0,059417076
CEMAS DOKUM 0,042042108 0,0351798 | 0,011689696 | 0,028162324 | 0,002881828 | 0,001085573 | 0,002760575 | -0,07842556
CEMTAS GELIK 0,081561627 0,0450773 | 0,004913221 | 0,072910762 | 0,00257969 | 0,00343439 | 0,002235073 | -0,053147109
DEMIiSAS DOKUM 0,025160964 | 0,0193967 | 0,012010078 | 0,045288788 | 0,000595605 | 0,001633076 | 0,009181626 | -0,085769993
DOKTAS DOKUMCULUK 0,010837275 0,0061372 | 0,091114424 | 0,055208083 | 0,00092532 | 0,005779514 | 0,013120033 | -0,058181979
ERBOSAN 0,045170414 | 0,0319134 | 0,005933296 | 0,049586957 | 0,00219573 | 0,002599393 | 0,003837131 | -0,043678382
EREGLI DEMIR 0,044264074 | 0,0285711 | 0,010503963 | 0,121171308 | 0,001512533 | 0,001217644 | 0,00426177 | -0,039378039
iZMiR DEMIRGELIK 0,006296304 | 0,0021177 | 0,106426385 | 0,500680969 | -0,001280861 | -0,016317656 | 0,013247142 | -0,082530529
KARDEMIR KARABUK 0,014993169 0,0094601 | 0,022097723 | 0,08471328 | 0,000118154 | 0,000227631 | 0,00936421 | -0,05237914
SARKUYSAN 0,021335578 0,0138466 | 0,009348111 | 0,073087516 | 0,000538724 | 0,00433588 | 0,010569019 | -0,126138423
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5. Asama

Bu asamada “Agirliklandirilmig Standart Karar Matirisindeki” her bir
rasyo icin ayrilan satirlardaki maksimum ve minimum degerler bulunarak
“Pozitif ve Negatif ideal Céziim Degerleri” tablosu olusturulmustur.

Tablo 5.1 2013 Yilina Ait Pozitif ve Negatif Ideal Céziim Degerleri)

POZITIF VE NEGATIF IDEAL COZUM DEGERLER]

POZITIF iDEAL COZUM 0,085824664| 0,0574295| 0,037549647| 0,138472855 0,004323711| 0,001990281| 0,001997604| -0,187846797
NEGATIF IDEAL ¢OZUM 0,012170364| 0,0065268] 0,003569086| 0,008037902|  -0,002299527| -0,006622536| 0,011167882| -0,01358614

Tablo 5.2 2014 Yilina Ait Pozitif ve Negatif ideal Coziim Degerleri

POZITIF VE NEGATIF IDEAL ¢OZUM DEGERLERI

POZITIF iDEAL COZUM 0,076671457| 0,0433079] 0,053367776] 0,191871653| 0,002752831| 0,004115785] 0,002902477|  -0,2638603
NEGATIF iDEAL COZUM 0,011679438| 0,0061299] 0,006504666| 0,066721896| -0,003846693| -0,00625909| 0,014539021] -0,016035385

Tablo 5.3 2015 Yilina Ait Pozitif ve Negatif ideal Céziim Degerleri

POZITIF VE NEGATIF iDEAL ¢OZUM DEGERLERI

POZITIF iDEAL COZIM 0,054980557| 0,0415595| 0,412917367| 0405263085 0,002766511| 0,004035975| 0,006028796| -0,242179685
NEGATIF iDEAL COZUM 0,004505718 0,0014524| 0,008300462| 0,025362125| -0,004440722| -0,018091776| 0,020107816| -0,020101419

(Tablo 5.4 2016 Yilia Ait Pozitif ve Negatif Ideal Coziim Degerleri)

POZITIF VE NEGATIF iDEAL COZUM DEGERLERI

POZITIF iDEAL COZUM 0,059965565| 0,0396043| 0,361286904| 0,269631211] 0,004493938| 0,031919268| 0,007195502| -0,405234838
NEGATIF IDEAL OZUM 0,014695039| 0,0061814| 0,007318391| 0,030835922| -0,005389892| -0,009823859] 0,02130607| -0,053433928

Tablo 5.5 2017 Yilina Ait Pozitif ve Negatif Ideal Céziim Degerleri

POZITIF VE NEGATIF iDEAL ¢OZUM DEGERLERI

POZITiF iDEAL COZUM 0,078670562| 0,0424673| 0,136573947| 0,259989652| 0,003661731| 0,013879659| 0,003543183| -0,445005272
NEGATIF IDEAL COZIM 0,00956515| 0,0037239| 0,00478068| 0,015035977| -0,003194892| -0,020046517| 0,016023042| -0,047272801

Tablo 5.6 2018 Yilina Ait Pozitif ve Negatif ideal Coziim Degerleri

POZITIF VE NEGATIF iDEAL ¢OZUM DEGERLERI

POZITIF IDEAL COZUM 0,104570416| 0,0689184| 0,151145966 0,24252588| 0,001617938| 0,015458839| 0,00198628 -0,21196612
NEGATIF iDEAL QOZUM 0,006314549| 0,0027574| 0,003108296| 0,014847046| -0,001703628| -0,023125258| 0,012603812| -0,021520624

Tablo 5.7 2019 Yilina Ait Pozitif ve Negatif Ideal Céziim Degerleri

POZITIiF VE NEGATIF iDEAL COZUM DEGERLERI

POZITIF IDEAL COZUM 0,081561627| 0,0450773| 0,106426385| 0,500680969| 0,002881828| 0,005779514| 0,002235073| -0,256541761
NEGATIF IDEAL COZUM 0,006296304| 0,0021177| 0,004913221| 0,028162324| -0,001280861| -0,016317656| 0,013272109| -0,039378039

Tablo 5.8 2020 Yilina Ait Pozitif ve Negatif ideal Céziim Degerleri

POZITIF VE NEGATIF IDEAL COZ{UM DEGERLERI

POZITIF iDEAL COZUM 0,060813642| 0,0355497| 0,091043409| 0,179491672| 0,001667822| 0,002213873| 0,004093528| -0,257457693
NEGATIF IDEAL ¢OZIM 0,011757455| 0,0079172| 0,006228656| 0,022766517] -0,002980804| -0,013089717| 0,015396701| 0,004134329
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Tablo 5.9 2021 Yilina Ait Pozitif ve Negatif ideal Céziim Degerleri

POZITiF VE NEGATIF IDEAL COZUM DEGERLERI
0,062761| 0,060976637| 0419794663 0,008770356| 0,005877501| 0,001491692| -0,206020225

POZITIF iDEAL COZ{M 0,075900556
NEGATIF iDEAL QOZIM 0,009762175| 0,0056647| 0,003750497| 0,036355094| -0,001006211| -0,013992875| 0,01294909| -0,027193951

Tablo 5.10 2022 Yilia Ait Pozitif ve Negatif Ideal Céziim Degerleri

POZITiF VE NEGATIF IDEAL ¢OZUM DEGERLERI

0,0643883| 0,087290529| 0,382951743| 0,008997752| 0,008499052| 0,001530369| -0,292937014
0,00290598| 0,039897164| -0,001102633| -0,010531128| 0,014016734| -0,031604351

POZITIF iDEAL COZUM 0,077868494
NEGATIF iDEAL COZUM 0,011615088| 0,0053276
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6. Asama

Bu asamada Pozitif Ideal Céziim Degerleri ile Agirliklandirilmis

Standart Karar Matrisindeki her bir degerin uzakliklar1 hesaplanmistir. Bu

hesaplama yapilirken negatif degerler ¢ikmamasi adina uzakliklarin karesi
almmistir. Bu islemi takiben her bir satir toplanmis ve daha sonra bu

toplamlarin karekokii alinarak karekdk degerleri tablonun sag tarafina Si*

degeri olarak yazilmistir.

Tablo 6.1 2013 Yilina Ait Pozitif ideal Uzaklik Degerleri ve Si* Degerleri

POZITiF iDEAL UZAKLIGIN HESAPLANMAS|

AYES CELIK 0003631973 | 0,0019057 | 0,001154679 | 0,000377374 | 191463E-05 | 499578E-06 | 183815E-05 | 0,006863213 | 0,01397546] 0,118218
BORUSAN 0004866104 | 0,002381 | 0,000209402 | 3,62927E-05 | 150786E-05 | 158191E-06 | 517495E-05 | 0,019344133 | 0,026905297] 0,164028
BURCE BURGELIK 0004173125 | 0,0024855 | 0,000316575 | 0,001262323 | 353143E-05 | 188677E-05 | 4,10685E-05 | 0,025702293 | 0,034035047] 0,184486
BURVA BURGELIK 0002649267 | 0,0025911 | 0,000836589 | 0,000172689 | 4,38673E-05 | 741806E-05 | 6,84679E-05 | 0,030366777 | 0,036802927] 0,191841
CELHA GELIK 0004667318 | 0,0020856 | 0,000440089 | 0,005698579 | 19271E-05 | 5,3250E-06 | 7,08779E-05 | 0,008806618 | 0,021793643] 0,147627
CEMAS DOKUM 0001956078 | 0,0003765 | 0,000845736 | 0,017013277 0 4,21602E-07 | 8,62495E-07 | 0,011431864 | 0,031624729] 0,177833
CEMTAS CELIK 0 0 000101843 | 0,004699965 | 118879E-05 | 7,22752E-07 0 0,014964931 | 0,020695936] 0,143861
DEMisAg DOKUM 0004572562 | 0,0021897 | 0,000638604 | 0,007899672 | 181897E-05 | 3469E-06 | 2,87975E-05 | 0,015678737 | 0,031029763] 0,176153
DOKTAS DOKUMCULUK 0,004431873 | 0,0016984 | 0,000505623 | 0,013029706 | 15824E-05 | 1,77096E-06 | 4,51053E-05 | 0,006946868 | 0,026675193| 0,163325
ERBOSAN 0,03087038 | 0,0016082 | 0,001031696 | 0,006744508 | 1,09E-05 0 1,70046E-05 | 0,01944987 | 0,031949174] 0,178743
EREGLI DEMIR 0002598926 | 0,0017812 | 0,000591297 | 0,003191463 | 8,84128E-06 | 185287E-07 | 1,1916E-05 | 0,022905529 | 0,031089334] 0,176322
iZMiR DEMIRGELIK 0005424956 | 0,0024765 0 0 281954E-05 | 3,14519E-05 | 84094E-05 | 0010181852 | 0,018227027] 0,135008
KARDEMIR KARABUK 0004452501 | 0,0024158 | 0,000277951 | 4,55053E-07 | 124636E-05 | 695659E-07 | 2,97102E-05 | 0,019651627 | 0,026841252] 0,163833
SARKUYSAN 000455803 | 0,0019054 | 0,000768114 | 000437547 | 1,73852E-05 | 7,36755E-07 | 5,16609E-05 0 0,01167675] 0,108059
Tablo 6.2 2014 Yilina Ait Pozitif Ideal Uzaklik Degerleri ve Si* Degerleri
POZITiF IDEAL UZAKLIGIN HESAPLANMAS|
AVES CELIK 0001651174 | 0,0006304 | 0,002048819 | 9,85915E-07 | 6941E-06 | 120138E-05 | 1,48264E-05 | 0,010500202 | 0,01486536| 0,121924
BORUSAN 0003378041 | 0,0010613 | 0,000594276 | 0,009259302 | 6,11946E-06 | 133771E-05 | 3,37306E-05 | 0,040453424 | 0,054799597 0,234093
BURCE BURGELIK 0003406787 | 0,0011949 | 0,000657932 | 0,010358029 | 7,51982E-06 | 167214E-05 | 8,36329E-05 | 0,04516007 | 0,060885639| 0,24675
BURVA BURGELIK 0002305826 | 0,0013822 | 0,000444564 | 0,006240782 | 2,25117E-05 | 0,000107638 | 0,000135409 | 0,061417188 | 0,072056124] 0,268433
CELHA GELIK 0003122258 | 0,000705 | 0,001345506 | 0,014466375 | 3,40557E-06 0 8,09704E-05 | 0,016334034 | 0,036057515] 0,189888
GEMAS DOKUM 0002811884 | 0,0005921 | 0,001272557 | 0,015662461 | 4,35537E-05 | 3,28401E-05 | 52032E-07 | 0,023678023 | 0,044093907| 0,209985
GEMTAS GELIK 0 0 0,001879981 [ 0,008215429 | 2,70235E-06 | 6,51036E-06 0 0032472869 | 0,042577491] 0,206343
DEMiSAS DOKUM 0002768611 | 0,0008397 | 0,001321459 | 0,013120939 | 529024E-06 | 9,.16164E-06 | 4,62644E-05 | 0,033832858 | 0,051944234] 0,227913
DOKTAS DOKUMCULUK | 0,002007393 | 0,000722 | 0,000536283 | 0,014952871 | 5,09574E-06 | 9,05175E-06 | 7,31771E-05 | 0,019549706 | 0,038755528] 0,196864
ERBOSAN 0001295949 | 0,0004087 | 0,002196151 | 0,012427749 | 1,00018E-06 | 545548E-07 | 1,79946E-05 | 0,043449654 | 0,059797744] 0,244536
EREGLI DEMIR 0001119025 | 0,0003684 | 0,001462832 | 0,005345028 | 4,57303E-08 | 144227E-06 | 1,24146E-05 | 0,045908549 | 0,054217702[ 0,232847
iZMIR DEMIRCELIK 0,004223962 | 0,0013346 0 0 9,23694E-06 | 3,06648E-05 | 0,000120234 | 0,018904372 | 0,024623067] 0,156917
KARDEMIR KARABUK 0,00258377 [ 0,0009508 | 0,000695214 | 0,007036621 0 7,77102E-08 | 522608E-05 | 0,041660076 | 0,052978857] 0,230171
SARKUYSAN 0002869571 | 0,0006939 | 0,001607349 | 0,005673887 | 6,65027E-06 | 7,71034E-06 | 7,09705E-05 0 0,010930073] 0,104547
Tablo 6.3 2015 Yilina Ait Pozitif Ideal Uzaklik Degerleri ve Si* Degerleri
POZITiF iDEAL UZAKLIGIN HESAPLANMASI
AVES GELIK 0000377651 | 0,0001792 | 0,006861219 | 101006E-08 | 185225E-06 | 8,59907E-07 | 9,55878E-07 | 0,012657632 | 0,020079382| 0,141702
BORUSAN 0001865401 | 0,0006582 | 0,004010009 | 0,00067582 | 2,23405E-06 | 3,77588E-06 | 4,30414E-05 | 0,038187369 | 0,045445809| 0,21318
BURCE BURGELIK 0001692059 | 0,0006833 | 0,004799956 | 0,002603286 | 9,33013E-06 | 12133E-05 | 118598E-05 | 0,044616239 | 0,054428211| 0,233299
BURVA BURGELIK 0001006322 | 0,0005501 | 0,006226122 | 0,015764223 | 191893E-06 | 3,00247E-06 | 3,90906E-05 | 0,055378573 | 0,078969365| 0,281015
CELHA CELIK 0001739385 | 0,0004278 | 0,005365123 | 0,01417447 | 252052E-06 | 3,46992E-06 | 6,59643E-05 | 0,011052317 | 0,032831032| 0,181193
GEMAS DOKUM 0000920051 | 7,669E-05 | 0,005289257 | 0,024562774 | 2,16097E-05 | 14083E-05 | 7,82314E-06 | 0023883556 | 0,05477585] 0,234042
CEMTAS GELIK 0 0 0,00636853 | 0,006702396 | 1,29314E-06 | 2,16939E-06 0 0,032691165 | 0,045765554| 0,213929
DEMiSA$ DOKUM 0001348898 | 0,0004265 | 0,004869116 | 0,011953692 | 1,34339E-06 | 9,29887E-07 | 3,86631E-05 | 0,030488908 | 0,049128063| 0,221649
DOKTAS DOKUMCULUK | 0,001699357 | 0,0004302 | 0,003665747 | 0,017569816 | 127807E-06 | 1,15527E-06 | 5,65509E-05 | 0,068430386 | 0,091854502| 0,303075
ERBOSAN 0000137092 | 4,323E-05 | 0,007193542 | 0,011843507 | 1,85066E-07 0 1,71616E-06 | 0,040045134 | 0,059264407| 0,243443
EREGLI DEMIR 4,66351E-05 | 1,166E-05 | 0,005787244 | 0,002586229 0 339251E-07 | 2,82379E-06 | 0,04158062 | 0,050015552] 0,223642
iZMiR DEMIRGELIK 0002406509 | 0,0007636 0 0,000793918 | 103934E-05 | 00002342 | 0,000127762 | 0012909694 | 0,017246036| 0,131324
KARDEMIR KARABUK 0001724591 | 0,0006778 | 0,003929613 0 337313606 | 56367E-06 | 3,00934E-05 | 004082141 |0,047192484| 0,217238
SARKUYSAN 000135483 | 0,0003375 | 0,005818667 | 0,004313959 | 2,06289E-06 | 2,28177E-07 | 4,77438E-05 0 0,011874972| 0,108972




Iktisadi ve Idari Bilimler Alaminda Teori, Uygulama ve Giincel Konular | 66

Tablo 6.4 2016 Yilina Ait Pozitif ideal Uzaklik Degerleri ve Si* Degerleri

POZITiF IDEAL UZAKLIGIN HESAPLANMASI

AYES CELiK 0,000219119 0,0003441 | 0,162169416 | 0,026048202 | 5,90093E-06 | 4,93242E-06 | 2,88055E-06 0 0,188794569| 0,434505
BORUSAN 0,001250328 0,00107 | 0,145196631 | 0,060809179 | 2,8157E-06 7,28685E-06 | 2,97481E-05 | 0,032917188 | 0,241283198| 0,491206
BURCE BURQELiK 0,001138266 0,0009929 | 0,148826613 | 0,079050356 | 1,04994E-05 | 2,09837E-05 | 1,52703E-05 | 0,032561586 | 0,262616505| 0,512461
BURVA BURGELIK 0,000400055 0,000742 | 0,158954155 | 0,110052806 | 1,21517E-05 2,6891E-05 5,613E-05 0,049318756 | 0,319562959| 0,565299
CELHACELiK 0,00100066 0,0006485 | 0,155501028 | 0,114269876 | 6,17146E-06 | 7,56685E-06 | 8,74138E-05 | 0,019042133 | 0,290563339| 0,539039
CEMAS DOKUM 0,000356307 9,473E-05 | 0,153093283 | 0,144324739 | 5,19442E-05 | 5,24477E-05 | 1,13988E-05 | 0,011191033 | 0,309175885| 0,556036
CEMTAS GELIK 9,9069E-05 0,0002167 | 0,158720208 | 0,096507105 | 5,4532E-07 1,32282E-06 0 0,022797775 | 0,278342765| 0,527582
DEMiSAS DOKUM 0,000968731 0,000639 | 0,139296619 | 0,109209467 | 190669E-05 | 8,96425E-05 | 8,32351E-05 | 0,017128642 | 0,267434419| 0,517141
DﬁKTA$ DOKUMCULUK 0,002547709 0,0016086 0 0 1,36942E-05 | 0,000489637 | 0,000198219 0,0175506 | 0,022408443| 0,149695
ERBOSAN 0 0 0,16371484 0,1056967 0 0 2,43197E-07 | 0,024007981 | 0,293419764| 0,541682
EREGLI DEMIR 1,04344E-08 6,065E-05 | 0,156866616 | 0,080889332 | 1,17166E-09 | 3,78422E-06 | 1,11361E-06 | 0,036435998 | 0,274257508| 0,523696
iZMiRDEMiRCELiK 0,001726013 0,0010973 | 0,122179071 | 0,063595359 | 1,1881E-05 4,24845E-05 | 0,000104053 | 0,009627884 | 0,19838408| 0,445403
KARDEMIR KARABUK 0,001154587 0,0008713 | 0,140850927 | 0,083322759 | 1,50328E-05 | 2,69978E-05 | 4,41396E-05 | 0,032125355 | 0,258411093| 0,508342
SARKUYSAN 0,000685431 0,0005984 | 0,15640554 | 0,064470479 | 6,48755E-06 5,5555E-06 | 6,05784E-05 | 0,000180793 | 0,222413263| 0,471607
Tablo 6.5 2017 Yilina Ait Pozitif Ideal Uzaklik Degerleri ve Si* Degerleri
POZITiF IDEAL UZAKLIGIN HESAPLANMASI
AVESCEI.iK 0,003003842 0,0005973 | 0,015543862 | 0,005748645 | 1,22227E-05 | 0,000148115 | 3,9412E-05 0 0,025093386| 0,158409
BORUSAN 0,00350768 0,0008657 | 0,012874815 | 0,035349951 | 6,95348E-06 | 0,000145752 | 4,83108E-05 | 0,127906076 | 0,18070524| 0,425094
BURCE BURGELIK 0,00388977 0,0011616 | 0,01168236 | 0,023110061 | 1,230504E-05 | 0,000189933 | 4,86731E-05 | 0,146709782 | 0,186805188| 0,43221
BURVA BURGELIK 0,002308187 0,0006111 | 0,015944076 | 0,026148702 | 1,27818E-05 | 0,000184807 | 5:82804E-05 | 0,156480628 | 0,201748517| 0,449164
CELHA GELIK 0,003746702 0,0010368 | 0,013390541 | 0,033496371 | 6,86863E-06 | 6,35162E-05 | 8,88925E-05 | 0,125403559 | 0,177233285| 0,420991
CEMAS DOKUM 0,002753432 0,0003808 | 0,013400867 | 0,060002303 | 4,70133E-05 | 0,000304203 | 6,01119E-05 | 0,126580977 | 0,203529664| 0,451143
GEMTAS CELIK 0 0 0,016957477 | 0,033874249 | 7,93953E-08 | 6,13669E-05 0 0,143150975 | 0,194044147| 0,440504
DEMISAS DOKUM 0,002542174 0,0004638 | 0,014290857 | 0,036936649 | 3,71165E-06 | 7,32789E-05 | 531327E-05 | 0,10085021 | 0,155213778| 0,393972
DOKTA$ DOKUMCULUK 0,004775558 | 0,0013893 0 0,015817519 | 4,60353E-06 0 0,000155076 | 0,109160645 | 0,131302713| 0,362357
ERBOSAN 0,001471375 0,0002053 | 0,017369465 0,034376 197342E-06 | 8,74783E-05 | 1,10352E-05 | 0,13733579 | 0,190858387| 0,436873
EREGLi DEMIR 0,000797183 0,0001428 | 0,015608513 | 0,022974316 0 0,000108002 | 3,08045E-06 | 0,158191118 |0,197824982| 0,444775
iZMiRDEMiRCELiK 0,00467061 0,0015011 | 0,000443375 0 2,45623E-05 | 0,001150985 | 0,000155747 | 0,115154727 | 0,123101059| 0,350858
KARDEMIR KARABUK 0,002939483 0,0010125 | 0,012899692 | 0,021343272 | 1,17433E-06 | 0,000107291 | 2,8678E-05 | 0,150524678 | 0,188856799| 0,434577
SARKUYSAN 0,003096007 0,0007607 | 0,014780537 | 0,015791486 | 1,14013E-05 | 0,000120027 | 7,5582E-05 | 0,04935215 | 0,083987913| 0,289807
Tablo 6.6 2018 Yilina Ait Pozitif Ideal Uzaklik Degerleri ve Si* Degerleri
POZITiF IDEAL UZAKLIGIN HESAPLANMASI
AYES GELIK 0,000758932 0,0002544 | 0,119490518 | 0,006341698 | 1,70909E-05 | 0,000844905 | 2,64202E-05 0 0,127733967| 0,357399
BORUSAN 0,001256649 0,0006078 | 0,109455419 | 0,010222306 | 6,66045E-06 0,0008379 | 2,82463E-05 | 0,102858516 |0,225273453| 0,47463
BURCEBURCELiK 0,001292552 0,0006972 | 0,108702781 | 0,028238165 | 3,48117E-05 | 0,001155493 | 2,56456E-05 | 0,112069996 |0,252216641| 0,502212
BURVA BURGELIK 0,000634846 0,0003337 | 0,121934298 | 0,037497568 | 1,02817E-05 | 0,000779537 | 54935E-05 | 0,123763881 | 0,285009055| 0,533862
CELHA GELIK 0,001267022 0,000556 | 0,115777982 | 0,033979164 | 1,17416E-05 | 0,000690698 | 7,74118E-05 | 0,079389617 | 0,23174968| 0,481404
GEMAS DOKUM 0,001313835 0,0003983 | 0,105633696 | 0,05702319 | 9,76901E-05 | 0,001742489 | 6,04145E-05 | 0,068359005 |0,234628663| 0,484385
GEMTAS GELIK 0,000132707 0,000113 | 0,122602953 | 0,038105894 | 2,12565E-09 | 0,00061954 | 5,30166E-07 | 0,099890828 | 0,261465438| 0,511337
DEMISA$ DOKUM 0,001140628 0,0003941 | 0,105493207 | 0,036287003 | 1,64529E-05 | 0,000898084 | 843413E-05 | 0,057108021 |0,201421874| 0,4488
DéKTAS DOKUMCULUK 0,001778646 0,0008752 0 0,006321803 | 9,41202E-06 0 0,000199108 | 0,065278553 | 0,074462702| 0,272879
ERBOSAN 8,32138E-05 3,609E-05 | 0,125293708 | 0,034210896 | 193896E-06 | 0,000708023 | 1,47257E-06 | 0,095485806 | 0,255821149] 0,505788
EREGLI DEMIR 0 0 0,119423027 | 0,011792754 0 0,000752683 0 0,115931889 | 0,247900353| 0,497896
iZMiRDEMiRCELiK 0,00204942 0,0011171 | 0,087917003 0 1,91982E-05 | 0,000986142 | 0,000102227 | 0,076903607 | 0,169094686| 0,411211
KARDEMIR KARABUK 0,001459851 0,0005638 | 0,104671557 | 0,024464217 | 9,49028E-06 | 0,00087766 | 5,24115E-05 | 0,092436686 | 0,224535682| 0,473852
SARKUYSAN 0,000991212 0,0004273 | 0,118105652 | 0,013682481 | 1,63454E-05 | 0,000760874 | 7,07873E-05 | 0,020941807 | 0,154996497| 0,393696
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Tablo 6.7 2019 Yilina Ait Pozitif ideal Uzaklik Degerleri ve Si* Degerleri

POZITiF iDEAL UZAKLIGIN HESAPLANMASI

AYES GELIK 0003267946 | 0,0007468 | 0,009506437 | 0,020154392 | 6,2866E-06 | 2,70989E-06 | 597862E-05 0 0,033744403[ 0,183696
BORUSAN 0004501896 | 0,001299 | 0,007394256 | 0,198587399 | 854444E-06 | 3,39059E-05 | 353586E-05 | 0045951862 | 0,257812214] 0,507752
BURCE BURGELIK 0004432031 | 0,0012855 | 0,007241398 | 0,180465888 | 5,63683E-06 | 2,69182E-05 | 3,07157E-05 | 0,03977262 | 0,233260746] 0482971
BURVA BURGELIK 0003352043 | 0,0009011 | 0,009563842 | 0,162913489 | 7,66311E-06 | 2,6933E-05 | 599891E-05 | 0,02903619 | 0,205861235] 0453719
CELHA CELIK 0,0048258 0,0014584 | 0,003589004 | 0,196024276 | 1,04788E-05 | 0,000115308 | 0,000121816 | 0,038858141 | 0,245003202[ 0,494978
CEMAS DOKUM 0001561792 | 9,796E-05 | 0,00897504 | 0,22327387 0 2,20331E-05 | 2,76152E-07 | 0,031725381 | 0,265656354] 0,515419
GEMTAS GELIK 0 0 0010304922 | 018298735 | 9,12872E-08 | 54996E-06 0 0041369385 | 0,234667248[ 0,484425
DEMiSA$ DOKUM 0003181035 | 0,0006595 | 0,008914439 | 0,207382039 | 522681E-06 | 171929E-05 | 482546E-05 | 0029162997 | 0,24937068| 0,49937
DOKTAS DOKUMCULUK | 0,005001934 | 0,0015163 | 0,000234456 | 0,198446093 | 3,82792E-06 0 0,000118482 | 0,039346603 | 0,244667732| 0,494639)
ERBOSAN 000132432 | 0,0001733 | 0,010098861 | 0,203485808 | 4,7073E-07 | 1,01132E-05 | 2,56659E-06 | 0045310818 |0,260406248] 0,5103]
EREGL DEMIR 0001391107 | 0,0002725 | 0,009201111 | 0,144027583 | 187497E-06 | 2,08107E-05 | 4,1075E-06 | 0047160082 | 0,202079132[ 0449532
iZMiR DEMIRGELIK 0005664869 | 0,0018455 0 0 1,7328E-05 | 0,000488285 | 0,000121266 | 0,030279909 | 0,038417191] 0,196003
KARDEMIR KARABUK 000443136 | 0,0012686 | 0,007111323 | 0,173029119 | 7,63789E-06 | 3,08234E-05 | 5,08246E-05 | 0041682376 | 0,227612052| 0,477087]
SARKUYSAN 0003627177 | 0,0009754 | 0,009424191 | 0,182836161 | 549013E-06 | 2,08408E-06 | 694546E-05 | 0,01700503 | 0,21394495| 0462542
Tablo 6.8 2020 Yilina Ait Pozitif Ideal Uzaklik Degerleri ve Si* Degerleri
POZITiF IDEAL UZAKLIGIN HESAPLANMASI
AVES GELIK 0003416407 | 0,0028466 | 0,002942805 | 0,010463087 | 7,03885E-05 | 2,83535E-09 | 7,86643E-05 0 0,019817929| 0,140776
BORUSAN 0003728944 | 0,0028841 | 0,001767031 | 0,135938044 | 73744E-05 | 3,22156E-05 | 4,8784E-05 | 0,02545883 |0,169931651| 0,412228
BURCE BURGELIK 0003905201 | 0,0029806 | 0,00166893 | 0,130334596 | 7,22457E-05 | 2,95566E-05 | 4,07056E-05 | 0,020960204 |0,159992002] 0,39999
BURVA BURGELIK 0003258776 | 0,0026159 | 0,002709529 | 0,147025902 | 7,1366E-05 | 2,53549E-05 | 7,92745E-05 | 0031978836 |0,187764973] 0,433319
CELHA GELIK 0003854904 | 0,0030377 | 0,001172245 | 0,133495672 | 7,41945E-05 | 143314E-05 | 0,000131272 | 0,022837996 | 0,164618339] 0,405732
GEMAS DOKUM 0 0 000281191 | 0,145089231 0 327711E-06 0 0,017160867 | 0,165065286| 0,406282
GCEMTAS GELIK 587365E-05 | 0,0008681 | 0,003274831 | 0113585293 | 247549E-05 0 1,14747E-06 | 0026503729 | 0,144316632] 0,37989
DEMisA$ DOKUM 0003192162 | 0,0023118 | 0,002294811 | 0,143578164 | 6,56338E-05 | 1,21687E-05 | 643011E-05 | 0,00951037 |0,161029403| 0,401285
DOKTAS DOKUMCULUK | 0,003923602 | 0,0031398 | 0,000507196 | 0,133596364 | 4,83541E-05 | 4,25453E-07 | 9,11107E-05 | 0,02257062 | 0,163877477 0,404818
ERBOSAN 0001998431 | 0,0018591 | 0,003241351 | 0,135246643 | 4,3793E-05 | 2,83886E-06 | 164515E-05 | 0021171494 |0,163580128| 0,40445
EREGLi DEMIR 0001304908 | 0,0016418 | 0,002576849 | 0,112362187 | 3,06389E-05 | 1,02102E-05 | 1,03578E-05 | 0,030603124 | 0,148540082] 0,385409
iZMIR DEMIRGELIK 0,004374285 0,00326 0 0 9,55813€-05 | 0,000394832 | 0,000126689 | 0,01117229 | 0,019423676| 0,139369
KARDEMIR KARABUK 0003319277 | 0,0024218 | 0,002251724 | 0,091657496 | 2,56139E-05 | 144099E-07 | 3,88426E-05 | 0022333953 | 0,122048841| 0,349355
SARKUYSAN 0003066642 | 0,002418 | 0,002856128 | 0,122346905 | 6,72906E-05 | 1,73794E-07 | 8,38128E-05 | 0,003757021 | 0,13459593| 0,366873
Tablo 6.9 2021 Yilina Ait Pozitif Ideal Uzaklik Degerleri ve Si* Degerleri
POZITiF iDEAL UZAKLIGIN HESAPLANMASI
AVES GELIK 000780725 | 0,0033247 | 0,021888825 | 0,010083989 | 2,36461E-06 | 0,000218235 | 444046E-05 0 0,043369723| 0,208254
BORUSAN 0008237164 | 0,0036876 | 001756522 | 0018211274 | 2,02944E-06 | 0,000229594 | 3,39994E-05 | 0026664256 | 0,074631123] 0,273187
BURCE BURGELIK 0008683967 | 0,0039524 | 0,017280604 | 0,030495896 | 4,79391E-06 | 0,000255804 | 2,09119E-05 | 0,028722351 | 0,089416731] 0,299026
BURVA BURGELIK 0006794723 | 0,0028051 | 0,020051663 | 0,049283506 | 3,21483E-06 | 0,000248807 | 4,42157E-05 | 0,036269487 | 0,115500667| 0,339854
CELHA GELIK 0 0,0038259 | 0,014787456 | 0,035440082 | 4,25233E-06 | 0,000385705 | 9,10277E-05 | 0,022500505 | 0,085721819] 0,292783
GEMAS DOKUM 000804936 | 0,0031479 [ 0,017205059 | 0,051837651 | 1,08895E-05 | 0,000299158 | 4,19544E-05 | 0,017543847 | 0,098135844| 0,313266
GEMTAS CELIK 0 0 0,021441589 | 0,022335106 | 2,77246E-07 | 0,000192003 0 002540523 | 0,069374205| 0,26339
DEMiSA$ DOKUM 0,006560604 0,002713 | 0,019084493 | 0,033584343 | 1,0894E-06 | 0,000188445 | 3,48659E-05 | 0,015853363 | 0,078020226| 0,279321
DOKTAS DOKUMCULUK 0,008110666 | 0,0036973 0 0,02738743 | 2,31475E-07 0 0,000112732 | 0,021703776 | 0,061012145/ 0,247006
ERBOSAN 0005921735 | 0,0026066 | 0,021915152 | 0,03432176 | 2,68888E-08 | 0,000162337 | 1,55965E-05 | 0027374448 | 0,092317655| 0,303838
EREGLI DEMIR 0004949113 | 0,0022968 | 0,020017371 | 0,017603493 0 0000195783 | 5,96302E-06 | 0032019646 | 0,077088137| 0,277648
izMIR DEMIRGELIK 0009654215 | 0,0043773 | 0,0014004 0 1,10328E-05 | 0,001488733 | 0,000107474 | 0,021264871 | 0,038304006] 0,195714]
KARDEMIR KARABUK 0008174815 | 0,0038664 | 0,017289048 | 0,027996784 | 2,07392E-06 | 0,000230445 | 3,19388E-05 | 0,028317459 | 0,085908943] 0,293102
SARKUYSAN 0007481916 | 0,0032753 | 0,019575097 | 0,025357053 | 199384E-06 | 0,000180342 | 6,04486E-05 | 0,005194636 | 0,061126743] 0,247238
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Tablo 6.10 2022 Yilma Ait Pozitif ideal Uzaklik Degerleri ve Si* Degerleri

POZITIF IDEAL UZAKLIGIN HESAPLANMAS|

AYES CELIK 0,003678423 0,0026713 | 0,006074666 | 0,001054665 | 7,04714E-05 0 7,03085E-05 0 0,013619798| 0,116704
BORUSAN 0,003860573 0,0031159 | 0,004934498 | 0,100535064 | 6,57925E-05 | 4,67702E-05 | 4,60562E-05 | 0,054102097 | 0,166706712| 0,408297
BURCE BURGELIK 0,003665128 0,0028067 | 0,004938891 | 0,07048778 | 5,68343E-05 | 5,24031E-05 | 156267E-05 | 0,044291433 | 0,126314837| 0,355408
BURVA BURGELIK 0,003758454 0,0031552 | 0,005132339 | 0,102666658 | 7,15935E-05 | 4,76858E-05 | 850106E-05 | 0,068294761 | 0,18321171| 0,428032
CELHA GELIK 0,004222598 0,0032617 0 0,085426884 | 7,92842E-05 | 1,34415E-05 | 0,000155909 | 0,045284152 | 0,138443924| 0,372081
CEMAS DOKUM 0 0 0,006262385 | 0,117686444 0 187175E-05 0 0,046643541 | 0,170611088| 0,413051
GEMTAS GELIK 7,20802E-05 0,0007226 | 0,006850329 | 0,08177485 | 2,29462E-05 | 1,25871E-06 | 1,04101E-06 | 0,057711882 | 0,147156942| 0,38361
DEMIiSA$ DOKUM 0,004389514 0,0031603 | 0,002277526 | 0,111170529 | 0,000102018 | 0,000362148 | 0,000124806 | 0,025584026 | 0,147170822| 0,383628
DOKTAS DOKUMCULUK 0,004285779 0,0034152 | 0,00339866 | 0,065052539 | 7,672E-05 6,15119E-05 | 6,86898E-05 | 0,046381842 | 0,122740977| 0,350344
ERBOSAN 0,001863983 0,0018465 | 0,007120752 | 0,08700479 | 4,65782E-05 | 9,71289E-06 | 1,62962E-05 | 0,053737602 | 0,151646182 0,389418
EREGLI DEMIR 0,002034975 0,0024565 | 0,005731771 | 0,069682501 | 4,82028E-05 | 3,87936E-05 | 9,97696E-06 | 0,063578243 | 0,143580916/ 0,378921
iZMIR DEMIRGELIK 0,004335321 0,0034882 | 0,00307996 0 6,92519E-05 | 2,80239E-06 | 9,68279E-05 | 0,030354812 | 0,041427143| 0,203537
KARDEMIR KARABUK 0,003470436 0,0029814 | 0,005518614 | 0,090259207 | 6,14707E-05 | 3,28593E-05 | 4,5957E-05 | 0,054004097 | 0,156374067| 0,395442
SARKUYSAN 0,003366608 0,0026755 | 0,006323251 | 0,075447168 | 7,05116E-05 | 4,01274E-06 | 7,74787E-05 | 0,01437603 | 0,102340529| 0,319907
7. Asama

Bu asamada Negatif ideal C6ziim Degerleri ile Agirhiklandirilmig
Standart Karar Matrisindeki her bir degerin uzakliklar1 hesaplanmistir. Bu
hesaplama yapilirken negatif degerler ¢ikmamasi adina uzakliklarin karesi
almmistir. Bu islemi takiben her bir satir toplanmis ve daha sonra bu
toplamlarin karekokii alinarak karekok degerleri tablonun sag tarafina Si*
degeri olarak yazilmistir.

Tablo 7.1 2013 Yilina Ait Negatif ideal Uzaklik Degerleri ve Si* Degerleri

NEGATIF iDEAL UZAKLIGIN HESAPLANMAS|

AYES GELIK 000017925 | 5,254E-05 0 0012322959 | 505166E-06 | 4,0675E-05 | 2,38428E-05 | 0,008356912 [0,0209812310,144849
BORUSAN 151853E-05 | 4,443E-06 | 0000380633 | 0015478 | 750827E-06 | 540972E-05 | 3,90682E-06 | 0,001237454 [0,0171812280,131077
BURCE BURGELIK 8,19853E-05 | 1,099E-06 | 0,000262051 | 0,009007104 | 4,63286E-07 | 1,82254E-05 | 7,62759E-06 | 0,00019436 |0,009572915 | 0,097841
BURVA BURGELIK 0,000492098 0 2,55703E-05 | 0,013757845 0 0 8,02359E-07 0 0,014276315 | 0,119484
CELHA GELIK 2,84785€-05 | 2,74E-05 | 0,000169059 | 0,003019065 | 4,9879E-06 | 3,97533E-05 | 564569E-07 | 0,006466906 |0,009756217 |0,098774
GEMAS DOKUM 0,000865932 | 0,0009922 | 2,40005E-05 0 4,38673E-05 | 6,34175E-05 | 6,79235E-05 | 0,004534778 [0,006592131 |0,081192
CEMTAS CELIK 0005424956 | 0,0025911 | 4,27542E-06 | 0,003828969 | 1,00828E-05 | 6,0250E-05 | 84094E-05 | 0,002696665 |0,0147003910,121245
DEMiSA$ DOKUM 36404E-05 | 1,688E-05 | 7,58631E-05 | 0,001726806 | 556156E-06 | 4,55664E-05 | 144701E-05 | 00024055 |0,004327048 | 0,06578
DOKTAS DOKUMCULUK 501545E-05 | 9,391E-05 | 0,000132124 | 0,000265273 | 6,99763E-06 | 530282E-05 | 6,02326E-06 | 0,008265135 |0,008872647 |0,094195
ERBOSAN 0000327363 | 0,0001167 | 346161E-06 | 0,002333856 | 1,10339E-05 | 741806E-05 | 2,54683E-05 | 0,001210892 |0,0041029150,064054
EREGLI DEMIR 0000514139 | 7,567E-05 | 9,33921E-05 | 0,005467407 | 1,33211E-05 | 6,69511E-05 | 3,26992E-05 | 0,000525094 |0,0067886720,082393
iZMIR DEMIRGELIK 0 1,296E-06 | 0,001154679 | 0,017013277 | 1,72477E-06 | 9,02775E-06 0 0,005381028 | 0,023561033 | 0,153496
KARDEMIR KARABUK 4,79866E-05 | 3,068E-06 | 0,000299591 | 0,016837755 | 956576E-06 | 6,0509E-05 | 138352E-05 | 0,001161201 |0,018433512 ] 0,13577
SARKUYSAN 377133E-05 | 526E-05 | 3,92589E-05 | 0,004132898 | 6,02054E-06 | 6,01318E-05 | 39312E-06 | 0030366777 |0,034699327 |0,186278
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Tablo 7.2 2014 Yilina Ait Negatif ideal Uzaklik Degerleri ve Si* Degerleri

NEGATIF IDEAL UZAKLIGIN HESAPLANMASI

AYES GELIK 0,000593282 0,0001457 | 2,55753E-06 | 0,015414917 | 1,57208E-05 | 4,77313E-05 | 6,06225E-05 | 0,021127908 |0,037408431 |0,193413
BORUSAN 4,7212E-05 2,116E-05 | 0,00050559 | 0,000836626 | 1,7022E-05 | 4,51236E-05 | 3,39742E-05 | 0,002180381 |0,003687089 | 0,060721
BURCE BURGELIK 438B16E-05 | 6812E-06 | 0,000449988 | 0000546407 | 148T8TE-05 | 395099E-05 | 620727E-06 | 0001247215 | 00023548 |0,048527
BURVA BURGELIK 0,000288083 0 0,000664527 | 0,002129927 | 344054E-06 0 0 0 0,003085977 | 0,055552
CELHA GELIK 8,30805E-05 0,0001129 | 0,000103673 | 2,37511E-05 | 2,26015E-05 | 0,000107638 | 6,96003E-06 | 0,014404859 |0,014865492 | 0,121924
CEMAS DOKUM 0,000143157 0,000165 | 0,00012522 0 0 2,1569E-05 | 0,000119142 | 0,008826277 |0,009400374 | 0,096956
GEMTAS GELIK 0,004223962__| 00013822 | 1,22806E-05 | 0001180992 | 245584E-05 | 6,12046E-05 | 0000135409 | 0004572618 | 001160343 0107719
DEMiSA$ DOKUM 0,000153126 6,726E-05 | 0,000110486 | 0,000112425 | 1,84855E-05 | 5,39939E-05 | 2,33748E-05 | 0,004081653 |0,004620806 | 0,067977
DOKTAS DOKUMCULUK 0,000122584 0,0001063 | 0,000561943 | 8,22442E-06 | 1,88543E-05 | 542618E-05 | 9,49983E-06 | 0,011665005 |0,012546645 |0,112012
ERBOSAN 0000840579 |00002877] 0 | 0000186867 | 3,13536E-05 | 028576E-05 | 546791E-05 | 0001550714 | 0003044749 0055179
EREGLI DEMIR 0,000994784 0,0003235 | 7,42375E-05 | 0,002708168 | 4,07769E-05 | 84161E-05 | 6,58225E-05 | 0,001126415 |0,005417831 |0,073606
iZMIR DEMIRGELIK 0 4,172E-07 | 0,002196151 | 0,015662461 | 1,26757E-05 | 2,33994E-05 | 4,5078E-07 | 0,012173094 |0,030068649|0,173403
KARDEMIR KARABUK | 000020054 | 4,023E:05 | 0,000420084 | 0001702816 | 435587E-05 | 0000101931 | 10425E-05 | 0001911169 | 0004439754 0086631
SARKUYSAN 00001305 | 00001174 | 4,58512E-05 | 0002482485 | 161661E-05 | 577315E-05 | 1,03179E-05 | 0,061417188 0064277646 | 025353
Tablo 7.3 2015 Yilina Ait Negatif Ideal Uzaklik Degerleri ve Si* Degerleri
NEGATIF iDEAL UZAKLIGIN HESAPLANMASI
AYES GELIK 0,000877518 0,0002029 | 3,92942E-06 | 0,024531282 | 1,08087E-05 | 0,000206677 | 0,000106616 | 0,0222266 |0,048166379 |0,219468
BORUSAN 3,44087E-05 3,912E-06 | 0,000461825 | 0,01708997 | 9,94741E-06 | 0,000178501 | 2,24921E-05 | 0,004379281 |0,022180338 | 0,148931
BURCE BURGELIK 6,27509E-05 2,225E-06 | 0,000241275 | 0011173071 | 2,54116E-06 | 0,00013972 | 6,17697E-05 | 0,00253678 |0,014220133 |0,119248
BURVA BURGELIK 0,000300454 1,746E-05 | 3,4916E-05 | 0,000971538 | 1,06496E-05 | 0,000184167 | 2,55118E-05 | 0,000689876 |0,002234569 | 0,047271
CELHA CELIK 540263E-05 4,83E-05 | 0,000133813 | 0,001418921 | 9,3698E-06 | 0,000180656 | 1,01209E-05 | 0,024480365 | 0,02633557 |0,162282
GEMAS DOKUM 0,000350582 0,0003563 | 0,000146107 0 0 0,000133422 | 7,23552E-05 | 0,011459481 |0,012518214|0,111885
CEMTAS CELIK 0,002406509 0,0007636 | 2,5117E-05 | 0,005603569 | 1,23304E-05 | 0,000191288 | 0,000127762 | 0,006526223 |0,015656358 | 0,125125
DEMIiSAS DOKUM 0,000152 4,873E-05 | 0,000226072 | 0,002246022 | 1,21772E-05 | 0,000205615 | 2,58594E-05 | 0,007565745 |0,0104822170,102383
DOKTAS DOKUMCULUK 6,13548E-05 4,749E-05 | 0,000589001 | 0,000584381 | 1,23771E-05 | 0,000202457 | 143122E-05 0 0,00151137 {0,038876
ERBOSAN 0,001394841 0,0004434 0 0,002294149 | 1,77952E-05 | 0,0002342 9,9863E-05 | 0,003779694 |0,008263964 | 0,090906
EREGLI DEMIR 0,001783136 0,0005865 | 7,64018E-05 | 0,011208494 | 2,16097E-05 | 0,000216712 | 9,25975E-05 | 0,003326839 |0,017312296 | 0,131576
iZMIR DEMIRGELIK 0 0 0,007193542 | 0,016524744 | 2,02988E-06 0 0 0,021895473 | 0,04561579 |0,213579
KARDEMIR KARABUK 5,66707E-05 2,556E-06 | 0,000489654 | 0024562774 | 7,90744E-06 | 0,00016717 | 3,38425E-05 | 0,003546075 | 0,02886665 |0,169902
SARKUYSAN 0,000150018 8,578E-05 | 7,28388E-05 | 0,008289086 | 1,03192E-05 | 0,000219808 | 1,93027E-05 | 0,068430386 |0,0772775420,277988
Tablo 7.4 2016 Yilina Ait Negatif Ideal Uzaklik Degerleri ve Si* Degerleri
NEGATIF iDEAL UZAKLIGIN HESAPLANMAS|
AYES CELIK 0,001272504 0,0004647 | 3,66441E-06 | 0,04774505 | 2,28298E-05 | 0,000396283 | 0,000153309 | 0,049318756 |0,099377089 | 0,315241
BORUSAN 0,000228459 547E-05 | 0,000555552 | 0,017770433 | 3,05724E-05 | 0,00037746 | 7,43878E-05 | 0,001652205 |0,020743769|0,144027
BURCE BURGELIK 0,000280115 7,39E-05 | 0,000354809 | 0,009749984 | 1,57367E-05 | 0,000307896 | 0,000103455 | 0,001733055 |0,012618949 | 0,112334
BURVA BURGELIK 0,000928632 0,0001656 | 3,51217E-05 | 0,002319278 | 1,38481E-05 | 0,000287035 | 4,33889E-05 0 0,003792868 | 0,061586
CELHA CELIK 0,000355007 0,0002144 | 0,000105693 | 0,001752484 | 2,23066E-05 | 0,000375467 | 2,2368E-05 | 0,007070293 |0,009917997 | 0,099589
CEMAS DOKUM 0,00099848 0,0009226 | 0,000178103 0 0 0,000221583 | 0,00011455 | 0,013523501 |0,015958804 |0,126328
GEMTAS CELIK 0,001641992 0,0006444 | 3,86866E-05 | 0,004794874 | 4,18451E-05 | 0,00044006 | 0,000198219 | 0,005053638 |0,012853717 | 0,113374
DEMisA$ DOKUM 0,000374438 0,0002199 | 0,000985475 | 0,002443563 | 8,06939E-06 | 0,00016027 | 2,45589E-05 | 0,008317774 |0,012534028 | 0,111955
DOKTAS DOKUMCULUK 0 0 0,16371484 | 0,144324739 | 1,22967E-05 0 0 0,008028086 |0,316079962| 0,56221
ERBOSAN 0,002547709 0,0016086 0 0,003002018 | 5,19442E-05 | 0,000489637 | 0,000184576 | 0,004506863 |0,0123913310,111316
EREGLI DEMIR 0,002537408 0,0010445 | 7,31538E-05 | 0,009118428 | 5,1452E-05 | 0,000407331 | 0,000169618 | 0,000973197 |0,014375114 |0,119896
iZMiR DEMIRGELIK 7,97365E-05 4,874E-05 | 0,00303333 | 0,016312336 | 1,41402E-05 | 0,000243664 | 1,5042E-05 | 0,01536521 |0,0351121950,187382
KARDEMIR KARABUK 0,000272106 0,0001121 | 0,000859416 | 0,008325493 | 1,1089E-05 | 0,000286686 | 55283E-05 | 0,001835505 |0,011757714|0,108433
SARKUYSAN 0,000590204 0,0002448 | 8,34574E-05 | 0,015873627 | 2,17172E-05 | 0,000390882 | 3,96372E-05 | 0,043527451 |0,060771741 | 0,246519
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Tablo 7.5 2017 Yilina Ait Negatif ideal Uzaklik Degerleri ve Si* Degerleri

NEGATIF iDEAL UZAKLIGIN HESAPLANMASI

AVES CELIK 0000314062 | 0,0003053 | 6,87988E-05 | 0,025332068 | 3,30593E-05 | 0,000160678 | 8,04701E-05 | 0,123763881 |0,150058319 | 0,387374
BORUSAN 9,64575E-05 | 7,692E-05 | 0,000534906 | 0,0189585 | 5,33345E-05 | 0,000163754 | 7,73669E-05 | 0,000966295 |0,020927529 |0,144664
BURCE BURGELIK 8,68336E-05 | 4926E-05 | 0,00058891 | 0,005006006 | 158698E-05 | 6,00717E-05 | 8,18377E-05 | 0,000290101 |0,006178887 |0,078606
BURVA BURGELIK 000040298 | 0,0002297 | 2,28254E-05 | 0,002038739 | 4,45867E-05 | 0,000191074 | 448733E-05 0 0002974758 | 0,054541
CELHA CELIK 9,36109E-05 | 9,687E-05 | 0,000187878 | 0,00296599 | 4,16957E-05 | 0,000239073 | 2,82192E-05 | 0,0049055 | 0,00855884 |0,092514
CEMAS DOKUM 8,14265E-05 | 0,0001813 | 0,0008384 0 0 0 4,01689E-05 | 0,008162284 |0,009303567 | 0,096455
CEMTAS GELIK 0001139107 | 0,0005195 | 146036E-05 | 0,001899912 | 9,67808E-05 | 0,000284009 | 0,00017909 | 0,001277763 |0,005410809 | 0,073558
DEMisAs DOKUM 0000132189 | 0,0001841 | 0,000850967 | 0,002333258 | 3,39611E-05 | 0,000138653 | 242735E-05 | 0,012730172 |0,016427618 | 0,12817
DOKTAS DOKUMCULUK 9,5885E-06 1474E-05 | 0125293708 | 0,025371877 | 4,64569E-05 | 0,001742489 0 0,009274505 | 0,161753365 | 0,402186
ERBOSAN 0001306704 | 0,0007516 0 0002898036 | 7,21033E-05 | 0,000229051 | 0,000166334 | 0,001831252 | 0,00725508 | 0,085177
EREGLI DEMIR 000204942 | 0,0011171 | 7,04281E-05 | 0,016952259 | 9,76901E-05 | 0,000204721 | 0,000199108 | 0,000127988 |0,020818703 | 0,144287
iZMIR DEMIRGELIK 0 0 0003301709 | 0,05702319 | 3,02749E-05 | 000010692 | 159986E-05 | 0,005548151 |0,066026244 0,256956
KARDEMIR KARABUK 4,98793E-05 | 9,367E-05 | 0,000926513 | 0,006787268 | 4,62835E-05 | 0,000146841 | 4,72105E-05 | 0,002281676 |0,010379339 |0,101879
SARKUYSAN 0000190081 | 0,0001626 | 0,000106162 | 0,01484088 | 3,41159E-05 | 0,000200483 | 3,24564E-05 | 0,042885467 |0,058452226 | 0,241769
Tablo 7.6 2018 Yilina Ait Negatif Ideal Uzaklik Degerleri ve Si* Degerleri
NEGATIF IDEAL UZAKLIGIN HESAPLANMASI
AYES GELIK 0,000204436 0,0002046 | 5,06694E-05 | 0,028606261 | 1,12931E-05 | 0,000473321 | 3,84644E-05 | 0,158191118 |0,187780164 | 0,433336
BORUSAN 9,76092E-05 8,687E-05 | 0,000335843 | 0,003241919 | 1,78057E-05 | 0,000477571 | 3,05727E-05 | 0,001607439 [0,005895633 | 0,076783
BURCE BURGELIK 4,53924E-05 2,173E-05 | 0,000562083 | 0,00863668 | 1,05241E-05 | 0,000405803 | 3,02857E-05 | 0,000216247 [0,009928748 | 0,099643
BURVA BURGELIK 0,0004436 0,0001967 | 3,05081E-05 | 0,006930242 | 1,0768E-05 | 0,000413382 | 2,34808E-05 | 4,64897E-06 |0,008053299| 0,08974
CELHA GELIK 6,23327E-05 4,282E-05 | 0,00025843 | 0,003835763 | 1,79421E-05 | 0,000673738 | 9,3121E-06 | 0,001901729 |0,006802065 | 0,082475
GEMAS DOKUM 0,000276632 0,0003698 | 0,000256998 0 0 0,000271748 | 2,23414E-05 | 0,001759825 |0,002957353 ) 0,054382
GEMTAS GELIK 0,004775558 0,0015011 | 2,47241E-06 | 0,003709309 | 4,32287E-05 | 0,000680817 | 0,000155747 | 0,000375565 |0,0112437480,106037
DEMiSAS DOKUM 0,000349146 0,0002961 | 0,000150035 | 0,002784101 | 2,43055E-05 | 0,000643427 | 2,69428E-05 | 0,006426147 |0,010700225 | 0,103442
DOKTAS DOKUMCULUK 0 2,161E-06 | 0,017369465 | 0,014205293 | 2,21939E-05 | 0,001150985 | 7,24432E-10 | 0,004534378 |0,037284477{0,193092
ERBOSAN 0,000945372 0,0005962 0 0,003545728 | 2,97225E-05 | 0,000603842 | 8,38678E-05 | 0,000736798 |0,006541481 {0,080879
EREGLI DEMIR 0,001670437 0,000718 | 4,70491E-05 | 0,008719987 | 4,70133E-05 | 0,000553839 | 0,00011502 0 0,011871304 | 0,108956
iZMiR DEMIRGELIK 5,83007E-07 0 0,012262638 | 0,060002303 | 3,61223E-06 0 0 0,003409149 |0,075678284 | 0,275097
KARDEMIR KARABUK 0,000221665 4,793E-05 | 0,000331839 | 0,009773361 | 3,33271E-05 | 0,000555452 | 5,0761E-05 | 9,52063E-05 |0,011109541]0,105402
SARKUYSAN 0,000181269 0,0001246 | 0,000104408 | 0,014229984 | 121106E-05 | 0,000527643 | 143343E-05 | 0,030827996 |0,0460223410,214528
Tablo 7.7 2019 Yilina Ait Negatif [deal Uzaklik Degerleri ve Si* Degerleri
NEGATIF iDEAL UZAKLIGIN HESAPLANMAS|
AYES GELIK 97955E-05 | 7,227E-05 | 7,91152E-09 | 0,016195048 | 3,18208E-06 | 0,000566978 | 156329E-05 | 0,036269487 | 0,053220562 | 0,230696
BORUSAN 562057E-05 | 2,954E-05 | 0,000240369 | 0,008598793 | 3,59854E-06 | 0,000549047 | 2,29118E-05 | 0,000737316 |0,010237786 |0,101182
BURCE BURGELIK 256853E-05 | 1,084E-05 | 0,000274961 | 00028141 | 1,28157E-06 | 0,000510318 | 3,65369E-05 | 0,00043969 |0,004113416 | 0,064136
BURVA BURGELIK 0,000250455 0,0001742 | 4,13935E-05 | 3,22618E-05 | 2,33653E-06 | 0,000520318 | 1,57454E-05 0 0,001036705 | 0,032198
CELHA GELIK 2,55263E-05 1,855E-05 | 0,000698756 | 0,00155421 | 158621E-06 | 0,000358903 | 1,15926E-06 | 0,001635702 |0,004294394 |0,065532
CEMAS DOKUM 7,28913E-05 0,0001011 | 0,000284584 0 4,6854E-10 | 0,000453175 | 1,71422E-05 | 0,003363108 |0,004291996 | 0,065513
CEMTAS CELIK 0009654215 | 0,0043773 | 2,58632E-06 | 0,006119853 | 7,81217E-06 | 0,000611453 | 0,000112732 | 0,000964433 |0,021850365 | 0,147819
DEMisAS DOKU 0000297849 | 0,0001981 | 9,78326E-05 | 0,001973005 | 5,18847E-06 | 0,000617848 | 2,22104E-05 | 0,004164813 |0,007376833 | 0,085888
DOKTAS DOKUMCULUK 6,71847E-05 | 2,868E-05 | 0,021915152 | 0,003867267 | 8,06814E-06 | 0,001488733 0 0,001859635 | 0,02923472 | 0,170982
ERBOSAN 000045382 | 0,0002282 0 0,001799245 | 9,97036E-06 | 0,000667857 | 4,44661E-05 | 0,000624662 | 0,003828216 | 0,061873
EREGLI DEMIR 0000778741 | 0,0003326 | 4,29669E-05 | 0,009025129 | 1,10328E-05 | 0,00060476 | 6,68405E-05 | 0,000132369 |0,010994405 | 0,104854
izMiR DEMIRGELIK 0 0 0,012235845 | 0,051837651 0 0 6,27769E-08 | 0,001991007 |0,066064566 | 0,25703
KARDEMIR KARABUK 614841E-05 | 1,585E-05 | 0,000273897 | 0,0036429 | 3,53987E-06 | 0,000547732 | 2,46621E-05 | 0,000491401 |0,005061464 |0,071144
SARKUYSAN 0000138246 | 7.977E-05 | 6,60422E-05 | 0,004684014 | 3,64632E-06 | 0,000632772 | 8,08074E-06 | 0,014011854 | 0,01962442 | 0,140087
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Tablo 7.8 2020 Yilina Ait Negatif ideal Uzaklik Degerleri ve Si* Degerleri

NEGATIF iDEAL UZAKLIGIN HESAPLANMASI

AYES CELIK 0000327587 | 0,0002443 | 1,60978E-05 | 0,109264942 | 2,74028E-06 | 0,000418243 | 109222E-05 | 0,047160082 | 0,15744495 |0,396793
BORUSAN 6,67351E-05 | 4,786E-05 | 0,000240973 | 0,000722921 | 153661E-06 | 0,000264853 | 2,59155E-05 | 7,83925E-06 |0,001378634 | 0,03713
BURCE BURGELIK 755478E-05 | 5,049E-05 | 0,00026951 | 0,002275851 | 3,19869E-06 | 0,000285911 | 3,01935E-05 | 0,000314459 |0,003305155 | 0,05749
BURVA BURGELIK 0000301665 | 0,0001675 | 1,38255E-05 | 0,004746275 | 194451E-06 | 0,000285862 | 1,08358E-05 | 0,002186838 | 0,00771473 |0,087834
CELHA CELIK 336092E-05 | 2,276E-05 | 0,001730965 | 0,000886393 | 8,56716E-07 | 0,000129027 0 0,000401563 | 0,003205177 | 0,056614
GEMAS DOKUM 0001277763 | 0,0010931 | 4,59206E-05 0 1,7328E-05 | 0,000302872 | 0,000110492 | 0,001524709 |0,004372189 | 0,066123
CEMTAS GELIK 0005664869 | 0,0018455 0 0002002423 | 149039E-05 | 0,000390143 | 0,000121816 | 0,000189587 |0,010229277 0,10114
DEMiSAS DOKUM 0000355875 | 0,0002986 | 503654E-05 | 0,000293316 | 3,52113E-06 | 0,000322229 | 167321E-05 | 0,002152213 |0,003492816| 0,0591
DOKTAS DOKUMCULUK | 206204E-05 | 1,616E-05 | 0,007430647 | 0,000731473 | 486724E-06 | 0,000488285 | 2,31273E-08 | 0,000353588 |0,009045661 | 0,095109
ERBOSAN 0001511196 | 0,0008878 | 1,04055E-06 | 0,000459015 | 1,20867E-05 | 0,000357855 | 890188E-05 | 1,8493E-05 |0,003336489 | 0,057762
EREGLI DEMIR 0001441552 | 0,0006998 | 3,12564E-05 | 0,008650671 | 7,80305E-06 | 0,000307487 | 8,11862E-05 0 0011219741 | 0,105923
iZMiR DEMIRGELIK 0 0 0,010304922 | 0,22327387 0 0 6,23381E-10 | 0,001862137 | 0,23544003 |0,485223
KARDEMIR KARABUK 756355E-05 | 5,391E-05 | 0,000295307 | 0,003198011 | 195724E-06 | 0,000273747 | 152717E-05 | 0,000169029 | 0,004082869 | 0,063897
SARKUYSAN 000022618 | 0,0001376 | 1,96683E-05 | 0,002018273 | 3,31089E-06 | 0,000426569 | 7,3067E-06 | 0,007527364 |0,010366239 |0,101815
Tablo 7.9 2021 Yilina Ait Negatif Ideal Uzaklik Degerleri ve Si* Degerleri
NEGATIF iDEAL UZAKLIGIN HESAPLANMASI
AVES GELIK 3,13981E-05 | 5441E-05 | 4,15304E-05 | 0,096459296 | 2,90928E-06 | 0,000362148 | 1,6821E-05 | 0,068294761 |0,165263275 0,406526
BORUSAN 1,69735E-05 | 1,05E-05 | 0,000199899 | 0,000675061 | 3,95663E-06 | 0,000148628 | 3,24887E-05 | 0,000825648 |0,001913157 [ 0,04374
BURCE BURGELIK 3,26396E-05 | 3,699E-05 | 0,000199016 | 0,006015434 | 6,56145E-06 | 0,000139032 | 7,28172E-05 | 0,002588506 |0,009090998 | 0,095347
BURVA BURGELIK 2,44745E-05 | 8,349E-06 | 0,000162415 | 0,000512488 | 2,68662E-06 | 0,000147008 | 1,06684E-05 0 0,000868089 | 0,029463
CELHA GELIK 1,61769E-06 | 3,802E-06 | 0,007120752 | 0,002578182 | 1,43093E-06 | 0,00023605 0 0,002355348 [0,012297182 [ 0,110893
CEMAS DOKUM 0004389514 | 0,0034882 | 2,75553E-05 0 0,000102018 | 0,000216202 | 0,000155909 | 0,002057666 |0,010437032 |0,102162
GEMTAS GELIK 000333661 | 0,0010356 | 2,61739E-06 | 0,003259446 | 2.81979E-05 | 0,000320706 | 0,000131471 | 0,000445197 |0,008559818 | 0,092519
DEMIiSAS DOKUM 0 8,092E-06 | 0,001344037 | 9,27779E-05 0 0 1,72843E-06 | 0,010278429 |0,011725065 | 0,108282
DOKTAS DOKUMCULUK 6,20224E-07 | 3853E-07 | 0,000680507 | 0,007744103 | 1,79932E-06 | 0,000125154 | 1,76268E-05 | 0,002113077 |0,010683273 | 0,10336
ERBOSAN 0000532665 | 0,0002589 0 0002312536 | 1,07293E-05 | 0,000253244 | 7,13941E-05 | 0,000871368 |0,004310829 |0,065657
EREGLI DEMIR 0000447014 | 9,021E-05 | 7,52745E-05 | 0,00625367 | 997019E-06 | 0,00163884 | 8,70066E-05 | 843715E-05 |0,007211405 | 0,08492
iZMIR DEMIRGELIK 1,68308E-07 0 0000834468 | 0117686444 | 3,16346E-06 | 0,000301236 | 7,00264E-06 | 0007587514 |0,126419997 | 0,355556
KARDEMIR KARABUK 539197E-05 | 1,988E-05 | 0,000101953 | 0,00181671 | 5,10787E-06 | 0,000176834 | 3,25722E-05 | 0,000837804 |0,003044776 [ 0,055179
SARKUYSAN 6,77481E-05 | 5,381E-05 | 2,36748E-05 | 0,004675565 | 2,00112E-06 | 0,000289919 | 1,35731E-05 | 0,020003174 [0,025130368 | 0,158526
Tablo 7.10 2022 Yilina Ait Negatif Ideal Uzaklik Degerleri ve Si* Degerleri
NEGATIF IDEAL UZAKLIGIN HESAPLANMAS|
AVES GELIK 591106E-05 | 1,401E-05 | 8,87152E-06 | 0,079045512 | 192316E-06 | 0,000392719 | 6,69829E-06 | 0031978836 |0,111507681 0,333928
BORUSAN 2,57384E-05 | 1,151E-05 | 0,000230738 | 0,000217321 | 141404E-06 | 0,000201484 | 2,00063E-05 | 0,000371257 |0,001079471]0,032855
BURCE BURGELIK 1,32089E-05 | 6,259E-06 | 0,000268095 | 0,000502689 | 163027E-06 | 0000208334 | 25779E-05 | 0,01159394 | 0,00218548 |0,046749
BURVA BURGELIK 8,19512E-05 | 354E-05 | 2,67599E-05 0 1,76552E-06 | 0,000220077 | 6,52178E-06 0 0,000372481 | 0,0193
CELHA GELIK 1,64066E-05 | 3,924E-06 | 0,000528452 | 0,000326488 | 1,35243E-06 | 0,000258717 0 0,000767502 |0,001902841 | 0,043622
GEMAS§ DOKUM 0,004374285 000326 | 1,7629E-05 | 641996E-06 | 9,55813E-05 | 0,000326167 | 0,000131272 | 0,02287401 |0,0104987540,102463
CEMTAS CELIK 0003419257 | 0,0007635 0 0002154389 | 2,30509E-05 | 0,000394832 | 0,000107873 | 0,000256852 |0,007119791 | 0,084379
DEMiSAS DOKUM 9,29134E-05 | 8,128E-05 | 8,68989E-05 | 2,04528E-05 | 2,80596E-06 | 0,00026837 | 11824E-05 | 0,006610527 |0,007175068|0,084706
DOKTAS DOKUMCULUK 1,2048E-05 | 1,129E-06 | 0,001204447 | 0,000321528 | 7,96853E-06 | 0,000369336 | 3,65652E-06 | 0,000817449 |0,002737761 | 0,052324
ERBOSAN 000045944 | 0,0001954 | 8,6011E-08 | 0,000245882 | 99789E-06 | 0,000330712 | 547799E-05 | 0,001110356 |0,002406642 | 0,049058
EREGLI DEMIR 0000900892 | 0,0002748 | 4,17764E-05 | 0,002326603 | 179888E-05 | 0,000278057 | 6,78819E-05 | 1,51227E-05 [0,003923125 | 0,062635
iZMiR DEMIRCELIK 0 0 0,003274831 | 0,147025902 0 0 4,07056E-08 | 0,00534759 |0,155648365 | 0,394523
KARDEMIR KARABUK 7,26792E-05 | 6,217E-05 | 9,55274E-05 | 0,006510824 | 2,22364E-05 | 0,00037989 | 2,73007E-05 | 0,000863231 |0,008033857 | 0,089632
SARKUYSAN 0000115802 | 6,278E-05 | 14314E-05 | 0001132884 | 247584E-06 | 0,000378438 | 530133E-06 | 0,013813708 [0,015525707 | 0,124602
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8. Asama

Bu asamada her bir satirdaki degerin belirlenen ideal ¢6ziim
degerlerine nispi yakinliklar1 (Ci) hesaplanmistir. Bu degerin hesaplanirken
her bir satirdaki degerin negatif ideal uzaklik degerleri, pozitif ideal uzaklik
degerleri ile negatif ideal uzaklik degerlerinin toplamina bdliinmiistiir.
Boylece isletmelerin Ci (performans) degerleri bulunmustur.

Tablo 8.1 2013 Yilina Ait Ci* Performans Degerleri ve Siralamalar

AYES CELIK 0,55061669 2
BORUSAN 0,444170547 6
BURCE BURGELIK 0,346552811 10
BURVA BURGELIK 0,383791072 8
CELHA CELiK 0,400866307 7
CEMAS DOKUM 0,313451681 12
CEMTAS CELIK 0,45734602 4
DEMIiSAS DOKUM 0,271894733 13
DOKTAS DOKUMCULUK 0,365776153 9
ERBOSAN 0,263816749 14
EREGLI DEMIR 0,318471579 11
iZMiR DEMIRCELIK 0,532042117 3
KARDEMIR KARABUK 0,453166485 5
SARKUYSAN 0,632872624 1

Tablo 8.1’de goriildiigii iizere; yapilan hesaplamalar sonucunda 2013
yilinda en ideal firma SARKUYSAN firmasidir. SARKUYSAN firmasini
AYES CELIK ve IZMIR DEMIRCELIK firmalar1 izlemektedir. Performans
acisindan 2013 yilinda son sirada yer alan firma ise ERBOSAN firmasidir.
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Tablo 8.2 2014 Yilina Ait Ci* Performans Degerleri ve Siralamalar

AYES CELIK 0,613353647 2
BORUSAN 0,205964759 11
BURCE BURGELIK 0,164344779 14
BURVA BURGELIK 0,17146379 13
CELHA CELIK 0,391017697 4
CEMAS DOKUM 0,315876733 7
CEMTAS GELIK 0,342986721 6
DEMIiSAS DOKUM 0,229736298 9
DOKTAS DOKUMCULUK 0,36264323 5
ERBOSAN 0,184105705 12
EREGLi DEMIR 0,240186738 8
iZMiR DEMIRCELIK 0,524954174 3
KARDEMIR KARABUK 0,224497441 10
SARKUYSAN 0,708032394 1

Tablo 8.2°de goriildiigi lizere; gerekli hesaplamalar yapildiktan sonra
2014 yilinda en ideal firma SARKUYSAN firmasi olmustur. SARKUYSAN
firmasm1 AYES CELIK ve iZMIR DEMIRCELIK firmalari izlemistir.
Performans acisindan 2014 yilinda son sirada yer alan firma ise BURCE
BURCELIK firmasi olmustur.

Tablo 8.3 2015 Yilina Ait Ci* Performans Degerleri ve Siralamalar

AYES CELIK 0,607659321 3
BORUSAN 0,411284659 6
BURCE BURCELIK 0,338247911 9
BURVA BURGELIK 0,143994003 13
CELHA CELIK 0,472471159 4
CEMAS DOKUM 0,323434565 10
CEMTAS CELIK 0,36904236 8
DEMISAS DOKUM 0,315965548 11
DOKTAS DOKUMCULUK 0,11368966 14
ERBOSAN 0,271890456 12
EREGLI DEMIR 0,370409957 7
iZMiR DEMIRCELIK 0,619242861 2
KARDEMIR KARABUK 0,438863973 5
SARKUYSAN 0,718389139 1
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Tablo 8.3’te goriildiigi tizere; yapilan hesaplamalar neticesinde 2015
yilinda en ideal firma SARKUYSAN olmustur. SARKUYSAN firmasini
sirastyla iZMIR DEMIRCELIK ve AYES CELIK firmalar takip etmistir.
Performans bakimindan 2015 yilinda son sirada yer alan firma ise DOKTAS
DOKUMCULUK olmustur.

Tablo 8.4 2016 Yilina Ait Ci* Performans Degerleri ve Siralamalar

AYES CELIK 0,420463993 2
BORUSAN 0,226730998 5
BURCE BURGELIK 0,179793431 8
BURVA BURGELIK 0,098241689 14
CELHA CELIK 0,15594223 13
CEMAS DOKUM 0,185133087 7
CEMTAS GELIK 0,176882956 10
DEMIiSAS DOKUM 0,177962438 9
DOKTAS DOKUMCULUK 0,78972668 1
ERBOSAN 0,170469491 12
EREGLi DEMIR 0,186292268 6
iZMiR DEMIRGELIK 0,296123103 4
KARDEMIR KARABUK 0,175806541 11
SARKUYSAN 0,343281162 3

Tablo 8.4’te goriildiigii izere; yapilan analiz sonucunda 2016 yilinda
en ideal firma DOKTAS DOKUMCULUK firmasi olmustur. DOKTAS
DOKUMCULUK firmasin1 sirastyla AYES CELIK ve SARKUYSAN
firmalar1 takip etmistir. Onceki yillarda ilk {i¢ sira ierisinde yer alan IZMIR
DEMIRCELIK 2016 yilinda dérdiincii sirada kendisine yer bulmustur.
Performans bakimimdan 2016 yilinda son sirada yer alan firma ise BURVA
BURCELIK firmasi olmustur.
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Tablo 8.5 2017 Yilina Ait Ci* Performans Degerleri ve Siralamalar

AYES CELIK 0,52012341 2
BORUSAN 0,233594487 5
BURCE BURGELIK 0,135336618 12
BURVA BURGELIK 0,092693743 14
CELHA CELIK 0,161197278 10
CEMAS DOKUM 0,166061273 9
CEMTAS GELIK 0,125763063 13
DEMIiSAS DOKUM 0,222143442 7
DOKTAS DOKUMCULUK 0,59577398 1
ERBOSAN 0,144131789 11
EREGLI DEMIR 0,224681938 6
iZMiR DEMIRGELIK 0,384568135 3
KARDEMIR KARABUK 0,176955972 8
SARKUYSAN 0,380459963 4

Tablo 8.5’te goriiliigli lizere; yapilan hesaplamalar sonucunda 2017
yilinda en ideal firma DOKTAS DOKUMCULUK firmasi olmustur.
DOKTAS DOKUMCULUK firmasmi sirastyla AYES CELIK ve IZMIR
DEMIRCELIK firmalar1 takip etmistir. Bir dnceki sene ilk iigte yer alan
SARKUYSAN firmas: ise yerini kaybederek dordiincii sirayr almistir.
Performans bakimindan 2017 yilinda son sirada yer alan firma ise BURVA
BURCELIK olmustur.

Tablo 8.6 2018 Yilina Ait Ci* Performans Degerleri ve Siralamalar

AYES CELIK 0,732302057 1
BORUSAN 0,152991596 13
BURCE BURGELIK 0,187350916 9
BURVA BURGELIK 0,16652336 10
CELHA GELIK 0,163813881 11
CEMAS DOKUM 0,107574582 14
CEMTAS GELIK 0,194013893 8
DEMIiSAS DOKUM 0,20795948 5
DOKTAS DOKUMCULUK 0,34763204 q
ERBOSAN 0,156212418 12
EREGLI DEMIR 0,196766247 6
iZMIR DEMIRCELIK 0,439483824 2
KARDEMIR KARABUK 0,195196344 7
SARKUYSAN 0,425368536 3
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Tablo 8.6’da goriildiigli {izere; yapilan analizler neticesinde 2018
yilinda en ideal firma AYES CELIK firmasi olmustur. AYES CELIK
firmasini sirastyla iZMIR DEMIRCELIK ve SARKUYSAN firmalari takip
etmistir. Bir 6nceki sene en ideal firma olan DOKTAS DOKUMCULUK
firmast ise 1ii¢ sira gerileyerek dordiincii sirayr almistir. Performans
bakimindan 2018 yilinda son sirada yer alan firma ise CEMAS DOKUM
firmasi olmustur.

Tablo 8.7 2019 Yilina Ait Ci* Performans Degerleri ve Siralamalar

AYES GELIK 0,5255631 2
BORUSAN 0,270273356 7
BURCE BURCELIK 0,17660405 11
BURVA BURGELIK 0,086541446 14
CELHA GELIK 0,182888563 10
CEMAS DOKUM 0,172958905 12
CEMTAS CELIK 0,359473796 5
DEMISAS DOKUM 0,235175956 8
DOKTAS DOKUMCULUK 0,409058719
ERBOSAN 0,169184461 13
EREGLi DEMIR 0,274127423 6
iZMiR DEMIRCELIK 0,567716125 1
KARDEMIR KARABUK 0,195318324 9
SARKUYSAN 0,361678267 4

Tablo 8.7’de goriildiigi iizere; yapilan hesaplamalar sonucunda 2019
yilinda en ideal firma IZMIR DEMIRCELIK firmas: olmustur. iZMiR
DEMIRCELIK  firmasim sirasiyla AYES CELIK ve DOKTAS
DOKUMCULUK firmalar1 takip etmistir. Bir onceki sene ilk ii¢ firma
arasinda yer alan SARKUYSAN firmasi dordiincii sirada kendisine yer
bulmustur. Performans agisindan 2019 yilinda son sirada yer alan firma ise
BURVA BURCELIK firmas1 olmustur.
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Tablo 8.8 2020 Yilina Ait Ci* Performans Degerleri ve Siralamalar

AYES GELIK 0,683549156 2
BORUSAN 0,068143103 14
BURCE BURGELIK 0,106372991 10
BURVA BURGELIK 0,162188292 6
CELHA GELIK 0,102637921 12
CEMAS DOKUM 0,113702242 9
CEMTAS GELIK 0,172722015 5
DEMIiSAS DOKUM 0,105824873 11
DOKTAS DOKUMCULUK 0,161270123 7
ERBOSAN 0,101683088 13
EREGLi DEMIR 0,19069628 3
iZMiR DEMIRCELIK 0,712278811 1
KARDEMIR KARABUK 0,118113075 8
SARKUYSAN 0,180408512 4

Tablo 8.8’de gorildiigii {lizere; yapilan analizler sonucunda 2020
yilinda en ideal firma iZMIR DEMIRCELIK firmasi olmustur. IZMIR
DEMIRCELIK firmasmm sirasiyla AYES CELIK ve EREGLI DEMIR
firmalari takip etmistir. Onceki yil ilk ii¢ firma igerisinde yer alan DOKTAS
DOKUMCULUK kendisine yedinci sirada yer bulmustur. Performans
acisindan 2020 yilinda son sirada yer alan firma ise BORUSAN firmasi
olmustur.

Tablo 8.9 2021 Yilina Ait Ci* Performans Degerleri ve Siralamalar

AYES GELIK 0,703444212 2
BORUSAN 0,07381838 13
BURCE BURGELIK 0,104645229 11
BURVA BURGELIK 0,042640254 14
CELHA GELIiK 0,097076299 12
GEMAS DOKUM 0,201404016 5
GCEMTAS CELIK 0,18174556 6
DEMISAS DOKUM 0,17429513 7
DOKTAS DOKUMCULUK 0,114458264 9
ERBOSAN 0,108173491 10
EREGLi DEMIR 0,139796261 8
iZMIR DEMIRGELIK 0,738956756 1
KARDEMIR KARABUK 0,204178833 4
SARKUYSAN 0,253526835 3
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Tablo 8.9’da goriildiigii lizere; yapilan hesaplamalar sonucunda 2021
yilinda en ideal firma iZMIR DEMIRCELIK firmas: olmustur. iZMiR
DEMIRCELIK firmasimi sirastyla AYES CELIK ve SARKUYSAN firmalari
takip etmistir. Onceki yil ilk ii¢ sira icerisinde yer alan EREGLI DEMIR
kendisine sekizinci sirada yer bulmustur. Performans bakimmdan 2021
yilinda son sirada yer alan firma ise BURVA BURCELIK firmasi olmustur.

Tablo 8.10 2022 Yilina Ait Ci* Performans Degerleri ve Siralamalar)

AYES GELIK 0,776954785 1
BORUSAN 0,096761228 13
BURCE BURGELIK 0,211526849 7
BURVA BURGELIK 0,064401379 14
CELHA GELIK 0,229604173 4
CEMAS DOKUM 0,198290501 8
GCEMTAS GELIK 0,1943153 9
DEMIiSAS DOKUM 0,220125947 6
DOKTAS DOKUMCULUK 0,227813552 5
ERBOSAN 0,14427722 11
EREGLi DEMIR 0,183080071 10
iZMiR DEMIRCELIK 0,635951845 2
KARDEMIR KARABUK 0,122452082 12
SARKUYSAN 0,331343608 3

Tablo 8.10’da goriildiigii iizere; yapilan analizler sonucunca 2022
yilinda en ideal firma AYES CELIK firmasi olmustur. AYES CELIiK
firmasmi sirastyla IZMIR DEMIRCELIK ve SARKUYSAN firmalari takip
etmistir. Performans bakimindan 2022 yilinda son sirada yer alan firma ise
BURVA BURCELIK firmas1 olmustur.

5. SONUC

Bu calismada BIST’de faaliyet gdsteren Ana Metal Sanayi sektoriine
mensup 14 sirketin 2013-2022 yillar1 arasindaki finansal performans analizleri
Coklu Karar Verme Y ontemleri’nden birisi olan TOPSIS yontemi yardimiyla
yapilmigtir. S6z konusu analizlerin yapilabilmesi igin gerekli bilanco ve gelir
tablolarma KAP sitesinden ulagilmig; bu verilerin Excel programi yardimiyla
finansal performans analiz yontemlerinden birisi olan “Oran Analizi” yontemi
kullanilarak finansal performans analizleri yapilmistir. Bir sonraki asamada
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bu analiz sonucunda elde edilen veriler TOPSIS yo6ntemi ile Excel programi
vasitastyla degerlendirilerek isletmelerin finansal performanslar1 hesaplanmig
ve performanslar1 dikkate alinarak her yil i¢in performanslarina gore siralama
yapilmigtir. Yapilan analizler incelendiginde 2013-2022 yillar1 arasinda
analize konu olan 14 sirketin finansal performanslarinin yillara gore
degiskenlikler gosterdigini sOyleyebiliriz. Bu analizler neticesinde finansal
performans acismdan AYES CELIK, SARKUYSAN ve IZMIR
DEMIRCELIK sirketlerinin belirli bir istikrara sahip oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Finansal performans agissndan BURVA BURCELIK diger
firmalara kiyasla 2013-2022 yillan arasinda kendisine siklikla son sirada yer
bulmustur.

5.1 KISITLAR

Bu caligmada finansal performans analizi yapilirken “Oran Analizi”
yontemi kullanilmigtir. Oran Analizine gore hesaplama yapilirken “Likidite
Oranlari, Mali-Yap1 Oranlari, Faaliyet Oranlar1 ve Karlilik Oranlar” olmak
izere her bir gruptan 2 rasyo olmak {izere toplamda 8 rasyo hesaplanmuistir.
Ayrica, TOPSIS yontemi ile analiz yapilirken agirliklandirma asamasinda
hesaplanan 8 rasyo esit bir sekilde agirliklandirilmistir ve her bir rasyonun
agirligi 0,125 olarak belirlenmistir.
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1. GIRIS

Son yillarda tiiketici finansal kirilganligt (TFK), hem akademik
literatiirde hem de uygulayicilar nezdinde yogun ilgi gbren bir arastirma alani
haline gelmistir. Ozellikle Covid-19 pandemisi sonrasinda artan ekonomik
belirsizlikler, enflasyonist baskilar ve yasam maliyetlerindeki hizli artiglar,
tiikketicilerin finansal kirillganlik diizeylerini ciddi bicimde etkilemistir
(Yazdanparast ve Alhenawi, 2022; Van Ophem, 2020). TFK, yalmzca diisiik
gelirli bireylerle smirli kalmamakta; cesitli sosyoekonomik diizeylerdeki
bireyleri de kapsamaktadir. Bu nedenle, kirilganlik kavrami, gelir diizeyinden
bagimsiz olarak, yasamin farkli evrelerinde ve ¢esitli kosullarda ortaya
¢ikabilmektedir.

Tiiketici finansal kirillganlhi§i, bireylerin ekonomik ve sosyal
degisimlere bagli olarak finansal agidan zarar gérme riskini tagidigi dinamik
bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Salisbury, Nenkov, Blanchard, Hill, Brown
ve Martin, 2023). Bu kirilganlik, yalnizca bireylerin mevcut gelir diizeyleri ile
sinirli olmayip, finansal kaynaklara erisim diizeyi ve bu kaynaklarin zaman
icindeki degisimleriyle de yakindan iliskilidir. Dolayisiyla, TFK’nin dinamik
yapisi, tiketicilerin karsilagtigt kirilma noktalarinda, olumsuz etkilerin
zararlarim1 hafifletme veya olumlu degisikliklerin etkisini artirma firsatlar
sunmaktadir (Hill ve Sharma, 2020).

Tiiketici kirilganligl terimi, bireylerin karsi karsiya kaldiklari gesitli
zorluklar1 ve riskleri tanimlamak ic¢in yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu
riskler, kisisel Ozellikler (6rnegin, yas, etnik koken, fiziksel kapasiteler),
sosyal faktorler (Ornegin, toplumsal stereotipler, Onyargili muamele), is
diinyasinda uygulanan stratejiler (6rnegin, magaza diizenlemeleri, pazarlama
manipiilasyonlar1) ve cevresel giigler (6rnegin, dogal afetler, kasirgalar,
tsunamiler) gibi ¢esitli unsurlarla iligkilendirilebilmektedir (Fermandes,
Lynch ve Netemeyer, 2014).

Her ne kadar tiiketici arastirmalarinda bu kavram genis bir yelpazede
ortiik veya agik bigimde kullaniliyor olsa da TFK’nin kavramsal ¢ergevesinin
daha sistematik bir sekilde belirlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Literatiirde,
tiikketici kirilganliginin tanimi konusunda heniiz bir fikir birligi bulunmamakta
olup, bu durum hem akademisyenler hem de uygulayicilar i¢in bir zorluk
teskil etmektedir. Tiiketici kirilganligimi tanmimlayacak tutarli bir ¢ercevenin
eksikligi, bu olgunun 6nciillerinin ve sonuglarinin net bir sekilde anlasilmasini
giiclestirmektedir.
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TFK’nin yalnizca gelir veya varlik diizeylerine dayali bir analizle
sinirlandirilamayacagi, aksine, bireylerin finansal kaynaklara erisim diizeyleri,
bu kaynaklar1 yonetme kapasiteleri ve algiladiklar1 finansal giiven gibi
dinamik faktorlerin de dikkate alinmasi gerektigi ortaya konulmaktadir. Boyle
bir yaklagim, tiiketici politikalarmin etkinligini artirmak ve finansal
kirilganlikla miicadelede daha etkili stratejiler gelistirmek igin elzemdir.

Bu calismanin amaci, tiiketici kirilganligi {izerine mevcut literatiirii
gozden gegirerek kavramsal bir c¢ergeve sunmaktir. Tiketici finansal
kirilganhigimin  nesnel ve Oznel bilesenleri arasindaki etkilesimlerin
incelenmesi, bu dinamik yapimin ¢esitli sosyoekonomik gruplar iizerindeki
etkilerini daha iyi anlamamiza olanak tantyacaktir.

Bu baglamda, tiiketici kirilganliginin dinamik yapisinin incelenmesinde
bireylerin karsilastig1 finansal, sosyal ve cevresel risklerin birbirleriyle nasil
etkilesime girdigini derinlemesine incelemek zaruridir. Ayrica, bu kavramin
daha iyi anlasilmasi, tiiketici politikalarmin gelistirilmesi ve uygulamada
kapsayici stratejilerin benimsenmesi agisindan da kritik bir 6neme sahiptir.

Bu calisma pazarlama literatiiriine onemli katkilar saglamaktadir.
Kirilganlhigin dinamik bir yapida olmasi, zamanla degisimi ifade ettigi igin,
pazarlamacilarin tiiketici kirilganliklarini anlamalarinda 6énemli bir kavramsal
gergeve sunmaktadir.

2.TEORIK CERCEVE
2.1.Tiiketici Finansal Kirllganhginin Benzer Kavramlarla iliskisi

Literatiirde bir terim olarak “finansal kirilganlik” farkli yaklagimlar
cercevesinde cesitli terimlerle birbirinin yerine kullanilmaktadir. Bu terimler
arasinda finansal kirdganitk (Ampudia vd., 2016), finansal sikinti (Anderloni
vd., 2012), finansal bor¢ yiikii (Poh ve Sabri, 2017) ve finansal asirt borgluluk
(Daud vd., 2019) yer almaktadir. Tiim bu terimler, bireylerin ve hanelerin
kars1 karsiya kaldigi finansal riskleri ve zorlayici ekonomik kosullari ifade
etmek i¢in kullanilmaktadir.

Finansal kirtllganligi 6lgmek i¢in cesitli degiskenler kullanilmakta olup,
literatiirde hemen her ¢alismada 6ne ¢ikan ortak bir unsur bor¢ olarak tespit
edilmektedir (Anderloni vd., 2012; Bankowska vd., 2017; Daud vd., 2019;
Leika ve Marchettini, 2017; Noerhidajati vd., 2021). Bu borg tiirleri arasinda
ozellikle teminatsiz bor¢lar (6rnegin, kredi karti borglar1 ve diger tiiketici
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borglar1) 6n plana ¢ikmaktadir (Anderloni vd., 2012; Fuenzalida ve Tagle,
2009; Lusardi vd., 2020). Teminatsiz borglar, bir haneyi is kaybi, ¢aligma
saatlerinde azalma, hastalik veya hane halkinin ge¢imini saglayan kisinin
vefat1 gibi olumsuz ekonomik soklar karsisinda ozellikle savunmasiz hale
getirmektedir.

Bir hanenin finansal kirilganhk diizeyi, aylik masraflarim
karsilayamama durumunda da belirginlesmektedir. Ornegin, Bridges ve
Disney (2004), hanelerin temel ihtiyaclarimi karsilayamadiklari noktada
finansal olarak kirllgan ve savunmasiz hale geldiklerini belirtmektedirler.
Buna karsilik, bir tasarruf tamponunun varligi, hanelerin bu tiir olumsuz
ekonomik soklara karsi daha direngli olmasini saglamaktadir (Gjertson, 2016;
O’Connor vd., 2019). Tasarruflar, hanelerin finansal zorluklarla basa ¢ikma
kapasitelerini artirmakta ve kirilganliklarini azaltmaktadir.

Ote yandan, arastirmacilar finansal kirlganlik ile finansal okuryazarlik
arasinda da giiglii bir iligki tespit etmislerdir. Finansal okuryazarlik diizeyi
yiiksek olan bireyler, finansal egitim programlar1 sayesinde finansal
kirilganliklarini azaltabilmektedirler (Anderloni vd., 2012; Yusof vd., 2015).
Yiiksek finansal okuryazarlik, bireylerin borglanma ve tasarruf ydnetimi
konusunda daha bilingli kararlar alabilmelerini saglamakta ve bu sayede
ekonomik soklara karsi dayanikliliklarini artirmaktadir. Dolayisiyla, finansal
kirilganlik ile finansal okuryazarlik arasindaki bu baglanti, 6zellikle politika
yapicilar agisindan finansal egitim programlarinin 6nemini vurgulamaktadir
(Aderloni vd., 2012; Sahin, 2021b).

Tiiketici finansal kirillganlik kavraminin dogru anlasilmasi, hane
halklarinin ekonomik refahim1 artirmak ve politika gelistirmede etkili
stratejiler olugturmak acisindan kritik bir rol oynamaktadir.

2.2. Tiiketici Kirillganh@inin Dinamik Yapisi

Tiiketici finansal kirilganligi (TFK), tiiketicilerin degisen kosullar ve
yasam olaylar1 nedeniyle gelecekte potansiyel bir zarar riski tagidigi dinamik
bir durum olarak tanimlanmaktadir. Bu tiir kirtlma noktalari, tiiketiciler,
pazarlama stratejistleri ve politika yapicilar i¢in olumlu degisimlerin etkisini
artirma ve olumsuz etkilerin zararlarimi hafifletme firsatlar1 sunmaktadir.
TFK, yalnizca bireyin mevcut gelir durumuna degil, finansal kaynaklara
erisim diizeyine ve bu kaynaklarin zaman i¢indeki degisimlerine bagli olarak
siirekli degisen bir siirectir. Onerdigimiz cercevede, TFK, dogrudan zararin
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kendisi olmayip, gelecekte olusabilecek zararin bir gostergesi olarak ele
almmaktadir. Bu g¢erceve, tiiketicilerin zarar gorme riskini daha dogru
degerlendirmeye ve etkili stratejik miidahaleler gelistirmeye olanak tanir
(Salisbury vd., 2023).

TFK’nin dinamik dogasi, kirilma noktalarinin varligini gostermektedir;
yani, degisen ekonomik kosullar, yasam olaylar1 veya tiiketici tercihleri
nedeniyle TFK’nin énemli 6l¢iide degisebilecegi donemler bulunmaktadir. Bu
tiir kirllma noktalari, tiiketiciler, pazarlama stratejistleri ve politika yapicilar
icin olumlu degisimlerin etkisini artirma ve olumsuz etkilerin zararlarim
hafifletme firsatlar1 sunmaktadir. TFK’nin dinamizmi, c¢esitli finansal
kaynaklarin birbirine bagimlilig1 ve TFK ile olan dogrusal olmayan iliskilerde
de goriilmektedir. Ornegin, bir finansal kaynaga (6rnegin, kisisel gelire) artan
erisim, bagka bir kaynaga (6rnegin, devlet yardimlarina) erisimi azaltabilir ve
bu durum genel olarak TFK’yi artirabilir. Literatiirde bu tiir karsilikli
bagimliliklarin dinamik yapisi, bu ¢alismada ele alindig1 sekilde biitiinciil bir
yaklasimla incelenmemistir (Hill ve Sharma, 2020).

Tiiketicinin finansal kirilganhigimin biitiinciil bir yaklagimla inceleyen
bu kavramsal ¢erceve, TFK’nin yalnizca mevcut gelir durumuna dayanarak
degerlendirilemeyecegini, aksine finansal kaynaklara erisim ve bu kaynaklarin
zaman i¢indeki degisimleri gibi dinamik faktorlerin dikkate alinmasi
gerektigini vurgulamaktadir. TFK’yi statik bir Ozellikten ziyade siirekli
degisen bir siire¢ olarak ele almak, tliketicilerin zarar gérme riskini daha
dogru degerlendirmeye olanak tanimaktadir. Bu yaklagimla, daha etkili
stratejik miidahaleler gelistirilebilir (Hill ve Sharma, 2020).

Finansal kirilganlik, temelde bireylerin mevcut ekonomik sartlar
karsisinda yetersiz kalma durumlarimi  kapsar ve g¢esitli sekillerde
tanimlanabilir. Ornegin, temel yasam giderlerini karsilayamama (Anderloni
vd., 2012), belirli bir yagam tarzinm siirdiirememe (6rnegin, agik hava eglence
aktivitelerine katilamama; Worthington, 2006), gelecekte finansal zorluklarla
karsilagsma olasiligi (O’Connor vd., 2019), tasarruf yapamama (Ampudia vd.,
2016) veya belirli bir bor¢ orani esigini asma (Kim vd., 2016) bu kirilganlik
durumlarinin gostergeleridir.
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Tiiketici finansal kirilganlik ii¢ ana boyutu icermektedir.

1. Tasarruf Kirilganhigi: Bireylerin temel yasam maliyetlerini karsiladiktan
sonra tasarruf biriktirememesi.

2. Yasam Tarz1 Kirillganligi: Acik hava eglence aktiviteleri gibi yasam
kalitesini artiran etkinliklere katilamama.

3. Harcama Kirillganligi: Temel yasam maliyetlerini kargilamakta zorluk
¢ekme.

Bu boyutlar, bireylerin 6znel refahi {izerinde dogrudan etkiye sahiptir.
Bireylerin 6znel refahi hazci perspektifi, bireylerin yasamlarindan duyduklari
memnuniyeti, hem bilissel degerlendirmeler (yasamin genel degerlendirmesi)
hem de duygusal durumlar1 (olumlu ve olumsuz duygular) igerecek sekilde ele
almaktadir (Diener, 2000). Dolayisiyla, finansal kirilganligin dinamik
yapisinin kavramsallagtirmasi, tiiketicilerin yagsam memnuniyetinin; temel
ihtiyaclar1 karsilama, tasarruf yapma ve yasam tarzi etkinliklerine katilim
konularindaki biligsel ve duygusal degerlendirmelerden etkilendigini ortaya
koymaktadir (Nanda ve Banerjee, 2021).

Tiiketici finansal kirillganligi (FK), statik bir bireysel 6zellikten ziyade,
insanlarin degisen kosullar ve yasam durumlar1 nedeniyle zarar goérme
egilimlerinin artmasi veya azalmasiyla bir siireklilik i¢cinde degisen dinamik
bir durumdur. TFK, ¢esitli sosyoekonomik gruplardaki (yoksuldan zengine
kadar) tiim tiiketiciler goz oniinde bulundurularak, finansal kaynaklara erigim
ve tiikketim-tasarruf dengeleri ile ilgili kararlarin bir sonucu olarak ortaya
cikmaktadir (Sahin, 2011; 2014; 2021a; 2022a). Bu kirilganlik, ekonomik
zararlar, psikolojik veya fiziksel saglik sorunlar1 ve sosyal iliskiler lizerinde
olumsuz etkiler dogurmaktadir (O’Connor vd., 2029). Finansal Kirillgan bir
tiikketici, kisisel kosullar1 nedeniyle 6zellikle zarar goérme riski tasiyan ve
kurumlar tarafindan yeterli 6zen gosterilmedigi takdirde bu riske daha agik
hale gelen bir bireydir. Tiiketicilerin kirilgan hale gelmesine neden olabilecek
genis bir yelpazede durumlar bulunmaktadir:

1. Yetkinlik: Kisisel finansal yonetimine dair yeterli bilgiye sahip olmayan
veya para yoOnetimine disiik giiven duyan, ayni zamanda okuryazarlik
veya dijital beceriler gibi diger 6nemli alanlarda diisiik yetkinlige sahip
titketicilerdir

2. Dayaniklilik: Finansal veya duygusal soklar1 karsilama kapasitesi diisiik
olan tiiketicilerdir.
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3. Saglik: Giinliik gorevleri yerine getirme yetenegini etkileyen saglik
sorunlar1 veya hastaliklar1 bulunan bireylerdir

4. Hayat Olaylari: Yas, is kayb1 veya ayrilik gibi 6nemli hayat olaylari
yasamis olan bireylerdir.

Bu durumda, her bireyin herhangi bir zaman diliminde kirilgan hale
gelebilecegi ifade edilmektedir. Kirilgan miisteriler, genel niifustan farkli ya
da ek ihtiyaclara sahip olabilmekte ve kendi cikarlarini savunma veya karar
alma konusunda daha az yetkin ya da istekli olabilmektedirler. Bu durum,
finansal zorluk yasayan miisterileri yOnetmek i¢in halihazirda mevcut
sistemler {izerinde ve onlara yeterli hizmet sunabilmek icin gereken kaynak
diizeyi lizerinde 6nemli bir baski olusturmaktadir (O’Connor, 2019; Sahin ve
Sahin, 2017).

Bu baglamda, isletmelerin tiiketicilerin kirilganlik durumlarimi goz
onlinde bulundurarak iriin tasarimindan iletisim yoOntemlerine, kapsayici
yaklasimlara ve hizmet kanallarina kadar her alanda gereken Ozeni
gostermeleri hayati Onem tasimaktadir. Bu c¢er¢eveyle bu arastirma,
pazarlamacilar ve igletmeler i¢in tiiketicilere daha kapsayici ve adil ortamlar
sunarak, onlarin kirillganliklarini proaktif bir sekilde azaltmalarma ve
dayanikliliklarii artirmalarina yonelik stratejileri Oncelemeleri gerektigini
ortaya koymaktadir (Pechmann vd., 2011).

2.3. Finansal Farkindahk Eksikligi

Finansal kirilganlik, tiliketicilerin finansal bilgi ve farkindalik
diizeyleriyle dogrudan iligkilidir. Arastirmalar, diisiik farkindalia sahip
tiikketicilerin finansal yiikiimliliiklerini yonetmede zorluk yasadiklarini ortaya
koymustur (Lusardi, 2012; Sahin, Aysun 2022). Ozellikle yash bireyler ve
diisiik finansal okuryazarliga sahip gruplar, yanhs finansal kararlar alarak
ciddi ekonomik kayiplarla karg1 karsiya kalabilmektedirler (Agarwal vd.,
2009; Sahin, 2022D).

Diger taraftan, agir1 giivene sahip tiiketiciler, riskli finansal kararlar
alma egiliminde olup bu durum kirilganliklarimi artirabilmektedir (Barber ve
Odean, 2001). Yiksek giiven diizeyi, yalnizca finansal bilgiye degil, ayni
zamanda bu bilgiyi kullanma kapasitesine dayali olmalidir.
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3.SONUC VE ONERILER

Tiiketici finansal kirilganligi, bireylerin ekonomik sartlara adapte olma
kapasiteleri dogrultusunda siirekli degisen bir siirectir. Bu baglamda, finansal
kirilganligr 6nlemek i¢in hem finansal gostergelere hem de bireysel 6zellik ve
kosullarina odaklanmalidirlar. Boylece, tiiketicilerin gelecekteki finansal
soklara kars1 hazirlikli olma kapasitesi gelisecektir (Desmond, 2016; Morduch
ve Schneider, 2017).

Oneriler:

e Finansal okuryazarhigin artirilmasi ve farkindalik seviyesinin
yiikseltilmesi, tiiketicilerin kirillganliklarin1  azaltmada oOnemli bir rol
oynayacaktir.

e Isletmeler, finansal acidan kirilgan tiiketicilere yonelik daha kapsayici
hizmet stratejileri gelistirerek bu gruplarin dayanikliliklarini artirabilir.
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GIRIS

Gegig iilkeleri (veya ekonomileri), 1991 yilinda bagimsizligimi ilan
edip merkezden planlanan bir iktisadi yapidan serbest piyasa ekonomisini
tesis etmeyi kendilerine amag¢ edinen iilkelerdir. Bu ekonomilerin iktisat
politikalarin1 yonlendiren ise Diinya Bankas1 ve EBRD gibi dncii kiiresel
regiilatorlerdir. Gegis silirecinin  hemen baglarinda o6zellestirme ve
deregiilasyon politikalar1 uygulayan bu iilkelerin temel amaci, gegis siirecinin
gerektirdigi reformlart yapabilmek amaciyla kamu geliri bulmaktir. Bu
amagla tilkeler bir yandan verimsiz kamu harcamalarmi/harcama alanlarmi
daraltarak mali alan (fiscal space) olustururken diger yandan da kamu
harcamalarmin finansmani sorununu ¢ézebilmek amaciyla rasyonel bir vergi
sistemi tesis etmeyi hedeflemiglerdir. Ancak bu hedefler, lilkelerin tarihsel
miras, kiiltiirel yap1 ve beseri sermaye gibi kurumsal unsurlardan dogrudan
etkilenmekte ve uzun vadeli politikalar1 gerektirmektedir.

Gegis ekonomileri, merkezi planlamaya dayali ve kamu miilkiyetine
sahip isletmelerin hakim oldugu bir ekonomik yapidan serbest piyasa
aktorlerinin 6n planda oldugu ve kamu miilkiyetinden 6zel miilkiyete gecisi
hedefleyen bir yapiya donlismeyi amaglamaktadir. Bu siirecte, kamu
miilkiyetindeki isletmelerin  Ozellestirilmesiyle hem verimsiz kamu
harcamalarindan kaginilmis hem de serbest piyasa ekonomisi i¢in girisimci
smifin olusumunun 6niindeki engeller kaldirilmistir. Ancak vergi kiiltiiriiniin
ve miikellef bilincinin zayif oldugu bu iilkelerde, kamu kesimi de vergi
teknigi ve vergi sisteminin  olusturulmasinda Onemli  zayifliklar
gostermektedir. Bu nedenle bazi {ilkeler isletmeleri eski biirokratlara
devrederek oOzellestirme siirecini gergeklestirmis ve vergi gelirleri bu
sektorlere bagimli bir sekilde gelismistir. Aym1 zamanda bu sektorler de
merkezi biitceden gelen siibvansiyonlara bagimli hale gelmistir. Boylece
politikacilar ile sektdr temsilcileri arasinda karsilikli bagimlilik iliskisi
olugmus ve kamu kaynak tahsisinde etkinlik yeniden bozulmaya baslamistir.
Bu bozulma 6zellikle vergi sistemi gelismemis ve kurumsal yapisinda énemli
sorunlar bulunan Orta Asya, Kafkasya ve bazit Dogu Avrupa iilkelerinde daha
belirgindir. Buna karsin, Baltik iilkelerinde bu tiir sorunlar neredeyse hig
goriilmemektedir. Bunun nedeni olarak Baltik {ilkelerinin Kita Avrupasi
iilkeleriyle tarihsel baglari ve cografi yakinliklar gosterilebilir.
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1. KAVRAMSAL CERCEVE

Gelir tuzagi (revenue trap), gegis ekonomilerinde devlet gelirlerinin
siirdiiriilebilir bir sekilde artirilamamasi durumunu ifade etmektedir. Bu
durum, genellikle vergi sistemlerinin etkin iglememesi, vergi kacak¢iligi ve
yolsuzluk gibi nedenlerle ortaya g¢ikar. Devlet, gelirlerini artirmak igin vergi
oranlarin1  yiikseltse de ekonomik biiylime ve yatinmlar olumsuz
etkilenmekte, bu da uzun vadede devlet gelirlerinin azalmasina yol agmaktadir
(Smith, 2019: 45). Vergi sisteminin zayif olmasi, gegis siirecinde yapilan
yapisal reformlarin bagarisini da olumsuz etkiler (Johnson, 2020: 102).

Gehlbach'a (2008) gore, kamu biitcesi agirlikli olarak birkag
sektorden gelen vergi gelirlerine dayandiginda, ekonomi politikas1 "gelir
tuzag1l" (revenue trap) olarak bilinen bir sorunla karsilagabilir. Gehlbach
(2007, 2008), Sovyetler Birligi'nin ¢okiisiinden bu yana politika yapicilarin bu
gelir tuzagina diistiigiinii, onceki donemde devlete ait isletmelerden vergi
geliri yaratan politikalar1 tercih ettiklerini ve bunun neticesinde girisimei bir
sektoriin ortaya ¢ikmasini engellediklerini ileri siirmiistiir. Bu siiregte, vergi
gelirine dayanan bu sektorler (6nceden devlete ait igletmeler) biiyiik 6lgiide
stibvansiyonlara bagimli hale gelmistir (Khujamkulov, 2016: 3).

Gelir tuzagi sorunu, gecis ekonomilerinin vergi sistemi agisindan
kurumsal bir sorundur ve {iilkelerin vergi teknigini dogrudan etkilemektedir.
Ancak, bu sorun tiim iilkelerde aynmi agirlikta degildir. Estonya, Letonya ve
Litvanya gibi Dogu Avrupa iilkelerinde bu sorun nispeten daha az goriiliirken,
Orta Asya, Kafkasya, Moldova ve Ukrayna gibi iilkelerde daha yogun bir
sekilde yasanmaktadir. Bu durumun 6nemli bir nedeni, 6zellestirilen kamu
idarelerinin ge¢mis (6rnegin Sovyet) biirokratlara devredilmesidir.

1991 yilinda bagimsizligint ilan eden gecis ekonomilerinin hedefi,
serbest piyasa ekonomisine gegis yapmaktir. Gegis siirecinin ilk yillarinda, bu
ekonomiler 6zellestirme politikalarini baslatmis ve bu politikalarin bir hedefi
de yeni bir girisimci simifin olusmasidir. Boylece serbest piyasa ekonomisine
gecis icin Onemli bir asama kaydedilecektir. Ancak, Ozellestirilen bu
idarelerin yeni girisimci sinif yerine eski biirokratlara verilmesi, serbest
piyasanin tesis edilmesi 6niinde 6nemli bir engel olusturmustur. Bu durum, iki
tir bagimhlik iligkisine yol agmustir: Ilki, vergi sisteminin bu sektorlere
bagimli olmasi; ikincisi ise, bu sektorlerin siibvansiyonlara bagimli hale
gelmesidir.



101 | Iktisadi ve Idari Bilimler Alamnda Teori, Uygulama ve Giincel Konular

Gehlbach (2008), 1990'larda Sovyetler Birligi ve Orta Dogu
Avrupa'daki sosyalizm sonrasi iilkelerdeki vergi sistemlerini inceleyerek,
iilkelerin ekonomi politikalarmin en kolay vergilendirilebilen sektorleri
destekleyebilecegini belirtmektedir. Politikacilar, vergi gelirini maksimize
etmek istediklerinde, vergi sistemini etkili bir sekilde orgiitleyemiyorlarsa,
vergi kagirmanin en zor oldugu ekonomik sektorlere giivenmek zorunda
kalmaktadirlar. Bu sektorler genellikle yiliksek oranda yogunlagma
(tekellesme) egilimindedir. Bu da hiikiimetin vergilendirme c¢abalarini birkag
biiylik sirkete yonlendirmesine veya devlet tarafindan isletilen petrol boru
hatlar1 gibi kontrol edilen dagitim kanallarina giivenmesine yol agmaktadir.
Bu tiir bir senaryoda, devletin destekledigi biiyiik (cogunlukla tekelci) ve
yiiksek oranda vergilendirilen sektorlerin ekonomik yenilikleri yonlendirmesi
olasi olmadigindan, ekonomi politikas1 giderek yapisal yetersizliklere de
neden olmaktadir (Pleines, 2009: 627).

2. TEORIK CERCEVE

Gehlbach (2007:75-76), calismasinda pozitif (Cin 6rneginde oldugu
gibi) veya negatif (Rusya Orneginde oldugu gibi) mali tesviklerle ilgili
literatiirii incelemektedir (6rnegin Gordon ve Li, 1997; Berkowitz ve Li, 2000;
Darden ve Grzymala-Busse, 2006; Wittenberg, 2006). Bu ¢alismalar, gecis
sirecinin ardindan iilkelerin ekonomik farklilagmalarinda baslangic
kosullarmin roliinii arastirmaktadir. Ozellikle vergilendirilmesi zor olan
sektorler (genellikle kayit dis1 sektorler), vergilendirilmesi daha kolay olan
sektorlere kiyasla daha az verimli vergilendirilmektedir. Bu nedenle iilkeler,
gelir tuzagini bir sorun olarak goérmekten ziyade, bir politika tercihi olarak
degerlendirmektedir.

Gehlbach (2007:92), gelir tuzagi veya iiretkenlik tuzagi olarak
adlandirdigi bu sorunun temel kaynaginin politikacilar oldugunu belirterek,
bunun bir vergi sistemi sorunu olmaktan ¢ok bir ekonomi politik meselesi
oldugunu vurgulamaktadir. Uretim faktdrleri sektorler arasinda mobilize
oldugunda ve politikacilar vergi geliri maksimizasyonunu hedeflediginde hem
iiretim faktorii sahipleri hem de politikacilar karsilikli bagimhilik iliskisine
girmektedir. Leeson'a (2009) gore, sektorler arasinda vergilendirilebilirlik
farkliliklar biiylik oldugunda ve vergi geliri politik olarak énemli oldugunda,
politikacilar destekleyecekleri sektorleri biiyiik dlgiide vergilendirmenin en
kolay oldugu sektorlere gore belirlemektedir. Bu rasyonalite, politikacilar ve
endiistriler arasindaki karsilikli fayda saglayan degisim firsatlarindan
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yararlanma ¢abalarina dayanmaktadir. Politikacilar belirli sektorlere daha
fazla kaynak tahsis ettiginde, bu endiistriler fayda saglar ve vergi 6deyerek
politikacilarin oy maksimizasyonuna katkida bulunur. Ancak, tiim endiistriler
pazarlik siireclerini ayni derecede giivenilirlikle slirdiiremeyebilir. Belirli bir
endiistrinin  blylikligli, yapist1 veya diger Ozellikleri nedeniyle firmalar
kolayca wvergi kagirabiliyorsa, politikacilar burada yaptiklari kamu
yatirnmlarindan diisiik getiri elde ederler. Tersine, baska bir endiistrinin
ozellikleri vergi kagirmay1 zorlastirtyorsa, politikacilar burada yaptiklar1 kamu
yatirimlarindan daha yiiksek getiri elde ederler. Bu nedenle, vergilendirilmesi
kolay sektorlere daha fazla destek saglanirken, vergilendirilmesi zor
sektorlere daha az destek saglanir. Kamu kaynaklarmin vergilendirilmesi
kolay endiistrilere akitilmasi, hiikiimetin bu sektorlere bagimli hale gelmesine
ve bu sektorlerin de devlete bagimli hale gelmesine yol acar. Boylece, gelir
tuzagr kavrami bir devlet basarisizlig1 argiimani olarak ortaya c¢ikar. Bu
argiiman, M. Olson’un (1965, 1982) teorisine dayanmaktadir. Olson'a gore,
daha iyi organize olmus baski gruplarindan ziyade daha az organize olmus
gruplar toplumsal faydadan daha fazla pay alir ve politikacilar da bu durumu
destekler. Gehlbach, bu fikri ve sonuglarini sosyalizm sonrasi gegis
ekonomileri baglaminda gelistirerek, gelir tuzagi sorununun temelinde bir
devlet basarisizligi oldugunu ve kamu tercihi kuramma dayandigini
belirtmektedir.

3. OZELLESTIiRME ve GELIR TUZAGI

Gegis ekonomileri, piyasa mekanizmalarini yerlestirmek ve kurumsal
yapilan giiclendirmek amaciyla ¢esitli yapisal reformlar gergeklestirir. Ancak,
bu reformlar kisa vadede ekonomik belirsizlikler yaratabilir ve vergi
gelirlerinde dalgalanmalara neden olabilir. Yapisal reformlarin tam anlamiyla
uygulanmas1 ve piyasa mekanizmalarmin etkin hale gelmesi zaman alir. Bu
stirecte, devletin vergi gelirlerini artirmakta zorlanmasi ve gelir tuzagina
diismesi olasidir (Miller, 2017: 33).

Gegis ekonomilerinde yetersiz devlet gelirleri, altyap1 yatirimlari,
egitim ve saglik gibi kritik alanlara yeterli kaynak ayrilmasini engeller. Bu
durum, uzun vadede verimliligi ve ekonomik biiyiimeyi olumsuz
etkilemektedir. Ekonomik biiylimenin yavaslamasi, devletin vergi gelirlerini
artirma potansiyelini de sinirlamakta ve bu kisir dongii, gecis ekonomilerinin
gelir tuzagindan ¢ikmasinmi zorlastirmaktadir (White, 2019: 120). Kurumsal
kapasitenin zayif olmasit ve yolsuzlugun yayginligi, gecis ekonomilerinde
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vergi toplama etkinligini de olumsuz etkiler. Devletin vergi gelirlerini
artirmak icin gerekli olan kurumsal reformlarin yetersiz kalmasi, gelir
tuzaginin derinlesmesine neden olur. Yolsuzluk, vergi gelirlerinin azalmasina
ve kamu kaynaklarinin etkin kullanilmamasina yol agmaktadir (Black &
Kinnear, 2018: 88).

Gelir tuzagmin iistesinden gelmek icin devletler cesitli politikalar
uygulamakta ve bu baglamda ozellestirme politikalart 6nemli bir yer
tutmaktadir (Roland, 2008: 145). Gegis ekonomilerinde, 0Ozellestirme
politikalar1 genellikle piyasa ekonomisine gegis siirecinin bir parcasi olarak
uygulanmakta ve devletin mali yiikiinii hafifletmeyi, ekonomik verimliligi
artirmay1 ve biitce agiklarmi kapatmay1 amaglamaktadir (Kornai, 2005: 212).
Ozellestirme siirecinde elde edilen gelirler, devletin mali yapisini kisa vadede
giiclendirebilir ve kamu borglarint azaltmak, biitge agiklarmi kapatmak ve
kamu harcamalarin1 finanse etmek icin kullanilabilir (Megginson & Netter,
2001: 331). Ancak, bu gelirler genellikle tek seferlik olup siirdiiriilebilir
degildir (Boubakri & Cosset, 1998: 117).

Ozellestirilen kamu varliklari, devlete diizenli olarak gelir saglayan
isletmeler olabilir. Ancak, 6zellestirme sonrasi devlet, bu diizenli gelir akigini
kaybetme riski tasimaktadir. Ozellestirilen sirketler, 6zel sektore gegtiklerinde
vergi tesviklerinden yararlanmakta veya kéarlarii minimize edecek vergi
stratejileri gelistirmektedir. Bu durum, devletin vergi gelirlerini uzun vadede
olumsuz etkileyerek (Stiglitz, 2000: 136) gelir tuzagini1 derinlestirmektedir.
Devletin siirekli gelir elde etme kapasitesinin azalmasi, kamu maliyesini
zayiflatarak ekonomik istikrar1 tehdit etmektedir (Roland, 2008: 148).
Ozellestirmenin basarili olabilmesi igin verimlilik artis1 ve ekonomik biiyiime
potansiyeli sunmasi gerekmektedir. Bu kapsamda o6zel sektor, ilgili iilkeler
acisindan, kamu sektoriine gore daha verimli ¢aligabilir ve kaynaklar1 daha
etkin kullanabilir (Kikeri & Nellis, 2004: 93). Ancak, bu siirecin basarisi,
ozellestirme siirecinin dogru yonetilmesine ve piyasa mekanizmalariin etkin
calismasina baglhidir (Megginson & Netter, 2001: 334).

Gegis ekonomilerinde o0zellestirmelerin  basarili olabilmesi igin,
kurumsal ve yapisal reformlarla desteklenmesi gerekmektedir (Roland, 2008:
150). Vergi sisteminin gii¢lendirilmesi, yolsuzlugun azaltilmasi, kurumsal
kapasitenin artirilmast ve ekonomik politikalarin tutarli bir sekilde
uygulanmasi, gelir tuzagini Onlemede faydali olabilir. Bununla birlikte
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Ozellestirme siireci, tek bagina bir ¢6ziim olamaz; bunun yerine daha genis
kapsamli reformlarin bir pargasi olarak diisiiniilmelidir (Kornai, 2005: 215).

Sonu¢ olarak, gecis ekonomilerinde Ozellestirme politikalar1 kisa
vadede devlet gelirlerini artirarak gelir tuzagindan gegici olarak kurtulma
imkani sunar. Ancak uzun vadede, diizenli gelir akismnin kaybi ve vergi
gelirlerindeki azalma riski bulunmaktadir. Bu nedenle, 6zellestirme siireci
rasyonel yonetilmeli ve kurumsal, yapisal reformlarla desteklenmelidir.
Ekonomik biiyiime ve verimlilik artis1 saglanarak, devletin gelir tuzagindan
¢tkmasi ve siirdiiriilebilir bir mali yap1 olusturmasi hedeflenmelidir. Gelir
tuzag1 ve Ozellestirme politikalar1 arasindaki bu iliski, gecis ekonomilerinin
mali ve ekonomik politikalarini sekillendirmede dnemli bir rol oynar.

4. OZELLESTIiRME POLITIKALARI

Gecis ekonomileri bagimsizliklarinin ardindan karsilastiklart dnemli
bir sorun deregiilasyon ve/veya Ozellestirme hareketlerinin issizligi
artirmastydi. Issizligin neden oldugu gelir kayb1 da beraberinde marjinal
tilketim egilimi yiiksek olan kesimlerin taleplerindeki azalisa ve sonugta
bliylimenin negatif etkilenmesine neden olmustur. Bdyle bir etkiye karsi
izlenecek iktisat politikalarinin uygulanmasindaki 6nemli bir engel ise
kurumlarin  yoklugudur.  Bolgesel olarak  disiiniildigiinde  gecis
ekonomilerinin aralarmdaki farklar 6zellikle 6zellestirme siirecinin yapisindan
kaynaklandig1 goriilmektedir. Kamu kesiminin nispeten yogun olan Orta
Asya, Giiney Kafkasya ve Dogu Avrupa gibi {ilkelerde Ozellestirme
politikalarina olan kars1 direng daha yogunken; Baltik {ilkelerinde nispeten
daha az direng¢ olmaktadir.

Baltik gecis ekonomilerinden olan Estonya, Letonya ve Litvanya’da
1991 piyasa ekonomisine gecis reformlart agirlikli olarak 6zellestirme yonelik
yapilan reformlardi. Bu reformlara Sovyetlerden kalan biirokratik ve politik
muhalifler kars1 ¢ikmis ancak oncelikli ¢6ziim yolunu kamu miidahalesine
yonelik yapmamis (Bohle ve Greskovits, 2007: 448); o6zellikle kita Avrupasi
ile olan ticari ve cografi yakinlik nedeniyle piyasa aktorleriyle karst
konulmustur (Mygind, 1997: 139).

Arnavutluk, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Karadag,
Kosova, Makedonya, Romanya, Slovenya ve Sirbistan iilkelerinden olusan
Balkan gecis iilkeleri gecis siirecine radikal (sok terapi-shock therapy) gecis
stratejisini  benimseyerek baslamigtir. EBRD (European Bank for
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Reconstruction and Development- Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi)
tarafindan yayimlanan 1994-2017 yillann arast1 Gegis Raporlari’na gore
baslangic reformlarinin Onceligi para piyasalarinda oOzerklik saglamaya
yonelik merkez bankasinin kurulmasi gibi hedeflerin yaninda o6zellikle
baslangic asamasinda kiiciik kamu isletmelerinin &zellestirilmesi olmustur.
Buna paralel olarak baslangi¢ reform uygulamalarinda ise &zellestirmenin
kurumsal altyapisini olusturmaya yonelik 6zellestirme mevzuati hazirlanmis
ve ardindan 6zellestirme idareleri kurulustur. Osbild ve Barlett (2019:3-5)’¢e
gore Balkan gecis iilkelerindeki devlet tesekkiillerinin nispeten kiiciik yapida
olmasi, bu ekonomilerdeki ozellestirmeleri kolaylagtirmigtir.  Ancak
biirokrasinin eski sistemdeki iktisadi ve politik giiclerini koruma ¢abasi bu
iilkelerdeki 6zellestirme siirecini yavaglatmistir.

Belarus, Cekya, Macaristan, Moldova, Polonya, Slovakya,
Ukrayna’nin yer aldig1 Dogu Avrupa gegis iilkelerinin Balkan {iilkelerinden
onemli bir farki piyasa sistemine gecis stratejilerinin daha yavas ve kademeli
yontemle saglanmig olmasidir. EBRD’nin 1994, 1996 ve 1999 raporlarina
gore bu ekonomilerde biirokratik engeller ve kamu kesiminin ekonomideki
giiclinlin agirligi nedeniyle 6zellestirme politikalarinin uygulanmasi daha ¢ok
1995 yilindan itibaren Ozellestirme mevzuatinin tamamlanmasi seklinde
gorilmiistiir.

Azerbaycan, Ermenistan, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan,
Tacikistan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan’dan olusan Orta Asya ve Giiney
Kafkasya iilkeleri ile Rusya’da ise Sovyetler Birligi’nin iktisadi, siyasi ve
sosyal etkileri daha yogun ve kalici olmustur. EBRD’nin 1994-2007 Gegis
Raporlari’na gore bu iilkelerdeki reformlar daha ¢ok Rusya merkezli politik
stireclerin  glidimiinde ilerlemistir. Buradaki belirleyici nokta ise ilgili
ekonomilerin uyguladigr reformlarin, piyasay1 tesis edici olmaktan c¢ok
kiiresel regiilatorlerin  bulundugu Avrupa {ilkelerine ticari entegrasyon
saglamak adina sadece gostermelik reformlar yapmasidir. Bunun nedeni
reformlara yonelik yasalarin  ¢ikarilmasinin  ardindan bu  kararlan
gerceklestirmeye yonelik Ozellestirme idaresi gibi kurumlarm yoklugudur
(Hedlund, 2002: 145). Letiche (2007:20)’ye gore Ozellestirme idaresi gibi
regiilatorlerin olmamasina ragmen yapilan 6zellestirmeler sadece miilkiyetin
el degistirilmesi seklinde olmus ancak sahiplik/hissedarlik degismemistir. Bu
ekonomilerdeki mevcut girisimciler, Sovyetler Birligi’'nden kalan
biirokratlardan olusmakta ve dolayisiyla eski sisteminin biirokratlar1 yeni
déneminin girisimcileri olmustur. Bu ise 6zellestirmenin iktisadi boyutunun
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g0z ardi edilmesine neden olmustur. Bununla birlikte s6z konusu aktorler yeni
donemin de giiclii bir baski ve ¢ikar grubunu meydana getirmektedir. Boylece
Ozellestirme ihalelerin de oldukc¢a diisiik fiyata biirokratlara devredilmesiyle
de bu siire¢ gelir tuzag1 sorununa neden olmustur.

5. DEGERLENDIRME

Gegis ekonomilerinde kamu maliyesinin siirdiiriilebilirligini tehdit
eden en O6nemli yapisal sorunlardan biri, devlet gelirlerinin sinirli ve belirli
birkag sektore bagimli olmasi nedeniyle ortaya ¢ikan gelir tuzagidir. Bu mali
sorun, biitge ag1g1 ve kamu borcu gibi mali gostergelerde olumsuz etkilere yol
acmaktadir. Biitge acig1, kamu gelirlerinin kamu giderlerini karsilayamamasi
durumunda ortaya c¢ikmakta ve genellikle kamu borcu ile finanse
edilmektedir. Kamu borcu ise devletin mali yilikiimliiliklerini yerine
getirebilmesi i¢in bor¢lanma yoluyla elde ettigi finansman kaynaklaridir. Bu
nedenle, kamu borcu mali siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir faktordiir.

Vergi sisteminin etkinligi, kamu gelirlerinin artiritlmasinda énemli bir
rol oynamaktadir; ancak gecis ekonomilerinde vergi tabaninin dar olmasi ve
vergi tahsilatinin tahakkukuna gore dusiikliigii, gelir tuzagi riskini
artirmaktadir. Vergi adaleti ihlalleri, vergi kacake¢iligi ve yolsuzluk gibi
yapisal sorunlar, vergi sisteminin etkinligini azaltarak kamu gelirlerinin
diismesine ve dolayisiyla gelir tuzagmin derinlesmesine neden olmaktadir.
Diger taraftan kamu finansmani, vergi gelirleri, borglanma ve 6zellestirme
geliri gibi kaynaklardan saglanmaktadir. Ancak Ozellestirme, kisa vadede
biitge aciklarimi kapatirken uzun vadede diizenli gelir akisinin kaybina yol
acarak gelir tuzagi riskinin artmasina neden olmaktadir. Bu riskin azaltilmasi
ise kamu yatirimlarinin dogru yonetilmesiyle saglanabilir. Kamu yatirimlari,
altyapi, egitim ve saglik gibi alanlarda yapilan harcamalarla ekonomik
biiylimeyi ve kalkinmay1 tegvik etmeyi amaglamaktadir. Bu yatirimlar verimli
ve etkin bir sekilde yonetildiginde, uzun vadede verimliligi artirarak
ekonomik biiylimeyi desteklemektedir. Boylece, devletin mali yapist
giiclenmekte ve gelir tuzagi riskini azaltmaktadir.

Sonug olarak, gegis ekonomilerinde gelir tuzagi sorununun ¢dziimii,
kapsamli ve etkili maliye politikalarinin uygulanmasini gerektirmektedir.
Ornegin, vergi sisteminin giiclendirilmesi, daha genis bir vergi tabanina
ulagarak vergi gelirlerini artirabilir. Ayn1 zamanda, kamu harcamalarinin etkin
yonetimi ve mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin verimli kullanilmasmi ve
biitce dengelerinin korunmasini saglayabilir. Bu sekilde, geg¢is ekonomileri
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gelir tuzagidan ¢ikarak siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi ve mali istikrar
yakalayabilirler. Ornegin, Polonya ve Cek Cumhuriyeti gibi iilkeler, vergi
reformlar1 ve etkin kamu harcamalar1 yonetimi sayesinde bu alanda basarili
olmustur.

SONUC

Gegis ekonomileri, 1991 yilinda bagimsizliklarini ilan ettikten sonra
kamu harcamalarinin finansmaninda teknik yetersizliklerle karsilagmistir.
Toplumda vergi bilincinin eksikligi ve kamu kesiminde vergi teknigi ve
sisteminin olugturulmasindaki beserl sermaye eksikligi bu yetersizliklerin
temel nedenleri olarak goriilmektedir. Bu durum, kamu gelirinin elde
edilmesinde islem maliyeti diisitk ve vergilemede etkinlik ilkesine uyumlu
kaynaklara yonelmelerine yol agmusgtir.

Vergi tabaninin dar olmasi ve gelir toplama zorunlulugu, sektdr bazl
vergi tercihlerini de beraberinde getirmistir. Bu noktada, gelir tuzagi sorunu
maliye agisindan kurumsal bir sorun gibi goriinse de gecis ekonomileri igin
bir problem ¢6zme yontemi olarak degerlendirilmektedir. Vergileme ilkeleri
acisindan dogrudan bir sorun olmasa da politikacilarin belli sektorlerle
bagimlilik iligkisi kurmasi ve kaynak tahsisinde etkinligin bozulmasi, gelir
tuzagini kurumsal yapimin bir eksikligi olarak gostermektedir. Bu ¢aligmanin
temel motivasyonu, bu bagimlilik iligkisi nedeniyle vergi sisteminin
olusamamasi ve gelir tuzaginin gegici bir ¢6ziim olarak kurumsal yap1
eksikligiyle iliskili oldugudur.

Gelir tuzagi sorunu sadece gecis ekonomileri i¢in degil, ayn1 zamanda
kaynak zengini iilkeler i¢in de giincel bir sorundur. Vergi kaynaklarinin belirli
birkag sektore dayanmasi, petrol zengini {ilkelerde vergi sisteminin
gelisememesine neden olmaktadir. Gelir tuzagi, ilgili sektdrlerin merkezi
biitceden gelen siibvansiyonlara bagimliligini da ifade eder. Vergi gelirleri bu
sektorlere bagimliyken, bu sektorler de siibvansiyonlara bagimlidir. Bu
durum, diger sektorler agisindan haksiz rekabete ve piyasa aksakliklarina yol
acmakta, kaynak tahsisinde etkinlik sorunlari ortaya ¢ikarmaktadir.

Sonu¢ olarak, gelir tuzagi sorunu gecis ekonomilerinde kamu
maliyesinin siirdiirtilebilirligini tehdit eden 6nemli bir yapisal sorundur. Bu
sorunun ¢Ozliimi, vergi sistemlerinin giiclendirilmesi, kurumsal kapasitenin
artirillmasi, yolsuzlukla miicadele ve Ozellestirme politikalarinin rasyonel
yonetilmesini gerektirmektedir.
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GIRIS

Stirdiiriilebilir kalkinma, cevresel, ekonomik ve sosyal dengelerin
korunmasini hedefleyen bir yaklagim olarak, iklim degisikligi gibi kiiresel
tehditlerle basa ¢ikma cabalarii icermektedir. iklim degisikligi, artan sera
gazi emisyonlar1 nedeniyle diinya genelinde ¢evresel bozulmalara yol agmakta
ve bu durum siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine dogrudan engel teskil
etmektedir. Enerji iiretimi, sanayi ve ulasim gibi sektorlerde fosil yakitlarin
yogun kullanimi, karbondioksit (C0O,), metan (CH4) ve azot oksit (NOx) gibi
sera gazlarmin atmosfere salimmimi artirmaktadir. Bu gazlarin atmosferde
birikmesi, yeryiiziinde daha fazla 1sinin tutulmasina yol agarak kiiresel
1sinmay1 ivmelendirmektedir. Nitekim bilim insanlar1 tarihte en sicak yil
olarak kabul edilen 2023 yilinda yasanan rekor sicaklifi sera gazi
salinimindaki artigla iliskilendirmiglerdir (NASA, 2024). Bu rekor sicaklik
sonrast iklim degisikligi ile miicadelede yeniden giindem konusu olmus ve
CO, ile diger sera gazi emisyonlarimin azaltilmasi kiiresel ¢apta hizli ve
koordineli eylemler gerektiren bir Oncelik haline gelmistir. Bu nedenle
emisyon salinimini azaltmak ic¢in g¢evresel politikalarin giiclendirilmesi ve
fosil yakit kullaniminin sinirlandirilmasi dnerilmektedir.

Fosil yakitlar icinde en az karbon salinimina yol agan yakit
dogalgazdir. Dogalgaz, taginmasi ve kullanimi sirasinda ortaya ¢ikan metan
gazi gibi yan iriinlerle gevreyi olumsuz etkilemesine ragmen diger fosil
yakitlara gore daha disiik karbon emisyonuna sahiptir. Bu nedenle
alternatiflerine gore daha “temiz” goziikken dogalgaz tiiketiminin karbon
emisyonuna etkisi kiiresel sera gazi salinimina yonelik yiiriitiilen miicadelede
kritik bir gdsterge olmaktadir. Dolayisiyla bu ¢aligmada, illerin gerek iiretim
gerek tiikketimde dogalgazi tercih etmesinin karbon salinimi tizerine etkisinin
arastirilmast amaclanmistir. Nitekim Tirkiye, enerji talebi hizla artan bir
tilkedir ve enerji iretiminde dogalgaz 6nemli bir paya sahiptir. Ancak iller
arasindaki farkli enerji tiiketim dinamikleri ve yerel ekonomik yapilar goz
Oniline alindiginda, dogalgaz kullaniminin bdlgesel emisyonlar iizerindeki
etkileri de farklilik gostermektedir. Calismamizda bu bolgesel farkliliklar
anlamak adma Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) kullanilarak haritalandirma
yonteminin uygulanmasi tercih edilmistir. Bu yontem, dogalgaz kullaniminin
CO, emisyonlar tizerindeki etkisini mekansal olarak gorsellestirmesiyle iller
arasindaki farkliliklar1 detayli bir sekilde inceleme olanagi sunmaktadir. Bu
sayede caligmanin Tiirkiye'nin yerel diizeyde enerji politikalar1 gelistirmesine
katki saglayacag diigiiniilmektedir.
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Literatiirde, enerji tiikketimi ile ¢evresel etkiler ve €O, emisyonlarina
iligkin bircok calisma yapilmis ve bu c¢alismalarda farkli yontemler
kullanilarak ulusal veya sektdrel bazda enerji tiiketimi ile karbon emisyonlari
incelenmistir. Diger calismalardan farkli olarak bu c¢alismada dogalgaz
kullanimindan kaynakli illerin €O, emisyon salimimi irdelenmistir. Ayrica
caligmada kullanilan haritalandirma yontemi dolayisi ile de literatiirden
ayrigilmigtir,

Calisma dort ana baslikta ele alinmustir. Calismanin ilk iki
boliimiinde; kiiresel 1sinma, iklim degisikligi ve karbon ayak izi kavramlarina
teorik bir cercevede deginilmistir. Uciincii boliimde; literatiire dair bilgiler
sunulmus ve analizde kullanilan veri seti ile ¢alismanin analizinde kullanilan
yontem agiklanmistir. Takiben aragtirmanin analiz bulgularina yer verilmis ve
bu bulgular dogrultusunda konuya iliskin birtakim Onerilerde bulunularak
caligma sonlandirilmistir.

1. KURAMSAL CERCEVE

Bilim insanlari, gezegendeki sicaklik artisina neden olan faktorleri
kapsamli bir sekilde arastirmis ve bu faktorlerin genellikle sabit kaldigina
hemfikir olmuslardir. Giincel arastirmalar da kiiresel sicaklik artisinin ana
nedeninin insan faaliyetleri oldugunu acikca ortaya koymaktadir. insanlarin
cevre kirliligi iizerindeki etkisi daha kolay kabul edilirken, bu etkinin iklim
sistemi tlizerindeki sonuclarinin anlagilmasi epey zaman almistir. Sanayi
Devrimi’nden bu yana endiistriyel faaliyetler, yogun bi¢cimde kullanilan fosil
yakitlar, arazilerin yanlis degerlendirilmesi, tarimsal iiretimde kimyasal
maddelerin yogunlagmasi, ormanlarin tahrip edilmesi ve atik yonetimindeki
aksakliklar gibi ¢esitli insan kaynakli uygulamalar atmosfere yiiksek miktarda
sera gazi salinmasina neden olmustur. Bunun sonucunda atmosferin alt
boliimlerinde ve yeryiiziinde yillar itibariyle sira disi sicaklik artislart
gozlemlenmistir. Nitekim Hiikiimetleraras1 iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
raporunda, gozlemlenen isinmanin insan kaynakli oldugu ve sera gazinin
(GHG), ozellikle karbondioksit (CO,) ve metandan (CH4) meydana geldigi
agiklanmustir. Oyle ki, insan faaliyetleri sonucunda kiiresel 1sinma diizeyi
2011-2020 yillarinda 1850—1900 donemine kiyasla 1.1°C artig gostermistir
(1.09 [0.95 ila 1.20]°C). Kara alanlarinda yasanan artis (1.59°C) okyanuslara
oranla (0.88°C) daha belirgin olmustur (IPCC, 2023).

Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC), 2030 yilina kadar
C0, emisyonlarinin 2010 yili seviyelerine kiyasla %45 oraninda azaltilmasini
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onermekte ve net sifir hedefine ulasmanin iklim degisikliginin olumsuz
etkilerini bertaraf etmede kritik 6neme sahip oldugunu vurgulamaktadir.
Ayrica raporda (IPCC,2023), iklim degisikliginin etkilerine yer verilmis ve
gerekli onlemler alinmazsa diinyada su kitlig1 ve kurakliklarin yasanacagi ve
buna baglh olarak tarimsal verimliligin diisecegi ve gida fiyatlariin diinya
genelinde %85°e varan bir artis yasayabilecegi vurgulanmistir. Nitekim yagis
rejimindeki bozulmalar, tarimsal verimliligin azalmasi, su kaynaklarinin
tikenmesi ve toprak kaybi gibi cevresel etkilerin yami sira ekosistem
dengesinin bozulmasina ve su kaynakli gog¢lerin artmasi gibi sosyoekonomik
sorunlara da neden olmaktadir. Bu durum, hem gevresel siirdiiriilebilirligi hem
de toplumsal refahi tehdit eden c¢ok boyutlu bir risk olusturmaktadir.
Dolayisiyla €O, emisyonunun azaltilmasi hedefi i¢in 2030 yilina kadar
hiikiimetlerin ve sirketlerin hizli bir sekilde karbonsuzlasma siirecini
benimsemeleri ve buna yonelik gerekli 6nlemleri ivedilikle hayata gegirmeleri
Oonem tasimaktadir. Bunun i¢in (i) diisiik karbonlu altyapi, (ii) yenilenebilir
enerji kaynaklari, (iii) dongiisel ekonomi, (iv) kaynak verimliligi ve (v)
arazilerin yeniden yapilandirilmas1 gibi girisimlere gereksinimduyulmakta
olup biiyiik 6l¢ekli yatirimlara ihtiyag¢ vardir. Bu nedenle, tilkelerin/ekonomik
birimlerin stirekli biiyiime yerine siirdiiriilebilirlik odakli bir yaklagim
benimsemeleri gerekmektedir.

Surdiriilebilirlik, bugiiniin gereksinimlerini karsilarken gelecek
kusaklarin kendi ihtiyaglarin1 karsilama olanaklarmi tehlikeye atmayan bir
kalkinma anlayisidir. Bu kavram, Brundtland “Ortak Gelecegimiz” raporunda
ortaya konulmus ve zamanla daha fazla 6nem kazanarak Birlesmis Milletler
(BM) giindeminde siirekli olarak ele alinmistir. Brundtland Raporu’na gore,
stirdiiriilebilir kalkinma; yoksul kesimlerin temel ihtiyaglarina 6ncelik verme
ve gevresel kaynaklarin siirliligi olmak {izere iki temel unsura dayanmaktadir
(Brundtland, 1987). Bu yaklasim, insan ihtiyaglarimi karsilarken ekonomik
blyiimeyi de desteklemektedir. Ancak yaklasima goére biiyiime, sadece
iretkenligi artirmakla kalmamali, aynm1 zamanda sosyal esitligi de
saglamalidir. Kisacas1 s6z konusu raporda ortaya konulan siirdiiriilebilir
kalkinma vizyonu, ekonomik biiylimeyi 6n planda tutarak bu biiyiimeyi en st
diizeye c¢ikarmaya yonelik politikalarmm Onemini vurgularken kirilgan
toplumlarin zarar gérmemesi ve dogal kaynaklarin uzun vadede korunmasi
gerektigine de dikkat ¢ekmektedir. Sonug olarak, sirdiiriilebilir kalkinma,
kaynaklarin akilci yonetimi ve doganin yasam destek sistemlerinin
korunmasini gerektirmektedir. Ilerleyen siiregte 1992'de diizenlenen Birlesmis
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Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda yine stirdiiriilebilir kalkinmanin
merkezine insan yerlestirilerek herkesin dogayla biitiinlesmis, verimli ve
saglikli bir yagsam hakkina sahip oldugu vurgulanmistir (Rio Bildirgesi, 1992).
Konferans neticesinde kabul goriilen Giindem 21 belgesi, siirdiiriilebilir
kalkinmay1 tarim, ormanlar ve kirsal kalkinma gibi alanlarla birlestirerek
cevre, ekonomi ve kentlesme gibi alanlarda atilmasi gereken adimlar1 ortaya
koymustur. Ayrica 1992 yilinda Avrupa Birligi, yerel yonetimleri hiikiimet
ortaklar1 olarak taniyan 5. Eylem Programi’ni kabul ederek siirdiiriilebilirlik
anlayisin1 ortak sorumluluk ilkeleri cergevesinde gelistirmistir. Ardindan,
1993'te Birlesmis Milletler biinyesinde kurulan Sirdiirtilebilir Gelisme
Komisyonu, bu ilkelerin uygulanmasim1 etkin bir sekilde izlemeyi
amaglamistir. 1995 yilinda Kahire’de gerceklestirilen Niifus ve Kalkinma
Konferanst ise siirdiiriilebilir gelisme kavramini niifus dinamikleriyle
iligkilendirerek demografik 6zelliklerin 6nemini ortaya koymustur. Takiben
1996 yilinda insan yerlesimlerinin siirdiiriilebilir gelisim ile olan baglantisi
detayli bir sekilde ele alinmus olup (istanbul, Habitat 1I), 1997°deki Rio+5
Forumu ile siirdiiriilebilirlikte yerel, ulusal ve kiiresel diizeyde hayata
gecirilecek  stratejilerin - gelistirilmesine  odaklanilmistir  (Bozlagan,
2005:1023). Kiiresel diizeyde siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ise, 2000
yilinda belirlenen Bin Y1l Kalkinma Hedefleri ile ortaya konulmus olup bu
hedeflerin uygulanmasi siirecinde eclde edilen deneyimler daha kapsayict
hedeflerin belirlenmesine zemin hazirlamistir. Oyle ki 2002 yilindaki Diinya
Stirdiiriilebilir  Kalkinma Zirvesi’nde (Johannesburg, Rio+10), c¢evre
sorunlariin ¢oziimii i¢in uluslararas1 igbirligini giliclendirmek amaciyla
onemli bir platform olusturulmustur. S6z konusu zirvede, ¢evrenin korunmast,
sosyal gelisme ve ekonomik biiylimenin entegre bir sekilde yiiriitiilmesi
hedeflenmistir. Zirve sonucunda kabul edilen Uygulama Plani, yoksullugun
ortadan kaldirilmasi, ¢evre koruma, yenilenebilir enerji kullanimi ve biyolojik
cesitliligin korunmasi gibi konularda kiiresel hedefler belirlemistir (Tiirkiye
Cumhuriyeti Disigleri Bakanhgi, 2002). Ozellikle 2015 yilina kadar temiz
suya erisimi olmayan kisi sayisinin yartya indirilmesi, enerjiye erigim
saglanmas1 ve cevresel siirdiiriilebilirligin artirilmasi gibi basliklar dikkat
¢ekmigtir. 27 Eylil 2015 tarihinde BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
kabul edilmis (New York, Giindem 2030) olup, bu kapsamda 17 amag ve 169
hedef ortaya konulmustur. S6z konusu hedefler iklim degisikligi,
stirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim, ekonomik biiyiime, enerji, sanayilesme,
yoksullugun sona erdirilmesi ve adaletsizlikle miicadele gibi baslica konular1
icermektedir.
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Tirkiye’de iklim degisikligi konusunda kapsamli ¢aligmalar ise 2004
yilinda iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’nin imzalanmasiyla baslamis
olup 2008 yilinda Kyoto Protokolii'niin kabul edilmesiyle hiz kazanmustir.
2012 yilinda Paris iklim Anlagmasi’na taraf olan Tiirkiye, iklim degisikligiyle
miicadelede 6nemli adimlar atmis ve siirdiiriilebilir bir kalkinma siireci i¢in
hazirliklar yapmistir. 2021 yilina gelindiginde, net sifir emisyon hedefine
ulagmak icin 2053 yilina kadar karbonsuzlagma stratejisini agiklamistir (T.C.
Disigleri Bagkanligi, 2024). Tirkiye’nin iklim degisikligine karsi almacak
Onlemler arasinda, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, enerji
verimliligi, agaglandirma calismalar1 ve iklim dostu tarim uygulamalar1 yer
almaktadir.

Ozetle, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi, sadece ¢evresel degil,
ekonomik, sosyal ve saglik alanlarinda da biiyiik tehditler olusturmaktadir. Bu
nedenle, iklim adaleti ve nesiller arasi adalet perspektifinden bakarak,
stirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirmek ve bireysel ile toplumsal diizeyde
farkindalik yaratmak gerekmektedir. Dolayisiyla emisyonlar1 azaltmak igin
toplumun en kiiciik yapi tasi olan bireylerin tiiketim aliskanliklarmin
belirlenmesi ve onlara yonelik analizlerin yapilmasi da 6nem arz etmektedir.

2. KARBON AYAK iZi

Bireylerin doga tizerindeki talepleri, dogal kaynaklarin ¢gikarilmasi ve
titkenmesi, atik ve kirlilik emisyonlar1 gibi ekolojik baskilar yaratarak kiiresel
ekosistemin doniismesine neden olmaktadir. Bu baskinin etkileri yalnizca
iklim degisikligi ile smirli kalmayip, arazi bozulmalari, artan kirlilik,
biyocesitlilik kayb1 ve gelisen ekonomilerin savunmasizligini artiran sonuglari
da beraberinde getirmektedir. (Field vd., 2014). Ekolojik ayak izi kavrami
cevresel bir ol¢iit olup Wackernagel ve Rees (1996) tarafindan gelistirilmistir.
Bu 6lg¢iit, insan talebi ile gezegenin yenilenebilir kapasitesi karsilastirilarak
degerlendirilmekte olup, insanin doga tizerindeki etkisi, bes biyolojik kapasite
bileseni (tarim arazisi, balik¢ilik alanlari, yapilagmis topraklar, ormanlik
alanlar ve meralar) {izerinden hesaplanarak kiiresel hektar cinsinden
Olciilmektedir (Galli vd., 2007:249,250).

Ekolojik ayak izi, birgok arastirmaci tarafindan incelenmistir ve
ampirik ¢alismalarin bir¢cogunda ¢evresel bozulmanin gostergesi olarak
siklikla karbon ayak izinin (C0,) kullanimu tercih edilmis/edilmektedir (Baek,
2015; Awad & Abugamos, 2017; Saud vd., 2019; Simsek & Kesbig, 2020;
Yavuz, 2022). Karbon ayak izi, fosil yakitlarin (petrol, dogalgaz, komiir)
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kullanim1 basta olmak {iizere insan faaliyetlerinin neden oldugu sera gazi
emisyonlarim ifade etmektedir. Dolayisiyla karbon ayak izinin hesaplanmasi,
hem dogrudan hem de dolayli emisyonlar1 dikkate alarak iklim degisikligi
etkilerinin daha kapsamli bir bigimde degerlendirilmesine olanak
tamimaktadir. Bir iilkenin veya bdlgenin kisi bagma diisen karbon ayak izi,
iiretim faaliyetlerinden ziyade tiiketim aligkanliklarindan kaynaklanan sera
gazi emisyonlariyla baglantili olmaktadir. Nitekim bu iz, iki ana kategori
altinda incelenmektedir: Birincil karbon ayak izi, barinma ve ulagimda
kullanilan enerjinin elde edilmesiyle ortaya cikan karbon emisyonlariin
Ol¢iislinii ifade ederken; ikincil karbon ayak izi, hayatimiza déhil olan her bir
unsurun yasam dongiisii boyunca neden oldugu dolayli emisyonlar1 gosteren
bir gosterge olarak ifade edilmektedir (IPCC, 2006; Argun, Ergiic & Sart,
2019:288).

Sehirlesmenin  hizlanmasi, 1sitma sistemlerinin  yayginlagmasi,
motorlu ara¢ sayisindaki artig ve yaya ile bisiklet yollarinin yetersizligi gibi
etkenler karbon emisyonlarmin dogaya daha fazla salinmasina neden
olmaktadir. Ayrica niifus yogunlugu ile sehrin ekonomik ve fiziksel yapisi da
emisyon artisinda belirleyici faktorler arasinda yer almaktadir. Nitekim
sehirlerde binalarin kalkan etkisi sonucu hava nemliligi ve riizgar
hareketlerinin zayiflamasi ile hava kirliliginin artmasi, yesil alan yetersizligi,
asfalt ylizeylerin 1sinmasi ve trafik yogunlugu gibi etmenler giines enerjisinin
daha fazla birikmesine ve kentsel 1s1 adalarinin olusmasina yol agmaktadir
(Oke, 1982:2). Ote yandan sehir kanyonlarimin gelisimi riizgar akisini
engellemekte ve 1sinin kanyonlarda birikmesine neden olmaktadir. Bu durum,
sehir merkezinde cevresine kiyasla yiiksek sicakliklara ulasilmasina yol
acarken, gida ve su giivenligi, insan sagligi, ekonomi ve toplum fizerinde
genis capl olumsuz etkiler yaratmakta ve hem dogal ¢evre hem de insanlar
iizerinde kayiplara ve zararlara yol agmaktadir. Oyle ki ortama salinan
kirleticiler (karbon dioksit (CO,), azot oksitler (NOx), partikiil maddeler
(PM), ozon (0O3) ve kiikiirt dioksit (SO2)), insan saglig1 {izerinde olumsuz
etkiler olusturmakta ve Ozellikle solunum ve dolagim sistemlerindeki
hastaliklarin sikliginda artisa neden olmaktadir (Atay, Tiivan, Demir & Balta,
2012:15). Bu nedenle iilkedeki CO, seviyelerini diisiirebilmek i¢in dncelikle
bireylerin her tiirlii tiiketim aligkanliklarini ve tercihlerini incelemek 6nem arz
etmektedir.

Karbon ayak izinin kontrol altina alinmasinda enerji sektorii, 6zellikle
tercih edilen enerji kullanimi ve ulagimin kritik bir rol oynadig1 bilinmektedir.
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Bu noktada fosil yakitlara dayali enerji tiikketimi ve karbon emisyonlarini
azaltma amaciyla dogal gaz kullanimi 6nemli bir alternatif olarak karsimiza
cikmaktadir (Shahbaz, Lean & Farooq, 2013:87; Tathh & Lebe, 2017:2). Oyle
ki dogal gaz, diger fosil yakitlara kiyasla daha diisiik karbon emisyonlarina
neden olmasi1 (Apergis ve Payne, 2010:2760) bakimindan daha ¢evre dostu bir
enerji kaynag1 olarak degerlendirilebilmektedir. Dolayisiyla sehirlerde dogal
gaz kullaniminin artirtlmasinin €O, emisyonlarini azaltma potansiyeli tagidigi
ve bu durumun kentsel siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir rol oynadigi
diisiiniilmektedir. Bu nedenle g¢aligmada bireylerin dogal gaz kullanimina
bagli karbon emisyonlarinin analiz edilmesi hedeflenmistir. Boylece CO,
emisyon miktarin1 azaltmak adma yiriitiilen/yiiriitiilecek olan enerji
politikalarinda ve siirdiiriilebilir enerji politikalarinin gelistirilmesinde tek bir
karar almak yerine illerin CO, emisyon miktarinin da g6z Oniinde
bulundurulmasi gerekliligi ortaya konulmus olacaktir. Nitekim iller arasindaki
farkliliklarin belirlenmesinin, yerel yoOnetimlerin cevresel sorunlarla basa
cikma stratejilerinin gelistirilmesine yardimci olacagi oOngoriilmektedir.
Ciinkii ¢evre dostu enerji politikalarinin gelistirilmesi ve dogal gazin daha
etkin kullaniminin hem sehirlerde hem de iilke genelinde karbon ayak izinin
azaltilmasina katkida bulunacag diistiniilmektedir.

3. LITERATUR

Cevre meseleleri, Ozellikle karbon emisyonlarma dair yapilan
arastirmalar akademik literatiirde Onemli bir alan kaplamaktadir. Bu
aragtirmalarin bilylik bir kismi, ekonomik biiylimenin ve enerji tiikketiminin
cevresel etkileri lizerinde yogunlagmustir. Genellikle bu tiir ¢alismalar, kisi
basina diisen karbon salinimi ve enerji tilketimi gibi gdstergeleri incelemistir.
Bunun yaninda enerji verimliligi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve sektor bazli
analizler de literatiirde sikca ele alinan basliklar arasinda yer almaktadir. Bu
gergevede, bu bolimde yapilan ¢alisma ile ilgili olabilecek arastirmalara
deginilmistir.

Alkhathlan ve Cavid (2013), Suudi Arabistan'm 1980-2011
doneminde ekonomik biiylime, karbon emisyonlart ve enerji tiiketimi
arasindaki iligkiyi incelemistir. Analiz sonucunda uzun vadede gelir artisiyla
birlikte karbon emisyonlariin arttigin1 ve bu durumun toplam enerji, petrol
ve elektrik tiikketimi modelleriyle uyumlu oldugunu; gaz tiiketimi modelinde
ise gelir esnekliklerinin negatif olmasi, petrol yerine gaz tliketimine
yonelmenin karbon emisyonlarini azaltabilecegini ortaya koymustur. Benzer
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sekilde, Saboori ve Sulaiman (2013), Malezya'da dogalgaz tiiketimi ile
CO, emisyonlar1 arasinda giiclii bir iliski bulmus, dogalgazin hem ekonomik
biiyiime hem de emisyonlar iizerinde ¢ift yonlii bir etkiye sahip oldugunu
saptamistir. Dong vd.’nin (2017) BRICS iilkeleri {izerine yaptiklar1 calismada
dogal gaz ve yenilenebilir enerji kullanimmin €O, emisyonlarini azaltmada
etkili oldugu desteklenirken; Dou vd.’nin (2019) 73 iilke iizerine
gerceklestirdigi analizde, dogal gaz tiiketiminin emisyonlar1 artirabilecegi
ancak teknolojik yeniliklerin bu etkiyi hafifletebilecegi vurgulanmistir.
Bununla birlikte ekonomik biiyiime ve enerji tiikketimi ile g¢evre kalitesi
arasindaki iliskinin pozitif ya da negatif olma durumu iilkenin gelisme siireci
boyunca degisebildigi de literatiirde yer almaktadir. Niifus artisinin, 6zellikle
yiiksek gelir diizeyine sahip iilkelerde CO, emisyonlarmi artirdigi (Topdag,
Acar & Celik, 2020; Yildirim & Akin, 2023) ve ekonomik biiyiime ile CO,
emisyonlar1 arasinda pozitif bir iliski bulundugu (Androniceanu & Georgescu,
2023; Lee, Taherzadeh & Kanemoto, 2021) gozlemlenmektedir. Ote yandan
thracat ve enerji tiketiminin ¢evre kirliligine katkida bulundugu da
(Kesgingoz & Karamelikli, 2015) belirlenmistir.

Bolgesel diisiik karbon politikalarimin etkilerini inceleyen birtakim
calismalarda ise belirli eyaletler veya sehirlerde uygulanan/hedeflenen
politikalarin sonuglar1 aragtirtlmistir. Cheng vd. (2016), Tian vd. (2017), Li
vd. (2018), Weng vd. (2018), ve Xie vd. (2018), bolgesel karbon
politikalarinin hedeflenen bolgeler (Sanghay, Liaoning, Guangxi, Guangdong
ve Chongqing) ile Cin’in diger bdlgeleri iizerindeki etkilerini arastirmugtir,
Dinamik iki bolge modeline (CGE) dayanan bu ¢aligmalarda, bolgesel karbon
politikalarinin hem hedeflenen bolgelerde hem de hedeflenmeyen bolgelerde
sanayi sektoriine ait rekabet giiciinii ve karbon emisyonlarim etkiledigi tespit
edilmistir. Zhang vd. (2020) ise, 2020-2050 doneminde Cin’in 30 eyaletini
kapsayan bir modelle ulusal ve bolgesel karbon politikalarinin CO,
emisyonlart ve hava Kkirleticileri tizerindeki etkilerini incelemis ve calisma
sonucunda bolgesel politikalarin €O, emisyonlarini hedef bolgelerde etkili bir
sekilde azaltirken, diger bolgelerde emisyon sizintisina yol agtifini tespit
etmistir. S6z konusu ¢alisma sonucunda bolgesel karbon politikalarinin
etkinligi, kapsamin genisletilmesi veya politika sikiligmin artirilmasiyla
emisyon s1zintisinin azaltilabilecegine vurgu yapilmustir.

Simsek ve Kesbig (2020), 1997-2015 doneminde segilmis AB tilkeleri
ve Tirkiye'de ¢evre vergilerinin CO, emisyonlart {izerindeki etkisini
aragtirmis olup karbon ayak izi ile ¢evre vergisi ve yenilenebilir enerji talebi
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arasinda ¢ift yonlii bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Caligmada ek olarak,
kisi bas1 gelir ve kentlesme oraninin karbon ayak izi iizerinde tek yonlii bir
nedensellik iligkisi oldugu belirlenmistir. Yilmazer (2024) tarafindan ortaya
konulan ¢aligmada, 1973-2021 déneminde Tiirkiye'de kisi basina diisen gayri
safi yurt i¢i hasila (GSYIH), niifus, enerji kullanim, yesil teknoloji patentleri
ve ihracat ile ekolojik ayak izi arasindaki iligki incelenerek, kisi basina diisen
GSYIH, niifus ve enerji kullamiminin ekolojik ayak izini artirdig1; buna karsin
yesil teknoloji ve ihracatin bu etkiyi azaltma yoniinde etkiye sahip oldugu
gozlemlenmistir.

Literatiirde yer alan calismalar, ekonomik aktivitelerin c¢evresel
etkilerle iliskisini net bir sekilde ortaya koymanin yani sira dogalgazin enerji
tilketimindeki roliiniin karbon emisyonlar1 ile ekonomik biiyiime arasindaki
iliskiyi anlamada &nemli bir faktdr oldugunu da gostermektedir. Ote yandan
ekonomik kalkinma ve hava kirliligi konusundaki biiyiik bolgesel farkliliklar,
bolgesel olarak farklilagtirilmis politikalarin gerekliliine isaret etmektedir.
Nitekim karbon politikalari, sadece kiiresel iklim degisikligini hafifletmek
icin degil, ayn1 zamanda yerel ve bolgesel hava kirliligini kontrol altina almak
i¢in de dnemlidir (Zhang vd., 2020:2).

4. VERI SETi VE YONTEM

Il diizeyinde bireylerin dogalgaz kullaniminin neden oldugu karbon
salinmminin cografi bilgi sistemi (CBS) (haritalandirma yontemi) ile
irdelendigi calismada 2015-2022 donemine ait yillik veri setlerinden
yararlanilmigtir. Analize dahil edilen dogalgaz kullanimindan ortaya ¢ikan
CO, miktarim1 hesaplarken ilk olarak Enerji Piyasas1 Diizenleme
Kurumu’ndan (EPDK, 2024) temin edilen il bazli dogalgaz tiiketim miktarlar
Sm3 den Kwh doniistiiriilerek® Kwh’a diisen CO, miktar1 (1 Kwh=0,234 kg
C0,) degeri hesaplanmistir (Siileyman Demirel Universitesi, 2024).

Bu calismada Tiirkiye’nin il diizeyindeki CO, ayak izi, Cografi Bilgi
Sistemleri (CBS) kullanilarak haritalandirilmistir. Cografi Bilgi Sistemi
(CBS), cografya, haritacilik ve uzaktan algilama teknolojisine dayanan
bilgisayar tabanli bir sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sistemler,
yeryiiziinde meydana gelen olaylar ile durumlarla ilgili haritalama ve analiz
uygulamalariyla yakindan iligkilidir ve mekansal bilgi ve verileri toplama,
depolama, yoOnetme, hesaplama, analiz etme, goriintiileme ve tanimlama

® Bir Kwh elektrik tiiketimi sonucunda 0,484 ton C 0,-esd. sera gazi emisyonu salinmaktadir.


https://yesilkampus.sdu.edu.tr/
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yetenegine sahiptirler (Chen & Li, 2020:2). Boylece, soyut bilgileri
dijitallestirip gorsellestirme imkani da sunabilmektedir. Bu bakimdan CBS
teknolojisi, giiniimiizde yaygin olarak kullanilan veri isleme siireclerini
ihtiyaglara yonelik veri toplama ve istatistiksel analizlerle birlestirerek cografi
analizlerin sundugu gorsellestirme avantajlariyla birgok fayda saglamaktadir
(Mollalo, Vahedi & Rivera, 2020; Risawandi & Afrillia, 2022:443).

CBS arag seti, mekansal referans verileri i¢in belirli islevlere sahip bir
veri tabani sistemi ile verilerin 6zel islenmesi igin bir dizi islemden
olugmaktadir. Mekansal verileri isleme konusundaki yetenekleri sayesinde
yalnizca bolgesel planlama, afet izleme, tarim ve altyapi bakimi gibi alanlarda
degil aynm1 zamanda arazi Slglimleri, kadastro yonetimi, ¢evre yonetimi ve
diger amagclar i¢cin de genis bir uygulama yelpazesi sunmaktadir (Wang, Pan
& Luo, 2019:42). Ayrica CBS tabanli simiilasyon modellerinin ortaya
¢ikmasi, g¢evresel ve planlama sorunlarini daha dogru bir sekilde ¢6zme
imkani saglamaktadir (Li, Quan & Yang, 2016). Dolayisiyla bu teknolojik
sistem konumsal verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi ve
gorsellestirilmesi siireglerini etkin bir sekilde yiirtitmenin yani sira bir karar
destekleme sistemi olarak da islev gérmektedir. Bu sayede veriler {izerinden
stratejik kararlarin alinmasina katki saglamaktadir. Bu nedenle g¢aligmanin
analiz yontemi olarak Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) ile haritalandirma
metodunun kullanilmasi tercih edilmistir. CBS kullanarak elde edilen
bulgularin, dogalgaz kullanimma bagli karbon ayak izini il bazinda
incelenmesi ve bu dogrultuda yerel politikalar gelistirilerek karbon
emisyonunun azaltilmasina yardimci olacagi disiiniilmektedir.

5. ANALiZ BULGULARI

Dogalgaz kullanimi sonucu bireylerin €O, ayak izinin analiz edildigi
bu calismada haritalandirma metodundan faydalanilmis olup illerin yillik CO,
emisyon miktar1 il diizeyinde irdelenmistir. Haritalandirma asamasina
gegmeden oOnce illerin CO, salinim miktarlar1 yedi skalaya boliinmiistiir.
Skalada 0-500 €O, emisyonuna sahip iller alt grupta yer alirken 3001 ve iistii
CO, emisyon miktarina sahip iller en iist grupta yer alacak sekilde
ayarlanmustir. Diger iller ise kendi iginde bes gruba ayrilmugtir.

Calismanin bu boliimiinde Tiirkiye’nin il diizeyindeki dogalgaz
kullanimindan kaynaklanan CO, emisyonuna ait analiz bulgular1 Sekil 1’de
sunulmustur.
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2015 YILI KISI BASI CO2 SALINIMI (KG)

2016 YILI KISl BASI CO2 SALINIMI (KG)

2021 YILIKISI BASI CO2 SALINIMI (KG) 2022 YILI KISl BASI CO2 SALINIMI (KG)

Sekil 1: Dogalgaz Tiiketiminden Ortaya Cikan CO, Emisyon Dagilimi, 2015-2022
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Sekil 1’de yer alan il diizeyindeki dogalgaz kullanimina bagh
hesaplanan kisi bagina CO, emisyonlar incelendiginde, Tiirkiye genelinde bir
azalma oldugu; 2015 yilinda ortalama 1.883 kg olan emisyon miktarimin
%21'lik bir azalisla 2022 yilinda 1.481 kg seviyesine geriledigi tespit
edilmistir. Ayrica ele alinan donem itibariyle en fazla emisyon ortalamasina
sahip illerin sirasiyla; Kirikkale (13.424 kg), Kirklareli (7.196 kg), Bilecik
(5.780 kg), Sakarya (4.495 kg) ve Kocaeli (4.454 kg) oldugu goriilmiistir.
Haritalar incelendiginde ise 2015 ve 2022 yillann arasinda Tirkiye'nin
dogalgaz kullanimindan dogan emisyon yogunlugunda carpici degisimlerin
yasandig1 da dikkat ¢ekmektedir. Nitekim 2015 yilinda Marmara Bolgesi en
yiiksek yogunluga sahipken, bu liderlik 2022 yilinda I¢ Anadolu Bélgesi'ne
geemistir. Diger taraftan en diisiik yogunluga 2015 yilinda Giineydogu
Anadolu Bolgesi sahipken, 2022 yilinda Dogu Anadolu Bdlgesi’nin one
ciktigr belirlenmistir. Bu baglamda en diisiik ortalama emisyon miktarina
sahip olan illerin; Agr1 (140,57 kg), Hakkari (52,75 kg), Bitlis (186,94 kg),
Sinop (187,35 kg) ve Artvin (443,12 kg) oldugu, belirlenmistir.
Haritalandirma yontemi bulgularina gére CO, emisyonunun en az oldugu
illerin yogunluklu olarak Dogu Anadolu Bdlgesi’nde yer aldig1 saptanmustir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye genelindeki emisyonlarin
2015 (152.512 kg) ile 2022 (119.934 kg) yillar1 arasinda azalis egilimi
sergiledigi ve en saglikli donemin 94.169 kg emisyon miktar1 ile 2016 yili
oldugu goriilmektedir. Ote yandan, belirli yillarda dogalgaz emisyonlarinda
dalgall bir seyir izlendigi de gdze carpmaktadir. Ozellikle 2020 (113.693 kg)
ve 2021 (135.597 kg) yillarinda yasanan artisin ardindan 2022 (119.934 kg)
yilinda tekrar bir azalisa geg¢ilmistir. Bu durum, Covid-19 pandemisinin neden
oldugu degisimlerin dogalgaz emisyonlar1 {izerinde etkili oldugu izlenimini
vermektedir. Sonu¢ olarak haritalandirma yontemiyle yapilan analiz
neticesinde iilke genelindeki enerji kullanim aligkanliklarinin ve buna bagh
emisyon profillerinin zaman i¢inde degisim gosterdigi anlasilmistir.

6. SONUC

Calismada, Tirkiye’nin dogalgaz tiiketimine bagli CO, emisyonu
haritalandirma yontemi kullanilarak il diizeyinde incelenmis olup uygulanan
analiz sonucunda dogalgaz kullanimina bagli kisi basina disen CO,
emisyonlarmin 2015-2022 arasinda %Z21'lik bir azalma gosterdigi tespit
edilmistir. Ayrica, Covid-19 pandemisinin etkileri dikkate alindiginda, enerji
tilketiminde artis yasandigi ve bu durumun emisyonlar1 artirdigi ancak 2022
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yilinda etkilerin azalmasiyla birlikte emisyonlarin tekrar diisiis egiliminde
oldugu gorilmistir. Tiirkiye'de oOzellikle biiyiik sehirlerde dogal gaz
kullaniminin artis1 enerji tiiketimindeki dengeleri degistirmekte ve bu durum
CO, emisyon seviyelerinde belirgin bir etki yaratmaktadir. Dogal gazin
1sinma ve enerji kullaniminda daha genis Olgekte yer almasi temiz enerji
gecisine Onemli bir katki saglamaktadir. Dogal gaz kullanimimin sehirlerde
CO, emisyonlar1 iizerindeki etkisi iller bazinda analiz edildiginde,
emisyonlarim bolgesel farkliliklar gosterdigi tespit edilebilmektedir. Diger
fosil yakit kaynaklaria kiyasla dogal gaz kullanimimin yiiksek oldugu illerde
CO, emisyonlarinin daha diisiik oldugu gozlemlenebilirken, ileriki siireclerde
altyapt yetersizliginin bulundugu boélgelerde emisyonlarin artis gostermesi
olast bir durumdur. Nitekim il diizeyinde Kirikkale, Kirklareli ve Bilecik
illerinin en yiiksek dogalgaz kullanimina bagli emisyonlara sahip olmasi bu
bolgelerin 6zel enerji stratejilerine ihtiyag duydugunu gostermektedir. Bu
sonuglar, enerji politikalarinin ve siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerinin
olusturulmasinda ekonomik ve demografik faktorlerin g6z Oniinde
bulundurulmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Karbon emisyonlarinin azaltilmasi, iklim degisikligi ile miicadelede
kritik bir 6neme sahiptir. Dogalgaz fosil yakitlar arasinda daha temiz bir
secenek olarak degerlendirilse de uzun vadede siirdiiriilebilir bir enerji
¢oziimii niteliginde degildir. Oyle ki dogalgazin yanmasi sirasinda iiretilen
CO, emisyonlar1 ve metan gazi sizintilari, iklim degisikligine katkida
bulunmaktadir. Bu nedenle, dogalgaz kullaniminin kademeli olarak
azaltilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina geg¢is, kiiresel sicaklik artigini
sinirlamak ve siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmek acisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir. Bu nedenle yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelimin artirilmasi
onerilmektedir. Giines, riizgar ve hidroelektrik enerji gibi temiz alternatiflerin
tesvik edilmesi, fosil yakitlarin kullanimimi azaltmaya yonelik etkili bir adim
olacaktir. Ayrica, binalarda enerji verimliligini artiran uygulamalarin hayata
gecirilmesi, enerji tiiketimini minimize ederek emisyonlar1 azaltma
potansiyeline sahiptir. Ulasim alaninda siirdiiriilebilirlik saglamak igin ise
toplu tasima sistemlerinin giiclendirilmesi ve elektrikli araglarin kullaniminin
tesvik edilmesi degerlendirilebilir. Diger taraftan kamuoyunun dogalgaz
kullaniminin g¢evresel etkileri konusunda bilinglendirilmesi amaciyla egitim
ve farkindalik programlar diizenlenmesi de etkili bir adim olabilir. Son
olarak, yerel yonetimlerin ve isletmelerin karbon ayak izlerini diizenli olarak
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hesaplayip raporlamalari, emisyon hedeflerinin belirlenmesi ve izleme
stireclerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi agisindan gereklidir.


https://tektiklabilgielinde.saglik.gov.tr/depo/sagligimyeni/cevrevesaglik/pdf/iklim-saglik-etki.pdf
https://tektiklabilgielinde.saglik.gov.tr/depo/sagligimyeni/cevrevesaglik/pdf/iklim-saglik-etki.pdf
http://arsiv.uclg-mewa.org/doc/rio-20_z2oua.pdf

127 | Iktisadi ve Idari Bilimler Alaninda Teori, Uygulama ve Giincel Konular

KAYNAKCA

Alkhathlan, K., & Javid, M. (2013). Energy consumption, carbon emissions
and economic growth in Saudi Arabia: An aggregate and disaggregate
analysis. Energy Policy, 62, 1525-1532.

Androniceanu, A., & Georgescu, . (2023). The Impact of CO2 Emissions and
Energy Consumption on Economic Growth: A Panel Data
Analysis. Energies, 16(3), 1342.

Apergis, N., & Payne, J. E. (2010). Natural gas consumption and economic
growth: a panel investigation of 67 countries. Applied Energy, 87(8),
2759-2763.

Argun, M. E., Ergii¢, R., & Sari, Y. (2019). Konya/Selguklu ilgesi karbon
ayak izinin belirlenmesi. Selcuk Universitesi Miihendislik, Bilim ve
Teknoloji Dergisi, 7(2), 287-297.

Arl F. Baglica enerji  kaynaklarn ve  ¢evresel etkilerinin

degerlendirilmesi. Dicle Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 13(26), 697-718.

Atay, H., Tiivan, A., Demir, O., & Balta, 1. (2012). iklim degisikliginin saglik
lizerine etkileri: klim ve saglik arasindaki iliskilere genel bakis:
Hastaliklar, hassas gruplar, adaptasyon ve oneriler. T.C. Orman ve Su
Isleri Bakanligi, Meteoroloji Genel Mudiirligi.
https://tektiklabilgielinde.saglik.gov.tr/depo/sagligimyeni/cevrevesagl
ik/pdf/iklim-saglik-etki.pdf

Awad, A., & Abugamos, H. (2017). Income-carbon emissions nexus for
Middle East and North Africa countries: a semi-parametric
approach. International Journal of Energy Economics and
Policy, 7(2), 152-159.

Baek, J. (2015). Environmental Kuznets curve for CO2 emissions: the case of
Acrctic countries. Energy Economics, 50, 13-17.

Birlesmis Milletler (1992a), Cevre ve Kalkinma Konferansi: Rio Bildirgesi,
[lke 1. http://arsiv.uclg-mewa.org/doc/rio-20_z2oua.pdf

Bozlagan, R. (2005). Siirdiiriilebilir gelisme diigiincesinin tarihsel arka plani.
In Journal of Social Policy Conferences (No. 50, pp. 1011-1028).
Istanbul University.

Brundtland, G. H. (1987). Our common future: Report of the World

Commission on Environment and Development (A/42/427). United

Nations.


https://www.sayistay.gov.tr/pages/127-surdurulebilir-kalkinma-amaclari

Iktisadi ve Idari Bilimler Alaninda Teori, Uygulama ve Giincel Konular| 128

Chen, W., & Li, Y. (2020). GIS-based evaluation of landslide susceptibility
using hybrid computational intelligence models. Catena, 195,
104777.

Cheng, B., Dai, H., Wang, P., Xie, Y., Chen, L., Zhao, D., & Masui, T.
(2016). Impacts of low-carbon power policy on carbon mitigation in
Guangdong Province, China. Energy Policy, 88, 515-527.

Dong, K., Sun, R., & Hochman, G. (2017). Do natural gas and renewable
energy consumption lead to less CO2 emission? Empirical evidence
from a panel of BRICS countries. Energy, 141, 1466-1478.

Dou, Y., Zhao, J., & Dong, J. (2021). Re-estimating the impact of natural gas
on global carbon emissions: the role of technological
innovation. Frontiers in Energy Research, 9, 651586.

Field, C. B., Van Aalst, M., Adger, W. N., Arent, D., Barnett, J., Betts, R., ...
& Yoh, G. (2014). Part a: Global and sectoral aspects: Volume 1,
global and sectoral aspects: Working group Il contribution to the fifth
assessment report of the intergovernmental panel on climate change.
In Climate change 2014: impacts, adaptation, and vulnerability (pp.
1-1101). IPCC.

Galli, A., Kitzes, J., Wermer, P., Wackernagel, M., Niccolucci, V., & Tiezzi,
E. (2007). An exploration of the mathematics behind the ecological
footprint (pp. 249-256). Wit Press: Billerica, MA, USA.

https://www.sayistay.gov.tr/pages/127-surdurulebilir-kalkinma-amaclari (E.T:
10.09.2024)

IPCC, 2023: Sections. Climate Change 2023: Synthesis Report. Contribution
of Working Groups I, Il and 111 to the Sixth Assessment Report of the
Intergovernmental Panel on Climate Change [Core Writing Team, H.
Lee and J. Romero (eds.)]. IPCC, Geneva, Switzerland, 35-115,

Kesging6z, H. & Karamelikli, H. (2015). Di1s Ticaret-Enerji Tiiketimi ve
Ekonomik Biiyiimenin CO2 Emisyonu Uzerine Etkisi. Kastamonu
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 9(3), 7-17.

Lee, J., Taherzadeh, O., & Kanemoto, K. (2021). The Scale and Drivers of
Carbon Footprints in Households, Cities and Regions Across
India. Global Environmental Change, 66, 102205.

Li, Z., Dai, H., Sun, L., Xie, Y., Liu, Z., Wang, P., & Yabar, H. (2018).
Exploring the impacts of regional unbalanced carbon tax on CO2
emissions and industrial competitiveness in Liaoning province of
China. Energy Policy, 113, 9-19.


https://www.giss.nasa.gov/
https://yesilkampus.sdu.edu.tr/tr/hedeflerimiz/enerji-ve-iklim-degisikligi-13487s.html
https://yesilkampus.sdu.edu.tr/tr/hedeflerimiz/enerji-ve-iklim-degisikligi-13487s.html

129 | Iktisadi ve Idari Bilimler Alaninda Teori, Uygulama ve Giincel Konular

Li, Z., Quan, S. J., & Yang, P. P. J. (2016). Energy performance simulation
for planning a low carbon neighborhood urban district: A case study
in the city of Macau. Habitat International, 53, 206-214.

Mollalo, A., Vahedi, B., & Rivera, K. M. (2020). GIS-based spatial modeling
of COVID-19 incidence rate in the continental United States. Science
of the Total Environment, 728, 138884.

NASA. (2024). https://www.giss.nasa.gov/

Oke, T. R. (1982). The energetic basis of the urban heat island. Quarterly
Journal of the Royal Meteorological Society, 108(455), 1-24.

Pereira, A. M., & Pereira, R. M. M. (2010). Is fuel-switching a no-regrets
environmental policy? VAR evidence on carbon dioxide emissions,
energy consumption and economic performance in Portugal. Energy
Economics, 32(1), 227-242.

Risawandi, R., & Afrillia, Y. (2022). Geographic Information System
Mapping Of Criminality Villed Areas In Lhokseumawe Using K-
Means Method. Journal Of Informatics and Telecommunication
Engineering, 5(2), 442-451.

Saboori, B., & Sulaiman, J. (2013). Environmental degradation, economic
growth and energy consumption: Evidence of the environmental
Kuznets curve in Malaysia. Energy policy, 60, 892-905.

Saud, S., Chen, S., & Haseeb, A. (2020). The role of financial development
and globalization in the environment: accounting ecological footprint
indicators for selected one-belt-one-road initiative countries. Journal
of Cleaner Production, 250, 119518.

Saud, S., Chen, S., Danish, & Haseeb, A. (2019). Impact of financial
development and economic growth on environmental quality: an
empirical analysis from Belt and Road Initiative (BRI)
countries. Environmental Science and Pollution Research, 26, 2253-
2269.

Shahbaz, M., Lean, H. H., & Farooqg, A. (2013). Natural gas consumption and
economic growth in Pakistan. Renewable and Sustainable Energy
Reviews, 18, 87-94.,

Siileyman Demirel Universitesi (2024). Enerji ve Iklim Degisikligi,
https://yesilkampus.sdu.edu.tr/tr/hedeflerimiz/enerji-ve-iklim-
degisikligi-13487s.html

Simsek, D., & Kesbi¢, C. (2020). Cevresel riskleri azaltmada c¢evre
vergilerinin etkisi: Avrupa Birligi ve Tiirkiye 6rnegi. Sosyal ve Beseri
Bilimler Arastirmalart Dergisi, 21(46), 20-39.


https://www.mfa.gov.tr/surdurulebilir-kalkinma.tr.mfa
https://www.undp.org/tr/turkiye/blog/iklim-sozlugu-iklim-degisikligi-icin-gunluk-rehber
https://www.undp.org/tr/turkiye/blog/iklim-sozlugu-iklim-degisikligi-icin-gunluk-rehber

Iktisadi ve Idari Bilimler Alaninda Teori, Uygulama ve Giincel Konular| 130

Tath, H., & Lebe, F. (2017). Tiirkiye’de dogalgaz tiiketimi, sermaye ve
istihdamin ekonomik biiyiimeyle iligkisi: esbiitiinlesme ve nedensellik
analizi. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 32(1), 1-28.

Tian, X., Dai, H., Geng, Y., Huang, Z., Masui, T., & Fujita, T. (2017). The
effects of carbon reduction on sectoral competitiveness in China: A
case of Shanghai. Applied Energy, 197, 270-278.

Topdag, D., Acar, T. & Celik, 1. E. (2020). Estimation of the Global-Scale
Ecological Footprint within the Framework of STIRPAT Models: The
quantile regression approach. Istanbul Iktisat Dergisi, 70(2), 339-
358.

Tirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanlhigi. (2002). Diinya Siirdiiriilebilir
Kalkinma Zirvesi (Johannesburg, 26 Agustos - 4 Eylil 2002).
Disisleri Bakanlig1 Yaynlari.

Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Baskanligi, Cevre, Iklim Degisikligi ve Suya
Dair Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
https://mww.mfa.gov.tr/surdurulebilir-kalkinma.tr.mfa

United Nations Development Programme (2023). Tiirkiye Blog, Iklim
Sézliigi: iklim degisikligi icin giinliik rehber. E.T: 30.09.2024.
https://www.undp.org/tr/turkiye/blog/iklim-sozlugu-iklim-degisikligi-
icin-gunluk-rehber

Wackernagel, M. and William, E.R.. (1996). Our Ecological Footprint, New
Society Publishers.

Wang, H., Pan, Y., & Luo, X. (2019). Integration of BIM and GIS in
sustainable built environment: A review and bibliometric
analysis. Automation in construction, 103, 41-52.

Weng, Z., Dai, H., Ma, Z., Xie, Y., & Wang, P. (2018). A general equilibrium
assessment of economic impacts of provincial unbalanced carbon
intensity  targets in  China. Resources, conservation and
recycling, 133, 157-168.

Xie, J., Dai, H., Xie, Y., & Hong, L. (2018). Effect of carbon tax on the
industrial competitiveness of Chongqging, China. Energy for
Sustainable Development, 47, 114-123.

Yavuz, E. (2022). Cevre vergileri ile ekolojik ayak izi arasindaki iliski:
Tiirkiye iizerine kamitlar. Journal of Social, Humanities and
Administrative Sciences (JOSHAS), 7(45), 1937-1945.



131 | Iktisadi ve Idari Bilimler Alaninda Teori, Uygulama ve Giincel Konular

BOLUM 7

TURKIYE’DE ENFLASYONUN VERGI GELIiRLERI
UZERINDEKI ETKIiSIi VE GECIKME ZAMMININ
ROLU

Ogr. Gor. Dr. Emine Aybike AKKUTAY?

DOI: https://dx.do1.org/10.5281/zenodo.14503282

! Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Polatli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Finans,
Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii, Ankara, Tiirkiye, emine.akkutay@hbv.edu.tr, 0000-0002-
3580-0134



Iktisadi ve Idari Bilimler Alaminda Teori, Uygulama ve Giincel Konular| 132



133 | Iktisadi ve Idari Bilimler Alaninda Teori, Uygulama ve Giincel Konular

GIRiS

Hiikiimetlerin temel islevlerini yerine getirebilmeleri igin yeterli
finansmana ihtiyaglar1 vardir. Tiirkiye’de ve diger iilkelerde vergi gelirleri
devletin en temel gelir kaynaklarindan biridir. Vergi gelirlerinin kamu
hizmetlerinin finansmaninin yan1 sira ekonomik biiyiime, istihdam ve gelirin
yeniden dagilimi {izerinde de etkileri bulunmaktadir. Bunun yani sira
makroekonomik gostergelerin de vergi gelirlerini etkiledigi bilinmektedir.
Refah seviyesinin arttig1 bir donemde ekonomik biiyiimenin saglanmasi ve
istihdamin artmasiyla vergi tabami genisler ve artan gelir seviyeleri vergi
gelirlerini artirabilir. Tam tersi ekonomik daralmanin oldugu doénemlerde
diisiik ekonomik biiylime, artan igsizlik ve azalan tilketim harcamalar1 vergi
gelirlerinde  azalmaya neden olabilir.  Dolayisiyla vergi  gelirleri
makroekonomik faktorler tarafindan belirlenmekte ve etkilenmektedir.

Vergi gelirlerini etkileyen onemli bir makroekonomik faktdr ise
enflasyondur. Enflasyonun oldugu donemlerde vergi gelirlerinde azalma
goriilebilmektedir; bu durum Olivera Tanzi etkisiyle aciklanmaktadir. Bu
etkiye gore enflasyonist donemde vergi gelirlerinin gecikmeli olarak tahsil
edilmesi vergi gelirlerinin reel degerinin azalmasina neden olmaktadir. Ayrica
vergi gelirlerinin azalmasinda tahsilat siliresinin uzunlugu kadar vergi
sisteminin esnekliginin ve enflasyon oranmin da o6nemli rol oynadig
savunulmaktadir.

Tiirkiye’nin ekonomik tarihine bakildiginda enflasyon en temel
makroekonomik sorunlardandir. Geg¢miste oldugu gibi glinlimiizde de
enflasyon onemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Enflasyondaki artig
biit¢e aciklarina neden olmakta bu da vergi gelirleri basta olmak {izere kamu
kaynaklarinin yetersiz kaldigimi gostermektedir. Bu kaynak yetersizligi
sorunun ortadan kaldirilmasi amaciyla da Tiirkiye’de vergi uygulamalarinda
belirli diizenlemelere gidilmistir. Bu diizenlemelerden biri de gecikme
zammidir. Gecikme zammi, vergi miikelleflerinin borglarini vadesinde
O6dememesi durumunda deger korumaya yonelik alinan 6nlemdir. Bu sayede
enflasyonun  vergi gelirleri {izerindeki olumsuz etki azaltilmaya
calisilmaktadir.

Buradan hareketle bu ¢alismada 2014-2023 yillan arasi Tiirkiye’deki
enflasyon ve vergi gelirleri arasindaki iliski ¢eyreklik verilerle incelenmistir.
Vergi gelirleri ve enflasyon arasindaki iligki Johansen esbiitiinlesme testi,
Granger nedensellik testi ve vektdr otoregresif modeli kullanilarak
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arastirilmistir. Bu sayede Tiirkiye’de Olivera Tanzi etkisi incelenmis ayrica
gecikme zammi uygulamasiyla enflasyonun vergi gelirleri {izerindeki etkisi
yorumlanmustir.

1. ENFLASYONLA VERGI GELIRLERIi ARASINDAKI
ILISKi VE GECIKME ZAMMI iLE GECIKME FAIZININ
ROLU

Vergiler, makroekonomik politikalar1 6nemli Ol¢iide etkileyen bir
politika araci olarak degerlendirilmektedir. Vergi politikalarinin 6zellikleri ve
etkileri hakkinda bir¢ok calisma bulunmaktadir. Ancak iilkelerin yapisal
farkliklarindan kaynakli vergilerin makroekonomik sonuglar1 hakkinda net bir
sonuca ulagilamamaktadir (Andrejovska ve Pulikova, 2018:134). Gelismis ve
gelismekte olan {ilkeler i¢in vergi gelirleri ekonomik siirdiiriilebilirligin ve
biliylimenin en temel kaynaklarindandir. Bunun yani sira vergi gelirleri hem
ekonomik hem de finansal faktorlerden etkilenmektedir (Basheer, Ahmad ve
Hassan, 2019: 54). Hiikiimetler etkin ve adil vergi sistemi i¢in siyasi idareyi
ve kaynaklar1 kullanmaktadirlar (Boukbech, Bousselhami ve Ezzahid,
2018:9).

Enflasyonun nominal gelir {izerindeki etkisi verginin yapisina ve
ekonominin kurumsal yapisina gore degiskenlik gosterebilmektedir.
Mansfield (1980) Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallikta yiiksek
vergi dilimlerinin vergi yiikiinii ve gelirini artirdigini belirtmistir. Bunun yani
sira enflasyonun vergi gelirlerini artirabilmesi i¢in {i¢ temel kosulun
gerekliliginden bahsetmistir: Ilk olarak kazanglarin enflasyonla birlikte
artmas1 gerektigidir. Ikincisi, vergi yapisinin kazanglar arttikca daha fazla
tahsil edilmeye yonelik olmasidir. Sonuncusu ise tahsilatin hizli yapilmasidir.
Diger taraftan Manisfeld gelismekte olan bazi iilkelerde vergi sisteminin
verimli olmadigini dolayisiyla enflasyonist kosullarda vergi gelirlerinin
azaldigi1  vurgulamaktadir. Enflasyonun hizlandigi durumda tahsilat
gecikmesi varsa reel vergi gelirinde de diisiise neden olmaktadir.

Enflasyonun vergi gelirlerini olumsuz etkiledigi duruma tanzi etkisi
adi verilir. Tanzi etkisi enflasyonist donemde vergi tahakkuku ve tahsili
arasindaki siirecin uzamasmdan kaynakli vergi gelirlerinin azalmasim ifade
etmektedir. Enflasyonun vergi gelirleri iizerindeki etkisini enflasyon orani,
vergi sisteminin esnekligi ve verginin tahsilat siliresinin uzunlugu ile
iligkilendirilmistir (Tak, 2023, s.33).
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Vergi gelirlerinin artirilmasi i¢in genellikle yeni vergiler konulmakta
ve vergi oranlan artirilmaktadir. Ancak bu vergi politikasinin basaril
olabilmesi i¢in vergi kanunlarmi uygulayacak etkin bir denetim
mekanizmasina ve teknolojik alt yapiya sahip olmasi gerekmektedir
(Karabulut ve Seker, 2018, s.1051). Bu noktada Gelir Kuruluslarinin temel
amaci vergi kanunlarinin uyumunu gerceklestirmek ve toplumdaki vergi
sistemi ve yonetiminin adil bir seklide isleyisini saglamaktir. Vergi denetimi
iyi yuritildigi takdirde vergi miikelleflerinin getirilerinin hizli bir sekilde
saglanmakta ve vergi uyumu gerceklesmektedir. Bu da vergi gelirlerinin
tahsilatlarinin artmasina yardimci olmaktadir (Samuel ve Jean De Dieu, 2014,
s.51). Vergi tahsilatinin etkin sekilde saglanmasinda vergi ahlaki ve bilincinin
yani sira vergi idaresinin yapisi ve denetim siirecleri de 6nemli bir faktordiir.
Etkin bir vergi idaresi ve vergi denetim siirecinin olmamasi vergi tahsilatinin
eksik olmasina ve vergi adaletinin saglanamamasina sebep olmaktadir. Bu
sebeple vergi denetiminin etkinligi biiyiilk 6nem tagimaktadir (Akbey, 2014,
$.65).

Vergi denetimi ayni mali denetim gibi vergi kanunlarina uyum
diizeyini belirlemek i¢in bilgilerin toplanmasini ve islenmesini igerir. Vergi
denetim sistemi, biitce i¢in gerekli vergi gelirlerinin toplanmasi; ekonomik ve
mali istikrarin saglanmasi, vergi miikellefleri tarafindan beklenen getirilerin
saglanmasi, vergiden kaginma ve vergi kagak¢iliginin boyutunu belirleyerek
hiikiimete yardime1 olmak i¢in zorunlu bir uygulamadir (Olaoye, Ogunleye ve
Solanke, 2018, 5.203).

Tiirkiye’de uygulanan 6nemli vergi diizenlemelerinden ikisi; gecikme
faizi ile gecikme zammudir. Vergi gelirlerinin zamaninda tahakkuk ve tahsil
edilmedigi durumlarda vergi gelirleri hazineye gec aktarilmaktadir. Bu da
mali kayiplara neden olmaktadir. Bu mali kaybin giderilmesi i¢in iilkemizde
gecikme faizi ve gecikme zammi uygulanmaktadir. Gecikme zammi, Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanunu’nda diizenlenmis olup normal
siiresinde 6denmeyen kamu alacaklarmin 6deme siiresinin son giiniinden
itibaren her bir ay ve kesrine bagl olarak gecikme zamminin uygulanmasidir.
Vergi Usul Kanununda yer alan gecikme faizi, verginin zamaninda tahakkuk
ettirilmemesi sonucu verginin siiresinde 6denmemesine dolayisiyla ortaya
cikan mali kaybin gecikme faizi ile telafi edilmesidir. Gecikme zammu, tarh ve
tahakkukun zamaninda yapilip zamaninda 6denmemesini ifade etmektedir
(Yegen, 2019). Gecikme zamm ve faizi amme alacaginin enflasyon
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karsisinda deger kaybetmemesi i¢in yapilmis bir diizenleme olmakla beraber
miikellefler a¢isindan ek bir 6deme niteligindedir (Buyrukoglu, 2018, s.32).

Tiirkiye’de 2010 yilindan giiniimiize kadar uygulanan uygulanmis
olan gecikme zammi oranlar1 Tablo 1’de gosterilmistir. Gecikme zammu
oranlar1 miikelleflere vergi disinda mali yiikiimlilik getirmektedir.
Dolayisiyla bu mali yiikiimliligiin fazla olmamasi sebebiyle ekonomik
konjonktiire bagl olarak gecikme zammu oranlar1 artirilip azaltilabilmektedir
(Saygin, 2020, s. 258).

Tablo 1: Gecikme Zammi Oranlar1 (6183 Sayili Kanunun 51. Maddesi)

. . Gecikme Zamm
Yasal Diizenleme Donemler Oram (Ayhk)
8484 sayili Cumhurbagkani | 21/05/2024 tarthinden %45
Karari itibaren o
7782 sayili Cumhurbagkan: | 14/11/2023 tarihinden % 3.5
Karari itibaren o
5801 sayili Cumhurbagkant | 21/07/2022 tarihinden %25
Karari itibaren oo
1947 sayili Cumhurbagkant | 30/12/2019 Tarihinden % 1.6
Karari itibaren o
1592 sayili Cumhurbagkan: | 02/10/2019 Tarihinden 92
Karari itibaren ’
1266 sayili Cumhurbagkant | 01/07/2019 Tarihinden %25
Karari itibaren 0o
62 sayili  Cumhurbagkant | 05/09/2018 Tarihinden 92
Karari itibaren ’
2010/965 Sayili B.K.K. 1971012010 Tarihinden | o/} 4
Itibaren

Kaynak: https://www.gib.gov.tr/yardim-ve-kaynaklar/yararli-bilgiler/gecikme-zammi-orani

Tablo 1°’de gecikme zammunin yillar igerisinde farkli oranlarda
uygulandig1 goriilmektedir. 2018 yilinda %2 oranina ¢ikarken; 2019 Aralik
ayinda gecikme zammi oraninin 1,6 oramina diistiigi goriilmektedir. 2022
Temmuz ayindan giiniimiize kadar gelinen siirecte ise bu oranda artig oldugu
izlenmektedir. Bunun yam1 sira Tiirkiye’de belirtilen tarihler arasinda
enflasyon oraninda artts meydana gelmistir. Ek 1’de 2014 yilmin Ocak
ayindan 2023 yilimin Ekim ayimna kadar aylik enflasyon oranlar verilmistir.
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Ek 1’den de goriildiigii tizere 6zellikle 2020 yilindan itibaren aylik enflasyon
oranlarinda siirekli artis oldugu gozlenmektedir. Buradan hareketle gecikme
zammi ile enflasyon arasindaki iliski incelenmis olup gecikme zamminin
enflasyon oranmni karsilama oram1 hesaplanmistir. Boylece vergi gelirlerinin
enflasyon karsisinda deger kaybedip kaybetmedigi incelenmistir. Ek 1°de
gecikme zamminin enflasyonu karsilama oranlar1 aylik olarak incelendiginde
2023’¢ kadar genellikle yiizde yliziin istiinde oranlarla karsilagilmaktadir.
Gecikme zamminin enflasyonu karsilama oraninin yiizde yiizden fazla oldugu
donemlerde vergi gelirlerinin enflasyon karsisinda deger kaybetmedigi olarak
aciklanirken; 2023 yilindan itibaren ise gecikme zamminin enflasyonu
karsilama oraninin azaldigi sonucuna ulagilmaktadir. Buradan hareketle vergi
oranlarinin enflasyon karsisinda deger kaybetmesinin 6dnlenmesi i¢in gecikme
zammi oranlarmin enflasyon oranindan daha yiiksek diizeyde ayarlandigi
sonucuna ulagilmaktadir. Ancak gecikme zammi her ne kadar vergi cezasi
niteligi tagimasa dahi gecikme zamm oranlarindaki artis cezai nitelik
kazandirabilmektedir. Artan vergi oranlari ve gecikme zammi oranlari
toplumdaki bireylerin kamu yiikiiniin iistlenmesine sebep olmaktadir (Organ
ve Ceyhan, 2020, s.132). Gecikme zamminin amaci vergi alacaginin
enflasyona karsi korunmasidir. Dolayisiyla gecikme faizi belirlenirken sadece
satin alma giiciindeki asinma dikkate alinmalidir (Tosun vd. 2012, s.214).

Ulkelerin ekonomik refaha ulasmasi igin enflasyon ve vergi gelirleri
onemli faktorlerden ikisidir. Boylece devlet para ve maliye politikalarinin her
ikisini de etkileyebilecek politikalar1 dikkate almalidir. Tiirkiye’de enflasyon
onemli makroekonomik sorunlardan biridir. Yiiksek enflasyon oranlar
beraberinde bir¢ok ekonomik sorunu da beraberinde getirmektedir. Bu
sorunlardan biri de enflasyonun biit¢e aciklarina sebep olmasidir. Enflasyonun
sebep oldugu ekonomik krizlerin asilabilmesi igin tedbirlerin alinmasi sarttir.
Bunun i¢in mali yapinin giiclendirilmesi, vergi tabanin genisletilmesi ile vergi
artisginin ~ yaratilmasi, kamu bor¢ yonetiminde etkinligin saglanmasi
gerekmektedir (Firat, 2013, s.311). Tiirkiye’de de uygulanan tedbirlerden biri
de artan enflasyon oranlarina karsi vergi gelirlerinin deger kaybetmemesi
amaciyla gecikme zammi uygulanmaktadir. Gecikme zammu vergi gelirlerinin
enflasyonun olumsuz etkilerine karsi koruyarak biitce agigini Onlemede
yardimci olsa da yiiksek gecikme oranlari toplumun alim giiciindeki azalmaya
neden olarak baska makroekonomik faktorlerin bozulmasina da neden olabilir.
Bu agidan hem biit¢e agig1 hem de makroekonomik faktdrler goz Oniinde
bulundurularak ayarlamalarin yapilmasi 6nem tagimaktadir.
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2. LITERATUR iNCELEMESI

Mevcut literatiirde enflasyondaki artisin vergi gelirleri veya biitge
acig1 lzerindeki etkilerini analiz eden bir¢ok calisma bulunmaktadir. Bu
calismalardan bazilar1 asagida 6zetlenmistir.

Glines (2020) calismasinda 1995-2018 yillar1 arasinda 28 OECD
iilkesinin vergi gelirleriyle enflasyon arasindaki iliskiyi VAR modeliyle
incelemistir. Elde edilen bulgulara gore vergi gelirleriyle enflasyon arasinda
pozitif yonlii bir iligki bulunmus; bu durumun da Olivera Tanzi etkisiyle
uyusmadigi ¢aligmada belirtilmistir.

Calcali ve Altmer (2019) 16 OECD iilkesinde 1991-2015 yillar
arasinda  enflasyonunda  igerisinde  bulundugu  vergi  gelirlerinin
belirleyicilerini panel veri analiziyle incelemistir. Elde edilen sonuglara gore
cogu iilkede vergi gelirlerinin enflasyondan olumsuz yonde etkilendigi
sonucuna ulasilmustir.

Nalyanya vd. (2020) Kenya’da 2008-2018 yillar1 doneminde
enflasyon ve vergi gelirleri arasindaki iligkiyi siradan en kiiciik kareler
yontemiyle aragtirmiglardir. Ampirik sonuglar, enflasyondaki bir birimlik
artigin vergi gelirleri performansinda diisiise yol agacagi seklindedir.

Pyvavar, Sokolova ve Lyashenko (2023) c¢alismalarinda enflasyon ve
vergi gelirlerinin uygun kamu politikas1 gelistirilmesinde 6nemli bir unsur
oldugunu vurgulamislardir. Buradan hareketle farkli lilkelere ait verileri ele
alarak ve cesitli istatistiksel yontemler kullanarak enflasyonla vergi gelirleri
arasindaki iliskiyi incelemiglerdir. Arastirmada bazi Avrupa tilkeleri 6rneginde
fiyat degisimleri ile vergi gelirleri arasindaki iliski tahmin edilmistir. Elde
edilen bulgulara goére enflasyonun artmasiyla birlikte vergi gelirlerinin
degerinin (gsyih ylizdesi olarak) azaldig1 gosterilmistir.

Obaretin ve Akhor (2019) 1994-2014 Nijerya’nin enflasyon ve vergi
gelirleri arasindaki iligkisini hata diizeltme modeli kullanarak analiz
etmiglerdir. Bulgulara gore enflasyon ve vergi gelirleri arasindaki iliski pozitif
ve anlamli degildir. Calismada Nijerya’nin yiiksek enflasyon sorunun
¢oziilmesi i¢in hiikiimete aktif bir vergi politikasinin olusturulmasi gerektigi
Onerilmistir. Nijerya’nin diisiik enflasyon oranlarinin oldugu ddénemler
incelenerek dolayli vergilerin enflasyon oranlar1 iizerindeki etkilerinin
incelenmesi gerektigi vurgulanmistir.
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Maulid, Bawono ve Sudibyo (2022) c¢alismalarinda Endonezya’da
1973-2019 yillar1 arasinda vergi gelirleri, devlet harcamasi, enflasyon ve
ekonomik biiylime arasindaki nedenselligi analiz etmislerdir. Caligmalarinda
vektor hata diizeltme modeli ile Granger nedenselligi kullanmislar ve
bulgulara gore enflasyon vergi gelirlerini olumsuz etkilemistir. Granger
nedensellik testi sonucu enflasyonun vergi gelirlerine neden oldugunu ancak
vergi gelirlerinin enflasyona neden olmadigini ortaya konmustur.

Kutbay (2019) ¢alismasinda G7 ve BRIC-T filkelerinde enflasyonun
da igerisinde buldugu vergi gelirlerinin belirleyicilerini 1995-2017 doneminde
panel veri analiziyle arastirmistir. Calismanin sonucunda G7 iilkelerinde
enflasyonun vergi gelirlerini artirdigt BRIC-T iilkelerinde ise enflasyonun
vergi gelirlerini negatif etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Makochekanwa (2008) yapmis oldugu calismasinda Zimbabve
ekonomisi i¢in 1980-2005 yillar1 arasinda enflasyon ile biitge agig1 arasindaki
iligkiyi yillik veri kullanarak Johansen esbiitiinlesme testiyle arastirmistir.
Zimbabve ekonomisinde enflasyon ve biitce acig1 arasinda uzun dénemli
istikrarli bir iligki bulunmustur. Ayrica yiiksek enflasyon oranlarina sahip olan
Zimbabve ekonomisinin biitge ac¢igimin enflasyon iizerinde 6nemli pozitif bir
etkisinin oldugu ispatlanmaistir.

Saysombath ve Kyophilavong (2014) ise yapmis olduklar
calismalarinda 1980-2010 donemine ait yillik verilerle Lao PDR’nin biitge
acig1 ile enflasyon arasindaki iliskiyi yapisal VAR analiziyle (sVAR)
arastirmiglardir. Yapilan calisma sonucunda Lao’da biitce agig1 ile enflasyon
arasinda uzun donemli bir iliski bulunamamistir. Ayrica ¢alismada Granger
nedensellik sonucuna gore ise enflasyonun biitce agigina neden oldugunu
ancak biit¢e agiginin enflasyona neden olmadigi sonucuna ulagilmstir.

Tiirkiye’nin ekonomik tarihi incelediginde bir¢ok donemde enflasyon
sorunuyla kars1 karstya kalindig1 goriilmektedir. Ekonomik ve siyasi krizlerin
de enflasyonu daha da derinlestirdigi bilinmektedir. Enflasyonun vergi
gelirlerini azaltarak Olivera Tanzi etkisine neden olduguna dair genel goris
bulunmaktadir. Ancak yapilan ¢aligmalarin bazilar1 Tiirkiye’de Olivera Tanzi
etkisinin gecerli oldugunu ortaya koyarken diger caligmalar ise gegerli
olmadig1 yoniindedir. Tiirkiye’de de enflasyonla vergi gelirleri arasindaki
iligkiyi inceleyen birgok calisma mevcuttur. Bunlardan bazilar1 ise asagida
Ozetlendigi gibidir.
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Akgiil (2022) calismasinda ise Hacker ve Hatemi-J simetrik
nedensellik analizini ve Hatemi-J asimetrik nedensellik analizini kullanarak
2010M1-2021M6 donemlerinde Tiirkiye’deki Tanzi etkisinin gegerliligini
incelemistir. Simetrik nedensellik analizinin sonuglarina gore enflasyondan
vergi gelirlerine dogru tek yonlii simetrik nedensellik bulunmustur. Asimetrik
nedensellik analizine gore ise enflasyon negatif soklarindaki artisin vergi
gelirlerindeki pozitif soklart artirdigt sonucuna ulasilmigtir. Akgiil’lin
calismasinin sonuglarina gore Tiirkiye’de Tanzi etkisi gecerlidir.

Cavusoglu (2005) yapmis oldugu calismada Tiirkiye’nin 1987-2003
yillar1 arasindaki enflasyonun biit¢e dengesi iizerindeki etkisini incelemistir.
Elde edilen sonuglara gore Tiirkiye’de yliksek enflasyonun vergi gelirlerini ve
kamu gelirlerini azalttigini bulunmus; bunun yani sira ters Tanzi etkisinin
Tanzi etkisinden daha gii¢lii oldugu sonucuna ulasilmistir.

Erdogan ve Erdogan (2018) arastirmalarinda 2006-2017 yillar1 arasi
aylik veriler kullanarak Tiirkiye’deki enflasyon ile vergi gelirleri ve kamu
harcamalar1 arasindaki iliskiyi VAR ve Granger Nedensellik analizi ile test
etmiglerdir. Modelin sonuglar1 anlamli olup enflasyondan vergi gelirlerine ve
kamu harcamalarina pozitif yonlii bir etkinin oldugu goriilmiistiir. Tiirkiye’de
Tanzi ve Patinkin etkilerinin gecerli oldugu sonucuna ulasilmis olup
enflasyondaki degismelerin vergi gelirleri ve kamu harcamalarinda
dolayisiyla biitge dengesi lizerindeki 6nemi dikkate alinmugtir.

Unliikaplan ve Canikalp (2016) ¢alismalarinda 2006-2016 donemine
ait aylik veriler kullanarak Tiirkiye’deki biitge dengesi ve enflasyon
arasindaki iliskiyi arastirmislardir. Bu arastirmay1 yaparken VAR analizi,
Granger nedensellik testi, etki tepki analizi ve varyans ayristirmasindan
yararlanmiglardir. Calismalarinin sonucunda Tiirkiye’de biitce dengesi ile
enflasyon arasinda ¢ift yonlii bir iliski bulmuslar ve Olivera-Tanzi etkisinin
gecerli oldugunu ortaya koymuslardir.

Bicen, Gorlis ve Tirkoz (2015) calismalarinda 1999-2014
donemlerine ait liger aylik verilerle ARDL smur testi kullanarak Tiirkiye’deki
Olivera-Tanzi ve Patinkin etkilerini arastirmiglardir. Elde edilen sonuglara
gore enflasyon degiskenin kisa dénem ve uzun donem katsayilari istatistiksel
olarak anlamsiz ¢ikmistir. Bu da Tirkiye’de Olivera-Tanzi etkisinin ve
Patinkin etkisinin gecerli olmadigim gostermektedir.
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Zilfioglu (2018) yapmis oldugu calismasinda enflasyonun vergi
tahsilatinin reel degeri lizerinde olumsuz bir etkisinin oldugunu bu aginmanin
Onlenmesi igin tedbirler alinmasi gerektigini vurgulamistir. Bu tedbirlerden en
Oonemlisinin ise gecici vergi 6demesi oldugunu vurgulamistir. Tiirkiye ve
secilmis tilkelerdeki gecici vergi uygulamalari inceleyerek karsilastirma
yapmistir.  Calismanin sonucunda OECD iilkelerinde uygulanan gegici
verginin Tanzi etkisini onlemede basarili oldugunu; Tirkiye de ise gegici
verginin son taksitinin kaldirilmasinin  olumlu sonuglar doguracagini
ongormustur.

Buyrukoglu (2018), calismasinda gecikme faizi ve zamminin
enflasyon karsisindaki etkinligini incelemistir. 1990-2018 yillar1 arasinda
yillik verileri baz alarak enflasyon ve gecikme zammi oranlarini inceleyerek
Olivera Tanzi etkisini arastirmigtir. Elde ettigi sonucglara gore degisen
enflasyon oranlar1 karsisinda gecikme zamminin da giincellendigini bu sayede
de vergi gelirlerinin deger kaybina ugramasinin engellendigini belirtmistir.
Ayrica Cumhurbagkan1 Kararlar1 ile gecikme zammi oraninda yapilacak
artiglarin bu deger kaybini dnleyecegini ¢aligmasinda vurgulamustir.

Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde farkli sonuclarin elde edildigi
goriilmektedir. Baz1 caligmalarda sadece enflasyonla vergi gelirleri arasinda
iliski incelenirken digerlerinde ise enflasyonun da igerisinde yer aldigi
makroekonomik gostergelerin vergi gelirleri iizerindeki etkileri irdelenmistir.
Calismalarin ¢ogunda ise enflasyonla vergi gelirleri arasinda ters yonlii bir
iliskinin oldugu bulunmustur.

3. YONTEM

Caligmada vergi gelirleri ile enflasyon arasindaki karsilikli iligkiyi
analiz etmek i¢in vektdr otoregresyon modeli (VAR) kullanilmigtir. VAR
modeliyle beraber ¢ok degiskenli modeller analiz edilir ve modellenir. Bu
modeller araciligiyla degiskenler arasindaki karsilikli etkilesimler ve iligkiler
ele alinir. iki degiskenli VAR modeli su sekilde tanimlanr:

n n
Yt=a+2ﬁth_j+ZViXt—j+elt ey
i=1 i=1

n n
Xt=5+29iyt_j+zz9ixt_j+e2t )
i=1 i=1
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Calismada VAR modeliyle beraber Granger nedensellik testine, etki-
tepki analizine ve varyans ayrigtirmasina yer verilmistir. Granger nedensellik
testi iki degigken arasinda nedensellik iliskisinin olup olmadigini belirlemek
icin kullanilan istatistiksel bir testtir. Bu testle beraber bir degiskenin
gelecekteki degerlerini  tahmin edebilirken, diger degiskenin gecmis
degerlerinin bu tahminde bilgi saglayip saglamadigini sinamaktadir. Bu test,
iki degisken arasinda karsilikli nedensellik iliskisinin var olup olmadigini
belirlemek amaciyla kullanilir. Etki tepki analiziyle beraber bir sistemdeki bir
degisikligin diger degiskenlere nasil bir etki yarattigin1 anlamak i¢in kullanilir.
Etki-tepki analizi, Ozellikle ekonomik politika etkilerini degerlendirmek,
soklarin ekonomik sistem Ttizerindeki etkilerini anlamak ve risk analizi
yapmak gibi uygulamalarda yaygin olarak kullanilir. Varyans ayristirmasi ise
iki veya daha fazla zaman serisinin birlesik bir denge durumuna yakinsadigini
ifade eder. Bu durum, seriler arasindaki uzun vadeli iligskinin varligin1 gdsterir.
Varyans ayristirmasi, serilerin tek basina birbirlerine nedensellik iligkisi
gostermedigi, ancak birlesik olarak uzun vadeli bir dengede oldugu durumlari
belirlemek i¢in kullanilir (Sarikovanlik vd. 2020, 110-11).

4. VERI VE BULGULAR

Bu caligmada vergi gelirleri ve enflasyon degiskenleri kullanilarak
2014Q1-2023Q3 donemleri arasindaki ¢eyreklik veriler olusturulmustur. Her
iki veride TCMB istatistiklerinden yararlanmlarak elde edilmistir. Vergi
gelirleri ve enflasyon verileri yillik ylizde degisimleri alinarak logaritmik
doniigiim uygulanmustir.

Var Analizinde kullanilan verilerin duraganligit ADF ve PP birim kok
testleriyle smanmustir. Analiz sonuglarinin gilivenilir olmas1 igin seriler
duragan olmalidir. Tablo 2°de degiskenlerin birinci dereceden farklari alinarak
duragan hale getirilmistir. Tablo 3’de uygun gecikme modeli bir olarak
belirlenmis ve secilmisti. Donem siiresinin daha kisa olmasindan dolay1
maksimum {i¢ gecikme uzunlugu {izerinden uygun deger tespit edilmistir.
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Tablo 2: Duraganlik Testleri

ADF Testi
Degiskenler Sabitli Sabitli ve Trendli Sabitsiz ve
Trendsiz

LTV -1.436193 -2.843210 0.420833

ALTV -7.793267 *** -7.695580 *** -7.677410 ***

LENF -0.659055 -2.684433 0.741157

ALENF -4.092615 *** -4.132631 ** -3.990956 ***

PP Testi

Degiskenler Sabitli Sabitli ve Trendli Sabitsiz ve

Trendsiz

LTV -1.064060 -2.843210 1.484294

ALTV -9.288290 *** -9.558032 *** -7.977234 #**

LENF -0.519837 -1.986132 1.309645

ALENF -4.130725 *** -4.151552 ** -3.990956 ***

Not: **#%, %1 ve **, %5 diizeyinde anlamlilig1 gostermektedir.

Tablo 3: Gecikme Uzunlugu

Lag | LogL LR FPE AIC SC HQ

0 - NA 0.011312 1.193827 | 1.282704* | 1.224507
18.89197

1 - 11.19797* | 0.010027* | 1.072462* | 1.339093 | 1.164503*
12.76808

2 - 1.590285 0.011989 1.248024 1.692409 1.401426
11.84042

3 - 1.810416 | 0.014223 1.411938 2.034077 1.626700
10.70891

Esbiitiinlesme- Koentegrasyon

Birinci farki alinarak duragan hale getirilen degiskenler i¢in Johansen

esbiitinlesme analizi yapilarak uzun donemli bir iligkinin varlhigi
incelenmigtir. Johansen esbiitiinlesme analizi iz ve en yilksek deger
istatistiklerini kullanmaktadir. iz ve en yiiksek 6zdeger istatistiklerinin esik
degerinden biiyiikk oldugu durumda esbiitiinlesim vektoriiniin varhigr sz

konusudur. Buradan hareketle Tablo 4’teki Iz Istatistigi Tablosu ve Tablo
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5°deki En Yiiksek Oz deger Istatistik Tablosunu inceledigimiz zaman her iki
tabloda da 2 adet esbiitlinlesme vektoriiniin oldugunu bdylece vergi
gelirleriyle enflasyon degiskenlerinin uzun dénemde birlikte hareket ettigi
sonucuna ulagilmaktadir.

Tablo 4: iz Istatistigine Gore Koentegrasyon Testi

Hipotez Ozdeger Trace %S5 Kritik | Olasihik
Istatistigi Deger

Yok 0.450848 32.90562 12.32090 0.0000

En Fazla 1 0.269967 11.32794 4.129906 0.0009

Tablo 5: En Yiiksek Ozdeger statistigine Gore Koentegrasyon Testi

Hipotez Ozdeger Trace %5 Kritik | Olasilik
Istatistigi Deger

Yok 0.450848 21.57768 11.22480 0.0006

En Fazla 1 0.269967 11.32794 4.129906 0.0009

Granger Nedensellik Testi

Granger nedensellik testinin iki regresyon tahmini su sekildedir:

n n
VERGI = Z a;VERGI,_; + z BiENFLASYON;_; + uy; D
i=1 j=1
n n
ENFLASYON = Z 9,ENFLASYON,_; + Z 0.VERGI,_; + )

i=1 j=i

Burada uq; ve u,; hata terimleri birbirinden bagimsiz olup aralarinda
korelasyon olmadigi varsayilmaktadir. Granger anlaminda nedensellik cift
yonlii iligki olabilecegi gibi tek yonli iliski ve degiskenler arasinda iligki
bulunamama gibi durumlarla karsilanabilir. Tablo 6’da Granger nedensellik
analizi sonuglarina gore vergi gelirlerinden enflasyona dogru bir nedensellik
iligkisi olmadig1 goriiliirken enflasyondan vergi gelirlerine dogru nedensellik
iliskisi mevcuttur. Yani nedenselligin yonii tek olup enflasyondan vergi
gelirlerine dogru oldugu goriilmektedir.
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Tablo 6: Granger Nedensellik Sonuclar1

Bos Hipotezler Ki-Kare Olasilik
Vergi Gelirleri Enflasyonun Granger Nedeni | 0.118290 0.7309
Degildir.

Enflasyon Vergi Gelirlerinin Granger Nedeni | 4.572816 0.0325
Degildir.

Tablo 7: VAR Modelinin Sonuglari

DVERGI DENFLASYON
DVERGI(-1) 20.248738 0.155764%*
DENFLASYON(-1) -0.119100 0.324077%*
C 0.092027 0.027555
R-squared 0.068283 0.212969
F-statistic 1.245893 4.600173
AIC 1.334174 -0.271451
sC 1.464789 -0.140836

** 95 diizeyinde anlamlilig1 gostermektedir.

Tablo 7°deki VAR modeli sonuglarindan yol ¢ikarak vergi gelirleri ve
enflasyon bagimh degisken olarak belirlendiginde elde edilen denklemler su
sekildedir:

DVERGI = 0,0920227 -0,248738*DVERGI(-1)-0,119100*DENFLASYON(-
1)

DENFLASYON = 0,027555+0,155764*DVERGI(-
1)+0,324077*DENFLASYON(-1)

Elde edilen sonuglara baktigimizda ilk denklemde vergi gelirleri
arttikca enflasyonun azaldigim ifade etmektedir. Ancak Tablo 7°den de
anlasildigr iizere bagimli degisken vergi gelirleri olarak belirlendiginde
degiskenler iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi goriilmektedir. Diger
taraftan bagimli degisken enflasyon olarak belirlendiginde enflasyonla vergi
gelirleri arasinda pozitif ve anlaml bir iliskinin varligi goriilmektedir. Yani
vergi gelirleri arttik¢a enflasyon da artmaktadir.
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Modelin tahmin edilmesinden sonra modelin istikrarli ve duragan bir
yapida olup olmadigi analiz edilmeli; hata terimlerine ait testlerin yapilmasi
gerekmektedir. Modelin duragan oldugunu belirlemek igin birim ¢ember
testiyle ters koklere bakilmistir. Sekil 1°de goriildiigil lizere AR Karakteristik
polinomunun ters koklerinin birim g¢ember igerisindedir; bu da modelin
duragan yapida oldugu sonucunu vermektedir. Modelin hata terimlerinin tani
testlerine bakilacak olursa ilk olarak hata terimlerinin birbirleriyle iliskili olup
olmadigini belirlemek icin Lagrange ¢arpan (LM) testi yapilmistir. Tablo 8’de
ele alinan 2 gecikmeli testte otokorelasyon bulunmamistir. Tablo 9°da ise
White degisen varyans testiyle beraber degisen varyansin olup olmadigina
bakilmigtir. White degisen varyans testinin test istatistigi Ki-kare= 7.484042
(p=0.8240) olarak bulunmustur. Bu da modelde degisen varyans sorunun
olmadigin1 vermektedir. Diger taraftan Tablo 10’da Jarque- Bera test
istatistigiyle beraber modelin kalintilarinin normal dagilip dagilmadigina
bakilmigtir. Elde edilen verilere gére modelin hata terimlerinin normal
dagildigi sonucuna ulasilmaktadir. Sonu¢ olarak modele ait tani testleri
incelendiginde modelde yapisal bir sorun olmadigi sonucuna ulasilmaktadir.

15
1.0
0.5
0.0
-0.5
-1.0

-1.5

Sekil 1: Duraganlik Grafigi ( AR Root Testi Sonucu)
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Tablo 8: Serisel Korelasyon LM Testi

Gecikme LM istatistigi Olasilik

1 2.258603 0.6883

2 1.935206 0.7477

Tablo 9: White degisen varyans testi

Ki-Kare df Olasilik
7.484042 12 0.8240

Tablo 10: Jarque-Bera Normallik Testi

Component Jarque-Bera df P Olasilik Degeri
1 0.735216 2 0.6924
2 2.087645 2 0.3521
Joint 2.822860 4 0.5879

Etki Tepki Analizi ve Varyans Ayristirmasi Sonuclari

Modelde her bir degiskende meydana gelebilecek bir sokun diger
degisken lizerindeki etkisi etki tepki analizi ile incelenmektedir. Sekil 2’de
vergi gelirlerinin pozitif bir sok karsisinda kendisine verdigi tepki birinci
donem pozitif iken ikinci donem negatif ve anlamlidir. Daha sonraki donemde
bu etki ortadan kalmaktadir. Vergi gelirlerine verilen bir sokun enflasyon
iizerinde bir etkisi olmadig1r goriilmektedir. Enflasyona verilen pozitif bir
sokun vergi gelirlerini ilk {i¢ donem pozitif etkilemekte daha sonraki

donemlerde ise bu etki kaybolmaktadir.

Enflasyonun pozitif bir sok
karsisinda kendisine verdigi tepki ilk dort donem pozitif ve anlamlidir. Daha
sonra ise bu etki ortadan kalkmaktadir.
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Sekil 2: Etki Tepki Analizi

Tablo 11 ‘da varyans ayristirma analizi yapilmig olup vergi gelirleri
iizerinde meydana gelen degismenin ne kadarinin kendisinden ne kadarinin
diger degiskenlerden kaynaklandigi gosterilmistir. Tablodan da goriildiigi
iizere vergi gelirlerinin kendi soku tarafindan agiklanan kismi ikinci donemde
99,747 iken onuncu dénemde 99,745°dir. Bu vergi gelirlerinin esas kendi
soklar1 tarafindan belirlendigini enflasyonun ¢ok kii¢iik bir etkisi oldugu
sonucunu vermektedir. Enflasyona verilen pozitif bir sokun ikinci dénemde
82,01 iken onuncu donemde 81,93’diir. Enflasyonun kendi soklar1 diginda
vergi gelirlerinin etkisinin 18 oraninda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 11: Varyans ayristirmasi analizi sonuglari

Vergi Gelirleri Enflasyon
Dénem DVERGI DENFLASYON | DVERGI DENFLASYON
1 100.0000 0.000000 5.198353 94.80165
2 99.74787 0.252133 17.98136 82.01864
3 99.74686 0.253136 18.01663 81.98337
4 99.74575 0.254248 18.06307 81.93693
5 99.74573 0.254271 18.06399 81.93601
6 99.74572 0.254277 18.06424 81.93576
7 99.74572 0.254277 18.06425 81.93575
8 99.74572 0.254277 18.06425 81.93575
9 99.74572 0.254277 18.06425 81.93575
10 99.74572 0.254277 18.06425 81.93575
5. SONUC

Tiirkiye ekonomisinin son donemlerde yiiksek enflasyon sorunuyla
karsi karsiya kaldigi goriilmektedir. Yiiksek enflasyon gelir diizeyindeki
esitsizlikleri artirmakta, tasarrufu, yatirnmi ve harcamalari olumsuz yonde
etkilemekte ve dolayisiyla ekonomik istikrar ve refah seviyesinin bozulmasina
neden olmaktadir. Biitlin bunlarin yan1 sira yiiksek enflasyon mali politikalar
da olumsuz yonde etkilemektedir. Artan enflasyon oranlar1 vergi gelirlerinde
asinmaya sebep olarak biitge acigina neden olmaktadir. Enflasyon ve vergi
gelirleri arasindaki bu iliski para ve maliye politikalarinin Dbirlikte
degerlendirilerek ekonomik diizenlemelerin yapilmasi gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Ekonomik belirsizliklerin oldugu ortamda vergi belirsizligi meydana
gelmektedir. Devlet ekonomik krizin oldugu dénemlerde gelir dagilimindaki
esitsizlikleri, ekonomik biiyiimeyi, isttihdami ve diger bir¢ok makroekonomik
gostergeleri diizenlemek amaciyla vergi politikalarina bagvurmaktadir. Ancak
kriz doneminde izlenecek vergi politikast ve oranlarimin belirlenememesi
vergi belirsizligine neden olabilmektedir. Bunun igin etkin ve adil bir vergi
sisteminin varlig1 sarttir. Tiirkiye’de de enflasyonun vergi gelirleri iizerindeki
olumsuz etkisini azaltmak amaciyla gecikme zammi uygulanmaktadir.
Gecikme zammi, zamaninda 6denmeyen amme alacaklarinin 6denmeyen
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kisminin 6deme siiresinin son giiniinden itibaren her bir ay ve kesrine bagl
olarak gecikme zamminin uygulanmasidir. Gecikme zammi amme alacaginin
enflasyon karsisinda deger yitirmemesi i¢in yapilmis bir uygulama olmakla
beraber miikellefler agisindan ek bir 6deme niteligindedir.

Literatlirde bir¢ok caligmada enflasyonun vergi gelirleri iizerindeki
etkileri tlizerine calismalar bulunmaktadir. Bu c¢alismalardan bazilar
enflasyonun vergi gelirlerini azaltarak biitce agigina sebep oldugu yoniinde
iken diger calismalarda ise enflasyonun vergi gelirlerini etkilemedigi
yoniindedir. Enflasyonun vergi gelirlerini olumsuz yo6nde etkilemesini
caligmalarda Olivera Tanzi etkisiyle aciklanmaktadir. Vergi gelirlerinin
gecikmeli olarak tahsil edilmesi ve enflasyon nedeniyle reel olarak azalmasi
Olivera Tanzi etkisiyle ifade edilmektedir. Enflasyondaki artis; verginin tahsil
siiresinin uzun olmasi ve vergi sisteminin esnek olmamasi halinde vergi
gelirlerinin reel degerini asindirmaktadir. Literatiirdeki bu farkliliktan yola
cikarak bu calismada da Tiirkiye’de enflasyonun vergi gelirleri iizerindeki
etkileri incelenmek istenmistir. Ayrica gecikme zammi uygulamasinin da
enflasyonu karsilama orani yorumlanmastir.

Bu caligmada Tirkiye’de 2014Q1-2023Q3 yillar1 arasinda g¢eyreklik
veriler kullanilarak enflasyonla vergi gelirleri arasindaki iliski Vektor
Otoregresif (VAR) modeli yardimiyla arastirilmistir. ilk olarak Johansen
esbiitiinlesme testi ile enflasyonla vergi gelirleri arasinda uzun dénemli iligki
oldugu bulunmustur. Sonrasinda Granger nedensellik testiyle enflasyonla
vergi gelirlerinin birbirleri tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir iligkisinin
olup olmadigina bakilmistir. Elde edilen sonuglara gore ise vergi gelirlerinin
enflasyon {iizerinde bir etkisi yokken enflasyonun vergi gelirleri {izerinde
anlamli bir etkisinin oldugu bulunmustur. Var modelinin sonuglarina bakacak
olursak enflasyonun vergi gelirlerini pozitif ve anlamli bir sekilde etkiledigi
goriilmektedir. Bu durum Tirkiye’de belirtilen donemler igerisinde
enflasyonla vergi gelirleri arasinda ters yonlil bir iligskinin oldugunu ifade eden
Olivera-Tanzi etkisinin gegerli olmadigimi ortaya koymaktadir. Elde edilen
sonuglara gore artan enflasyon oranlarmin Tirkiye’de vergi gelirlerini
disiirmedigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica c¢alismada gecikme zammu
oranlarindan yola ¢ikarak gecikme zamminin enflasyonu karsilama oranlari
hesaplanmustir. Artan enflasyon donemlerinde gecikme zammu oranlarinin da
arttigt goriilmektedir. Buradan hareketle Tiirkiye’de yiiksek enflasyon
donemlerinde vergi gelirlerinde azalmanin olmamasimin gecikme zammi
uygulamasindan kaynaklandigi sonucuna ulasilabilmektedir.
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Sonu¢  olarak, yiiksek enflasyonun oldugu  donemlerde
makroekonomik gostergelerin yani sira vergi gelirlerinde azalmaya neden
olarak biitce dengesinde de bozulmalar meydana gelmektedir. Biitce
dengesindeki bu bozulmalar1 en aza indirgemek veya tamamen ortadan
kaldirmak i¢in gii¢lii makroekonomi politikalarinin yani sira giiglii bir mali
sistemin de olusturulmas: sarttir. Enflasyonun biitce dengesi {izerindeki
etkisini azaltmak icin birgok vergi politikalar1 uygulanabilir. Bu ¢calismada da
gecikme zammi uygulamasinin etkinligi incelenmis olup enflasyonu
karsilama oraninin etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Ancak yiiksek gecikme
zammi oranlart cezai nitelik tasiyabilmektedir. Bu durum da toplumdaki
bireylerin kamu yiikiinii {istlenmesine ve alim gii¢lerinin azalmasina neden
olmaktadir. Gecikme zammu oranlar1 vergi gelirlerinin enflasyon karsisindaki
kaybini onlemeye yardimer olsa da diger ekonomik faktorlerin bozulmasina
neden olmamasi i¢in dogru oranda ayarlamalarin yapilmasi gerekmektedir.
Gecikme zammuyla ilgili sinirli sayida ¢alisma olmakla beraber daha sonraki
calismalarda gecikme zamminin ekonomik ve mali etkileri analiz edilebilir.
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Yil Gecikme Zamm | Enflasyon Gecikme
Zamminin
Enflasyonu
Karsilama Orani
01/2014 % 1,40 1,98 70,77572
02/2014 % 1,40 0,43 326,956
03/2014 % 1,40 1,13 124,3773
04/2014 % 1,40 1,34 104,0915
05/2014 % 1,40 0,40 354,2295
06/2014 % 1,40 0,31 450,464
07/2014 % 1,40 0,45 308,0891
08/2014 % 1,40 0,09 1480,165
09/2014 % 1,40 0,14 1002,235
10/2014 % 1,40 1,90 73,70108
11/2014 % 1,40 0,18 772,7067
12/2014 % 1,40 -0,44 -316,68
01/2015 % 1,40 1,10 127,0359
02/2015 % 1,40 0,71 195,8827
03/2015 % 1,40 1,19 118,1057
04/2015 % 1,40 1,63 85,89471
05/2015 % 1,40 0,56 248,7301
06/2015 % 1,40 -0,51 -272,53
07/2015 % 1,40 0,09 1579,626
08/2015 % 1,40 0,40 349,65
09/2015 % 1,40 0,89 156,6918
10/2015 % 1,40 1,55 90,0621
11/2015 % 1,40 0,67 210,1573
12/2015 % 1,40 0,21 672,45
01/2016 % 1,40 1,82 77,01143
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02/2016 % 1,40 -0,02 -6403,6
03/2016 % 1,40 -0,04 -3492,11
04/2016 % 1,40 0,78 178,5944
05/2016 % 1,40 0,58 241,8675
06/2016 % 1,40 0,47 297,1206
07/2016 % 1,40 1,16 120,3268
08/2016 % 1,40 -0,29 -482,454
09/2016 % 1,40 0,18 773,4588
10/2016 % 1,40 1,44 97,33448
11/2016 % 1,40 0,52 270,8527
12/2016 % 1,40 1,64 85,18689
01/2017 % 1,40 2,46 56,88278
02/2017 % 1,40 0,81 172,6897
03/2017 % 1,40 1,02 137,7974
04/2017 % 1,40 1,31 107,1018
05/2017 % 1,40 0,45 313,7116
06/2017 % 1,40 -0,27 -523,92
07/2017 % 1,40 0,15 942,8087
08/2017 % 1,40 0,52 269,7739
09/2017 % 1,40 0,65 215,069
10/2017 % 1,40 2,08 67,39755
11/2017 % 1,40 1,49 93,841
12/2017 % 1,40 0,69 204,1489
01/2018 % 1,40 1,02 137,2377
02/2018 % 1,40 0,73 191,343
03/2018 % 1,40 0,99 140,9178
04/2018 % 1,40 1,87 74,77333
05/2018 % 1,40 1,62 86,31151
06/2018 % 1,40 2,61 53,59077
07/2018 % 1,40 0,55 254,0183
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08/2018 % 1,40 2,30 60,99079
09/2018 %2 6,30 31,72217
10/2018 %2 2,67 74,94535
11/2018 %2 -1,44 -138,608
12/2018 %2 -0,40 -494,35

01/2019 %2 1,06 188,0095
02/2019 %2 0,16 1243,969
03/2019 % 2 1,03 194,4927
04/2019 % 2 1,69 118,1261
05/2019 % 2 0,95 210,6067
06/2019 % 2 0,03 7518,545
07/2019 % 2,5 1,36 184,3271
08/2019 % 2,5 0,86 291,1389
09/2019 % 2,5 0,99 251,6905
10/2019 % 2 2,00 99,8924

11/2019 % 2 0,38 524,8072
12/2019 % 2 0,74 269,0769
01/2020 % 1,6 1,35 118,4538
02/2020 % 1,6 0,35 454,9809
03/2020 % 1,6 0,57 280,0125
04/2020 % 1,6 0,85 187,254

05/2020 % 1,6 1,36 117,4617
06/2020 % 1,6 1,13 141,1862
07/2020 % 1,6 0,58 274,0235
08/2020 % 1,6 0,86 185,1101
09/2020 % 1,6 0,97 164,3861
10/2020 % 1,6 2,13 75,07729
11/2020 % 1,6 2,30 69,62571
12/2020 % 1,6 1,25 128,0462
01/2021 % 1,6 1,68 95,13498
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02/2021 % 1,6 0,91 176,2403
03/2021 % 1,6 1,08 148,7856
04/2021 % 1,6 1,68 95,29556
05/2021 % 1,6 0,89 180,066

06/2021 % 1,6 1,94 82,38543
07/2021 % 1,6 1,80 88,66073
08/2021 % 1,6 1,12 142,9128
09/2021 % 1,6 1,25 127,728

10/2021 % 1,6 2,39 66,84158
11/2021 % 1,6 3,51 45,56101
12/2021 % 1,6 13,58 11,78595
01/2022 % 1,6 11,10 14,40902
02/2022 % 1,6 4,81 33,27433
03/2022 % 1,6 5,46 29,28135
04/2022 % 1,6 7,25 22,07398
05/2022 % 1,6 2,98 53,67683
06/2022 % 1,6 4,95 32,31071
07/2022 % 1,6 2,37 67,64548
08/2022 % 2,5 1,46 171,1748
09/2022 % 2,5 3,08 81,27801
10/2022 % 2,5 3,54 70,52614
11/2022 % 2,5 2,88 86,69226
12/2022 % 2,5 1,18 211,3836
01/2023 % 2,5 6,65 37,59996
02/2023 % 2,5 3,15 79,49009
03/2023 % 2,5 2,29 109,1951
04/2023 % 2,5 2,39 104,7994
05/2023 % 2,5 0,04 5803,75

06/2023 % 2,5 3,92 63,76741
07/2023 % 2,5 9,49 26,34678
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08/2023 % 2,5 9,09 27,51246

09/2023 % 2,5 4,75 52,59709

Kaynak: https://www.gib.gov.tr/yardim-ve-kaynaklar/yararli-bilgiler/gecikme-zammi-orani,
https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket/#collapse_20
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GIRiS

Finansal piyasalarin etkin isleyisi icin, risksiz kar garantisi sunan
arbitraj firsatlarm ortadan kaldiran adil alim-satim uygulamalarinin
saglanmasi esastir. Finansal modelleme, piyasa dinamiklerinin anlasiimasinda
ve tiirev araglarin dogru bir sekilde fiyatlandirilmasinda kritik bir rol oynar.
Bu baglamda, varlik fiyatlamasinda Black-Scholes, Cox-Ingersoll-Ross (CIR)
ve Heston modelleri temel risk notr modeller arasinda yer almaktadir.

Bir¢ok finansal modelin temelinde, siirekli zaman hareketi olarak
bilinen Brown hareketi yer alir. Bu hareket, Vasicek modeli (Vasicek, 1977),
Hull-White modeli (Hull ve White, 1993) ve CIR modeli (Cox ve digerleri,
1985) gibi finansal modellemelerde kullanilan pek ¢ok stokastik diferansiyel
denklemin temelini olusturur. Geometrik Brown Hareketi (GBH), stokastik
siiregler arasinda en popiiler olanlardan biridir ve zaman iginde gelisen hisse
senedi fiyatlarindaki rastgele degisimleri modellemede ve tahmin etmede
etkili bir aractir. Ozellikle, yiizde degisimlerin esit ve &rtiismeyen zaman
araliklarinda bagimsiz ve Ozdes dagildigimi varsaydigi icin endeks fiyat
calismalari i¢in oldukca yararlidir (Nkemnole ve Abass, 2019). GBM modeli,
anlik beklenen getiri oraninin sabit oldugunu varsayar.

GBH, hisse senedi fiyatlari, emtia fiyatlari, {iriin ve hizmetlere olan
talebin biiylimesi ve gercek opsiyon analizi igin yaygin olarak bir model
olarak kullanilmigtir (Benninga ve Tolkowsky, 2002). Ayrica, kapasite
calismalar1 i¢in gelecekteki talebi temsil etmek amaciyla da kullanilmistir
(Ryan, 2006). Genel olarak, GBH siirecinin rastgele degisimlerin zaman
icinde izledigi bir silire¢ oldugu varsayimi, bu modelin kabul edilmesinde
temel motivasyon kaynagi olmustur (Marathe ve Ryan, 2005). Diger taraftan,
bazi arastirmacilar GBM'nin dogrulugu ile ilgili énemli sorular giindeme
getirmistir (Thorsen, 1998; Marathe ve Ryan, 2005;). Bu elestiriler, modelin
gercek dinyadaki karmasik finansal siiregleri yeterince temsil edip
edemeyecegine dair tartigmalara yol agmustir. Eletirilen noktalardan birisi,
GBH modelinin temel varsaymm hisse fiyati volatilitesinin sabit olmasidir.
Model, hisse senedi riskini temsil etmek i¢in sabit bir volatilite parametresi
(o) igerir. Parametre tahminleri, hisse getirilerinin log-normal dagilimina
dayanir ve bu dagilimdan karakteristik fonksiyon tiiretilir. Ancak sabit
volatilite varsayimi finansal piyasalarin karmasik dinamiklerini asir
basitlestirir ve getirilerin dagilimlarindaki volatilite kiimelenmesi ile agir
kuyruklar gibi gergek diinya fenomenlerini yakalamada sinirliliklar olusturur.
Gergek piyasalarda hem ima edilen hem de ger¢eklesmis volatilite endeksleri,
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volatilitenin dinamik oldugunu gdstermekte ve piyasa kosullarin1 daha dogru
yansitabilecek modellere olan ihtiyaci ortaya koymaktadir.

Sabit volatilite smirlamasini  agmak i¢cin en ¢ok kullanilan
yaklasimlardan biri, volatilitenin kendi stokastik siireci tarafindan
yonetilmesidir. Bu yontemi kullanan modeller stokastik volatilite modelleri
olarak bilinir ve bu alandaki en 6nde gelen model Heston modelidir (Heston,
1993). Heston'n calismasindan once Onemli stokastik volatilite modelleri
arasinda Hull ve White (1987), Scott (1987), Wiggins (1987), Chesney ve
Scott (1989) ile Stein ve Stein (1991) bulunmaktadir. Heston modeli, stokastik
volatiliteyi opsiyon fiyatlamasina ilk kez dahil eden model olmasa da,
saglamligi ve esnekligi nedeniyle diger modellerle karsilasgtirmada bir referans
noktast haline gelmistir. ~GBH modelinin sinirlamalarin1  asmak igin
gelistirilen Heston modeli, stokastik volatiliteyi tanitarak hisse senedi fiyati S;
ile varyans v, siireglerini birlikte ele alir. Stokastik varyans, CIR siireci
tarafindan yonlendirilir. Bu gelisme, Heston modelinin ger¢ek piyasalarda
gozlemlenen volatilite kiimelenmesi ve kaldira¢ etkisi gibi karmagik piyasa
fenomenlerini yakalamasini saglar. Ayrica Heston modeli, opsiyonlar ve tiirev
araclar icin kapali form c¢oOziimler sunarak finansal piyasalar i¢in daha
kullanigh bir ara¢ haline gelir.

Mevcut literatiirde, stokastik volatilite modellerinin sabit volatilite
modellerine gore daha iyi performans gosterdigine dair kanitlar bulunmaktadir
(Hull ve White, 1987; Ghysels vd., 1996; Andersen ve Lund, 1997). Bu
caligmalarin ortak goriisii, Heston modelinin 6zellikle uzun vadeli
opsiyonlarda dogruluk acisindan GBH modelinden genellikle daha iyi
performans gosterdigi yoniindedir. Bu iistiinliik, Heston modelinin stokastik
volatiliteyi dahil etme yetenegine baglanmaktadir; boylece carpiklik ve
basiklik gibi getirilerin dagilimlarindaki normal disili§i opsiyon fiyatlama
cergevesine dogrudan ekleyerek yakalayabilmektedir. Ancak, Heston
modelinin artan hesaplama karmasikligi, belirli baglamlarda pratik
uygulanabilirligini sinirlayabilir.

Bu ¢alisma, Tirk hisse senedi piyasasi i¢in bir gosterge olan BIST100
endeksine uygulanarak GBH ve Heston modellerinin karsilastirmali bir
analizini sunmaktadir. Arastirma, bu modellerin performansini, karakteristik
fonksiyonlarinin ters Fourier doniisimii kullanilarak tiiretilen olasilik
yogunluk fonksiyonlarini inceleyerek degerlendirmektedir. Modellerden elde
edilen bu dagilimlar, BIST100 endeksinin gergek verilerinden elde edilen
olasilik yogunluk fonksiyonu ile Kkarsilastirilmaktadir. Bu  yaklasim
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kullanarak calisma, iki yaygin stokastik modelin endeksin gercek diinya
dinamiklerini yakalamadaki uygunlugunu degerlendirmektedir. Bu ¢aligma,
finansal piyasalar icin GBH, CIR ve Heston modellerinin uygulanabilirligine
dair bir analiz sunmay1 amaglamaktadir. Modellerin matematiksel temelleri,
parametre tahmin teknikleri ve simiilasyon metodolojileri incelenerek,
finansal modellemenin evrimini ve piyasa davraniglarin1 anlamadaki kritik
roliinii vurgulamaktadir. Ozellikle Heston modelinin stokastik volatiliteyi ele
alma kapasitesi, modern finans arastirmalarinda ve uygulamalarinda bu
modele yonelik artan tercihi desteklemektedir.

1. YONTEM

Bu kisimda calismada kullanilacak olan GBH, CIR ve Heston
modellerinin matematiksel temelleri agiklanacaktir.

1.1 Geometrik Brown Hareketi

Finansal zaman serilerinin taniminda kullanilan modellerin ¢ogu,
stokastik diferansiyel denklem (SDD) ile ifade edilen siirekli zamanli bir
difiizyon siireci S; cinsinden yazilmaktadir:

dSt = HStdt + O-Stdzt

Burada dz;~ N(0, dt), Brown hareketi siirecine yapilan artist; S; ve
uS; sirastyla volatilite ve siiriiklenme fonksiyonlarini ifade eder. Bu
parametrik model sinifi, hisse senedi fiyatlari, faiz oranlar1 ve doviz kurlar
gibi finansal degiskenlerin dinamiklerini agiklamak ic¢in genis capta
kullanilmaktadir. Stokastik bir siire¢ S;, yukaridaki SDD'yi sagliyorsa GBH
izledigi soylenir.

GBH modeline gore, hisse senedi fiyat1 S; su denklemi takip eder:

dst = U'Stdt + GStdZt#(l)

Burada, x kisa bir zaman dilimindeki beklenen getiri, o ise hisse senedi
fiyatinin volatilitesidir. Bu denklem integral formunda su sekilde yazilabilir:

t

t
St=50+/,zf Sudu+af Sy dz, #(2)
0 0

Bunun ayrik bir yaklagimi ise su sekilde ifade edilir:

Serar = St + uSAt + 0S5 (Zeyar — zt) 3)
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Bu da kisaca asagidaki sekilde yazilabilir:
AS = uSAt + oSAz#(4)

Denklem (2)’te Ito Lemma uygulandiginda, hisse senedi fiyati igin
¢Oziim su sekilde elde edilir:

p—o?
St = Spexp > t+oz |#(5)

Denklem (1)'deki hisse senedi fiyati1 ve varyansi, tarihsel veya ampirik
Olci P altinda olup, fiziksel olgii olarak da adlandirilir. Fiyatlandirma

amaciyla riskten arindirilmis bir siireci elde edilmek istendiginde bu siireg
riskten arindirilmis 6l¢ii Q altinda olacaktir. Girsanov teoremini kullanarak S;
yeniden su sekilde ifade edilebilir:

dS; = rS;dt + aS,dz;
Burada,
ZAt =Zt+(,u—7”)t

Q ol¢iisii altinda bir Brown hareketidir. Heston modeli ile kargilagtirma
icin, GBH modelini riskten arindirilmis 6l¢ii altinda ele alinacaktir ve burada
u riskten arindirilmig faiz orant r ile degistirilecektir. Basitlik adina 2
tizerindeki isareti kaldirilacaktir.

GBH modelinde, logaritmik getirilerin normal dagilima sahip oldugu
goriiliir (Nkemnole ve Abass, 2019):

0.2
ln(St+At/St) ~N ((T - 7) At, UzAt)

Bu nedenle, normal dagilimin karakteristik fonksiyonu, normal
yogunluk fonksiyonu f'nin Fourier doniisiimii olarak su sekilde verilir (Zhu ve
Zhu, 2010):

ox(¢) = E(e'?¥) = f f(x)el®X dx = el#X-(1/2(09)*

In(S7)'nin karakteristik fonksiyonu su sekilde ifade edilir (Zhu ve Zhu,
2010):

E(eid’lnST) _ ei¢<lnST+<r—%2)T)_%¢zazT’#(7)
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burada z = T — #dir.

Black ve Scholes (1993)’de belirtildigi lizere GBH igin asagidaki
kosullar varsayilmaktadir:

1. Risksiz faiz oran1 bilinir ve zaman boyunca sabittir.

2. Hisse senedi fiyat1 dS; = uS;dt + 0S;dz; siirecini takip eder, burada
1 Ve o sabittir.

3. Hisse senedi temettii 6demez.

4. Opsiyon vyalnizca vadesinde kullanilabilir, yani bir Avrupa
opsiyonudur.

5. Islem maliyetleri yoktur, tiim menkul kiymetler béliinebilirdir.

6. Bir menkul kiymetin fiyatinin herhangi bir kismin1 satin almak veya
elde tutmak i¢in kisa vadeli faiz oraninda bor¢glanmak miimkiindiir.

7. Menkul kiymetlerin agiga satigt serbesttir.
1.2. CIR Modeli

1985 yilinda John C. Cox, Jonathan E. Ingersoll ve Stephen A. Ross,
makalelerinde karekok difiizyonu igeren bir siire¢ onerdiler. Bu model, kisa
vadeli faiz oranlarini zamansal genel denge varlik fiyatlama modeli
kullanarak modellemektedir.

CIR siireci, asagidaki stokastik diferansiyel denklemin ¢oziimiidiir:
dry = k(6 — r)dt + o[ dz,#(8)

Bu denklem, siirekli zamanli bir birinci dereceden otoregresif siireci
tanimlar. Burada, rastgele hareket eden faiz orami 7, uzun vadeli ortalama
deger 6 > 0 etrafinda elastik bir sekilde cekilir, z; Wiener siirecidir ve x
uyum hizin1 temsil eder. Bu baglamda r;, CIR siirecini ifade etmek igin
kullanilan standart bir notasyondur ve risksiz faiz oram1 r ile
karigtirllmamalidir.

Denklem (8), integral formunda su sekilde yazilabilir:

t
1 = (rg — 0)e*t + ge*t f e [ndz,.
0

Modelin ii¢ temel varsayimi vardir (Cox vd., 1985):
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1. Faiz oranindaki zaman icindeki degisim, tek bir durum degiskeni
olan r ile tamimlanur.

2. Siireglerdeki getiri oranlariin ortalamalar1 ve varyanslan rt ile
orantilidir, bu da r'nin biiylik degerlerinde portfoy kararlarini etkilemeyecegi
anlamina gelir.

3. Durum degiskeni I'nin gelisimi denklem (8) ile takip edilir.

CIR siireci merkezi olmayan bir ki-kare dagilimina sahiptir (Cox vd.,
1985):

> i /i y
i 2(O/2DH)T((v/2) +5) Jo
j=0
burada A ve v deterministik parametrelerdir.
1.3. Heston Modeli

Heston (1993), GBH modelini genisleten bir stokastik model
sunmaktadir. Bu model, sabit volatilite ve lognormal hisse senedi getirisi
varsayimlarini gevseterek ele almaktadir. Volatilitenin kendisinin rastgele bir
degisken olmasina ve hisse getirilerinin logaritmasinin standart olmayan bir
normal dagilim izlemesine izin verir. Hisse getirilerinin sabit olmayan
volatiliteye ve standart olmayan normal dagilima sahip olmasina olanak
taniyarak, Heston Modeli, getirilerin dagiliminda gozlemlenen asimetriyi, agir
kuyruklar1 ve volatilite giiliimsemesini dikkate alabilir. Bu 6zellikler, modelin
gercek piyasa dinamiklerini daha dogru bir sekilde yansitmasini
saglamaktadir.

Zaman t'deki varlik fiyat1 S, su difiizyon denklemini takip eder:
dS¢ = pSedt + /v Sedzy 1. #(9)

Burada u, hisse senedinin siiriklenme terimi, v, Stokastik varyans,
v baslangi¢ varyans seviyesi ve z;  Wiener siirecidir.

Varyans v, karekok CIR siirecini izler:
dve = k(8 — vp)dt + 6,/vidz,,. #(10)

Burada x, varyansin ortalama doniis hizi, 6 ise varyansin ortalama
doniis seviyesi, z,  Wiener siirecidir.
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Denklemler (9) ve (10)'daki varlik fiyati ve varyans, tarihsel ol¢ii P
altindadir. Girsanov teoremi uygulandiginda, su sekilde temsil edilebilecek bir
olasilik Sl¢iisti Q bulunabilir:

dSt - Fstdt + \/Vtstdil,t'
Burada
21 =21+ (u— T)\/v—tt

Q Olgiisii altindaki bir Brown hareketidir. Varyans siireci, Q 0l¢iisii
altinda da (10)'daki aym1 formu korur.

Varyans, ortalama doniis hiz1 « ile uzun dénem ortalamasina (6) dogru
sapar. Bu nedenle, ortalama varyans d'daki bir artig, varlik fiyatlarini artirir.
Ortalama doniis pozitif oldugunda, varyansin ortalama 6'da bir denge dagilimi
vardir. Merkezi limit teoremine gore, uzun doénemler boyunca logaritmik
getiriler asimptotik olarak normal dagilima sahiptir ve birim zamandaki
varyans f'ya esittir (Cox vd., 1985; Heston, 1993).

Denklem (10), logaritmik fiyat agisindan su sekilde yazilabilir:
x; = InS;
Riskten arindirilmig logaritmik fiyat siireci:
dx, = (r — 1/2)dt + \[v,d2,,.

Buradan itibaren, aksi belirtilmedikge varlik ve varyans siireglerinin
riskten arindirilmis oldugu varsayilacaktir; dolayisiyla g, r ile degistirilecektir.
Basitlik adina Z {izerindeki isaret kaldirilacaktir.

Denklemler (9) ve (10) integral formunda su sekilde yazilabilir:
t t
Se =S +rf Sydu +_[ \/v_uSudzu
0 0

t t
vt=v0+}cj (H—Uu)du+aj\/v_udzu
0 0

Volatilite parametresi o, olasilik dagilimmin kuyruklarini tanimlayan
bir 6l¢ii olan kurtosisi kontrol eder. Kurtosis su formiille ifade edilir:

Kurt[X] =E [((X - #)/0)4]
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Burada X, ortalamasi x ve varyansi o° olan bir rastgele degiskendir. o
biiyiik oldugunda, varyans siireci v; oldukca daginiktir ve getirilerin dagilimi
daha yiiksek kurtosise ve daha kalin kuyruklara sahiptir. Kurtosis, volatilite
kiimelenmesinin bir etkisidir.

p, Zp: ile zp, arasindaki korelasyonu ifade eder ve su sekilde
tanimlanir:

E[le’tdzz,t] = pdt

Eger p > 0 ise, olasilik yogunluklar1 pozitif ¢arpiktir; bu durum, hisse
fiyat1 yiikseldiginde varyansta bir artis olacagini ve bunun da dagilimin sag
kuyrugunu kalinlastirip sol kuyrugunu inceltecegini ifade eder. Ote yandan, p
< 0 oldugunda yogunluklar negatif ¢arpiktir (Heston, 1993).

Heston modelinin, riskten arindirilmis Ol¢li altinda hisse fiyatinin
logaritmas1 X; = logS;'yi degerlendirmek i¢in kullanilan karakteristik
fonksiyonu su sekilde ifade edilir:

@(u,7) = exp(iuXy) + C(t,u) + D(t,u)V,, #(11)

burada 7 = T - t, vadeye kalan zamani temsil eder ve C(z, u) ve D(z, u)
su sekilde tanimlanir (Heston, 1993):

C(t,u) = (k6/c?) [(K — poiu — d)t — 2log ((1 — ge(“”))/(l — g))],

D(r,w) = ((k — poiu — d)/a?)[(1 — e9D) /(1 — ge=9D)],
burada,
d = sqrt((poiu — k)* — o2 (iu + u?)),
g = (k — poiu—d)/(k — poiu + d).

Bu ifadelerde, «x, ortalama doniis hizi; 0, uzun dénem varyansi; o,
varyansin volatilitesi; ve p, hisse fiyati ile varyans arasindaki korelasyonu
temsil etmektedir.

1. AMPIiRIK ANALIZ

Bu calisma, GBH ve Heston modellerinin varlik fiyatlamasindaki
performanslara odaklanarak karsilagtirmali bir analiz sunmaktadir. Her iki
model i¢in parametre tahmin yontemleri ve simiilasyon algoritmalar
sistematik bir sekilde agiklanarak karsilagtirma igin saglam bir cergeve
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Olusturulmaktadir. Ampirik analiz, bu modellerin gelismekte olan bir piyasa
baglaminda uygunluguna dair i¢goriiler sunmak amaciryla BIST100 endeksine
uygulanmistir. Modellerin uygulanmasinda MATLAB 2023b kullanilmustir.

2.1. Veri Seti

Bu calismada, BIST100 endeksinin 02.01.2023 — 01.10.2024 tarihi
araligindaki kapanig fiyatlarn kullamilmistir ve logaritmik getirileri
hesaplanmustir.

Sekil 1, BIST100 endeksinin davranigina iliskin iki yonlii bir
perspektif sunmaktadir. Ust panel, belirtilen zaman diliminde endeksin giinliik
kapanis fiyatlarim1 (Endeks Fiyat1) gostermekte ve volatilite donemleriyle
kesintiye ugrayan genel bir yukar1 yonlii trend sergilemektedir. Bu egilim,
gozlemlenen donemdeki genis piyasa kosullarini ve yatirimci duyarliligini
yansitmaktadir.

Alt panel ise endeksin logaritmik getirilerini gostermekte olup,
fiyatlardaki yiizdelik degisimi logaritmik bir Ol¢ekte ifade ederek veriyi
normalize etmekte ve giinliik dalgalanmalarin daha net bir sekilde goriilmesini
saglamaktadir. Logaritmik getiriler, finansal zaman serilerine 6zgii bir Ortintii
sergileyerek, ¢ogu gozlemin sifir etrafinda yogunlastigini ve ara sira meydana
gelen asirt  sigramalarin - 6nemli piyasa hareketlerini isaret ettigini
gostermektedir. Bu sigramalar, logaritmik getirilerin hafif negatif carpikligi ve
orta derecede basiklig: ile, finansal piyasalarda yaygin olarak gézlemlenen
asimetrik ve agir kuyruklu davraniglarin varligini ortaya koymaktadir.

Endeks Fiyati
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-]
e
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Endeks Fiyat

7000
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Log Getiri
0.100
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Log Getiri

-0.025
—0.050

—-0.075

2023-01 2023-04 2023-07 2023-10 2024-01 2024-04 2024-07 2024-10
Tarih

Sekil 1: Endeks Fiyati ve Log Getiri Analizi
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Tablo 1, BIST100 endeksinin logaritmik getirilerine ait tanimlayici
istatistikleri sunmaktadir. Analiz, 434 go6zleme dayanmakta olup, giinlik
ortalama getiri 0,00116 olarak hesaplanmistir; bu da analiz edilen donemde
endeksin performansinda marjinal bir pozitif trendi isaret etmektedir. Giinliik
getirilerdeki degiskenligi yansitan standart sapma (Standart Sapma) degeri
0,02 olarak bulunmus ve bu da piyasadaki orta derecede dalgalanmalari
gostermektedir.

Tablo 1: BIST100 endeksinin logaritmik getirilerine ait tanimlayici istatistikler

Gozlem | Ortalama | Standart | Carpiklik | Basiklik | Min Max
sayis1 sapma
BIST100 | 434 0,00116 | 0,02 -0,14 2,71 -0,009 | 0,094
Endeksi

Carpiklik (Carpiklik) degeri -0,14, dagilimin hafif negatif carpik
oldugunu ve asir1 negatif getirilerin pozitif olanlara kiyasla biraz daha yiiksek
bir olasiliga sahip oldugunu gostermektedir. Basiklik (Basiklik) degeri 2,71,
normal dagilima gore daha agir kuyruklara isaret etmekte ve getirilerde zaman
zaman meydana gelen asir1 hareketlerin varligini ortaya koymaktadir.
Minimum (Min) ve maksimum (Max) degerler -0,009 ve 0,094 olup, giinliik
getiri degisimlerinin araligim1 vurgulamaktadir.

Bu istatistikler, hafif yukar1 yonli bir trendle genel bir istikrar
sergileyen, ancak finansal piyasa verilerine 6zgii olan igsel riskleri ve ara sira
meydana gelen u¢ degerleri yansitan bir veri setini tanimlamaktadir. Bu
analiz, BIST100 endeksinin getiri dinamiklerini modellemek ve incelemek
i¢in bir temel sunmaktadir.

2.2. Parametre Tahmini

GBH modeli parametre tahmini ve simulasyonu icin Brigo vd. (2007)
calismasi takip edilmistir.

Zaman araliginda [tz; ¢t + At logaritmik getiri, bir miktar belirsiz
gosterimle su sekilde ifade edilir:

XAt = ln(s(t+At)/St)
Bu durumda,x,; normal dagilim gosterir:
x2e~N((u — 0%/2)At, 02 At)

Beklenen getiri:
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Elxa] = (n—0?/2)4t
Varyans:
Var[x,) = oAt
Buradan, p ve ¢ i¢in makul tahminler su sekilde belirlenir:
fi = (2E[xyt] + Var[x,t]/At) /24t
6 = sqrt(Var([x,:]/At)
Algoritma

Girdi: Baslangi¢ hisse fiyat1 (S,), risksiz faiz oram (r), volatilite (o),
vadeye kalan siire (T), zaman adim sayis1 (N), simiilasyon yolu sayis1 (M),
tarihsel hisse fiyatlar1 (S;).

Cikti: Tahmin edilen parametreler ({i, G), simiile edilmis hisse fiyat
yollari (S;).

1. Parametreleri ve Degiskenleri Baslat
- Zaman adimini tammlayimn: (At = %)

- (N) adim i¢in hisse fiyatlarin1 ve varyansi saklamak iizere diziler
olusturun.

- Baslangi¢ hisse fiyatin1 (S;) ve baslangi¢ varyansinmi (V) belirleyin.
Boyutu (M X (N + 1)) olan hisse fiyat1 matrisini olusturun. Baslangi¢
fiyatlarini ayarlayin:

[So'm=50, m = 1,,M]

2. Parametre Tahmini

- Logaritmik getirileri hesaplayin: x,; = In (%)
t

- Ortalama ve varyansi bulun: E[x,;], Var[xa;]
2E[xm]+%xft] 5= Var[xa¢]

- Parametreleri tahmin edin: {i = AT , v

3. Simiilasyon

-(t=1,..,N)ve(m = 1,..,M) i¢in:
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- Rastgele normal dagilim 6rnekleyin: Z ~ N(0,1)

- Brown hareketini hesaplaym: AW, = Zv/At
- GBH ayriklastirilmis formiilii ile fiyatlar1 giincelleyin:

St+atm = St,m €Xp [(r - 072) At + O'AWt]

4. Cikt1

Tahmin edilen parametreleri () ve (&) ile simiile edilmis hisse fiyat
yolunu saglayin.

BIST100 verileri i¢in tahmin edilen parametreler Tablo 1'de verilmistir

Tablo 1: GBH modeli i¢in tahmin edilen parametreler

Parametre a o
Tahminler 0,2916 0,3208
GBH yolu 1
—— GBH yolu 2
140001 __ GBH yolu 3
GBH yolu 4

«+ Gergek veri
12000

10000

8000

BIST100 Endeksi

6000

4000

2023-01 2023-04 2023-07 2023-10 2024-01 2024-04 2024-07 2024-10

Sekil 2: GBH Modeli ile Simiile Edilmis Hisse Fiyat1 Yollar1 ve Gergek Verinin
Karsilagtirilmasi

Sekil 2, GBH modeli kullanilarak iiretilen simiile edilmis yollarin
performansini, BIST100 endeksine ait ampirik verilerle karsilagtirmaktadir.
"GBH yolu" olarak etiketlenen bu yollar, ampirik verilerden tahmin edilen
parametrelere dayanmaktadir. Tablo 1'de gosterildigi gibi, siiriklenme (u) ve
volatilite (o) parametreleri sirasiyla 0,2916 ve 0,3208 olarak tahmin
edilmistir ve BIST100 endeksinin dinamiklerini yansitmaktadir. Simiile
edilmis yollar, temel endeksin stokastik davramigin1 yakalayarak farkli
seviyelerde dalgalanma ve biiylime sergilemektedir.
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Heston modeli i¢in parametre tahminlerinde Wang vd, (2018)
caligmasi takip edilmistir.

Kapali form ge¢is yogunlugunun olmamasi, iki boyutlu difiizyon
stirecinin dogrudan maksimum olabilirlik tahmini (MLE) ile uygulanmasini
zorlagtiir. Bu zorlugun {stesinden gelmek igin, model It6 Lemmasi

kullanilarak elde edilen \/Vt’nin Gaussian dagilimini kullanarak olabilirlik
fonksiyonu olusturulur.

It6 Lemmasi uygulanarak varyans siireci Gaussian bir yaklagima izin
verecek sekilde doniistiirtiliir:

Wie = Vieer + (1/2(Vie21) (k6 — kVie—y — 02 /4)8] + (0/2) AW,y

Burada 9§, ayriklagtirma adimi; AW_{vk}, Brown hareketinin artisini
temsil eder.

Olabilirlik fonksiyonu, \/Vk ‘nin Gaussian dagilim izledigi varsayimiyla
olusturulur. Log-likelihood fonksiyonu maksimize edilerek su tahminciler
elde edilir:

1. Ortalama Doniis Hizi (k):

@/8)[1+ (P8/2)(1/m) D (A fVe) = /) Y (Va/Vier)]

2. Volatilitenin Volatilitesi (o):

K

G = J (4/6)(1/n)z [(Wk = Vi-1 = (8/2Vi—1) (P - ka:))Z]

3. Varyansin Uzun Donem Ortalamasi (6):
6=(P+(1/9)5%)/r

Burada P, olabilirlik optimizasyon siirecindeki ara iliskilerden
tiiretilmigtir.

Iki Brown hareketi arasindaki korelasyon katsayisi p, moment temelli
bir yaklagimla tahmin edilir:

p=(1/n8) ) AWy, AWy,

Burada AW, ve AW,,, hisse senedi fiyat1 ve varyansta gbzlemlenen
degisikliklerden yaklasik olarak hesaplanir.
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Algoritma

Girdi: Baglangi¢ hisse fiyat1 (S,), baslangi¢ varyansi (V;), ortalama
doniis hiz1 (), uzun donem varyans ortalamasi (6), volatilitenin volatilitesi
(0), korelasyon katsayisi (p), risksiz faiz oran1 (r), vadeye kalan siire (T,
simiilasyon adim sayis1 (N).

Ciktr: Tahmin edilen Heston model parametreleri (&, &, 8, p) ile simiile
edilmis hisse fiyat yollar1 (S;) ve varyans yollar1 (V;).

1. Parametreleri ve Degiskenleri Baglat:
- Zaman adimini tamimlayin: (At = %).
- Baslangig hisse fiyatini (Sy) ve basglangic varyansini (V) belirleyin.

- ( N) adim igin hisse fiyatlarin1 ve varyansi saklamak iizere diziler
olusturun.

2. Varyans Siirecini Ayriklastirma (V;): Vipar = Vi + k(0 — Vo)At +
o[V, AW,

- (Vezar = 0) kosulunu saglayarak negatif varyansi dnleyin.

3. Hisse Fiyat Siirecini Ayriklastirma (S¢):  Sipar = Se €Xp [(r—
v
%) at + VAW, |
4. Brown Hareketleri Arasinda Korelasyonu Modelleme:
- iki baghh Brown hareketi (W;) ve (W,)’yi tammlaym: AW, =
ZNAt, AW, = pZAt + /1 — p2Z,\/At

- Burada (Z;) ve (Z,), bagimsiz standart normal rastgele
degiskenlerdir.

5. Simiilasyon Siireci:
-(t = 1)ile (N) arasinda:

- Standart normal dagilimdan (Z;) ve (Z,) rastgele degiskenlerini
iiretin.

- Varyans1 varyans ayriklastirma denklemini kullanarak giincelleyin.

- Hisse fiyatim hisse fiyat ayriklastirma denklemini kullanarak
giincelleyin.
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5. Model Parametrelerinin Kalibrasyonu:

- Parametreler, piyasa verilerine MATLAB'da Isgnonlin ile
kalibrasyon yapilarak elde edilebilir.

6. Cikt1:

- Zaman iginde simiile edilen hisse fiyati yollar1 (S;) ve varyans
yollart (V;)’yi dondiiriin.

Tahmin edilen parametreler Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2: Heston modeli i¢in tahmin edilen parametreler

A ~ A

Tahminler K 0 Gy Vo p

Degerler 6,9723 0,0755 2,0000 0,0315 -0,8190

- 0.250
11000
g P ]
10000
0.200
9000
0.175

8000 =
=3

0.150
S

Fiyat

7000
-0.125

6000
-0.100

5000 0.075

o 100 200 300 400
Zaman

Sekil 3: BIST100 Endeks Fiyati ve Zamanla Degisen Volatilitesi

Tablo 2, Heston modeli ig¢in tahmin edilen parametreleri sunarak
BIST100 endeksinin hem fiyat dinamiklerini hem de zamana bagh
volatilitesini yakalamaktadir. Kalibre edilen parametreler arasinda ortalama
doniis hizi (®) 6,9723, uzun dénem varyansi (8) 0,0755, baslangig volatilitesi
(69) 2,0000, baslangi¢ varyansi (vo) 0,0315 ve fiyat ile volatilite siiregleri
arasinda giiclii negatif bir korelasyon (p) -0,8190 olarak yer almaktadir. Sekil
3, BIST100 endeks fiyatinin zaman igindeki volatilite ile birlikte degisimini
gostermektedir. Endeks fiyatim temsil eden mavi ¢izgi, zamana bagl
volatiliteyi gosteren yesil kesikli ¢izgi ile birlikte dalgalanmaktadir. Fiyat ve
volatilite arasindaki belirgin es hareketlilik, Heston modelinin yakaladigi
volatilite siirecinin stokastik dogasim yansitmaktadir. Ozellikle fiyat diisiisleri
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veya hizli biiylime dénemlerinde volatilitedeki keskin degisimler, volatilitenin
dinamik ve sabit olmayan yapisini gostermektedir.

2. ANALIZ SONUCLARI

GBH ve Heston modellerinin ampirik verilere kars1 performansini
degerlendirmek ic¢in, denklem (7 ve 11)'de verilen karakteristik fonksiyonlar
kullanilmistir ve Tablo 2 ve Tablo3’teki degerler kullanilarak olasilik
yogunluk fonksiyonlari elde edilmistir. Sekil 4, modellerin olasilik yogunluk
fonksiyonlar1 ile BIST100 endeksinin olasilik yogunluk fonksiyonunu
karsilastirmaktadir.  Oncelikle, parametreler ampirik verilere dayanarak
tahmin edilmis ve karakteristik fonksiyonlar riskten armndirilmis olasilik
Ol¢iisii altinda tiiretilmistir. Her iki modelde de siiriiklenme terimi (u) risksiz
faiz orami (r) ile degistirilmistir. Risksiz oran haftalik repo orami olarak
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi® sayfasindan alinmustir. Olasilik
yogunluk fonksiyonlar1 (PDF'ler), bu karakteristik fonksiyonlara ters Fourier
doniisiimii uygulanarak hesaplanmaistir.

Heston modeli, mor kesikli ¢izgi ile temsil edilmekte olup, dzellikle
dagilimin zirvesi ve kuyruklari etrafinda ampirik veriyle giiglii bir uyum
sergilemistir. Bu uyum, modelin stokastik volatiliteyi dahil ederek, volatilite
kiimelenmesi ve agir kuyruklar gibi gdzlemlenen piyasa fenomenlerini
aciklama yetenegini vurgulamaktadir. Heston modelinin {istiin performansi,
spot fiyat ile volatilite arasindaki korelasyonu modelleme esnekligine ve
riskten arindirilmis 6l¢ii altinda opsiyon fiyatlamasi igin sundugu kapali form
¢Oziime baglanabilir. Bu ozellikler, Heston modelinin finansal getirilerde
sikca gozlemlenen leptokurtik ve asimetrik ozellikleri etkili bir sekilde
yakalamasini saglamaktadir.

Buna karsiik, GBH modeli kahverengi kesikli ¢izgi ile temsil
edilmekte olup, ampirik veriden onemli Olgiide sapmaktadir. Model, zirve
yogunlugunu hafife almakta ve ampirik dagilimin agir kuyruklarim
yakalamada yetersiz kalmaktadir. Bu durum, gergek diinyadaki verilerde
mevcut olan agir1 basiklik ve carpikligi dikkate alamadigini gostermektedir.
Bu simirlama, GBH modelinin sabit volatilite varsayimiyla log-normal bir
dagilim oOngoérmesinden kaynaklanmaktadir. Bu basitlestirme, finansal
piyasalarin karmasik dinamiklerini yeterince temsil edememekte ve

2https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcm b+tr/main+menu/temel+faaliyetler/para
+politikasi/merkez+bankasi+faiz+oranlari/1+hafta+repo
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gbzlemlenen "volatilite giiliimsemesi" veya "volatilite carpikligl" gibi ampirik
ozelliklerle uyumsuz diiz bir ima edilen volatilite yiizeyi tahmin etmektedir.
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Sekil 4: GBH Modeli, Heston Modeli ve Ampirik Verilerin Olasilik Yogunluk
Fonksiyonlarinin Karsilagtirilmasi

Ampirik veri ile GBH modeli arasindaki bu fark, Heston modeli gibi
gelismis modellerin  finansal uygulamalarda kullanilmasinin  6nemini
vurgulamaktadir. Heston modelinin volatilite giilimsemesi iiretebilmesi ve
dinamik piyasa kosullarin1 yakalamasi, tiirev araglarinin fiyatlamasinda ve
getirilerin istatistiksel Gzelliklerini anlamada daha giiglii bir ara¢ haline
gelmesini saglamaktadir. Ayrica, finansal modellemede stokastik siireglerin
dahil edilmesi, teorik varsayimlar ile ampirik gézlemler arasindaki boslugu
kapatmak icin kritik neme sahiptir.

3. SONUC

Bu c¢alisma, BIST100 endeksinin dinamiklerini aciklamada GBH ve
Heston modellerinin performansini karsilastirarak giiclii ve zayif yonlerini
vurgulamistir. Tarihsel olarak 6nemli ve analitik basitligi nedeniyle yaygin
olarak kullanilan GBH modeli, gergek diinyadaki finansal getirileri dogru bir
sekilde modellemede yetersiz oldugu goriilmiistiir. Sabit volatilite ve normal
dagilim varsayimlar, 6zellikle leptokurtik ozellikler ve ampirik dagilimlarin
asimetrik yapisini hesaba katma konusundaki yetersizlikleriyle gézlemlenen
verilerden 6nemli sapmalar gostermektedir. Bu eksiklikler, modern finansal
piyasalarin karmasikliklarin1 yakalamadaki modelin siirlamalarimi ortaya
koymaktadir.
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Buna karsilik, Heston modeli {iistiin bir performans sergileyerek,
ampirik olasilik yogunluk fonksiyonlari ile daha yakin bir uyum gostermistir.
Stokastik volatiliteyi dahil ederek ve varlik fiyatlar ile volatilite arasindaki
korelasyona izin vererek, Heston modeli, finansal getirilerde gdzlemlenen
normal disiligi, agir kuyruklar ve volatilite kiimelenmesini etkili bir sekilde
yakalamaktadir. Bu sonuclar, teorik varsayimlar ile piyasa gergekleri
arasindaki boslugu doldurmak i¢in Heston modeli gibi ileri diizey modellerin
kullaniminin kritik 6nemini vurgulamaktadir.

Bu arastirma, finansal modellemenin evrilen dogasini ortaya
koymakta, GBH modeli gibi geleneksel ¢ergevelerin, temel 6nemine ragmen,
dinamik piyasalara yanit verebilmek icin daha sofistike modellere yerini
birakmasi gerektigini gostermektedir. Gelecekteki arastirmalar, sigrama
difiizyonu veya rejim degisim modelleri gibi daha karmasik stokastik
stireclerin entegrasyonunu inceleyerek, teorik modeller ile ampirik veriler
arasindaki kalan farkliliklari ele alabilir. Burada sunulan sonuglar, modern
finans teorisi ve pratiginde stokastik dinamiklerin dahil edilmesinin kritik
roliinii yeniden dogrulamakta ve finans sektoriinde daha dogru ve saglam
fiyatlandirma modellerine giden yolu agmaktadir.
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