LIDER VE MIMARI TASARIM:
THOMAS JEFFERSON VE NAPOLYON BONAPART

Sertan BAKAR

Publishing House




LIiDER VE MiMARI TASARIM: THOMAS
JEFFERSON VE NAPOLYON BONAPART

Ars. Gor. Dr. Sertan BAKAR?

Editor: Doc. Dr. Mehmet INCEOGLU?

DOI: https://dx.doi.org/10.5281/zenod0.14253399

iKSAD
Publishing House

! Kafkas Universitesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik Boliimii, Kars, Tiirkiye,
sertanbakar@gmail.com, ORCID ID: 0000-0002-7566-6857

2 Editér: Mehmet inceoglu, Dogent Doktor, Eskisehir Teknik Universitesi, Mimarlik Boliimii,
inceoglum@gmail.com, ORCID ID: 0000-0001-5264-8755


https://dx.doi.org/10.5281/zenodo.14253399
mailto:inceoglum@gmail.com

All rights reserved. No part of this publication may be reproduced, distributed
or transmitted in any form or by any means, including photocopying, recording or
other electronic or mechanical methods, without the prior written permission of the

publisher, except in the case of brief quotations embodied in critical reviews and
certain other noncommercial uses permitted by copyright law.
Institution of Economic Development and Social Researches Publications®
(The Licence Number of Publicator: 2014/31220)

TURKIYE TR: +90 342 606 06 75
USA: +1 631 685 0 853

E mail: iksadyayinevi@gmail.com
www.iksadyayinevi.com

It is responsibility of the author to abide by the publishing ethics rules. The
first degree responsibility of the works in the book belongs to the authors.
Iksad Publications — 2024©

ISBN: 978-625-367-961-3
Cover Design: Elif ATICI TEKTAS
December / 2024
Ankara / Tiirkiye
Size = 16x24 cm



i | LIDER VE MIMARI TASARIM: THOMAS JEFFERSON VE NAPOLYON BONAPART

ONSOZ

Liderlik, toplumsal yapilarin doniisiimiinde her donemde belirleyici bir
unsur olmustur. Giiciin kullanimi, ideolojilerin insast ve bu dogrultuda
toplumlarin sekillendirilmesi siireglerinde liderler, salt siyasi ve sosyal diizeni
degil, ayn1 zamanda mekansal tasarimi da etkileyebilmislerdir. Mimari, bu
baglamda liderlerin ideolojik yaklasimlarini yansitan ve toplumsal yapiyi
donistiirmede stratejik bir ara¢ olarak dikkat ceker.

‘Tasarim kavranminmn liderlik baglaminda mimariiga yansimasi:® baghikl
yiiksek lisans tezimden olusturulan bu Kitap, liderlik kavramini ele alarak,
demokratik ve baskict liderlik yaklagimlarinin mimari tizerindeki etkilerini
analiz etmektedir. Ozellikle sanayilesme siireci ve Aydmnlanma Cagi gibi
doniim noktalarinin liderlik yaklagimlarinda nasil bir doniisiim yarattigi,
demokratik ve baskici liderlik bigimlerinin, Thomas Jefferson ve Napolyon
Bonapart sinirliliginda, mekansal yansimalari tizerinden tartisiimaktadir.

Sertan BAKAR
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GIRIS

Liderlik kavrami, ge¢cmiste oldugu gibi giiniimiiz toplumlarinda da
o6nemli bir konuma sahiptir. Yonetim erkini elinde bulundurmalari agisindan
liderler, konumlarindan kaynaklanan mesru giic ile kendi ideolojileri
dogrultusunda toplumlar1 yeniden sekillendirebilmektedir. Kent yasamina
iligkin radikal miidahaleler de bu baglamda degerlendirilebilir. Yaygin olarak
mimarlar aracilifiyla gergeklestirilen bu miidahaleler, liderlerin tasarim
diistiniiri olmalar1 halinde farkli bigimlerde de uygulanabilmektedir.

Sanayilesme siirecinin bir sonucu olarak; kentlerde demografik yapinin
degismesi ve niifus yogunlugunun artmast gii¢ ve iktidar kavramlarinin kent
tizerindeki etkisini daha da belirgin hale getirmistir. Siyasi yonetim ve liderlik
yaklagimlarinda yenilik arayislar1 ortaya cikmistir. Degisen toplumlarin
yonetilmesi, geleneksel liderlik anlayiglarindan uzaklasilmasini zorunlu hale
getirmis ve liderlik kavraminin 6neminin daha da artmasina neden olmustur.
Bu bakimdan liderlerin, toplumsal, sosyal ve ekonomik sorunlar basta olmak
iizere tiim sorunlarin ¢oziimiinde basarili olabilmeleri tek basina yeterli
goriilmemeye baslanmistir. Ozellikle dini ve siyasi ydnetim yaklagimlarinin,
Aydinlanma Cagi ile birlikte kitleler tarafindan yogun bigimde sorgulanmasi,
liderlik algisin1 farkli boyutlara tagimigtir. Buna gore, degisime uyum
saglayabilmelerinin yani sira; ayni zamanda, yaratici ve elestirel diisiinebilen,
yenilikler yaratabilen, Kitleler ile empati kurabilen ve bu baglamda toplumsal
yapiyr kendi ideolojileri dogrultusunda yonlendirebilen liderler, kitleler
tarafindan tercih edilmektedir.

Liderler agisindan diisiiniildiigiinde ise; liderlerin, kendi ideolojilerini
kabul eden kitleleri arzuladiklar1 agik ve net bigimde goriilebilir. Bu baglamda,
yonetim erkini elinde bulunduran liderler, ‘baski’ ve ‘ikna’ olmak iizere iki
farklh bi¢cimde ideolojilerini kitlelere kabul ettirmek durumundadir. Bu durum
ise demokratik ve baskici liderlik olmak {izere iki farkli liderlik yaklagimini
isaret eder.

Baski veya ikna yoOntemi ile toplumlarin sosyal yapist ve yasam
bicimlerinin  sekillendirilmesi, farkli  ideolojik aygitlar tarafindan
gerceklestirilebilir. Mimari de liderler tarafindan yogun bi¢imde kullanilan
ideolojik aygitlar arasinda yer alir. Zira liderler ve mimari tasarim arasindaki

iliski olduk¢a koklii bir gegmise sahiptir. Mezopotamya krallar1 ve Misir



LIDER VE MIMARI TASARIM: THOMAS JEFFERSON VE NAPOLYON BONAPART | 2

firavunlar1 da tasarim talebinde bulunan liderlere 6rnek olarak gosterilebilir.
Anitlar, kamu yapilarnt veya kentlerin insa edilmesini talep eden liderlerin
motivasyonu ise kimi zaman gii¢ ve oliimsiizliik, Kimi zaman da toplumun
ilerlemeci bir yaklagimla degistirilmesi arzusu olarak degerlendirilebilir.

Baskici rejimler olarak nitelendirilen monarsilerde goriildiigii iizere;
liderler, topluma nasil yasayacaklarmi dikte eder. Bu baglamda; mimari
tasarimin, olduk¢a Onemli bir islevi de yerine getirdigi aciktir. Kraliyet
saraylarinda kullanilan alinlik, siitun ve kubbe gibi mimari dgeler araciligiyla
liderler, kendilerinin tanr1 ya da tanrilardan pay almis kutsal birer varlik olarak
kabul edilmeleri gerektigini kitlelerine dayatir.

Toplumun da ydnetimde s6z hakkmin oldugu demokrasilerde ise
yonetici ve kitle arasinda ‘kutsal olan’ ya da ‘kutsal olmayan’ seklinde bir
ayrim bulunmamaktadir. Bunun bir sonucu olarak; yonetilen kitleye ait olan
6zel mimari mekanlarin tasarimmda da kutsallik ifade eden mimari 6gelerin
kullaniminda bir kisitlamanin olmadig goriiliir.

Anlagildig1 iizere; kamusal alan mimarisi, ulusal ve 6zel mimarinin
sekillenmesinde de liderlik tarzlarinin farklilig1 ve liderlerin ideolojileri etkin
bir rol iistlenir: Demokratik bir liderin mimari tasarima yaklasimai ile baskici bir
liderin yaklagimi arasinda birtakim farkliliklar bulunmaktadir. Bu baglamda;
0zel ya da kamu mimarisi olsun, herhangi bir ulus veya toplumun mimarisi,
devlet yonetimini elinde bulunduran liderin tasarim ve ayni1 zamanda liderlik
anlayisi1 ile dogrudan iliskilidir. Dolayisiyla mimari tasarim ve liderin ideolojisi
arasindaki mutlak iligki toplumun tamamini ya da ¢ok biiyiikk bir kismini
dogrudan ilgilendirmektedir. Diger yandan, bu iliskinin sonucu olarak ifade
edilebilen mimari pratigin ulus ile smirlandirilmasi da uygun degildir. Zira
kiiresellesmeden bagimsiz olarak degerlendirilemeyecek olan mimari, ulus-
istll bir ifade ve iletisim bigimidir.

Demokratik ve baskict liderlerin tasarima iligkin yaklagimlarinin farkl
olmasi gibi; tasarim diisiliniirii liderler de tasarim diisliniirii olmayan diger
liderlerden ayrilmaktadir. Liderlerin tasarim diisiiniirii olmalart halinde liderlik
ve mimari tasarim arasindaki iliskinin boyutu da farklilagir. Tasarim diistiniirii
liderler, ideolojileri ile kitleleri istenilen bigimde degistirebilmeleri agisindan
diger liderlerden ayrilirlar.

Liderlerin ideolojileri dogrultusunda mimari tasarimi ele alig bigimleri

ve tasarim disiiniirii liderlerin ideolojilerini de yansitan mimari tasarim
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yaklagimlarinin anlasilmasi ise liderlik ve mimarlik arasindaki iligkiyi daha
gorlinlir halde getirecektir. Su halde mimari tasarim ve liderlik arasindaki
iliskinin anlagilabilirligi agisindan, oncelikle liderin neligi sorunu {izerinde
durulmasi sonrasinda ise lider ve mimari tasarim iligkisine yer verilmesi uygun
diisecektir.
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BOLUM 1
LIiDERLIK KAVRAMI

1. LIDERLIK KAVRAMI
Toplumlarda yonetim erki, devlet liderlerinin konumlarindan

kaynaklanan mesru gii¢ ile saglanmaktadir (Nevarez, Wood, & Penrose, 2013,
p. 95). Buna gore devlet liderleri, sosyal yasam, siyaset, ekonomi, bilim ve
sanat gibi insan yasamini sekillendiren tiim alanlari istedikleri dogrultuda
yonlendirebilme potansiyeline sahiptirler. S6z konusu durum, liderlik
pozisyonunun kalicilig1 agisindan, kitlenin desteginin saglanmasini gerektirir.
Kitle destegi ise baski ve ikna yontemleri ile miimkiindiir. Hangi yontem
uygulanirsa uygulansin, liderler kitlelerin destegini kazanabilmek i¢in
kendilerini kitlelere ifade etme geregi duyar. Yonetim bigimlerinin ve
gerceklestirmek istedikleri hedeflerin kitleler tarafindan benimsenmesi
liderlerin mesruiyetinin desteklenmesi ya da kabul edilmesi zorunlulugu ile
miimkiindiir. Dolayisiyla liderler, ileri siirdiikleri siyasi dgretilerinin ideoloji
halini alarak kitlelerce benimsenmesi ve liderliklerinin pekistirilmesi

gerekliligi ile hareket eder.

1.1. Liderlik ve Tlgili Kavramlar
Liderlik, bir kisinin, i¢inde kendisinin de yer aldigi herhangi bir

grup/organizasyon/sirket/siyasi olusum ya da idarenin, tutarli bir bigcimde
gelisimini siirdlirebilmesi dogrultusunda, topluluk igindeki tiim bireyleri
etkileme siireci olarak tanimlanabilir (Sharma & Jain, 2013, p. 310). Sharma ve
Jain’in, igerigi bakimindan liderlik kavraminin topluluk, amag ve siirece vurgu
yaptig1 agiktir. Bu durumda liderlik gorevini iistlenen kisi olmasi bakimindan
lider, s6z konusu siireci yoneten ya da yonlendiren kisi olarak ifade edilebilir.

Northouse ise liderligi tek yonlii bir siire¢ olarak degerlendirmez. Ona
gore karsilikli bir etkilesim gerektiren liderlik, liderin ve takipgilerin birbirlerini
etkiledigi bir siirectir (Northouse, 2010, p. 3). Northouse’un taniminda
etkilesim kavraminin da dahil edilmis olmasi dikkat ¢ekicidir. Su halde liderlik,
bir toplulugun ortak bir hedefe ulasilabilmesi i¢in i¢lerinden birinin, kendine
has yontemleriyle diger bireyleri etkiledigi; ayn1 zamanda, lider olan bu kiginin
kendisinin de topluluk tarafindan etkilendigi bir siirectir.
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Tyler ile Ricketts’in liderlik tanimlamalarinda da ortak bir hedef, siireg
ve etkilesimin vurgulandigi goriiliir. Bu arastirmacilara gore liderlik; ortak bir
hedefe ulasilabilmesinde, grup i¢indeki bir kisinin diger kisileri etkilemesi ile
gergeklesen bir siireg olarak tanimlanmaktadir (Tyler, 2004, p. 167); (Ricketts,
2009).

Liderlik, bir arada olma ya da birlik olma durumunu da gerektirir. Zira
Tead’m vurgusu da bu yéndedir. Ona gore liderlik, insanlarin arzuladiklar1 bir
hedefin gergeklestirilebilmesi igin bir araya gelebilmelerini saglama faaliyetidir
(Tead, 1935, p. 20).

Bavelas ise liderligi iki bigimde ele alir: (1) Lider olan kisinin sahip
olmasi gereken kisisel 6zelliklerin olaganiistii bir bigimde birlesmesi ve (2)
herhangi bir organizasyon i¢indeki karar alma mekanizmalar1 ve bu dogrultuda
gergeklestirilen orgiitlenme iligkileridir. Birinci yaklasim, liderin 6zellik ve
yeteneklerine; ikincisi ise topluluktaki giic ve otorite modellerine isaret eder
(Bavelas, 1960, p. 491). Bavelas’in bu yaklasimi da liderligin farkli etkenler
tarafindan sekillendigini vurgular.

Gli¢ ve otoritenin birtakim diisiincelerin benimsetilmesindeki etkisi de
dikkate alindiginda, Hogg’un liderlik tanimlamasi da Bavelas’i destekler.
Hogg’a gore liderlik, bazi insanlarin sahip oldugu ve diger insanlara yeni
diisiince, davranis, deger ve hedeflerin benimsetilmesi ¢abasini ifade eden bir
terime karsilik gelir. Dolayisiyla liderlik, kii¢iik bir grup ya da bir ulus gibi
biiyiik bir grup i¢inde de goriilebilir (Hogg, 2004, p. 53).

Liderlik gorevini yerine getiren kisi, ‘lider’ olarak kabul edilir. Bu
bakimdan liderlik ve lider kavramlarinin birbirinden ayr diisiiniilemez.

Tirk Dil Kurumu’nun lider (6nder) tanimlamasinda ise; siireg, kosul,

baglam ve etkileme yetenegine vurgu yapildig goriiliir:

“Giicii, tinti ve toplumsal yeri dolayisiyla, belli zaman ve durumlar iginde,
iliskili bulundugu kiime veya toplumun tutum, davranis ve etkinliklerini
degistirip yonetme yetenegini gosteren kimse (TDK, 2018).”

Tiirk Dil Kurumu tarafindan yapilan tanimlamadan da anlasildig: tizere;
liderlerin etik degerlere uygun davranmak durumunda olduguna iliskin
herhangi bir kisitlama vurgulanmaz. Baskici bir lider de tanimda yer aldigi
iizere; giicii, iinii ve toplumsal yeri dolayisiyla icinde bulunulan siire¢ ve
sartlarda, kendisinin de dahil oldugu kitlenin davranislarin1 kendi belirlemis
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oldugu dogrultuda degistirebilmek amaciyla birtakim etkinliklerde bulunmakta
ve o kitleyi yonetebilme yetenegine sahip oldugunu gosterebilmektedir. Diger
yandan; Tirk Dil Kurumu tarafindan, “Biitiin siyasi yetkileri kendinde toplamis
bulunan kimse” seklinde tanimlanan ‘diktator’ ve “Giiciine giivenerek hiikmii
altinda bulunanlara séz hakki ve davranig 6zgiirliigii tamimayan (kimse)”
seklinde tanimlanan ‘zorba’ kavramlarinin (TDK, 2018), liderlik baglaminda
degerlendirilmesi halinde, bazi liderlerin ayn1 zamanda diktatoér ya da zorba
olabilmeleri de miimkiindjir.

Herhangi bir liderin, ideolojisini kitlelere bask1 yoluyla kabul ettirmesi,
liderin ayn1 zamanda bir diktatdr ya da zorba olarak nitelendirilmesi sonucunu
da dogurabilir. Karsit1 olarak, liderlerin kitleleri etkileme siireclerinin ana
unsurunu ikna yonteminin olusturmasi durumunda ise lider demokratik bir lider
olarak nitelendirilir.

Demokratik ve baskici liderlerin kitlelerde olusturmak istedikleri ise,
kendi ideolojilerinin yansimasi olacak bigimde, toplumsal bir bakis agis1 veya

‘

tavir ortaya ¢ikarmaktir. Bu ise zihniyet kavramu ile ifade edilebilir: “... her
diistinsel faaliyet zihniyetin olusumuna belli olgiide bir katki yapar (Aytag,
2009, s. 45).” Kitlenin zihniyetini sekillendirmek ise lider agisindan bir arag ya
da amag olabilir.

Farkli yaklagimlara karsilik, tanimlamalarda yer alan ortak noktalar
dikkat gekicidir. Ornegin Ricketts, liderlige iliskin ortak noktalar1 su sekilde
belirtir:

e Liderlik bir siiregtir;

o Etkileme yetenegi gerektirir;

e Bir grup dahilinde ortaya ¢ikar;

e Bir hedefe ulagilmasini amaglar (Ricketts, 2009).

Liderligin, bir hareketin rastlantisal olmayan bir etkilesimle

yonlendirilmesi gerektigini ve bu yonelim veya etkilesimde herhangi bir
sipheye yer olmadigini ifade eden Paschen ve Dihsmaier ise; liderligi,
kararlarin hizli bir bi¢imde alinabilmesini de saglamas1 bakimindan, ‘hiyerarsik
bir sosyal yap1® olarak ele alirlar. Bu sosyal yapi i¢inde gatismaya yer yoktur.
Bu baglamda liderlik:

¢ Yasamimizin ayrilmaz bir pargasidir.

o Problemlere iliskin pratik cevaplar verilmesini gerektirir.

eEn yaygin ve kabul goérmiis Orneklerini ¢alisma ortaminda
sunmaktadir.
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e Karsilasacagimiz sorunlarin iistesinden ne sekilde gelinebilecegine
odaklanmaktadir.

o Etik beklentilerden bagimsiz bir varolusa sahiptir.

¢ Sosyal bir ¢cevrede gergeklesmektedir.

e Ozgiirlik ve catisma ile karsilastinldiginda karsit anlamlar
tagimaktadir.

e Her seyin mekanik olarak belirli oldugu bir sistemde gereksizdir.

o Umut verici bir hedef gerektirir.

o ‘Glig’ gerektirir.

o Mutlaka ‘iyi’ ile iliskilendirilmek durumunda degildir.

o Bir siiregtir.

¢ Kendisiyle ilgili eylemler s6z konusu oldugunda liderin etkin ¢abasina
gerek duyulur.

e Liderin 6zgiirliikleri de kisitlanir.

e Bagimsiz bir kavram olarak diigiiniilemez; zira kendinden 6nceki lider
ve liderlik anlayiglarinin mirasgist olarak ifade edilebilir.

o Uzun bir siire¢ oldugundan, basarilarin degerlendirilmesi de zordur.

e Toplumsal bir deger olmas1 bakimindan kiiltiirii de etkiler.

e Hedeflerin ulagilabilirligi konusunda ortak bir inang gerektirir.

e Karmagik bir sosyal cevre iginde yer alan bir¢ok insanin giiclii
yanlariin bir araya getirilmesi baglaminda her insanda bulunmaktadir.
e Takip edilen hedefler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin
kullanilan araglar vasitasiyla degerlendirilerek ‘iyi’ veya ‘kotii” seklinde
nitelendirilebilir.

e insanlarla benzer olarak, hayvan topluluklarinda da goriiliir ve
liderligin hayvanlar ve insanlar agisindan anlam1 da benzerlik gosterir.

e insanlik tarihini etkileyen bir potansiyele sahiptir.

e Liderin kisilik ve basarilarindan ayri disiiniilmemelidir (Paschen &
Dihsmaier, 2015, pp. 1-28).

Dolayisiyla liderlik, liderin performansi ve i¢inde bulunulan kiiltiirden

bagimsiz olarak degerlendirilemez.
Lider kavraminin kitle karsisinda hiyerarsi agisindan iist bir kavram
olmasi ise saygin bir konumu ifade etmesine neden olur. Lider:

“Kisisel bakimdan sahip oldugu, sayginlik, tistiinliik ve ¢ekicilik yiiziinden
kendisine itaat edilen bir kisidir (Duverger, 2002, s. 136).”

Aragtirmacilarin  yant swra liderler tarafindan yapilan liderlik
tanimlamalarinda da farkli kavramlarin 6ne c¢iktign goriilmektedir. Ornek
olarak; 1997 ve 1998 yillarinda Amerika Birlesik Devletleri’nde
gerceklestirilen Birlesmis Milletler Liderlik Konferanslarina katilan liderlerin,



LIDER VE MIMARI TASARIM: THOMAS JEFFERSON VE NAPOLYON BONAPART | 8

liderlige iliskin tanimlamalarina yer veren Safty; Kral Hiiseyin’in (1935-1999)3
takipgiler ve lider arasindaki uyuma vurgu yaptigini; Simone Veil’in (1927-
2017)* modern ¢ag liderliginin, koalisyonlarin kurulabilmesiyle miimkiin
oldugunu ileri siirdigiinii ve Andrés Pastrana Arango’nun ise (1954-)° ulusal
ve uluslararasi siyasi liderligin temel kosulu olarak ‘baris ve kalkinma igin
ortakliklar kurabilme’ yetenegine sahip liderlik niteliklerine vurgu yaptigini
belirtir (Safty, 2003, pp. 36-38). Bu tanimlarin, nesnel bir kesinlik ifade
etmedigi; yalnizca algilayan ve tanimlayan kisinin sahip oldugu toplumsal,
kiiltiirel, ekonomik ya da siyasal yaklasim veya egilim dogrultusunda liderlik
kavramina iligkin anlamlandirma c¢abasma karsilik geldigi goriilmektedir.
Dolayisiyla, liderler tarafindan yapilan tanimlarin desteklenmesi ya da
yadsinmasi olagandir.

Tim bu yaklasimlar bir arada degerlendirildiginde; liderlikten soz
edilebilmesi igin, topluluk olmanin da 6nkosulu olarak birden fazla kisinin,
belirli bir amag¢ dogrultusunda bir araya gelmesi gerektigi agiktir. Giiniimiizde
bu topluluklara —ya da gruplara- 6rnek olarak gosterilebilecek olan siyasi
partiler ya da sivil toplum orgiitlerinde/kuruluglarinda, liderlik gorevini
iistlenen meslek gruplarmm baginda ise hukukgularin yer aldigi dikkat
¢ekmektedir. Liderlige iligkin popiiler algimnin giic ya da konum ile esdeger
tutulmasina ragmen, uzmanlar tarafindan karakter, siire¢, yetenek ve iligkiler
bakimindan ele alindigini belirten Rhode, lider konumundaki en yaygin meslek
grubu olan hukukcularin da liderlik alaninda herhangi bir akademik egitim
almadigin1 vurgular (Rhode, 2012, pp. 689-690). Diger yandan ekonomik
yasamdaki liderlik gérevini ise yaygin bicimde ekonomistler iistlenmektedir
(Olgun, 2003, p. 66).

Siyaset alaninda hukukgularin, ekonomi alaninda ise ekonomistlerin 6n
planda oldugu ve ayn1 zamanda karar mekanizmasini igaret etmesi bakimindan,
liderlerin -dahil olduklari topluluklarinin iginde degerlendirildigi- siyaset,
ekonomi, bilim, sanat ya da spor dalinda en etkin ve hizli kararlar1 verebilecek
nitelikte olmalar1 gerektigi acgiktir. Bu bakimdan Hemphill, karar
mekanizmasinin hizli bi¢imde gergeklestirilmesini bagarili bir liderlik olarak
degerlendirir (Hemphill, 1949, p. 228). Dolayisiyla, hangi alanda olursa olsun

3 Urdiin (eski) Kral1. 1952-1999 yillar1 arasinda kralhk yapmustir.
41979-1982 yillar1 arasinda Avrupa Parlamentosu Baskanlig1 gorevini yapmustir.
5 Kolombiya (eski) Devlet Bagkani. 1998-2002 yillar1 arasinda baskanlik yapmustir.
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basarili bir liderlik, karar mekanizmasinin dogru degerlendirilmesini gerektirir.
Bu da liderlik ile ilgili bir bagka yaklagim olarak karsimiza g¢ikar.

Liderlik tanimlar {izerinde bir biitiinliik saglanamamasi, Hughes, Ginnet
ve Curphy tarafindan, liderligin lider, takip¢i ve ig¢inde bulunulan sartlari
kapsayan karmasik bir olgu olmasi ile iliskilendirilir. Bu bakimdan, liderlik
aragtirmacilarinin bir kismu lideri kisilik 6zellikleri, fiziksel yetenekleri ya da
davranislariyla iligkilendirirken; diger bir kismi ise lider ile takipgileri
arasindaki iligkiye odaklanir. Su halde liderlik, liderin kisisel 6zellik ve
yeteneklerinin yani sira kitleyi ve kitle ile kurulan iletisim siirecini de kapsayan
bir kavramdir. Demirtas’in diisiincesi de bu dogrultudadir (Demirtas, 1997, s.
13). Liderlik, grup igindeki tiim iiyelerin dahil oldugu bir sosyal etkilesim
stirecidir.

Diger arastirmacilarla benzer olarak; farkli liderlik tanimlamalarini bir
arada degerlendiren ve tek bir liderlik taniminin dogru olarak kabul
edilemeyecegini vurgulayan Hughes ve digerleri, yapilan liderlik
tanmimlamalarinda hiyerarsik bir yapinin yonlendirilmesinin yani sira, bu
yapinin kontroliiniin saglanmasini ve isteklerin yerine getirilmesi igin emir
verilmesini de liderlik baglaminda yapilan tanimlamalarda dikkat c¢eken
unsurlar olarak degerlendirirler. Onlara gore insanlarin diigiince, his, umut,
hayal, ihtiyag, korku ve zayifliklar1 gibi kisisel 6zellikleri de liderlige iligkin
kesin bir tanimlama yapilmasina engel olmakta ve liderlik kavraminin karmagik
olarak algilanmasma sebep olmaktadir. Iyi bir liderlik ise digerlerinin
(takipgilerin) zihinlerine ve kalplerine dokunabilmeyi gerektirir. Bu da olumlu
veya olumsuz yonde olabilir. Diger yandan, tiim liderlerin diinya genelinde
taninmast da mimkiin degildir. Bu bakimdan Hughes ve digerleri kendi
gruplart diginda taninmayan liderlerin mevcudiyetine de vurgu yapmaktadir
(Hughes, Ginnet, & Curphy, 2002, pp. 6-13).

Geleneksel liderlik teorileri ve bu baglamda yapilan arastirmalar;
liderlerin, takipgilerin biligsel 0zellikleri iizerindeki etkisi, liderligin
pekistirilmesi agisindan liderlerin davraniglari, lider ve takipgiler arasinda
degisen iligkiler ve liderlerin kendilerine has 0&zellikleri {izerinde
yogunlagmigtir. 1970’li yillarin ortasindan itibaren yeni liderlik teorileri
gelistirilmistir. S6z konusu teorilerde, Max Weber’in 1947 yilinda literatiire
sunmus oldugu ‘karizmatik lider’ kavramina odaklanildig gorilir (Weber M.
, 2019, s. 246-249). Boylelikle; ilham verici ve vizyon sahibi liderlerin
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sembolik anlamlar tasiyan davranislari one ¢ikarilir. Karizmatik lider teorisi
olarak adlandirilan bu teori ile sistemler ve takipgiler lizerinde olaganiistii
etkilere sahip sira dis1 liderlere iliskin arastirmalar gergeklestirilmistir (House,
Splanger, & Woycke, 1991, p. 365).

Sonug olarak; liderligin anlagilabilmesinde salt liderler {izerinde bir
¢ikarimda bulunmak son derece dar bir bakis agisi ile liderligin anlagilmaya
caligilmast anlamina gelmektedir. Liderligin daha genis bir bakis acisiyla
anlagilabilmesi i¢in liderin yani sira takipgiler ve i¢inde bulunulan sartlarin da
anlagilmasi gerekir (Hughes, Ginnet, & Curphy, 2002, p. 23).

Liderlerin konumlarinin yani sira, sahip olduklart birtakim kisisel
ozellikler, lider ve takipgiler arasindaki iliski ve takipgilerin genel nitelikleri ile
diger belirleyici sartlarin bir arada degerlendirilmesi sonucunda liderlik analizi
yapilabilmektedir. Liderligin genel karakterinin belirlenmesi bu bilesenler
dogrultusunda gergeklesir. Slattery’nin ifadeleri de bu durumu destekler
niteliktedir. Slattery, modern seckinler teorisinin kurucularn olan Vilfredo
Pareto (1849-1923) ve Gaetano Mosca’nin (1858-1941) azinlik yonetiminin
biitiin toplumlarda kaginilmaz oldugunu ileri siirdiiklerini bildirmektedir.
Slattery’nin aktardigina gore; Pareto ve Mosca, yasanan toplumsal degisimler
ve devrimler sonucunda seckinler kesiminin degistigini ileri siirer. Pareto’nun
seckinler teorisi ise lider ve yonetim bi¢imi arasindaki iligkiye isaret eder.
Slattery’nin aktardigina gore Pareto, yoneticileri ikiye ayrir: (1) Aslanlar ve
(2) tilkiler. Buna gore aslanlar, askeri diktatorliiklerde goriilen kararli ve
acimasiz liderlerdir. Diger yandan; tilkiler ise Avrupa demokrasilerinde de
yaygin olarak goriilen, gizli ve ayni1 zamanda yonlendirici ve demokratik bir
yonetim yaklasimina sahip liderlerdir. Ilk modelde giig, ikinci modelde ise ikna
merkezli liderlik s6z konusudur (Slattery, 2014, s. 88-89).

Farkli belirleyiciler dogrultusunda sekillenen liderlik anlayisi ve genel
olarak lider karakterinin yalniz basina degerlendirilemeyecek kadar kapsamli
kavramlar oldugu agik¢a goriilebilmektedir. Liderlik konumunun daha iyi
anlagilabilmesi agisindan liderlerin sahip olmalar1 gereken birtakim niteliklerin
daha ayrintili bigimde irdelenmesi faydali olacaktir.

1.1.1.Lider ve Nitelikleri
Bennis’e gore liderligin ilk unsuru, rehberlik etmek veya yol gosterici

olmaktir. Bu baglamda lider, 6ncelikli olarak gerek profesyonel gerekse kisisel
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anlamda ne istedigine dair net bir fikir sahibi olmalidir. Béylelikle takipgiler
tarafindan anlasilabilirligi de saglanabilir. Liderligin ikinci temel unsuru ise
liderin, hedeflerine ulasabilecek kadar istekli ve hirsli olmasidir. Liderin,
ulagsmak istedigi hedefe tutkuyla yonelmesi halinde takipgilerin motive olmasi
ve baghliklar1 da saglanabilir. Ugiincii unsur ise; kisinin kendini tanimasi,
hakkaniyetli olmasi ve olgunluga erismesi ile miimkiin olan diiriistliiktiir.
Diiriist olarak nitelendirilen bir lider tereddiit edilmeksizin desteklenecektir.
Diger iki unsur ise, liderin girisimei ve cesur olmasidir (Bennis, 2009, pp. 33-
35).

Liderlerin niteliklerine iligkin, Bennis’in yaklasimina paralel olarak,
Rhode da ideal bir liderin karakteristik 6zelliklerine deginmektedir:

o Diiriistliik, giivenilirlik ya da algak goniilliiliik gibi ‘degerler’;

¢ Kendini tanima ve yonlendirebilme gibi ‘kisisel yetenekler’;

e Sosyal farkindalik, empati ve ikna kabiliyeti gibi ‘kigiler arasi

yetenekler’;

e ileri goriisliiliik anlamma da gelen ‘vizyon’ sahibi olma;

e Bilgi sahibi olma ve diisiinerek dogru kararlara ulagabilme gibi ‘teknik

yetenekler’

e Tiim bunlar ideal liderden beklenilen karakteristik ozellikler olarak

ifade edilmektedir (Rhode, 2012, pp. 693-694).
Rhode’un ideal liderde bulunmasi gerektigini ileri siirdiigii, dirtistliik,

givenilirlik ve algak gonilliilik gibi nitelikler, evrensel etik degerler ile
iligkilendirilebilir. Gergekte var olmamasina karsilik, toplumsal yasama uyum
ve birlikteligin hiikiim siirmesi agisindan birtakim girisimler s6z konusu
olmaktadir. Ornegin; adalet, karsihikli sayg1, vesayet sistemi ve diiriistliik gibi
degerlerin vurgulandigi, 1993 tarihli Dinleraras1 Bildirge (Interfaith
Declaration); is hayatinda birtakim ortak degerlerin benimsenmesi amactyla
olusturulan, bir arada yasam ve ¢alisma ile insan onuru kavramlarinin 6n planda
tutuldugu 1994 tarihli Caux ilkeleri (Caux Principles) ya da benzer olarak 1992
tarihli Aspen Bildirgesi (Aspen Declaration) de giivenilirlik, saygi, sorumluluk,
adalet, yardimseverlik ve kanunlara uyum gibi degerlerin benimsenmesi
gerekliligini vurgulamaktadir. Gergekte var olmayan fakat insan eliyle
olusturulan bu normlar, bir arada yasamanin gerektirdigi degerlerin kabul
edilmesi yolunda gergeklestirilen girisimlerdir (Schwartz, 2005, pp. 34-36). Bu
bakimdan, genel geger nitelikte evrensel degerler biitiiniiniin varligi s6z konusu
degildir. Bu durumda, liderlerin giivenilir ya da algak goniillii olmalar1 liderlik
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acisindan bir kesinlik ifade etmez. Dolayisiyla, liderlerin evrensel etik degerler
ile mutlak bir uyum iginde olmasmin beklenmemesi gerekir. S6z konusu bu
degerler, Rhode’un ideal lider tanimlamasi dahilinde ya da Bennis’in
tanimladig1 lider karakteri esliginde degerlendirilebilir. Sonug¢ olarak;
diktatorlerin de lider olarak kabul edilip edilmemesinde, evrensel etik degerler
baglaminda bir kisitlama s6z konusu olmadigi agiktir.

Kendini tanima, sosyal farkindalik, ileri gorisliilik ve dogru kararlara
ulasabilme gibi yetenekler de hem demokratik hem de baskici liderlerde
bulunabilir. Rhode’un ifadelerinden, ideal liderlik agisindan, iki liderlik tarzini
birbirinden ayiran ana unsurun, toplumsal yasamda iyi olarak kabul gdren
degerlerin demokratik liderler tarafindan temsil edildigi sonucuna ulasilabilir.
Ornegin, Adolf Hitler’in, kitle ile iletisiminin basarili olmasmin nedeni, liderlik
etmis oldugu kitlenin degerlerini biliyor olmasi ve dolayisiyla empati
yetenegine sahip olmasi seklinde degerlendirilmektedir (Touchard, 2015, s.
802). Bu durum ise lider ve kitle arasindaki benzerlik ile anlasilabilir.

Liderlik ve lidere iliskin, su ana kadar deginilen tiim nitelikler, olagan
durumlar i¢in gegerlidir. Liderlerin en belirgin 6zelliklerinde biri ise; olagandisi
ya da kriz donemi olarak adlandirabilecegimiz zamanlarda gostermis olduklari
basarilaridir.

Kriz donemlerindeki liderlik davraniglarma iliskin degerlendirmelerde
bulunan Ghaemi’nin ileri siirmiis oldugu diisiinceler liderlerin olagandis
durumlarda da anlagilabilmesi ag¢isindan olduk¢a 6nemlidir. Hitler, Gandi ve
Roosevelt gibi liderleri de inceledigi ¢alismasinda Ghaemi, ‘Akil Sagliginin
Ters Yasast’ seklinde kavramlastirdigi ifadesiyle, olagandisi durumlara iliskin,
liderlerin yaklasim ve eylemlerini degerlendirir:

‘Akil Saglhiginin Ters Yasasi’na gore; iyi zamanlarda yani barisin hikkiim
stirdiigli zamanlarda ve devlet gemisinin sadece sakin sularda seyretmesinin
yeterli oldugu donemlerde zihinsel bakimdan saglikli insanlar lider olarak
islevlerini gayet basarili bicimde yerine getirirler. Diger yandan diinyamiz
kargasaya siiriiklendigindeyse islevlerini en iyi sekilde yerine getiren liderlerin,
zihinsel bakimdan hasta olan insanlar oldugu savi ileri siiriiliir (Ghaemi, 2017,
s. 14).

Ghaemi, gergekgilik, esneklik, empati ve yaraticilik olmak iizere; dort
temel niteligin, kriz donemi liderligini gelistirdigini ileri siirer. Bu niteliklerden,

yaraticilik ve empatinin, psikologlar tarafindan yogun bi¢cimde incelendigine;
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fakat buna karsilik, esneklik ve gercekgiligin yeterince incelenmemis olduguna
vurguda bulunur. Ona gore, -kriz liderligini gelistirdigini ileri stirdiigi bu dort
nitelikle ilgili olarak- yaraticilik ve esneklik, manik hastalikta; gergekgilik ve
empati ise depresyonda belirginlesir (Ghaemi, 2017, s. 14-15).

Yapilan tim bu tanimlama ve degerlendirmeler dogrultusunda, farkli
liderlik anlayis ya da kisilik 6zelliklere sahip liderlerin az ya da ¢ok olmak iizere
birtakim genel benzerliklerinin oldugu sonucuna ulasilabilir. Fakat, bir liderin
sahip oldugu niteliklerden yola ¢ikilarak tiim liderlerin karakteristiginin kesin
bicimde belirlenemeyecegi de agiktir (Dowding, 2013, p. 101). Tiimevarim
yapildiginda; liderlik, ‘evrensellik’ ve “gii¢’ ile; lider ise ‘yaraticilik’, ‘empati’,
‘karizma’ ve ‘retorik’ ile bir arada diistiniilebilir. Bu baglamda; liderlik ve lider
kavramlarina iliskin genel niteliklerin de bir arada degerlendirilmesi gerekir.

1.1.1.1. Evrensellik

Insanm topluluk icinde varligm siirdiirmesi, sosyal bir varlik olmasini
da zorunlu kilmaktadir. Her sosyal yapida da -kagmnilmaz olarak- lidere
gereksinim duyulur. Insanin sosyal bir varlik olmasi gibi; icinde yer aldig
sosyal yapilarda goriilen liderlik de evrensel olmak durumundadir. Diger bir
ifadeyle, insan topluluklarinin sosyal ve psikolojik karakterleri, liderligin
evrensel nitelikte olmasina neden olur (Turner, Reynolds, & Subasic, 2013, p.
66).

1.1.1.2. Giig
Northouse’a gore liderlik, herhangi bir bigimde bagkalarma tesir

edebilmeyi ve istenilen ama¢ dogrultusunda takipgilerin yonlendirebilmesini
gerektirir. Takipgilerin iizerinde bir etki olusturan ve dolayisiyla takipgileri
yonlendiren kisi olmas1 bakimindan lider, potansiyel olarak bir kitlenin giicline
de sahiptir. S6z konusu bu gii¢, liderlik siirecine paralel olarak olusmakta ve
artmaktadir. Bu baglamda liderin, tekil bir birey oldugu diisiiniilmemelidir. Bu
giicii elde edebilmesi, baskalarinin inan¢ ve tutumlarinin yani sira; hareket
tarzlarini yonetebilme potansiyeline sahip olan kisi olmasi bakimmdan lider,
giic sahibidir (Northouse, 2010, pp. 3-7). Bu gii¢, Napolyon ve Hitler gibi
liderler tarafindan yogun bi¢imde vurgulanmaktadir.

Diger yandan; Turner ve digerleri, liderlerin veya topluluklarin giiciiniin
kimlige, orgiitlenmeye ve ideolojiye dayandigini ileri siirer. Liderlerin sahip
oldugu gili¢, iiyesi olduklar1 topluluktaki temsiliyet ve sorumluluklari
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dogrultusunda artar ya da azalir. Dolayistyla liderin sahip oldugu etkiye baska
tiyelerin ulagabilme de miimkiindiir (Turner, Reynolds, & Subasic, 2013, p. 68).
Buna gore herhangi bir liderinin, sahip oldugu giiciin devamliligini
saglayabilmesi veya bir baska tiyenin de s6z konusu lider kadar -hatta zamanla
yeni bir lider olabilecek kadar- gii¢ elde edebilmesi miimkiindiir. Bu bakimdan
lider, giicii elde edebilen ve bu giicii arttirarak muhafaza edebilen kisi olmalidir.

Toplulugun yonelimini belirleyen, siyasal, ideolojik, kiiltiirel ya da
benzeri herhangi bir parametrenin degismesi ve liderin de bu dogrultuda
kendini yonlendirebilmesi ile gii¢ ve giiclin kalicilig1 belirlenebilir. Degisime
ayak uyduramayan liderin topluluk dahilindeki giiciiniin azalmas1 da
kacinilmazdir. Misir hanedanliklarinda goriilen ve bir 6nceki firavunun
toplumun belleginden ¢ikarilmak istenmesi ya da ikonaklastlarin yaklagimlari
bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir (Hornung, 2004, s. 106-109). Anlasildig:
iizere; liderler -6zellikle de baskici liderler- ve gii¢ arasinda son derece yakin
bir iligki bulunmaktadir. Sahip olunan bu giiciin gosterilmesi ise diger liderlerin
etkisinin ortadan kaldirilmasi seklinde de gerceklestirilebilir. Demokratik
liderlik tarzinda, liderlerin algakgdniillii ya da hosgoriilii olduklar1 kabuliiyle,
toplum iizerinde baski1 olusturacak bir gii¢ gosterimi s6z konusu degildir.

Baskici liderlerin sahip oldugu giiclin uygulanabilmesi ise otorite
kavrami ile netlik kazanir. Lider, mesru olarak taninmasini otorite ile saglar.
Giddens ve Sutton’a gore otorite: “Bir kisi ya da grubu digerlerinden iistiin
kilan megru gii¢ (Giddens & Sutton, 2014, s. 361)” seklinde tanimlanmaktadir.
Buna gore kitle {izerinde iistiinliik kurma cabasi, demokratik liderlik ile degil
baskici liderlik ile iligkilendirilebilir. Benzer olarak Heifetz de otoriteyi, hizmet
sunulabilmesi i¢in ihtiyag duyulan bir potansiyel olarak degerlendirir. Bu
durum iki farkli boyutuyla ele alinmaktadir: ilk olarak yetki sahibi olma
anlamindaki (1) otorite, lidere verilebildigi gibi liderden geri de
alinabilmektedir. Diger yandan (2) otorite, degisimin bir parcasidir (Heifetz,
1994, p. 57).

Adair ise insanlar arasinda otoritenin saglanmasinda ii¢ unsura deginir:
Bunlar; (1) konum ya da kademeden kaynaklanan otorite; (2) kisilik
ozelliklerinden kaynaklanan otorite ve (3) sahip olunan bilgiden kaynaklanan
otoritedir (Adair, 2002, p. 11). Toplulugun beklentileri dogrultusunda liderin
yonlendiriciligi ile gergeklesen otorite esliginde lider, otoritesini
giiclendirmekte ya da zayiflatmaktadir.
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1.1.1.3. Yaraticthk
Liderlerin niteliklerinden biri olmas1 bakimindan yaraticilik, liderin de

icinde yer aldigi toplulugun amagclar1 dogrultusunda yol alinabilmesini
saglamak ve ayni zamanda, s6z konusu siirecin olabildigince hizl
gerceklesmesini saglayacak ¢oziimlerin elde edilebilmesi sirasinda da kendini
gosterir.  Her bir toplulugun gerek potansiyel gerekse nicel olarak
biiyliyebilmesi, karsilasilan sorunlara yaratici ¢oziimler sunulabilmesi esliginde
mimkiindiir. Bu bakimdan liderlerden beklenen de mevcut ve muhtemel
sorunlarin 6niine gecebilmeleridir.

Diger yandan, yaratict insanlarin yasayacagi bir ortamin olusturulmasi
icin liderin Oncelikli olarak yaratici olmasi da bir zorunluluk degildir. Bu
durum, liderin yaratict bir kisi olmayacagi anlamina da gelmez. Lider, bir
durum ya da problem karsisinda yaratict olabilecegini diigiindiigli kisilerin
oncelikli olarak ilgili konumlarda bulunmasi saglayarak yaraticiligin oniinii
acabilir (Hughes, Ginnet, & Curphy, 2002, p. 194). Bu durum ise yaraticiligin,
liderin yonlendirme yetenegi ile iliskisini gosterir. Karsilasilan ya da muhtemel
problemlere iligkin ¢6ziim 6nerisi dogrudan lider tarafindan karsilanmasa dahi,
¢Oziimiin saglanacagi platform lider tarafindan yonetilen siire¢ dogrultusunda
olusturulabilir. Bu bakimdan liderin de sahip olmasi gereken yaratici

diistinmenin tanimi su sekilde ifade edilebilir:

“etrafimizdaki seylere iliskin sahip oldugumuz kati ve kaliplagmig
vaklasimlarin iglevsel sabitliginin iistesinden gelebilme becerisi (Hughes,
Ginnet, & Curphy, 2002, p. 495)”

Bu baglamda; lider ve yaraticilik arasindaki iliski iki farkli bigimde ele
alinabilir: Lider, herhangi bir problem karsisinda (1) farkli yaklasimlart
gorebilen kisi olmali ya da (2) farkliliklar1 gorebilen kisileri dogru yerlerde
konumlandirabilmelidir.

1.1.1.4. Empati
Tiirk Dil Kurumu tarafindan yapilan empati taniminda; terimin psikoloji

kapsaminda degerlendirildigi ve “duygudaslik” seklinde ifade edildigi
goriilmektedir (TDK, 2018).

Psikoloji agisindan, empatinin sekiz farkli kullaniminin olduguna
deginilmektedir: (1) Karsisindaki kisinin duygu ve diislincelerini de kapsayan
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i¢ diinyasin1 bilmek; (2) aynm1 zamanda motor taklit olarak da ifade edilebilen,
gozlenen kisinin sinirsel tepkilerini benimsemek; (3) karsisindaki kiginin
hissettigi duygular1 hissetmek; (4) kisinin, kendisini bir baska durum iginde
gorebilmesi; (5) bir bagka kisinin nasil diistindiigii ve hissettigini hayal etmek;
(6) bir baskasinin yerinde olmak ya da o kiginin nasil diisiinecegini hayal etmek;
(7) bir bagkasinin acisini, kendi acis1 gibi hissetmek ve son olarak; (8) bir
baskasinin yasadiklarina iligkin ac1 ya da seving gibi hisleri yasamak seklinde
ifade edilmektedir (Batson, 2009, pp. 4-8). Su halde empatiyi, 6znenin,
kendisini “oteki’ yerine koymasi seklinde sinirlandirmamak gerektigi
anlagilmaktadir. Bu baglamda empati, karsisindaki kisinin hislerini dogru
bicimde anlayabilmek ile iligskilendirilmektedir.

Lider ve kitle agisindan degerlendirildiginde ise; empati yetenegine sahip
olan bir liderin, kitlenin arzu, istek ve korkularini anlayabilmesinde empatinin
belirleyici unsur oldugu ag¢iktir. Diger bir deyisle, takipgilerin beklentilerinin
lider tarafindan anlagilabilmesi empati ile miimkiindiir. Liderin sahip oldugu ya
da olmasi gereken empati yetenegi, kitle ile arasinda olumlu iliskilerin
olusmasini saglayacaktir: Kendilerini anlayabilen, hatta baz1 durumlarda adeta
kendileri gibi gordiikleri bir lider, takipgiler tarafindan benimsenecektir. Boyle
bir liderin ‘lider’ olarak konumunu siirdiirebilmesi hususunda Kitle tarafindan
destegin esirgenmeyecegi de agiktir.

Lider agisindan degerlendirildiginde ise; takipgilerinin kendisinden ne
bekledigini bilen bir lider, arzulanan bir lider gibi olmasa dahi o sekilde
goriinme ¢abasi ile mevcut konum ve potansiyelini koruyacak, hatta daha da
ilerletebilecektir. Empati kurabilen liderlerin takipgiler {izerinde olusturdugu
etkiler benzer olsa da tim liderlerin empati yaklasimmin ayni olmasinin
beklenmemesi gerekir.

Ghaemi’nin empatiye iliskin yaklasimi ise farklihgiyla dikkat
cekmektedir. Ona gore empatinin gelisiminde, gegmiste yasanilan depresyonlar
da etkilidir. Ghaemi, bu etkinin Winston Churchill, Mahatma Gandi ve Martin
Luther King gibi, hayatlariin baz1 donemlerinde depresyon yasayan liderlerde
de goriilebildigine dikkat gekmektedir (Ghaemi, 2017, s. 101).

Omegin Hitler, ‘Kavgam’ adli kitabinda, hayatinin baz1 dénemlerinde
yasadig1 zorluklar1 su sekilde dile getirir:
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“Karsilastigim giicliikler alt edilecek tiirden engellerdi. Bu engellerin
ontinde bas egilmezdi. Gozlerimin éniinde siirekli yoksul kéyiimiizde,
yoksul ayakkabt tamirciliginden memurluga yiikselmis sevgili babamin
hayali duruyordu. Bu hayal bana gii¢ veriyor ve éniime ¢ikan her tiirlii
engeli parampar¢a etmek giictinii sagliyordu. Miicadelemin temelinde
korkun¢ bir azim yatug icin basart ¢ok daha kolay olacakti. Iste o
giinlerde, bana alin yazumin bir gii¢liigii gibi goriinen duruma siikrediyor
ve Tanri’min bana bir yardumi olarak kabul ediyorum.

Sonu gelmeyen yokluk ve ihtiyaglar beni avucunun ig¢ine aldi ve kimi
zaman par¢alamaya yeltendi. Iste iradem boyle giinlerin ¢etin
miicadelesiyle gelisti ve sonunda ben galip ¢iktim. Bu giinler irademi
sertlestirdi ve bana sert olma yetenegini kazandirdi. Beni sertlestiren,
riiyadan uyandiran, kolay diinyadan alip zorluklar diinyasinin igine atan
bu doneme minnettarum (Hitler, 2004, s. 28).”

Yasanan zorluklar, insanlarin birbirlerini daha iyi anlayabilmesini saglar.
Bu, liderlerde de benzer bicimde gerceklesir. Liderlerin farkli olan yanlari ise
kisisel yetenekleri dogrultusunda, icinde bulunduklari durumu ¢ok daha etkin
bicimde degerlendirebilmeleridir. Boylelikle takipgilerinin i¢inde bulunduklari
psikolojik durumlar:1 kavrayabilmekte ve kitleye yonelik tavirlarini bu
dogrultuda sekillendirebilmektedirler.

1.1.1.5. Karizma

Karizma, bir liderin kendi davranislari, inanglar1 ve kisisel 6zellikleriyle,
digerlerinin inang, deger, davranis ve performanslari {izerinde yaygin ve yogun
bir etki olusturma yetenegi olarak ifade edilir (House, Splanger, & Woycke,
1991, p. 366).

Lider olabilme agisindan degerlendirildiginde, mutlak bir zorunluluk
olmasa dahi, karizma sahibi bir kisi ile bu kisinin lider olabilme potansiyeli
arasinda pozitif yonlii bir iligki bulunmaktadir. Ornegin, siyasi bir lider
olmadan once basarili bir futbol oyuncusu olan José Antonio Aguirre’nin
(1904-1960)°, karizma sahibi ve tanman bir kisi olmasi, onun i¢in siyasi bir
lider olma yolunda olumlu bir aktarim araci olmustur (Bass, 2003, p. 119).

6 José Antonio Aguirre: Athletic Bilbao Spor Kuliibii’nde futbol oyuncusu ve sonrasinda ise Bask
Milliyetgi Partisi lideridir.
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Karizma ve lider kavramlar1 arasindaki iligkiye deginen Paschen ve
Dihsmaier ise karizma kavraminin tasidig1 ya da kiside uyandirdigi anlamlart
su sekilde ifade etmektedir:

“Tarihsel olarak degerlendirildiginde, karizma denildiginde ilk akla
gelenler, dinlerin  kuruculari, bilge krallar ya da kahramanlar
olagelmistir.

Karizma, liderlige pozitif yonde bir katki sunmaktadir.

Karizma, mantik ile agiklanamayan etkilere sahip olmasina ragmen, sebep
oldugu sonuglar agisindan analiz edilebilmektedir.

Karizma, sonradan elde edilir, dogustan gelen bir nitelik degildir
(Paschen & Dihsmaier, 2015, pp. 29-30).”

Buna gore karizmanm liderlik potansiyeline olumlu yonde etkisinin
oldugu ya da karizma sahibi kisilerin liderlik yarisinda 6nde olduklar
soylenebilir.

Karizmatik liderler denildiginde ise zihinlerde tek bir model olugmaz.
Bass, karizmatik liderlerin bir kisminin ger¢ek karizmatik liderler oldugunu;
diger kisminin ise yapay bir karizmaya sahip olduklarini ileri siirer. Ona gore
gercek karizmatik lider, takipgilerine, onlarm duymak istediklerini degil,
samimi olarak kendisinin hissettigi ya da istedigi seyleri soyler. Diger yandan
yapay karizmatik lider ise takipgilerinin yanlis yonlendirilmesine de neden
olabilecek, diger topluluklari adeta seytanlastiracak, samimi olmayan,
diismanca soylemlerde bulunur. Bunun yani sira yapay karizmatik lider,
takipcilerinde bagimlilik hissi yaratarak onlarin gii¢siizlesmesine de neden olur
(Bass, 2003, p. 131). Dolayisiyla Bass, ger¢ek karizmatik lider olmayi
giivenilirlik ile iligkilendirirken, yapay karizmatik lideri ise glivenilir goriinen
fakat gercekte giivenilmemesi gerekilen, popiilist bir lider olarak tarif eder.

Bass’in yapay karizmatik liderinin, Canetti’nin ‘despot’ kavrami ile
tagidig1 benzerlik de dikkat cekmektedir:

“Bir despot kendi icindeki kotii niyetinin her zaman farkindadir ve bu
yiizden kotii niyetli degilmis gibi davranmak zorundadir ...

Stiregleri iktidarin igleyisini andwran bir zihinsel hastalikta, goriiniimlerin
maskesini indirmeye duyulan kuvvetli istek bir tiir tiranlik haline gelir. Bu
hastalik paranoyadw (Canetti, 2016, s. 408-409).”
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Dolayisiyla; karizmatik liderlerin saglikli kisiler oldugunu ileri siirmek,
her zaman i¢in dogru degildir. Karizmatik liderler, takip¢ilerinin ihtiyag, deger,
tercih ve isteklerini dahi degistirebilme yetenegine sahiptir. Bdylelikle;
karizmatik liderlerin, takipgilerden fedakarlik yapmalarini istemeleri de
kolaylasmaktadir. Karizmatik lider takipgilerin kisisel ¢ikarlarma yonelik
davraniglart kontrol edilebilmektedir. Zira takipgiler ve karizmatik liderler
arasinda, lider tarafindan sekillendirilebilen duygusal bir bag kurulur (House,
Splanger, & Woycke, 1991, p. 365).

Giddens ve Sutton’a gore karizmatik liderlerin temsil ettigi karizmatik
otorite, sahip oldugu olaganiistii nitelikler nedeniyle lidere duyulan sadakat ile
iliskilendirilir. Bu baglamda Hitler ve Gandi, tarihteki karizmatik otorite
Ornekleri arasinda gosterilir. Fakat sahip olduklar1 nitelikleri, ihtiyag
duyuldugunda kanitlamamalari halinde, takipgiler nazarinda karizmatik
liderlerin giivenilirlikleri kaginilmaz olarak sarsilir (Giddens & Sutton, 2014, s.
363).

Dolayisiyla etik davranan karizmatik liderler, tiyesi olduklar1 gruplarda,
-diger {iiyelerle karsilastirildiginda- giivenilirlik, sayginlik ve adil olmalar
bakimindan daha uygun goriilen kisilerdir. Bu baglamda, Turner ve digerleri
1980’11 yillarda, liderligin olugsmasinda etkili olan temel psikolojik siireclerin
anlagilmaya caligildig1 bir tezin ileri siirildiigiine deginmektedir. Buna gore,
liderligin, bir grup siireci olmasinin yani sira; ayni zamanda, lider ile takipgiler
arasindaki sosyal benzerlik ya da 6zdeslikten kaynaklandigina da vurgu yapilir
(Turner, Reynolds, & Subasic, 2013, pp. 59-61). Su halde karizma, takipgilerin
sahip olmak istedikleri, fakat yogun olarak liderin sahip oldugu bir nitelik
olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.

1.1.1.6. Etkili Konusma (Retorik)

Liderlerin, hitap ettikleri kitle tarafindan anlasilabilmeleri agisindan
etkili konusma becerisine sahip olmalar1 da beklenir. Kitlenin lider tarafindan
ikna edilebilmesi, inandiriciik ve dolayisiyla giivenilirlik ile dogrudan
iligkilidir. Junquera ve Fernandez’e gore; liderlerin jest ve mimikleriyle
destekledigi hitabet becerileri, kitlenin heyecanini tetikleyecek nitelikte
olmalidir. Bu bakimdan etkili konusma yetenegi bagarili liderlikte kilit bir rol
iistlenir (Junquera & Fernandez, 2011, p. 29).
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1.1.2.Liderlik ve Yoneticilik Ayrim
Kimi zaman ayni1 anlamda kullanilmasina karsilik liderlik ve yoneticilik

arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Adair’e gore lider, yoOneticinin tim
yaptiklarini yapabilir; ayn1 zamanda, yapilmast gerektigini disiindiigii islerde
de diger insanlarda istek ve heves uyandirabilme yetenegine sahiptir (Adair,
2002, p. 21). Bu yetenekler ise genel olarak liderlerin nitelikleri ile
iligkilendirilebilir.

Yoneticilik, liyakat, planlama, evrak isleri, prosediir, mevzuat, kontrol
ve uyum,; liderlik ise risk alma, dinamik bir yapida olma, yaraticilik, degisim
ve ileri gorisliiliik ile iligskilendirilir (Hughes, Ginnet, & Curphy, 2002, p. 10).

Daha kapsamli bir karsilastirma yapan Bennis’e gore lider ve yonetici
arasindaki farkliliklar su sekilde ifade edilmektedir:

e Yonetici yonetir; lider yenilik yaratir.

e Yonetici bir kopyadir; lider orijinaldir.

e Yonetici varolani siirdiiriir; lider gelistirir.

¢ Yonetici sistem ve yapiya odaklanirken; lider, insanlara odaklanir.

¢ Yonetici kontrole inanir; lider giiven asilar.

e Yonetici mevcut durumu kabul eder; lider ise mevcut durumu

degistirir.

e Yonetici yapilmasi gerekenleri dogru bicimde yaparken; lider dogru

olan seyleri yapar (Bennis, 2009, p. 42).

Sonug olarak lider de bir yoneticidir. Fakat liderin yoneticiden

ayrilmasimi saglayan vasfi, onun takipgiler tizerindeki derin etkisidir. Yaratict
bir kisi olarak lider, problemler karsisinda 6zgiin ¢oziimler iiretme ve siireg
boyunca takipgilerin kendi istekleriyle yaninda yer almasini saglama
potansiyeline sahiptir.

1.1.3.Lider ve Takipci Iliskisi
Lider ve takipgiler arasinda karsilikli bir iliski bulunmaktadir: Lider,

takipcilere deger; takipgiler ise lidere fayda saglar. Boylelikle lider ve takipg¢i
arasinda karsilikli bir iligki siiregider. Messick, liderin, toplulugun giiciinii de
alarak takipgilerine sunduklarini ise su sekilde ifade eder:

“Lider, takipgilerine bir hedef sunar ve bu dogrultuda onlari yénlendirir.
Giivenlik ve koruma saglar.

Bagsari ve itibar imkani sunar: Tek basina elde edilemeyecek basarilar,
toplulugun verdigi giic ve liderin yonlendirmesi ile ger¢eklesebilir.

Katilim ve aidiyet hislerini tatmin eder.
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Ayrica lider, basaridan dogan gurur ve benlik saygisi da saglar (Messick,
2004, pp. 84-89).”

Lideri destekleyen ve bulundugu konumda olmasma imkan sunan
takipgiler ise Hughes ve digerleri tarafindan bes farkli bigimde
smiflandirilmaktadir:

o Yabancilasurilmis takipgiler: Lider tarafindan kiiclimsenen ve

diismanca goriilen takipgilerdir.

o Konformist (uyumlu) takipgiler: Liderin otoriter tavri dogrultusunda

ortaya ¢ikan takipgilerdir.

o Pragmatist (faydaciy) takipgiler: Grup cikarlariyla nadiren g¢akisan

cikarlari olan fakat amaca ulasilmasinda sorun yaratmayan takipgilerdir.

o Pasif takipgiler: Kendilerini tamamen lidere ve onun diisiincelerine

teslim eden takipgilerdir.

e Emsal nitelikteki takipgiler: Yeniliklere ve {istlerinin taleplerinin

karsilanmasinda istekli takipgilerdir (Hughes, Ginnet, & Curphy, 2002,

pp. 25-26).

Benzer olarak Hemphill de topluluklarm ya da gruplarin
tanimlanmasmimn  on  Kategori; iyelerin grup icindeki iliskilerinin
aciklanmasinin ise bes kategori seklinde diizenlendigini sdyler:

Topluluk Ozellikleri:

¢ Boyut: Topluluk i¢indeki iiye sayisi;

o Birlikte olma durumu: Topluluk islevlerinin bir biitiin olarak derecesi;
e Homojenlik: Topluluk iiyelerinin, yas, cinsiyet ve sosyal ¢evre gibi
unsurlar agisindan benzer olma derecesi;

o Esneklik: Topluluk iiyelerinin prosediir ve kurallara uygun olabilme
durumu;

e Kararlilk: Uyelerin koklii degisiklikler ve yeniden yapilanmalar
karsisindaki tutumu;

e Gegirgenlik: Uyelerin, yeni iiyelerin katilimina gostermis oldugu
direnc;

e Kamplagsma (Kutuplasma): Uyelerin tek bir hedefe dogru yonelme
derecesi;

e Ozerklik: Toplulugun, baska biiyiik topluluklar tarafindan bir hedef
dogrultusunda yonlendirilememesi;

e Yakinlik: Uyelerin birbirleri ile olan yakinlik iliskisi;

e Kontrol: Toplulugun, iyelerin davranislarini kisitlama derecesidir
(Hemphill, 1949, pp. 226-227).

Hemphill’in kategorilerinden, topluluk (kitle) boyutlarinin bilylimesinin

gerek lider gerekse takipgiler acisindan arzulanan bir durum oldugu; topluluk
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tarafindan  gergeklestirilen eylemlerin  ise  birliktelik dogrultusunda
sekillenmesiyle motivasyon ve birlikteligin giiclendigi anlagilmaktadir. Bu
bakimdan, toplulugun sahip oldugu genel 6zellikler dogrultusunda, topluluk
icinde kendine 6zgii bir iligkiler ag1 s6z konusu olmaktadir.

Topluluk ici iliskiler ise:

e Katilim: Uyelerin grup icindeki etkinliklere katilma derecesi;

e Potansiyel: Uyelerin ihtiyaglarinin kargilanma derecesi;

e Haz: Uyeligin makul ve memnuniyet verici kabul edilmesi;

e Konum: Bir iiyenin topluluk hiyerarsisindeki konumu;

e Baghlik: Bir iiyenin topluluga baglilik ve giiven derecesidir (Hemphill,
1949, p. 227).
Hemphill’in topluluk ig¢i iliskilerine benzer olarak, lider ve takipgiler

arasindaki iligki de kosullarin degismesi dogrultusunda farklilik gosterir:

e Ayni sartlar altinda farkli takipgilere iliskin liderin farkl yaklagimlar
sergilemesi gerekebilir.

e Farkl sartlar altindaki takipgilere iliskin liderin de farkli yaklagimlar
sergilemesi gerekebilir.

e Ayni takipgiler farkli liderlere iliskin son derece farkli yaklasimlar
sergileyebilir.

e Farkli liderler esligindeki aymi takipgilerin birbirlerine iliskin
yaklagimlari da farklilik gosterebilmektedir.

e iki liderin ayni sartlar altinda ya da ayni takipgilere iliskin yaklagimlar1

da farklilik gosterebilmektedir (Hughes, Ginnet, & Curphy, 2002, pp. 45-

46).

Li()ler ve liderlik tarzi, takipgilerin genel yapisi ve beklentileri ile i¢inde
bulunulan kosullar dogrultusunda, lider ve takipgi arasindaki iliski sekillenir.
Takipgilerin tutum ve davraniglari, lider tarafindan belirlenebildigi gibi
takipcilerin beklentileri de lideri ve liderlik tarzim etkileyebilir. Diger yandan,
lider ve takipgilerden farkli olarak, i¢inde bulunulan kosullar da hem lideri hem
de takipgileri etkileyebilir.

Giig, etki ve etkileme yontemleri arasindaki farkliliga isaret eden Hughes
ve digerleri liderlerin ve takipgilerin de birbirlerini etkilemek i¢in kullandiklari,
kendilerine 6zgii birtakim yontemlerin olduguna deginir. Buna gore etkileme
yontemleri, herhangi bir kiginin bir bagkasinin davraniglarini etkileyebilmek
icin kullandigy, kisiye 6zgii yontemler olarak tanimlanabilmektedir (Hughes,
Ginnet, & Curphy, 2002, p. 109). Dolayisiyla s6z konusu yontemlerin etkin
bicimde kullanilabilmesi de lideri isaret eder. Zira lider, kitle i¢inden kendine
0zgi etkileme yontemleriyle siyrilip 6ne c¢ikabilen kisidir.



23 | LIDER VE MIMARI TASARIM: THOMAS JEFFERSON VE NAPOLYON BONAPART

Takipgiler de kendilerine benzer bir lideri arzuladigindan, Fromm’un
ifade ettigi tlizere narsist bir topluluk da kendisi gibi narsist bir lider

arzulayacaktir.

“...Sonrasinda ise, kendi narsizmini yansittiklar: lidere hayranlik
duyarlar. Liderin biiyiikliigii ile grubun biiyiikliigii birbiriyle baglantilidir
(Fromm, 2000, s. 87-88).”

114. Lider Gereksinimi: Lider-Kitle ve Lider-Sec¢kin Kesim

Hiskisi

Sosyal bir varlik olmasi nedeniyle insan, benzerliklere ya da amag
birlikteligine dayali birtakim gruplagmalar ve bunun sonucunda kag¢milmaz
olarak bir lidere gereksinim duyar. Siyasi ya da ticari bir amag birlikteligi olsa
da liderlik c¢atis1 altinda toplanan her bir sosyal yapmin devamimin
saglanabilmesi bakimindan, s6z konusu topluluk, varligini genel bir uyum ve
ortaklasaliklar icinde siirdiirmek durumundadir.

Olgun, ticari bir birliktelik 6rnegine iliskin, olusturulan takim (topluluk)
caligmasinin verimli sonuclar elde edilecek bicimde diizenlenmesi, gerekli
oryantasyonun saglanmasi ve yeni fikirlerin tretilmesine iligkin davetkar bir
ortam olusturulmasi dogrultusunda donanimli bir lidere ihtiya¢ oldugunu sdyler
(Olgun, 2003, p. 69).

Liderlik kavraminin siyasi bir olusum ya da bir devlet liderligi olarak ele
alinmasi halinde ticari birlikteliklerden farklilik gosterecegi de agiktir. Siyasi
bir liderin karsisinda muhatap olarak toplum yer alir. Giinlimiiz toplumlarinin
mevcut durumlarina bakildiginda, aslinda toplumun biiyiik 6lgekli sanayilesme
ve kentlesmeyi; diger yandan is boliimiinde goriilen yiiksek diizeyli
uzmanlagsma ile birlikte ele alinmasi halinde ise bir biitiin olarak
biirokratiklesmis toplumsal bir ortama karsilik gelen ‘kitle toplumu’ oldugu
goriilmektedir (Cevizci, 2002, s. 615).

Oncelikli olarak, siyasi bir lidere gereksinim duyulmasmin nedenlerinin
anlasilabilmesi agisindan, liderin kendisini ifade etmesi gereken muhatabi olan
kitlenin niteliklerinin anlagilmasi gerekir.

Canetti’ye gore kitlenin nitelikleri dort farkli bigimde ele alinir: (1) Kitle
daima biiylimek ister. (2) Kitle i¢inde esitlik vardir. Bu olgu, mutlak ve tartisma
gotiirmez niteliktedir ve kitle tarafindan asla sorgulanmaz. (3) Kitle yogunlugu
sever. (4) Kitlenin bir yone gereksinimi vardir ve bu dogrultuda hareket
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halindedir. Biitiin iiyeler i¢in ortak olan bu yon, esitlik duygusunu
kuvvetlendirir (Canetti, 2016, s. 28-29).

Canetti, kitlenin s6z konusu biiylime isteginin herhangi bir dogal
smirinin bulunmadigini da vurgular. Dolayisiyla; bdyle bir biiylime isteginin
lider tarafindan da benimsenmesi, i¢sellestirilmesi ve desteklenmesi son derece
onemlidir. Kitle olmanin gereklerinden biri de bazi durumlarda ahlaki
degerlerin g6z ardi edilebilmesidir. Diger yandan Canetti, kitlenin higbir zaman
kendini yeterince yogun bulmadigini da ileri siirer. S6z konusu durumun
kitlenin biiylime istegine paralel oldugu aciktir. Dolayisiyla, liderden beklenen
de yayilmaci bir politika siirdiirmesidir. Bu beklenti ise popiilizmi 6ne ¢ikarir.
Varolusunun devamliligi bakimindan, kitlenin hareket yoniiniin temel bir
oneme sahip oldugunu da vurgulayan Canetti, kitlenin varligini siirdiirme
isteginin, bir yandan da yok olma korkusu anlam1 tasidigini séyler. Dolayisiyla,
kitleyi yonlendirecek olan lider, bu arzuyu ve karsiti olarak da korkuyu, dogru
bigimde algilamis olmalidir -ki bu durum empatiyi isaret eder. Liderin, Kitlenin
korkularin1 biliyor olmasinin dogal bir sonucu olarak suiistimal de s6z konusu
olabilir. Canetti’ye gore; ileri siirdiigii bu dort niteligin her biri, tim kitleler
acisindan su ya da bu sekilde miimkiin olabilmektedir.

Liderler ile seckinler arasindaki iliskiye deginmek gerekirse; elit kesim
olarak da ifade edilen seckinler ile liderler arasinda agik bigcimde karsilikli
baglilik oldugunu ileri siiren Pakulski ve Higley’e gore liderler, seckinlerin
siyasete odaklanabilmesi ve yon verebilmesi igin imkan sunarken; segkinler de
liderlerin etkin bi¢imde siyaset yapabilmelerinde gerekli kosullar1 saglar
(Pakulski & Higley, 2013, p. 45). Seckinlerin politik yoriingeyi belirlemesi
ormegini Roma Imparatorlugu’nun ge¢ donemlerinde de gorebiliriz. Bu
baglamda Nielson, segkinlerin imparatorluk mimarisinde etkili olduklarini da
acikca dile getirir (Nielsen, 2014, p. 61).

Takipgilerden ayrilmasi bakimindan liderler, kitleyi dogru bulduklar1 ya
da istedikleri bi¢imde yonlendirebilmekte ve ayni zamanda seckinlerle
sirdiiriilen karsilikli iliskinin devamini da saglayabilmektedir. Sosyal
siiflardaki iliskilerin dogru bicimde yorumlanmasi ve kullanilmasi da liderin
etkinligini pekistirir. Diger yandan ideoloji de liderin toplumu ydnlendirme ve
etkileme araglar1 arasinda dikkat ¢eken unsurlar arasinda yerini alir; zira
ideoloji, liderin kitlelerin destegini kazanmasina imkan sunan bir benimsenme
aracidur.
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1.1.5.Liderlik Teorileri ve Liderlik Ornekleri

Hayatin bir¢ok alaninda 6nemli bir yere sahip olan liderlik ile ilgili farkli
teoriler ileri siiriilmektedir. Van Wart bu teorileri su sekilde ele alir:

Biiyiik Adam Teorisi: Bu teoride, Napolyon, Washington ya da Martin
Luther King gibi toplum iizerinde etkileri olan ve ayni zamanda ‘biiyiik’
sifatiyla nitelendirilen insanlarin ortaya ¢ikmasi vurgulanir. Bu liderler essiz
yetenekleriyle toplumda 6ne ¢ikan kisilerdir.

Ozellikler Teorisi: Yirminci yiizyiln ilk yarisinda etkin olan bu teori ise
dogal yeteneklerin farkina varildigr bir doneme karsilik gelir. Liderlik
gereksinimlerinin yerine getirilmesinde liderlerin kendilerine 6zgii fiziksel,
kigisel ve giidiisel 6zelliklerinin yani sira kavrama yetenegi gibi birtakim kisisel
yeteneklerine de odaklanilir. Paralel olarak, etkin iletisim kurarak, muhatabini
etkileyebilme kabiliyetlerine de vurgu yapilir.

Durumsallik Teorisi: Bu teoriye gore ancak liderlik tarzi ve iginde
bulunulan durumun birbirine uygun olmasi halinde etkin bir liderlikten sz
edilebilir. Ornegin enerji seviyesi ve takipgilerle lider arasindaki iletisim etkin
liderlikte belirleyici olabilmektedir.

Déniigiimcii Lider Teorisi: Blyik yapisal degisiklikler gergeklestiren
liderlere dikkat gekilir.

Hizmet Eden Lider Teorisi: Takipgilere, paydaslara ya da topluma kars1
etik sorumluluklara odaklanilir. Hizmet eden liderler ise sosyal duyarliliklarin
artmasi paralelinde ortaya ¢ikar.

Cok Yonlii Lider Teorisi: Global ekonomi ve liderlige iliskin biitlinciil
yaklagimdan etkilenerek ortaya c¢ikan c¢ok yonlii liderlikte etkilesime 6nem
verilir. Liderlerin karizmatik, ileri goriislii ve ayn1 zamanda girisimci olmasina
odaklanilir (van Wart, 2003, p. 218).

Goriildiigi iizere liderlerin sahip oldugu ya da olduklan ileri siiriilen
ozellikleri dogrultusunda lider ve liderlik siniflandirmalar1 yapilabilmektedir.
Liderlik kavraminin toplumun bir¢ok alaninda yer bulmasi nedeniyle liderlik
teorileri kesinlik ifade etmemekte, ancak degerlendirildigi alan dahilinde anlam
kazanmaktadir. S6z konusu durum diinya genelinde yapilan liderlik
siralamalarina yer verilen arastirma ve anket sonuglarmda yer alan farklh
liderlik alanlarinda da gozlenebilmektedir.

Ornegin; diinyanin en giiclii insanlarina yer verilerek yapilan siralamada,
alaninda lider olarak kabul edilen insanlara atifta bulunulmaktadir. “The
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World’s Most Powerful People” basligi altinda yapilan siralama dahilindeki
liderlerin, iletisim, teknoloji, otomobil, finans, enerji, siyaset, emlak, {iretim,
medya ve moda alanlarinda olduklar1 goriilmektedir (Forbes Media LLC,
2018). Bir baska internet sitesi tarafindan “Top 10 Most Important Leaders of
All Time” basligiyla sunulan liderlik siralamasinda ise miizik, askeri, siyaset,
din, insan haklar1, ekonomi liderlerine yer verildigi goriilmektedir (The Top
Tens, 2018). “TIME 100 Persons of The Century” basligiyla benzer bir bagka
siralamada ise siyasi ve dini liderler, insan haklar1 savunuculari, sanat, bilim,
toplum, ekonomi, bilisim, finans, ¢evrecilik, pozitif bilimler gibi alanlardaki
liderlere yer verilmistir (Time USA, LLC, 2018) “10 Most Important Leaders
In 20th Century” baghikli bir baska siralamada da sadece askeri ve siyasi
liderlere yer verilmistir (The Most 10, 2017). 2014 yilinin en biiyiik liderlerine
deginilen ve “The World s 50 Greatest Leaders (2014)” baglikli listede ise din,
siyaset, ekonomi, insan haklar1, askeri, miizik, teknoloji ve biligim, spor, bilim,
sinema ve hukuk gibi alanlarda lider olarak kabul goren kisiler dikkat
¢ekmektedir (Fortune Media, 2014).

Birgok orneginin yer aldigi liderlik siralamalar1 ¢ogaltilabilmektedir.
Fakat  yapilabilecek  liderlik  siralamalarinin  anlasilabilmesi  ve
smirlandirilabilmesi  agisindan, yukarida deginilen liderlik siralamalar
dogrultusunda bir degerlendirme yapildiginda anlasilmaktadir ki; diinya
tarihinde 6ne ¢ikan liderler genel olarak, siyaset (devlet), diisiince, bilim ve
sanat alanlarinda yer almaktadir.

Askeri ve dini liderler, devlet yonetimini sekillendirmeleri agisindan
devlet liderleri dahilinde siniflandirilabilir. Bu yaklasimin nedeni ise, askeri ya
da dini liderlerin olduk¢a biiyiik bir kisminin, sergiledikleri basarilarinin
ardindan devlet lideri olmalar1 ya da dogrudan devlet liderlerinin kontroliinde
veya esglidiimlii olarak hareket etmeleridir.

Anlagildig: iizere insanlik tarihi boyunca birgok farkli alanda lider ve
liderlikten s6z edilebilir; fakat, konu kapsamindaki sinirlandirma siyasi liderler
acisindan Aydinlanma Cagi olarak belirlenmistir. Zira akil, hiimanizm,
toplumsal ve bireysel Ozgiirliik, elestirel yaklasim, iyimserlik, evrensellik
degerlerinin 6n plana ¢iktigi ve ayni zamanda toplum, bilim, sanat gibi bir¢ok
alanda gerceklesen kokli degisimlerin yasanmasina neden olan Aydinlanma
Cag1, modern toplumlarin ortaya ¢ikmasinda etkin bir rol tistlenmistir (Cevizci,
2002, s. 111-112). Bu bakimdan Aydmnlanma Cagi, siyaset lizerinde etkili
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oldugu gibi ayni zamanda siyasi liderlerin genel 6zelliklerini sekillendirme
potansiyeline de sahiptir.

Aydinlanma’nin etkisiyle ortaya ¢ikan Amerikan Devrimi gibi Fransiz
Devrimi de siyasi liderlik acisindan belirleyici tarihsel kirilma noktalari
arasinda yer alir. S6z konusu siyasi hareketler, Sanayi Devrimi’nden bagimsiz
olarak diisiiniilemez. Fransa’da baslayan siyasal devrim ve Ingiltere’de
baslayan Sanayi Devrimi’nin, diinya gelecegini birlikte belirledigini ifade eden
Freyer’e gore; iki devrim arasindaki zaman iligkisinin yani sira, 6z bakimindan

da baglant1 vardir:

“Ciinkii top atesi ile iplik makinalar, kiitle halinde ordu ile kiitle halinde
tiretim (istihsal), siyasal degisimler ile iktisadi-toplumsal degismeler;
biitiin bunlar, derinden birbirlerine bagliydilar ve birlikte diinya tarihinin
veni bir ¢cagini agmaktaydilar (Freyer, 2014, s. 26-27).”

Bu sekilde betimlenen bir ¢agda siyasi liderler, temsil ettikleri degerler
acisindan, yonetimini listlendikleri lilke smir1 dahilindeki canli-cansiz veya
maddi-manevi tiim yasam ve kosullarin genel yapisini belirleyebilecek
potansiyel giice sahiptir. Bu potansiyel kimi zaman yonetim sinirlarmin digina
da etki edebilmektedir. Bu baglamda, liderlik alanlar1 ve bu alanlardaki liderler
hakkinda genel bir ¢ikarimda bulunulabilmesi agisindan Thomas Jefferson ve
Napolyon Bonapart’in liderliklerine deginilmektedir.

Thomas Jefferson (1743-1826): Amerikan Bagimsizlik Bildirgesi’nin
yazari olan Jefferson, bilimin pratik bir degeri olan Aydinlanma idealine bagli,
yenilik¢i ve ayn1 zamanda devletin bilime yatirim yapmasi gerektigini diigiinen
bir liderdir (Cumo, 2006, p. 304). Liderlik anlayisin1 olusturan genel ideoloji
ise devletin tiim yurttaglara esit yaklagmasi gerektigi diisiincesidir (Gaines,
2010, p. 50). Bu baglamda Jefferson demokratik bir lider olarak
nitelendirilebilir.

Napolyon Bonapart (1769-1821): Tarihte en ¢ok adini duyuran askeri
liderler arasinda gosterilen Napolyon, topgu birliklerinin kullanim1 gibi askeri
alandaki stratejileriyle savaslarda iistiin basar1 gostermistir. Fransa’yi istikrara
kavusturmasindaki basarisi da bir siyaset¢i olarak onun yaraticilik yetenegine
isaret etmektedir. 1804 yilinda yiiriirliige giren ve hazirlanmasini bizzat istedigi
medeni kanun reformunun etki ve sonuglari, gliniimiiz kanunlarinda da son

derece dnemli bir yere sahiptir. Bu bakimdan yalnizca Fransa’y: degil Avrupa
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ve Latin Amerika tllkelerini de etkileyen liderler arasinda yer almaktadir (The
Top Tens, 2018). Diger yandan, Napolyon, ¢ikardigi kanunda yurttas haklart
ve kamu hizmetinde liyakatin esas alinmasina karsilik, basin ve ifade
ozgirligiinii de kisitlamistir. Dolayisiyla sahip oldugu giiciin muhafazasini
saglamak amaciyla baskici ve otoriter bir lider olarak nitelendirilebilir.

1.2. Siyasi Lider ve Liderlik

Devlet liderleri, “ydneten-yonetilen iliskisinde, yonetenin konumunu
belirleyen baslica kavram (Tasdelen, 2011, s. 17)” seklinde tarif edilen
“iktidar”in temsilcileridir. Liderlerin, iktidarlarinin siirdiiriilebilmesi agisindan,
sahip olduklari giicii ellerinde tutabilmeleri son derece 6nemlidir. Bu baglamda
lider, iktidar, gii¢ ve otorite arasinda yogun bir iliski s6z konusudur; zira otorite,
liderlere mevcut pozisyonlarini siirdiirebilecek giicii saglar (Nevarez, Wood, &
Penrose, 2013, p. 95).

Liderin sahip olmas1 gereken gii¢ ise French ve Raven’in yani sira pek
¢ok arastirmaci tarafindan da bes kategoride degerlendirilmektedir (French &
Raven, 1959):

Mesru gii¢: Liderlerin, hedefleri dogrultusunda hareket edebilmeleri i¢in
gereken resmi gii¢ olarak ifade edilir (Nevarez, Wood, & Penrose, 2013, p. 95).
Lider, konumu geregi bu giiciin sahibi olmakta ve boylelikle yetkileri
dogrultusunda birtakim taleplerde bulunabilmektedir (Lunenburg, 2012, p. 2).
Kiiltiirel degerler ve sosyal yapinin kabul edilmesi de mesru giiclin dayanaklari
arasinda yer alir (French & Raven, 1959, pp. 153-154). Liderin bulundugu
konum nedeniyle takipgiler, mesru giicii liderin dogal olarak sahip olmasi
gereken gii¢ seklinde degerlendirmektedir (Hersey, Blanchard, & Natemeyer,
1979, p. 419).

Odiil giicii: Mesru giiciin alt bilesenlerindendir ve mesru giiciin
kullanilacag liderlik konumuna ulagilabilmesi igin gereken gii¢ olarak kabul
edilir. Liderin, diger takipgiler arasinda kendine yakin kisileri ya da uygun
davraniglar1 sergileyenleri belirlemesi de bu cer¢evede gerceklesmektedir.
Boylelikle lider, kendisinden sonraki liderin de belirlendigi bir siireci baglatmis
olur (Nevarez, Wood, & Penrose, 2013, p. 95). French ve Raven, fabrika
is¢ilerinin, ¢aligmalarinin karsiliginda yonetici konumuna ulagilabilmesini de
bir 6diil olarak nitelendirmekte ve bu durumu hizmet karsiliginda elde edilen
gii¢ olarak ele almaktadir (French & Raven, 1959, p. 152).
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Zorlayicr gii¢: Zorlayic giiclin temelinde korku vardir. Bu korku ise
ortak hedef dogrultusunda, takipgiler arasindaki uyumun saglanmasi amaciyla
kullanilir (Hersey, Blanchard, & Natemeyer, 1979, p. 419). Cezalandirma
giiciine sahip liderin, takip¢ilerinin kendi istedigi dogrultuda davranmalar1 i¢in
kullandig1 gii¢ olarak ifade edilir (Lunenburg, 2012, p. 3). Zorlayic1 giig,
takipg¢ilerin, manipiilasyon, cezalandirma ya da sindirme yoluyla belirli
hedefler elde etmelerini Onlemek amaciyla, onlar1 dezavantajli konuma
getirmek icin de kullanilir. Bu bakimdan zorlayic1 giig, korku ve tehdit ile
birlikte ele alinir. Zorlayici giiciin kullanilmasi ise etik olmayan liderlik
anlayisinin  bir ifadesidir (Nevarez, Wood, & Penrose, 2013, p. 95).
Makyavalist agidan ele alindiginda, amacina ulagsmak isteyen bir liderin etik
olmayan bir liderlik sergilemesi son derece olagan bir durumdur.

Referans giicii: Kisisel 6zelliklere dayanan bir giice karsilik gelir
(Hersey, Blanchard, & Natemeyer, 1979, p. 419). Lider, kisisel 6zellikleriyle
bagkalarini da etkileyebilmektedir (Lunenburg, 2012, p. 4). Diger bir ifadeyle,
kisisel begeni, karizma ve sayginliktan kaynaklanan bir gii¢ ile diger iiyelerin
etkilenebilmesidir. Boylelikle, etkileme giiciine sahip olan liderler model olarak
da kabul edilebilmektedir (Erkutlu & Chafra, 2006, p. 287).

Inhtisas (Uzmanlik) giicii: Lider, sahip oldugu bilgi ve yeteneklerle
takipgilerden ayrilir. Boylelikle, takipgiler liderin uzmanligir dogrultusunda,
kolay bir bigimde y6nlendirilebilir (Hersey, Blanchard, & Natemeyer, 1979, p.
419). Ihtisas giicii, énemli birtakim problemlerin ¢dziimiinde liderin sahip
olmasi gereken kisisel gii¢ olarak da ifade edilebilir. Liderin sahip oldugu 6zel
bilgi ve yetenek, yine liderin sahip oldugu giiciin pekismesine neden olur ve
lider, kesin bir ¢izgiyle takipgilerden ayrilmis olur (Erkutlu & Chafra, 2006, p.
287). Diger yandan takipgilerin lidere olan giivenleri de pekigmekte ve bu
durumun sonucu olarak liderin konumu da takipgiler tarafindan
igsellestirilebilmektedir (Lunenburg, 2012, p. 6).

Takipgilerin giiven ve hayranlik duyduklarn liderlerin konumlar ve
sayginliklari da genel olarak benzer yaklagimlarla belirlenmektedir. Adair’in de
degindigi iizere; farkli uluslardan insanlara, liderler arasinda ‘en biiyiik’
unvanint hak eden liderlerin kim olduklari sorusu yoneltilmistir. Genel
cevaplari ise ulusal 6zgiirlik ya da bagimsizlik savasi veren ya da iilkeyi dig
tehdit ve saldirilardan koruyan liderlerin olusturdugu goriilmiistiir:
Amerikalilar tarafindan, George Washington ve Abraham Lincoln; Ingilizler
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tarafindan Kral Alfred, Kralige Elizabeth ya da Winston Churchill ve Yunanlar
tarafindan ise Biiyiik Iskender’in en biiyiik lider unvanini hak eden liderler
oldugu belirtilmistir (Adair, 2002, p. 305).

Diger yandan liderlik, evrensel bir kavram olsa da farkli toplumlarda,
hatta ayni  toplumlarin  farkli  tarihsel siireglerinde  degiskenlik
gosterebilmektedir.

Northouse, bazi kisilerin, i¢inde yer aldiklar 6rgiitlii yapidaki konumlar
itibariyle lider statiisiinii elde ettiklerini, diger bir deyisle atanmis liderler
olduklarini; baz1 kisilerin ise birtakim niteliklere sahip olmalarindan kaynakli
olarak liderlik konumuna yiikseldiklerini ifade etmektedir. Buna gore atanmig
liderlere 6rnek olarak; ekip liderleri, isletme yoneticileri, departman sefleri,
miidiir ve yoOneticiler gosterilebilir. Siyasi partilerin liderleri ise siire¢ i¢inde
olusan ya da ortaya cikan liderlik 6rnekleri olarak kabul edilebilir (Northouse,
2010, p. 3). Yine benzer olarak; is hayatinda yonetim kademesindeki zirvenin
elde edilmesi ile iliskilendirilen liderlik, askeri liderlik baglaminda ise emir
verme pozisyonuna sahip olmayi isaret eder (Heifetz, 1994, p. 15). Devlet
liderleri ise gii¢ vasitasiyla belirlenmekte ve kitlelerin yonetilmesi ile
iliskilendirilmektedir.

T Hart ve Uhr ise liderlige iliskin iki farkli olagan dis1 duruma dikkat
ceker. Buna gore; bir yanda siradan siyasete degil de soyut siyasi doktrine
baglilik gosteren liderler; diger yanda ise siyasi doktrinin 6nemsenmedigi, fakat
halk desteginin en kisa siirede elde edilebilmesini de saglayabilecek olan
popiilizmi benimseyen liderler bulunmaktadir (T Hart & Uhr, 2013, s. 5). T
Hart ve Uhr’un yaklasimi, gercek ve yapay karizmatik liderleri de akla
getirmektedir. Her iki durumda da liderlerin kitlelerine sunmus olduklari
ideoloji farkli boyutlarda ele almir. Popiilist bir liderin ideolojisinin oldukga
acik ve anlasilir olmasmin yani sira, ayni zamanda, kitlelerin inang ve
kiiltiirlerinin somiiriilmesine de olanak saglamasi amaglanmaktadir. Gergek bir
lider ise mevcut toplumsal, ekonomik veya herhangi bir genel problem
karsisinda kalic1 ¢oziimlerin retilmesi dogrultusunda sekillenen ideoloji ile
Kitlelere hitap etmektedir.

Cam’a gore, yoneticilerin ve liderlerin Kkitlelere iliskin uygulamig
olduklar1 yonetim anlayislari, (1) ikna etmek; (2) ¢ikarlarin birlikteligi ve (3)
zorlama seklinde olmak tizere {i¢ farkli bicimde gergeklesir. Cam, s6z konusu
ii¢ ilkenin, tiim yonetim bi¢imlerinde -az ya da ¢ok olsun- bulundugunu soyler.
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Yani; “toplum yasamindaki kuvvetlere genel yonlendirmeyi veren ve en yiiksek
kararlart alan” bir yonetim birimi olarak tanimlanan siyasi iktidar tarafindan,
ilkesel olarak ikna yontemi belirlenmis olsa da yonetim erkinin
uygulamalarinda zorlama ve ¢ikar ilkeleri de -az ya da ¢ok- mutlaka yer
almaktadir (Cam, 2011, s. 104-105).

Kitlelerin ikna edilmesi agsamasinda ideolojiler de olduk¢a 6nemli bir
paya sahiptir. Bu bakimdan genel diisiince bigiminin benimsenmesi ile kitlenin
ikna edilmesi ayn1 duruma isaret eder. Kitlenin ikna edilerek yonetilmesi ve
yonlendirilmesi ise demokratik bir liderlik tarzi olarak degerlendirilir. Benzer
olarak, ¢ikarlarin ortak olmasi halinde de géniilliiliik esastir. Bu bakimdan ¢ikar
birlikteliginde de herhangi bir baski mekanizmasi vurgulanmaz. Diger yandan;
zorlama yolu ile Kkitlelerin yonlendirilmesi ve y6netilmesi ise baskict liderlik
tarzina karsilik gelir. Su halde devlet liderlerinin Kkitleleri ydnetmesini,
demokrasi ve baski araciligiyla gerceklestirebildikleri agik bigimde
goriilebilmektedir.

1.2.1.Demokratik Liderlik
Iktisadi yasam acisindan degerlendirildiginde, demokratik liderler, yeni

fikirlerin elde edilebilmesine olanak saglayacak esneklikte ve ayni zamanda,
caligsanlarin sorumluluk bilincinin de farkinda olduklar ¢aligma ortamlarinin
olusturulmasinda ve yonetilmesinde yer alan liderler olarak tanimlanir. Diger
bir deyisle, iktisadi yasamdaki demokratik liderlik, yonetime katilimin
saglandig1 ¢alisma ortamlarinda goriilen liderlik tarzidir (Goleman, 2000, pp.
3,5).

Siyasal agidan degerlendirildiginde ise; demokratik lider, takipgilerine
yol gbsteren, onlari ikna ederek, ulagilmak istenen asil hedefe dogru tasiyan ya
da rehberlik eden; fakat hepsinden once, liderlik ettigi kisiler tarafindan
dogrudan ya da dolayli olarak segilen kigidir (Lavell, 1952, p. 58).

Siyasal alandaki demokratik lider ile iktisadi yasamda ya da is
hayatindaki demokratik liderin benzer niteliklerinin oldugu da goriilmektedir.
Demokratik liderlikte takipgiler ya da g¢alisanlarin da yonetimde sz sahibi
oldugu aciktir. Dolayisiyla demokratik bir lider, takipgilerin katilimin
destekleyen ve aym1 zamanda agik fikirli ve hosgorilic biri olmak

durumundadir.
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Demokratik bir liderin, liderlik tarzindan dolay1 ¢agristirdigi birtakim
kavramlardan da séz edilebilir. Ornegin Eric Tomas Weber, demokratik lideri
bilge, cesur, adil, ihiml ve saygili olma gibi niteliklerle betimler (Weber E. T.,
2015, pp. 33-39). Demokratik rejimleri baski rejimlerinden ayiran en nemli
Olciit ise “iktidar yolu acgik olan kanuni bir muhalefetin varligi” olarak ifade
edilir (Tasdelen, 2011, s. 137). Thomas Jefferson’in muhalefette iken iktidari
ele gegirmesi bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir.

1.2.2.Baskia Liderlik
En dar kapsamiyla agiklamak gerekirse; uygulanan yonetim tarzinin

esasin1  baskinin olusturdugu, diger yandan mevcut farkliliklarin yok
edilmesinin amaglandigi liderlik anlayigidir.

Northouse, baskici liderlerin kendilerinin diginda kimsenin istegini
dikkate almadiklarini, yalnizca kendi istekleri dogrultusunda hareket ettiklerini
¢ikariminda bulunur (Northouse, 2010, s. 9).

Canetti ise baskici bir liderin, takipgilerin sayisina son derece dnem
veren bir hesaplama tarz1 icinde oldugu kanisindadir. Buna gdre baskici bir
lider agisindan takipgiler, adeta birer kole ya da kendisinin sahiplik yaptigi
hayvanlar olarak da nitelendirilebilir.

“Bir yéneticinin biitiin bir halka kéle ya da hayvan gibi sahip olma
arzusunun, halkin sayisiyla arttigi konusunda en ufak bir kusku dahi
duyulamaz (Canetti, 2016, s. 415).”

Baskic1 bir liderin liderlik anlayisinda sadece buyurmak vardir;
takipcilerden beklentisi ise kendi buyruklarina kosulsuz olarak itaat etmeleridir.
Her tiirlii karar mekanizmasi baskici liderin bizatihi kendisinden kaynaklanir.

1.3. Liderlik ve ideoloji
Demokratik ya da baskici olsun herhangi bir liderlik tarzini kendi pratigi

haline getirmis bir liderin, liderlik yaklagimimin genel bir karakteri vardir. Bu
ise ideoloji kavramina karsilik gelir. Ideoloji:
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“Siyasal veya toplumsal bir 6greti olusturan, bir hiikiimetin, bir partinin,
bir grubun davranmislarina yon veren politik, hukuki, bilimsel, felsefi, dini,

moral, estetik diisiinceler biitiiniidiir (URL-17). ”
Cevizci tarafindan yapilan ideoloji tanimlamasi ise su sekildedir:

“Siyasi ya da toplumsal bir 6greti meydana getiren ve siyasi ve toplumsal
eylemi yonlendiren diistince, inang ve goriisler sistemidir (Cevizci, 2002,
s. 533).”

Benzer bigimde; ideolojilerin, genel olarak toplumsal yapinin
anlasilmasi ve toplumun nasil yagamasi gerektigine iligkin teorileri kapsadigina
deginen Slattery de ahlak ve sosyal adalet gibi duygu ve degerlerin ideolojiler
baglaminda kapsamli bir yer edindigi kanmisindadir (Slattery, 2014, s. 249).
Toplumsal iliskilerin belirlenmesinde ve kitlelerin yonlendirilmesinde liderlik
ve ideoloji kavramlari son derece 6nemli islevlere sahiptir.

Ideolojilerin dogrudan kitlelere yonelik diisiince bigimleri oldugu da ileri
siiriilebilir. Ornegin Baradat, ideolojiyi bu sekilde degerlendirir. Ona gore
siyasi liderler kitleleri ideolojileri araciligiyla seferber edebilir:

“Karl Marx, Benito Mussolini, Vladimir Lenin, Mao Zedung ve Adolf
Hitler, hicbir noktada degilse bile bir noktada bir ortakliga sahiptirler:
Igilerini kitlelere yoneltmislerdir. Biiyiik kalabaliklart seferber etmeyi
amaglamiglardir. Ve nihayet, ideolojilere kitlelere yonelmis olduklar igin,
genellikle siradan insanlar tarafindan anlasilabilecek basit terimlerle
ifade edilirler (Baradat, 2012, s. 17).”

Buna gore, takipgilerin nasil davranmasi gerektigine hiikmeden bir
liderin de ideolojisinin olmasi ve bu ideolojiyi takipgilerine bir sekilde empoze
etmesi kacinilmaz bir gerekliliktir. Lider ve diisiincesinin, ancak Kkitle
tarafindan anlasilabilmesi halinde, lider ve uyguladig: liderlik tarz: takipgiler
tarafindan igsellestirilebilir. Dolayisiyla, ideolojinin hitap edilen kitle
tarafindan anlasilmasi ve benimsenmesi beklenir.

1.3.1. Liderlik Baglaminda Ideolojinin islevi
Liderler tarafindan kendilerine 6zgii bigimde kullanilan ideolojinin farkli

islevleri bulunmaktadir: Cogunlugun desteginin saglanabilmesi i¢in gerekli

" URL-1: https://sozluk.gov.tr/?ara=ideoloji (Erisim tarihi: 20.11.2024)
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goriilen (1) katilma islevinde, slogan, sembol, emir ve etkili sOylemler
kullanilmakta ve toplumun ¢ogunlugunun desteginin  kazanilmasi
amaglanmaktadir. Ikincisi, ileri siiriilen diisiincelerin uygulanan yontemlerle
celismemesi anlamina gelen (2) dogrulama islevidir. Boylelikle tutarli olarak
kabul edilen ideoloji dogrultusunda yeni destek¢ilere ulagilmasi da miimkiin
olabilmektedir. ideolojinin dogrulama islevinin ise {ic amac1 vardir: (a) Liderin,
gostermis oldugu hedeflere kendisinin de inanmasi ve dogrulugunu
benimsemesi; (b) liderin, kendisine kars1 ¢ikacak kitleyi bir sekilde etkisiz hale
getirmesi ya da kendi tarafina ¢ekmesi; (c) ideolojisini destekleyen radikal bir
kitle yaratmasidir. Ugiinciisii, sahip olunan ihtiraslarm &rtiilmesi ve masum
gosterilmesine imkan saglayan (3) ortme iglevidir. Dordiincti islev, ileri siiriilen
diistincelerin tercih edilmesini de saglayacak olan (4) rehberlik islevidir.
Besinci ve son iglevi ise belirsizliklerin {istesinden gelinebilmesinde dogru
kararlarin verilebilmesi anlamina gelen (5) hissetme islevidir. Hissetme islevi,
diger ideolojilerin savlar1 ve yontemlerinin neler olabilecegine iligkin dngdriiye
de isaret eder (Cam, 2011, s. 240-242). Dolayisiyla lider, kitle destegini talep
ederken, tutarli olmak durumundadir. Zira ideolojisi ve yasam bigimi birbirini
dogrular nitelikte olan liderin giivenilirligi de artacaktir. Ayni zamanda
ideoloji, egemen siyasi giiclin her kosulda mesrulastirilmasi amacina da hizmet
eder (Giddens & Sutton, 2014, s. 270); (Haas, 2005, p. 5). Bu bakimdan, liderler
tarafindan yogun bicimde kullanilmasi da son derece olagan karsilanmalidir:
Toplumsal yasamda, ne kadar kaginilirsa kaginilsin, ideoloji ile mutlak bir iligki
soz konusudur (Zizek, 2013, s. 11). Bu durum ise toplumsal yasami
sekillendiren lider ve onun ideolojisini isaret eder.

Lider tarafindan toplumun big¢imlendirilmesi ve yonlendirilmesinde
etkin olarak kullanilan ideoloji, liderlik tarzlarinda da belirleyicidir.
Takipgilerin katiliminin dncelikli oldugu ideolojiler, demokratik liderlik ile
ifade edilir. Diger yandan bir liderin ya da smifin egemenliginin
mesrulastirildigr ideolojiler ise baskici liderlik tarzi ile eslesir. Bu bakimdan
ideolojinin liderin yaraticiligi dogrultusunda son halini alan bir tasarim iirtini
oldugu da disiiniilebilir. Zira lider, tasarladig1 toplumsal ve kiiltiirel yapiy1
ideolojisi ile sekillendirir. Dolayisiyla liderin tasarim diisiincesine sahip olmasi,
bir tasarim {iriinii olarak sekillendirecegi toplumun da &zgiin ve ayn1 zamanda

yenilik barindiran bir iiriin olmasi sonucunu doguracaktir.
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BOLUM 2
MIiMARIi TASARIM VE LiDER

2. TASARIM DUSUNCESI ve LIDER
2.1. Tasarim Diisiincesi
Tasarim kavrami Tirk Dil Kurumu tarafindan “Zihinde canlandirilan

bicim”, “Bir sanat eserinin, yapmin veya teknik iirtiniin ilk taslagi”, “Bir
arastirma siirecinin ¢esitli donemlerinde izlenecek yol ve islemleri tasarlayan
gerceve” ve “Daha once algilanmig olan bir nesne veya olayin bilingte
sonradan ortaya ¢ikan kopyasi” seklinde tanimlanir (URL-3%). Bir baska
tanimda ise; giindelik yasamda kullandigimiz mobilya, giysi, ev ve yasama
iligkin tim ara¢ gereglerin, antropometri, ergonomi, manevra kabiliyeti ve
giivenlik ihtiyaglarinin, tasarimcilarin pratik yaklagimlar ile karsilandigi ve
ayn1 zamanda, toplumun dikkatini ¢ekebilen, orijinal ve goriiniis itibariyle de
estetik tirtinlerin elde edilmesi olarak da ifade edilmektedir (Findeli, 1994, p.
50). Findeli’nin tanimi1 Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisini akla getirir. Buna
gore tasarim iriinleri, ilk olarak yasamin siirdiiriilebilmesi i¢in karsilanmasi
gereken zorunluluklar dogrultusunda gergeklestirilmekte; estetik kaygilar ise
sonraki asamalarda ortaya c¢ikmaktadir. Hangi amagla gergeklestirilirse
gergeklestirilsin, tasarim riinii ve diisiincesinin birtakim genel o6zellikleri
dikkat ¢ekmektedir.

Tasarim, diisiinsel bir etkinlige dayanir:

Tasarim terimi genel olarak {rlinlerin kalitesi ve/veya estetik
goriiniigiiyle ilgili olsa da bir disiplin olarak tasarimin asil amaci insan
yasantisini daha iyi bir hale getirmektir (Vianna, Vianna, Adler, Lucena, &
Russo, 2012, p. 15). Bu bakimdan tasarim, anlam ifade eden diisiinsel bir
etkinlige karsilik gelir (Papanek, 1973, p. 25).

Tasarim1 ‘gercekligin bir taslagi’ olarak ifade eden Wittgenstein ise
tasarimin gerceklik ile uyusmadigir durumlarin varligi nedeniyle mutlak bir
gergeklik olarak degerlendirilemeyecegini ileri siirer. Tasarimin diigiinsel bir
etkinlik olmas1 ise ayni problem karsisinda birbirinden tamamen farkli ¢6ziim

Onerilerinin sunabilmesine neden olur. Bu bakimdan, tasarimin ortaya koymus
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oldugu sey, dogru ya da yanlishgindan bagimsiz olarak bizatihi tasarimin
anlamidir. Tasarim probleminin ¢ézliimiindeki aktif roliiyle tasarimci ise kendi
anlam diinyasinda buldugu ¢oziimleri tasarimina yansitir: Tasarim problemini
ele alis bigimi de tamamen 6znel bir durumdur ve dolayisiyla tasarim ‘biricik’
olmaktadir (Wittgenstein, 2001, s. 21-25).

Tasarumin bir de estetik boyutu vardir:

Yapilan tasarim tanimlamalarinda genel olarak estetik kavrami &ne
¢ikmaktadir. Hasol’un tanimlamasi da s6z konusu duruma 6rnek teskil eder.
Ona gore gilinlik hayatta kullanilan nesneler ve mobilyalarin yani sira;
mimarlik ve peyzaj alanindan kent planlamasina kadar cesitli alanlarda, insan
yaraticiligina dayali estetik bir uyumun amaglandig1 iiretim etkinligi olarak
tanimlanan tasarimin global kullanimi ise ‘design’dir (Hasol, 2016, s. 454).
Kullanictya yonelik olumlu bir deneyim saglayan tasarimlarin estetik, tasarimin

pratik islevlerinin yan1 sira begeni ve haz islevlerini karsilar.

Tasarim bir siire¢ dahilinde gerceklesir:

Birbirinden farkli bigimlerde anlamlandirilan ‘design’ kavramu,
dilimizde, ‘tasarim’ anlamindaki kullanimiyla bir isme; ‘tasarlama’
anlamindaki kullanimryla da bir eyleme karsilik gelir. Diger yandan, ulagilmak
istenen ya da elde edilen deger olmasi bakimindan bir ‘lriin’ ve tim
asamalarmin planlanmasi ya da bir kurgu ile gerceklesmesi bakimindan da bir
‘stire¢’ ifade eder (Lawson, 2006, p. 3). Tasarim siireci her ne kadar planlanmis
olsa da siire¢ igindeki farkli agamalar tekrar tekrar gozden gegirilmekte ya da
degistirilmektedir: Bu bakimdan tasarim, dogrusal olmayan bir siire¢ olarak
degerlendirilir (Dunne & Martin, 2006, p. 518).

Tasarum kavrami, en yaygin bicimiyle mimarlik mesleginde karsilik

bulmaktadr:

Tasarimla ilgili ilk akla gelen meslek, ekolojik ve yapisal baglamda
kentsel ve bolgesel planlamay1 da kapsayan ve ayn1 zamanda kentlerin fiziksel
yapisinin da tasarlanarak iiretilmesini saglayan mimarliktir (Schén, 1983, p.
76).

Mimarlik mesleginin tasarim kavramiyla olan iligkisi ise Tanyeli
tarafindan su sekilde ifade edilmektedir:
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“Mimarlik islevler tasarlar, mimarlik bicimler tasarlar, mimarlhk binalar,
striiktiirler, mekanlar yapar, anlamlar tiretir, kavrayis degisimlerine yol
agar, iktidarlar kurar, siyasal ve toplumsal degisim onerileri ortaya koyar,
miicadele zeminleri olusturur, ideolojik kavgalar iiretir, vs. Ornegin
kiliseden, camiden, sinagogdan soz ediliyorsa, inancin yeniden insasinda
rol oynar. Tiyatral mekandan séz ediliyorsa, tiyatroyu yeniden tanimlar

(Tanyeli, 2017, s. 158)...”

Su halde mimarlik meslegi, toplumsal yasamin farkli bircok alanina
hizmet etmekle birlikte, ayn1 zamanda toplumsal yasami degistirebilecek bir
potansiyele de sahiptir. Her bir bireyle etkilesim halinde olmasi nedeniyle
mimarlik, yalnizca mimarlar tarafindan degil, ayn1 zamanda toplumun tiim
kesimleri tarafindan da anlagilmasi gereken bir disiplindir (Soygenis, 2006, s.
11). Bu bakimdan, mimar olsun ya da olmasin, yasadig1 ¢evreyi anlamlandirma
cabasi tastyan her bir insan teki, mimari ile kagmilmaz bir iligki kurar
(Anderson J. , 2014, s. 46). Dolayisiyla mimari tasarim, salt tasarlayan ile
smirlandirilmamalidir. Tasarimi talep eden, tasarlayan ve tasarim {iriiniiniin
etkisinin yansidigi hedef kitle olmasi agisindan {i¢ taraf sz konusudur. Bu
bakimdan mimari tasarim triiniinden herhangi bir bigimde etkilenecek olan
kisi, tasarimin kullaniciya ve gézlemleyiciye yonelik olmasi agisindan, mimari
tasarim siirecinde belirleyici bir rol {istlenir. Orneklendirmek gerekirse; liderin
ideolojisi paralelinde tasarlanan kamu yapilari, yalnizca onu kullanan kisiler
acisindan degil, ayn1 zamanda gozlemleyenler agisindan da anlamlandirilir. Bu
anlam ise liderin vermek istedigi mesaj ile uyumluluk amacina hizmet eder.
Dolayisiyla tasarim {irliniiniin etki alaninin kullanicilar ile sinirlandirilmadigi,

bu alanin son derece genis olabildigi durumlarin varlig1 da dikkat ¢ekmektedir.

Tasarum siirecini sekillendiren ve gorsellestirebilmeye olanak saglayan
yeterlik ve yardimci unsurlar, tasarim diisiincesi agisindan énemli bir
yere sahiptir:

Genel olarak fiziksel ¢evrenin yapay bir bigimi seklinde nitelendirilen
mimari tasarim iriinii, tasarim siirecinde farkli gorsellerle temsil edilir. Grafik,
eskiz ve diyagram seklinde drneklendirilen bu gorseller, devam eden tasarim
stirecinde gergeklesecek olan mimari tasarim iirlinline iliskin diisiincelerin
somutlastirilmasin1 saglar. Mimari tasarimlarda heniiz var olmayan yapilarin

farklh goriiniimlerinin diizenlenmesi, doniistiiriilmesi ya da daha elverisli hale
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getirilmesi ile yeni fikirler irdelenebilmekte veya betimlenebilmektedir
(Goldschmidt, 1991, p. 125).

Mimari tasarim siirecinde uygulanan gorsel ifadelerle somutlastirma
cabasi ise mimari bir eyleme karsilik gelir. Mimari eylemin amacinin ne olmast
gerektigine deginen Kuban; insanlarin yasam alanlarini olusturan mimarlarin,
onlara nasil yasamalar1 gerektigini dikte etmedigi; aksine, insanlarin mutlu
olabilecekleri, kendilerini rahat hissedebilecekleri, igine yerlesmekten zevk
duyacaklar1 ve belki de en 6nemlisi, kullanicilarin benimseyecegi bir ortam
yaratma ¢abasi olarak goriir (Kuban, 1992, s. 27).

Mimari tasarim agisindan mimarin sahip olmasi gereken potansiyele
dikkat ¢ceken Balkan da Kuban’in bu yondeki diisiincelerini destekler. Balkan’a
gore mimar, sosyoloji, insan dogast ve psikolojisini dogru analiz edebilecek
yetilere sahip olmalidir (Balkan, 2005, s. 13). Bu baglamda, tasarim
problemlerinin ¢dziimiinde mimar, Oncelikle yetenek ve siirliliklarinin
farkinda olmalidir. Bunun yam sira kullanict beklentilerini karsilayabilecek
birtakim entelektiiel bilgi ve birikime de sahip olmasi gerekir. Boylelikle; bir
tasarimc1 olarak mimar, -en basit bi¢imde- diisiincelerini izah edebilecek
yeterlikte olabilecektir.

S6z konusu entelektiiel mimar diisiincesi, Vitruvius tarafindan da dile
getirilmektedir:

“...0 halde mimarlik i¢in gerekli oldugu kadariyla disiplinlerin belirli
boliimleriyle ve bunlarin teorik temelleriyle ilgili ortalama bir bilgi
edinmis kisi, elinden geleni fazlaswyla yapmis demektir; c¢iinkii bu
konularda ya da bu sanatlarda bir gériis bildirmesi ve degerlendirme

yapmast gerektiginde bocalamayacaktir (Vitruvius, 2017, s. 30).”

Boylece mimar ve lider arasindaki benzerlik de agik bigcimde goriilebilir.
Mimar gibi liderin de entelektiiel bir bilgi birikimine sahip olmasi, liderlik
yeteneklerinin yani sira gerek saygmligini gerekse giivenilirligini olumlu yonde
etkiler. Diger yandan; mimar ve lider arasindaki bir baska benzerlik ise liderin
de mimar gibi yaratic1 zekaya sahip olmasi gerekliligidir. Zira liderler, birgok
yOniiyle toplumun gelecegini tasarlayan mimarlar olarak da nitelendirilir.
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Tasarim, yenilikgi, elestirel ve yaratict bir kigilik gerektirir:

Yaratic1 insanlar iki farkli bigcimde c¢alisma egilimindedir: (1)
Yaraticiliklarin1  yeterince anlasilmadigini diistindiikleri sorunlara iliskin
coziimler kesfetmek iizere kullanan kisiler olarak degerlendirilirler. Bu kisiler
profesyonel yasamlarinda akademisyen ya da bilim insam1 olarak
orneklendirilebilmekte ve ayn1 zamanda kesfetmek ve analiz kavramlar ile
iliskilendirilmektedirler. (2) Yaraticiliklarin1 icat ya da bulus yoluyla
gergeklestiren kisiler ise ikinci grubu olusturur. Mimarlar, miithendisler ya da
sanatcilar gibi tasarimcilar bu ikinci gruba dahildir. S6z konusu tasarimcilar
varolmayan bir seyin ortaya c¢ikarilmasi anlamindaki yaratmak ve sentez
kavramlari ile iliskilendirilebilir (Owen, 2007, p. 17).

Tasarlanan yeni {riinlerin ise yenilik¢i ve 6zgilin ¢oziimler sunmasi
beklendiginden, tasarim ve yaraticilik arasinda da yakin bir iliski olmak
durumundadir. Bu bakimdan tasarimcilar, yaratici kisilerdir (Goldschmidt,
1999, p. 526). Yaraticilik ise fikir ve davraniglarin biricikligi esasina
dayanmakta; ayni1 zamanda, yaratici fikir ya da davranig, kullanishilik ve yenilik
ifade etmektedir (Feist, 1999, pp. 157-158). Benzer olarak, elestirel diisiinme
de bir diislincenin neden ve nasil secildiginin temelinde yer aldigindan,
yaraticilik agisindan ist diizey bir yetenek anlamina gelmektedir (Villalba,
2011, p. 840). Yaraticilik ile ilgili beceriler ise kisinin belirli bir probleme ne
sekilde yaklagtigini etkileyen 6zgiin biligsel tarzlarinin yani sira ¢alisma seklini
ve kisilik 6zelliklerini de kapsar. Ayn1 zamanda bu beceriler, sahip olunan bilgi,

kigisel alg1, kavrama, yonelim ve idare etme bicimlerine iliskin ipuglar1 da tasir
(Wylant, 2008, p. 5).

Yaraticthk bir siire¢ gerektirir ve bu siirecte biling kadar bilincalti da

etkilidir:

Genellikle bir yonteme dayanilarak gerceklestirilen entelektiiel ve
elestirel bir diisiinme etkinligi olan yaraticilik, yogun bir analitik ve sistematik
stirece karsilik gelir (Erlhoff & Marshall, 2008, p. 92). Kullanilsin ya da
kullanilmasin, yetenegin herhangi bir bigcimde her insanda bulundugunu ileri
siirmesine karsilik; yaraticiligit yogun bir farkindalik ve biling artigiyla
iligkilendiren May ise; yaraticiligin, salt edimde goriilebildigini ifade etmekte
ve yaraticiligir “bilinci yogunlagmis insanin kendi diinyasiyla karsilagmasi”
seklinde agiklamaktadir (May, 2016, s. 67, 68, 76).
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Yaratma eylemi s6z konusu oldugunda, biling kadar bilingaltinin da
onemli oldugunu vurgulayan Timugin ise sanatsal yaratma etkinliginin salt
ussal diisiince ile agiklanamayacagi goriisiindedir (Timugin, 2013, s. 105). So6z
konusu durum bir ‘siire¢’ olma zorunlulugunu isaret eder. Mimari tasarim
agisindan ele alindiginda ise; tasarim siirecinin baslangicinda kullanilan
diyagram ve eskizler, alternatif ¢dziimlere ulagabilmeyi saglayan yaraticiligin
da gelistirilmesine olanak saglar (Yee, 2013, p. 38). Dolayisiyla tasarim,
yaratic kisiligin, biling ve bilingaltina ait bilgi ve tavr esliginde yeni ¢6ziim
arayislarmi ifade eder. Bu siiregte ise eskiz gibi bazi yardimci unsurlarin

kullanilmasi da kaginilmaz olmaktadir.

Yaraticihgin oniinde birtakim engeller de bulunmaktadir:

(1) Ogrenme ve aliskanliklarinin yani sira; (2) kural ve geleneklere
bagliliktan kaynaklanan; (3) algisal, (4) kiiltiirel ve (5) duygusal engeller olmak
iizere yaraticiligin Oniinde bes tiir engel bulunmaktadir. Bu engeller ile
kargilastirildiginda arka planda kalmasima karsin, (6) kaynak yetersizligi de
yaraticiligin 6niinde bir engel olarak degerlendirilebilir (Davis, 1999, pp. 165-
169). Genel olarak s6z konusu engellerin Oniine gegilebilmesi ise elestirel ve
yaratici diisiinme ile miimkiindiir. Fakat kaynak yetersizliginin devlet liderleri
acisindan bir sorun olmayacagini sdylemek miimkiindiir; zira devletin tiim
imkanlarini kullanabilme hakki, kaynak yetersizligi sorunundan azadedir.

Tasarim, mesleki ve toplumsal boyutlart acisindan farkl iglevier de

iistlenmektedir:

Buchanan’a gore tasarim, insanlarin bireysel ve toplumsal amaglarinin
gerceklesmesi i¢in yararlandiklar iirlinlerin zihinde olusturulmasi, planlanmasi
ve yapilmasina imkan veren insani bir giictiir. Tasarim diizenleri ise dort farkli
bicimde ele alinmaktadir: Sembollerin yer aldig1 (1) grafik tasarimi; nesnelerin
yer aldig1 (2) endiistriyel tasarim; etkinin yer aldigi (3) etkilesim tasarimi ile
diislince ve tasavvurun temel alindigi (4) ¢evre tasarimi (Buchanan, 2001, pp.
9, 12). S6z konusu tasarim etkinlikleri, ilgili alan dahilinde farkliliklar
gostermektedir; fakat diger yandan, yaraticilik temelli etkinlikler olmalari ise
ortak yanlar1 olarak degerlendirilebilir.
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2.2. Tasarim Diisiincesi ve Lider
Elestirel diisiinebilme, mimarlarin tasarim ¢oziimleri ile ilgili kararlar

alabilmesine yardimei olan kisisel yetenekler arasindadir. Ornegin Anderson’a
gdre mimar, elestirel diisiinme becerisiyle kendi kararlarin1 sorgulayabilmekte
ve objektif olabilmektedir (Anderson J. , 2014, s. 38). S6z konusu durum
liderler i¢in de gegerlidir. Liderlerin, verdikleri ve ozellikle kitlesel etkiler
yaratabilecek nitelikteki kararlari, derinlemesine ve ayrntili bir bigimde
coziimlemesi ve degerlendirmesi gerekir. Bu bakimdan liderlerin diger tiim
diislincelerin yani sira kendi yaklagimlar1 ve ideolojilerini de elestirel bigcimde
ele almalar1 6nemlidir. Diger yandan elestirel diigslinme yetenegine sahip
olmayan bir liderin yenilik¢i ¢dziimler sunabilmesi ise ancak rastlantisal
bigimde miimkiin olacaktir.

Taklitten uzak herhangi bir mimari tasarim iriiniiniin elde edilebilmesi
ise yaratici diisiinmeyi gerektirir. Anderson’un, mimarhig ‘tepkisel’ fakat ayni
zamanda ‘pasif olmayan’ bir etkinlik olarak degerlendirmesi de yaratici
diisiinme ile ifade edilebilir: Mimarlar, belli problemlere yanit aramak icin
probleme iliskin sorularin kendilerine dogrudan sorulmasini beklemez;
sorularla birlikte ayn1 zamanda yenilik¢i ¢6ziimleri de ararlar (Anderson J. ,
2014, s. 60). Tim bunlar yaratict diisiinme bi¢imine isaret eder. Liderler de
varolan problemlere iliskin yaratic1 ¢oziimler 6nermek durumundadir. Diger
yandan liderler kimi zaman yapay giindem olusturarak, gercekte olmayan
sorunlara da isaret edebilir. S6z konusu bu durum da yine ayni sekilde liderlerin
yaratict diisiinme yeteneklerini ispatlar niteliktedir. Yaraticihigi, belirli
sorunlarm ¢oziilmesi ile sinirlandirmaksizin ele alan Ghaemi’nin ileri stirdiigii
gibi; ¢oziilebilecek sorunlarmn bulunmasi da bir yaraticilik gostergesidir
(Ghaemi, 2017, s. 38).

Yaraticilik, tiim liderlerin sahip olmasi gereken ortak 6zellikler arasinda
yer alir. Ideolojisi dogrultusunda bir toplum tasarlayan lider de yaraticilik
yetenegini yogun bi¢imde kullanir. III. Napolyon orneginde oldugu {izere,
askerlerin diizenli olarak yiiriiylis yapmasina imkan saglayacak bulvarlarin insa
edilmesini talep eden lider, ilk olarak, kitleye mesaj verir. Zira elinde
bulundurdugu askeri giiciin en uygun gdsterimlerinden birisi de askerin kentte
uygun adim yiiriiyebilmesidir. Boylelikle, liderin giiciiniin toplumsal yasami
sekillendirebildigi, toplum iizerinde Ortiik ya da agik bicimde bir bask: aract
olarak kullanilabildigi goriilebilir. III. Napolyon’un dar sokaklarla birlikte
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cikmaz sokaklar1 da yiktirip genis bulvarlar yaptirmasi, lider ve gii¢ arasindaki
iligskiyi acik bigimde gosterir. Bulvarlarin verdigi bir diger mesaj ise varsil ve
yoksul siniflar arasindaki farkliliklardir: Tekerlekli arabalarla bulvarlardan
gecen varsillar ile kenardan yiirimek durumunda kalan yoksullar arasindaki
statii farklihig: siirekli hatirlatilir (Mumford, 2013, s. 454-457). Liderin tasarim
yaklagimimin, smif farkliliklarin1 ve liderin giiclinii vurgulamasi agisindan,
ideolojisini yansittig1; mekan ile sosyoloji ve psikoloji arasindaki iligkinin de
liderler tarafindan etkin bigimde kullanilabildigi goriilmektedir.

Mekanlarin, onlar1 iggal eden insanlardan ziyade, kendilerine 6zgii bir
giice sahip olduguna deginen Gieryn’e gore bu gii¢, cografi konum, yap1 formu
ve mekanin sembolik anlami baglaminda, insanlara ya da nesnelere sahip
olabilme kapasitesini de ifade eder (Gieryn, 2000, p. 475). S6z konusu giig,
ozellikle kitle lizerinde otorite kurmak isteyen baskici liderler tarafindan,
bilingli olarak ve siklikla vurgulanir.

Benzer olarak mimari ve psikoloji arasinda da derin bir iliski vardir.
Ormegin, bir okul binasinin gocuklara verece§i mesaj dogrultusunda,
¢ocuklarda oncelikli olarak mimari bir iiriin olarak okul binasina, sonrasinda
ise sunulan imkan baglaminda kurum islevi gdéren okula iligkin yaklasimlar
belirlenebilir (Maxwell, 2000, p. 273). Benzer bir baska 6rnek ise cezaevlerinin
tasarimidir; zira cezaevleri, insanlarin birbirleri arasindaki etkilesimi
siirlandiracak ve mahkumlar iizerinde psikolojik bir etki uyandiracak bigimde
tasarlanir (Shah & Kesan, 2007, p. 353). Bu bakimdan, tiim kamu yapilarinin
tasarimina miidahale edebilme potansiyeli ile lider, mimari tasarim ile sosyal
yap1 ve insan psikolojisi iizerinde dogrudan etki yaratabilecek bir giiciin de
tagtyicisidir.

Su halde mimari tasarimin, liderin kullanmis oldugu ideolojik aygitlar
arasinda yer aldig1 ifadesi de yanlis olmaz. Liderin tasarlayabilen bir 6zne
olmasi halinde ise s6z konusu ideolojik aygitin kullanimi da aracisiz olarak,
dogrudan lider tarafindan gergeklestirilebilir.

Mimari tasarim ve lider arasindaki iliskiler biitiiniiniin anlasilabilmesi
acgisindan aralarindaki baglantililik durumlarmin neler olabilecegi, diger bir
deyisle, mimari tasarimin lider agisindan nasil degerlendirilebildigi lizerinde
durulmasi gerekir.
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Lider, giic ve mimari tasarim arasinda yogun bir sembolik iliski
bulunmaktadir:
Biiyiik tasarim geleneginin anitsal yapilari, hem tasarimi talep eden

kisinin giiciiniin halk {izerinde etkisini vurgulamakta hem de tasarimcisinin,
cagdast olan diger tasarimcilara karsi, kendisini ispatlamasi i¢in imkan
sunmaktadir (Rapoport, 1969, p. 2).

Baskici liderler de genel olarak gérkemli mimari eserlerin talep veya
ingasinda 6n planda yer alirlar. Baskici liderlerin bu yaklagiminin sebebi ise
sahip olunan giiciin hedef kitleye gosterilmesi ve kitleye korku duygusunun
yasatilmak istenmesi olarak degerlendirilebilir.

Ihtisaml1 bir mimari, devletlerin, oldugundan cok daha fazla giic ve
kudret sahibi olarak algilanmalarimi saglar (Glenn, 2003, p. 16). Solacini’nin
anit mezarlara iliskin ifadeleri de bu durumu desteklemektedir:

“Kraliyet mezarlarinin amaci hanedanin giiciine taniklik etmek ve o soyu
yiiceltmektir: Italya’da sehir devletlerinin ortaya ¢ikmasiyla élen kisinin
toplumsal roliiniin bir drnek teskil etmek igin sonraki kusaklara
aktarilmast iradesi bag gosterir, dolayisiyla anit mezarlar, hem en saygin
kisilerin erdemlerini yiiceltmeye yonelik anlatima dayali figiiratif bir dizi
hem de olen kiginin hayat Oykiistinii hatirlatan unsurlar ve gorev alinan

makamlarin simgelerinden olusan karmagik bir sembolojiyle zenginlesir

(Solacini, 2015, s. 767).”

Gilintimiizde de siklikla tanik oldugumuz, lider ile mimari tasarim
arasindaki iligki, oldukga eski tarihlere dayanir. Mezopotamya krallarinin savas
zaferlerini anlatmak ve ele gecirdikleri ganimetleri sergilemek i¢in anitlar
yaptirmasi, gii¢ ve lider arasindaki iligkiyi isaret eder (Gombrich, 2015, s. 70).
Benzer bicimde; Mezopotamya'nin en uzun siireli iktidarda kalan
hiikiimdarlarindan biri olan Nebukadnezar (MO 630-562), Asur ve Misir’m
kontrolii altindaki topraklarin biiyiik gogunlugunu kendi hakimiyetine kattiktan
sonra, Babil ve on iki biiyilk Mezopotamya kentini yeniden insa etmeye
baslamis; kent duvarlarinin tamamina yakin bir kismini pigsmis tugla ile yeniden
insa etmistir. Sirl1 tuglalarla yapilmis téren yolu ve Istar Kapisi’nin yani sira;
mahkemeler, yonetim binalari, i¢ kaleler ve Firat Nehri {izerinde bir de tas
k&prii insa etmistir. Insa kitabelerinde, onun kendisini adil bir hiikiimdar olarak

Oliimsiizlestirmek i¢in biliyliik caba harcadifi ve mimari islerinin temel
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sebebinin ise sonsuza dek adinin yasamasini istedigi yazar (Leick, 2002, pp.
119-120).

Amfi tiyatrolarin kamusal ihtisam etkisi tasiyan imparatorluk
gbstergeleri arasinda yer aldigina deginen Nielsen da Augustus’un (MO 63-
MS 14) MO 29 yilinda bu potansiyele ulasmas1 bakimmdan -tasarladigindan
daha kiigiik olsa da- kalici malzemeden yapilmig ilk tas amfi tiyatroyu
yaptirmasini, mimari ile liderin bulugmasi olarak degerlendirir (Nielsen, 2014,
p. 58). Ozellikle biiyiik dl¢ekli kamusal nitelikli mimari tasarimlar, genel olarak
baskici liderler tarafindan talep edildiginden, tasarimin yonlenisi de liderin
beklentileri dogrultusunda sekillenir. Bu durumda; oldugundan da giiclii
gorliinme ¢abasi igindeki liderlerin, s6z konusu tasarimlarin tagiyacagi mesaja
iligkin kaygilarinin olmasi da kaginilmazdir.

Askeri, siyasi ve dini liderlerin bir¢ok mimari tasarim talebinde
bulundugu, sayisiz 6rnek esliginde, yadsinamaz bir gergekliktir. Akla gelen
yaygin 6rneklerden biri olmasi bakimindan, Eski Misir firavunlarinin yaptirmisg
oldugu kentler ve tapinaklar da dikkat ¢eker. III. Hanedanlik’ta, miitevazi
binalardan anitsal tas binalara gecildigine deginen Hornung’un yani sira
(Hornung, 2004, s. 21); kendinden onceki firavunlar tarafindan yaptirilan
tapinaklart genigleten firavunlar ya da benzer olarak; Roma tiyatrolar1 ve
hamamlar1 gibi mimari imparatorluk yapilarmin da liderler tarafindan talep
edildigine deginen Roth’un benzer nitelikteki ifadelerinden (Roth, 2014, s. 248,
323), liderler ve mimari tasarim arasinda dikkat ¢eken bir iliski oldugu
anlasilmaktadir.

Benzer olarak; Vitruvius da Imparator Augustus’a® (MO 63 — MS 14)
ithafen yazmis oldugu kitabinda, imparator ile -tasarim {iriinii olmasi

bakimindan- mimari iiriin arasindaki iliskiye deginir:

“...Sen sadece toplumsal yasamin ve siyasal diizenin tesisine onem
vermekle kalmiyor, iilkemize katmis oldugun eyaletlerle hem devietimiz
zenginlesip gelissin hem de iktidarin hasmeti kamu binalarinin gorkemiyle
daha da heybetli goriinsiin diye bu tiir binalarin tesisine 6nem veriyorsun
(Vitruvius, 2017, s. 21)...”

9 Tam ad1: Gaius Octavius Thrunius’dur.
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Vitruvius’un ifadesinden de liderin, mimariyi, kendisini ve devleti giiglii
gosteren bir arag olarak kullandigi agik bigimde goriilmektedir.

XI. Yiizyil Avrupasi’nda da lider ve mimari tasarim arasindaki iligki
orneklendirilebilir:

“Ingiltere’ye ¢itkan Normanlar, Normandiya ve baska yerlerdeki
biiyiimeleri sirasinda gelistirdikleri ileri bir mimari tislubu da beraberinde
getirmislerdir. Ingiltere nin yeni derebeyleri olan piskoposlar ve soylular,
kendi gii¢lerini géstermek amactyla hemen manastirlar ve biiyiik kiliseler

yaptirmaya bagsladilar (Gombrich, 2015, s. 171).”

XVI. Yiizyila gelindiginde de dini ve siyasi liderlerin 6nceki donemlere
oranla —giigleri ve imkanlar1 dogrultusunda- ¢ok daha biiyiik projelere imza
attig1 dikkat cekmektedir:

“Floransa’da ortaya ¢ikmis olan yapt sanati, on besinci yiizyilda zarafet
ve incelige yonelmisti, ama on altinct yiizyil imparatorlarin ve papalarin
kentinde gelistigi icin devasa programlara el atti ve her seyden once, giic
ve kudret izlenimi iletme giicii giittii (Bazin, 2015, s. 315)...

XVII. Yiizyil liderlerinin, tasarim iizerindeki etkisini ise, s6z konusu
iligkiyi Fransa Ornegiyle betimleyen Bazin’in bir bagka ifadesinde
gorebilmekteyiz:

“Dinsel etkinlikler, soylularin gésteris istegi, parlamento ve yénetimde
egemen olan yeni bir orta sinifin kendini kabul ettirmesi, zel kisilerin ve
krallik mensuplarmmin girisimleri ve yeni kent planlamalari, on yedinci
yiizyilda, bu iilkede yeni bir mimarligin ortaya ¢itkmasina yonelik biiyiik
taleplere yol a¢ti (Bazin, 2015, s. 427).”

Goriildiigi tizere; mimari ve heykel basta olmak iizere, kamusal, dini ve
anitsal yapilarin yapiminin liderler tarafindan yaygin bicimde talep edildigi
anlagilmaktadir. Yapim siirecinin baglangici, denetlenmesi ve tiim kosullarin
saglanmasi -kismen ya  da  biitliniyle- liderler  tarafindan
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum, 6zellikle anitsal mimari agisindan genel
gegcer bir anlam tasir. Dolayisiyla Glenn’in de belirtti gibi; anitsal yapilarin tim
heybeti lidere atfedilir (Glenn, 2003, p. 17).

Mimari tasarimin tagiyacagi ya da iletmek istedigi bir mesaj olmasi
halinde ise tasarimin sekillenmesinde sembolik bir kaygi da ortaya ¢ikar. S6z
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konusu kaygi, liderler tarafindan yaptirilan kamu yapilarinda ya da partili bir
lider olmas1 bakimindan Hitler’de oldugu gibi parti binalarinin tasariminda da
goriilebilir. Durand’a gére sembolik bir degerin bir seye isaret etmesi gerekir
(Durand, 2017, s. 14). Hitler agisindan kamu yapilarinda isaret edilen bu
degerin genel olarak ‘gii¢’ oldugu anlasilir. Dolayisiyla liderlerin talep ettigi ya
da bizzat tasarimima dahil oldugu veya yiiritiiciisii olduklar1 projelerde
kullanilan mimari dgelerle, kamu yapilar1 da sembolik degerler tasiyabilir.

Diger yandan, Roth, mimari yapilarin baslangigtan itibaren toplumsal
inang simgesi oldugunu ve bdylece insanlarin psikolojik gereksinimlerinin de
kargilandigini ileri siirmektedir (Roth, 2014, s. 201-202). Liderler, toplumun
inanglarin1  ve kiiltiirel degerlerini, dolayisiyla yasam bicimlerini de
degistirebilecek tasarimlara imza atmaktadir: Firavunlar donemindeki Maisir,
bagimsizlik elde eden Amerika, Nazi Almanya’s1 ve Mustafa Kemal Atatiirk
Tiirkiye’si de bu duruma 6rnek gosterilebilir.

Gregotti’nin anlik olana karsi kalicilik 6zlemini anitsal mimarinin
tasidig1 sembolik deger olarak ifade etmesi de liderlerin gerek kendi varliklarini
gerekse ideolojilerinin varligini sonsuza dek yasatma isteklerini daha anlagilir
kilar (Gregotti, 2015, s. 90). Liderin yarattig1 ya da varolani1 vurguladigi anitsal
tasarimlardaki sembolik boyut, zamanla ulusal bir degere doniisiir. Bu durum,
sembolik bir deger ifade eden simgenin degigmesinin ulusal bilinci de
degistirecegini vurgulayan Canetti’nin ifadeleriyle de benzerlik gosterir
(Canetti, 2016, s. 183). Simgenin degismesi ise farkli etni ve kiiltiirleri
barindiran ¢ok etnili ulus-devletlerin denge halinin yeniden sekillendirilmesini
beraberinde getirir (Bakar, 2022, s. 505). Tasarimin sembolik boyutunun da
Otesine gecerek, ona islevsel bir boyut kazandiran ve bdylelikle toplumlara yon
veren liderler tarafindan daha ayrintili bicimde ele alinmasmin sebebi de
anlagilabilmektedir. Liderler, talep ettikleri ya da kendilerine ait olan
tasarimlarla bir yandan konumlarini gii¢lendirebilmekte diger yandan ise

toplumlarin geleceginde belirleyici olmaktadirlar.

Tasarim bazi durumlarda lidere atfedilmektedir:
Tasarimeisi olarak mimarin adimin bilinmesi, mevcut yonetim bigimi ile

dogrudan iliskilidir. Ornegin; Augustus’un dliimiinden -MS 14- sonra mimar
ve igveren/miisteri arasindaki iliskiler daha az bilinir hale gelmistir. Bunun
baslica sebebi ise biiyilk mimari projelerin Roma ve diger biiyiik sehirlerde
yalnizca imparator adina, bazen de yerel hami adma yapiliyor olmasidir.
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Dolayisiyla; mimarin admin bilinmesi nadir rastlanilan bir durumdur
(Anderson J. C., 2014, p. 133). Yonetimin cumhuriyet ya da imparatorluk
olmasinin ise oOzellikle seckin kamu yapilarinda, tasarimcist olmasi
bakimindan, mimarin taninmasi veya tasarimin tiimiiyle atfedildigi liderin eseri
olarak bilinmesi sonuglarina yol agmaktadir. Bu bakimdan bazi durumlarda
tasarim ve yonetim bigimi arasinda iliski bulunmaktadir ki bu durum y6netim
bigimi, ideoloji ve tasarimin kesisim noktasi olabilmektedir.

Ozellikle, kutsallik ifade eden tasarimlar liderlere atfedildigini Kostof’un
ifadelerinden de gorebilmekteyiz. Kostof, tapmak formunun tanr tarafindan
belirlenmis oldugunu ve bu formu algilayan herhangi bir kisinin, tapinagi, dini
otoritenin yeryiiziindeki en {iist seviyenin temsili olarak benimsemesini;
yeryiiziindeki en biiyiik temsilin ise krali isaret ettigini soyler. Lagas’daki
(Mezopotamya) tapmagin tarifinin, Kral Gudea’nin riiyasinda gordiiklerinden
ortaya ¢iktigina deginen Kostof, Babil donemi tapinaklarinin dlgiilerinin krallar
tarafindan belirlendigini; ayni1 zamanda tapinaklarin yapimma kralm onayak
oldugunu da bildirmektedir. Buna gore kral bir miisteridir ve siiphesiz ki
tapinak tasarimi, dinsel mimarinin normlar1 dogrultusunda mimar tarafindan
gerceklestirilmektedir. Diger tasarimlardan farkli olarak tapinak tasarimi; kral
tarafindan farkli biiyiik projelerde kullanilan mimarin kimliginin, vazifenin son
derece kutsal olmasi nedeniyle, kral tarafindan dnceden alinmasini gerektirir.
Sadece ¢ok kutsal gorevlerde, kral adina gorevlendirilmis olan mimarin kimligi
krala mal edilmektedir. Bu nedenden otiiriidiir ki Ur’daki zigguratlari, Kudiis
Tapmagi’m1 ve Persepolis’teki biiylik saray1 tasarlayan mimarlarin kim
olduklar1 bilinememekte, bu eserlerin tasarimcilari ise isimsiz kisiler olarak
kalmaktadir (Kostof, 1977, p. 5).

Devlet mimarlart da yénetici ve lider olarak nitelendirilebilmektedir:
Kostof, ayni zamanda devlet mimarlarinin istisnai kisiler olduklarini ve

hatta krallar ve rahipler gibi ayricalikli goriildiiklerini de soyler. Bu durumda,
mimarlarin da 6zellikle devasa kamusal mimari projelerde tistlendikleri gérev
ve yoneticilik vasfinin yan1 sira yaraticiliklar1 da diisiintildiigiinde birer lider
olarak kabul edilmeleri olagandir; zira devlet mimarlarinin ‘usta yapici’ ve
‘islerin yOneticisi’ gibi mesleki unvanlar1 da bulunmaktadir. Anitsal yapilarin
sosyal ve ekonomik bakimdan olaganiistii bir etkiye sahip oldugu Misir gibi
kiltlirlerde de bas mimarin statiisii devlet hiyerarsisinde en iist seviyede yer
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alir. Hatta bazen kraldan sonra gelen en gii¢lii kisi mimardir (Kostof, 1977, p.
6).

Mimari iislup lider tarafindan belirlenebilmektedir:

Erken cumhuriyet donemi Tiirkiye mimarisine yiiksek modernist
yaklasimm egemen olmasi da lider ve dolayisiyla da ideoloji ile tasarim
arasindaki iligkiye 6rnek teskil eder. Bozdogan, Cumhuriyet’in ilk yillarindaki
betonarme kamu yapilarini, yeni kurulan modern Tiirkiye ve onun siyasal
yoriingesi ile bagdastirmaktadir: Osmanli Devleti donemini yansitan yapi ve
yapim yontemlerinden uzaklasilmasi ve laik olmasi bakimindan Islami
cagrisimlardan kacinilan bir mimari tarza yonelinmesi, dogrudan mimari
islubun yoniiniin lider tarafindan belirlenmesi seklinde agiklanmaktadir.
Liderin, kurulan yeni yonetim bigimini mesrulagtirma ¢abasi olarak mimariyi
yonlendirmesi Orneklerinin, Amerika’da George Washington ve Thomas
Jefferson, Italya’da Mussolini, Sovyet Rusya’da Stalin ve Tiirkiye’de ise
Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan da uygulandig1 goriilmektedir. Bozdogan,
bu durumu siyasi lider ve profesyonel mimarlarin bir araya gelerek yeni ulusu
bigimlendirmesi seklinde degerlendirir (Bozdogan, 2002, s. 18, 75, 316).

Demokratik ve baskici liderlerin ideolojileri gibi mimariye yaklagimlar
da birbirinden farkhdr:
Tasarim ve Ozellikle de mimari tasarima iliskin liderlerin faydaci

yaklagim iginde olmasi, Amerika Birlesik Devletleri’nin ilk baskani George
Washington 6rneginde de goriilebilmektedir. Jefferson gibi Washington da yeni
kurulan bir devlet olmasi bakimindan, Amerikan mimarliginin Amerikan
ulusunun 6nde gelen degerlerini yansitmasi gerektigini diisiiniir. Bu bakimdan
Greenberg, Washington ile XIV. Louis’yi farkli kategorilere yerlestirmekte ve
bu ayrimi1 demokrasi ile monarsi arasindaki farkliliklarla iligkilendirmektedir.
Buna gore; monarsinin temsilcilerinden olan XIV. Louis, Versay’da yaptirdigi
saray ve bahgelerde yasamistir. Demokrasinin temsilcileri arasinda
degerlendirdigi Washington ise Mount Vernon’da, isleyen bir ¢iftligi bir sanata
cevirmistir. Louis’nin mimariye iliskin amaci, Fransiz toplumunun, kral
tarafindan kontrol edilebilmesinde sahip olunan giicii temsil ederken; Virjinya,
Mount Vernon’daki arazisini genigleten ve malikaneye ilaveler yapan
Washington’in amaci ise ulusal bir kimligin olusturulmasi ve pekistirilmesini
saglamaktir (Greenberg, 2016, pp. 65-66).
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Tasarum bilgisi olan ve eskiz yapabilen lider tasarim siirecini de
yonetebilmektedir:
Liderler ile mimari arasindaki iliski genel olarak liderlerin ideolojilerini

destekleyecek ve ayni zamanda mesrulastiracak mimari eserlerin iretilmesi
paralelinde gerceklesmektedir. Yaygin olan durum ise liderlerin tasarim
taleplerinin  mimarlar  tarafindan ya da  mimarlar aracilifiyla
gergeklestirilmesidir. Liderler ve mimarlar arasindaki boyle bir iliski ise
miisteri-mimar iligkisine karsilik gelir. Diger yandan liderlerin de dogrudan
tasarim yapabilmesi durumunda ise sahip olmalar1 gereken yaratici ve elestirel
diistinme becerilerinin yani1 sira ¢izim yetenegine de gereksinim duyulmaktadir.

Soyut diisiincelerin somut gostergelerle ifade edilmesi, tasarim siirecinin
ilerlemesinin de kosuludur. Dolayisiyla eskiz, diisiince asamasindaki tasarimin
somut hale doniistiiriilmesini ve ayni1 zamanda gelistirilmesini saglar: Tasarim
siirecinde eskiz, bilgiye ulasilmasini kolaylastiran bir isleve de sahiptir
(Belardi, 20186, s. 49). Ayrica tasarim diislintiriiniin ulastigi tasarim fikirlerinin
uygunlugunun test edilmesine de olanak saglar (Edwards, 2008, p. 1). Mimarin
zihnindeki diigsel gergeklikleri aktardigi gibi (Loos, 2016, s. 154); eskiz
yapabilen liderin kendi tasariminda, siireci bir mimar gibi yonlendirebilmesini
de olanakl kilar.

Profesyonel bir tasarime1 olmamasina karsin tasarim diisiinen lider ile
tasarime1 arasinda farkliliklarin olmasi da kaginilmazdir. Tasarim diisiinebilen
bir lider, konumu dolayistyla pratige doniistiirmek istedigi ideolojisini aract
kullanmaksizin mimariye yansitabilir. Bu bakimdan liderlik niteliklerinin
kisitlanmasma gerek kalmaksizin kendinden beklenilenleri yapabilme
potansiyeline de sahiptir. Bu durumun dogal bir sonucu olarak; sahip oldugu
karizma da diger liderlerden fazla olacaktir.

Liderler, dogalar1 geregi mevcut problemlerin farkina varan ve probleme
iliskin kisa siirede ve ¢ok sayida ¢oziim iiretebilen, iirettigi ya da kendisine
sunulan Oneriler arasinda en uygun olanin1 bulabilen kisiler olmalar
bakimindan takipgilerinden ayrilir. Bu baglamda takipgilerine daha az
gereksinim duyan liderlerin biiyiik liderler olarak nitelendirilmesi de dogal bir
sonugctur.

Sonug olarak; tasarlayan 6zne -ya da tasarimci- kiigiik ya da biiyiik olsun,
kendine ait bir diinya olusturur. Olusturmus oldugu bu diinyaya diger insanlari
da cagiran tasarimcinin karsisinda ise hayatlarim degistirmek isteyen ve bu
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konuda ikna edilmeyi bekleyen kisiler vardir (Buchanan, 1985). Bu bakimdan
tasarim disiiniirli ve tasarimin hitap ettigi kitle arasindaki iliski, lider ve kitle
arasindaki iliski ile benzerlik gosterir.

Lider ve tasarim arasindaki iliski, biiyilkk oranda ve yaygin bicimde
anitsal ve kentsel tasarimda karsilik bulur. Bir tasarimi talep etmek ve ayni
zamanda s6z konusu tasarimin yaraticisi olmak, liderin tasarim disiinen bir
lider olabilmesiyle miimkiindiir. Bu ayrim su sekilde de ifade edilebilir: tasarim
diistinen lider bir tasarimeidir, diislinmeyen lider ise tasarim talebinde bulunan

bir miisteri veya isverendir.

2.2.1. Amtsal Tasarim ve Lider
Genel olarak mimari tasarimin islev ile uygunluk halinde olmasi

beklenirken anitsal bir yapida bicim kaygist mekansal islevin goz ardi
edilmesine neden olabilir. Diger yandan bir yapinin 6lgeginin biiyilik olmasi da
anitsallik ile iliskilendirilebilir; zira insan 6l¢eginin fazlasiyla {izerinde olan
tasarimlar anitsallik etkisi uyandirir. Ornegin, parlamento binalar1 gibi,
tasidiklart kiiltiirel veya ulusal anlam bakimindan sahip olunan sembolik
boyutun islevselligin Oniine ge¢mesi halinde de anitsalliktan s6z edilebilir
(Farrelly, 2013, s. 140).

Anitsal mimariye bir bagka 6rnek olmast bakimindan, Mumford’un da
deginmis oldugu eski kentlerin kaleleri gdsterilebilir. Mumford’a gore kaleler,
insanda -6zellikle de kendinden olmayan insanda- bir korku yaratmasi ve onu
kendi etkisi altina almasi amaciyla tasarlanan, biiylik 6l¢ekli yapilar olarak
degerlendirilir. Mumford anitsal mimariyi, her seyden once, giictin bir ifadesi
olarak nitelendirir ve bu gii¢ ise karsisindaki kiside saygi uyandirabilen bir
dehset ile 6zdeslestirilir (Mumford, 2013, s. 86-88).

Anitsal mekanlar, toplum veya ulusu olusturan her bir bireyin aidiyet
hissini artirmaya yonelik mimari tasarimlardir. Bu baglamda anitsal mekanlar
bireysel degil kolektif birer ayna olarak betimlenir (Lefebvre, 2014, s. 232-
233). Dolayisiyla anitsal tasarimin etki alan1 da aynada kendisini gérecek olan
Kitledir.

Amag birlikteliginin saglanmasinin hedeflendigi bir kitlenin, herhangi
bir tasarimi anitsal olarak degerlendirebilmesi ya da algilayabilmesi i¢in s6z
konusu tasarimin anlagilirligi, tasarimin hizmet ettigi ideoloji ile aynada

kendisini gérmek isteyenlerin ideolojileri arasindaki benzerlik dogrultusunda
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gerceklesebilir. Bu benzerligin yani sira birtakim parametreler de s6z konusu
olmaktadir.

- Anitsal mimari ve giic:

Mevcut siyasal rejimlerin devamliligini saglama gorevi de iistlenen
kaleler gibi birgok anitsal mimari 6rnegi dogrudan mimari ile askeri ve siyasi
gii¢ arasindaki iligkiye isaret eder (Glenn, 2003, p. 4). Kale 6rnegi agisindan ele
alindiginda, anitsal mimari ve 6l¢ek arasindaki iliski somutlagmaktadir; zira
Avrupa’da XVII. Yiizyilin ortasindan itibaren ‘anitsal’ kelimesi, daha genel
hatlartyla, muazzam biiyiikliikteki yapilar: tanimlamakta kullanilir (Greenberg,
2016, p. 142). Trigger da benzer olarak, biiyiik evlerin, kamu binalarinin ve
0zel amaglarla inga edilmis yapilarin anitsal mimari 6rnekleri olabilecegini
ifade etmekte ve anitsal mimarinin temel niteligini 6l¢ek ve uygulanan
detaylandirmalar ile iligkilendirmektedir. Buna gore anitsal yapilar,
gereksinimi karsilayabilecek tarzda yapilara kiyasla ¢ok daha fazla dikkat
ceken yapilar olmaktadir (Trigger, 1990, p. 119).

- Anitsallik etkisi:

Yapinin anitsalligi, dahil oldugu baglam ve yapiya yaklagim ya da
yonelimle de iliskilidir. Soygenis, yapiya 6n cepheden ve dik bigimde
yaklagilmasi halinde kullanicinin yapiy1 ayni perspektiften algiladigini ve bu
durumda da yapinin simetri ekseninin etkin bir roliiniin oldugunu ileri siirer
(Soygenis, 2006, s. 88). Anitsallik ile ulagilmak istenilen, muhatap olan kiginin
ya da kitlenin, bir bigimde etkilenmesidir (Gregotti, 2015, s. 90). Bu etki, korku,
dehset, merak ve saygi gibi hislere neden olabilmektedir. Benzer olarak Ruskin
de 6nemli binalarinin siislemelerinin diisiinsel bir ama¢ dogrultusunda olmasi
gerektigi kanisindadir. Buna gore anitsal yapilardaki en ufak bir motif bile kitle
tizerinde olusturulmak istenilen duygu ve diisiinceleri destekler nitelikte
olmalidir (Ruskin, 2016, s. 72).

Anitsal mimari, harcanilan emekle de dogrudan iliskilidir ve bu
niteligiyle, deneyimleyen kiside hayranlik etkisi yaratir. Ornegin Vitruvius’un
anit ve anitsal mimariye iliskin ifadesinden, anit mezarlarin mermer ya da ¢aplh
taglardan yapildigi anlasilmaktadir. Buna gore anitsal mezarlarda miikemmel
bir ig¢ilik eseri olan devasa heykellerin yan1 sira ¢ok daha kiigiik heykeller ve
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bitki yapraklarinin motiflerinin uygulandig: kabartmalar da yer alabilmektedir
(Vitruvius, 2017, s. 77, 79).

- Anitsal mimari ‘temsil’ ve doniistiirme gorevini iistlenmektedir:

Anit mezarlarin, anitsal mimarinin ilk 6rnekleri oldugunu da ileri siiren
Sherratt, avci ve toplayici toplumdan tahil tirtinleri yetistiren topluma gegilmesi
ve dolayisiyla sosyal yapmin yeniden organize edilmesi ile anitsal mimari
arasindaki iliskiye dikkat ¢ceker. Ona gore anitsal mimari, evlerin arasinda yer
alan ve anitsal bir mezar olarak nitelendirilen bir evin, zaman i¢inde yerlesim
alanin1 ve yerlesimcileri temsil etmeye baglamasiyla; yani temsil degeri elde
etmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sonrasinda ise s6z konusu anit mezarlar yikilarak
daha da etkili olacag1 diisiiniilen bicim ve boyutlarda tekrar tekrar insa edilir
(Sherratt, 1990, p. 149).

Benzer bir 6rnek olarak 1917 Rus Devrimi ile kentsel mekanda yapilan
degisiklikler de gosterilebilir: Rus Devrimi, baglangigta temsil mekanlar ile
smirlandirilmis olmasina ragmen kentsel mekanda koklii degisikliklerin ortaya
¢ikmasina da neden olmustur. Gilicii ele gegiren Bolsevik Parti ve kiiltiir
liderleri tarafindan, Ortodoks inanci ve Rus c¢armin kentsel mekanlar yerine,
Marksist, Bolsevik ve devrimci kahramanliklara adanacak anitlarin yapilmasi
yoluna gidilir. Kamusal mekanlarin sahip oldugu sembolik degerlerin yok
edilmesi ve yeni devlet ideolojisini destekler bicimde degerlendirilmelerine de
deginen DeHann, Carlik Rusyasi’nda Ticaret Kuliibii olarak kullanilan bir
yapmin Sosyalist Rusya’da Genglik Tiyatrosu haline getirildigi 6rnegini de
paylasir (DeHann, 2016, pp. 34-35).

- Anitsal mimari ayni zamanda bir propaganda aracidir:

Anitsal mimari ve lider arasindaki iliski agisindan degerlendirildiginde,
ilk akla gelen yapi ornekleri arasinda kraliyet saraylar1 yer alir. Kraliyet
saraylari, 6l¢ek bakimindan oldugu gibi tasarimi olusturan bilesenler yoniinden
de genel yapilardan ayrilir. Saray ve ev karsilastirmasi yapan Glenn, harcanan
emek bakimindan oldugu gibi ekonomik boyutlariyla da farkliliklarin olduguna
dikkat ceker. Evlerin yapiminda fazlaca isgiicii kullanilsa da bir saray ile
karsilagtirilmalar1 halinde olduk¢a 6nemsiz goriindiikleri kusku gotiirmez bir
gergekliktir. Glenn, saraylarin evler karsisinda son derece fazla isgiicli

gerektirmelerinin nedenini ise liderlerin sahip olduklar1 giiclin gdsterilmesi
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olarak degerlendirir. Zira liderin saray1 ile siradan bir insanin evi arasindaki
tezatlik, liderin giiciinii vurgular. Bu bakimdan saray, anitsal mimari drnegidir
ve anitsal mimari, 6ncelikli olarak kamusal ve siyasi olmasi bakimindan yerel
mimariden farklilik gdsterir. Buna gore; siyasi olan anitsal yapilar 6zellikle
baskict liderler tarafindan tasarlanmakta ya da talep edilmektedir. Insa siirecini
baslatan ise liderlerin hayalleri ya da istekleridir. Liderlerin hayal ettikleri
yapilarin gergeklesebilmesi adina mimarlar g¢alistirilir. S6z konusu anitsal
yapilarin yapim siirecinden de liderler sorumludur. Zira siireci baglatan ve
denetleyenler liderlerdir. Biiyiik bir piramit ya da kiigiik bir sapel, liderin hayal
ettigi ya da mevcut giiciinii simgeleyen anitsal mimariye 6rnek olarak
gosterilebilir (Glenn, 2003, p. 15).

Daha yakin tarihe gelindiginde ise lider ve anitsal tasarim arasindaki
iligkinin anlagilabilmesi agisindan Mussolini de uygun bir 6rnek olmaktadir.
Neumann, italyan lider Mussolini’nin, bir lider olarak buyurdugu tasarim
talebinin 30 Eyliil 1924 tarihli ‘The New York Times’ gazetesinde yayimlanan
bir haber konusunu olusturdugunu aktarmaktadir. Habere gére Mussolini, 88
kattan olusan, 1100 fit (yaklagik 335 metre) yiiksekligindeki, ayn1 zamanda
diinyanin en biiyliik gokdeleninin yapilmasini ister. Mimarimin Mario Palanti
oldugu ve ‘La Mole Littoria’ adiyla anilan projenin (Gorsel 1) gergeklesmesi
durumunda ise; Italyan Parlamentosu, konferans salonlari, otel, kiitiiphane, spor
tesisleri, astronomik gdzlemevi ve deniz fenerinin yani sira telgraf ve telefon
istasyonlarinin da yer aldig1 muazzam tasarim ile Mussolini gerek kendi halkina
gerekse tiim diinyaya, sahip oldugu gilicii mimari araciligiyla gostermis
olacaktir (Neumann, 2014, pp. 141-146). Mussolini’nin de yer aldig1, Birinci
ve Ikinci Diinya Savast arasindaki dénem Italya’sinm yani sira Sovyet Rusya
ve Almanya’da da benzer bigimde, baskin olan ideoloji ve degerlerin
propagandasinda anitsal mimariye etkin bir rol atfedilmistir (Curtis, 1996, p.
351).
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Gorsel 1: Mussolini’nin talebi dogrultusunda tasarlanan La Mole Littoria Projesi,
Mario Palanti, Roma (URL-2%9).

Mussolini’nin talebi dogrultusunda sekillenen gokdelen tasarimi, ayni
zamanda Lynch’in kent dahilindeki isaret 6gesine de bir 6rnek teskil eder
(Lynch, 2010, s. 88). Kentin biiyiik bir kismindan goriilebilecek boyle bir
tasarim, liderin bizatihi kendisinin ve ideolojisinin sahip oldugu giicii
simgelemekte ve ayn1 zamanda kentlinin s6z konusu yapiy1 ve temsil ettigi
ideolojiyi zamanla benimsemesinin yolunu agmaktadir.

Mimariye bir miidahale bi¢imi olarak, Mussolini’nin yaklagimini
‘kendisini rejimin estetik politikasina dogrudan dahil etme’ girisimi olarak
degerlendiren Gessert ise Mussolini’nin bu girisiminin Italya’nin fasist
mimarisinin belirlenmesinden ziyade, siyasal durusunun yenilenmesi anlami
tasidigim ileri siirer. Bunun bir ifadesi ise; Mussolini’nin eski orneklere,
ozellikle de Roma 6rneklerine olan hayranligi tizerinden, s6z konusu 6rneklere
benzer nitelikte, fakat modern bir tarz yaratilmasini istemesidir (Gessert, 2014,
p. 427). Zira Mussolini bu dogrultuda hareket ederek, 1927 yilinda Roma’nin
yenilenmesi projesi i¢in harekete gegmistir (Curtis, 1996, p. 360).

10 https://iwww.archdaily.com/565598/mario-palanti-designer-of-rome-s-skyscraper-that-never-
was (“Mario Palanti: Architect of Rome's Skyscraper That Never Was” Erisim tarihi: 20.11.2024)
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- Anitsal mimari zaferi de simgelemektedir:

Liderin statiisiiniin, diger insanlar1 kontrol edebilme kapasitesi ile
kitleden ayrilmasina olanak saglamasi; bdylelikle liderlik kapasitesi ya da
zenginligi gibi sahip oldugu nitelik ve niceliklerin bir bicimde diger insanlara
gosterilmesinde mimari yogun bigimde kullanilmaktadir (Glenn, 2003, p. 13).
Mezopotamya krallart gibi Misir firavunlar1 da tutsak ettikleri diisman
liderlerini kendi elleriyle sakatlamakta, onlara iskence etmekte bazen de
oldiirmektedir. Tutsak ettikleri liderlere yaptiklar1 bu tarz muameleleri 6ven
anitlar yaptirarak, sahip olduklart giiciin sonsuza kadar bilinmesini istedikleri
diisiiniilmektedir (Mumford, 2013, s. 62).

Roma toplumunda, zafer taklar1 gibi anitsal mimari 6rneklerinin yaygin
olarak uygulanmasi da devlet ve liderin sahip oldugu ya da elde ettigi giiciin
gosterilmesinde kullanilmaktadir. Aldrete, Ozellikle Akdeniz’den zaferle
doniilen seferlerin kazanimlar1 arasinda yer alan zirh, sancak gibi zafer
hatiralarinin Mars Ultor gibi tapinaklarda ya da Roma’daki Titus Taki gibi
zaferi simgeleyen anitlarda sergilenmesinin yami1 sira kamu yapilarinda
kullanilan renkli mermerler ve dekoratif taslarin da Roma’nin giiciiniin bir
gostergesi olarak sergilenmesi amacinin oldugunu séyler (Aldrete, 2004, p.
176).

- Anitsal mimari saygr duyulan kisilerin onurlandiridmasin da

simgelemektedir:

Augustus’un, pek ¢ok yap1 ve anit insa etmeyi iistlendigine deginen
Aldrete, Augustus’un, kendisini evlat edinmis olan Sezar’in Roma Forumu’nda
yakilarak o6ldiiriilmesinin ardindan, Sezar’a ithafen yaptirmis oldugu Mars
Ultor Tapinagi ile birlikte Augustus Forumu’nu insa ettigini de bildirmektedir
(Aldrete, 2004, p. 19). Dolayisiyla liderlerin anitsal mimariyi seleflerine
duyduklar bir sayg1 géstergesi olarak yaptirabildikleri de gériilmektedir.

- Anitsal mimari, toplumsal ve kiiltiirel degisimi de simgelemektedir:

Ulkemizde de liderin mimari iislubu ve aym zamanda tasarimi
etkiledigine Aslanoglu’nun ifadelerinde yer verilmektedir: Hiikiimet, ulusal
iislubu desteklemektedir ve bunun bir sonucu olarak, mimarlarin da bu tslup
dogrultusunda hareket ettikleri goriiliir. Dolayisiyla mimari tasarimlarin devlet
yonetimi ve kagmilmaz olarak liderin ideolojik yaklagimini da destekler
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nitelikte olmasi olagan bir durumdur. Aslanoglu bu dénemde kubbe, kemer,
tackapt ve portik gibi Osmanli mimarlik Ogelerinin yani sira siisleme
motiflerinin de kullanildigini belirtir. Ayn1 Gislubun kullanilmasi nedeniyle de
bir¢ok farkli kamu yapisi, islevlerinin farkli olmasina karsilik; oldukca benzer
bigimlerde insa edilmistir (Aslanoglu, 2010, s. 30-31). Diger yandan
Cumbhuriyet sonrasinda milli bayramlar i¢in gegici olarak anitlarin dikildigini
belirten Bozdogan ise soyut geometrik bicimleriyle kulelerin, propaganda
amagch olarak insa edildigi diislincesini savunur (Bozdogan, 2002, s. 110).

2.2.2.Kentsel Tasarim ve Lider
Kentsel tasarim (1) makro ve (2) mikro olmak {izere iki farkli boyutta

degerlendirilebilmektedir. Makro Slgekli kentsel tasarim, genel olarak kentler
veya yerlesim alanlari ile bu alanlarin islevlerine odaklanirken; mikro 6l¢ekli
kentsel tasarimda ise kentlerin bazi boliimlerinde yer alan ya da yer almasi
planlanan kamusal mekanlara daha ayrintili bir bi¢imde odaklanilir. Kentsel
tasarim, kentsel ¢evreye iligkin estetik odakli gerceklestirilebilecegi gibi sosyal
yapinin ya da mekanin yonetilebilmesi amaciyla da gergeklestirilebilir
(Madanipour, 2007, pp. 13-17). Liderlerin kentsel tasarima iliskin
yaklagimlarinda, s6z konusu iki durum da goriilebilir.

Kentsel tasarima somut bir ornek olmasi bakimindan, IV. Henry
tarafindan XVII. Yiizyil baglarinda yaptirilan ve merkezinde yer alan ‘Place de
Vosges’ (Gorsel 2) ile bir biitiin olarak gerceklestirilen kraliyet alani
gosterilebilir (Bazin, 2015, s. 428).

Gorsel 2: Kentsel tasarim 6rnegi olarak Place de Vosges, Paris (Google Earth,
2018).1

11 Google Earth 2018’den yararlanilarak olusturulmustur. (Erisim tarihi: 01.06.2018)
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Isinsal ve 1zgara planli kentler de makro Olgekli kentsel tasarimin
konusudur. Tekeli, 1zgara plana sahip bir kentin olusabilmesinin birtakim
onkosullar1 gerektirdigini belirtir. Buna gore; boyle bir kent planmin
gerceklestirilebilmesi i¢in halihazirda, biiyiik ve bos arazilerin bulunmast; diger
yandan, 1zgara planin uygulanabilmesini saglayacak siyasal bir iradenin varligi
gerekmektedir. Bir kentin savas, yangin ya da deprem gibi bir nedenden
kaynakli yok olmasi ile kentsel tasarim alani ortaya ¢ikabilecegi gibi bu alan,
mevcut yerlesim alam diginda ve kismen ya da tamamen bos bir arazi de
olabilir. Tekeli, varolan bir kentin tahrip olmasi sonrasinda yeniden kurulacak
olan kente iligkin uygulanan kentsel planlama &rnegi olarak, MO 7. Yiizyilda
[zmir’de gergeklesen yangin sonrasinda kentin yeniden planlanmasi ya da MO
5. Yiizyilda Perslerin kenti yikmasi ile Miletos’lu Hippodamos tarafindan
Miletos’un yeniden planlanmasini; bos bir araziye kurulacak yeni bir kentin
planlamas1 6rnegini ise Amerika kitasmin kesfedilmesi sonrasinda kurulan
koloni kentleri 6rnegiyle, 1zgara planin uygulandigini ifade etmektedir (Tekeli,
2011, s. 90).

Diger yandan her bir firavunun, selefi olan firavunlarin mevcut
caligmalarm siirdiirmek yerine kendi bagkentlerini kurmasi da kentsel tasarim
ve lider iligkisi a¢isindan degerlendirilebilir (Mumford, 2013, s. 103).

Kentsel tasarim liderin kutsalliginin bir gistergesidir:

Kentlerin kurulacagi yeri belirleyen liderler, takipgilerine, tanrisalliktan
pay aldiklar1 mesajin1 da vermektedir. De Coulanges, boyle bir durumun
Yunanlilar ve italyanlar icin benzer nitelikte bir inang¢ olduguna deginir (De
Coulanges, 2006, p. 138). Buna goére kentlerin tasariminin da bu kutsalliga
yaragir bigimde gergeklestirilmesi gerekir.

Kentsel tasarim, liderin sonsuzluk ézlemini yansitmaktadir:

Augustus’un (MO 63- MS 14) ‘Kenti tugladan yapimis bir sekilde
buldum ve mermerden yapilmis olarak biraktim.” sdzlerine yer vererek, onun
Roma i¢in yaptiklarina deginen Aldrete, Augustus’un kenti yeniden organize
ederek on dort farkli bolgeye ayirdigini sdyler. I¢ savaslar sirasinda ihmal
edilen binalar onarilmig ve en az seksen iki tapinak da insa edilmistir. Ayrica
Augustus, kentin etkileyici bir goriiniim kazanmasi i¢in mevcut tugla ve beton
binalart mermer kaplamayla yeniden insa etmistir. Sokaklari, su kemerlerini ve
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kanalizasyonlar1 da kapsayan kentin altyapisin1 kapsamli bir bigimde elden
gecirmistir (Aldrete, 2004, p. 19).

Kentsel tasarim, liderin hayalinin bigcimsel bir ifadesidir:

Mussolini de Augustus gibi Roma’nin kentsel bi¢imine miidahalelerde
bulunmustur. Mussolini’nin, 1924 yilinda kendisini Roma kentinin onursal
vatandagi ilan etmesi ve 21. Yiizy1ilin yeni anitsal Roma’sini insa etme planiyla,
kentsel hirslarini gosterdigine deginen Neumann’in aktarim ve ifadelerinden,
Mussolini’nin, Roma’nin kentsel yapisina miidahale etme isteginin, kentsel
tasarim ve lider arasindaki iligkinin &rneklerinden biri oldugu agik bigimde
goriilebilmektedir. Mussolini’nin Yeni Roma’sinda (Nuova Roma) binalarin
tecridi ve sokaklarin genisletilmesi ile olugsacak daha genis vista ile gegmisin
yad edilmesi amaclanir. Neumann, 17 Ocak 1926 tarihli The New York Times
Sunday Magazine’de yer alan, Edward Alden Jewell’in ‘1l Duce decrees a new
imperial Rome’ baslikli yazisini da aktarmaktadir:

Bes yil icinde Roma yeryiiziindeki tiim insanlar igin zaferle is1ldayacaktir:
Imparator Augustus zamaminda oldugu gibi devasa, diizenli ve giiclii.
Devasa mese agacinin govdesi gibi, yoluna ¢ikan her seyin tistesinden
gelecektir. Marcellus Tiyatrosu 'nun ¢evresindeki kentsel alanmin yani sira
Pantheon ve Capitol 'un cevresindeki kentsel alan da agilacak... Bes yil
icinde Piazza Colonna’dan bagslayan yeni bir eksen, Pantheon 'u gériintir
kilacaktir. Benzer olarak, Hristiyan Roma min biiyiileyici binalari, dinle
ilgisi olmayan binalardan da kurtulacaktir'> (Neumann, 2014, pp. 146-
148)...

Anlasildig1 tizere; Mussolini Roma’yr bir miize kente ¢evirmek
istemekte ve bunu yaparken de Capitol ve Pantheon gibi sembolik degere sahip
anitsal mimari eserleri kent Olgeginde birer isaret 6gesi haline getirmek
istemektedir.

Kentsel tasarum diktatirlerin ve ideolojilerinin megruiyet aracidir:
Mussolini’nin de dahil oldugu 1922-1945 yillar1 Avrupa’si siyasal
liderleri arasinda yer alan diktatorler agisindan kentsel tasarim, liderlik

12 Edward Alden Jewell, 'll Duce decrees a new imperial Rome', The New York Times, Sunday
Magazine, 17 January 1926, p 3.
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olgusunda kilit bir 6neme sahiptir. Kentsel tasarim, diktatorlerin, rejimlerini
diger devletler tarafindan taninmasi agisindan mesru kilma girisimlerinin yan1
sira, ayni zamanda, sahip olduklar gii¢ ve yeterliliklerini de gdsterme aract
olarak gergeklestirilir. S6z konusu kentsel tasarim alanlari; diktatorliklerin
yikilmasi, doniistiiriilmesi ve yeniden yapim siireglerinde idari yOnetimin
nesnesi olarak kullanilir (Bodenschatz, 2014, p. 383).

Gergeklestirilen herhangi bir kentsel tasarimda basarili olarak
nitelendirilen yenilikler ise sadece peyzaj alanindaki genisletme ya da yeniden
diizenleme olarak degerlendirilmemekte, ayn1 zamanda bazi degerlerin
sembolik ifadesi anlamina da gelmektedir. Curdes’in, kent tasarimindaki
yenilikleri siniflandirdig: tablosunda, belirli zaman araliklarina karsilik gelen
kentsel tasarima iliskin birtakim yenilikler de gosterilmektedir. Buna gore,
1930-1945 yillar1 arasindaki Italya ve Almanya’da ‘Fasist Neoklasisizm’
tarzinda kentsel tasarima deginilmektedir (Knox & Pinch, 2010, p. 63).1

Kentsel tasarum, degisim ve doniigiimiin bir ifadesidir:

Marshall Berman’in betimledigi, St. Petersburg’un, |. Petro (1672-1725)
tarafindan kurulusu, kentsel tasarim ve lider arasindaki iliskinin somut bir
ornegidir:

“... Buraswm biiyiik bir donanma iissii ve ticaret merkezi olarak kurmay:
tasarlamisti.  Petro, Felemenk doklarinda ¢iraklik yapmisti. Tahta
gectiginde ilk basarisi Rusya 'vi bir deniz giicii haline getirmek oldu. Sehir,
o siwralarda iilkeyi ziyaret eden bir Italyan seyyahimin dedigi gibi,
“Avrupa’ya agilan bir pencere” olacakti: hem fiziksel anlamda -Avrupa
ile evvelce olmadiginca yakin iliski kurulabilecekti- hem de simgesel
anlamda. Her gseyden dnce Petro, Rusya’nin bagskentini burada,
pencereleri Avrupa 'ya agilan bu yeni sehirde kurarak yiizyillara dayali bir
gelenegi ve dinsel havast olan Moskova min isini bitirmek istiyordu.
Demeye getiriyordu ki, Rus tarihi tertemiz bir sayfada yepyeni bir
baslangi¢ yapmalidir. Bu sayfada yazilanlar tamamen Avrupai olacakti:
Bu nedenle Petersburg’un kurulusu bastan sona Ingiltere, Fransa,
Hollanda ve Italya’dan getirilen yabanci mimar ve miihendislerce

planlanip tasarland.

13 Knox ve Pinch’in aktarimi: Curdes, 1993 sayfa 287 [Curdes, G. (1993). Spatial organisation
of towns at the level of the smallest urban unit: plots and buildings’. Urban Landscape Dynamics:
A multi-level innovation process Avebury, Aldershot, 281-94]
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Bu sehir, Amsterdam ve Venedik gibi bir adalar ve kanallar sistemi
tizerinde yayilacak; sehir merkezi kiyi boyunca uzanacakti. Modeli,
Ronesans tan beri Avrupa’da gegerli standartlara uygundu...

Ote yandan, yeni sehrin belli bash tim ézellikleri Ruslara ézgiiydii.
Bati’daki  hi¢bir yonetici  boylesine muazzam dlgekte bir insaata
girisemezdi. On yil i¢cinde batakliklarin ortasinda 35.000 bina yiikseldi;
yirmi yil iginde niifus 100.000 e yaklasmis ve Petersburg, bir gece i¢inde
Avrupa’mn biiyiik metropollerinden biri olmugstu (Berman, 2016, s. 237-
238) ...”

Bagvurulan almtilarda da goriildiigii iizere; kentsel tasarimm tasidigi
birtakim mesajlarin oldugu da dikkat ¢ekmektedir. Petro’nun amacinin,
gerceklestigini ispatlamak istedigi bir degisimin kent tasarimlarindaki doniistim
ile somutlastirilmas1 oldugu anlasilmaktadir. Diger yandan kentsel tasarim,
demografi, ekonomi ve sosyal yap1 gibi birgok alanda da belirleyicidir.

Sonug olarak; farkli tarihsel donemler ve liderlik tarzlarinda kentsel
tasarima deginildigi ve kentsel tasarimin toplumsal degisimin etkin bir aract

olarak degerlendirildigi anlasilmaktadir.

Kentsel tasarum; lider, giic ve ideoloji acisindan da énemlidir:

Mumford’un, ‘kentin ana islevi, giicii bi¢ime doniistiirmektir’ 6nermesi,
liderlerin gii¢ ile bigim arasindaki iliskiyi yorumlama tarzlarina da isaret eder
(Mumford, 2013, s. 686). Daha 6nce de ifade edildigi lizere, baskici rejimlerde
karar mekanizmasi kitle adina bir kisiye aittir (Lang, 2007, p. 25) ve Petro
orneginde de goriildiigi gibi, kentsel tasarimin yani sira mimari tarzin
belirlenmesi de bu kisinin inisiyatifindedir.

Dolayistyla; gerceklestirilen kentsel tasarimlar, yeni yasam bigimleri
sunmakla ya da dikte etmekle birlikte, ayn1 zamanda lider ve liderlik tarzi
hakkinda da birtakim bilgiler sunmaktadir. Zira Kentsel tasarim ile lider,
hayalini kurdugu toplumsal doniigiimiin gerceklestirilmesi dogrultusunda
biiyiik bir adim atmuis olur.
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BOLUM 3

MIiMARIi TASARIM VE DEMOKRATIK LIDER: THOMAS
JEFFERSON

3. THOMAS JEFFERSON (1743-1826)

Jefferson, Amerika Birlesik Devletleri’nin kurulus asamasinda etkin rol
alan ve bu dogrultuda, demokratik bir iilkenin kurulacagmi belgeleyen
Bagimsizlik Bildirgesi’nin yazaridir. Diger yandan Jefferson, mimari eskiz
yapabilen, tasarim siirecine katilan ve siireci yonlendiren; bu bakimdan, tasarim

diisiincesine sahip, yaratici bir liderdir.

3.1. Demokratik Lider ve Tasarim: Thomas Jefferson
Avrupa ve Ingiliz kolonilerinin, Amerika Kitasi’na yerlesmesi

sonucunda, Avrupa ve Ingiliz monarsileri ile baglarin1 kopardiklari Amerikan
Devrimi sonrasi, mimari alanda iki radikal degisim gozlenmektedir. Greenberg,
s6z konusu yeni mimarinin temelinin, Ingiltere ve Avrupa’daki kiliseler veya
kraliyet saraylar1 olmadigini; aksine, son derece miitevazi Amerikan evlerinin
oldugunu ileri siirmektedir. Amerikan Devrimi ile gergeklesen, devlet ile
ulusun bir ve esdeger olarak kabul edilmesi, siradan vatandaglarin konutlar1 ile
devlet yoOnetiminde gorev alan kisilerin konutlarinin, Avrupa veya
Ingiltere’deki kraliyet saraylar1 ile mimari acidan esdeger hale geldigi
anlagilmaktadir. Boylelikle; tarihte ilk kez, siradan bir kisinin evi de mimari bir
calisma konusu olmustur (6rnek olarak: Gorsel 3). Diger yandan; siradan bir
yurttagin evi ayni zamanda Amerikan demokrasisinin bir yansimasi olarak,
ulusal kimligin de temelini olusturmaktadir. Ikinci olarak; Greenberg’e gore
yurttaglarin kim oldugu ya da nasil yasadigmin bilinci ile kamu yapilar
arasinda benzerlik de bulunmaktadir: ‘House’ (ev) kelimesini de iginde
barindiran kamu yapilari olmalar1 bakimindan, parlamentolar (statehouses),
adliye binalar1 (courthouses), itfaiye istasyonlar1 (firechouses), okullar
(schoolhouses), polis istasyonlari (police station houses) ve hapishane binalari
(jail houses) gibi kamusal yapilar ile toplum arasinda ‘sahiplik’ ve ‘dahil olma’
baglaminda bir iliskinin ortaya ¢iktigi goriilmektedir (Gorsel 4; Gorsel 5)
(Greenberg, 2016, pp. 30-32).
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Gérsel 4: The New Jersey Eyalet Meclis ~ GOrsel 5: Adliye Binasi, Dahlonega,

Binasi, 1792, Jonathan Doane (URL- Georgiai61836, Ephraim Clayton
515), (URL-6%),

Antik Yunan ve Roma’da tanrmin evini simgeleyen; diger yandan,
Avrupa’da kraliyet konutlarinin girislerinde yer alan ve kralin idare etmedeki
ilahi/kutsal giiclinii ifade etmesi i¢in kullanilan alinligin, kamu yapilariin yani
sira Amerikan yurttaglarinin evinde de kullanilmaya baglandig1 goriilmektedir
(Gorsel 3; Gorsel 4; Gorsel 5). Greenberg bu durumu, Amerikan Devrimi ile
gerceklesen ‘demokrasinin mimarliga yansimasi’ olarak degerlendirmektedir.
Kolonyal Amerikalilarin, portiko ve alinlik kullaniminin Antik Yunan ve Roma

14 URL-4: https:/losthistory.net/fa267/18house2.html (“18th Century Architecture” Erigim
tarihi: 20.11.2024)

15 URL-5: http://www.hiddennj.com/2014/06/hidden-in-plain-sight-new-jerseys.html (“State
House History” Erigim tarihi: 20.11.2024)

16 URL-6: http://courthousehistory.com/gallery/states/georgia/counties/lumpkin (“Images for
Lumpkin County, Georgia” Erigim tarihi: 20.11.2024)
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tapinak mimarisinden tiiretilen saraydaki kraliyet otoritesini ifade ettiginin de
farkinda oldugu goriilmektedir. Klasik tapmaklarin 6n kisim tasarimlarinin
kendi evlerinin girislerinde uygulanmasiyla erken donem Amerikanlari,
evlerini ¢ok farkli bir politik gercekligi yansitacak sekilde uyarlamaktadir
(Greenberg, 2016, pp. 43, 128). Boylelikle her bir yurttas devlet yonetimine
katildigini ya da yonetimin bir parcasi oldugunu mimari gostergelerle de ifade
edebilmektedir.

Amerikan Bagimsizhik Bildirgesi’nin yazar1 ve ayni zamanda
Amerika’nin {iglincli devlet bagkani olan Thomas Jefferson da mimari
doniigiimiin gergeklestigi on sekizinci ve on dokuzuncu ylizyillin Amerikan
mimarisinin sekillenmesinde 6nemli bir paya sahiptir. Insanin merkeze alindig
ve dolayisiyla antropometrik mimari yapilarin tasarlandigi donemin Amerikan
mimarligi da demokratik mimarlik tarzini isaret etmektedir. Amerika Birlegik
Devletleri’nin igiinci devlet bagkani olmasi ve ayni zamanda Amerikan
mimarisinin sekillenmesinde pay1 olan bir tasarim diisiiniirii olmas1 bakimindan

Jefferson, demokratik liderlik ve tasarimin kesisim noktasinda yer alir.

3.2. Amerikan Bagimsizlik Bildirgesi
Amerika Kitasi’na yerlesmis olan Ingilizlere karsi Ingiltere tarafindan

uygulanan agir vergi ylkiinliin oncelikli olarak neden oldugu zor yasam
kosullarindan kurtulabilmek adina Amerika’nin kurucu kadrosu tarafindan
bagimsizlik miicadelesi verilmistir. S6z konusu miicadelenin temsili ise
Thomas Jefferson tarafindan kaleme alinan 4 Temmuz 1776 tarihli Amerikan
Bagimsizlik Bildirgesi’dir. Tiim insanlarin esit olarak yaratildigina vurgu
yapan Bildirge, ge¢miste varolan bir durumun degil, yeni bir durumun
yaratilmasi gerektiginin de ifadesidir. Bu bakimdan bir kurulusu temsil eder:
Ingiliz Kralligi’na bagl kolonilerin bagimsizliklarini ilan etmesi. Mahoney’e
gore bu ilan sadece Ingiltere’ye degil tiim diinyaya yoneliktir (Mahoney, 1986,
p. 46).

“Jefferson tarafindan kaleme alinan Bagimsizlik Bildirgesi nin kokeninde
uluslar mahkemesi éniinde baskaldiran kolonileri hakli ¢ikarma arzusu
vardir; dogal yasamn ebedi gecerliligini varsayar. Insanlarin devredilmez
bazi haklara sahip olduklarin bildirir: yasam, 6zgiirliik, mutluluk arayist.
Hiikiimetin rolii bu dogal haklar: korumaktir; bu gérevi yerine getirmedigi

takdirde yonetilenler baskaldiri hakkina sahip olurlar. Biitiin bu ilkeler
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Locke 'ta da vardi ama bu kadar ¢arpici bir bigimde agiklanmamiglard:
(Touchard, 2015, s. 462).”

Bagimsizlik bildirgesinin kimin tarafindan yazilmasi konusunu tartisan
John Adams ve Thomas Jefferson, Bildirge’nin Jefferson tarafindan yazilmasi
kararinda uzlagsmigtir. Adams’in ileri siirdiigii ve Bildirgeyi Jefferson’in
yazmasi gerektigini diisiinmesinin sebeplerinden biri de Jefferson’in taninan bir
kisilik olmasi ve ayni zamanda goriiniim olarak da kendisinden daha uygun
oldugunu diisiinmesi olmustur. Bildirge’nin taslak halindeki metnini okuyan
Adams ve Benjamin Franklin, Jefferson’a birtakim Onerilerde de
bulunmuslardir. Jefferson’in yazmis oldugu Bagimsizlik Bildirgesi, 1 Temmuz
1776 tarihinde Meclis’te okunmustur. Birtakim elestirilerle karsilagilsa da 2
Temmuz 1776 tarihinde kabul edilmis ve iki giin sonra 4 Temmuz 1776
tarihinde, meclis tarafindan resmen onaylanmistir (Meacham, 2014, pp. 64-65,
68). Meacham, Jefferson’in kaleme aldig1 ve Ingiltere’ye ya da Ill. George’a
kars1 sert bir iislubun yer almadigi Bildirge’nin yazilmasinda Jefferson’imn,
bircok seyin etkisi altinda kaldigmma da deginir. Ona gore John Lock,
Montesquieu ve Isko¢ Aydmlanmasi, Jefferson’m Bildirgesi’nin ana hatlarini
belirlemistir (Meacham, 2013, pp. 104-105).

3.3. Jefferson ve Liderlik
1784 yilinda Fransa’da Amerikan Biiytikelgisi, 1797 yilinda Amerikan

Bagkan Yardimcisi ve 1801 yilindan itibaren, iist {iste olmak iizere iki donem
Amerika Devlet Baskanligi gorevlerinde bulunmustur. Devlet yonetiminde
uzun yillar geciren Jefferson’n kendine ve liderligine iliskin giiveninin tam
olduguna deginen Meacham, Jefferson’1 inandiklar1 ugruna miicadele eden bir
savasci olarak betimler. Yeterince etkili bir hitabeti olmayan Jefferson, yazma
konusunda oldukc¢a basarili bir liderdir. Amerikan ulusunun yasadigi zor
zamanlarda, hitabet yetenegine olduk¢a giivendigi Patrick Henry’nin
konugmalarini izleyerek insanlara daha etkili bi¢imde ulasmanin yollarimi
aragtirdigi bilinmektedir. Bir dinleyicinin, 6ngdrii ve hayallerini duymak
isteyeceginin de bilincinde olan Jefferson, insanlarla, onlarin en ¢ok duymak
istedikleri diisiinceleri paylasarak bag kurar. Bilindik siyaset¢i karakterinin
disinda olan Jefferson, ¢ok dinlemekte fakat daha az konusmaktadir (Meacham,
2014, pp. 25-160).
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Jefferson’in kamusal yasam ile tanismasinin, 1769-1775 yillari arasinda,
Virjinya Parlamentosu’nda bagladigin1 ifade eden Greenstein’a gore;
tartismalarda nadiren yer alan Jefferson, tanimirligini hukuk alanindaki dehasi
ve yazma yetenegi ile saglamistir. Bu bakimdan Jefferson erken donem
Amerikan liderleri arasinda Greenstein’in yaptig1 karsilastirmada kamusal
iletisimde en etkili lider olarak dikkat ¢ekmektedir. Yine erken dénem
baskanlar1 arasinda yapilan karsilagtirmada, devlet biirokrasisini en basarili
bicimde drgiitleme yetenegine sahip lider olarak da Jefferson gosterilir. Politik
basar1 agisindan degerlendirildiginde ise George Washington, stratejik yetenegi
ile Jefferson’in oniinde yer alir. Jefferson ise kisiler arasi iletisim yetenegi
acisindan uyguladigi yontemleriyle 6n plandadir (Greenstein, 2009, pp. 25, 70).

3.4. Jefferson ve Tasarim
Meacham, Jefferson’in, problemlerin ¢6ziilmesinde son derece yetenekli

oldugunu; ilk planin basarisizlikla sonuglanmasi halinde bir bagka plani
devreye soktugunu soyler (Meacham, 2014, p. 4).

“Gergek su ki; yeni bir diisiince bir digerine neden olur, bu da bir
tictinciistiniin ve zaman i¢inde bdylece devam eder, ta ki birileri bu
diisiinceleri bir araya getirerek yeni bir sey kesfedene kadar (Meacham,
2014, p. 216).”

Jefferson’in sozlerinden, yeni diisiince, fikir ve yaratimlari sevdigi
anlasiimaktadir. Yeni fikirlere acik ve yaratici bir kisilik olmasi bakimdan
Jefferson, yasamini kolaylastiracak tasarimlar da gergeklestirmistir. Meacham,
O0grenmek ve yaratmaktan asla vazgegmeyen biri olarak betimledigi
Jefferson’in, nehirde kullandig1 bir kanonun yani sira; Monticello’daki somine
icine gizlenmis bir asansor tasarladigini da bildirmektedir (Gorsel 6)
(Meacham, 2014, pp. xiii, 14).



LIDER VE MIMARI TASARIM: THOMAS JEFFERSON VE NAPOLYON BONAPART | 66

Gorsel 6: Jefferson’in tasarladigi sarap asansorii. Monticello (URL-77).

Jefferson’in bir bagka tasarimi da Bagimsizlik Bildirgesini {lizerinde
yazmis oldugu, taginabilir ¢alisma masasidir (Gorsel 7) (Meacham, 2014, p.
66).

Gorsel 7: Bagimsizlik Bildirgesinin yazilmasinda kullanilan ve Benjamin Randolph
tarafindan yapilan ¢alisma masasinin tasarimei ise Thomas Jefferson’dir (URL-8).

Bir diger tasarimi ise kendisi ile ilgili genel bilgilerin yer aldig1 yazilarin
bulundugu mezar anitidir (Gorsel 8).

7 URL-7: https://lwww.monticello.org/site/jefferson/design-and-decor-convenience (“Design
and Decor - Convenience” Erigim tarihi: 20.11.2024)

18 URL-8: https://www.thedeclarationdesks.com/the-jefferson-original (“The Jefferson Original”
Erisim tarihi: 20.11.2024)


https://www.thedeclarationdesks.com/the-jefferson-original
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Gorsel 8: Jefferson’in kendi mezar tas1 tasarimi1 (URL-919).

3.5. Jefferson ve Mimari
Jefferson’in sekreteri olarak da gorev yapan William Short’un

yazdiklarini aktaran McLaughin, Jefferson’in mimari ile tanigmasinin William
and Mary’deki 6grencilik doneminde, yash bir marangozdan edindigi kitap
araciligryla gergeklestigine deginmektedir. Kesin olmamakla birlikte, bu
kitabin Palladio’nun ‘Four Books of Architecture’ adl kitab1 ya da daha diisiik
bir ihtimalle de olsa Robert Morris’in “Select Architecture’ adli kitab1 oldugu
ileri sitiriilmektedir. Diger yandan Jefferson’in kendi evine iliskin, mimarlik ve
insa etmeye olan ilgisi, dogmus oldugu ¢iftlik evi Shadwell’deki yangina iliskin
hatiralarinin neden oldugu da ileri stiriilmektedir. 1753 yilinda, yani Jefferson
on yasinda iken, babasinin Shadwell ciftligindeki ev ve ek yapilan iizerinde
caligmaya (genisletme caligmalar1) bagladigt; gelir gider hesaplarini tuttugu
defterlerden de anlasildig1 lizere 1753-54 yillarinda babasinin biiylik bir yapim
calismasi gergeklestirdigini bildirmektedir (McLaughlin, 1998, pp. 38-39).
Her ne kadar mimari olarak egitim almamis olsa da Avrupa’nin
yapilarini ve biiylik mimarlarini kapsamli bir sekilde incelemis olan Jefferson,
mimarliga kars1 derin bir ilgi duymaktadir. Mimarliga iliskin bilgisinin ¢ogu ise

19 URL-9: https://www.historyonthenet.com/authentichistory/1600-1859/2-manifest/index.html
(“Artifacts and Images of The Era of Manifest Destiny” Erigim tarihi: 20.11.2024)
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kitaplardan ve gozlemlerden gelmektedir (Gabriel, 1994, p. 36); (URL-10%).
Kolonyal Virjinya’da varliklilarin ¢iftliklerinin profesyoneller tarafindan inga
edilmesine karsin Jefferson, sahibi oldugu ¢iftligin yapimimi bizzat kendisi
istlenmistir (McLaughlin, 1998, pp. 36-37).

Jefferson’in mimariye iliskin arzusu, Virjinya’nin kolonyal ge¢mis
mimarisini agsmak ve onun yerine Roma ve Palladio’nun yapilariin yani sira
Paris’in ¢agdas mimarisi ile siki baglart olan bir mimari anlayisin
yerlestirilebilmesidir (Greenberg, 2016, p. 53). Bu baglamda, herhangi bir
Amerikan binasinin mimarisi, Avrupa’nin kiiltiirel ve siyasi baglarindan
uzaklagildig: ifadesini de tasgimalidir: Avrupa’nin mimari egemenliginden bir
sekilde kopulmasi gerekir (URL-10).

Bu dogrultuda, Avrupa’nin kiiltiirel ve politik baskisinin hissedilmedigi
bir bagkanlik konutu olmasi agisindan, Amerikan Bagkani’nin yasayacagi evin
tasarimina karar verilmesi igin 1792 yilinda bir yarisma diizenlenmistir.
Thomas Jefferson’in da yarigmaya isimsiz olarak katildigini1 (Gorsel 9) fakat
yarigmay1 kazanamadigimi belirten Meacham’m bildirdigi iizere, yarismay1
kazanan tasarim, {rlanda kokenli bir Amerikali olan James Hoban’mn tasarimi?*
olmustur (Gorsel 10) (Meacham, 2014, p. 155).

20 URL-10: https://www tjheritage.org/architecture-and-jefferson (“Jefferson and the Politics of
Architecture” Erigim tarihi: 20.11.2024)

21 Amerika’nm ikinci bagkani olan John Adams, heniiz tamamlanmamis olsa da 1 Kasim 1800°de
bu konuta taginarak, Bagkanlik Sarayi’nda yagayan ilk baskan unvanini almigtir. Yapi, ilk olarak
kireg ile badanalanmis, ardindan beyaza boyanmustir. Resmi kayitlarda ‘Bagkanlik Sarayi” olarak
adlandirilmasina karsilik, 1901 yilinda Bagkan Theodore Roosevelt tarafindan adi Beyaz Saray
olarak degistirilmistir (Meacham, Thomas Jefferson: President and Philosopher, 2014, p. 155).


https://www.tjheritage.org/architecture-and-jefferson
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Gorsel 9: Bagkanlik Konutu tasarim yarismasina isimsiz olarak katilan Thomas
Jefferson’m tasarimi,1792 (URL-12%2).

Gorsel 10: James Hoban tarafindan tasarlanan ve yarigmay1 kazanan proje, 1792
(URL-12%3),

Jefferson, ilk evini tasarlayip insa ettiginde, acemi bir ¢irak degildir;
ustalarin veya kitaplarin, ona nasil inga etmesi gerektigini sdylemesine de gerek
kalmamistir. Monticello’nun tamamlanmak iizere oldugu ikinci baskanlik
déneminde, yeni bir inga projesi olan ve Poplar Forest adini verdigi bir kir evi

22 URL-11: https://www.palladiomuseum.org/it/mostre/jefferson (“Jefferson e Palladio” Erigim
tarihi: 20.11.2024)

23 URL-12: https://www.politico.com/story/2017/10/13/cornerstone-laid-for-the-presidents-
house-oct-13-1792-243650 (“Cornerstone laid for ‘The President’s House,” Oct. 13, 1792”
Erigim tarihi: 20.11.2024)


https://www.palladiomuseum.org/it/mostre/jefferson
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projesine yonelmistir. Poplar Forest projesinin bitiginden sonra da son ve en
iddiali projesi olan Virjinya Universitesi Akademik Yerleske projesine
girigmistir. Bu iki proje arasinda kalan zaman i¢inde arkadaslari i¢in farkli evler
de tasarlamistir (McLaughlin, 1998, p. 249).

Jefferson’in, hayati boyunca neoklasik tarzda binalar tasarlamay1
stirdiirdligiinii belirten Gabriel, Akademik Yerleske’deki yapilar da dahil olmak
tizere, Jefferson’in tasarladigi tiim kamu binalarinin, sanatin roliiyle iligkili
olarak; halki egitmek i¢in tasidigi giiglii arzuyu yansittigini da iddia etmektedir
(Gabriel, 1994, p. 36). S6z konusu durum ise liderin ideolojisi ile mimari
tasarim arasindaki iliskiye isaret etmektedir.

3.5.1.Virjinya Meclis Binasi
1785 yilinda Paris’te yiiriittiigii Amerikan Biiyiikelgiligi gorevi sirasinda,

Virjinya’nin baskenti olan Richmond’da kurulacak eyalet meclis binasi i¢in
Jefferson’dan bir 6neride bulunmasi istenmistir. Jefferson, Fransiz mimar
Charles-Louis Clérisseau ile birlikte ¢alisarak geng Amerikan ulusuna ait kamu
yapilarinda biiyiik bir degisimi yonlendirecek kadar iddiali, devrimeci bir
tasarim yaratmistir (McLaughlin, 1998, p. 219). Jefferson’in tasariminda, Antik
Roma tapmnagi olan ve MO 42 yilma tarihlenen Maison Carrée Tapmagi
(Gorsel 11) ve Italyan Barok mimarlarindan Andrea Palladio’nun ‘Four Books
of Architecture’ isimli kitabindan esinlenildigi diisiiniilmektedir (URL-13?4).
Yeni bagkent icin yapti§i bu tasarim, olagandisi genislikteki portikosuyla
tapinak benzeri bir yap:1 goriintiisii sergiler (Greenberg, 2016, pp. 86-90). Bu
ozelligiyle tasarim, Amerikan vatandaslarinin, yapinin igine girmesini ve yerel
ya da daha genis anlamiyla merkezi devlet yonetimine katilmasi igin mimari bir
davetiye anlamini tagir.

24 URL-13: http://architecturerichmond.com/inventory/virginia-state-captiol/ (“Virginia State
Capitol” Erigim tarihi: 20.11.2024)
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Gorsel 11: Maison-Carrée. Nimes, Fransa. Bir kayitta belirtildigi iizere Roma
Imparatoru Augustus’un evlatliklari olan Caius Caesar ve Lucius Caesar adina
yaklagik olarak MO 12 yilinda yaptirildig1 belirtilmektedir (URL-14%°).

Gorsel 12: Virjinya Meclis Binasi. Thomas Jefferson ve Charles-Louis Clérisseau
(URL-15%).

Antik Yunan ve Roma’daki kullanimiyla alinlik, tanrinin evini temsil
etmektedir. Siitunlar ise birer metafordur: Atina’da oldugu gibi siitunlar, sehrin
sahibini ve ayni zamanda koruyucusunu tasiyan yap1 elemanlaridir. S6z konusu
metafor, Avrupa krallar1 tarafindan da kullanilmaktadir: Krallarin idare giiciinii
ve ayni zamanda sahip olduklari ilahi giicii de temsil etmeleri bakimmdan son

25 URL-14: https://www.britannica.com/topic/Maison-Carree (“Maison-Carrée” Erisim tarihi:
20.11.2024)

% URL-15: http://architecturerichmond.com/inventory/virginia-state-captiol/ (“Virginia State
Capitol” Erigim tarihi: 20.11.2028)
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derece 6nemli metaforlardir. Fakat Amerika Birlesik Devletleri’nde bu metafor
demokrasi anlamini tasir. Kendi kendini ydneten bir ulus olmasi ve ayni
zamanda temsil giiclinlin yurttagta olmasi nedeniyle kentin sahibi ve
koruyucusu, Virjinya Meclis Binasi’dir (Gorsel 12) (Greenberg, 2016, p. 43).
Dolayisiyla yapidaki siitunlar ve alinlik monarsiyi degil, demokrasiyi temsil
eder.

3.5.2. Monticello
William and Mary’deki iki yillik lisans egitiminden sonra George Whyte

gozetiminde hukuk okumaya baglayan Jefferson, Whyte ile gecen bes yillik
hukuk egitimi sirasinda Monticello’nun planlarini tasarlar. Virjinya’daki en
etkileyici evlerden birini inga etmek amaci giiden, yirmi bes yasindaki
Jefferson, kendisine babasindan miras kalan kiigiik bir dagin?’ tepesini
tiraglayarak (Gorsel 13) adin1 Monticello koydugu evin insasia 1769 yilinda
baslar (McLaughlin, 1998, pp. 33, 42, 103). Jefferson, insa siirecinin her
asamasinda bizzat ¢alisarak siireci titizlikle takip eder.

Monticello ya da ‘Kiiciikk Dag’, 264 metre yiikseklikte ve yemyesil
Virjinya manzarasi olan bir zirveye sahiptir. 1768 yilinda zirvesini tiraglamaya
basladig1 Monticello, kirk y1l boyunca Jefferson’in diigiincelerinin merkezinde
yer almistir. Tasarladig1 ve ayn1 zamanda yapimini da iistlendigi Monticello ile
birlikte arazisini de durmaksizin degistirmis ve diizenlemistir. Clotworthy’e
gore Jefferson, ancak 1809 yilinda evin tamamlandig1 kararina varabilmistir
(Clotworthy, 2010, pp. 43-44). Dolayistyla Jefferson agisindan tasarim siireci
fiili olarak, 1768 yilinda baglamis ve 1809 yilinda sonlanmustir.

Gorsel 13: Jefferson tarafindan tiraglanan dag: Monticello, (Google Earth, 2018).

27 Dagm ismi Monticello’dur.
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Jefferson, Monticello i¢in nehir kenarindaki herhangi bir konumu
se¢mek yerine dagin tepesini tiraglamay1 tercih etmistir (Gorsel 13). Nehir,
sadece bir ticaret yolu degil ayn1 zamanda kiigiik bir bot ile komsu ciftliklerin
ziyaret edilebilmesi ve tarim alaninda kullanilabilecek su ihtiyacinin
karsilanmas1 gibi olanaklar1 da sunmaktadir. Tiim bu avantajlarina ragmen;
Jefferson, Monticello’yu nehir kenarinda yapmak yerine, 264 metre
yiiksekligindeki dagda yapmayi tercih etmistir. BoOyle bir karar alarak,
arkadaglar1 ve komsularinin da sahip oldugu yaygin bakis agisma aykiri
davranmustir. Diger yandan bir dagin tepesine ev yapmak ekonomik olarak da
kayip anlamina gelmektedir: McLaughlin’in ifadesiyle Jefferson, pratik olana
kars1 estetigi tercih etmistir (McLaughlin, 1998, pp. 34, 35).

Gorsel 14: Jefferson, Monticello’nun arazisinde siirekli degisiklikler yapmustir
(Google Earth, 2018).

Evin ilk hali, tilkede o zamana kadar hi¢ gériilmemis bir forma sahiptir.
Birinci Monticello’nun ilk eskizleri (Gorsel 15) Jefferson ile taninirlig: artan
Palladio’nun neoklasik etkilerini gosterir (Clotworthy, 2010, p. 44). Daha sonra
ingsa edilen Monticello’nun (Gorsel 17; Gorsel 18) yirmi bir odasmin
bulunmasia karsilik, Jefferson’mn ilk planlarinda sadece sekiz oda yer alir
(Gorsel 16). Miller ve Miller, Fransa doniisi 1796 yilinda Jefferson’in
gerceklestirdigi Monticello’nun yeniden ingasinda Fransa’daki gozlem ve
deneyimlerinin mimari kararlarindaki etkisini vurgular (Miller & Miller, 2016,
pp. 20, 24).
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Gorsel 15: Thomas Jefferson’in 1769-1770 yillarinda ¢izdigi ilk Monticello’nun bati
cephesinin goriiniisii eskiz ¢aligmas1 (URL-16%).

Gorsel 16: Monticello’nun &nceki donem bati cephesi goriiniisii (URL-17%).

28 URL-16: https://www.monticello.org/site/house-and-gardens/drawings-and-model
(“Drawings and Model” Erigim tarihi: 20.11.2024)

29 URL-17: https://www.withgoodreasonradio.org/episode/the-conflicting-ideals-in-jeffersons-
architecture/ (“The Conflicting Ideals in Jefferson’s Architecture” Erisim tarihi: 20.11.2024)
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Gorsel 18: Monticello. Plan: Zemin kat ve kanatlar. Goriiniis: Bat1 cephesi (URL-16).

Jefferson, 1794 yilinda, disisleri bakanlig1 gérevinden ayrildiktan sonra
¢iftligin yonetimini siirdiirmek i¢cin Monticello’ya donerek evin genisletilmesi
ve yeniden sekillendirilmesi dogrultusunda kapsamli bir plan tasarlar.
Fransa’da kalmasi ve gergeklestirdigi Avrupa seyahatleri, Jefferson’m mimari
bir bakis agis1 ve duyarliliga sahip olmasina olanak saglamistir. Gordigi ve

30 URL-18: https://www.monticello.org/exhibits-events/blog/color-me-monticello/ (“Color Me
Monticello” Erigim tarihi: 20.11.2024)
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deneyimledigi Hotel de Salm ve Halle aux Blés gibi yapilarin ¢ogu gerek
iilkesinde gerekse kendi arazisi ve evinde 6rnek sablon olmustur. Hotel de Salm
(Gorsel 19), Fransa’da gegirdigi bes yilda Jefferson’in mimari tecriibesini
belirleyen Hotel de Langeac ve Halle aux Blés gibi birka¢ yapidan birisidir
(McLaughlin, 1998, pp. 210, 219, 248).

Gorsel 19: Hotel de Salm, Paris, Fransa (URL-193%)

Paris’te bulunan ve Jefferson’: verdigi tasarim kararlarinda etkileyen bir
diger yapi ise Halle aux Blés’dir (Gorsel 20). Jefferson Monticello’nun (Gorsel
21) (McLaughlin, 1998, p. 219) ve Akademik Yerleske yapisi olan Rotunda’nin
(Gorsel 29) (URL-20%) kubbelerini de bu yapidan esinlenerek tasarlamistir.

Gorsel 20: Halle aux Blés (1763-67), Paris, Mimar: Nicolas Le Camus de Mezieres
(URL-20)

31 URL-19: https://www.historicalconcepts.com/sightseeing/Ihotel-de-salm/ (“L’Hoétel de Salm”
Erisim tarihi: 20.11.2024)

32 URL-20: http://alencon-histoire.chez-alice.fr/halleauxbles.htm (“Halle aux blés” Erigim
tarihi: 20.11.2024)
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Gorsel 21: Monticello: Bat1 cephesi (URL-21%9).

Gorsel 22: Monticello: Hava goriintiisii (Google Earth, 2018).

McLaughlin, Jefferson’t bir lider ve ayn1 zamanda yap1 ustasi olarak
tanitir: Ona gore Jefferson’mn bir yap1 ustasi olarak yeterliliginin 6l¢iisii ise
calisanlart yapim kararlari agamasinda daha 6zgiir birakmasidir. Bunun bir
nedeni de bagkanlik goérevini siirdiirmesi sirasinda Monticello’nun yapim

asamasina fiili olarak katilamamis olmasidir. Boylelikle, ustalar zanaatlarini

3 URL-21: https://gardenandgun.com/articles/reclaiming-jeffersons-monticello/ (“Reclaiming
Jefferson’s Monticello” Erisim tarihi: 20.11.2024)


https://gardenandgun.com/articles/reclaiming-jeffersons-monticello/
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sergilerken 6zerk olabilmistir. Jefferson, proje alaninda bulunamadigi igin,
detayli ¢izimleriyle yapim asamasinda c¢alisanlart ydnlendirmekte ve
gereksinim duyulan malzemelerin maddi kaynagimi da saglamaktadir
(McLaughlin, 1998, p. 292).

Monticello’daki ev Jefferson’in genis kapsamli diisiince yapisini; yeni
arag¢ gereclerin yani sira mimari tasarim diisiincelerine duydugu heves ve istegi
de yansitir. Bu, yillar alan bir ilerlemenin sonucudur (Hannaford, 2012, pp. 18-
19). Monticello’daki portreler ve heykeller de dahil olmak iizere higbir sey
rastlantisal olarak yerlestirilmemis; sergilenen her sey Jefferson igin anlami
olan tasarim iiriin ve nesnelerdir (Meacham, 2014, p. 201).

3.5.3.Poplar Forest

Jefferson, bazen davetsiz gelen misafirlerden bazen de asir1 kalabaliktan
uzakta, kendi basina kalip dinlenebilmek i¢in 1806 yilinda Giiney Lynchburg
eteklerinde, bir villa tasarlayarak (Gorsel 23; Gorsel 24) yapimina baglamis ve
bu inziva evinin adin1 da Poplar Forest koymustur (Clotworthy, 2010, p. 47).

Gorsel 23: Poplar Forest: Thomas Jefferson’mn 1800’lerin baglarinda tasarlamis
oldugu inziva evi (URL-22%4).

34 URL-22: https://vacelebrates.org/poplar-forest/ (“Poplar Forest” Erigim tarihi: 22.05.2018)
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Gorsel 24: Thomas Jefferson’in Poplar Forest ¢izimleri. Lynchburg, Virjinya (URL-
23%).

Hannaford, Jefferson’mn Poplar Forest inziva evinin tasariminda yine
Andrea Palladio’nun derin bir etkisi oldugunu sdyler. Diger mimari
tasarimlarinda da oldugu gibi, Jefferson’in Avrupa’da gecirmis oldugu bes yil,
Poplar Forest tasariminda da belirleyici olmustur (Hannaford, 2012, pp. 18-19).

3.5.4. Akademik Yerleske

Virjinya Universitesi kampiisiiniin en eski pargalarini olusturan ve 1817
yilinda baglayarak 1826 yilinda tamamlanan Jefferson’in Akademik Yerleske
tasarimi olagandisi bir diisiinceye dayanmaktadir: Kollarini, ‘hos geldin’ diyen
bir insan biciminde a¢mis (Gorsel 25; Gorsel 26) ve bu dogrultuda
gruplandirilmis yapilar tasarlanmistir. Bu bakimdan Jefferson’m tasarimi,
ziyaretcileri kendi alanina girmesi i¢in davet eder niteliktedir. Greenberg, bu
yoniiyle Akademik Yerleske nin, kapal1 bir yap1 olan Oxford Universitesi ve
hatta ¢ok daha acik i¢ bahgeleriyle on sekizinci yiizyill Harvard
Universitesi’nden farkli oldugunu ileri siirer (Greenberg, 2016, p. 185).
Jefferson’in tasarladigi Akademik Yerleske, Amerikan kolej ve tiniversite
mimarisi igin de prototip olmustur (James-Chakraborty, 2014, p. 247).

35 URL-23:
http://www.solaripedia.com/13/397/5826/poplar_forest_architectural_drawings.html  (“Poplar
Forest Used Passive Principles in 1806 Erigim tarihi: 20.11.2024)
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Virjinya Universitesi'nde yalnizca se¢gme hakkma sahip beyaz
erkeklere® verilen smirl egitim, Jefferson dénemi demokratik cumhuriyet
politikasini destekler nitelikte, Grek¢e ve Latince metinlerin de yer aldig1 bir
mimarlik egitimi sunmaktadir (James-Chakraborty, 2014, p. 246).

Gorsel 25: Thomas Jefferson, Virjinya Universitesi Charlottesville, Virjinya, 1817
28 (URL-24%).

Akademik Yerleske tasarimi, koklerini klasik disiplinlerden almasina
karsilik ilerlemeci; merkezi olmasina karsilik genis tabanli ve ayn1 zamanda

segmeli bir egitimin amaglandigini1 da gosterir (URL-10).

3 Virjinya Universitesi, 1950 yilinda Afrikali Amerikanlar, 1970 yihinda da kadimlar iiniversiteye
kabul edilmeye baslanmistir (James-Chakraborty, 2014, p. 246).

87 URL-24: http://blog.hsl.virginia.edu/feebill/image-gallery/ (“Physician Price Fixing in 19th
Century Virginia” Erigim tarihi: 20.11.2024)



81 | LIDER VE MIMARI TASARIM: THOMAS JEFFERSON VE NAPOLYON BONAPART

THOMAS JEFFERSON'SACADEMICAL VILLAGE

i
k
|

e
3=

Gorsel 26: Akademik Yerleske Plan1 (URL-25%).

Botton ise, Jefferson’in, Diocletian Hamamlari’n1 (298-306) (Gorsel 27)

ve Fortuna Virilis Tapmagi’n1 (y. MO 100) (Gérsel 28) taklit ettigi kanisindadir
(de Botton, 2010, s. 34-48).

FIRTNAYEN ET VIMINALEM

bt sntdindar wlendicat lapis thi repertiun amvlificasit

Gorsel 27: Diocletian Hamamlari, Roma: Tugladan yapilmis ve mermer ile kapl

Diocletian Hamamlar1. Sicak ve soguk hamamlarm yani sira birer spor salonu ve

kiitiphane de icermektedir. Tiim kompleks 120000m?’1ik bir alan1 kapsamaktadir
(URL-26%).

38 URL-25: https:/intranet.pogmacva.com/en/obras/81472 (“University of Virginia Library /
Biblioteca de la Universidad de Virginia” Erigim tarihi: 22.05.2018)

3 URL-26: http://omeka.wellesley.edu/piranesi-rome/exhibits/show/baths-of-
diocletian/construction (“Construction and Layout” Erisim tarihi: 20.11.2024)
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Gorsel 28: Fortuna Virilis Tapinagi, Roma (Yaklasik MO 100) (URL-2740).

Akademik Yerleske, insan metaforuna dayanan dort kisimdan olusur: Ik
olarak; bag kismi, iiniversitenin beyni olarak hizmet veren kubbe catili ve
silindirik yapisiyla bir kiitiiphane; alinlik ise kaglara karsilik gelmektedir.
Jefferson’in Antik Roma Pantheonu’ndan esinlendigi goriilmektedir (Gorsel
29; Gorsel 30). Greenberg’e gore Jefferson, kubbeyi evrenle; kiitiiphaneyi de
evrensel bilgiye adanmis bir tapinak ile iliskilendirerek sembolizmden ustaca
faydalanmaktadir.

Gorsel 29: Rotunda, Virjinya Universitesi. Thomas Jefferson (URL-28%1).

40 URL-27: https://www bluffton.edu/homepages/facstaff/sullivanm/romanvirilis/virilis.ntml
(“Temple of Fortuna Virilis (Temple of Portunus)” Erisim tarihi: 20.11.2024)

41 URL-28: https://humansofuniversity.com/university-of-virginia/ (“University of Virginia”
Erigim tarihi: 20.11.2024)
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Gorsel 30: Pantheon Tapinagi, Roma (URL-29%?).

Sonraki bilesen ise, yaklasik 189 metre uzunlugundaki kollardir (Gorsel
26). Her kolda iki katli bes pavilyon (Gorsel 31) ve bu pavilyonlar arasinda yer
alan revakli gecis baglantis1 bulunmaktadir. Pavilyonlarin ilk katinda siniflar,
ikinci katinda ise fakiilte daireleri yer almaktadir.

Gorsel 31: Kollarin arasinda kalan avluya doniik orijinal pavilyon (URL-30%).

42 URL-29: https://arteinbreve.it/pantheon-storia-architettura-e-tutto-cio-che-ce-da-sapere/
(“Pantheon: Storia, architettura e tutto cio che c’¢ da sapere” Erisim tarihi: 20.11.2024)

43 URL-30: https://luvamagazine.org/articles/at_home_in_history#Pav7/ (“Pavilion VII: The
Colonnade Club” Erigim tarihi: 20.11.2024)


https://arteinbreve.it/pantheon-storia-architettura-e-tutto-cio-che-ce-da-sapere/
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Ucgiincii ve dérdiincii bilesenler ise topraga yarisina kadar gomiilii olan
ve kiitiiphane ile pavilyonlarn birbirine baglayan omuzlar ile kollar arasinda
kalan ¢im alandir. S6z konusu alan yaklasik {ic metre yiikseklik farkinin
olustugu ti¢ farkli yiikselti halinde tasarlanmistir (Gorsel 32). Her pavilyonun
arkasinda, dairelerde kalan 6grencilerin kullanimi igin, kavisli bir duvar ile
gevrelenmis bir de bahge bulunmaktadir (Greenberg, 2016, pp. 185-199).

Gorsel 32: Akademik Yerleske nin ¢im zeminde yiikselti farklar1 bulunmaktadir
(URL-31%4.

Balkan, ‘organize edilmis fikirler’ kavramimimn Thomas Jefferson’in
Akademik Yerleske planinda somutlastigini ileri siirmektedir. Buna gore,
Akademik Yerleske’de genel geometrik diizenlemelerin ve hiyerarsinin
uygulandigi da goriilmektedir. Yerleskedeki her bir boliim kendi 6zellikleri ile
gelisebilmekte; diger yandan, olusan biitiinliige de uyulmaktadir (Balkan, 2005,
S. 25-26).

4 URL-31: https://the-beautiful-home.com/jeffersons-academical-village/  (“Jefferson’s
Academical Village: The University of Virginia and the Rhythm of Life” Erisim tarihi:
20.11.2024)
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Jefferson, devletin giiciiniin de yonetilen halktan geldigini
diistinmektedir. Dolayisiyla yonetilen halkin ya da kitlenin akilli ve saygin
insanlardan olusmasi gerekmektedir (Meacham, 2014, pp. 217-218). Kitlenin
istedigi bigime evirilebilmesi bakimindan egitimin bir devlet politikast haline
gelmesini de istemektedir: Akademik Yerleskeyi tasarlayarak, kitle ve egitim
arasindaki iliskiye dair bireysel yaklasiminin bir devlet politikast haline
getirilmesini amacglamistir. Devletin ve demokrasinin koruyucusu olacagini
diisledigi s6z konusu Amerikan ulusunun, ancak egitim ile yaratilabilecegi
kanisindadir. Bu baglamda, Jefferson’m tasarladigi Akademik Yerleske tiim
yapilartyla demokrasiyi temsil eder. Jefferson, hayatinin en biiyiik projesi
olarak degerlendirdigi Akademik Yerleske’de yer alan tiim yapilarinin
gizimlerini de kendisi yapmustir (Gorsel 33; Gorsel 34).

Gorsel 34: Jefferson’in yurt odalari ve pavilyon eskizi (URL-32).

4 URL-32: https://www.arkitera.com/gorus/birey-ve-topluluk-ikileminin-kampus-tasariminda-
ifadesi-thomas-jeffersonin-virginia-universitesi-kampusu/  (“Birey ve Topluluk Ikileminin
Kampiis Tasarimunda Ifadesi: Thomas Jefferson’in Virginia Universitesi Kampiisii” Erigim
tarihi: 24.11.2024)
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BOLUM 4

MIMARIi TASARIM VE BASKICI LIDER: NAPOLYON
BONAPART

4. NAPOLYON BONAPART (1769-1821)
1769 yilinda Korsika’da dogan ve askeri okulda egitim géren Napolyon,

Fransiz ordusu topgu birliginde elde ettigi iistiin basarilar sonucunda, askeri
alanda iin kazanmustir. Fransiz Ihtilali’nin ilk yillarinda Korsika’da bulunan
Napolyon, 1793 yilinda yiizbasi riitbesiyle Fransa’ya ge¢cmistir. Aynmi yil
yayimlamig oldugu cumhuriyet yanlisi bir brosiir ile devrimci liderlerin
dikkatini ¢ekmis ve Tulon kusatmasinda komutan olarak goérevlendirilmis,
sergilemis oldugu savas stratejileriyle Ustiin basarilar elde etmistir (Freedman,
2016, pp. 11-16).

1804 yilinda imparator olan Napolyon, imparatorlugu déneminde bazi
reformlar gerceklestirmistir. Egitim alanindaki yeniliklerin yani sira hukuk
alaninda da reformlar gergeklestiren Napolyon, tiim diinyada 6nemli etkileri
olan Napolyon Kanunlari’n1 hazirlatmistir. Ayrica Fransa Universitesi, Fransa
Bankasi ve Onur Lejyonu da Napolyon tarafindan kurulmustur (Encyclopeaedia
Britannica, 2010, pp. 123-124). Napolyon’un, askeri, iktisat, hukuk, egitim ve
siyaset gibi alanlarda gergeklestirmis oldugu reformlarin temel sebebi ise; daha

gii¢lii bir Fransiz Imparatorlugu’nun yaratilmas diisiincesidir.

4.1. Napolyon ve Liderlik
Askeri bagarilarinin ardindan imparator olan Napolyon, 1804 yilinda,

Fransa’daki Katoliklerin katilacagi, Aziz Napolyon adinda kutsal bir giin
diizenlenmesini  emretmistir. 1809 yilinda ise Roma’nin Fransa
Imparatorlugu’na dahil edilmesi ile birlikte, Hazreti Meryem’in goge yiikselis
giinii yerine Aziz Napolyon giiniiniin getirilmesini emretmis; fakat bu istegi,
imparatorluk kurumlar1 disinda nadiren uygulanabilmistir (Nicassio, 2009, p.
113). Dolayistyla, Napolyon’un, imparatorluktan kaynaklanan mesru giictinii
kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullandig1 ve Fransiz ulusunun, kendisini tanrisal
bir lider olarak benimsemesini saglayacak girigsimlerinin  oldugu
anlasilmaktadir.

Benzer bi¢imde; kendisini, Agustus, Trajan ve Konstantin gibi liderlerle
iliskilendirme ¢abas1 i¢inde olan Napolyon, gercek bir Romali oldugunu ve
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imparator Sezar’in soyundan geldigini ileri siirmektedir. Bu nedenle, lideri
oldugu Fransa Imparatorlugu’nun y6netim bicimi ve hiikiimet sistemini Roma
Imparatorlugu  modeline  dayandirmaya calismuistir.  Otoritesini  de
giiclendirecek olan anitsal mimariye verdigi 6nemin temel nedeni de yine Roma
Imparatorlugu ile kurmaya ¢alistig iliskidir (URL-33%).

Diger yandan; Fransa imparatoru olduktan sonra g¢ikartmis oldugu
yasalar ile Fransiz Devrimi’nde 6ne ¢ikan kadinlarin bir kez daha geri plana
atilmast ve ataerkil toplum anlayismmin vurgulandigi yasal diizenlemelere
karsilik, bosanma imkani da Napolyon tarafindan yasalastirilmistir. Klar,
Napolyon’un s6z konusu yasal diizenlemelerdeki amacinin ise din, aile ve
devlet otoritesinden kaynaklanan, bireyler arasindaki baglarin gii¢lendirilmesi
oldugunu ileri stirmektedir (Klar, 2015, pp. 120-121). Askeri alanda
gergeklestirmis oldugu basarilarinin  sergilenmesi i¢in Louvre Sarayi’ni
genisleten Napolyon, Fransiz sanatgilari bir araya getirerek, zaferini
simgeleyen isler yapmalarini da istemistir (Bell, 2015, p. 82). Bu bakimdan
Napolyon’un liderlik tavr1 da baskici liderlik olarak degerlendirilebilmektedir.

4.2. Napolyon ve Anmitsal Mimari
Napolyon’un Roma Imparatorlugu’na duydugu hayranhgin yani sira,

soyunun Sezar’a dayandigmi ileri siirmesi de Fransa Imparatorlugu’nun
bagkenti olan Paris’in  Roma’ya doniistiiriilmesi gerektigi yontindeki
diistincesini pekistirmistir. Paris’in, Roma’nin modern haline dontstiiriilmesini
arzulayan Napolyon’un, 1806 yilindaki emirleri dogrultusunda, sehir merkezi
bat1 yoniinde kaydirilmig, Rivoli Caddesi genisletilmis, Tuileries Saray1 da
restore edilmistir. Fakat 1809 yilinda gergeklestirilen savaslar nedeniyle kentsel
gelisim projeleri istenilen basariya ulagamamistir (URL-34%). Dolayisiyla
Napolyon’un, kentin formunda yaptig1 degisiklikler bir dizi gorkemli anitla
simirh kalmigtir (White, 2010, p. 62). Paris’in Roma’ya doniistiiriilmesi
amacini ve ayni zamanda Napolyon’un ve ordusunun sahip oldugu giiciin
gosterilmesi islevini iistlenen anitlar, bos arazilerin yer aldigi, kentin bati
kisminda insa edilmistir. White, kentin batisinda kalan ve Sanzelize Caddesi

4% URL-33:  https://www.warhistoryonline.com/ancient-history/napoleon-as-augustus.html
(“Napoleon as Augustus: How He Modelled Himself on the Roman Empire” Erisim tarihi:
24.11.2024)

47 URL-34: https://www.napoleon-series.org/research/napoleon/c_Napoloen&Paris.html
(“Napoléon and Paris” Erigim tarihi: 24.11.2024)
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(Champs Elysées) ile Zafer Taki’nin cevresindeki alami “sembolik anitlar
cografyast” olarak betimlemektedir (White, 2010, p. 141).

Napolyon’un mimari ile iligkisi 6zellikle anitsal tasarim alaninda belirgin
bir hal alir. Bu bakimdan, Napolyon’un baz1 anitsal yapilar talep ettigi, bazi
yapilarin da tasarimlarma iligskin 6neri ve emirlerinin oldugu gdriilmektedir.
Ornegin; Paris’teki Pantheon’un (Gérsel 35) siitunlarimin yerine ddkme demir
situnlarin  yerlestirilmesi  Onerisinde bulunmug fakat sonrasinda bu
diisiincesinden vazgegmistir. Kararin1 degistirmesinin  gerekgesinin  ise
ekonomik kaygilar oldugu ya da demirin estetik bir mimari unsur olmadigini
ileri sliren mimarlarin kendisini bir bicimde ikna etmesi seklinde olabilecegi
degerlendirilmektedir. Diger yandan, kdopriillerde demirin kullanilmasinda
Napolyon’un daha 1srarct oldugu goriiliir. Kopriilerin kamu yarar1 gozetilerek
yapilmast gerektigini ve bunun igin de yapt malzemesinin tag olmasi
gerektigine iligkin tiim ikna cabalarina karsilik Napolyon, Paris’in ilk demir
kopriisii olan Sanatlar Kopriisii’niin (Gorsel 36) yapilmasi emrini vermistir
(Steiner, 1981, pp. 708-710).

Garsel 35: Pantheon, Paris. Jacques-Germain Soufflot, 1757 (URL-35%).

48 URL-35: https://frenchmoments.eu/pantheon-paris/ (“Panthéon, Paris” Erisim tarihi:
24.11.2024)



89 | LIDER VE MIMARI TASARIM: THOMAS JEFFERSON VE NAPOLYON BONAPART

A

(e
3 - Sy N
ra w— L =i=

T "U. u!._-

PARIS. —~ Le Pont des Arts ot Vnstiint ND Piee

Gorsel 36: Sanatlar Kopriisii (Pont des Arts), Paris. Delon de Cessart, 1801-1803
(URL-36).

Napolyon, ayrica Austerlitz Savasi’nda gostermis oldugu esi benzeri
goriilmemis zaferi simgeleyen bir anit olarak Zafer Taki’nin (Gorsel 37)
yapilmasi emrini vermistir. Zafer Taki’nin yapilacag: alani ise Dogu Paris’in
yogun niifuslu yerlesim alanlarinin uzaginda olan Etoile olarak belirlemistir.
Ben-Amos, Napolyon’un Zafer Taki ile ulagmak istedigi asil amacinin Roma
Imparatorlugu’nun yeniden diriltilmesi diisiincesi oldugunu ileri siirer.
Austerlitz Savagi ile ilgili bir bagka anit ise tamamen bronzdan yapilmis olan
Vendom Siitunu’dur (Gorsel 42) (Ben-Amos, 1993, p. 65). Uzerinde Napolyon
heykeli olan bu anitin agilis merasimi ise Napolyon’un dogum giiniinde
gergeklestirilmistir (URL-37%0).

1806 yilinda Napolyon tarafindan Sanzelize Caddesi’nde yapimina
baslanan, 164 feet (yaklasik 50 metre) yiiksekligindeki Zafer Tak1 (Gorsel 37),
Napolyon’un Avrupa’daki askeri zaferlerinin sembolik bir gostergesidir
(Stamp, 2010, p. 7). S6z konusu anit, ayn1 zamanda Roma Imparatorlugu
hayranligimni da vurgular: Anitlarin yapimida, Roma Forumu’nda yer alan ve
Dominian tarafindan yaptirilan Titus Taki’ndan (Gorsel 38) esinlenildigi

49 URL-36: https://structurae.net/structures/pont-des-arts (“Pont des Arts” Erisim tarihi:
24.11.2024)

50 URL37: https://www.napoleon.org/en/young-historians/napodoc/napoleonic-monuments-the-
vendome-column-napoleon-rules-paris/ (“Napoleonic Monuments. The Vendéome Column:
Napoleon Rules Paris” Erigim tarihi: 24.11.2024)
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(URL-38°") ya da Roma’daki Konstantin Taki’nin (Gorsel 39) taklit edildigi
(URL-33) ileri siiriilmektedir.

Gorsel 37: Zafer Taki (Arc de Triomphe), Paris. Jean-Frangois-Thérése Chalgrin,
1806-1836 (URL-38).

Gorsel 38: Titus Taki, Roma, 82 (URL- Gorsel 39: Konstantin Taki, Roma, 315
3952, (URL-40%).

Napolyon tarafindan yaptirilan bir bagka anit olan Carrousel Zafer Taki
(Gorsel 40) ise 1805 yilindaki Napolyon galibiyetlerini temsil eder. Tuileries

51 URL-38: https://www.britannica.com/topic/Arc-de-Triomphe (“Arc de Triomphe” Erigim
tarihi: 24.11.2024)

52 URL-39: https://www.ancient.eu/image/1284/ (“Arch of Titus, Rome” Erisim tarihi:
24.11.2024)

5 URL-40: https://www.ancient.eu/image/1266/ (“Arch of Constantine I” Erisim tarihi:
24.11.2024)



91 [ LIDER VE MIMARI TASARIM: THOMAS JEFFERSON VE NAPOLYON BONAPART

Sarayr’nin anitsal giris kapisi olarak tasarlanan yapi, 1871 yilinda sarayin
yanmasiyla sonuglanan yanginda ayakta kalmayi basarabilmistir. Roma
Imparatorlugu  yapilarindan, Septimius Severus Taki’nin  oranlarinin
kullanildig1 bu anit, Napolyon’un Roma hayranliginin somutlagmis bir baska
ornegidir (URL-415%%)

Gorsel 40: Carrousel Zafer Taki (Arc Gorsel 41: Septimius Severus Taki,
de Triomphe du Carrousel), Paris. Roma. (URL-43%).
Charles Percier & Pierre-Frangois-

Léonard Fontaine, 1806-1808 (URL-

42%),

Napolyon liderligindeki Fransa’da, -zafer taklarinda oldugu gibi-
ordunun yiiceltilmesi i¢in harcanilan tiim kaynaklar devlet tarafindan seferber
edilir (Stamp, 2010, pp. 35-36). Bu uygulamanin bir bagka 6rnegi de yine kendi
askeri basarilaryla iligkilendirilen Vendom Siitunu’dur (Gorsel 42). Trajan
Stitunu’nun  (Gorsel 43) taklidi oldugu disiiniilen Vendom Siitunu da
Napolyon’un Roma Imparatorlugu’na duydugu hayranligin somut bir baska
ornegidir (URL-33). Diisman toplarinimn eritilmesiyle insa edilen Vendom
Stitunu, Napolyon’un demire karsi duydugu ilgiyi temsil eder. Steiner,
Napolyon’un demire olan bu ilgisini, zamanin mimarlarinin olmasa dahi
miihendislerin yaklagimlarini yansittigini diistiniir (Steiner, 1981, pp. 702-703).

5 URL-41: https://www.napoleon.org/en/magazine/places/arc-de-triomphe-du-carrousel-paris-
2/ (“Arc De Triomphe Du Carrousel — Paris” Erigim tarihi: 24.11.2024)

55 URL-42: http://www.carnavalet.paris.fr/fr/collections/arc-de-triomphe-du-carrousel (“Arc de
Triomphe du Carrousel” Erigim tarihi: 24.11.2024)

56 URL-43: https://www.ancient.eu/image/1339/ (“Triumphal Arch of Septimius Severus, Rome”
Erigim tarihi: 24.11.2024)
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Gorsel 42: Vendom Siitunu, Paris Gorsel 43: Trajan Siitunu, Roma.
(URL-4457). Apollodorus of Damascus, 106-113
(URL-45%9),

Pierre-Alexandre Vignon tarafindan tasarlanan ve 1806 yilinda, Zafer
Taki ve Vendom Siitunu ile birlikte yapimina baglanilan Madeleine Kilisesi de
(Gorsel 44) Paris’in imparatorluk baskenti haline getirilmesi amaciyla
gergeklestirilen projeler arasinda yer almaktadir. Yapim emri Napolyon
tarafindan verilen kilise, Grande Armée adiyla bilinen biiylik Fransiz ordusuna

adanmasi amaciyla yaptirilmak istenmisse de bu gorevi Zafer Taki tistlenmistir
(URL-46%).

5 URL-44: https://www.napoleon.org/en/magazine/places/vendome-column/  (“Vendéme
Column” Erigim tarihi: 24.11.2024)

58 URL-45: https://www.britannica.com/topic/Trajans-Column (“Trajan's Column” Erigim tarihi:
24.11.2024)

59 URL-46: https://www.britannica.com/topic/Madeleine-church-Paris-France (“Madeleine”
Erigim tarihi: 24.11.2024)
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Gorsel 44: Madeleine Kilisesi (Eglise Sainte-Marie-Madeleine), Paris. Pierre-
Alexandre Vignon, 1806 (URL-46).

Son olarak; Halle aux Blés’nin (Gorsel 20; Gorsel 45) kubbesi de
Napolyon’un onay1 ile onarilmigtir (Steiner, 1981, p. 723). Gegirdigi yangin
sonrasi kubbe malzemesi degistirilen Halle aux Blés’nin yeni demir kubbesi ise
Frangois-Joseph Bélanger tarafindan dokme ve dévme demirden olmak iizere
iki alternatif sekilde tasarlanmistir. Frangois Brunet ise Bélanger’in tasariminda
yardimel olmug ve tasarimin dokme demirden yapilmasina kararlagtirilmisgtir.
Kubbenin yap1 malzemesi olarak dokme demirin tercih edilmesinin gerekgesi
ise ekonomik nedenlere baglanmaktadir (Wiebenson, 1973, p. 279).

Gorsel 45: Halle aux Blés (Wiebenson, 1973).
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BOLUM 5
SONUC

5. SONUC

Mimari hem diislincelerin somut bir ifadesi hem de insanlar arasi
etkilesimin gergeklesebildigi mekanlarin diizenlenebilmesinin bir araci olmasi
bakimindan, diisiinceleri ve eylemleri etkileyebilme giiciine sahiptir. Diger bir
deyisle mimari, otoritenin politik, dini ve toplumsal bir gii¢ olarak
kullanilmasinda sembolik ve ayni zamanda maddi islevler yiiklenmektedir
(Coaldrake, 1996, p. 4). Bu durum eski Mezopotamya’dan giiniimiize kadar
devam eden bir siire¢ olarak gozlemlenebilmektedir: Liderin talebi olan ve ayni
zamanda sembolik bir deger ifade eden mimari tasarimlar, yoneticinin gururunu
ve ulusun biiyiiklik duygusunu da beslemektedir (McNeill, 2003, s. 730). Bu
acidan, lider, ideoloji ve mimari tasarim arasindaki iligkinin anlagilabilmesi
olduk¢a 6nemlidir.

Liderlik, topluluk, amac birlikteligi, temsil ve siireg ifade etmektedir:

Liderlikten s6z edilebilmesinin ilk kosulu olarak bir topluluk (ya da
kitle); bu topluluk tarafindan ulasilmak istenilen ortak bir ama¢ ve bu amaca
ulagilabilmesi agisindan, siireci etkin bicimde yonetebilme yetenegine sahip,
ayn1 zamanda kitleyi de temsil eden bir liderin olmasi gerekir.

Liderler yaratict olmak durumundadir:

Kitleler tarafindan lider olarak kabul edilmelerinin Onde gelen
nedenlerinden birisi olmasi bakimindan, yaraticilik yetenegi, kitlenin
karsilastig1 ya da karsilasiimasi muhtemel sorunlar karsisinda liderin hizli ve
pratik ¢oziimler sunabilmesini gerektirir (Paschen & Dihsmaier, 2015, p. 2).
Liderlik stirecinde, ulagilmak istenilen hedefin gerceklestirilebilmesi agisindan,
hizli ve dogru kararlar alabilen cesur ve girisimci liderler arzulanir (Bennis,
2009, p. 35). Dolayisiyla liderlerin yaraticilik yetenegine sahip kisiler olmalari
beklenir.

Liderlik, kitle acisindan saygin bir konum ifade etmektedir:
Jefferson ve Napolyon’da da goriildiigii tizere, hitap ettikleri kitlelerin
destegini kazanan liderler, kendi kitleleri agisindan hiyerarsik yapinin en tist
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konumunu temsil eder. Bu bakimdan liderlik, kitle lider iliskisinde son derece
saygin bir konum olarak degerlendirilir.

Jefferson gibi demokratik liderlerin kitle ile arasindaki iliski, hosgorii

ve birliktelige dayanmaktadir:

Jefferson’da goriildiigii iizere; demokratik liderler, liderleri olduklart
kitlelerin gelisimini ve ayni1 zamanda yonetimde s6z haklarmin olmasimi da
arzular. Bu bakimdan demokratik liderler, evrensel etik degerleri norm olarak
kabul eden insanlar tarafindan da saygi duyulan kisilerdir.

Napolyon gibi baskict liderler ile kitle arasindaki iliski, baski ve

korkuya dayanmaktadir:

Napolyon gibi baskici liderler, konumlarindan kaynaklanan mesru giicii
bir otorite aract olarak kullanmakta ve kitleler {izerinde baski
olusturmaktadirlar. Ozellikle insan Slgegini asan amitsal yapilart (Gorsel 37;
Gorsel 40; Gorsel 42) talep etmelerinin sebebi de sahip olduklari giici
gostermek olarak degerlendirilir. Bu bakimdan, baskici liderlerin kitleleri, lider
ile aralarindaki farkliligi kabul etmek ve ona kargi ¢ikmamak durumundadir.

Napolyon tarafindan yaptirilan muazzam biiyiikliikteki anitsal
tasarimlarin farkli bir boyutu da bulunmaktadir: Liderlerinin, kendilerini temsil
ettigi diisiincesine sahip olan kitle, liderin sahip oldugu bu muazzam giiciin ayn1
zamanda kendi gii¢lerini de ifade ettigi kabuliiyle hareket eder. Bu bakimdan,
Napolyon’un anitsal nitelikteki yapilariin biyiikligii de kitlenin sahip oldugu
giicin bir ispati olmast seklinde degerlendirilmekte ve kitle agisindan
memnuniyet ifade etmektedir.

Demokratik ve baskici liderlerin, kendi ideolojileri dogrultusunda bir
toplum yaratabilmek agisindan, toplumsal yasami sekillendiren bir unsur olan
mimariye bagvurmalari, mimarinin ideolojik bir aygit olarak nitelendirildigi

anlamina gelir.

Jefferson gibi demokratik liderlerin ideolojileri ortak yasam ve katilim

ile eslesmekte ve merkezinde insan yer almaktadur.

Jefferson’in tasarim yaklasimlarinda, insan ol¢eginin dikkate alinmasi
dogrultusunda ortaya cikan tasarim tirlinlerinde devlet ve lider giiciine degil,
yurttaglarin  katilimina ve esitli§e vurgu yapilir. Sosyal cevre ile iliskisi
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acisindan degerlendirildiginde ise; tasarim disiinliri demokratik liderlerin
tasarim yaklasimimin davetkar (Gorsel 25) oldugu goriilir.

Napolyon gibi baskici liderlerin ideolojileri toplumsal baski ve tehdit

ile eslesmekte ve merkezinde ise lider yer almaktadur.

Napolyon’un ideolojisinin, devlet ve lider giicliniin yurttas tizerinde
yogun bigimde hissettirilmesi seklinde uygulandigi goriilmektedir. Smifsal
farkliliklarin da vurgulandigi ideolojileriyle baskici liderler, toplumsal yapiy1,
kurmus olduklar1 baski ile kontrol edebilmektedir. Giicii tekelinde tutan
Napolyon, tim degerlerin de belirleyicisidir. Kitlenin korku duymasini
saglayacak boyutta yapilarin tasarimi, Napolyon 6meklerinde agikca
goriilebilmektedir.  Gergeklestirilen mimari tasarimlar agisindan ele
alindiginda, toplumun siirekli bir bask1 altinda tutulmakta oldugu sonucuna da
ulagilir. Tasarim yaklasimi, liderin giiciinii ve ayni zamanda kitlenin lider
kargisindaki konumunu yansitan mimari yapilarin yayginlastirilmasi seklinde
gerceklesir. Bu durum, insan 6lgegine uyulmayan ve her ne kadar kamusal
nitelikli oldugu diisiiniilse de liderin tanrisalligini yansitan yapilarda agik
bigcimde goriilebilir. Bu yap1 6rnekleriyle lider, yurttaslar ile kesin sinirlarini da
belirleyen mutlak bir otorite konumundadir.

Lider, mimari tasarum araciligiyla yonetim alanini ve yonetim bicimini
ifade edebilmektedir:

“Diger ¢ogu canli tiiriinde oldugu gibi insanlar da sosyal kimlik ve
statiilerini gosterebilecekleri bolge simirlarim belirlemektedir (Steinfeld &
Maisel, 2012, p. 10).”

Canlilarin kendi sinirlarini belirlemesi, liderler agisindan simgesel bir
mesaj anlami tasir ve liderliklerinin pekistirilmesinde mimariyi kullanan
liderlerin yaklagimi bu dogrultudadir.

Ornegin Napolyon agisindan degerlendirildiginde; anitsal kimligi
itibariyle Roma’ya benzemesini istedigi Paris’in Oncelikli olarak anitlarla
donatilmasi talebi agik bi¢imde goriilmektedir. Muazzam biyiikliikteki anitsal
tasarim talepleriyle Napolyon, Paris’in sahibi oldugu mesajin1 verir. Mevcut
ekonomik kosullar nedeniyle mimariye yonelik talepleri bagkentle
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siirlandirilmigtir. Fakat kosullarin uygun olmasi halinde tasarim taleplerini
tiim yonetim alanlarinda uygulamaktan geri durmayacagi da agiktir.

Napolyon 6rneginde goriildiigii lizere; kentin biitiiniine cevap verebilen
isaret 6geleriyle baskici liderler, ayn1 zamanda kentin sahibi olduklari mesajini
da vermektedir. Buna karsilik, demokratik lider 6rnegi olarak Jefferson’da
boyle bir kaygi dikkat ¢ekmez. Onun, liderlik baglamindaki tasarimi olarak
degerlendirebilecegimiz Akademik Yerleske 6rneginde de goriildiigii iizere,
kampiis alan1 davetkardir. Baskici liderin aksine; kullanici ya da gézlemcide
herhangi bir baski, korku veya dehset hissinin yaratilmasi amaglanmaz. Bu
bakimdan demokratik liderlerin, yonetim alanlar1 -ki bu alan {ilke siirlarina
karsilik gelir- davetkar tasarim yaklagimiyla sekillendirecegi agik bir bigimde
goriilebilir. Dolayistyla demokratik ya da baskici olsun, herhangi bir lider,
ideolojisinin tiim yonetim alaninda etkili olmasini arzulayacagindan, ideolojik
bir aygit olarak mimari tasarimin da bu baglamda degerlendirilecegi sonucuna
ulasilabilmektedir.

Mimari tasarim, lider ile kitle arasinda kesin bir sinir cizilmesi ya da

benzerliklerin vurgulanmast islevini yiiklenmektedir:

Jefferson’in oncelikli arzusu Amerikan ulusunun bagimsizligidir. Bu
baglamda Jefferson, devlet ve yurttas arasinda bir yakinlasma gerektiginin
farkindadir. Monarsilerde goriilen mimari ve sembolizm iliskisinin,
demokrasiyi temsil eden Amerika’da farkli degerlendirilmesi gerektigini
distiniir. Jefferson’in bu diisiincesi ise konut mimarisindeki alinlik ve kubbe
kullanimiyla da somut bigimde goriilebilir. Napolyon’un yaklagimi ise
Jefferson ile tamamen tezat bir goriinimdedir: Zira Napolyon, yurttas ile
kendisi arasinda kesin smirlart imparatorun dstiinligii yaklasimi ile
belirlemistir. Buna gore; baskici liderlerin mimari tasarim yaklagiminda kitle
ile lider arasindaki smir vurgulanmakta iken, demokratik liderlerin
yaklagiminda kitle ve liderin benzerlikleri vurgulanmaktadir.

Ideoloji, meslek mensubu olarak mimarlarin yaraticiik sinwrlarinda da

etkili olmaktadur:

Lider ve mimar arasindaki iliski agisindan degerlendirilecek olursa;
demokratik veya baskict bir liderin, yonettigi kitlede yer alan mimarlarin
ozgiirliikleri ve sinirliliklari {izerinde de etkisinin oldugu agiktir. Baskici liderin
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mimariye iligkin sinirlart belirlidir ve tasarimci olarak mimar da bu sinirlarin
disina ¢ikmamalidir. Demokratik lider ise demokratik mekanlarin yaratilmasini
desteklemekte; ayn1 zamanda, ideolojisinin dogas1 geregi mimarin s6z hakkinin
oldugunu da kabullenmektedir. Daha agik bir ifadeyle; demokratik bir lider, bir
yandan yoOnetime katilimi desteklerken, diger yandan, farkli diigiincelere de
acik bir lider olmak durumundadir. Su halde; farkli mimari tasarim yaklagimi
olan mimarlarin yaraticiliklarinin kisitlanmasi, demokrasi ile bagdagmamakta;

aksine, baskici rejimlerin tavrina isaret etmektedir.

Liderler, tasarimlarda sembolizmin islevselligini etkin bicimde

kullanmaktadirlar:

Demokratik ya da baskict liderlerin mimari tasarima iliskin
yaklasimlarinin farkli diger bir boyutu ise oOzellikle kamusal yapilarda
goriilmektedir. Ornegin Napolyon, kamusal yapilarda kullanici memnuniyeti
ve kamu yararin géz ardi eder: Baskici liderlerin tasarim anlayist, kullanim
acisindan islevselligi degil; sembolik agidan islevselligi isaret eder. Jefferson’in
tasarimlarinda ise yap1 ve islev arasindaki iliski olduk¢a dnemlidir. Akademik
Yerleske oOrneginde gorildiigli {lizere; bir iiniversite yapisinin karsilamasi
gereken islevlerin dikkatli bir bigimde ele alindig1 anlasilmaktadir. Diger
yandan, tasarimim sembolik acidan da islevsel oldugu goriilebilmektedir.
Rotunda’nin (Gorsel 29) insan kafasi ile iligkilendirilmesi, Akademik Yerleske
acisindan 6rnek olarak degerlendirilebilir.

Anitsal tasarimda bi¢imin iglevin oniinde oldugu ifadesi dogru olsa da
oncelikli iglevinin bir mimari mekan yaratmak olmadig1 kabuliiyle
degerlendirilmesi halinde farkli sonuglar da ortaya g¢ikar: Anitsal tasarimlar,
antropometrik bakimdan kullanima uygunluk islevini karsilamiyor olsa da
sembolik olarak islevsel yapilardir. Zamanla ulusal simgeler haline gelmeleri
de bu ifadeyi destekler.

Anitsal tasarim s6z konusu oldugunda akla ilk gelen degerler, temsil ve
sembol olmaktadir. Bu baglamda; anitsal tasarimin islevselliginin de bu
kavramlar tizerinden degerlendirilmesi gerekir. Su halde Napolyon’un anitsal
projeleri de son derece iglevsel tasarimlardir. Demokratik ve baskici liderler
acisindan mimari, kitle iizerinde istenilen hisleri yaratabilmeli ve ideolojiye
hizmet etmelidir. Dolayisiyla, ideolojiye hizmet eden herhangi bir mimari
tirlinlin de islevsel oldugu agiktir.
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Anitsal mekanlarn tasarlanmasi talebiyle baskici liderler, insan dlgegini
asan mimari tasarimlarin kitle lizerinde olusturacag: etkinin bilincindedir ve
kacinilmaz olarak talepleri de bu dogrultuda yogunlagsmaktadir. Buna gore,
devasa tasarim talepleriyle baskici liderler, kitlenin mimari triin karsisinda
duydugu korku ve bu dogrultuda ortaya ¢ikan, kendisini daha asag1 seviyede
gorme egiliminin mimari tasarim araciliftyla gerek devlet mekanizmasina
gerekse kendi kisiligine karsi benzer bir yaklagimin olusacagi beklentisiyle
anitsal tasarima ayr1 bir Onem vermektedir. Lider, otoritesini anitsal
tasarimlarla  somutlastirabilmekte ve bu durumu bilingli  olarak
vurgulayabilmek agisindan, s6z konusu tasarim iriinlerinin birer igaret 6gesi
olarak, kitle tarafindan zamanla benimsenmesini de arzulamaktadar.

Anitsal mimari ile verilmek istenilen mesajin ‘gii¢’ olmasi halinde ise
tasarim talebi baskici bir lider ile iliskilendirilebilir. Diger yandan saygi
duyulan bir kisinin onurlandirilmasi amaciyla gergeklestirilen anitsal
tasarimlar, demokratik liderlerin talepleri dogrultusunda da miimkiin
olabilmektedir.

Liderin, ulusal bir mimari tarz yaratma kaygisi tasimasi, ideolojik bir
tavirdir; bu acidan, kent élceginde olmayan tasarimlar da kentsel
tasarimi etkileme potansiyeline sahip olabilmektedir:

Jefferson’mn tasarimlarinda, kent 6lgeginde olmayan bir yapmnin da
kentsel tasarim baglaminda birtakim sorunlara ¢éziim sundugu goriilebilir.
Monticello ve Poplar Forest da kentsel l¢ekte mimari tasarimlar olmamakla
birlikte bireysel mimari yapilardir. Fakat; s6z konusu iki tasarim da etkileri
bakimindan kentsel tasarima iliskin sorunlara demokratik ¢oziimler sunar. Her
iki yap1 da Jefferson’in ulusal bir mimarlik tarzi yaratma kaygisini yansitir.
Tasarim problemlerine getirmis olduklart ¢oziimlerde islevsel yapilar
olmalarina karsilik; toplumsal etkileri agisindan degerlendirildiginde, yapilarin
sahip oldugu ‘toplumu bi¢imlendirme’ islevinin 6n plana ¢iktigi gorilir.
Demokrasi ve esitlik anlayismin yaygimlasmasi, Jefferson’in tasarimlarinin,
sosyal ve ayni1 zamanda siyasal islevlerinin oldugunu gosterir: Kutsal ya da
ulasilmaz olan tapinak ve saray mimarisinin, toplumun her kesimi tarafindan
uygulanabilmesi ve yayginlagsmasi amaclanmistir. Bu baglamda Jefferson’in
tasarimlari kentsel tasarimi da sekillendirir.
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Dogrudan kentsel tasarimin konusu olan Napolyon’un tasarim talepleri
ise demokrasi diisiincesinden son derece uzak olmasima karsilik; kullanici ya da
gozlemleyen/deneyimleyen olarak tanimlanan kitlenin istendik bicimde
yonlendirilmesi islevini yerine getirir. Napolyon’un tasarim taleplerinin
demokratik tasarimlar olarak nitelendirilmemesinin baslica sebebi ise
antropometrik yapilar olmamalar1 ve ayni zamanda kamu yarari ile ¢elisiyor
olmalaridir. Mimari mekan agisindan islevselligin, bi¢im kaygisi karsisinda
gormezden gelinmesi, Napolyon’un antidemokratik mimari tasarim

yaklagiminin somutlagsmis hali olarak degerlendirilebilmektedir.

Liderlerin tasarim yaklagimlari, sahip olduklari entelektiiel bilgi ve

deneyimler dogrultusunda sekillenmektedir:

Jefferson’in Paris’te gegirdigi bes yil bu baglamda degerlendirilebilir.
Zira Jefferson, Fransa’da gorev yaptigi sirada deneyimledigi yapilarin yani sira
okudugu kitaplardan da etkilenmistir. Napolyon acisindan ise; Italya ya da
Misir seferinde oldugu gibi, askerligi siiresince gordiigii farkli iilkelerdeki
anitsal mimari Ornekleri dogrultusunda tasarim taleplerinin sekillendigini
soylemek miimkiindiir. Dolayisiyla; yapilan sivil nitelikli ziyaretler ya da askeri
isgallerin yan1 sira entelektiiel bilgi ve birikimin de liderlerin tasarim
yaklagimini belirledigi sonucuna ulagilabilir.

Hayata bakis agilar1 ya da hayati anlamlandirmalart ile eslesen 6zellikler
acisindan baskici ve demokratik liderler birbirlerinden farklidir. Bu farklilasma
ise biling-bilingalti, ¢cocukluk donemi, sosyoekonomik gegmis ve kiiltiirel
degerler gibi birgok farkli bilesen tarafindan sekillenebilmektedir. Demokratik
liderlerin ortak bigimde sahip oldugu ya da baskici liderlerin sahip olmadigi bu
ozellikler ise liderlik pratiginde uygulanan yontemlerin ve liderlik tavrinin ana
hatlarinm1  bigimlendirmektedir. Bu bakimdan liderlerin kisisel ozellikleri,
takipeileri ile iligkilerinde de belirleyici olmaktadir.

Demokratik ya da baskici olsun, tiim liderler, hitap ettikleri kitlenin
egilim, korku ve isteklerini anlayabilmeleri agisindan empati yetenegine sahip
olmak durumundadir. Evrensel iyi ile uyussun ya da uyusmasin, liderlik
konumunun elde edilebilmesinde, liderin empati yetenegi belirleyici bir
niteliktir. Benzer olarak kitlenin lider tarafindan etkilenebilmesi agisindan
liderin etkileme yeteneginin olmasi da gerekmektedir. Bu ise liderin empati
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kurmus oldugu kitleye iliskin uyguladigi yontemler dahilinde ele
alinabilmektedir ve hitabet yetenegi de bu baglamda islev kazanmaktadir.

Diger yandan demokratik ve baskici liderlerin evrensel degerler
dogrultusunda takipgilerine yaklasimlar1 da farklilagsmaktadir. Baskici
liderlerin kendilerine yapilan elestiriye kapali olmalarmin yani sira kibirleri ile
belirginlesen kisilikleri, onlarin takipgilerine yaklasimlarinda oldukca etkili
olmaktadir. Baskici liderler agisindan takipgilere kars1 ayrimer ve dislayici bir
yaklasim s6z konusudur. Bu nedenledir ki takipgilerin eylemleri goniilliiliik
esasindan ¢ok, zorlama ile gerceklesmektedir. Demokratik bir lider ise
takipgilerin katilimimi desteklediginden 6tiirii kisiler arasi iletisim becerileri
baskici liderler ile karsilastirildiginda ¢ok daha etkin olmaktadir.

Liderler ve mimari tasarim arasindaki iliskinin anlasilabilmesi agisindan;
tasarim talebi, tasarima elestirel yaklagabilme, tasarim bilgisine sahip olma,
tasarimda ifade giicii, tasarima iligkin yaratici diisiince, tasarima iliskin konsept
olusturabilme ve yenilik¢i bakis agisiyla tasarim diisiinebilme gibi yeteneklere
deginilmesi gerekmektedir.

Tasarim talebi: Tasarim talepleri mimarlar tarafindan gercgeklestirilen
Napolyon, ayn1 zamanda mimarlara birtakim miidahalelerde de bulunmustur.
Mimari tasarim talebi agisindan Jefferson’mn konumu Napolyon’dan farklidir.
Zira Jefferson ile ilgili tiim tasarimlar yine Jefferson’in kendi tasarimlaridir
(Gorsel 8; Gorsel 9; Gorsel 12; Gorsel 15; Gorsel 22). Su halde Jefferson’in

herhangi bir mimardan tasarim talebinde bulunmadigi da goriilmektedir.

Elestirel diigiinme: Elestirel diisiinme, diger insanlarin pozisyonlarini,
argiimanlarm1 ve kararlarin1 saptayabilme; alternatif bakis acilarin
degerlendirebilme; karsit argiiman ve degerlendirmeleri Ol¢iip tartmak;
gorlinenin arkasindaki gergegin farkina varabilme; yanlis varsayimlart ve
yonlendirmeleri ayirt edebilme; sunulan argiimanlari dogru kanitlar esliginde
gecerli olup olmadigina iligkin sonuglar ¢ikarabilme gibi yeteneklerin
belirleyici oldugu kompleks bir siirectir (Cottrell, 2005, p. 2). Bu bakimdan
demokratik ya da baskic1 tiim liderlerin elestirel diisiinebilme yetenegine sahip
oldugu ileri siiriilebilir. ideolojileri dogrultusunda tasarimlar talep etmeleri ya
da gerceklestirmis olmalar1 da mimari tasarima iligkin yaklagimlarimin elestirel
bir bakis agis1 igerdigini gosterir.
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Tasarum bilgisi:

Mimarin tasarimina miidahalede bulunulmasi tasarim bilgisinin varligina
iligkin bir kesinlik ifade etmez. Aksi halde; mimarlardan tasarim talebinde
bulunan ve ayni zamanda, mimarlara herhangi bir miidahalede bulunan tim
miisterilerin de tasarim bilgisine sahip oldugu diisiincesine ulasilabilir ki boyle
bir ¢ikarim dogru olmayacaktir. Napolyon ve Jefferson agisindan
degerlendirildiginde ise; tasarimin gergeklesmesine olanak saglayan tasarim
bilgisine sahip olan ve aym1 zamanda kendi tasarimlari olan Jefferson
Napolyon’dan ayrilmaktadir. Napolyon ise her ne kadar tasarim talebinde
bulunmus olsa da soz konusu tasarim taleplerinin mimarlar tarafindan
gerceklestirilmesi, kismen ya da genel olarak mimari tasarim bilgisine sahip
olmadig1 anlamina gelmektedir.

Ifade giicii: Mimari tasarim problemlerine iliskin ¢6ziim sunulabilmesi
acisindan, eskiz ve diyagram gibi yardimci unsurlarin  kullanilabilmesi
yetenegine karsilik gelmektedir. S0z konusu ifade giicii ise Jefferson’in
eskizlerinde somut bicimde goriilebilmektedir. Diger yandan Napolyon’un

mimari tasarima iliskin eskizleri bulunmamaktadir.

Yaratic1 diigiinme: Mimari tasarima iligkin yaratici diisiinme yetenegi
ise iki liderin ortak 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Jefferson’in kendine ait
tasarimlar1 ile Napolyon’un diisman askerinin toplarmi eriterek yaptirmis
oldugu anit da mimari tasarima iligkin yaratici diislinme yetenegini isaret
etmektedir.

Konsept: Liderler agisindan tasarimin hangi anlama karsilik geldigi ya
da s6z konusu tasarim {iriinii ile hangi mesajin verilmek istendigini ifade
etmektedir. Jefferson agisindan mimari tasarimda konsept, bir arada yasama,
demokrasi, esitlik, yeniden dogma gibi kavramlara karsilik gelmektedir. Diger
yandan; Napolyon agisindan mimari tasarim taleplerinin konseptini ise giig,
korku, tstlinliik gibi kavramlar olusturmaktadir. Demokratik ve baskici
liderlerin ideolojileri dogrultusunda gerceklestirilen mimari tasarimlarda
konsept, liderlerin ideolojilerini yansitmaktadir.

Mimari tasarimlariyla ulusal mimarinin sekillenmesine katki sunan ve
ayni zamanda demokratik bir lider olan Jefferson, kendisine ait bir¢ok tasarimla
liderlik yeteneginin yani sira tasarim yetenegiyle de one ¢ikmistir. Yagami
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kolaylastiran giinliik nesnelerin yani sira; konut, ¢iftlik arazisi, meclis binasi ve
tiniversite yerleskesi tasarlamigtir. Kendi ideolojisini destekler nitelikteki
tasarimlartyla Jefferson, antropometrik Olciilere duyarliligi dogrultusunda
demokratik mekanlar tasarlamistir.

Mimari tasarimlarinda baglam ve islev gz ardi edilmemistir. Konsept
olarak, demokrasi, dahil olma ve katilim gibi kavramlar temel alinmistir. Diger
yandan; tasarimlari bigim ve sembolik deger agisindan karsilastirildiginda ise
bu iki parametreden herhangi birinin digerini golgede birakmadig: da dikkat
ceker. Ornegin, Akademik Yerleske’de goriildiigii {izere; {iniversite
ogrencilerinin etkin katiliminin yan1 sira mekani1 benimsemelerini de saglayan
bir tasarim olmasi agisindan; tasarimin psikolojik, sosyal ve kiiltiirel
boyutlarinin da dikkate alindig1 goriilmektedir. Kullanilan metaforlar agisindan
degerlendirildiginde ise Akademik Yerleske nin bigimi ve sembolik boyutu da
birbirini destekler. Sonu¢ olarak, demokratik bir lider olan Jefferson’in
ideolojisi ile tasarimlari birbirini dogrular niteliktedir: Toplumsal yapmin
istendik bigimde doniismesinin amaglandigi goriiliir.

Imparator olmadan 6nce askeri basarilariyla 6ne ¢ikan Napolyon ise
imparatorlugu siiresince de askeri basarilarini simgeleyecek tasarimlar talep
etmistir. Hayranlik duydugu Roma Imparatorlugu’nun merkezi olan Roma’nin
modern bir haline doniistiirmek istedigi Paris’i anitlarla taglandirma ¢abasi ise
dogrudan liderlik otoritesinin kisisel amaglar dogrultusunda kullanilmasia
isaret eder. Giicii temsil ettigini diisiindiigii Roma Imparatorlugu’nun yeniden
canlandirilmasi hayali ise tim diinyanin lideri olma istegiyle iliskilendirilebilir.
Bu bakimdan, Napolyon’un ideolojik yaklasimi dogrultusunda bir Fransa
Imparatorlugu yaratma ¢abasi iginde olmasi, anitsal tasarima Oncelik

vermesiyle agik bigcimde iliskilidir.
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