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GIRIS

Son yillarda yasanan ve tiim diinyada etkisini siirdiiren teknolojik ve
finansal gelismeler, firmalarin gelecek ile ilgili projeksiyonlarina etki etmekte
ve karsilagabilecekleri risk ve firsatlar1 da beraberinde getirmektedir. Boyle
bir siirecin igerisinde faaliyetlerine devam eden firmalar hem i¢ hem de dis
cevreyle ilgili yeni diizenlemeler yapma ihtiyaci hissetmektedir. Bu baglamda
diinya {iizerinde bir¢ok firma yaylamis olduklar faaliyet raporlarinin bir
parcasi olarak yonetim ile ilgili bilgilerin yer aldig1, sosyal ve ¢evresel agidan
biitiin verileri kapsayan bir raporlama modelinin gerekliligi konusunda ortak
bir paydada bulusmaktadir. Bu diisiince entegre raporlamanin ortaya
¢tkmasindaki en biiylik etkenlerden biridir.

Entegre raporlama, firmalarin kisa ve uzun vadede nasil deger
kazanacagini, finansal ve finansal olmayan bilgilerin kisa ve 6z olarak
sunulmasina gosteren bir raporlama siireci olarak tamimlanmaktadir. Bu
raporlama firmalarin olusturduklar is modeli kapsaminda ve yoOnetimin
stratejik yapist etrafinda konumlandirilmis ve isletmelere ait kurumsal
performansin tam bir sunumuna imkan saglamaktadir. Calismanin birinci
boliimiinde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 genel olarak agiklanmus,
raporlama ile ilgili kavramsal c¢erceve c¢izilmis ve kurumsal raporlama
hakkinda genel bilgiler, olusumuna etki eden temel faktorler ve kurumsal
raporlama tiirleri detayli olarak aciklanmistir. Calismanin ikinci boliimiinde
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesinde belirtilen ve entegre
raporlamanin olugumuna etki eden temel kavramlar hakkinda genel bilgiler
verilmigtir. Ayrica entegre diisiince kavrami, entegre raporlamanin tanimi,
tarihsel anlamda gelisim siireci, entegre raporlamanin amaci, kullanicilari,
onemi ve olusumuna etki eden g¢ergeveler acgiklanmistir. Sonrasinda
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesinde yer alan sermaye 0Ogeleri,
kilavuz ilkeler ve icerik 6geleri ele alinmis ve entegre raporlamanin isletmeler
ve yatirimeilar agisindan 6nemi anlatilmistir. Son olarak da entegre raporlama
ile ilgili kuruluslara ve entegre raporlama ile ilgili ulusal ve uluslarasi

caligmalara yer verilmistir.
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1. TURKIYE FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
BAGLAMINDA RAPORLAMA
1.1. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina Genel Bakis
Kamu Gozetim Kurumu (KGK) tarafindan yaymlanan Tirkiye
Muhasebe Standartlart (TMS), sOyle tanimlanmaktadir; “Farkli sirket
biiyiikliiklerini, sektorleri ve kar amaci glitmeyen kuruluslar1 kapsayan ve s6z
konusu kurum tarafindan belirlenen standartlar ve bu standartlar ile ilgili
yapilan diger diizenlemeler” seklinde ifade edilmistir. Bu baglamda Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) ise; “Kamu Gozetim Kurumu
tarafindan TFRS, TFRS yorum, TMS ve TMS yorum bagliklar1 altinda
yaymlanan standartlar” olarak tamimlamaktadir. Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1  “Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 Kurulu” tarafindan yaymlanan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarinin birebir Tiirk¢eye c¢evrilmis halidir. Bu dogrultuda
TFRS ile UFRS, TMS ile UMS ayni anlami ifade eder, bu nedenle yapilan
islemlerde TFRS ve TMS arasinda baglayicilik agisindan bir fark yoktur.

1.1.1. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarimin

Olusumuna Etki Eden Faktorler

Diinya iizerinde uygulanan raporlama sistemlerine genel olarak
bakildiginda s6z konusu raporlarin her iilkenin kendi kurallarina uygun olarak
diizenledigi ve bu diizenlemelerin ¢esitli birtakim farkliliklar1 da beraberinde
getirdigi gorilmistiir. Ancak kiiresellesme siirecinin baglamasi, {ilkeler
arasindaki sinirlari ortadan kaldirmis yeni bir ekonomik diizenin kurulmasina
yol agmustir. Bu diizen ile birlikte isletmeler uluslararasi alanda biiylimeyi
tercih etmis ve farkli iilkelerde yeni isletmeler kurarak faaliyetlerini devam
ettirmigtir. Boylelikle farkli iilkelerde faaliyette bulunan isletmeler finansal
tablolarmin ve raporlama sistemlerinin bir biitiinliikk olugturmasi noktasinda
biiyiik oranda ortak bir goriisii benimsemiglerdir. Finansal raporlama
standartlarinin olusumuna etki eden sebepleri su sekilde siralamak
miimkiindiir (Kose ve Kiract, 2002, s. 47):

e Uygulamada olusan zitlik ve farkliliklar1 ortadan kaldirmak.

e Mubhasebe ilkelerinde biitiinliigii saglamak.
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e Finansal tablolarin ve raporlarin daha seffaf ve anlasilabilir bir
bicimde hazirlanmasini saglamak ve bilgi kullanicilar1 agisindan
karsilastirilabilir hale getirmek.

e Uluslararasi alanda ihtiya¢ duyulan finansal bilgi erigsimi i¢in ortak
bir dil gelistirmek.

e Finansal bilgi kullanicilarmin karar verme noktasinda dogru karar
almalarma yardimei olmak.

Avrupa Birligi 19 Temmuz 2002 tarihinde yayinladigi yonetmelik ile
muhasebe ve finansal raporlama standartlarinin iiye tilkelerde kullanilmasina
yonelik yapilan diizenlemenin 2005 yilindan itibaren gegerli olacagini ifade
etmistir. Bu diizenleme ile birlikte farkli {ilkelerdeki isletmelerin ayni
standartlara tabi olmasi finansal bilgiye ihtiya¢ duyan yatirimcilarin piyasalara
duydugu giiveni artirmaktadir. Muhasebe standartlarinin her iilkede ayni
formatta uygulanmasi, ¢ok uluslu isletmelerin finansal tablolarinin ve
raporlarmin karsilagtirlmasina imkan saglayacagindan yatirimcilar iginde
Oonem arz etmektedir. Bu durum ozellikle gelismekte olan ve yabanci
yatirnmlan iilkesinde gormek isteyen iilkeler icin ¢ok Onemli bir gelisme
olarak goriilmiistiir.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile miizakere siirecinde olmasi ve bu siirecin
bir pargasi olarak Tiirkiye’nin diinyanin en geligmis ve biiyiik ekonomik
entegrasyonuna dahil edilmesi para ve sermaye piyasalarinda olumlu
gelismelere sebep olmustur. Ayrica Uluslararast Muhasebe Standartlarinin
kabul edilmesi ve iilkemize entegre edilmesi, isletmelerin finansal tablolarinin
ve raporlarinin finansal bilgi kullanicilarina uluslararas1 standartlarda
sunulmasin1  saglamaktadir. Bu gelismeler ayrica yatirimeilarin
korundugu ve giivenin arttig1 bir piyasanin olusmasina katki saglamigtir
(Kaya, 2021, s. 29).

1.1.2. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin

Olusturulma Yontemleri

Finansal raporlama standartlarinin olusturulmasinda kullanilacak olan
yontemler her iilkenin uyguladigi muhasebe politikasina gore farklilik
gostermektedir. Finansal raporlama standartlarimin hangi kurum ve kurulus

tarafindan hazirlanmasi gerektigi konusunda ortak bir yol bulunamamasi ile



Dr. Firat KINALI | 8

birlikte konuyla ilgili yapilan miizakereler neticesinde su goriisler ortaya
cikmistir (Gokgen ve Ataman, 2011, s. 1):

e Yasama yolu (kanunlar) ile standartlarin belirlenmesi.

e Ozel sektorde yer alan diizenleyici kuruluslar ile standartlarin

belirlenmesi.

e Devletin muhasebe standartlarini olusturma yetkisinin 6zerk bir

kurulusa vermesi ile standartlarin belirlenmesi.

Ulkemizde finansal raporlama standartlari ile ilgili yapilan galismalar
genel anlamda devlet destegiyle gerceklesmistir. Bu baglamda yapilan ilk
caligmalar ekonomik iliskilerimizin fazla oldugu iilkelerdeki uygulamalar baz
alinarak yapilmis ve yasal cerceve belirlenmistir.Ulkemizde muhasebe ve
raporlama alaninda yapilan standartlastirma 6rnegi 1972 yilinda tamamlanip
uygulamaya konulan “Kamu Iktisadi Tesekkiilleri Tekdiizen Muhasebe
Sistemi’dir. Bu ¢alisma kamu alaninda yapilan ilk ¢alisma 6zelligine sahiptir
(Ataman ve Gokgen, 2017, s. 8-9). 1992 yilinda ise Maliye Bakanlig
kontroliinde olusturulan “Muhasebe Standartlari Komisyonu” yapmis oldugu
calismalar neticesinde “Muhasebe Sistemi Uygulama Genel 33 Tebligi’ni”
hazirlamis ve uyulamaya sunmustur (Erdogan ve Ding, 2009, s. 156). 1994
yilinda, Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu (TMUDESK)
kurulmustur. Bu kurum faaliyetlerine devam ettigi 7 yillik siiregte 19 adet
standart yaylamistir. 2001 yilinda ise tiim yetkilerini Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 Kurulu'na devretmistir (Durak ve Balsari, 2011, s. 11). Son
olarak 2011 yilinda yirlirliige giren yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile iilke
ekonomisinde bir¢ok alanda yenilikler ortaya ¢ikmistir. Bu yeniliklerden birisi
de anonim ve limited seklinde kurulan isletmelerin 2013 tarihinden sonra
finansal tablolarinin ve raporlarinin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore

hazirlanmasi zorunlulugudur.

1.1.3. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin

Belirlenmesinde Yer Alan Kurumlar

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin belirlenmesinde bazi
kurum ve kuruluslarin dogrudan etkisi olmustur. Bu konuda rol oynayan
kurum ve kuruluglara asagida sirayla yer verilmistir.
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a. Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi

Tiirkiye’nin muhasebe alanindaki kilometre taglarindan olan Tiirkiye
Muhasebe Uzmanlari Dernegi (TMUD) 1942 yilinin ekim ayinda
kurulmustur. 1977 yilinda ise Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonuna
(IFAC) kurucu iiye ve Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Komitesine (IASC)
iye sifatiyla katilmigtir. Bu dernegin “Uluslararast Muhasebe Standartlarmi”
Tiirkgeye cevirip yaymlamasi, iilkemizde muhasebe standartlari alaninda
yapilan ilk ciddi ¢aligmalardan biridir. Yapilan bu ¢alismanin iilke igerisinde
gerekli destegi alamamasi, bu ¢alismanin bilimsel bir eser olarak kalmasina
sebep olmustur (Celebi ve Giiglii, 2007, s.145)

b. Sermaye Piyasasi Kurulu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 1981 yilinda yaymlanan Sermaye
Piyasas1 Kanunu ile kurulmus bir kamu kurumudur. SPK ayrica mali ve idari
ozerklige sahip diizenleyici ve denetleyici bir kurum olarak faaliyetlerini
yiiritmektedir. 1989 yilina kadar; Tek Bilango ve Gelir Tablosu, Standart
Genel Hesap Plan1 ve Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkeleri, Sermaye
Piyasasinda Dis Denetleme, Bagimsiz Dis Denetleme Kuruluglart ve
Denetgilerine iliskin  Esaslar, Bagimsiz Denetleme Calismasi ve
Raporlamasinin Ilke Kurallari baghklarinda tebligleri yaymlamistir (Karapinar
vd., 2007, s. 7). Ayrica TMS ve TFRS’lerin iilkemizde uygulanmasmin
zorunlu hale getirilmesini ve s6z konusu sirketlerin bu zorunluluklarin
uygulanmasin1 saglayan kurumdur. Bunun yaninda SPK’na tabi olan
isletmeler 2005 yilindan itibaren vergi kanunlarina goére diizenledikleri
finansal raporlara ek olarak TMS ve TFRS’lere gore de raporlama
yapmaktadir (Celik, 2012, s. 39- 40). Bunun yaninda, SPK diger yatirim
araglart i¢cin de raporlama standartlari olusturmustur. Bu standartlara bagh
kalarak, degerleme sirketleri, Onerilen projenin piyasa degerini gosteren
verileri igeren raporlar hazirlar. Bir degerleme sirketi, bir miilkiin degerini
standart yontemlere gore hesaplar. Ozellikle kredi veren kurumlar igin
degerleme raporlar1 hazirlarlar ( Biiylikkaracigan, 2023, s.18).

¢. Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu

Tirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (TMSK), 2002 yilinda
TMUDESK’in gorev ve yetkilerini devralarak kurulmustur. Kurulus
esnasinda 4487 sayili kanuna ek bir madde ile “muhasebe standartlarini
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belirleme” yetkisi de bu kuruma verilmigtir. 2002 yilinda TMS ve TFRS
uygulamalarinin uluslararas1 alanda gecerlilik kazanmasi i¢in Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 aynen kabul edilmistir. Bu amagla, Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 Komitesi Vakfi ile telif anlasmasi imzalanmis ve
yayinlanan standartlar ile ilgili TMSK tarafindan resmi bir Tiirk¢e g¢evirinin
yapilmast ve bunun Tiirk mevzuati i¢inde bulunmasi kararlagtirilmis ve

uygulanmistir (Aydogan, 2007, s. 84).

d. Kamu Gozetimi Kurumu

2011 yilinda kurulan kurumun temel amaglarindan biri uluslararasi
muhasebe standartlarma uygun bir sekilde Tiirkiye Muhasebe Standartlarini
hazirlamak ve yaymlamaktir. 2015 yilinda TMS/TFRS setini yayimlamistir.
Ayrica muhasebe standartlar1 uygulamasina iliskin birincil ve ikincil
mevzuatin hazirlanmas1 ve yaymi bu tarihten itibaren bu kurumun
sorumlulugunda olacaktir. Yayinlanmis olan bu mevzuat yeni bir diizenleme

yapilana kadar yiiriirliikte kalacaktir (Kiigiik, 2012, s.13).

1.1.4. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarimn Gelisim

Siireci

Avrupa Birligi’nde yer alan iilkelerde faaliyetlerine devam eden halka
acik isletmelerin, bankalarin ve sigorta sirketlerinin 2005 yilindan itibaren
finansal tablolarinin ve raporlarinin UFRS’nin belirledigi sartlara uygun
olarak hazirlanmas1 zorunlulugu getirilmistir. Ulkemizde Avrupa Birligi aday
iilke statiisiiyle s6z konusu standartlar1 kabul ederek uygulama yoniinde adim
atmigtir. Akabinde Uluslararasi Para Fonu (IMF) dordiincii iyi niyet
mektubunda belli bir siireye kadar 20 standart belirlemeyi taahhiit etmis ve bu
taahhiit sonrasi istenilen standartlar1 hazirlamak amaciyla Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 Kurulu kurulmustur (Kaya, 2021, s. 31). Sonrasinda TMSK,
muhasebe standartlarini iilkemize uyumlu hale getirmek amaci ile ilgili
sirketler, bankalar ve sigorta firmalarinin finansal tablolarni ve raporlarin
UFRS’ye gore hazirlamalarmi zorunlu hale getirmistir. Ayrica TMSK
UFRS’ye tam ve etkili bir uyum stratejisini benimseyerek uluslararasi
standartlarm Tiirkge cevirisini yaptirmis ve bu geviriler ylrlirliie girmistir.
2006 yilindan sonra belirlenen standartlara gore mali tablolarim1 hazirlamak
zorunda olan isletmeler, finansal raporlamalarini da UFRS’ye uygun olarak

diizenlemislerdir. (Cankaya ve Hatipoglu, 2011, s. 62). Su an iilkemizde
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Kamu Gozetim Kurumu tarafindan 2015 yilinda yayinlanan tam set
TMS/TFRS standartlart su sekildedir;

e 25 adet TMS.

e 16 adet TFRS.

e 15 adet TFRS Yorumlari.

e 4 adet TMS Yorumlari.

1.2. Raporlama ile Tlgili Kavramsal Cerceve

Bu boliimde raporlama kavrami ve raporlama ile ilgili yaklagimlar,
raporlama bilgi kullanicilarinin kim oldugu, finansal ve finansal olmayan
raporlama konularina deginilecektir.

1.2.1.Raporlama Kavram ve Raporlama Yaklasimlari

Raporlama, “igletme yoneticilerinin igletme ile ilgili ortaya ¢ikan
problemlerin ¢6ziilmesinde ve karar verme noktasinda ihtiyag duydugu
bilginin nesnel bir bicimde sunuldugu yazili mesajlara” denmektedir (Lewis
ve Baker, 1978, s. 3-4). Raporlama siireci, isletmelere ait finansal ve finansal
olmayan bilgilerin elde edilip belirli bir diizen igerisinde isletme i¢i ve igletme
dis1 bilgi kullanicilarina sunulmasini kapsamaktadir (Cavlak ve Cebeci, 2018,
s. 55-56).

Son yillarda yasanan finansal krizler ve muhasebe skandallar1 finansal
raporlardaki bilgilerin kalitesi hususundatartismalara yol a¢mistir. Ayrica
geleneksel finansal raporlarin isletmelerin i¢ ve dis ¢evresinde yer alan
degisikliklerin biitiin ekonomik sonuglarmi tam anlamiyla yansitamamasi
isletme faaliyetlerinin sosyal ve ¢evresel etkilerinin de ac¢iklanmasi ihtiyacini
ortaya c¢ikarmig ve isletmeleri finansal olmayan bilgileri de agiklamaya
yoneltmistir (Say & Dogan, 2023, s. 2). Piyasa tiirli ne olursa olsun, verimli ve
iiretken bir piyasa ekonomisi i¢in rekabetg¢i piyasa kosullarinin gegerli olmasi
gerekir. Bu ancak istikrarli bir makroekonomik ortamla saglanabilir
(Biiyiikkaracigan & Odiik, 2022, 5.475).

Kiiresellesme stireci ile birlikte ortaya c¢ikan teknolojik ve ekonomik
gelismelerden hem isletmeler hem de finansal bilgi kullanicilar1 fazlaca
etkilenmistir. Geg¢miste igletmeleri sahip olduklart maddi duran varliklar
degerli kilar iken, giiniimiizde isletmeleri sahip oldugu maddi olmayan
varliklar ve entelektiiel sermaye degerli kilmaktadir. Yatirnimcilar agisindan da
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durum farkli degildir. Onceki donemlerde isletmelerin  yayinladiklar:
raporlarda yer alan bilgiler ile karar veren yatirimcilar, simdilerde entelektiiel
sermaye gibi raporlarda yer almayan diger kalemler hakkinda da bilgi sahibi
olduktan sonra karar vermek istemektedirler. Yasanan bu gelismeler
raporlamada yeni bir diizene gegisi gerekli kilmaktadir (Eldemir, 2019, s. 4-
5). Bu baglamda ortaya ¢ikan raporlama ile ilgili yaklagimlar iki kisimdan
olusmaktadir;

a. Geleneksel Raporlama Yaklasimi: Geleneksel raporlama denilince
ilk akla gelen finansal raporlamadir. Finansal raporlamada genel olarak
isletmelerin finansal (mali) tablolari, faaliyet raporlar1 ve performans 6lgiitleri
gibi finansal bilgileri yer almaktadir. Finansal raporlamanin temelini
geleneksel muhasebe sistemi olusturmaktadir. Ancak geleneksel muhasebe
sistemi ve finansal raporlama igletmelerin maddi ve Olgiilebilen varliklarini
kay1t altina alip raporladiklari icin yetersiz kalmaktadir (Onder, 2018, s. 24).
Finansal raporlama, isletmelerin piyasa performansini gostermek yerine
isletmeye ait salt gecmis verilere odaklandigi igin elestirilmektedir. Zira
gecmis veriler, isletmeye ait finansal bilgilerin sadece belirli bir kismini
olusturmaktadir. (Yildirim ve Kocamus, 2018, s. 13-14).

b. Modern Raporlama Yaklasimi: Modern raporlama en genel ifade
ile igletmelere ait finansal ve finansal olmayan bilgilerin ilgili kullanicilara
aktarilmasini saglayan bir raporlama yaklasimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Uluslararas1 piyasalarda yer alan yatinmecilar, isletmelerin yayinladiklar
raporlarda acik ve seffaf bir anlayisi1 benimseyerek hareket etmesini
beklemektedir. Bu nedenle séz konusu isletmelerde, “giivenilir ve dogru
bilgilerin” agiklanmas1 ihtiyaci hissedilmektedir. Modern raporlama
yaklagiminin ana hedefi, finansal ve finansal olmayan bilgiye ihtiya¢ duyan
isletme i¢i ve dis1 bilgi kullanicilarina istenilen bilgilerin yeterli, giivenilir ve

dogru bir sekilde aktarilmasini saglamaktir (Sipahi ve Arsoy, 2010, s. 51).

1.2.2. Raporlama Bilgi Kulanicilari

Isletmelerin 6z kaynaklari, maddi ve maddi olmayan varliklar1 sadece
isletme  sahiplerini ilgilendirmez.  Isletmeler —mevcut faaliyetlerini
yiritiirlerken isletme ortaklart (sahipleri) disinda bir¢ok kesim ile de iligki
icindedir. Bu sebeple isletmeler bir taraftan toplumun ihtiyaglarini1 karsilarken

bir taraftan da iliski icinde bulundugu taraflarin ¢ikarlarini da gézetmelidir.
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Finansal raporlamaya ihtiyag duyan kullanicilar genel itibariyle sunlardir
(Donaldson ve Preston, 1995, s. 69);
e Isletme I¢i Kullanicilar
o Ortaklar
o Yoneticiler
o Calisanlar
e Isletme Dis1 Kullanicilar
o Devlet ve Sendikalar
Kredi Kurumlari
Tedarikci Isletmeler
Rakip Isletmeler
Yatirimcilar
Toplum

o O O O O

1.2.3. Finansal Raporlama

Finansal bilgi sistemi, mevcut kaynaklarin optimal dagiliminin
saglanmasi ve isletmelerin belirlenen amaglara ulagabilmesi i¢in paydaslarin
dogru karar vermesine yardimei olacak sekilde bilgiyi iireten ve iiretilen bu
bilgilerin paydaslara iletilmesini saglayan bir sistem olarak tanimlanmaktadir.
Serbest piyasada paydaslarin dogru kararlar alabilmesi ancak isletme ile ilgili
nitelikli bilgilere ulagmalar1 ile miimkiindiir (Usul ve Bekgi, 2001, s. 68-69).
Finansal bilgi sistemi, Oncelikle ham halde bulunan verileri isleyerek
ortaklarmm dogru, gilivenilir, analiz edilebilir ve karsilastirilabilir bilgilere
ulagsmasini saglar, sonrasinda finansal raporlar sayesinde isletmeler ile
ortaklar arasindaki iletigimi kolaylastirir.

Finansal raporlar genel anlamda 3 ana baslikta ve bunlara ait alt
bagliklardan olusmaktadir. Bunlar;

e Finansal Raporlama,

e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

e Bagimsiz Denetim Raporudur.

1.2.4. Finansal Olmayan Raporlama

Isletmeler her dénem, gergeklestirmis olduklari faaliyetlerin finansal
sonuclarmi mali tablolar yardimiyla bilgi kullanicilar1 ile paylagmaktadir.
Isletmeler ayrica finansal olmayan nitelikteki bilgileri de ilgili kullanicilara
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kurumsal sosyal sorumluluk ya da siirdiiriilebilirlik raporlar1 adi altinda
sunmaktadir. Finansal olmayan raporlar, isletmelerin sosyal, g¢evresel ve
ekonomik faaliyetlerini acikladiklar1 raporlar olarak da tanimlanabilir.
Finansal olmayan bilgilerin kamuoyuna agiklanmasina neden olan bazi
etkenler bulunmaktadir. Bu etkenler stratejik, etik ya da ekonomik nedenlere
bagli olabilecegi gibi bazi yasal yaptirimlardan da kaynaklanabilmektedir.
Bunlardan belki de en oOnemlisi stratejik nedenlerdir. Ullman’a gore,
isletmelerin sosyal faaliyetleri ile ilgili yaptiklar1 paylagimlari, isletme
ortaklar1 ve farkli c¢ikar gruplart arasindaki iliskinin stratejik yonetiminde
kullanilmaktadir (Ullman, 1985, s. 553-554).

1.3. Kurumsal Raporlama

Kiiresellesme siireci ile birlikte ekonomi ve teknoloji alaninda meydana
gelen gelismeler, isletmelerin uluslararasi diizeyde faaliyetlerine devam
etmesine olanak saglamistir. Bu degisim isletmelerin daha farkli finansal bilgi
kullanicist ile muhatap olmasma sebep olmustur. S6z konusu finansal bilgi
kullanicilarimin sayisinin ve beklentilerinin artmasi, isletmelerin yayinlamis
olduklar: finansal raporlar1 daha 6nemli hale getirmistir. Yayinlanan finansal
raporlarda daha ¢ok isletmelerin faaliyetleri sonucu olusan finansal
durumlarina yonelik bilgiler yer almaktadir. Ayrica isletmeler, finansal
olmayan bilgilerin yer aldig1 faaliyet, kurumsal sosyal sorumluluk, ¢evre ve
stirdiiriilebilirlik vb. raporlarim1 da finansal raporlardan farkli olarak bilgi
kullanicilarina sunmaktadir. Finansal ve finansal olmayan bilgilerin bilgi
kullanicilarina farkli formatlarda sunulmasi isletmeler acisindan raporlama
maliyetlerinin artmasina, finansal bilgi kullanicilari agisindan da fazlaca
raporun analiz edilmesine ve yorumlanmasina neden olmaktadir. Yasanan bu
gelismeler isletmelerin finansal ve finansal olmayan bilgilerinin tek bir
raporda gosterilmesini saglayacak yeni bir kurumsal raporlama anlayiginin

ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

1.3.1. Kurumsal Raporlama Kavram

Kurumsal raporlama, finansal ve finansal olmayan bilgilerin birlikte
raporlanmasindan meydana gelmektedir. Isletme i¢i ve disi finansal bilgi
kullanicilar1 isletmeye ait finansal veriler ile birlikte isletmenin sektdrdeki
pazar payi, marka bilinirligi ve miisteri memnuniyeti gibi énemli konular
hakkinda da bilgi sahibi olmak istemektedirler. Bu acgidan bakildiginda
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kurumsal raporlamanin, sadece isletmenin digina yonelik bir raporlama
anlayis1 olmadigi, ayn1 zamanda {ist yonetim ve paydaslar arasindaki iletigimi
saglamast nedeniyle de igsel bir yaklasimi da icinde barindirdig:
goriilmektedir (Crowther, 2016, s. 15).

Kurumsal raporlama, bir isletmenin paydas ve hissedarlariyla iletigim
kurulmasina aracilik eden, isletmenin hesap verilebilirligini, gelecek donem
hedeflerini ve stratejilerini gosteren ve bu bilgilerin her donem diizenli olarak

sunulmasiyla ortaya ¢ikan bir raporlama siirecini ifade etmektedir
(KPMG, 2012, s. 24).

1.3.2. Kurumsal Raporlamanin Gelisim Siireci

Tarihsel siire¢ itibariyle kurumsal raporlamaya bakildiginda ilk olarak
tarim faaliyetlerinin yapildigi dénemlerdeki muhasebe kayitlarina dayandigi
goriilmektedir. S6z konusu kayitlar baz alinarak hazirlanan kurumsal raporlar,
ilk zamanlarda finansal raporlama olarak adlandirilmistir. Sonrasinda ilk defa
Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde hazirlanmas:  zorunlu hale
getirilmistir (Aras ve Sarioglu, 2015, s. 21-22).

Kurumsal raporlamanin gelisim siireci 5 temel asamada ele alinmigtir
(Crowther, 2002, s. 8);

1940 yilindan onceki dénem ilk donem olarak bilinmektedir ve bu
donemde kurumsal raporlama genellikle isletme iist yonetimi ile paydaslar
arasinda iletisimi saglamaktadir. Bu donemde hazirlanan kurumsal raporlarda
agirlikla ele alinan konu, isletmelerin gegmis donem faaliyetleri ile ilgili
sorumluluk sahibi olan yoneticilerin, paydaglara diizenli bilgi akisi
saglamasidir.

1940-1975 tarihleri aras1 ikinci donemde, igletmenin sadece {ist yonetim
ve paydagslardan olusmadig: fikri 6n plana ¢ikmistir. Bu donemde isletmeler
yeni ve potansiyel yatirimcilara ihtiya¢ duymus, bu ihtiyag neticesinde isletme
dis1 cevrenin Snemini ve gerekliligini daha iyi kavramislardir. Bu degisim
isletmeleri gelecege odaklanma noktasinda etkilemistir. Bu degisimin dogal
bir sonucu olarak ilk donemde sadece ge¢mise doniik hazirlanan kurumsal
raporlar bu donemde daha ¢ok gelecege yonelik hazirlanmasina neden
olmustur.

1975-2000 tarihleri arasi ii¢lincii donem, kurumsal raporlamanin en ¢ok

degisim yasadig1 donem olarak da bilinmektedir. Isletmenin dis cevresi daha
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Oonemli hale gelmis, kurumsal raporlama da biiyiik oranda gelecege
odaklanmistir. Isletmeler bu dénemde daha kurumsal bir organizasyon
yapisint benimsemislerdir.

2000 yilindan sonra baglayan dordiincii donemde, ekonomi ve
teknolojide yasanan yeni gelismelerle birlikte finansal bilgi kullanicilar
isletmeyle daha kolay yiizlesebilmektedir. Internetin yayginlasmastyla birlikte
tim cevreler bilgiye ve hazirlanan raporlara daha kolay ulagsmakta ve
isletmelerin birbirleriyle kiyaslanabilmesi artik ¢ok daha kolay ve hizli hale
gelmistir.

Besinci donem “elektronik iletisim donemi” olarak adlandirilmaktadir.
Internetin daha yaygmn olarak kullanildigi bu donem doérdiincii donemin
devamui niteligindedir. Bu donemin en belirgin 6zelligi ise isletmelerin sosyal
medyay1 etkin bir iletisim araci olarak kullanmalar1 ve bilgi kullanicilari ile
hizli bir sekilde iletisim kurmalaridir. Bu agiklamalar ¢ercevesinde kurumsal

raporlamanin gelisim siireci asagida Sekil 1’de gosterilmistir:

1960 pmmm) 1990 ) 2000 ol 00 gl

Finanszal Finanzal . .
Tablolar Tablolar Finansal Tablolar Finanzal Tablolar
Yionetim Tonetim Y onetim
Avciklamalari Aciklamalari Aciklamalan
Y onetim ve Yonetim ve Ydnetim ve
Ucretlendirme Ucretlendirme Ucretlendirme
Raporu FRaporu Eaporu
Gevresel Strdiarilebilirlik Stirdirilebilirlik
Raporlama Faporu Raporu
Entegre Eaporlama

Sekil 1: Kurumsal Raporlamanin Tarihsel Gelisimi (IIRC, 2011, s. 6-7).
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1.3.3. Kurumsal Raporlamanin Bilesenleri

Gecmis donemlerde hazirlanan ve finansal bilgi kullanicilarina sunulan
raporlar, kurumsal raporlamanin bir parcasi olarak goriilmiis ve kamuyu
aydinlatma noktasinda bir gosterge olarak kabul edilmistir.

DTI (1999), FPM (1999) ve ICAS (1999), gibi kuruluslar kurumsal
raporlamay1 olusturan bilesenlerin icerigi ile ilgili etkin ¢aligmalarda
bulunmuslardir. Yapilan bu caligmalar neticesinde kurumsal raporlamanin
icerigi belirlenirken iki hususun dikkate alinmas1 gerektigi diisiincesi ortaya
¢tkmistir. Bunlar (Yilmaz, 2020, s. 26);

e Finansal bilgi kullanicilarinin bilmesi gerekenler

o Finansal bilgi kullanicilarinin bilmek istedikleri

Bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler finansal bilgi kullanicilarmin
ihtiyag duydugu bilgiye ulasabilme noktasinda biiyiikk kolayliklar
saglamaktadir. Bu nedenle hem finansal bilgi hem de finansal olmayan bilgi
talepleri igletmeler tarafindan ilgili kullanicilara sunulmaktadir (Islam, 2017,
s. 51-52).

1.3.4. Kurumsal Raporlamada Gelisme Alanlari ve Yonetisim

Uluslararas1 muhasebe standartlar1 ve uluslararas1 finansal raporlama
standartlar1 ¢ercevesinde, finansal bilgilerin ge¢cmise yonelik olmasinin veri
giivenilirligi noktasinda bir sorun teskil etmeyecegi ancak finansal olmayan
bilgilerin gelecege yonelik olmasinin veri giivenilirliginin giderek azalacagi
diisiincesini olusturmustur. Gelecege yonelik istenilen veriler/bilgiler net bir
sekilde belirlenemediginden genellikle giivenilir veri olarak kabul edilmezler
(Islam, 2017, s. 55). Raporlama siireclerinde karsilagilan uygunluk ve
giivenilirlik arasindaki bu celigki gelecegin belirsizligi sebebiyle tam bir
¢ozlime ulasamayacaktir (Altenburger ve Schaffhauser-Linzatti, 2007, 16-17).
Bu diisiince kurumsal yonetisim kavraminin giindeme gelmesine neden
olmustur. Kurumsal yonetisim ise etkili karar almayi1 saglayacak yollar
bulmak olarak tanimlanmig ve kurumsal yonetisimin dort temel ilkeye
(sorumluluk, hesap verebilirlik, diiriistliikk ve seffaflik) gore olusturulmasinin
onemli oldugu vurgulanmistir. Kurumsal yonetisimin bu ilkeleri isletmelerin
hazirlamis olduklar finansal tablolarinin kapsaminin genigletilmesini ve
finansal olmayan hususlari da raporlamasini saglayacaktir (Oman, 2001, 6-7).
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1.3.5. Kurumsal Raporlamanin Olusumuna Etki Eden
Faktorler

Kurumsal raporlamanin olusumuna etki eden teoriler asagida

aciklanmustir.

a. Temsilcilik Teorisi

Temsilcilik teorisi, “isletme sahipleri ile isletme iist ydneticileri
arasinda ortaya c¢ikan kontrol ayriligi neticesinde meydana gelen fikir
ayriliklarin1” ele almaktadir. Olusan bu fikir ayriliklariin temelinde isletme
sahipleri ve iist yoneticileri arasindaki bilgi asimetrisi yer almaktadir. Bu
durumda da isletme yoneticiler isletme sahiplerinden daha fazla bilgiye sahip
olarak bu bilgileri kendi ¢ikarlari ig¢in kullanabilmektedirler (Jensen ve
Meckling, 1976, s. 308).

b. Mesruluk Teorisi

Bu teorinin temelinde isletme ve toplum arasinda gerceklesen sosyal bir
sozlesme sz konusudur (Branco ve Rodrigues, 2006, s. 235). Mesruluk
teorisinin Oncelik verdigi konu igletmenin inancidir ve igletmeler inanclari
dogrultusunda  gosterdikleri  faaliyetlerle toplumu etkilemektedirler.
Isletmelerin sosyal bir varlik olarak toplumda kabul gérebilmesi, sosyal
sozlesmeye bagh kalarak siirdiiriilebilirligini saglamasindan ge¢mektedir
(Dworczak, 2018, s. 197). Bu sozlesme ile birlikte isletmeler ve toplum
arasinda karsilikhi cikarlar fayda temeli {izerine kurulmaktadir. Isletmeler
boylelikle hem yasalara ve diizenlemelere uygun hareket etmekte hem de
faaliyetlerinde toplumun ¢ikarlarini korumaktadirlar (Rubino ve Vitolla, 2017,
s. 1910).

c. Kaynak Temelli Teori

Kaynak temelli teori, “isletmelerin sektdrdeki rakiplerinden Onde
olmasini saglamak icin, isletmelerin piyasada benzersiz ve taklit edilemeyen
kaynaklarmi kullanip gelistirmeyi hedeflemektedir (Giiles ve Ozilhan, 2010,
s. 482). Bu teori iki temel amag iizerine kurulmustur. Birincisi isletmenin
kendisi icin bir rekabet avantaji saglamasi, ikincisi isletmenin kendi
miisterilerine deger katmasidir (Ozer ve Ozer, 2014, s. 124; Akdede ve Turan,
2008, s. 6).
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d. Sinyal Teorisi

Bu teori, “isletme ve bilgi kullanicilar1 arasindaki bilgi asimetrisini ele
almaktadir. Bilgi asimetrisi ise “siirekli iletisim halinde olan taraflardan
birisinin  digerinden daha fazla bilgiye sahip olmasi seklinde”
tanimlanmaktadir (Karahan, 2006, s. 151). Ge¢miste isletmelerde yoneticiler
tarafindan sadece finansal raporlar sunulurken, giiniimiizde isletmelerin
goniillii olarak yaptiklar1 faaliyetlerin raporlart da bilgi kullanicilarina
sunulmaktadir. Bu durumda bilgi kullanicilarina isletme ile ilgili gelecege
yonelik bir sinyal verilmekte ve taraflar arasindaki bilgi asimetrisini kaldirp
karsilikli giiven saglanmaktadir (Kili¢ vd., 2016, s. 1133).

1.3.6. Kurumsal Raporlama Cesitleri

Literatiirde belirtilen kurumsal raporlama ¢esitleri asagidaki gibidir.
(IIRC, 2011, s. 6-7; Uyar, 2015, s. 1);

o Finansal Raporlama,

o Cevresel Raporlama

o Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

e Uglii Raporlama

o Faaliyet Raporlamasi

e Kurumsal Ydnetim Raporlamasi

e Entegre Raporlama

1.3.6.1. Finansal Raporlama
Finansal raporlamanin tanim ve amaci, faydali finansal bilginin
temel niteliksel oOzellikleri, temel ilkeleri ve igerigi detayli olarak

asagida aciklanmustir.

a. Finansal Raporlama Tanimi ve Amaci

Finansal raporlama, isletme icinde toplanan ve daha sonra isletme
disina raporlama yoluyla agiklanan muhasebe bilgilerine dayanmaktadir. Bir
isletmenin finansal faaliyetleriyle ilgili finansal durumunu, isletmenin belirli
bir dénemdeki finansal girisleri ve ¢ikislari ile ilgili finansal performansini,
isletmenin donem igerisindeki nakit akiglar1 gostermektedir. Ayrica finansal
raporlama sahiplik yapisindaki degisiklikle ilgili bilgilerin hazirlanan finansal
(mali) tablolar ve dipnotlar ile ilgili kullanicilara sunuldugu bir kurumsal
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raporlama tiirii olarak tanimlanmaktadir (Schaltegger vd., 2006, s. 6-10; Uyar,
2015,s. 29).

Genel olarak finansal raporlama, isletmelerin finansal tablolari ile
dipnotlarin1 da igerisinde barindirarak s6z konusu isletme hakkinda daha
fazla bilgi sunulmasini saglayan bir raporlama tiiriidiir. Finansal raporlama su
stiregleri kapsamaktadir;

e Isletme faaliyetlerinin 6lciilebilir bir sekilde ifade edilmesi.

e Raporu hazirlayan ve kullananlar arasinda bilgi akisini saglanmasi.

Finansal raporlamanin temel amaci, ilgili finansal bilgi kullanicilarinin
likidite ihtiyaglarinin karsilanmasina ve bir isletmenin finansal esnekliginin
degerlendirilmesine imkan saglayacak bilgileri saglamaktir (Bradshaw vd.,
2010, s. 280). Ayrica igletmelerin siirdiiriilebilirligini devam ettirmesi igin
ilgili rapor kullanicilarinin ihtiya¢ duyduklar bilgileri dogru ve giivenilir bir
sekilde sunulmaktadir (Durak ve Giirel, 2014, s. 96).

Diinya iizerinde hali hazirda faaliyetlerine devam eden isletmelerin
finansal raporlama siireclerinde tekdiizeligi saglamak adina yapilan
calismalardan daha fazla 6neme sahip iki ¢alisma mevcuttur (ibis ve Ozkan,
2006, s. 30). Bunlar;

e Uluslararasi Muhasebe Standartlari  Kurulu (IASB) tarafindan

hazirlanip yayinlanan UMS ve UFRS.

o Finansal Muhasebe Standartlari  Kurulu (FASB) tarafindan

hazirlanip yayinlanan ABD Genel Kabul Gormiis Muhasebe
Ilkeleri.

Uluslararast Muhasebe Standartlari1 Kurulu tarafindan hazirlanip
yayimlanan ve hali hazirda giiniimiizde gegerliligini koruyan 16 adet UFRS
ile 15 adet UFRS yorumu ve 25 adet UMS ile 5 adet UMS yorumu
bulunmaktadir. Bu standart ve yorumlara ek olarak hazirlanip yayinlanan bir
diger diizenleme de Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cercevedir. Bu
cercevede daha cok finansal tablolara ait genel bilgilere yer verilmektedir
(Atasel, 2021, s. 10-11).

UFRS ve UMS cercevesinde finansal bilgi kullanicilan igin fayda
saglayacak bilgiler, tam set finansal tablolar araciligiyla sunulmaktadir. Tam
set finansal tablolar seti TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu Standardinda
sirastyla su sekilde agiklanmistir;

o Finansal Durum Tablosu.
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b

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu.
Oz kaynak Degisim Tablosu.

Nakit Akis Tablosu.

Dipnotlar.

. Faydah Finansal Bilginin Temel Niteliksel Ozellikleri

Faydali finansal bilginin temel niteliksel ozellikleri, temel niteliksel

ozellikler ve destekleyici niteliksel 6zellikler olmak iizere iki temel kisimda
ele alinmaktadir (TFRS, Kavramsal Cerceve, 2018, s. 9);

Temel Niteliksel Ozellikler: Bu ozellikler, ihtiyaca uygunluk ve

gercege

uygun sunum olmak tizere iki temel baglikta degerlendirilmistir.

Ihtiyaca Uygunluk, en basit ifade ile ilgili rapor kullanicilar:
tarafindan alinacak kararlar1 etkileme giiciine sahip olmasidir.
Herhangi bir finansal bilginin ihtiyaca uygun olup olmadiginin
belirlenebilmesi i¢in s6z konusu bilgiyi tahminlerde kullanmak ve
teyit edebilmek gerekir (Alkan, 2018, s. 117). Ihtiyaca uygun olan
bir finansal bilgi, ilgili rapor kullanicilarina gelecege yonelik dogru
kararlar almay1 saglamaktadir. Thtiyaca uygun olmayan finansal
bilgi ise ilgili rapor kullanicilarini yaniltarak onlarin yanls kararlar
almasina neden olmaktadir (Revsine vd., 2007, s. 52).

Gercege uygun sunum, finansal raporlarda yer alan ekonomik
bilgilerin kelimelerle ve sayilarla ifade edilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Finansal bilginin ilgili rapor kullanicilara
yararli olabilmesi igin sadece s6z konusu olaylar1 sunmasi degil,
ayn1 zamanda agiklamay1 amagladigi ekonomik olaylarin igeriginin
de gercege uygun bir sekilde sunmasi gereklidir. Finansal bilginin
gergege uygun sunumunun saglanabilmesi ii¢ temel 6zellige sahip

olmasini gerektir. Bu ozellikler; tam, tarafsiz ve hatasiz sunumdur
(Eldemir, 2019, s. 49).

Destekleyici Niteliksel Ozellikler: Hem ihtiyaca hem de gercege

uygun

olarak sunulmasi hedeflenen finansal bilginin faydasini artiran

destekleyici ozelliklere de (karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, zamaninda

sunum ve anlasilabilirlik) sahip olmasi1 gerekmektedir.
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Karsilastirilabilirlik, ilgili  rapor kullanicilarinin  hesap
kalemleri arasindaki benzerlikleri ve farkliliklart ayirt
edebilmesini saglayan destekleyici niteliksel bir Ozelliktir.
Kargilagtirilabilirlik 6zelligini farkli kilan ise onun tek bir
muhasebe kalemiyle degil en az iki muhasebe kalemine ihtiyag
duymasidir (Souza ve Lemes, 2016, s. 172).

Dogrulanabilirlik, alaninda bilgili ve bagimsiz olan farkli
gozlemcilerin dnceden belirlenmis bir agiklamanin gergege uygun
olarak sunuldugu noktasinda, bir anlagmaya varmasalar da goriis
birligine varabilmeleri anlamina gelmektedir. (TFRS, Kavramsal
Cergeve, 2018, s. 13).

Zamanmda Sunum, ihtiya¢ duyulan finansal bilginin, karar
vericilerin kararlarin1 etkileyebilecek bir zamanda sunulmasi
anlamina gelmektedir. Ciinkii bilgi ne kadar eskirse faydasi da o
kadar azalmaktadir. Yanlis zamanlarda sunulan bilgi ilgili rapor
kullanicilariin hata yapmasina ve yanlis kararlar almasina sebep
olmaktadir (IPSAS, 2007, s. 47).

Anlagilabilirlik, finansal raporlar, isletme faaliyetleri hakkinda
makul seviyede bilgisi olan, bilgileri 6zenle gbézden gegiren ve
analiz eden ilgili kullanicilar i¢in hazirlanmaktadir. Bu nedenle
finansal raporlarda yer alan bilgilerin acik ve 0z olarak
simiflandirilmasi, tanimlanmasi ve sunulmast o  bilgilerin
anlasilabilir oldugunu gosterir (TFRS, Kavramsal Cergeve, 2018, s.
13).

c. Finansal Raporlamanin Temel ilkeleri

Finansal raporlama siirecinde ilgili rapor kullanicilarinin ihtiyag

duydugu bilgilerin sunulmasinda uyulmasi gereken genel finansal raporlama
ilkeleri bulunmaktadir. Bu ilkeler (Giingor, 2020, s. 45);

Isletmenin Siirekliligi.
Tahakkuk Esasi.
Ihtiyatlilik.
Onemlilik.

Mahsup Yasagi.
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d

Raporlamanin Siklig1.
Karsilagtirmali Bilgi.

Sunumda Tutarlilik.

. Finansal Raporlamanin icerigi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nun

hazirlayip sunmus oldugu standartlarda yer alan ilkelere gore bir finansal

rapor hazirlanirken asagidaki unsurlar1 igermesi beklenmektedir;

1

Isletmenin ticaret unvani.

Finansal tablolarmm konsolide ya da tek bir isletmenin finansal
tablolar1 oldugu.

Rapor doneminin sona erdigi tarih ile finansal tablolarin hazirlandig:
dénem.

Finansal tablolarin sunulurken kullanilan para birimi.

Finansal tablolardaki tutarlarda yuvarlama yapilmissa, yuvarlamanin
derecesi.

Bir isletme bagimsiz denetimden gecmis ise bagimsiz denetci
gorusu veya raporu.

Finansal durum tablosu yani Bilango (cari dénem ve 6nceki dénem)
karsilastirmali olarak.

Kar veya zarar ve kapsamli gelir tablosu (cari donem ve oOnceki
donem) karsilastirmali olarak.

Oz kaynak degisim tablolar1 (cari donem ve oOnceki ddnem)
karsilastirmali olarak.

Nakit akis tablolar1 (cari donem ve onceki donem) karsilastirmali
olarak.

Onemli muhasebe politikalarini ve diger agiklayici bilgileri igeren
dipnotlar.

.3.6.2. Cevresel Raporlama

Cevresel raporlamanin tanim ve amaci, faydalari, hazirlarken dikkat

edilecek hususlar ve igerigi hakkinda agiklamalara asagida yer verilmistir.
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a. Cevresel Raporlamanin Tanimi ve Amaci

Cevresel Raporlama, “bir isletmede paydaslar ile daha iyi iliskiler
kurmaya yardimci olan ve kurumsal seffaflik cercevesinde toplumdaki tiim
kesimlere daha fazla 6nem verilecegini dile getiren etkili bir iletisim arac1”
olarak tanimlanmaktadir (Lungu vd., 2011, s. 461). Farkli bir goriise gore ise
gevresel raporlama; Bir isletmenin g¢evreye olan etkisinin ve bu siirecin
yonetilme performansinin yani sira, isletmenin ¢evresel agidan siirdiiriilebilir
kalkinmaya katkis1 ve c¢evresel performans bilgilerinin ilgili rapor
kullanicilarina agiklanmasi olarak ifade edilmektedir.

Ilgili rapor kullanicilar1 isletmelerin cevreye olan etkilerini,
uyguladiklar1 ¢evre politikalarin1 ve faaliyetleri sonucu olusan cevresel
performanslarini isletmelerin hazirlaylp sundugu “cevresel raporlama” ile
ogrenmekte ve degerlendirmektedir (Shrivastava, 1995, s. 120). Bu baglamda
¢evresel raporlamanin temel amaci, isletmelerin faaliyetlerini devam ettirirken
cevreyle olan etkilesiminin ve bu etkilesim sonucunda olusan cevresel
performansmin ilgili rapor kullanicilarma agik ve seffaf bir sekilde
aktarilmasidir (Environmental Working Party Of The European Federation Of
Accountants, 2010, s. 9).

Isletmeler cevresel raporlama yaparken genelde su iki diisiince
ekseninde hareket ederler. Bu raporu ya ¢evresel sorumluluk diigiincesi ile ya
da yasal zorunluluklardan dolay1 hazirlarlar (Ministry Of The Environment
Government of Japan, 2007, s. 12).

b. Cevresel Raporlamanin Faydalari
Cevresel raporlamanin hem isletmeye hem de ilgili rapor kullanicilarina
pek ¢ok fayda saglayacagi bilinmektedir. Bu faydalar ana bagliklar altinda
sOyle ifade edilmistir (ACCAGlobal, 2007, s. 7);
e llgili rapor kullanicilarindan biri olan yatirrmcilarin karar verme
stirecinde ihtiyag duyduklar gevreyle ilgili bilgileri sunmaktadir.
e Isletmeler ile yatirimcilar arasindaki iletisimi kuvvetlendirerek, her
iki tarafa giiven duygusu vermektedir.
e lsletmelerin rakiplerine gore avantajli olmasini saglamaktadir.
e Isletmelerin kurumsallasmasma yardimci olmakta ve toplumdaki
imajin1 arttirmaktadir.
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e lsletmelerin faaliyetlerini gergeklestirirken, ¢evrenin de onemli bir
unsur oldugunu gdstermektedir.

e Cevre duyarliligmi artirarak bu konuda yapilmasi gereken yasal
diizenlemelere dikkat gekmektedir.

e Isletmelerin faaliyetleri sonucu olusan gevresel maliyetlerin kontrol
edilebilirligini saglamaktadir.

c. Cevresel Raporlama Hazirlama Rehberleri

Isletmelerin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan gevresel sorunlarin giderek
artmasi nedeniyle isletmelerin bu konuya odaklanmalarin1 saglamak igin
birgok c¢evresel raporlama rehberi gelistirilmistir (Lodhia, 2006, s. 75).
Geligtirilen bu rehberler, gevresel performanslarini belirli donemlerde ilgili
kullanicilara raporlamak isteyen isletmelerin ¢evresel raporlama hazirlarken
nelere dikkat etmeleri gerektigi ile ilgili bilgilerden olusmaktadir (Ministry Of
The Environment Government of Japan, 2007, s. 12). Bu rehberlerde
genellikle nicel ve nitel bilgiler yer almakta ve g¢evresel raporlarin
hazirlanmasinda dikkat edilmesi gereken ilkelere dikkat ¢ekilmektedir
(Ulusan, 2009, s. 186).

d. Cevresel Raporlamanin icerigi

Cevresel raporlama hazirlanirken genel raporlama ilkelerine uygun
olarak; isletmelerin cevre politikalari, hedefleri, programlarnn ve c¢iktilan
dikkate almmaktadir. Ayrica bu raporlarda isletmelerin faaliyetlerinde
cevresel yiik ve cevresel c¢abalart sistematik ve donemsel olarak ilgili
kullanicilara agiklanmalidir (Environmental Reporting Guidelines Japan
Government, 2014, s. 7).

Cevresel raporlamanin igerigini olusturan temel hususlar asagidaki
gibidir (Giingor, 2020, s. 51);

e Isletmenin ticaret unvani.

e Raporun hazirlandig1 ve sona erdigi dénem.

e Raporun cevre raporlamasi oldugunu gosteren ibare.

o Isletme iist yonetiminin mesaji.

e Isletmenin olusturmus oldugu cevre ile ilgili vizyonu.

e Isletmenin galisanlarina cevre ile ilgili verdigi egitimler.

e Arastirma ve gelistirme (ARGE) faaliyetleri hakkinda genel bilgiler.
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e Isletmelerin iiretim siireci, enerji tasarrufu ve atik kontrolii ile ilgili
yapilan ¢aligsmalar hakkinda bilgiler.

e Isletmenin satin alma siireci ile ilgili temel bilgiler.

e Isletmenin tedarik ve lojistik ile ilgili islemlerinin ortaya ¢ikardig1
etkiler.

e Isletmenin cevre ile ilgili hazirladig1 ve/veya yiiriittiigii projeler
hakkinda genel bilgiler.

e Isletmenin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atiklar ile ilgili yapmis
oldugu seri kazanim ve yeniden kullanim siireci ile ilgili bilgiler.

e Isletmenin ¢evre vizyonu neticesinde olusturuldugu politikalar ve
hedefler.

e Isletmenin cevre ile ilgili sahip oldugu sertifikalar ve aldig: diiller.

1.3.6.3. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi
Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin tanim ve amaci, faydalari, temel
boyutlar1 ve ilkeleri ve raporlamanin igerigi hakkindaki bilgiler asagida

detaylica ele alinmistir.

a. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Tanimi ve Amaci

Stirdiiriilebilirlik raporlamasmin literatiirde farkli kurumlar tarafindan
yapilmig tanimlamalarmi gérmek miimkiindiir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
“bir isletmenin siirdiiriilebilir kalkinma hedefini yerine getirebilmek igin
orgiitsel performansimi i¢ ve dig bilgi kullanicilartyla paylastigi 6lgme,
aciklama ve sorumlu olma uygulamasidir” (Global Reporting Inititative, 20006,
s. 3). Sirdiiriilebilirlik raporlamast “isletmeler tarafindan hazirlanan
stirdiiriilebilirlik raporlar, isletme i¢i ve disi bilgi kullanicilarina ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlara iliskin bilgiler sunan halka agik raporlar seklinde
de tanimlanmaktadir (World Business Council for Sustainability
Development, 2002: s. 7). Yapilan tanimlamalardan da anlagilacagi iizere
stirdiiriilebilirlik raporlamasi bir isletmenin finansal, g¢evresel ve sosyal
konularimi birlikte ele alarak ilgili rapor kullanicilarina sunulmasini
saglamakta ve hazirlanan raporlar ile isletmelerin kiiresel siirdiiriilebilir
kalkinmaya katkida bulunmasi gerektigini ortaya koymaktadir (Giimrah,
2018, s. 23).
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Son yillarda igletmeler arasinda siirdiiriilebilirlik raporlamasi giderek
onem kazanmaktadir (Higgins ve Coffey 2016, s. 18). Bu duruma paralel
olarak da diinya genelinde siirdiiriilebilirlik raporlamasi yayinlayan isletme
sayis1 artmakta ve s6z konusu raporlarda yer alan bilgilerin cergevesi her
gecen giin genislemektedir (Thijssens vd., 2016, s. 86).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi temelde isletmelerde seffafligi baz alarak,
ilgili bilgi kullanicilar1  arasindaki giivensizligi ortadan kaldirmay1
hedeflemektedir. Bunun yani sira siirdiiriilebilirlik raporunun temel amaglar
soyledir (GRI, 2014, s. 3):

e Isletmelerin  siirdiiriilebilirlik ~ performanslarmin  yayimlanan

standartlar 6l¢listinde degerlendirilmesini saglamak.

e Islemelerin faaliyetlerinin daha siirdiiriilebilir olmasini saglamak.

e Isletmelerin faaliyetlerini ii¢ temel (sosyal, ekonomik ve gevresel)

yonden ele alarak, isletmeleri daha seffaf hale getirebilmek.

b. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Faydalar:

Siirdiirtilebilirlik raporlarinin hem isletme i¢i hem de isletme dist bilgi
kullanicilarina sagladigi bazi faydalar s6z konusudur. Bu faydalari ana
hatlartyla asagidaki gibi ifade etmek miimkiindir (United Nations
Environment Programme, 2013, s. 12; Ertan, 2018, s. 465) ;

o Karsilasilacak riskler ve firsatlara iliskin farkindalik olusturmak.

e Isletmelerde finansal ve finansal olmayan performans arasindaki

iliskinin uyumlu bir halde sunmak.

e Gelecege yonelik uzun vadeli yonetim stratejisi ve is planlanmasi

yapilmasina yardimci olmak.

e Isletmelerin hesap verilebilirligine destek saglamak.

e Maliyetleri azaltarak isletme verimliliginin arttirmasina yardimeci

olmak.

e Devletlerin isletmeler lizerinde uyguladigi yasa ve kurallara gore

isletme faaliyetlerinin denetlenmesine yardimci olmak.

o Karsilasilacak cevresel, sosyal ve yonetimsel riskleri aza indirmek.

e Isletmelerin rakipleri ile karsilastirilmasina yardimei olmak.

e Farkinda olmadan ¢evreye verilen zararlarin dnlenmesine yardime1

olmak ve maliyetlerin azaltilmasini saglamak.
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e Isletmelerin piyasadaki itibarmin ve marka sadakatinin olusmasia
yardimci olmak.

e Isletmelerin ilgili rapor kullanicilari ile arasinda iletisim kurulmasini
saglamak.

e {lgili rapor kullanicilarinin karar verme siireglerine yardimei olmak.

e Isletmelerin orta ve uzun vadede belirledikleri hedeflere
ulagmalarinda yardimci olmak.

e Isletmelerin gelecek dénem performanslarina dair bilgi vermek.

e Isletmenin siirdiiriilebilir kalkinmadan nasil etkilendigini ve
siirdiiriilebilir kalkinmay1 nasil etkiledigini gérmesine yardimci
olmak.

o Isletmelerde calisanlarin motivasyonunun arttirilmasima yardimei
olmak.

C. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Temel Boyutlari

Cevre ve Kalkinma Hakkinda Rio Deklarasyonu’nun 4. Maddesinde;
“isletmelerin stirdiiriilebilir bir kalkinmaya ulasabilmesi i¢in ¢evrenin
korunmasimin, kalkinma siirecinin 6nemli bir pargast oldugu ve ondan
bagimsiz disliniilmemesi gerektigi” ifade edilmistir. Bu baglamda
stirdiiriilebilirlik raporlamasimin ¢evresel, sosyal ve ekonomik olmak tizere ii¢
ana boyutu ortaya ¢ikmaktadir (Celebier, 2018; 12-14; Giiney, 2018: 10).
Isletmelerde siirdiiriilebilirligin devaml1 hale gelebilmesi ¢evresel, ekonomik
ve sosyal boyutlarin es zamanl olarak birbirleriyle dengede olmasina baglidir
(Giddings vd., 2002, s. 190).

Cevresel Siirdiiriilebilirlik; Isletmede gerceklesen faaliyetlerin
sonucunda ortaya ¢ikabilecek her tiirlii olumsuzlugu, 6nceden belirlenen ve
uygulanan cevre politikalar1 ile ortadan kaldirarak veya etkisini en aza
indirerek gelecek nesle aktarilmasini saglamaktir (Civelekoglu ve Ozdogan,
2018, s. 167). Bu baglamda gevresel siirdiiriilebilirlik, daha anlagilir bir ifade
ile “var olan kisith kaynaklarin gelecek donemlerde de siirekliliginin
saglanmasidir” (Tiim, 2014, s. 64).

Cevresel Siirdiiriilebilirlik konusunda diinyada halen uygulanan ve
gelecekte uygulanmasi disiiniilen ve tartisilan temel konular sunlardir
(Gengoglu ve Aytag, 2016, s. 61):
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e Atik Yonetimi, Enerji Verimliligi ve Geri Dontistim.

e Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi.

e Cevresel Siirdiiriilebilirlik konusunda bilgi.

e Dogal hayatin ve ¢evrenin korunmasi.

e ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi.

o SO 14064 Sera Saz1 Yonetim Sistemi.

e [SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi.

e Sera gazi1 emisyonu, diisik karbon salinimi, Karbon Saydamlik

Projesi.

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik; Isletmenin faaliyetlerinde yasam
standartlarma uygun ve asgari ihtiyaclart kargilayabilecek bicimde
kullanilmak igin istenilen iiriinlerin; daha az kaynak ve daha az enerji
kullaniminin yani sira iiretim sonunda da ortaya g¢ikan atiklarin azaltilmasi
diisiincesiyle tiretilmesi olarak tanimlanmaktadir (Desimone ve Popoff, 2000,
s. 47).

Ekonomik Siirdiriilebilirlik baslhigi altinda alinan temel konular
sunlardir (Duran, 2018, s. 15):

o Gelir dagilhiminin adaletli bir sekilde saglanmast.

o Haksiz fiyatlandirmadan ve kazangtan kaginilmast.

e Maliyetlerdeki girdi ve ¢iktilarinin esit bir sekilde dagitilmasi.

o Adaletin tiim diinyada tesvik edilmesi.

e Takas ekonomisinde (trampa) haksizliktan kaginilmasi.

e Yapilmasi diisiiniilen yatirim politikalarinda etik davranmaya dikkat

edilmesi.

e Yerel ekonomilerin giiglenmesi i¢in destek olunmasi.

Sosyal Siirdiiriilebilirlik; Insanlarin bir araya gelerek olusturdugu
topluma karsi duyarliligi 6n planda tutarak, toplumun gelismesine katki
saglayacak sosyal alanlarin olusturulmasma imkén saglamak ve burada
yasayan topluluklarla siirekli iletisim halinde olmayr benimsemek olarak
tanimlanmaktadir (Palich ve Edmonds, 2013, s. 1-2). Genel olarak
bakildiginda siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunun temel amaci gelecek
nesillerin de mevcut nesiller gibi sosyal kaynaklara ulasabilmesini saglamak
ya da ulagilamama durumunun 6niine segmektir (Mak ve Peacock, 2011, 4-5).
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Sosyal Siirdiiriilebilirlik ile ilgili ele alinan temel konular sunlardir
(Gengoglu ve Aytag, 2016, s. 63):

o Sosyal siirdiiriilebilirlik ile ilgili temel bilgiler.

e Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu.

e insan kaynaklar politikasi.

o Etik kurallar ve sosyal sorumluluk.

e Egitim, kiiltiir, sanat ve spora destek.

e Ohsas 18001 is saghgi ve giivenligi sistemi.

e Bagislar ve yardimlar.

e s saghgi ve giivenligi.

e GRI siirdiiriilebilirlik raporlamasi.

d. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Temel flkeleri

Raporlama ilkeleri, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin hazirlanmasi
siirecinde seffaflik ve giivenilirlik noktasinda son derece onemli olmakla
birlikte siirdiiriilebilirlik raporunun hazirlanmasi agamasinda isletmeler
tarafindan dikkate alinmali ve uygulanmalidir. Bu raporun hazirlanmasinda
dikkat edilecek ilkeleri;

¢ GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlama ilkeleri

e UNGC (Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi)

stirdiiriilebilirlik raporlamasi ilkeleri olmak iizere iki kisimda ele

alinmaktadir.

GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlama ilkeleri: GRI-G4 raporlama
rehberinde yer alan ilkeler, raporlama igeriginin ve niteliginin belirlenmesine
yonelik ilkeler olmak iizere hazirlanmistir. Bu ilkeler 2016 yilinda yaymlanan
GRI Standartlar1 olarak Konsolide GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlama Rehberi’
nde aynen yer almistir. (Global Sustainability Standards Board, 2016, s. 7-16).

Raporlama igeriginin belirlenmesine yo6nelik hazirlanan ilkeler temel
olarak, isletmelerin donemsel faaliyetleri ile bu faaliyetler sonucu olusan
etkilerini, ortaklarin beklentilerini ve menfaatlerini dikkate alarak s6z konusu
raporlamanin igeriginin hangi baglklardan olusacaginin belirlenmesi

hususunda izlenecek siireci detayli bir sekilde ele almaktadir (GRI G4,
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2013:16). Siirdiiriilebilirlik raporunun igeriginin belirlenmesine yonelik ilkeler
sunlardir (Global Sustainability Standards Board, 2016, s. 8-13);

e Paydas kapsayiciligr ilkesi.

e Siirdiirtilebilirlik baglam ilkesi.

e Onceliklendirme ilkesi.

e Tamlik ilkesi.

Raporlama niteliginin belirlenmesine yonelik ilkeler ise, raporlamanin
diizgiin bir bicimde sunulmasi dahil olmak {izere, raporlamada yer alacak
bilgilerin dogru ve giivenilir olmasin1 saglayan ve yon gosteren ilkeleri ele
almaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporunun niteliginin belirlenmesine yonelik
ilkeler genel olarak alt1 baglikta ele alinmistir (GRI G4, 2013, s. 17-18);

o Denge ilkesi.

o Karsilagtirlabilirlik ilkesi.

e Dogruluk ilkesi.

e Zamansal tutarlilik ilkesi.

o Netlik ilkesi.

e QGivenilirlik ilkesi.

UNGC Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi flkeleri: Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi (UNGC);
e Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen “Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi,
e Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) Cahisma Yasaminda Temel
Ilkeler ve Haklar Bildirgesi,
¢ Birlesmis Milletler Rio Cevre ve Kalkinma Bildirgesi
e Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Miicadele So6zlesmesi”. Bu
bildirgelere ve beyannamelere dayanan UNGC siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ilkeleri s6z konusu tarihten itibaren uygulama safhasina
gecmistir (Giingor, 2020, s. 70-71)
UNGC Siirdiiriilebilirlik raporlamasi temel ilkeleri dort temel baglikta
ele alimmustir. Bunlar; insan haklari, ¢caligma standartlari, ¢cevre ve yolsuzlukla
miicadele ilkeleridir. isletmeler raporlama siireglerinde belirlenen bu ilkelere

gore hareket edecekler ve uyumlarini tam olarak saglayacaklardir.
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e. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Icerigi

Strdiirtilebilirlik  raporlamasinin  igerigi  olusturulurken, “GRI
Siirdiiriilebilirlik Standartlar1-2016” ve UNGC tarafindan yaymlanan temel
ilkeler baz alinmaktadir. Standart bir raporlamanin iceriginde asagidaki
basliklar yer almaktadir (Giingor, 2020, s. 78-80);

Kurulusun ticaret unvan1 ve raporlama ya konu olan ddneminin
basladig1 ve bittigi tarih araliklari.

Hazirlanan raporun siirdiirebilirlik raporu oldugunu belirten ifadeler.
Isletme yénetim kurulu bagkanmin ve genel miidiiriiniin mesaji.
Isletmenin siirdiiriilebilirlik yolculugu ve yaklagimi.

Isletme hakkinda genel bilgiler.

Kurumsal yonetim ve risk yonetimi ile ilgili bilgiler.

Isletmenin c¢alisma prensipleri ve isletme calisanlari hakkinda
bilgiler.

Isletmenin cevresel faaliyetleri ve performans gostergeleri (finansal
ve finansal olmayan bilgiler).

Isletmenin ilgili bilgi kullanicilarma(isletme i¢i ve dis1) kattigi
deger.

GRI ilkelerine uyum so6z konusu ise, icerik endeksi ve ilkelere
uyumun ifade edilmesi.

UNGC ilkelerine uyum var ise, igerik endeksinin belirtilmesi.

1.3.6.4. Uclii Raporlama
1994 yilinda yeni bir raporlama tiirii olarak John Elkington tarafindan

kullanilan {iglii raporlamanin tanimi, amact ve temel boyutlar1 detayli bir

sekilde asagida agiklanmistir.

a. Uclii Raporlamanin Tanimi ve Amaci
Uglii raporlama, “bir isletmenin ekonomik faaliyetleri neticesinde

ortaya ¢ikan sonuglarin yani sira ¢evresel ve sosyal boyutta ortaya ¢ikan kayip

ve kazanglarinin da detayli olarak ele alindigi bir kurumsal raporlama

tirtidiir” (Elkington, 2004, s. 3). 1995 yilinda ise Elkington yaptigi yeni
calismalarla, ti¢lii raporlamay1 people (insan), planet (gezegen) ve profits
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(karlar) kelimelerini baz alarak “3P” seklinde diizenlemistir (Atasel, 2021, s.
19-20).

Uclii raporlama, isletmenin elde ettigi karin ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlar1 ile Olciilebilmesine imkan tanimaktadir (Slaper ve Hall,
2011, s. 4). Bu raporlama teknigi sayesinde isletmeler ekonomik refah
gergevesinde hem ¢evresel Kkaliteyi hem de sosyal adaleti dikkate
almaktadirlar (Elkington, 1997, s. 2; Adams vd., 2004, s. 17).

b. Uglii Raporlamanin Temel Boyutlar

Uglii raporlamanin ekonomik, sosyal ve g¢evresel boyutlarmin
degerlendirme kriterleri s6yledir (Slaper ve Hall, 2011, s. 5-8; Hof vd., 2015,
s. 135);

Ekonomik Boyut

e lsletmenin biiyiikliigiine ve gelecege yonelik planlarina dair bilgiler.

e Isletme calisanlarinin sayis1 ve calisanlara yapilan 6demeler.

e Uretilen ve sunulan iiriinlere ait bilgiler.

e Isletmenin sektérdeki konumu (pazar payil) ve satis ve kazang
tahminlerine yonelik bilgiler.

e Isletmenin odedigi vergiler ve gelir gider durumu hakkinda
aciklamalar.

e Yatinmcilara ait genel bilgiler.

e lsletmenin izledigi kar dagitim politikas1 ve kar dagitimi ile ilgili
aciklayici bilgiler.

Sosyal Boyut

e Isletmenin sosyal performansini gosteren temel bilgiler.

e Isletme calisanlarina yonelik yapilan egitimler ve calisanlara
saglanan faydalar.

e Isletmede iiretilen iiriin ve hizmetlerim sorumlulugu hakkinda
aciklamalar ve s6z konusu tiriinlerin giivenliginin belirlenmesi.

o Isletmede saglik ve is giivenligi noktasinda standartlara uygunlugun
belirtilmesi.
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e Isletmenin insan haklari ve yolsuzlukla ilgili izleyecegi temel
prensipler.
e Isletmenin kurumsal davranss kiiltiirii ile ilgili agiklamalar.

e Isletmenin paydaslariyla olan iletisimi ile ilgili detayli agiklamalar.

Cevresel Boyut

e Isletmenin cevreyle ilgili izledigi politikalarm agiklanmasi ve

cevresel kararlara bagliligi.

e Isletmenin enerji, su ve seri déniistiiriilebilir malzeme kullanimi ile

ilgili aciklayici bilgiler.

e Isletme faaliyetleri sonucu ortaya cikan atiklarm igerigi ile ilgili

bilgiler ve ¢evreyle ilgili aldig1 odiiller.

e Cevresel konularda isletmeye agilan davalar ve O0denen cezalara

iligkin bilgiler.

Genel olarak bakildiginda tiglii raporlamanin, hem paydaslara ve
yatirimcilara sagladigi bakis agist hem de gelecek nesilleri dikkate alarak,
isletmeye sirdiiriilebilir bir kurumsal performans Olglimii sagladigi
goriilmektedir. (Hubbard, 2009, s. 184). Isletmeler icin iiclii raporlama
hazirlanmasi zor ve maliyetli bir siire¢ gibi goriinse de maliyetlerin tespit
edilmesi noktasinda son derece dnemlidir (Savitz ve Weber, 2006, s. 218).

Uglii raporlama, 2000’li yillarin basmna kadar isletmeler tarafindan
kullanilsa da yapilan uluslararasi c¢aligmalar yeni standart ve endekslerin
ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Bu gelismeler neticesinde de ti¢lii raporlama
yerini  kurumsal sosyal sorumluluk raporlamas: ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasi yaklasimlarina birakmistir (Atasel, 2021, s. 25).

1.3.6.5. Faaliyet Raporlamasi
Faaliyet raporlamasimnin tanimi, amaci, faydalari, temel ilkeleri ve
icerigi asagida agiklanmuigtir.

a. Faaliyet Raporlamasinin Tanimi ve Amaci

Faaliyet raporlamasi literatiirde yonetim kurulu faaliyet raporu veya
yillik faaliyet raporu olarak da adlandirilmaktadir.

Faaliyet raporlamasi, “isletmenin bir hesap doneminde gerceklestirmis
oldugu ticari faaliyetleri ile bu faaliyetleri sonucu olusan finansal durumu
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hakkinda isletme igi ve dis1 bilgi kullanicilarina detayl: bilgilerin sunuldugu
bir kurumsal raporlama tiirii ”diir (Yiicel, 2018, s. 27).

Yillik olarak hazirlanan faaliyet raporlamalarini hem isletme hem de
toplumsal acidan ele almak gerekmektedir. Isletme acisindan bakildiginda
faaliyet raporlamalarinin daha ¢ok isletme iist yonetiminin karar verme
stireclerinde kullanildigi goriilmektedir. Toplumsal agidan bakildiginda ise
faaliyet raporlamalarinin hesap verebilirlik islevinin 6nem arz ettigi
bilinmektedir. Gegmis donemlerde yayinlanan faaliyet raporlarinda gegmise
yonelik bilgilere yer verilirken, gliniimiizde Gelecege yonelik bilgilerde bu
raporlamada yer almaktadir (Katsikas vd., 2017, s. 70-72).

Faaliyet raporlamalarinin temel amaci, isletmenin faaliyette bulundugu
doneme ait bilgilerin dogru, eksiksiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde
ilgili rapor kullanicilarina aktarilmasidir. Bu nedenle faaliyet raporlarinda
yaniltici, abartili, yanlis kanaat uyandirici ve gercege aykiri bilgilere yer
verilmemektedir.

b. Faaliyet Raporlamasinin Faydalari

Isletmelerin her cari dénemde hazirlamak zorunda olduklari faaliyet
raporlamalarmin sagladigi baslica yararlar sunlardir (Deloitte ve Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi; 2013, s. 8):

e Yayinlanan mevzuatlara ve standartlara uygun bir sekilde
hazirlanarak ilgili kurumlarla uyumu saglamak.

e Isletmelerin ger¢ek degerlerinin hisse senedi degerine yansimasina
yardimci olmak.

e Isletme ile bilgi kullanicilar1 arasinda giiven ortamini gelistirmek ve
saglikl bilgilerin sunulmasini saglamak.

e Yatinimcilarin isletme hakkinda ki beklentilerini yonetmek.

e Isletmelerin bilinirliliginin artirilmasini  saglamak ve para ve
sermaye piyasalarinda yeni fon kaynaklarinin bulunmasina yardime1
olmak.

o Isletme ile ilgili gelecek dénemlerde olusacak muhtemel firsatlarin
degerlendirilmesini saglamak ve isletmenin biiyiime potansiyelinin
daha iyi anlasilmasina yardimci olmak.
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c. Faaliyet Raporlamasinin Temel ilkeleri

Ulkemizde faaliyetlerine devam eden isletmelerin hazirlayacaklari

faaliyet raporlamasinin ilkeleri 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanan, “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari

Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&onetmelikte belirtilmistir. Bunlar;

Isletmelerin ilgili hesap dénemindeki is ve islemlerinin akisini,
finansal durumunu, isletmenin yararin1 ve haklarini da koruyacak
sekilde, dogru, eksiksiz, diiriist ifadelerle gergege uygun bir sekilde
yansitilmast.

Hazirlanan raporda yanlis, abartili ve gercege aykiri bilgilerin
bulunmamasi.

Raporun yonetim kurulu sorumlugunda hazirlanmasi ve paydaslarin
isletme faaliyetleri ile alakali her tiirlii bilgiye tam ve dogru bir
sekilde erigebilmesinin saglanmasi.

Hazirlanan raporda, imkanlar dahilinde anlasilabilecek sekilde en
basit kavram ve terimlerin kullanilmast ve  boylelikle
anlagilamayacak veya tereddiit olusturabilecek belirsiz ifadelerden
kaginilmas.

Isletmelerin  finansal performansiyla ortaya ¢ikan finansal
durumunun genel 6zelliklerinin ve karsi karsiya bulundugu risklerin
degerlendirilmesi.

Isletmelerin i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligi, yeterliligi ve
uyumlulugu hakkinda agiklayici bilgilere yer verilmesi.

Isletmelerin gerekli gordiikleri durumlarda grafik ve istatistiki

bilgileri kullanmasi.

d. Faaliyet Raporlamasimn cerigi
Yasal mevzuatlara ve standartlara uygun bir faaliyet raporlamasinin
iceriginde olmasi1 gereken unsurlar sunlardir (Deloitte, 2009, s. 9-10);

Birinci Kisim

Isletmenin bilgi kullanicilarina ulastirmak istedigi mesajlar.
Yonetim kurulu bagkaninin ve iist yonetim kadrolarinin mesajlari.
Isletmenin ortaya koymus oldugu amaglar1 ve hedefleri.

Isletmenin iist yonetim kadrosu ve sahip oldugu degerler.
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e Isletmenin calisanlar: hakkinda bilgiler.

Yapilan her tiirlii kiiltiirel etkinlikler ve sosyal sorumluluk projeleri
hakkinda agiklamalar.

ikinci Kisim

Isletmeye ait finansal(mali) tablolar ile ilgili dipnotlarin sunulmasi.
Bagimsiz denetcinin igsletme hakkindaki goriisiine yer verilmesi.
Isletmenin finansal performans analizinin ve isletmeye ait diger
finansal bilgilerin agiklanmasi.

Isletmelerin hazirlayip sundugu yillik faaliyet raporlarmn isletme dist

bilgi kullanicilarma yillik olarak aktarilmasi bu raporlamanin dis ¢evreyle

Oonemli bir haberlesme aract oldugunu gostermektedir. Bu nedenle faaliyet

raporlamast hazirlanirken bazi hususlara dikkat etmek gerekmektedir. Bu

durum oOncelikle isletmeye duyulan giivenin artmasina neden olacak,

sonrasinda ise paydaslara ve ilgili kullanicilara nitelikli bilgiler en dogru

sekilde aktarilacaktir. Faaliyet raporlamasi sirasinda dikkat edilmesi gereken
hususlar sunlardir (Deloitte ve TKYD; 2013, s. 10);

Ilgili mevzuat ve yonetmelige uygun olmali.

Isletmenin vermek istedigi mesaj acik ve net seklide ifade edilmesi.
Yatirimeilara yonelik tasarlanmast.

Isletmenin kurumsal kimligine uyumlu olmali.

Tasarmmi dikkat c¢ekici ve etkileyici olmali.

Yonetim kurulu bagkanin verdigi mesaji inandirici olmali.

Isletme faaliyetleri anlatilirken kaliteli fotograflar kullanilmal ve
baski kalitesine dikkat edilmesi.

Anlatim bozukluklar ve yazim yanlislarindan kaginilmali.

Tablolarin ve grafiklerin dogru kullanilmasi ve anlasilabilir olmasi.

1.3.6.6. Kurumsal Yonetim Raporu

Kurumsal yonetim raporunun tanimi, amaci, temel ilkeleri ve igerigi

hakkinda agiklamalara yer verilmistir.
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a. Kurumsal Yonetim Raporlamasinin Tanimi ve Amaci

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan yapilan
tanima gore, kurumsal yonetim; “Bir isletmenin, pay sahiplerini ve toplumun
cikarlarina zarar vermeyecek sekilde, finansal ve insan kaynaklarmi kendi
tarafina ¢ekerek etkin ve verimli ¢aligmasini bu sayede pay sahiplerinin uzun
donemde ekonomik kazang saglayarak istikrarli kilmasii saglayan kanun,
yonetmelik ve 6zel sektor uygulamalarindan olugan bir bilesimdir” (OECD,
2004, s. 10-11).

Kurumsal yonetimin temelde iki amaci bulunmaktadir. Birinci temel
amag, isletme yoneticilerinin ve biiylik paydaslarin, kiiciik hisse sahiplerine ve
yatirimcilara isletmenin piyasa degeri hakkinda dogru ve gercek bilgiler
vermek suretiyle aldatilmalarina engel olmak; ikinci temel amag ise, isletme
ist yoOnetiminin bireysel hedeflere yonelmelerinden ziyade isletmenin
hedeflerine yonelmelerini saglamaktir (Bushman ve Smith, 2003, s. 65).

Ulkemizde “kurumsal ydnetim raporlamasi” denilince, akla ilk gelen
kurumsal yonetim uyum raporudur. Bu rapor Borsa Istanbul’da faaliyetlerine
devam eden isletmelerin faaliyet raporlarinda 4 bolim ve 20 ana basliktan
olugmakta ve ayr1 bir boliim olarak yer almaktadir. Kurumsal yonetim ile ilgili

stireglerin yiiriitiilmesinden isletme {ist yonetimi sorumludur.

b. Kurumsal Yonetim Raporlamasinin Temel ilkeleri

Kurumsal yonetimi olusturan temel ilkeler, 1999 yilinda ilk defa OECD
tarafindan hazirlanmis ve kamuoyuna sunulmustur. (Hasit ve Ugar, 2014, s.
90);

Kurumsal yonetim raporlamasinin temel ilkeleri Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan 30.12.2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan ~ “Kurumsal ~ Yonetim  Ilkelerinin  Belirlenmesine  ve
Uygulanmasina iliskin Teblig (Seri: IV, No: 56)’de su sekilde belirtilmistir;

Pay Sahipleri flkesi

e Pay sahipligi haklarinin kullaniminin kolaylastirilmast
e Bilgi alma ve inceleme hakk1

e Genel kurula katilim hakki

e Oy hakki

e Azlik haklan
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Kar pay1 hakki

Paylarin devri

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkesi

Kamuyu aydinlatma esaslar1 ve araglari
Internet sitesi

Faaliyet raporu

Menfaat Sahipleri ilkesi

Paydaslara iliskin sirket politikasi
Paydaslarn sirket yonetimine katiliminin desteklenmesi

Isletmenin insan kaynaklar1 politikasi

Yonetim Kurulu ilkesi

Yo6netim kurulu islevi

Yonetim kurulu faaliyet esaslari

Y o6netim kurulu yapisi

Yonetim kurulunun uhdesinde olusturulan komiteler

Yonetim kurulu {iyelerine ve iist yonetime saglanan mali haklar

Kurumsal yonetim raporu, yonetim kurulunun belirtilen ilkelerde yer

alan prensiplerin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve

bu ilkelere tam olarak uyulmamasi dolayisiyla meydana gelen ¢ikar

catismalarma iliskin bilgileri iceren agiklama yapmasi éngoren bir raporlama

tiiriidiir. Isletmeler, kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili agiklamalara faaliyet

raporlarinda yer verebildikleri gibi bunu ayr1 bir rapor halinde de
sunabilmektedirler (Cavlak ve Cebeci, 2018, s. 64).

¢. Kurumsal Yénetim Raporlamasmin Icerigi

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan isletmelerin hazirlamis olduklari

faaliyet raporlarinin icerisinde ayri bir boliim olarak yer almasina izin verilen

kurumsal yonetim uyum raporlarinin, faaliyet raporlarindan ayri bir formatta

sunulmasi halinde igerigi su sekilde olusmaktadir (Gilingor, 2020, s. 54):

Isletmenin ticaret unvani.

Raporun hangi dénemleri kapsadigini gosteren bilgiler.
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e Hazirlanan raporun isletmeye ait “kurumsal yonetim uyum raporu”
oldugunu gosteren ifade.

e Isletme iist yonetimin mesaji.

e Isletmenin organizasyon yapis1 ve isletmedeki birimlerin gorev
tanimlart ile sorumluluk alanlari.

e Yonetim kurulunun ve bagh komitelerin sorumluluk alanlari ve
faaliyetleri.

e Yonetim kurulu ve iist yonetimin mevcut yapisi, Uyelerin ve
yOneticilerin 6zgecmisleri, gorev siireleri ve pozisyonlarma dair
bilgiler.

e Isletmeye ait hisse senedi sahipleri ile kurulan iletisim ve iliskiler.

e Ucretlendirme ve aday gdsterme komitelerine ait raporlar.

e Isletmede uygulanan risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri hakkinda
bilgi.

e Isletmenin genel olarak kurumsal ydnetime bakisu.

e Isletmenin kurumsal yonetim ilkelerine uyum beyani ve kurumsal
yoOnetim uyum raporu.

o Kurumsal yonetim ile ilgili bilgi formu.

1.3.6.7. Entegre Raporlama

Entegre raporlama, “Bir isletmenin finansal ve finansal olmayan
faaliyetleri neticesinde olusan bilgilerin birlikte ele alindig1 ve stratejisinin,
kurumsal yonetiminin, performansinin ve beklentilerinin isletmenin dis
cevresine kisa, orta ve uzun vadede nasil deger katacagimi “kisa ve 6z olarak
aciklayan bir kurumsal raporlama” tiirii olarak tanimlanmaktadir (IIRC, 2021
s. 10).

Uluslararas1  Entegre Raporlama Konseyi tarafindan yayimlanan
Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesinde bir entegre raporlamanin,
kilavuz ilkelerini esas alacak ve igerik 0Ogelerini igerecek bigimde
hazirlanmas: gerektigi belirtilmistir.

Entegre raporlama genel olarak isletmelerin deger olusturma siireci ile
ilgilenmektedir. Bu baglamda isletmelerin kisa, orta ve uzun vadede nasil
basarili olacagini agiklayarak, isletmeye muhasebe karinin da Gtesinde bir
diisiince sisteminin kurulmasini 6nermektedir (Morros, 2016, s. 338-340). Bu
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sebeple, entegre raporlama, entegre diisiince felsefesiyle geleneksel finansal
raporlama standartlarindan farkli olarak bir isletmenin entelektiiel sermayesi,
insan kaynagi, tiretimi, dogal kaynaklari ve sosyal sorumluluk alanlarindaki
faaliyetlerini seffaflik ilkesi cercevesinde kurumsal raporlamaya eklemeye
calismaktadir (Fried vd., 2014, s. 26-28).

Calismanin bu boliimiinde TFRS baglaminda raporlama konusu
kavramsal olarak ele alinmig sonrasinda ise kurumsal raporlamanin genel
gergevesi belirtilmis ve giiniimiize kadar gegirmis oldugu asamalar detayli
olarak agiklanmigtir. Bu baglamda ge¢mis donemlerde sadece isletmelere ait
finansal bilgilerin ilgili kullanicilara sunulmasiyla baglayan kurumsal
raporlama zaman igerisinde yasanan ekonomik ve teknolojik gelismelere baglh
olarak ilgili kullanicilarin ihtiyaglari dogrultusunda hem finansal hem de
finansal olmayan bilgileri kapsayan bir raporlama tiirline doniigmiistiir. Ayrica
kurumsal raporlama tiirleri detayli olarak aciklanmigtir Bunlar; ;finansal
raporlama, faaliyet raporlamasi, Ugli raporlama, kurumsal y&netim
raporlamasi, ¢evresel raporlama, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve entegre
raporlamadir. Calismanin ikinci bdliimiinde ise oOzellikle calismanin ana
temasini olusturan, bir kurumsal raporlama tiirii olan entegre raporlama
detayli olarak agiklanacaktir.
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2. ENTEGRE RAPORLAMA

2.1. Entegre Diisiince Kavrami

Isletmelerin cari dénem igerisinde gerceklestirdikleri faaliyetlere ait
sonuglar1 finansal gostergeler yardimiyla ilgili rapor kullanicilan ile
paylagilmaktadir. Ancak son yirmi yilda yasanan ekonomik ve teknolojik
gelismeler ile yatinmeilarin talep ettigi bilgilerde yasanan degisim,
isletmelerin finansal performansinin yaninda finansal olmayan performansin
da sunulmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

Bu baglamda igletmeler artan bilgi talebini karsilamak amaciyla
zorunlu olarak hazirladiklar1 finansal raporlarin yaninda goniillii olarak da
kurumsal ydnetim raporlari, kurumsal sosyal sorumluluk raporlari, ¢evresel
raporlar veya siirdiiriilebilirlik raporlarini da hazirlamaktadir. Ancak
hazirlanan ve ilgili kullanicilara sunulan bu raporlar ya sadece isletmenin
finansal performansina yonelik bilgileri, ya da sadece isletme faaliyetlerinin
cevreye ve topluma etkilerini icermektedir.  Bu durum ilgili rapor
kullanicilarinin  isletmeyle ilgili alacaklar1 kararlarda yardimei1 olacak
raporlama modellerinin birtakim eksiklikleri oldugunu ortaya ¢ikarmigtir.

Yasanan bu gelismeler “entegre diisiince” kavraminin ortaya ¢ikmasina
sebep olmustur. Entegre diisiince, “isletmelere ait sermaye 6gelerinin aktif bir
sekilde eylemlere ve karar verme mekanizmalarina dahil edilmesi” olarak
tamimlanmustir (IIRC, 2013a, s. 2). Isletmelerde entegre diisiince kavram,
sermaye Ogelerinin birbirleriyle olan iliskilerini, ilgili rapor kullanicilarinin
istek ve beklentilerinin isletme tarafindan karsilanma derecesini, isletme
disinda karsilagilabilecek olan risk ve firsatlara gore isletme stratejisinin
belirlenmesini ve gecmis ve gelecek doneme ait finansal ve finansal olmayan
performans sonuglarinin analizini bir biitiin olarak ele alir (Yiiksel, 2017, s.
33). Bu baglamda isletmelerde entegre diisiincenin uygulanmasi, isletmelerin
faaliyetlerine ait finansal ve finansal olmayan bilgiler arasinda etkin bir
baglanti kurulmasini saglayacak, aktif bir sekilde uygulanacak kurumsal
yOnetim sisteminin olusturulmasina katki sunacak ve performans sonuglarinin
degerlendirilmesini daha kolay ve anlagilabilir kilacaktir.

Kisaca baktigimizda, entegre diisiincenin iki temel bilesenin oldugu
gorlilmektedir. Birincisi, bir igletmenin deger yaratma becerisine etkisi olan
faktorlerin (strateji, yonetim, ge¢mis performans ve gelecek beklentileri)
karsilikl1 olarak birlestirilmesidir. Tkincisi ise bir isletmenin departmanlarmin
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birbirleriyle iletisim kurulmasmin ve birlikte hareket edilmesinin
saglanmasidir (Dumay ve Dai, 2017, s. 577-579).

Isletmelerde entegre diisiince ile finansal ve finansal olmayan bilgiler
arasinda baglantilarin deger kazanmasiyla entegre raporlamanin, kurumsal
raporlamada daha aktif kullanilacagi Ongoriilmektedir. Bu sayede de
isletmelerin birbirinden farkli, ¢ok sayida ve duragan raporlari ayri ayn
aciklamasinin gerekli olmayacag diigiiniilmektedir (IIRC, 2013, s. 2).

2.2. Entegre Raporlama Kavrami

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesinde entegre raporlama;
“Entegre diisiince iizerine inga edilen ve bir isletmenin zaman i¢inde yaratilan
deger hakkinda bir entegre raporun ve deger yaratma silirecinin unsurlari
hakkindaki diger ilgili bilgilerin yayinlanmasiyla son bulan bir siire¢” olarak
tanimlanmigtir (IIRC, 2013a, s. 33).

Entegre raporlama, finansal, c¢evresel ve siirdiiriilebilirlik
raporlamalarint birlestiren, isletmelerin ekonomik, c¢evresel ve sosyal
faaliyetleri sonucu olusan bilgilerin arasindaki baglantiy1 gdsteren bir
raporlama tiiriidiir ve isletmelerde sadece kisa vadeli finansal hedefleri baz
almaktan ziyade uzun vadeli ve gelecege yonelik bir is stratejisi gelistirmeyi
baz alarak olusturulmaktadir (Robertson ve Samy, 2015, s. 192).

Eccles ve Krzus (2010) yilinda yaymlamis olduklar kitapta entegre
rapor kavrami yerine “tek rapor” (One Report) ifadesini kullanmayi1 tercih
etmislerdir. “Tek Rapor, bir igletmenin yillik raporlarinda bulunan finansal ve
isletme  hakkindaki bilgilerle birlikte “kurumsal yonetim” veya
“slirdiiriilebilirlik” raporlarinda yer alan finansal olmayan (¢evresel ve sosyal)
bilgiyi bir araya getirerek tek bir rapor halinde sunmaktir” (Eccles ve Krzus,
2010, s.10).

Sonug olarak bakildiginda entegre raporlama ile ilgili yapilan tanimlar
birbirine benzer anlamlarda olsa da bu raporlama tiirti, ilgili rapor kullanicilar
tarafindan anlasildikca ve daha ¢ok hazirlandikca gelisimini tamamlayacaktir.
Entegre raporlama bu anlamda “isletmelerin ekonomik, sosyal ve g¢evresel
performanslariin sonuglarini bir biitiin olarak ele alan, isletmelerin gelecek
hedefleri dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadelerde elde edecegi degeri
inceleyen, gelecege odaklanan 6z ve Ozet tek bir rapordur.” Ayrica bu

raporlama tiirii; isletmelere ait finansal ve finansal olmayan bilgileri
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birlestirerek, bu bilgilerin isletmelerin performansina kattigi1 degeri analiz
ederek, ortaya c¢ikan bilgileri ve sonuglarn ilgili bilgi kullanicilarina
iletmektedir (Kiziltan, 2021, s. 55).

2.3. Entegre Raporlamanin Gelisim Siireci
Entegre raporlamanin Diinyada ve Tiirkiye’deki gelisim siireci ayri
basliklar altinda ele alinmistir.

a. Diinya’da Entegre Raporlamanin Gelisimi

Entegre raporlamanin bilinirliligi 1960'larin baslarma kadar uzanmakta
ve bu raporlamanin temelini siirekli bir degisim igerisinde olan kurumsal
raporlama olusturmaktadir. Toplumsal konularin da isletmelerin faaliyetleri ve
performansi iizerindeki etkisini ve ilgili bilgi kullanicilarinin ihtiyaglarini fark
ederek gelisen kurumsal raporlama, g¢evresel, sosyal ve yoOnetim alaninda
olugan bilgilerin de raporlamaya dahil edilmesi noktasinda tesvik edici bir
slire¢ izlemistir. (Gibassier vd. 2016, s. 8-10).

Giiney Afrika'da 1994 yilinda ilk defa “King I” olarak bilinen kurumsal
Yénetim ilkeleri Kanunu’nun yaymu ile entegre raporlamanin da seriiveni
baglamistir. King I raporu paydaslarin ihtiya¢ duydugu ve isletmelerin
gelecege yonelik bilgilerin - sunulmasini  dngérmektedir. 2002  yilinda
yaymnlanan “King II” raporu ile birlikte de “Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi” fikri ortaya ¢ikmigtir (Oral, 2018, s. 16).

2005 yilinda ise Vancity tarafindan desteklenen Solstice Sustainability
Work Inc. tarafindan “Integrated Reporting: Issues and Implications for
Reporters” baglikli 16 sayfalik bir calisma yayinlanmistir Bu c¢alisma da,
entegre raporlama ile ilgili merak edilen konular agiklanmig ayrica
isletmelerin entegre rapor hazirlama siireglerine yardimci olmak amacr ile
yeni iyilestirmeler ilgili kullanicilara sunulmustur (Eccles ve Saltzman, 2011,
s. 59).

2007 yilinda Ingiltere’de entegre raporlama konusunda yapilan en
onemli ¢alismalardan bir tanesi olan Connected Reporting Framework (CRF-
Bagli Raporlama Cergevesi) adli ¢alismanin yayinlanmasidir. Bu cgergeve
isletmelerin performanslarinin, tiim alanlarda igletme stratejisini ve ydnetim
seklini nasil yansitmasi gerektigini bildirmektedir (Yiiksel, 2017, s. 38).

2008 yilinda ise Kiiresel raporlama girisimi (GRI) tarafindan

“Siirdiiriilebilirlik ve Seffaflik Konferans1” diizenlenmistir. Bu konferansta
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raporlama ile ilgili iki hedef onerisi belirlenmistir. ilk olarak OECD
iilkelerinde ve gelismekte olan iilkelerde faaliyetlerine devam eden biiyiik ve
orta Olcekli isletmeler adina, 2015 yilina kadar c¢evresel, sosyal, yonetisim
raporlamasmin zorunlu hale getirilmesi ve isletmeler bu raporu
hazirlamiyorlarsa sebebini agiklamalari istenmistir. kinci olarak da finansal
raporlama ile birlikte ¢evresel, sosyal ve yoOnetisim raporlamasinin bir araya
getirilerek etkin bir sekilde Entegre edilmesini saglayacak ve uluslararasi
alanda herkes tarafindan kabul gérecek bir standardin 2020 yilina kadar
hazirlanmasi talep edilmigtir (Gokmen 2013, s. 2).

2009 yilmm Eylil ayinda gergeklestirilen bir forumda, Uluslararasi
Mubhasebeciler Federasyonu (IFAC) ile Kiiresel Raporlama Girisimi
(GRI)’nin entegre raporlama konusunda ortak bir c¢alisma yapmasi
kararlastirilmigtir. 2010 yilinda ise Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi
kurulmus ve 21. Yiizyil da isletmelerin ve finansal bilgi kullanicilarinin
ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde finansal ve finansal olmayan bilgileri bir
araya getirerek kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin karsilikl
bagimliliklarin1 ortaya koyacak sekilde entegre raporlamayr tasarlamistir
(Dumay vd., 2016, s. 166-168; Haji ve Anifowose, 2017, s. 374-376).

2011 yilinda Giiney Afrika’da Entegre Raporlama Komitesi tarafindan
hazirlanip yayma sunulan “Entegre Raporlama ve Entegre Rapor-Tartisma
Dokiiman1” diinyada entegre raporlama ile ilgili ilk kanunlastirma girisimi
olarak bilinmektedir. Ayrica yine bu yil icerisinde Giliney Afrika’da
Johannesburg Menkul Kiymetler Borsasini, “King III” raporlar1 ¢ercevesinde
uyum, aciklama ve gerekliliklerine uygun olarak entegre raporlama
konusunda gérevlendiren ilk tilke olmustur (Adams ve Simnett, 2011, s. 295).

Bu c¢alismalar neticesinde 2013 yilinda “Uluslararast Entegre
Raporlama Konseyi” IIRC, uluslararasi entegre raporlama g¢ercevesini
yayinlamistir (Cheng ve vd., 2014, 95-99; Jhunjhunwala, 2014, s. 75-77).
IIRC tarafindan yaymmlanan bu gergeve ile birlikte, isletmeler ayri ayn
raporlama yapmak yerine finansal rapor ile siirdiiriilebilirlik raporunu
birlestirilerek tek bir entegre rapor olarak sunacaktir.

Kisaca ozetlemek gerekirse, kurumsal raporlama, degisen ekonomik
kosullar icerisinde bilgi kullanicilarinin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamada
ve karar alma siirecinde yetersiz kalmis ve yukarida bahsedilen sebeplerden
dolay1, hali hazirda var olan ve kullanilan kurumsal raporlamanin eksik kalan
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taraflarin1 tamamlamak amaci ile entegre raporlama kavrami ortaya ¢ikmistir.
Aslinda entegre raporlama kurumsal raporlamanin gegirmis oldugu bir evrim
olarak goriilmektedir. Bu nedenlerle entegre raporlama finansal raporlama,
gevresel raporlama ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi temelleri {izerinde tutarli
bir sekilde insa edilmistir.

b. Tiirkiye’de Entegre Raporlamanin Gelisimi

2010 yilinda Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)’nin
kurulmasi ile birlikte entegre diisiince ve entegre raporlama, iilkemizde de
yakindan takip edilmeye baglanmistr.

2011 yilinda iilkemizde, Tiirkiye Kurumsal Yo6netim Dernegi (TKYD),
Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) ve Is Diinyasi’'nin katilimlariyla
entegre ¢alisma grubu kurulmus ve entegre raporlama alaninda ilk ¢alismalar
baglamigtir. Bu grup oOncelikle, Tiirkiye’de entegre raporlama ile ilgili
farkindalik olusturmak amaciyla ¢aligmalarini gerceklestirmistir. Ayrica bu
siiregte TKYD, IIRC’nin iilkemizdeki iletisim noktasi olarak caligmalarina
devam etmistir.

2013 yilinda yapilan ve Yatinm Ortammi lyilestirme Koordinasyon
Kurulu (YOIKK)’a sunulan bir proje ile entegre raporlama alaninda
iilkemizdeki ilk onemli calisma gerceklestirilmistir. YOIKK 2014-2015
donemi eylem planinda yer alan lilkemizdeki kuruluglara, entegre raporlama
konusunda rehberlik edecek ve bu alanda yol gosterici nitelikte olacagi
diistincesiyle “Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem: Entegre Raporlama” adli
kitabin  basilmasin1  gerceklestirmistir. S0z konusu kitapta entegre
raporlamanin ne oldugu, raporlama alanina getirdigi yenilikler gibi konular
olmakla birlikte Diinya’da entegre raporlama ile yasanan gelismelere ve
tartismalara da yer verilmistir. Ayrica entegre raporlamanin isletmeler
acisindan onemine deginilerek, “Uluslararast Entegre Raporlama Cergevesi”
ve bu gergevenin uygulama 6rnekleri de kitapta yer almistir (Susmaz, 2021, s.
17).

2013 yilinda IIRC tarafindan entegre raporlama ile ilgili bir pilot
uygulama gergeklestirilmis ve uygulamaya iilkemizden katilan ilk firmalar
Garanti Bankast ve Cimsa olmustur. Yasanan bu gelismelerden sonra
isletmelerin entegre raporlama hazirlik siireglerine destek olmak amaciyla
Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA) uygulamaya gegcirilmistir.
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ERTA’nm kurulus amaci, “Ulusal ve uluslararasi alanda kamu ve 6zel
sektorde, sivil toplum kuruluslar ve alanda ¢aligma yapan akademisyenlerle is
birligi yaparak entegre diisiince ve entegre raporlamanin tim kurum ve
kuruluglarda yayginlasmasina katki saglamak™ olarak ifade edilmistir
(Eldemir, 2019, s. 81).

2015 yilinda, Tiirkiye’nin G20’ye baskanlik yaptigi donemde ARGE
Danismanlik ve Argiiden YoOnetisim Akademisi’nin igbirligi ile entegre
raporlamanin G20 liderlerine sunulan 6neriler arasina alinmasi saglanmstir.

2015 yilma gelindiginde tlilkemizdeki ilk entegre raporlama kar amaci
giitmeyen Argiliden Yonetisim Akademisi tarafindan hazirlanmis ve
yaymlanmistir (Kése ve Cetinel, 2017, s. 170). Bu gelismenin ardindan
iilkemizdeki halka agik isletmelerden olan Aslan Cimento, Adana Cimento ve
Cimsa firmalar1 ile finans sektoriinde yer alan Tiirkiye Sinai ve Kalkinma
Bankasi da entegre raporlama yayinlamistir (Elmaci ve Sevim, 2017, s. 25).
Entegre raporlamanin gelisim siireci Sekil 2’de detayli olarak gosterilmistir.
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TEYD we SKED ishitlif ile entegre rapotlama ie gl '
paligma grubu kurulmugtur.

gerpeklestirilen  pilot  uygulamaya katlan ik sirketler
almugtur.

¥ TEYD Uluslararas: entegre rapotlama
Eonseyinin iilkemizde ki iletigim noktast olmugtur.
¥ Entegre rapotlama ile dgili ik galizma
vayinlandi.

3 Entegre rapotlama ile idgili ik seminer
gerceldestirildi

2016 ‘ Entegre Raporlama Tirkye A& (ERETA)Y kurulmugtur.

Sekil 2: Entegre Raporlamanin Tiirkiye’de Gelisim Siireci (ERTA, 2017, s.

17-18)

2.4. Entegre Raporlamanin Ortaya Cikis Sebepleri
Entegre raporlamanin ortaya cikis sebeplerini 6 madde de &zetlemek
mimkiindiir. Bunlar (Kaya, 2015, s. 116):

o Isletme ici ve dis1 bilgi kullanicilarinim, isletmeyi degerlendirirken

sadece finansal agidan veya sadece gevresel ve yonetimsel olarak tek

bir dlciitle degerlendirmek istememesi,

o Isletmelerin halihazirda bilgi kullanicilarina sunmus  olduklart

raporlarin kendi i¢lerinde bazi tutarsizliklar bulunmasi,

e Mevcut raporlarin ¢ok uzun bir sekilde hazirlanmasma ragmen

icindeki eksik bilgilerin eksik ve yetersiz olmasi s6z konusu

raporlarin anlasilabilirliliginin azalmasia neden olmasi,
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e lsletmelerin finansal performanslarinin genelde ge¢mise yonelik
bilgiler sunmas1 ve sunulan bu bilgilerin gelecege yonelik bir katki
saglamamasi,

o Siirdiiriilebilirlik raporlarmin da daha ¢ok gelecege yonelik olmasi
ve ihtiya¢ duyulan finansal bilgiyi sunmamasi,

e Bir igletme hakkinda veriye ihtiya¢ duyan bilgi kullanicilarinin, sz
konusu isletmeye ait finansal ve finansal olmayan bilgileri tek bir

raporda gormek istemeleri

2.5. Entegre Raporlamanin Amaci

Teknoloji ve ekonomide yasanan gelismeler, isletme ici ve dis1 bilgi
kullanicilarinin ihtiya¢ duyduklari finansal ve finansal olmayan bilgilere daha
cabuk, daha seffaf ve daha anlasilabilir sekilde ulagsmak istemelerine sebep
olmaktadir. Bu durum karsisinda da isletmeler mevcut raporlamalarinin
yetersiz kalmasi nedeniyle irettikleri bilgilerin daha diizenli bir sekilde
sunulmasi1 amaciyla yeni bir raporlama tiirline gegcmek istemiglerdir. Ancak
giliniimiizde faaliyetlerine devam eden bir¢ok isletme, bilgi kullanicilariin
talepleri dogrultusunda birbirinden farkli bircok raporlama yapmakta ve
sunmaktadir. Bu raporlamalar ¢ok pargali, cok hacimli ve karmagik olmasinin
yani sira sunulan bilgilerin nasil kullanildigin1 da goz ardi etmektedir. Entegre
raporlama, bu hacimli ve karmagik olan bilgiler yigmini ortadan kaldirirken,
ayni zamanda da raporlama bilgi kullanicilarinin tam olarak istedikleri, ihtiyag
duyduklar1 eksiksiz bilgileri tek bir raporda sunarak bahsedilen temel
sikintilar1 ortadan kaldirmaktadir (loana ve Adriana 2014, s. 122-123;
Magarey, 2012, s. 199-200).

Isletmelerin entegre raporlamaya duydugu ihtiyacin temel nedeni,
hazirladiklar1 raporlarda yer alan bilgi ile yatinmcilarin isletme hakkinda
karar vermek i¢in ihtiyag duyduklarn bilgi arasindaki farktan
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle isletmeler entegre raporlarla deger olusturma
stireglerini piyasalara daha iyi anlatabileceklerinden, olusacak bu farki da
ortadan kaldirma potansiyeline sahiptirler (KPMG, 2011, s. 10).

Bir entegre raporun hazirlanmasindaki temel amag, isletmelere finansal
sermaye saglayan taraflara igletmenin belirli bir siire¢ icerisinde nasil deger
yaratacagini agiklamaktir (Kaya, vd., 2016, s. 88; Gengoglu ve Aytag, 2016, s.
55).
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Bu baglamda entegre raporlamanin temel amaglari; (IIRC, 2013a, s. 2;
Strong, 2014, s. 139; Druckman, 2014, s. 8):

e Isletmenin sermayesinin daha etkin bir sekilde dagitilmas: amaciyla
paydaslara sunulan bilgilerin kalitesini arttirmak,

e Farkli raporlama tiirlerini kullanan ve bir igletmenin belirli bir siireg
icerisinde deger yaratma yetenegini maddi yonden etkileyen tiim
bilesenleri iceren kurumsal raporlamaya, daha biitiinlesik ve etkili
bir yaklagim geligtirmek,

e Isletmelerde ortaya ¢ikan finansal, iiretilmis, fikri, insan kaynaklari,
sosyal, iligkisel ve dogal sermaye igin her kesim adina hesap
verebilirligini saglamak

e Entegre diislincenin kisa, orta ve uzun vadede odaklandigi deger
yaratma noktasinda karar verme ve harekete gecme unsurlarini
desteklemek.

2.6. Entegre Raporlama Kullanicilar:

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesinde yayinlanan bilgilere gore
entegre raporlamanin temel amaci igletmenin deger yaratma siirecini finansal
sermaye saglayan taraflara agiklamak olarak belirtilmigtir. Bu amag
dogrultusundan hareketle entegre raporlama basta finansal sermaye saglayan
taraflar olmak tiizere tim paydaslarin amacina hizmet etmesi gerekmektedir
(Yiiksel, 2017, s. 45).

Entegre raporlama bilgi ihtiyacim1 karsilamak amaciyla oOncelikle
yatirnmcilar, hissedarlar veya miisteriler olmak iizere finansal sermaye
saglayicilart i¢in hazirlanmaktadir (Adams, 2013, s. 25). Ancak Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi Entegre raporlarda ¢ok daha genis bir paydas
grubu ile ilgilenildigini ifade etmektedir.

Bu dogrultuda bir entegre rapora ihtiya¢ duyan bilgi kullanicilari;

e Calisanlar,

e Miisteriler,

o Tedarikgiler,

e s ortaklari,

o Yerel toplumlar,

e Yasa koyucular,
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¢ Diizenleyici kurumlar ve politika yapicilar
Yukarida agiklanan bilgili kullanicilart dahil olmak iizere bir isletmenin
belirli bir siire¢ icerisinde deger yaratma kabiliyetine etki edecek igletme igi

ve dis1 tiim paydaslar tarafindan da entegre raporlama kullanilmaktadir.

2.7. Entegre Raporlamanin Onemi

Kiiresellesen diinya ve artan finansal krizler ile birlikte diinya genelinde
kabul gérmeye baslayan yonetisim uygulamalari isletmeler ile bilgi
kullanicilar1 arasinda gelisen iletisimin seffaf ve giivenilir bir sekilde olmasini
saglamaktadir. Isletmeler ancak bu tarz davranislarla isletme ici ve dist
paydaslara hatta toplumun tiim kesimlerine kendileri hakkinda agik, net,
dogru ve giivenilir bilgi saglamaktadirlar. Bu sayede igletmeler sermayelerine
deger katilabilir hatta degerleri artabilmektedirler (Topgu ve Korkmaz, 2015,
s. 17). Bu nedenlerle bilgi kullanicilar1 isletmelerin finansal raporlarinin
yaninda sosyal, ¢evresel ve ekonomik olmak {izere {i¢ boliimii bulunan
finansal olmayan raporlarinda durumunu merak etmekte ve bunun hakkinda
bilgi sahibi olmak istemektedirler.

Entegre raporlamanin 6nemi su sekilde siralanabilir (James, 2013, s.

18);

e lsletme faaliyetlerinin ekonomik, dogal ve sosyal ¢evre (finansal
olmayan bilgiler) iizerindeki ortak etkilerinin g6z Oniinde
bulundurulmasimi saglamak,

e Isletmelerin orta ve uzun vadeli deger olusturmasina yardimci
olmak,

e Isletmelere finansal planlama ve biitceleme siireglerinde nitelikli
bilgiler saglamak,

e Isletme performansini biitiinciil bir sekilde yansitmak ve tiim bilgiler
arasi baglant1 kurulmasini saglamak,

e lsletmeye ve tiim paydaslara seffaf bir bilgilendirme siireci
saglamak,

2.8. Entegre Raporlamanin Olusumuna Etki Eden Cerceveler
Entegre raporlamanin hem literatiirde hem de uygulamada yeni bir

kavram olmasit sebebiyle, baz1 kurumlar entegre raporlamanin
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hazirlanmasinda isletmelere yardimci olmak amaciyla “Uluslararast Entegre
Raporlama Cergevesinin” temelini olusturan bazi ¢aligmalar yapmislardir. Bu
caligmalar entegre raporlamanin hali hazirda kullanilan son halini almasinda
onemli katkilar saglamislardir. Bu calismalar;

» Bagli Raporlama Cercevesi (Connected Reporting Framework),

» King III Raporlari,

» King IV Raporlari,

» Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi

2.8.1.Bagh Raporlama Cercevesi

“Bagli Raporlama Cercevesi”, bir igletmenin performansini, stratejisini
ve yoOnetim seklini bir araya getirerek birbirleriyle bagliliklarinin nasil
sunulacagini agiklamaya calisir. Bu baglamda isletmenin performansini
dengeli bir sekilde sunmak i¢in isletmenin finansal bilgilerinin yani sira
stirdiiriilebilirlik bilgilerini de ele alan bir raporlama cergevesi” olarak
tanimlanmaktadir (The Prince’s Accounting for Sustainability Project, 2011,
S. 2).

Bu ¢ercevenin temel amaci isletmelerde 6nem arz eden siirdiiriilebilirlik
konulart ile isletme stratejisinin birbirine nasil baglandigini gostererek,
finansal ve finansal olmayan bilgileri tek bir raporda birlestirip isletmenin
genel performansina dair biitiinlesik ve anlasilir bir goriintii saglamaktir.

“The Prince’s Accounting for Sustainability Project” A4S resmi
sayfasinda, baglh raporlama c¢ergevesinin entegre raporlamanin olusmasinda
oncii oldugu ayrica Ingiltere’de faaliyetlerine devam eden isletmelerin entegre
raporlamaya gegis siirecinde bagli raporlama gergevesi kapsaminda entegre
raporlamay1 kullanmay1 tavsiye etmislerdir (Yiiksel, 2017, s. 62-63).

2.8.2.King III Raporlar

Giiney Afrika’da 2009 yilinda King III raporlar yaymlanmistir. Bu
raporun temelinde liderlik, siirdiiriilebilirlik ve kurumsal vatandaslik bagliklar1
yer almaktadir (IoDSA, 2009, s. 9). Yaymlanan King III raporunda entegre
raporlama tavsiye edilmis bunun sebebinin de isletme i¢i ve dis1 paydaslarin
isletme performansi hakkinda daha dogru bir karar vermelerini saglamak
oldugu ifade edilmistir. Bu raporda entegre raporlamaya ve entegre
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raporlamada olmasi gereken hususlara iligkin bilgiler yer almistir hatta
raporun 9. Boliimiinde entegre raporlamaya 6zel bir yer verilmistir.

King III raporlarinda, entegre raporlamanin seklinden ziyade, raporun
temelinde verilen bilgi daha 6nemlidir. Cilinkii vurgu 6ziin 6nceliginedir. Bu
anlayista tek bir entegre rapor olabilecegi gibi, isletmelerin hazirladig1 yillik
finansal tablolarin siirdiiriilebilirlik, yonetim ve ¢evre gibi raporlardan olusan
biitiinlesik bilgiler igeren raporlar paketi seklinde de olabilir (Institute of
Directors South Africa, 2012, s. 5).

2.8.3.King IV Raporlari

King IV raporlart yapilan detayli ¢alismalar sonucunda 2016 yilinda
Giliney Afrika’da yayinlanmistir. Bu raporlar, yap1 ve siirecler yaninda etik ve
etkinlik kavramlarmin, tiim paydaslar i¢in seffaf raporlamanin énemli oldugu
yoOnetim yapisini desteklemeyi amaglamaktadir (Yiiksel, 2017, s. 70).

King IV raporlan bir 6dnce yayinlanan raporlarin felsefi temellerinden
¢ok da farkli degildir. Etik ve etkin liderlik, kurumsal vatandaslik,
stirdiiriilebilir kalkinma, paydaslar ve entegre raporlar gibi King III raporlar
tarafindan ele alinan temel kavramlar korunmustur, ancak kurumsal
yatirnmcilar ile ilgili ilkeler King IV Raporunda 75°ten 17 temel ilkeye
indirilmigtir (PWC, 2016, s. 2).

King IV raporlan temelde entegre raporlamanin yerini belirlemek icin
gerekli olan yasal zorunluluklari uygulayarak ilgili kullanicilarin bu
raporlamadan fayda saglamasi amacimi hedeflemislerdir. Ayrica King IV
raporlarmin bazi boliimlerinde entegre raporlama ile ilgili 6nemli bilgiler
paylasilmistir (IoDSA, 2016, s. 28).

2.8.4.Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi

Isletmelerin kullandiklar1 raporlama sistemleri, son yillarda diinyada
yasanan ekonomik, sosyal ve gevresel zorluklarla ilgili ihtiyag duyulan
bilgileri ilgili kullanicilara istenilen zamanda sunamamaktadir. Bu durum
finansal muhasebe ve raporlama ile ilgili diinyada sorumluluk sahibi olan
kurumlart bir araya getirmek ve Ozellikle finansal olmayan bilgilerin
raporlamasi hususunda tiim isletmelerin uyacagi genel raporlama standartlar
olugturmak amaciyla, uygun bir raporlama cergevesinin gelistirilebilecegi
rehberlerin hazirlanmasini zorunlu kilmistir (Eccles ve Krzus, 2010, s. 10). Bu
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baglamda IIRC tarafindan yatirimcilar, muhasebe uzmanlari, diizenleyiciler,
akademisyenler, standart belirleyiciler ve sivil toplum kuruluslarinin da i¢inde
yer aldig1 bir komisyon, yogun ¢aligmalarin ardindan 5 Aralik 2013 tarihinde
“Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesini” yaymlanmastir.

2013 yilinda IIRC tarafindan tamamlanip sunulan ve tiim diinyada
kabul edilmis Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi, kurumsal raporlama
adina yenilikgi bir hareket olmustur (Cozmaighian, 2015, s. 129).

Entegre raporlama yayimlamak isteyen isletmeler i¢in 6nemli bir rehber
0zelligi tasiyan “Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesinin” temel amaci,
raporlama siirecindeki isletmelere olabildigince yardimci olmaktir. Bu amagla
hazirlanan c¢erceve, isletmeler i¢in esnek ve kati kurallar1 olmayan bir
yaklasimi benimsemistir (Busco, vd., 2013, s. 35).

“Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi”, isletmeler i¢in entegre bir
raporlama anlayisinin genel icerigi hakkinda yol gosterici ilkeleri olugturmak
ve bu anlayisin dayandigi temel kavramlar agiklamak iizere hazirlanmistir.
Bu gergeve, iki temel boliimden olugmaktadir. Bunlar giris boliimii ve entegre
rapor boliimiidiir. Girig boliimiinde ¢ercevenin kullanimi ve temel kavramlar
yer almakta, entegre rapor bdliimiinde ise, bir entegre raporun hazirlanma
siirecinde nelere uyulmasi gerektigini gosteren kilavuz ilkeler ve raporda
bulunmasi gereken konular agiklayan igerik dgeleri yer almaktadr.

2.8.4.1. Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesinde

Belirtilen Temel Kavramlar

Entegre Raporlama Cergevesinde yer alan temel kavramlar bolimii, bir
entegre raporlamada olmasi gereken séz konusu bilgilerin temelini olusturan
ve bu bilgileri anlaml hale getiren kavramlardir. Bunlar;

e Deger yaratma

e Sermaye dgeleri

e Deger yaratma siireci olarak 3 temel basliktan olusmaktadir.

a. Deger Yaratma

Isletmeler yapmis olduklar faaliyetler sonucunda hem kendileri hem de
paydaslart icin deger yaratabildigi gibi isletme diginda yer alan ilgili
kullanicilar iginde deger yaratabilmektedir. Isletmeler faaliyetlerinde
genellikle ortaklar1 igin siirdiiriilebilir karlilik saglama amaci ile hareket
ederler. Ancak bu karliligin yaninda, yeni istihdam alanlar1 olusturmak,
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toplumun ihtiyaglarin1 karsilamak, yeni iiriin ve hizmet iiretmek gibi sosyal
degerleri de g6z Oniinde bulundururlar. Bu nedenle ortaklar ve ilgili
yatinmcilar  Oncelikle isletmelerin kendileri icin olusturulan degerle
ilgilenseler de isletme tarafindan diger alanlarda olusturulan sosyal degerler
de isletmenin deger yaratma siirecinde oldukca onemlidir (Aras ve Sarioglu,
2015: 51).

Temel kavramlarda yer alan deger yaratma, “bir isletmenin faaliyetleri
ve bu faaliyetler sonucu olusan c¢iktilarmin sermaye Ogelerini artirmasi,
azaltmas1 ya da doniistiirmesiyle sonuglanan siire¢” olarak tanimlanmaktadir
(IIRC, 2013a: 7). Tanimdan da anlasilacag1 iizere deger yaratma siireci,
isletmenin sermaye unsurlarinda olumlu veya olumsuz bir degisime neden
olmaktadir. Entegre raporlama cer¢evesinde de sermaye unsurlari arasinda
meydana gelen artis veya azaliglar deger yaratma olarak ifade edilmektedir.
Entegre raporlama hazirlanitken isletmenin yarattigt degerlerin ve deger
yaratma silirecini etkileyen durumlarin ilgili kullanicilara sunulmasi
gerekmektedir. Deger yaratma siireci isletmenin benimsedigi is modeli
aracihigiyla gerceklesmektedir. Isletmeye ait sermaye ogeleri ve girdilerin
yapilan faaliyetler neticesinde ciktilara doniistliriilmesiyle istenilen deger
yaratilmaktadir.

b. Sermaye Ogeleri

Sermeye Ogeleri, isletmelerin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan deger
stoklarinin artig, azalis veya doniisiim gostermesi olarak ifade edilmektedir.
Isletmeler deger yaratma siirecinde birbirleriyle baglantili ve iletisim halinde
olan cgesitli sermaye 6gelerini kullanmaktadirlar. Bu nedenle bir isletmenin
faaliyetlerinde girdi olarak kullanilan tiim kaynaklar siiflandirilarak, birer
sermaye 0gesi olarak tanimlanmaktadir (Gokten, 2016, s. 747).

Isletmelerin  sermaye &gelerini, hazirlamis  olduklari  entegre
raporlarinda ya aciklamalar1 yapilandirmak ya da s6z konusu agiklamalar
ifade etmek icin uyarlayabilirler. Bu nedenle sermaye 6geleri tiim isletmeler
icin esit ya da gecerli degildir. Bir isletmenin herhangi bir sermaye 6gesi ile
etkilesimi ¢ok kiigiik veya dolayli olabilir bdyle bir durumda bu G6genin
entegre raporlamaya dahil edilmesine gerek kalmayabilir. Ancak yapilan bazi

caligmalarda sermaye Ogelerinin tamaminin c¢ergceveye dahil edilmesinin
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gerekliligi vurgulanmis ve su nedenlere baglanmistir (Ernst & Young, 2013, s.
4 Ernst & Young, 2014, s. 15);

e lsletmelerin faaliyetlerinde kullandiklari ve etkilendikleri tiim
sermaye Ogelerini, dikkate aldiklarimi gostermek adma bir 6lgiit
olmasi, (Ornek vermek gerekirse isletmelerin entegre raporlama
cergevesine gore hazirladiklar is modellerinin agiklanmasi siireci)

e Sermaye 6gelerinin, entegre raporlamada 6nemli bir yere sahip olan
deger yaratma kavraminin temel unsurlarinda biri olmasi, (Entegre
Raporlama Cergevesinde de acikca ifade edildigi gibi isletmelerde
ortaya c¢ikan deger kavrami, sermayede meydana gelecek artis ve
azaliglara odaklanmaktadir).

IRC yaymladigi “Uluslararast Entegre Raporlama Cercevesinde”

sermaye Ogelerini alt1 grupta ele almistir. Bunlar;

e Finansal sermaye,

e Uretilmis (sabit) sermaye,

o Fikri (entelektiiel) sermaye,

e Insan (beseri) sermaye,

¢ Sosyal ve iliskisel sermaye,

e Dogal sermaye

Finansal Sermaye, Finansal sermaye, bir isletmenin faaliyetlerini
yiirliten ve igletmeye finansal islemlerle saglanan fonlar da dahil olmak {izere,
mallarin ve hizmetlerin iiretiminde kullanilabilecek fonlar1 kapsamaktadir
(Roth, 2014, s. 64). Baska bir ifadeyle finansal sermaye, isletmenin dahil
oldugu operasyonlardan ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlar olarak da tanimlanmaktadir (Fried, vd., 2014, s. 28).

Isletme performansinin en genel &lgiitii olan finansal sermaye, diger
sermaye Ogeleri ile fazlaca bir etkilesime sahiptir. Bu nedenle isletmeler,
ozellikle hazirlamis olduklar1 entegre raporlamada finansal sermaye ile diger
sermaye Ogeleri arasindaki iliskiyi oldugu gibi gostermelidirler. Ayrica
raporlamada finansal sermayenin doniisiim siireci ile diger sermaye 6gelerin
kisa, orta ve uzun vadede isletmeye saglayacagi finansal getiriye de yer
verilmesi gerekmektedir (Ernst ve Young, 2014, s. 15). Isletmelerde finansal
sermayeye Ornek olarak yapmis olduklart borglanmalar, kurulurken

ortaklardan alinan 6z sermaye veya alinan hibeler verilebilir.
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Uretilmis (Sabit) Sermaye, Bir isletmenin varliklarinda yer alan bina,
ekipman ve altyap1 gibi 6geleriyle birlikte mallarin ve hizmetlerin {iretiminde
kullanilmak {izere iiretilmis tiim fiziksel nesneleri kapsamaktadir (Adams ve
Simnett, 2011, s. 296). Farkli bir ifadeyle iiretilmis sermaye, bir isletmenin
uyguladigr is modelinde tanimlanan faaliyetleri gergeklestirebilmek igin
kullanilan fabrika ve makine gibi unsurlar i¢ ¢evreye ait {iretilmis sermayeye
ait iken, isletmenin s6z konusu bu faaliyetleri gerceklestirmek icin yarar
sagladig1 yollar, kopriiler ve tesisler ise dis ¢evreye ait iiretilmis sermaye
unsurlari olarak bilinmektedir (Gokten, 2016, s. 748).

Uretilmis ~ sermaye, isletmenin siirdiiriilebilir ~ bir  bilyiimeyi
gerceklestirebilmesi adina iki temel noktada 6nemli hale gelmektedir. ilk
olarak, bir isletmenin pazar veya toplumsal ihtiyac¢lara karsi olan duyarliligini
arttirir. Daha basit bir ifadeyle isletmenin {iriin ve hizmetlerini piyasaya
sunma noktasinda daha hizli olmasini saglamaktadir. ikinci olarak, iiretilmis
sermaye insan Yyaraticiligina daha fazla odaklanmakta, boylelikle hem
verimliligi hem de stirdiiriilebilir kalkinmay1 artirabilmektedir (Yiksel, 2017,
s. 103). Isletmelerde iiretilmis sermayeye drnek olarak mal ve hizmet iiretimi
sirasinda kullandiklar1 binalar, ekipmanlar, altyap1 (karayollari, limanlar,
kopriiler, atik ve su aritma tesisleri gibi) verilebilir.

Fikri (Entellektiiel) Sermaye, Bir isletmenin mevcut degerlerine
katkida bulunan fikri miilkiyet, sistemler, prosediirler, patent, lisanslar ve
itibar da dahil olmak tizere kurumsal bilgi temeline dayanan maddi olmayan
varliklar1 igermektedir (IIRC, 2013b, s. 12).

Entelektiiel sermaye olarak da bilinen bu sermaye unsuru, isletmeye
rekabet avantaji saglama noktasinda destek olan isletme ¢alisanlarinin bilgi ve
tecriibelerinin toplami olarak da ifade edilmektedir (Samiloglu, 2002, s. 67).
Ayrica entelektiiel sermayenin ¢ok yonlii etkisi, rekabette en 6ne gecebilmeyi
amag edinmektedir (Kursunmaden, 2009, s. 41).
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Insan (Beseri) Sermaye, Beseri sermaye, isletmelerde iiretim
faktorlerinin verimliliginin artmasma yardimci olan, bilgi, beceri ve tecriibe
gibi degerlerin tiimii olarak ifade edilmektedir. (Eccles ve Serafeim, 2011, s.
73-74). Insan sermayesini, bir isletmenin sahip oldugu insan kaynaklarinin
yetenekleri, donanimlart ve motivasyonlar1 seklinde de tanimlamak
mimkiindiir (Kiiciikgergerli, 2017, s. 41).

Bir isletmenin kurumsal yonetim gergevesine ve etik degerlerine uyum
saglamasi, stratejisini anlama, gelistirme ve uygulama kabiliyetlerine
yonelmesi, c¢alisanlarina tiriin ve hizmetleri gelistirme motivasyonlar
saglamast ve liderlik etmesi, calisanlarinin sadakatini artirict is birlikleri
yapmasi beseri sermayeye 0rnek olarak verilebilir.

Sosyal ve lliskisel Sermaye, Sosyal ve iliskisel sermaye toplum ve
paydas gruplar tarafindan kabul goren normlar ve degerleri kapsayan, isletme
ve paydaslart arasindaki iligkilerden olusan sermaye wunsuru olarak
tanimlamak miimkiindiir (IIRC, 2013a, s. 12).

Isletmelerde iist yonetimde gérev alan birgok yonetici, bir isletmenin

uzun vadede basarili olabilmesinde sosyal ve iliskisel sermayesinin en énemli
sermaye oldugunu ifade etmektedir. Bu sermaye temelde isletme ile paydaslar
arasindaki iliskileri icermektedir. Isletmenin uzun vadeli bankacilik ve
yatirimct iliskileri veya tedarikgilerle miisteriler arasindaki iligkiler sosyal ve
iligkisel sermayeye 6rnek olarak verilebilir (Fried, vd., 2014, s. 28).
Dogal Sermaye, Bir isletmenin gecmiste sahip oldugu veya gelecekte sahip
olacagi refahi destekleyen, bu dogrultuda iiriin veya hizmetler sunulmasini
saglayan yenilenebilir ve yenilenemez dogal kaynaklar ve siirecler olarak
tanimlamak miimkiindiir. Hava, su, toprak, madenler ve ormanlarin, biyolojik
cesitlilik ve ekosistem sagligi bu sermaye Ornek olarak verilebilir (Zozik,
2020, s. 55).
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Finansal
Sermaye

Uretilmis
Sermaye .
Entellektiie insan

sermaye Sermayesi

Sosyal ve iliskisel
sermaye

Sekil 3: Sermaye Ogelerinin Birbirleriyle Olan Iliskisi (IR Background Paper,
Capitals, 2013, s. 3).

Sekil 3°de sermaye Ogeleri gosterilmektedir. Isletmelerde finansal ve
iiretilmis sermayeler, raporlamada en yaygm kullanilan sermaye &geleri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica entegre raporlamada entelektiiel, sosyal
ve iligkisel ile insan sermayeleri birbirleriyle baglantilidir ve hepsi insan
sermayesine gore olusmaktadir. Dogal sermaye ise diger sermaye ogelerinin
hepsini kapsamaktadir.

C. Deger Yaratma Siireci

Entegre raporlama, “bir igletmenin deger yaratmak i¢in kullandig1
sermaye Ogelerinin (finansal, iiretilmis, fikri, insan, sosyal ve iligkisel ve
dogal) tiim kullanimlarina ve sonuglarina yer vermelidir.” Deger yaratiminin
sermaye Ogeleri ve dnemle dikkate alinmasi gereken bu sermayeler arasindaki
degisimler agisindan Onemi, entegre raporlama c¢ercevesinin deger yaratma
modelinin temelini olusturmaktadir (Eccles vd., 2014, s. 49). Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesinde yer alan ilkelerde deger yaratma siireci
temel olarak ele alinmigtir. Bir isletmenin, dig ¢evresi, misyon ve vizyonu,
kurumsal yonetim anlayisi, uyguladig is modeli, kullandig1 sermaye Ogeleri
(girdiler), faaliyetleri, ¢iktilar1 ve sonuclart ile birlikte isletmenin karsilastig
riskler ve firsatlar, isletmenin strateji ve kaynak aktarimi, performansi ve
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genel goriinlimii deger yaratma siirecinin bilesenleri olarak ifade edilmistir.
Sekil 4’de Uluslararas1 Entegre RaporlamaCergevesinde yer alan deger
yaratma siireci ile bilgiler bir sistematik icerisinde verilmistir.

Isletmelerde ortaya ¢ikan deger yaratma siirecinde dncelikle isletmenin
dis c¢evresinin analizinin gergeklestirilmesi, misyon ve vizyonunun
belirlenmesi gerekmektedir. Bu durum ile deger yaratma siirecinin etkin bir
sekilde gergeklestirilmesi saglanacak ve kurumsal yOnetim yapisi
olusturulacaktir. Yapilan dis ¢evre analizi ile isletmenin karsisina ¢ikacak risk
ve firsatlar tespit edilerek, strateji ve is modeli olusturulmalidir. Olusturulan
bu strateji dogrultusunda, isletme faaliyetleri arasinda kaynak tahsisi
gergeklestirilir. Uygulanan is modeli ile mevcut sermaye 6geleri girdi olarak
kullanilip faaliyetler sonucunda c¢iktilara doniistiiriiliir. Boylelikle isletme
faaliyetleri ile is modelinde girdi olarak kullanilan sermaye ogeleri igin artis
veya azalig yaratan sonuglar dogurulur. Is modeli vasitasiyla deger yaratma

stireci, isletme tarafindan Entegre raporda agiklanmasi nerilen bir konudur
(Yiiksel, 2017, s. 79).

STRATEJ VE KAYNAX
PATLASTIRMA

Sekil 4: Entegre Raporlamada Deger Yaratma Siireci (IIRC, 2013, s.
15-16)
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2.8.4.2. Entegre Raporlama Cercevesinde Yer Alan Kilavuz

Ilkeler

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesinde, entegre raporlamanin
hazirlanmasi ve sunulmasinda isletmelere yol gdstermek amaciyla “Kilavuz
Ilkeler” detayl olarak agiklanmustir.

Kilavuz ilkeler entegre raporlamanin smirlarint  belirleyerek,
raporlamada hangi bilgilerin yer alacagini ve bu bilgilerin nasil aktarilacagi
hakkinda isletmelere yardimei1 olmaktadir (Aras ve Sarioglu, 2015, s. 56).

Entegre raporlamanin hazirlanmasi siirecinde isletmeler séz konusu
kilavuz ilkelerin tamamini dikkate alacagi gibi, zaman zaman bu ilkeleri
birbirlerinden bagimsiz bir sekilde de kullanilabilmektedir. Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesinde belirlenen kilavuz ilkeler asagida
belirtilmistir:

e Stratejik odak ve gelecege yonelim ilkesi

o Bilgiler aras1 baglant1 ilkesi

e Paydaglarla iligkiler ilkesi

e Onemlilik ilkesi

e Kisa ve 6z olma ilkesi

e Giivenilirlik ve tamlik ilkesi

o Tutarlilik ve karsilastirilabilirlik ilkesi

a. Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim ilkesi

Stratejik odak ve gelecege yonelim ilkesi, “hazirlanan bir entegre
raporlamada isletmenin stratejisinin ne oldugu ve bu stratejinin isletmenin
kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma yetenegiyle ve sermaye Ogelerinin
kullanim ile nasil bir iligkisinin oldugu hakkinda bilgi saglamahdir” (IIRC,
20134, s. 6).

Isletmenin stratejileri, mevcut kaynaklarmin kullanim  durumu,
isletmenin karsilasacagi risk ve firsatlar, gelecek ile ilgili yonelimi, gegmis ve
mevcut performanslarinin karsilastirilmast ve kullanmis oldugu sermaye
Ogelerinin mevcut ve gelecekteki durumu gibi konular entegre raporlama
hazirlanirken rapora dahil edilmesi gerekmektedir (Yiiksel, 2017, s. 76).
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b. Bilgiler Aras1 Baglant: flkesi

Bu ilke, isletmenin gelecek donemlerde deger yaratma yetenegini
etkileyecek faktorlerin birbirleriyle olan entegrasyonunu ve birbirlerine olan
bagimhiliklarini bir biitiin olarak gosterilmesi olarak ifade edilmistir
(Magarey, 2012, s. 199). Bu ilke, ilk olarak isletmenin gelecegini etkileyen
faktorlerin ve aralarindaki iligkinin anlasilmasi noktasinda ilgili raporlama
kullanicilarina yardimei olur. Sonrasinda bilgiye ulagsma, bilginin 6l¢iilmesi ve
raporlamanin odak noktasinin belirlenmesi gibi konularin anlasilmasini saglar.
Son farkli belgelerde ortaya ¢ikan bilgilerin detaylandirilmasi ve birbirleriyle
baglantisinin kurulmasi gibi konularda rapor kullanicilarina kolaylik saglar
(Busco, vd., 2013, s. 14).

Bir entegre raporlamada hangi baglantilarin gerektigine iliskin bilgi
bilesenleri veya bilgiler arasi baglanti i¢in kullanmilan baglica bigimler
asagidaki gibidir (Paternostro, 2013, s. 60);

e igerik dgeleri

e Zaman,

e Sermaye O0geleri ve deger yaratma siirecindeki rolleri,

¢ Finansal bilgiler ve finansal olmayan bilgiler,

o Nicel ve nitel bilgiler

e Yonetim ile ilgili bilgiler

e Isletmenin diger bildirimlerindeki bilgiler veya diger kaynaklardan

gelen bilgiler

c. Paydaslarla iliskiler ilkesi

Entegre raporlamanin temelinde sermaye saglayicilarinin ihtiyag
duydugu bilgilerin paylasilmas1 konusu yer almaktadir. Bu nedenle, entegre
raporlamanin da paydas odakli bir raporlama tiirii oldugu g6z Oniine
alindiginda her yapilan entegre raporlamada ilgili isletmenin etkilesimde
bulundugu sermaye oOgelerine ait bilgilere yer verilmesi gerekmektedir
(DeVilliers, 2016, s. 940-945). Bu baglamda entegre raporlamada, isletmenin
paydaslan ile iligkilerinin kalitesi ve etkinligine yonelik bilgi sunulmasi ve
paydaslarin beklentilerine ne sekilde ve olclide cevap verildigi acgikca
belirtilmelidir (Y1lmaz vd., 2017, s. 104). Seffaf bir iletisim, farkli paydaslarin
giivenini kazanmak anlamina gelmektedir (Monterio, 2013, s. 63).
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d. Onemlilik Tlkesi

Entegre raporlama karsimiza c¢ikan Onemlilik ilkesi, finansal ve
stirdiiriilebilirlik raporlama gercevelerinde kullanilan tanimlardan farklidir. Bu
nedenle entegre raporlamada Onemlilik, isletmenin tiim stratejisini
kapsamaktadir (Ernst & Young, 2014, s. 15-19). Bu baglamda 6nemlilik 6ze
ulagsmada ve isletmelerin uzun vadeli performanslart hakkinda 6nemli bilgileri
aciklamaya zorlamanin temel anahtaridir (Mio ve Fasan, 2014, s. 4).

Isletmelerin deger yaratma kabiliyetlerini etkileyecek, olusacak bir
soruna Onlem alinmadigi zamanlarda veya soruna bir ¢oziim iiretilmedigi
durumlarda igletmelerin gelecegine yonelik kotii sonuglarin  olusacag:
muhtemel konular 6nemli olarak ifade edilmektedir (Yiiksel, 2017, s. 78).

Entegre raporlamada 6dnemli konularin belirlenmesi siireci sirasiyla su
sekilde belirlenmistir;
[lgili konularin belirlenmesi,

Onemin degerlendirilmesi,

Onemli konulara 6ncelik verilmesi,

Aciklanacak bilgilerin belirlenmesi,

e. Kisa ve Oz Olma flkesi
Entegre raporlama da kullanilacak bilgilerin kisa olmasina, gereksiz
olmamasina ve ilgili kullanicilarin ihtiya¢ duyduklar1 bilgilerin 6zet bir
sekilde sunulmasima 6zen gosterilmelidir (Aydin, 2015, s. 31). Bu nedenle bir
entegre raporlamada, ilgili kullanicilarin, isletmenin stratejisi ve hedefleri gibi
konularda yeterli bilgi bulunmalidir. Isletmelerin entegre raporda dengeli bir
yaklasim benimsemesi bu agidan Snemlidir; ¢linkii 6zlii olmasi ve diger
kilavuz ilkeler ile uyumlu halde olmasi gerekmektedir. Agiklamalar
sonucunda o6zIi bir sekilde olusturulacak entegre raporlamada sunlar
yapilmalidir (Serafeim, 2016, s. 16);
e Onemlilik belirleme noktasinda ortaya ¢ikan prosediirler dzenle
sunulmali,
e Rapor genel akis1 bozmaktan kaginmali
e Raporda tekrarlardan kaginilmali ve rapor agik bir sunuma sahip
olmaly,
e Raporda yer alan 6nemli kavramlar agik, net ve teknik ifadelerle
acgiklanmali,
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e lsletmelere ait dzel bilgiler dikkatlice agiklanmali ve bu ifadeler
kullanilirken genellemelerden kaginilmalidir.

f. Giivenilirlik ve Tamlk Ilkesi

Giivenilirlik, i¢ ve dis bagimsiz denetimden ge¢mis, giiglii bir i¢ kontrol
ve raporlama sistemi tarafindan sunulan bilgilerin hatasiz ve dogru bir sekilde
sunulmasi seklinde ifade edilmektedir. Giivenilir bir entegre rapor hazirlamak
icin, igletme iginde etkili bir liderlik, gdzetim ve karar verme siirecinin var
olmas1 gerekmektedir. Raporlama yapilirken giivenilir bilgi bulunmamasi
durumunda, s6z konusu raporda, eksik olan bilgilerin Ozellikleri ve bu
eksikligin nedenlerini ayrica belirtilmelidir (Aujirapongpan ve Chanatup,
2015, s. 56). Bu nedenle entegre raporlamada yer alacak bilgilerin giivenilir
olmas1 gerekmektedir. Glivenilirligi olmayan bilgiler énemli dahi olsalar
raporlamada yer almamalidir. Bu durum raporlamanin giivenilirligini ortadan
kaldirmaz (Yiiksel, 2017, s. 79).

Entegre raporlama silirecinde raporda yer alacak bilgilerin
giivenilirliginin ve tamligin saglanmasi, isletme iist yonetimine ait bir
sorumluluktur (I1IRC, 20134, s. 21).

g. Tutarhiik ve Karsilastirilabilirlik Ilkesi

Tutarlilik ve karsilastirilabilirlik ilkesi ¢ercevede; “Bir entegre
raporlamada yer alan bilgiler, siire¢ igerisinde tutarli bir temele sahip olarak
ve igletmenin deger yaratma kabiliyeti acisindan, diger isletmelerde
kargilagtirllmasina imkan saglayacak sekilde sunulmalidir” seklinde ifade
edilmistir (IIRC, 2013b, s. 23). Entegre raporlama da yer alan bilgiler,
gelecege uygun sekilde sunulmasi gereken bilgilerden olusmalidir (Fried, vd.,
2014, s. 31).

Entegre raporun hazirlanmasinda isletmeler tarafindan kullanilan
raporlama ilkelerinde de belirtildigi iizere, isletmenin mevcut dénemde
kullandig1 hesaplama yontemleri ve performans kriterleri, donemler arasi
kargilagtirma yapabilmek adina, birbirini izleyen donemlerde ayni sekilde
kullanilmali ve eger miimkiinse degistirilmemelidir. Ancak bir degisiklik s6z
konusu ise, bu degisikligin sebebi ve isletmeye etkileri acik ve net ifadelerle
raporda belirtilmelidir.
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2.8.4.3. Entegre Raporlama Cercgevesinde Belirtilen I¢erik

Ogeleri

Entegre bir raporlamada, yukarida acgikladigimiz yedi kilavuz ilkeyle
birlikte, IIRC, 2013 yilinda yaymlanan kilavuzda yer alan ve entegre
raporlamaya ihtiyag duyan isletmelerin sorularina cevap veren sekiz adet
icerik 0gesini tanimlamaktadir.

Igerik &geleri, entegre raporlamanin yapisi ve igerigi hakkinda
raporlama hazirlayanlar i¢in genel bilgiler sunmaktadir. Diger bir ifade ile
entegre raporun yapisi yayinlanan c¢ergeve tarafindan net bir sekilde
tanimlanmamis ve her igletmenin deger yaratma kabiliyetine goére hareket
edilmesi istenmistir. Bdylelikle isletmeler, raporlarimi hazirlarken stratejik
hedefleri, sermayeleri ve deger zinciri gibi konulan yapilandirarak gerekli
goriilen igerik 6gesi bilgilerinin de rapora dahil edilmesine imkan saglarlar
(Integrated Reporting Committee South Africa, 2014, s. 15).

Entegre diislince temeline gore hazirlanan ve ilgili kullanicilara sunulan
entegre raporlamada birbirleriyle baglantili sekiz icerik Ogesine sahiptir.
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesine gore belirlen igerik Ogeleri
sunlardir;

o Kurumsal genel goriiniim ve dis gevre

e Kurumsal Yonetim

e Ismodeli

e Riskler ve firsatlar

o Strateji ve kaynak aktarim

e Performans

o Genel goriiniis

e Hazirlik ve sunumun temeli

Entegre raporlamada olmasi gerekn Igerik Ogeleri ve bu dgelere ait
sorular Tablo 1’de detayli olarak ele alinmistir:
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Tablo 1: Entegre Raporlamada igerik Ogeleri ve Sorular1 (IIRC, 2013, s. 24-

30)

Entegre Raporlama Kilavuz Ilkeler

Kurumsal Genel Goriiniim ve Di1s Cevre:
“Kurulus ne is yapiyor ve hangi kosullarda faaliyet gosteriyor?”

Kurumsal Yonetim:
“Kurulugun kurumsal yonetim yapisi kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma kabiliyetini nasil destekliyor?”

Is Modeli:
“Kurulusun is modeli nedir?”’

Riskler ve Firsatlar:
“Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini
etkileyen spesifik risk ve firsatlar nelerdir ve kurulus bunlar nasil ele
almaktadir?”

Strateji ve Kaynak Aktarima:
“Kurulusun hedefi nedir ve buraya nasil ulasmay1 amaglamaktadir?”

Performans:
“Kurulug, donem i¢in belirlenen stratejik hedeflerine ne dlgiide
ulagsmistir ve elde edilen sonuglar sermaye 6gelerini nasil etkilemistir?”

Genel Goriiniis:
“Kurulusun stratejisini uygularken karsilagsmast muhtemel zorluk ve
belirsizlikler ve bunlarin, ig modeli ile gelecekteki performansi
acisindan potansiyel etkileri nelerdir?”

Hazirhik ve Sunum Temeli:
“Kurulus Entegre rapora dahil edilecek konular1 nasil belirlemektedir
ve bu konular nasil incelenmekte veya degerlendirilmektedir?”
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a. Kurumsal Genel Goriiniim ve Di1s Cevre

Bu igerik G6gesi, isletmenin belirli sartlar altinda yaptig1 ve calistigi
icerigi ilgililere sunmaktadir (Aujirapongpan ve Chanatup, 2015, s. 57).
“Isletme ne is yapar ve isletmenin faaliyet gosterdigi kosullar nelerdir?”
sorusunun cevabin1 aramaktadir. Entegre bir raporlamada, isletmeye ait
misyon ve vizyon, isletmenin kiiltiirli, etik ilkeleri ve degerleri, miilkiyet ve
isletme yapisi, temel faaliyetleri ve icinde bulundugu piyasalar, rekabet ortami
ve pazar konumunu yer almalidir. Ayrica isletmede ¢alisan sayisi, igletmenin
gelir diizeyi ve faaliyet gosterdigi tilke sayist gibi nicel bilgiler de rapora dahil
edilmelidir (IIRC, 2013a, s. 7). Bunlarin disinda isletmenin deger yaratma
kabiliyetini etkileyen yasal, sosyal, gevresel, politik ve diger dis faktorler de
raporda yer almalidir (Jhunjhunwala, 2014, s. 77).

b. Kurumsal Yonetim

Kurumsal yonetim kavramsal olarak bir igletmenin i¢ ve dis cevresiyle
yani toplumun tiim kesimiyle arasindaki iliskileri diizenleyen sistemler biitiini
olarak ifade edilmektedir (Aysan, 2007, s. 18). Bu o6gede “Isletmenin
kurumsal yonetim yapisi kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini
nasil destekliyor?” sorusuna cevap aranmaktadir. Entegre raporlamanin
onemli bir parcasi olarak kabul edilen kurumsal yonetim, paydaslarin
giivenini kazanmak ve igletme yoneticilerinin ¢ikarlarinin isletme sahiplerinin
cikarlarna uygun olduguna dair gliven duygusu olusturmak amaciyla
gelistirilmistir (Roxana-loana ve Petru, 2017, s. 424).

Entegre raporlamada, kurumsal yonetimin yapisi, kurumsal yonetim
sorumlularinin yetenekleri, risk yonetimi ve kurumsal yonetim ile ilgili
yapilan tiim c¢aligmalara yer verilmelidir (Yiksel, 2017. s. 81). Ayrica
uygulanan kurumsal yonetim sisteminin belirlenen yasal sinir1 agip agmadigi
ve kurumsal yonetim sorumlularinin yenilik¢i faaliyetlere yonelik tutumlar1 da
bu raporda yer almalidir (Aydin, 2015, s. 33).

c. is Modeli

Bir isletmenin temel faaliyetlerini ve deger yaratma kabiliyetini
anlamamizi saglayan is modeli, “bir isletmenin yapisal ve finansal siireclerini
birlikte ele alan ve isletmelerin kaynak ve yeteneklerini degere doniistiirme
noktasinda nasil hareket edilmesi gerektigini ifade etmektedir (Melloni vd.,
2016, s. 296). Bu icerik dgesi, “Isletmenin is modeli nedir?” sorusuna cevap
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vermektedir. Bir i modelinin temel 6geleri girdiler, is faaliyetleri, ¢iktilar ve
sonuglar olmak {izere 4 kisimdan olusturmaktadir (Ercan ve Kestane, 2017, s.
20).

o Girdiler, isletmenin faaliyetlerinde kullanilan ve isletme tarafindan
etkilenen sermaye dgeleri olarak tanimlanmaktadir. Burada sermaye
Ogelerinin miilkiyetinin isletmeye ait olup olmamasi 6nemli degildir.

e s faaliyetleri, isletmelerin piyasadaki itibarlarin1 artirmak ve
miisterilerinin istek ve beklentilerini karsilamak amaciyla, iiretim
oncesinden baslayip satis sonrasinda da devam eden mal veya
hizmetler ile ilgili faaliyetler biitiinii olarak ifade edilmektedir.

e Ciktilar, isletme faaliyetleri sonucunda fiiretilen veya satillan {iriin
veya hizmetler ile birlikte iiretim esnasinda veya liretimin sonunda
olusan iiretim kayiplarindan olugmaktadir.

e Sonuglar, yapilan faaliyetler ile sermaye Ogeleri iizerinde yaratilan
etkilerden olusmaktadir.

Entegre raporlama, bir isletmede ortaya ¢ikan girdileri ¢iktilara
doniistirmek amaciyla isletme tarafindan yiiriitillen siiregleri ve faaliyetleri
tanimlayan bir i modelini icermelidir. Bu is modeli de isletmenin amaglarina
ulasmasini kolaylastiracaktir (IIRC, 2013b, s. 25).

d. Riskler ve Firsatlar

Bu icerik Ogesinde ‘“isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger
olusturma yetenegini etkileyen risk ve firsatlar nelerdir ve isletme bunlari
nasil degerlendirmektedir?” sorusunun cevabi aranmaktadir. Isletmenin
karsisina ¢ikan riskler ve firsatlar, farkli siireclerde deger yaratmasi igin
ihtiya¢ duydugu kaynaklarin kalitesini ve kullanilabilirligini etkilemektedir
(Eccles vd., 2014, s. 198).

Eger bir isletme entegre rapor hazirliyorsa, karsilagilabilecek risk ve
firsatlar, kullanilacak sermayelerin kisa, orta ve uzun vadedeki durumu
detaylica belirtmelidir. Ayrica igletme, Oncelikle risklerin ve firsatlarin
kaynagini belirtmeli ve sonrasinda nasil stratejiler izleyecegini agiklamalidir
(Jhunjhunwala, 2014, s. 78). Bu nedenle isletmenin faaliyetlerini etkileyen
tim unsurlarin dogru bir sekilde belirlenmesi basarili bir risk analizinin
temelini olugturmaktadir (Usul ve Mizrahi, 2016, s. 9).
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e. Strateji ve Kaynak Aktarimi

Bu o6ge, “Isletmenin hedefi nedir ve bu hedefe nasil ulasmay1
amaglamaktadir?” sorusuna cevap aramaktadir. Bu sorunun yanitlanmasi ile
isletmenin kisa, orta ve uzun vadede stratejik hedeflerinin neler oldugunu
ortaya c¢ikmaktadir. Strateji ve kaynak aktarimi igerik Ogesi temelde
isletmenin belirledikleri hedeflere nasil gidecegi ve oraya nasil ulagsacagina
odaklanmaktadir (Aujirapongpan ve Chanatup, 2015, s. 57). Entegre
raporlamada, isletmenin belirledigi hedefler dogrultusunda stratejilerini
gerceklestirmek amaciyla planladigi kaynak ayirma islemleri yer almalidir.
Stratejinin uygulanmas1 bazi donemlerde is modelinde degisiklikler
gerektirebilmektedir. Bu nedenle isletmenin bu degisimlerle nasil basa
cikacagl da ayrica aciklanmalidir. Boylelikle hedeflenen stratejinin sermaye
iizerindeki etkileri bilinir ve anlagilir hale getirilir (IIRC, 2013b, s. 27).

f. Performans

Performans ogesi “Isletme, dnceden belirlenen stratejik hedeflerine
mevcut donem iginde ne dlgiide ulagmistir ve isletmenin elde ettigi sonuglar
sermaye Ogelerini nasil etkilemistir?” sorusunun cevabini aramaktadir. Bu
baglamda isletmenin hedeflerini gerceklestirme noktasinda gdsterdigi basari
ve bu basarinin sermaye Ogelerine olan etkisi nitel ve nicel bilgiler halinde
entegre raporda yer almalidir (Yilmaz vd. 2017, s. 105)

Entegre bir rapor, performans ile ilgili olarak asagidaki hususlan
kapsayan nitel ve nicel bilgiler icermelidir (Zozik, 2020, s. 69);

e Isletmenin hedeflerine, karsilasacagi muhtemel risklere ve firsatlara
iliskin nicel gostergelerin elde edilmesinde kullanilan yontem ve
varsayimlarin agiklanmasi,

e Isletmenin sermaye oOgeleri {izerindeki olumlu ya da olumsuz
etkileri,

e Paydaglarla iliskilerin ne durumda oldugu ve isletmenin paydaslarin
ihtiyaglarina yasal olarak nasil cevap verdigi,

e Gegmis ve mevcut performans gostergeleri arasinda arasindaki
baglantilara yer verilmelidir.

Isletme performansinin hem mevcut dénem igerisinde hem de gecmis

donemlerle karsilastirmali olarak sunulmasi gerekir. Performans sunulurken
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sadece finansal sonuglar degil, ayn1 zamanda finansal olmayan sonuglar da
birlikte sunulmalidir. (Aydin, 2015, s. 34; Yiiksel, 2017, s. 84).

g. Genel Goriiniis

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesinde genel goriiniis, bir
isletmenin belirledigi stratejisinin uygulanmasi durumunda, isletme dist
cevrede ortaya cikabilecek ve isletmeyi etkileyecek zorluklara Kkarsi
isletmenin cevap verme yetenegine dair bilgileri kapsamaktadir (Yiiksel,
2017, s. 90-91).

Isletmenin gelecek dénemlerde gerceklesmesini bekledigi zorluklar1 ve
bu zorluklarin igletmenin finansal ve finansal olmayan performansina ne
Olciide etki edecegini analiz etmeli ve bu analizlerin sonuglarmi da entegre
raporlamada yayinlamalidir. Bunlarin disinda sermaye oOgeleri, performans
sonuglari, igletmeye ait planlar ile ¢ikan sonuglarin karsilagtirilmasi, varsa
sapmalarin tespit edilmesi ve ihtiya¢ olmasi durumunda diizeltici ve

iyilestirici onlemlerin de entegre raporlamada yer almasi gerekmektedir.

h. Hazirhik ve Sunumun Temeli

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesinde yer alan hazirlik ve
sunum temeli olarak ifade edilen igerik Ogesi, temelde entegre rapor
hazirlanirken dikkate alinmasi gereken konular hakkinda yapilan agiklamalari
ifade etmektedir. Entegre raporun hazirlanma siirecinde isletmenin takip ettigi
politikalar ve raporda sunulan bilgilerin smirlarinin neler olacag gibi bilgilere
yer verilir. Bu igerik Ogesi aslinda Entegre raporun tiim cercevesini
diizenlemektedir.

Entegre raporlamanin iginde, isletme icin O6nemli olan konulari
belirlemek amaciyla kullanilan siirecin tanimu, {ist yonetim ile igletmenin bu
onemli konularm Onceliklendirilmesine nasil karar verdigi gibi konulara yer
almahdir Ayrica rapor, Onemli konulart Dbelirlemek, o6lgmek ve
degerlendirmek icin kullanilan ¢ergevelerin ve yoOntemlerin bir 6zetini de
igcermelidir (Deloitte, 2014, s. 8).
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2.8.4.4. Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesinin Genel

Olarak Degerlendirilmesi
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesinin giris ve entegre rapor
boliimlerinden meydana geldigini daha oOnce agiklamigtir. Raporun giris
boliimiinde, g¢ergevenin uygulanigi ve temel kavramlarla ilgili bilgiler yer
almaktadir. Bu baglamda;
o Entegre diisiince ve entegre raporlama kavramlarina ait
tanimlamalar yapilmigtir
o Temel kavramlar kapsaminda deger yaratma, sermaye ogeleri ve
deger yaratma siireci agiklanmigtir
Bu ¢erceve olusturulurken ilkelere dayali bir yaklasim benimsenmistir.
Bu durumun nedeni ise her isletmenin birbirinden farkli olacagi goriisiinii
dikkate alarak isletmeler arasinda karsilagtirma yapmaya imkan tanimaktir.
Ciinkii her isletme faaliyetleri neticesinde kendileri i¢in 6nemli konulari,
kullanmis olduklar1 sermaye Ogelerini ve sermaye ogeleri iizerindeki etkiyi
gosterecek performans gostergelerini belirlemelidir. Bu belirlemeleri yapmak
isletmelerde iist yonetime ait bir sorumluluktur.
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesinin ikinci bolimi olan
entegre raporlama boliimiinde de kilavuz ilkeler ve igerik dgeleri ele alinarak
aciklanmigtir.

Kilavuz ilkeler, Entegre raporlamanm hazirlanmasi siirecinde
isletmelere yol gosterici nitelikte olan ilkelerdir. Bu ilkeler entegre
raporlamanin smirm belirler, raporda yer alacak bilgileri diizenler ve sz
konusu bilgilerin ilgili kullanicilara nasil aktarilacagi noktasinda yardimci

olmaktadir

icerik Ogeleri, Entegre raporlama hazirlamak isteyen isletmelerin
sorularina cevap veren sekiz adet oOgeden olusmaktadir. Bir entegre
raporlamada, deger yaratma siirecine etki eden; genel goriiniim ve dis gevre,
kurumsal yonetim anlayisi, i modeli, strateji ve kaynak tahsisi, risk ve

firsatlari, isletmenin performansini géstermelidir.
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2.8.4.5.isletmelerde Entegre Raporlama Hazirhik Siireci

Entegre raporlama kurumsal raporlama tiirleri arasinda farkli bir
raporlama tiirii olarak bilinmektedir. Bu farkliligin temel nedeni entegre
raporlamanin hazirlama siirecindeki bazi belirsizlikler ve entegre raporun
kendine has bir karaktere sahip olmasidir. Bu nedenle entegre raporlama
yayinlanan c¢aligmalar neticesinde genel olarak 3 sekilde karakterize
edilmektedir. Bunlar; birlestirilmis raporlar, finansal entegrasyon ve biitlinciil
raporlamadir (Solstice 2005, s. 5). Sunulmaya hazir tam bir entegre
raporlamadan bahsedilmek i¢in belirli asamalardan gecmek gerekebilir. Bu
asamalar (PWC, 2012a, s. 13-14);

e Birinci asama, isletmelerin hazirladiklar1 yillik faaliyet raporlar
veya stirdiiriilebilirlik raporlarina ek ilave bir rapor hazirlamak;

e ikinci asama, yillik faaliyet ve siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan
bilgilerin bir araya getirilerek birlestirilmesi;

e Ugiincii asama, 6nceden belirlenen ilkeler cercevesinde, isletmelere
ait finansal ve finansal olmayan bilgileri iceren, faaliyetleri
dogrultusunda girdi, siire¢, ¢ikti ve sonu¢ arasindaki baglantilar
gosteren ve biitiinlesik bir diisiinceyle hazirlanan Entegre
raporlardir.

IIRC, 2011 yilinda yaymlamis oldugu “Exploring Integrated Reporting-

Pilot Programme Participants’ Practical Guide” baglikli ¢alismada entegre
raporlama hazirlik siirecinin 7 asamasi oldugunu belirtmistir. Bu asamalar
(IIRC, 2011b, s. 6);

. Asama, raporlama hazirlamaya (diizenlemeye) baslangi¢

. Asama, entegre raporlama siirecini detayli olarak planlamak

. Asama, siirece paydasglarin katilimini saglamak

1
2
3
4. Asama, raporlamanin igeriginin nelerden olusacaginin belirlenmesi

5. Asama, raporlama kullanilacak degerlendirme sistemleri

6. Asama, rapor hazirlama

7. Asama, yapici diyaloglar

IRC of South Africa’nin 2014 yilinda yapmis oldugu bir ¢alismaya gore
Entegre raporun derlenmesi ve yazilmasinda dikkat edilmesi gereken konular
soyledir (IRC, 2014, s. 43);

e Rapor dilinin ilgi ¢ekici olmasi, karigik terimlerden kaginilmasi ve

basit bir dille yazilmas1
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Raporlamada yer alacak bilgileri ilgili kullanicilar i¢in erisilebilir ve
karsilagtirilabilir hale getirmek amaciyla ihtiya¢ halinde s6z konusu
bilgilerle ilgili gorsel 6gelere yer verilmeli

Isletmelerin finansal gostergelerinin hem faaliyette bulundugu
sektordeki rakip firmalarla hem de gecmis performansiyla
karsilastirilmasi i¢in kolayliklar saglanmali,

Raporda igletmenin 6nemli konularina odaklanilmali,

Isletmenin gegmis performanslari ile gelecege yonelik planlamalari
arasinda denge olmali

Yukarida da bahsedilen agiklamalar neticesinde entegre raporlama

siirecini bir biitiin olarak su sekilde ifade etmek miimkiindiir (Yiiksel, 2017, s.

98-99);

Isletme yonetim kurulu tarafindan iist yoneticilerin entegre rapor
hazirlanmasi i¢in yetkilendirilmesi,

Rapor hazirlama yetkisini alan {ist yOneticinin igletme i¢inden
entegre raporlama i¢in takim olusturmasi,

Olusturulan entegre raporlama takiminin, raporlama siireci ile ilgili
hazirlik plan1 yapmasi,

Entegre raporlama igin olusturulan takiminin paydaslarla iletigime
gecmesi, isletmenin mevcut durumu hakkinda gerekli bilgileri
toplamasi ve elde ettigi tiim dokiimanlar1 raporlamada kullanmasi
Isletmenin paydaslariyla yapilan gériismelerde toplanan bilgiler ile
isletme icin 6nemli konularin belirlenmesi ve belirlenen 6nemli
konulara dair bilgilerin raporda yer almasi,

Isletmeye ait is modelinin (girdi, is faaliyetleri, ¢ikti, sonuglar)
olusturulmasi ve is modeli ile ilgili bilgilere raporda yer verilmesi,
Olusturulan is modeli dogrultusunda strateji tespiti ve sermaye
Ogelerine kaynak tahsisi konularinin etkinlestirilmesi ve bu konulara
iligkin bilgilere raporda yer verilmesi,

Isletmenin stratejisinin uygulanmasinda olusacak muhtemel risk ve
firsatlarin tespit edilmesi, bu risk ve firsatlarin raporda agiklanmasi,
Isletmelerde gegmis ve mevcut doneme ait performanslarm
degerlendirilmesine yonelik performans kriterlerinin belirlenmesi ve
uygulanmasi ve bununla ilgili bilgilere raporda yer verilmesi,
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e Raporlamada, igerik Ogelerinden olan genel goriiniim, dis gevre,
kurumsal yonetime iligkin bilgilere ve kurumsal yonetim
sorumlularinin agiklamalarma yer verilmesi,

e Son olarak raporlamada, isletmenin gelecekle ilgili beklentilerine,
dis ¢evrede olusabilecek degisikliklere ve bu séz konusu
degisikliklerin igletmenin deger yaratma silirecine yansiyacak

etkilerine ait bilgilerin yer almasi.

2.9. Entegre Raporlamanin Isletmeler ve Yatirimcilar

Acisindan Degerlendirilmesi

Son yillarda tiim diinyay1 etkisi altina alan iklim degisikligi, kaynak
sikintis1 ve kiiresel ekonomi gibi geligmeler isletmelerin faaliyetlerini
belirlemede O6nemli hale gelmistir. Bu nedenle her isletme varligimi devam
ettirebilmek ve gelecek nesiller i¢in yasanabilir bir diinya birakmak adina s6z
konusu gelismelere gore hareket etmektedir. Ornek vermek gerekirse
isletmeler seri doniislim ile ilgili birgok proje uygulamakta ve sifir atig1 tesvik
etmektedir. Ayrica yatirimlarini yenilenebilir enerji kaynaklarina yapmakta,
ambalaj kullanimina smir getirmektedir. Bu baglamda isletmeler mevcut ve
gecmis donem ait finansal bilgiler ile birlikte finansal olmayan bilgileri de
paylasarak ilgili kullanicilara yaptiklar1 calismalar1 duyurmaktadirlar.
Isletmelerin sosyal, ekonomik ve gevresel bilgilerinin sunulmasinda ortaya
cikan karmasa, tim bilgilerin tek bir raporda ilgili kullanicilara sunulmasi
fikrini gelistirmis ve entegre raporlama diisiincesinin dogmasina neden
olmustur. Entegre raporlama ile birlikte hem isletmeler hem de yatirnmeilar
ihtiya¢ duyulan bilgilere tek bir rapor ile ulagsabilmektedir. Bu nedenle entegre
raporlama kullaniminin hem isletmeler hem de yatirimcilar agisindan da ayri

ayri degerlendirilmesi gerekmektedir.

2.9.1. isletmeler Acisindan Entegre Raporlama

Isletmelerde yillik olarak yaymlanan faaliyet raporlamasinda, genel
olarak isletmenin ¢alisma sekli, hangi alanda faaliyet gosterdigi ve finansal
bilgileri yer almaktadir. Isletmeninin ekonomik, sosyal ve gevresel konular
devreye girdiginde faaliyet raporlamasi istenilen bilgileri tam anlamiyla
yansitamamaktadir. Bu nedenle isletmeler kendilerine ait tim bilgileri
sunabilecekleri bir raporlama olan entegre raporlama hususunda c¢aligmalar

yapmaktadir. Bu baglamda entegre raporlama, isletmenin farkli kaynaklarina,
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paydaslarla iliskilerine ve olusturdugu degere verdigi 6nemle geleneksel
raporlamanin sundugu bilgilerden daha genis bir aciklama sunmaktadir.
Isletmeler entegre raporlamayi, is modellerini gdsteren, kullandig1 sermaye
Ogelerinin deger yaratma iizerindeki etkileri hesaplayabilen ve isletmenin
gecmis ile gelecek donem finansal iligkilerini ele alan gibi bir biitiinciil bir
yaklagim olarak anlamalidirlar (Bushman ve Smith, 2001, s. 257).

Entegre raporlamanin igletmelerde olusturmaya galistig1 temel strateji,
isletmelerin siire¢ igerisinde bir deger olusturabilecekleri ve bu degeri
stirdiiriilebilir kildiklarinda basarili olabileceklerine yoneliktir. Boylelikle
ilgili rapor kullanicilarn igletmenin kisa, orta ve uzun vadede degeri nasil
olusturabildiklerini gbzlemleyebilecek, finansal ve finansal olmayan bilgilerle
birlikte isletmenin kisa vadede elde ettigi sonuglarin nasil uzun vadeli deger
degisiklikleri yaratabilecegine odaklanabileceklerdir (Fried vd., 2014, s. 25).

Entegre raporlama kullanimi ile birlikte isletmelerde bilgi asimetrisi
ortadan kalkacak, boylelikle isletme maliyetleri azalacak ve isletmeler daha
fazla biliyiime imkéanlarma sahip olacaklardir (Prado-Lorenzo, Gallego-
Alvarez ve Garcia-Sanchez, 2009, s. 96). Ancak bu durum isletmeler
acisindan olumlu gibi gdziikse de bazi olumsuzluklar: da birlikte getirecektir.
Isletmelerin gelecege yonelik aciklayacaklari her yatirim, rakiplere karsi
rekabet avantajim1 ve pazarlik giiciinii kaybetmesine neden olabilecegi gibi
isletmelere ek bir maliyet de olusturabilmektedir (Aceituno, Ariza ve
Sanchez, 2014, s. 62).

Bu agiklamalar gercevesinde entegre raporlamanin igletmeler iizerinde
olumlu etkilerinin yaninda olumsuz etkilerinin de olabilecegi goriilmektedir.
Bu acgidan entegre raporlamanin isletmelere saglayacagi olumlu ya da

olumsuz durumlar ayrintili olarak ele alinmugtir.

a. Entegre Raporlamanin Olumlu Yénleri

Isletmelerin faaliyetlerinde entegre bir diisiinceyi benimseyen entegre
raporlama, igletmelerde meydana gelen finansal etkilerin yaninda, isletmenin
karsilasacag: firsatlar ve riskler ile sosyal ve cevresel gibi finansal olmayan
etkilerini de gostermektedir. Bu baglamda isletmelerin faaliyetleri sonucu
ortaya ¢ikan etkilerin sunulmasi hem igletmelerin ve hem de ydneticilerin
performanslarinin degerlendirilmesine neden olacak ve sonucunda yapilmasi

gereken degisikliklerin gergeklesmesine sebep olacaktir. Ayrica isletme ici ve
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dis1 bilgi kullanicilarmin isletme hakkinda daha fazla bilgi edinmesini da
saglayacaktir. Entegre raporlama ile bilgilerin bir biitiin olarak sunulmasi,
seffaf bir raporlama anlayigmi getirecek bu durumda paydaslarin giivenini
kazanma ve arttirmada 6nemli bir rol oynayacaktir.

Entegre raporlama hazirlamanin isletmelere katacagi faydalar1 soyle

siralamak miimkiindiir (Kanzer 2010, s. 46-47; Hurghis, 2017, s. 84);

e Finansal ve finansal olmayan bilgilerin birlikte sunulmasi ile
isletmelerde kurumsal stratejilerin  biitiincil bir bakis agisiyla
gelistirilmesi saglanir,

e Isletmelerde yiiriitiilen birbirinden farkli faaliyetlerin birlikte ve
birbirleriyle baglantili bir sekilde sunulmasi s6z konusu faaliyetlerin
kolay bir sekilde takip edilmesini saglar ve igletmelerde karar alma
mekanizmasini hizlandirir,

e Isletmelerin belirli bir siire¢ icerisinde olusturdugu degerler dikkate
alinarak strateji gelistirme ve kaynaklarm etkin kullanimu siirecleri
ile deger yaratma siireci uyumlu hale getirilir,

e lsletmelerde gelecek donemler igin uzun vadeli planlama imkani
saglar,

o Siirdiiriilebilirlik ve ekonomiklik noktasinda isletmelerde etkin bir
risk analizine olanak tanir,

¢ Bilgilerin entegrasyonu ile performans analiz maliyetlerinde tasarruf
saglar,

e Isletmelerde farkli departmanlar arasinda iletisimi ve isbirligini
artirir,

e Isletmelerde yenilik¢i diisiinceyi gelistirir,

e I¢ ve dis paydaslarin isletmelerde yiiriitiilen siireclere katilimi
saglanir,

e Isletmelerde yiiriitillen siireglere calisanlarinda dahil edilmesini
saglayarak, calisanlarin motivasyonunu ve sirkete karsi aidiyet
duygusunu artirir

e Isletmenin ekonomik, sosyal ve cevresel tiim yonlerinin agik ve
seffaf bir sekilde ilgili kullanicilar ile paylasilmasi, isletmeye olan

giiveni, sayginligi ve isletmenin marka degerini artirir,
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e Yapilan raporlamanin kaliteli olmasit ve raporlamada seffafligin

saglanmasi ile birlikte ihtiya¢ duyulan finansmana erigim kolaylasir,

e lsletmenin sektorde yer alan rakiplerine kars1 rekabet giiciinii arttirir.

e lsletmelerde mevcut bilginin kalitesini arttirarak, finansal

sermayenin etkin ve verimli bir sekilde isletmeye tahsis edilmesini
saglar,

e Isletmelerin deger olusturma yetenegine etki eden tiim faktorleri

birlikte ele alarak daha etkili ve tutarli bir yaklasim sunar,

o Isletmelerin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan finansal ve

siirdiiriilebilirlik performanslarinin artmasina katki saglar,

e Isletmelerin siirdiiriilebilirligi noktasinda yardime: olur,

Entegre raporlama, bir igletmenin stratejisini, yonetimini, performansini
ve potansiyel miisterilerini, bir biitiin olarak diisiinen ve igletmenin kisa, orta
ve uzun vadede deger olusturmasina neden olan bir iletisim aracidir. Bu
nedenle entegre raporlama, c¢alisanin, miisterilerin, tedarikgilerin, 1is
ortaklarinin, yerel topluluklarin yani bir isletme {izerinde deger olusturma
kabiliyeti ile ilgilenen tiim paydaslarin yararlanacag: bir sekilde tasarlanmali
ve sunulmalidir. Entegre raporlama isletmeler tarafindan uygulanmaya
basladig1 andan itibaren atilacak adimlarda ve alinacak kararlarda firmalarin
diinyadaki ve piyasadaki bicimini degistirme potansiyeline sahiptir. Kisaca
entegre raporlama ile igletmelerin sosyal, ekonomik ve ¢evresel yonlerinin i¢
ve dig paydaslara sunulmasiyla, isletmeler kendilerini daha iyi tanitabilmek de

ve sektorde rakiplerine karsi bir farkindalik olugturmaktadir.

b. Entegre Raporlamanin Olumsuz Yonleri

Son yillarda isletmelerde ortaya ¢ikan rapor karmasasina bir ¢éziim
olarak diisiiniilen ve uygulanan entegre raporlamanin, isletmelerin finansal
raporlama siirecleri devam ederken benimsenmesi ve gelistirilmesi isletmelere
ciddi maliyet olusturmaktadir (Monterio B. J., 2014, s. 55). Maliyetlerin
artmasi noktasinda iki neden karsimiza cikmaktadir. Ik olarak entegre
raporlamanin, igletmelerin donem icinde gergeklestirdikleri faaliyetlerin
topluma ve c¢evreye olan etkileri hakkinda bilgi toplamanin isletmeye ek bir
yiik olarak yansimasi, ikinci olarak da entegre raporlamanin igletmenin

karliligina bir etkisinin olmadig1 diisiincesidir. (Flower, 2015, s. 16).
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Entegre raporlama siirecinde karsilagilan sorunlardan biri, isletme
yonetiminin, ilgili rapor kullanicilarinin ve paydaslarin taleplerini en dogru
bicimde nasil anlayacaklarini ve bu talepleri nasil yonetebilecekleri
noktasinda karsimiza ¢ikmaktadir (Roth, 2014, s. 62). Bu baglamda entegre
raporlama ile ilgili isletmelerin karsilasacaklari diger sorunlardan biri de
isletme ici ve disi paydaslarin okuyacaklar1 rapora giivenebilme derecesidir.
Bilindigi gibi raporlamanin asil amaglarindan biri finansal sermaye
saglayicilarina sunulan bilgilerin kalitesini arttirmaktir. Bu nedenle sunulacak
bilgilerin dogru, acik, net bilgiler olmasi ve karmagik, yanmiltici bilgi
sunumundan kag¢imilmasi gerekmektedir (Bhasin, 2017, s. 29).

Entegre raporlama hazirlik ¢calismalarina karsilasilan diger sorunlardan
biride, isletmelerde var olan mevcut sistemin ve calisanlarin yetenegi ile
ilgilidir. Bir Entegre raporun hazirlanmasinda, finansal ve finansal olmayan
bilgilerin toplanmas1 ve analizi, yeni olusturulacak bilgi sistemleri ve bunun
icin yapilan altyap1 yatirimlari, yeni kontrol sistemleri olusturma, kaynak
ayirmay1 gibi énemli konulari giindeme getirmektedir. Isletmeler bahsedilen
bu konular1 ya mevcut calisanlar ile ya da yeni istihdam edilecek yetenekli
uzmanlara ¢ézmek zorunda kalmaktadir (Serafeim, 2016, s. 9).

Entegre raporlamada ekonomik, sosyal ve g¢evresel konularin nasil bir
biitiin haline getirilecegi ve aralarindaki geliskilerin nasil ele alinacagi da
isletmeler adina ¢oziilmesi gereken sorunlardan bir olarak bilinmektedir
(Lodhia, 2015, s. 587).

Isletmeler acisindan entegre raporlamanm bir diger zorlugu da
aciklanacak  bilgilerin  igletmenin rakipleri tarafindan kullanilmasi
diisiincesidir. Entegre raporlamada, entegre diisiince baglaminda isletme
stratejisinin ilgili raporda sunulmasi, bu stratejinin sektdrde yer alan rakipler
tarafindan goriilmesini saglayacak ve boylelikle isletmenin rekabet avantajini
kaybetmesi ihtimalini ortaya ¢ikaracaktir.

2010 yilinda yaymlanan “One Report” adlhi kitapta entegre
raporlamanin isletmelerde olusturacagi olumsuz ydnlerin ii¢ baslik altinda
toplanabilecegi ifade edilmistir. Bunlar (Eccles ve Krzus, 2010, s.10);

e Piyasanin etkinligi, isletmelerin raporlama uygulamalarini (sermaye

piyasasi perspektifi) degistirmesi i¢in bir neden olmadigi anlamina
gelmektedir;
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e Eger net bir yarar saglasaydi, isletmeler en 1iyi sekilde

yonetildiklerinden  (isletme  perspektifi) entegre raporlama
uygulamalarini zaten yaparlardi

e Entegre rapor, siirdiiriilebilir bir toplumun (paydas perspektifi)
gelismesine gergekten zarar verecektir.

Entegre raporlamanin igletmelerdeki olumsuz ydnleri ilgili yapilan

birlikte,

Cercevesinin ilke temelli bir yapiya sahip olmasi, uygulamada karsilasilan

aciklamalar ile Ozellikle Uluslararas1 Entegre Raporlama

bircok sorunu da beraberinde getirmektedir. Entegre raporlamanin
uygulanmasina yonelik bu sorunlar ve kavramsal konular soyle ifade

edilmistir;

Tablo 2. Uygulamada Karsilasilan Sorunlar ve Kavramsal Konular
(Stawinoga ve Velte, 2017, s. 64)

Finansal we ¥ IEC we GEI (standart Sermayelerin
finansal olmayan belirleyiciler) arasmda tamiml we
bilgilerin biraya ki anlagmazlilclar slpilmesi
gelmesivle olugan ¥ Raporlann vapilan

dizenlemeler e
standardizasyonunun
Enrare saglanamamast
¥ IEC gerpevesinin
rapotlamanin T
feural ve dzelliklert Apildamalar
Teeleroda s » Farkh sermaye
clesikdile dgelerinin tam olaralk
artklanamamasi
* Givence standartlarinimn
ORC percevesinin geligtirilmest Entegre raporlama
prensiplere  dayal ¥ Entegre raporlamanin givencesi
yaklagimi daha da gelistirilmesi
diziincest

Entegre raporlama, genel anlamda isletmeleri entegre diisiinmeye ve bu
diisiince yapisina uygun yeni kararlar almaya, finansal ve finansal olmayan
bilgileri toplamaya ve toplanan bu bilgileri 6lgmeye, yoOnetmeye,
degerlendirmeye yoneltmektedir. Boylelikle isletmelerin diisiincelerinde ve
davraniglarinda kokli degisiklikler meydana gelmektedir. Bu baglamda
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isletmeler ya sahip olduklart ve yonettikleri politikalarda bir degisiklige
gidecekler ya da karsilasabilecekleri riskleri ve olusturabilecekleri degeri géz
ard1 edip olduklar1 gibi kalacaklardir (Kiziltan, 2021, s. 109).

2.9.2. Yatirimcilar Ac¢isindan Entegre Raporlama

Isletmelerin her dénem faaliyetleri neticesinde hazirladiklar finansal
tablolar, performanslarinin ilgili paydaslara sunulmasinda kullanilan faaliyet
raporlarmin temelini olusturmustur. Ancak hazirlanan bu yillik faaliyet
raporlarmin genellikle isletmenin gegmis donem finansal performansi
iizerinde yogunlastigi ve yatirimcilarin karar verme siirecleri icin yeterli
olmayan kisa vadeli stratejik perspektifler sundugu yaygin bir sekilde kabul
gormektedir. lgili rapor kullanicilari son yillarda yasanan gelismeler
soncunda isletmelere ait finansal bilgilere tek basina giivenmemekte ve daha
iyl yatinm kararlar1 alabilmelerine yardimci olmak biitiinciil (finansal ve
finansal olmayan) bilgiler beklemektedir (Reverte, 2015, s. 285). Bu nedenle
finansal olmayan raporlama, yatirimcilarin isletmeleri daha iyi anlamalarina
ve dogru yatirim kararlar1 vermelerine yardimci olan, seffaf ve giivenilir bilgi
sunulmasini saglayan, temel bir raporlama anlayis1 olarak kabul edilmistir
(IIRC, 2017, s. 8).

Isletmelerin hazirladiklar1 entegre raporlarlar bu anlamda giiniimiiz
yatinimeilarinin ihtiyag duydugu finansal ve finansal olmayan bilgileri diizenli
bir sekilde bir araya getiren kullanish bir raporlama tiirii olarak goriilmektedir.
Bu agidan entegre raporlamanin yatirimcilara sagladigi faydalar ve zararlar
detaylica ele alinmistir.

a. Entegre Raporlamanin Yatirimcilar A¢isindan Olumlu Yonleri

Entegre raporlamanin temel hedeflerinden biri de yatirimcilarin ihtiyag
duydugu bilginin saglanmasidir. Bu nedenle entegre raporlama, igletmelere ait
finansal ve finansal olmayan bilgileri ve bu bilgiler arasindaki iliskiyi
biitiinciil bir raporda sunarak yatirimcilara fayda saglayacaktir. Entegre
raporlama da isletmelerin karsisina ¢ikacak risk ve firsatlar, bu risk ve
firsatlarin isletmenin mevcut ve gelecekte olusacak nakit akimlari tizerindeki
etkileri, isletme stratejisi ve is modeli gibi finansal olmayan bilgiler yer
almaktadir. S6z konusu bu bilgiler ile yatirime1 isletme ile ilgili karsilastirma
ve etkili mali analizler yapabilecektir. Entegre raporlamanin yatirimcilara

sagladigi faydalar1 soyle siralamak miimkiindiir (Kanzer 2010, s. 46-47);
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e lsletme yonetiminin finansal ve finansal olmayan risklere karst nasil
bir anlayis benimsedigi hakkinda bilgi sunar.
e Isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger olusturma siireci
hakkinda bilgi saglar.
e Isletmeye ait olan tiim bilgileri tek bir raporda toplayarak, rapor
karmagasinin 6niine geger.
e Yatinmcilarin isletme ile ilgili ihtiyag duydugu bilgilerin
sunulmasini saglar.
e Yatirimcilar igin seffaf, giivenilir ve karsilagtirilabilir bilgiler sunar.
e Yatinimcilan isletmeleri daha detayli analiz etmesine olanak saglar.
Genel olarak entegre raporlamanin i¢inde yatirnmcilarin ihtiyag
duyduklar bilgiler bulunmakta ve bu bilgilerin saglayacagi bazi1 avantajlar s6z
konusudur;

Tablo 3. Yatirimeilarin ihtiyag Duyduklar: Bilgiler ve Sagladigi Avantajlar
(Aceituno, Ariza ve Sanchez, 2014, s. 58; Cozmaighian, 2015, s. 131)

Sunulan Bilgiler Avantajlar
» Igletmenin cevresel » Yatimmecinin thtiyvacina
ve sosyal vatirmmlan uygun dogm ve givenilic
arasindaki 1hiskiyi bilgiler sunar.
gostenr. Yatinmcilar ile igletme
» Igletmenin gelecekte arasmda ki giiven duygusunu
karsilagabilecegi geligtinir.
firsat ve riskler ile Yatinmcilar ve diger
performans pavdaslarla 1sletme arasinda
arasmdala baglihk saglanir.
entegrasyonu Yatinmcilar icin
gostenr. ensilebilirhik ve digiik
¥» Isletme is modelinin maliyet saglar.
nasil uygulandigm Kararlarin
géstenr. denetlenebilmesine olanak
¥ Siirdiirilebilir tamr.
rekabet 1le 1lgih Surdirilebilir sletme 1may
bilgiler sunar. olusturarak, vatinmeiyva
» Aym sektérde deger verir.
faaliyet gdsteren
1sletmeler arasmnda
karsilagtirma
vapilabilmesim
saglar.
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b. Entegre Raporlamanin Yatirinmeilar Acisindan Olumsuz Yonleri

Entegre raporlamaya yatinmeilar agisindan bakildiginda, bireysel
yatirimcilarin finansal ve finansal olmayan bilgileri analiz yetenegine sahip
olamayacag1 diisiincesi bir olumsuzluk olarak 6ne cikmaktadir. Bilindigi
iizere entegre raporlama ile yatirim karari almada temel esas finansal ve
finansal olmayan bilgilerin biitiinciil bir yaklagimla sunulmasidir. Bu noktada
bireysel yatirimcilarin sz konusu bu bilgileri analiz etmede eksiklikleri
ortaya c¢ikmaktadir. Diger taraftan isletmeye ait finansal bilgilerin analiz
edilmesinde tiim diinya da gecerliligi olan finansal analiz teknikleri
kullanilirken, finansal olmayan bilgilerin analiz edilmesinde temel alinacak
performans gostergeleri yatirimeilar tarafindan tespit edilemeyebilir.

Entegre raporlama ile ortaya ¢ikan zorluklardan biri de yatirimcilar ile
hissedarlarin ¢ikarlarinin uyusmamasidir. “Bir isletme sadece hissedarlar igin
deger yaratma stratejisi izlerse, bu raporlama hissedarlar i¢in deger azaltici
kararlarin goriilmesini kolaylastiracak ve sonugta isletmeler de bu deger
azaltic1 faaliyetlerden vazgececekleridir (Eccles ve Krzus, 2010, s. 175).
Ancak, kurumsal raporlamada yeni bir raporlama tiirii olarak ortaya cikan
entegre raporlama, kisa vadede yatirimcilar ve hissedarlar arasindaki ¢atisma
ortamini daha uyumlu hale getirmeye ¢alisarak uzun vadede hem hissedarlarin

hem de yatirimcilarin ¢ikarlarini maksimize etmeye ¢aligmaktadir.

2.10. Entegre Raporlama ile flgili Kuruluslar

Entegre raporlama ile ilgili uluslararas1 alanda ¢aligmalar yapilmaya
devam edilmektedir. Bu ¢aligmalar1 gerceklestiren entegre raporlamanin ve
entegre raporun Gelisimine katkida bulunan altt kurulustan bahsetmek
miimkiindiir. Bunlar;

o [IRC - International Integrated Reporting Council,

e |FAC - International Federation of Accountants,

e |0DSA - Institute of Directors in Southern Africa,

e A4S - The Prince’s Accounting for Sustainability Project,

e GRI - Global Reporting Inititative

o |RC - The Integrated Reporting Committee of South Africa,
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2.10.1. International Integrated Reporting Council-1IRC

(Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi)

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyinin kurulmasi ve kurumsal
raporlamada Entegre yaklasimin gelistirilmesini saglamak amaciyla 2009
yilinda Galler Prensi tarafindan bir ¢alisma gergeklestirilmis ve A4S, IFAC ve
GRI gibi kurumlar isbirligi yapmak amaciyla davet edilmistir. Bu isbirligi
sonucunda 2010 yilinda Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi)
kurulmustur (Tianyuan vd., 2017, s. 330; Chersan, 2015, s. 92).

IIRC, muhasebeciler, diizenleyici kurumlar, standart belirleyiciler,
yatirimcilar, isletmeler ve bu alanda caligsmalari olan bilingli insanlarin
olusturdugu kiiresel bir girisimdir (Morros, 2016, s. 339).

IIRC'min misyonu, kamu ve 6zel sektdrde entegre raporlamay1 temel is
uygulamalarmin bir parcasi haline getirerek isletmelerin stratejileri, yonetimi,
performansi1 ve beklentileri ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgiyi
dogru, giivenilir ve karsilastirilabilir bigimde ortaya ¢ikaran, tiim diinyada
kabul Gormiis uluslararasi bir ¢ergeve olusturmaktir (Beck vd., 2017, s. 193).

IIRC, limitet sirket olarak kurulmus ve tiizel kisilige sahiptir. Konsey,
yonetim kurulu, ¢alisma grubu ve sekretaryadan olusmaktadir. IIRC’nin esas
gorevi, Oncelikli olarak entegre raporlama cergevesinin olusturulmast ve
gelistirilmesini  saglamak, sonrasinda ise diinya genelinde entegre
raporlamanin kullanilmasini tesvik etmek olarak ifade edilmistir.

2.10.2. The International Federation of Accountants—IFAC

(Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu)

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu, 1977 yilinda Almanya’da
diizenlenen 11. Muhasebeciler Kongresi’ne katilan 51 {ilke ve 63 kurucu iiye
tarafindan, diinya iizerinde muhasebecilik meslegini gelistirmek amaciyla
kurulmus uluslararasi bir kurulustur.

IFAC, Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi’nin kurulmasi
stirecinde isbirligi yapilan kuruluslardan bir tanesidir. Ayrica entegre
raporlama ile ilgili konularda IIRC’ye destek saglamaktadir.
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2.10.3. Institute of Directors in Southern Africa-loDSA

(Giiney Afrika Entegre Raporlama Komitesi)

Bu Komite, 2010 yilinda Giiney Afrika'da, ydneticiler, profesyoneller,
is diinyas1 liderleri ve diger yonetim gorevlilerini temsil eden goniilliilerden
olusan bir birlik olarak kurulmustur.

Entegre raporlama ile ilgili isletmelere yol gostermek amaciyla ilk
calismay1r yapan kurulustur. IIRC’nin entegre raporlama cercevesinin
olusturulmas1 ve gelistirilmesi siirecinde etkin rol oynamistir. [oDSA’nin
stratejik amaglart sunlardir (Yiiksel, 2017, s. 54).

o Siirdiiriilebilir biiylimeyi desteklemek,

e Isletmelerde iyi yonetisim uygulamalari olusturmak,

e Mesleki Gelisimi saglamak,

e isletmelerde kabiliyetli yonetici say1sin1 arttirmak,

e {tibari olan ve bilinen bir marka olusturmak,

e Kurumsal yonetim ve liderlik i¢in isletmelere rol model olmak,

2.10.4. The Prince’s Accounting for Sustainability Project-

A4S (Siirdiiriilebilirlik icin Muhasebe Projesi)

Bu kurum, 2004 yilinda Galler Prensi tarafindan, siirdiiriilebilir bir
ekonomik model icerisinde degisimi desteklemek amaciyla finans, muhasebe
ve yatinmecilar tarafindan gergeklestirilen faaliyetleri kolaylagtirmak igin
kurulmustur (Oral, 2018, s. 30).

A4S TIRC’nin kurulmasina onciiliikk etmis kurumlardandir. IIRC’nin
kurulmasi ile birlikte hali hazirda entegre raporlama konusunda yapilacak

olan caligmalara katki saglamaya devam etmektedir.

2.10.5. Global Reporting Initiative-GRI (Kiiresel Raporlama

Girisimi)

Bu girisim, 1997 yilinda Boston’da siirdiiriilebilirlik raporlamasina
onciiliik etmek amaciyla kurulan uluslararasi bir kurulugtur. Toplum odakl
hareket etmeyi, ekonomik, sosyal ve g¢evresel faydalar saglayacak kararlar
almay1 ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin olusturulmasina ve gelistirilmesine
katki saglamay1 amaglamaktadir.

Bu amag dogrultusunda (Yiiksel, 2017, s. 55).

e 2000’de ilk GRI siirdiiriilebilirlik raporlama ger¢evesini,
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e 2002’de G2 rehberi

e 2006’da G3 rehberi

e 2011’de G3.1 rehberi

e 2014 yilinda da G4 Rehberi'ni yaymlamistir.

2.10.6. Global Reporting Initiative-GRI (Kiiresel Raporlama

Girisimi)

IRC, 2010 yilinda Giiney Afrika’da entegre raporlama uygulamalarina
yonelik yeni rehberler gelistirmek amaciyla kurulmustur. 2011 yilinin Ocak
ayinda ise Entegre rapor cercevesi olusturmak diisiincesiyle “Framework for
Integrated Reporting and the Integrated Report Discussion Paper” adli bir
caligma ile bu alanda ilk olan “Tartigma Kagidini1” yaymlamistir. 2011 yilinin
Nisan ayma kadar bu tartigma kagidini kamu yorumuna acik birakmistir.
Yapilan bu caligma uluslararasi alanda onay almig ve IIRC’nin yapacagi

caligmalara temel olusturmustur.

2.11.Entegre Raporlama ile Tlgili Yapilmis Calismalar
Bu boliimde entegre raporlama ile ilgili literatiirde yapilan galigmalara

deginilmistir.

2.11.1. Entegre Raporlama ile flgili Yapilmis Uluslararasi

Cahismalar

Owen (2013) entegre raporlamada yasanan gelismeleri degerlendirerek
entegre raporlamanin muhasebe miifredat1 lizerindeki etkilerini arastirmistir.
Caligmanin sonucunda entegre raporlamanin, siirdiiriilebilirlik ile birlikte
muhasebe agisindan 6nemli bir siire¢ oldugu bilgisine ulagsmis ayrica entegre
raporlamanin yayginlagmasi ile birlikte muhasebe miifredatlarinda 6nemli
degisikliklere ihtiyac duyulacagini ifade etmistir.

Van Zyl (2013) Giiney Afrika’daki 6zel sirketlerin entegre raporlamay1
ne kadar benimsediklerini belirlemeye calismistir. Calisma iki agamadan
olugmaktadir. Birinci asamada entegre raporlarda agiklanan bilgilerin
kalitesini belirleyebilmek icin literatiir taramas1 yapilmistir. Ikinci asamada
ise, Johannesburg Menkul Kiymetler Borsast (JSE) Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’'nde en iyi performans gosteren firmalarin siirdiiriilebilirlikle ilgili
raporlar ve ampirik bulgular dogrultusunda ¢ok az firmanin gevre konusuna
dikkat ettigi ifade edilmistir.
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Dragu ve Tudor Tiran (2013) yeni bir kurumsal raporlama tiirii olan
entegre raporlama hakkinda kavramsal bilgiler sunmuglardir. Caligmada
entegre raporlamay1r daha iyi anlayabilmek ve entegre raporlamanin
olusumuna etki eden faktdrleri belirleyebilmek icin kurumsal raporlamayla
ilgili yapilmis arastirma makaleleri analiz edilmistir. Calismanin sonucunda
entegre raporlamanin gegcirdigi evrimin cergevesini belirlemek igin gerekli
bilgiler elde edilmistir. Bu bilgiler entegre raporlamanin gegirdigi evrimin {i¢
kisimdan olustugunu gostermektedir. Bunlar sirasiyla; finansal olmayan
raporlama girisimleri, siirdiiriilebilirlik donemi ve entegre raporlama donemi
olmak {izere. Bu sonuglar entegre raporlamaya giden yolun teorik ve ampirik
caligmalar ile uygulamalardan olustugunu gostermektedir.

Carels vd., (2013) Giliney Afrika'da faaliyetlerine devam eden
madencilik sirketlerinin yayinladiklar1 entegre raporlardaki ¢evresel, sosyal ve
etikle ilgili aciklamalarin entegrasyon diizeyinin ve kapsamimin kurumsal
yonetim alaninda yasanan gelismelerden nasil etkilendigini belirlemeye
calismislardir. Calismanin sonucunda Giiney Afrika’da ki sirketler tarafindan
genellikle ihmal edilen kurumsal ydnetim anlayisinin aslinda s6z konusu
sitketlere 6nemli katkilar sunacagi belirtilmis ayrica raporlama sisteminin
Giiney Afrika ekonomisinde Onemli yeri olan madencilik sektoriinde
kullanilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Dumitru vd., (2013) 2011 yilinda yaymlanan “Tartigjma Kagidi” ve
2013 yilinda yaymlanan “Uluslararast Entegre Raporlama Cercevesi”
kapsaminda entegre raporlama ilkelerini agiklanmuslardir. Calismada Indra
Sirketinin entegre raporuna igerik analizi vaka caligmasi uygulanmigtir.
Yapilan degerlendirmelerin ardindan bu alanda iyi bir ge¢mis tecriilbeye de
sahip olan Indra Sirketi tarafindan hazirlanan raporun, entegre raporlama
yapmak isteyen diger sirketler i¢in iyi bir drnek oldugu ifade dilmistir.

Ayoola ve Olasanmi (2013) Nijerya petrol ve gaz sektoriinde
faaliyetlerine devam eden alt1 ¢ok uluslu sirketin yillik raporlar ile bagimsiz
stirdiiriilebilirlik raporlarini incelenmislerdir. Caligmanin sonucunda gevresel,
sosyal ve yoOnetisim raporlamasina yonelik ¢abalarin gecici, kisa vadeli ve
sitketlerin temel faaliyetleriyle ilgisiz oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle
entegre raporlamanin gelistirilmesinin ve uygulanmasmin petrol ve saz
sektoriindeki  uluslararas1  firmalarin ~ performans raporlamasin1  da

kolaylastiracagi sonucuna varilmstir.
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Abeysekara (2013) kullanicilar i¢in entegre raporlama hakkinda bilgi
vererek Ornek bir entegre raporlama sablonu hazirlamistir. Caligmanin
sonucunda ortaya ¢ikan entegre raporlama sablonunun, bu alanda anlamli ve
tutarli bir cergeveye dayanarak diizenlenen ilk akademik sablon oldugu ifade
edilmistir.

Churet ve Eccles (2014) “RobecoSAM’in Genel Yillik Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi”nde yer alan 2.000’den fazla isletmenin
2011 ve 2012 yillarina ait entegre raporlarmi incelemislerdir. Uygulanan
regresyon analizi sonucunda isletmelerde entegre raporlama ile yoOnetim
kalitesi arasinda bir iliskinin bulundugu tespit edilmistir. Bu iligkinin saglik
sektoriinde faaliyetlerine devam eden isletmelerde daha fazla oldugu
goriilmiigtiir. Ayrica, saglik ve bilgi teknolojisi sektorlerinde entegre
raporlama ile finansal performans arasinda da pozitif anlamda bir iliskinin
oldugu belirtilmistir.

Frias-Aceituno vd. (2014) entegre raporlamada yer alan agiklayici
faktorleri panel veriye lojistik regresyon analizini uygulayarak
incelemislerdir. Uluslararas1 faaliyette bulunun 1590 isletmenin 2008 — 2010
yillar1 ele alinmistir. Calismanin bagimli degiskeni, isletmenin finansal
raporlart var ise “0”; kurumsal sosyal sorumluluk raporlari var ise “1”;
Entegre raporlamay1 hazirlama siirecinde ise ‘“2” olarak belirlenmistir.
Calismanin sonucunda isletmenin aktif biiyilikligiiniin ve karliligmin, soz
konusu raporlarm yayimlanma ihtimalini artirdig1 goriilmiistiir.

Serafeim (2014) entegre raporlama ile isletmenin yatirimci portfoyii
arasindaki iligkiyi incelemistir. Cevresel, sosyal ve ekonomik konularda
isletmelerde ortaya ¢ikan bir¢cok kayginimn, firmalar1 entegre bir raporlama
hazirlamaya yonlendirdigi tespit edilmis ve entegre raporlama yapan
isletmelerin yatirnmcilarini olumlu yonde etkiledigi belirtilmistir.

Aceituno vd. (2014) 2008-2010 donemlerine ait 1590 uluslararasi
sirketin raporlarmi lojistik regresyon teknigi uygulanarak incelenmislerdir.
Calisma sonucunda entegre raporlamanin gelistirilmesinde diger faktorlerle
birlikte sektdr yogunlagmasinin etkisinin ne derecede etkili oldugunu
belirlemeye c¢alismiglardir. Calismanin  sonucunda bir firmanin  aktif
bliylikliigii ile entegre rapor arasinda olumlu bir iliskinin oldugunu
belirtmisler, ayrica bir firmanin karlilig: ile entegre rapor arasinda da pozitif
bir iliski oldugunu belirtmislerdir.
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James (2014) muhasebe alaninda uzman kisilerin strdiiriilebilirlik ve
entegre raporlama hakkinda ki algilarini incelemistir. Caligmanin sonucunda
muhasebe uzmanlarmin siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlama ile yapilan
caligmalar1 olumlu degerlendirdikleri ifade edilmistir.

Chersan (2015) entegre raporlama ilkelerine uygun raporlama yapan
isletmeleri incelemistir. Calismanin  sonucunda entegre raporlamanin
uygulanmasinda ilk sirada Giiney Afrika sonrasinda da Avrupa iilkelerinin yer
aldig1 ifade edilmistir.. S6z konusu iilkelerde yayimlanan entegre raporlarin,
tim diinyada entegre raporlama yapan firmalarin %78’ini olusturdugu
belirtilmigtir. Ayrica IIRC’nin belirledigi ilkeler baz alinarak hazirlanan en
uygun raporlarin Avrupa iilkelerinde oldugu goriilmiistiir.

Havlova (2015) IIRC’nin Pilot Programi’na 2012 yilindan 6nce dahil
olan 48 firma {izerinde bir arastirma gerceklestirmistir. Calismanin sonucunda
incelenen firmalarn entegre raporlamaya tam olarak uyum saglayabilmeleri
icin en az bes yillik bir siireye ihtiya¢ duyduklar ifade edilmistir. Firmalarin
raporlama konusunda karsilagtiklart en biiylikk problemin, raporun
kisaltilamamast oldugu gortilmiistiir.

Aujirapongpan ve Chanatup (2015) entegre raporlamanin isletme
performansina etkisini ve son yillarda entegre raporlama ile ilgili gelisen
standartlar1 ele almislardir. Calismanin sonucunda entegre raporlamanin bilgi
kullanicilarinin  daha etkin karar alabilmesi ve taleplerinin daha iyi
kargilanmasi agisindan igletmeler i¢in 6nemli bir rapor tiirii oldugu sonucuna
varilmstir.

Balashova vd. (2015) Rusya’da faaliyetlerine devam eden tarimsal
isletmeler i¢in entegre raporlamanin hazirlanmasina yonelik bir yontem
gelistirmeye ¢aligmiglardir. Bu baglamda entegre raporlarin hazirlanmasinda
en iyi uluslararasi uygulamalar analiz edilmis ve analiz edilen tiim
yontemlerin yeterince etkili olmadig ifade edilerek kendileri ayr1 bir yontem
ve yol haritas1 gelistirmislerdir.

Dumitru ve Jinga (2015) ilag sektoriinde yer alan “Takeda
Pharmaceutical” firmasinin 2006 — 2015 yillar1 arasinda raporlarina igerik
analizi uygulamiglardir. Bu analiz uygulanirken, Uluslararasi1 Entegre
Raporlama Cergevesinin yani sira Avrupa Finansal Analist Dernekleri
Federasyonu ve ilag endiistrisi i¢in Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar

Kurulu tarafindan saglanan kilavuzlar kullanilmistir. Isletmenin entegre
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raporlama alanindaki tecriibesinin ¢er¢evede yer alan ilkelere uyum sagladigi
ifade edilmistir.

Lodhia (2015) “Goodbank” adl1 bir bankanin entegre raporlamaya gecis
stirecini incelemis ve bu geg¢is siirecinin itici giiclerini tanimlayarak, bu tiir
raporlamaya katilmak isteyen diger isletmeler i¢in Oneriler sunmustur. S6z
konusu banka tizerinde bir vaka ¢alismasi yapilmis ve ¢aligmanin sonucunda
Goodbank'in entegre raporlamaya gecis siireci tamamlanmis ve bu gegis ile
birlikte s6z konusu bankanin rakiplerinden ve diger kurumlardan olumlu
yonde farklilagtig1 gozlemlenmistir.

Melloni (2015) IIRC’nin web sitesinde yer alan raporlar igerik analizi
yaparak incelemistir. Analiz sonucunda bu raporlarda igletmelerin 6zellikle
iligkisel sermayeye gore hareket ettigi tespit edilmistir. Ayrica gelecege doniik
bilgi igeren entelektiiel sermaye agiklamalarmin ise isletmeler tarafindan
oldukga smirl kullanildigi belirtilmistir.

Robertson ve Samy (2015) isletmelerin kullandiklart mevcut raporlama
uygulamalarmin smirliliklarini ortaya ¢ikarmak ve entegre raporlamanin
isletmeler tarafindan benimsenme siirecini belirlemek amaciyla igerik analizi
gerceklestirmiglerdir. Calismanin  sonucunda isletmelerdeki {ist diizey
yoneticilerin entegre raporlamayi, hali hazirda kullandiklari mevcut
uygulamaya gore daha avantajli olarak gordiikleri ifade edilmistir.

Setia vd. (2015) isletmeler taradindan hazirlanan raporlarin entegre
raporlamaya uygunlugunu belirlemek ve buna bagl olarak isletmelerin deger
olusturma yeteneklerini agiklamak amaciyla Johannesburg Borsa’sinda (jse)
ilk 25’te yer alan firmalarin yillik entegre raporlarmm T-testi analizleri
kullanarak incelemiglerdir. Ulagilan bulgular dogrultusunda sermaye ogeleri
arasinda en ¢ok agiklanan sosyal ve iliskisel sermayede meydana geldigi,
diger sermaye Ogeleri ile ilgili agiklamalarin birbirine yakm ciktigi ifade
edilmistir.

Simnett ve Huggins (2015) entegre raporlama ¢ergevesinin
gelistirilmesinde 6ne ¢ikan konular1 ve bu konuyla ilgili gelecek donemlerde
yapilacak calismalar i¢in olusabilecek firsatlar1 belirlemeyi amaglamiglardir.
Caligmanin sonucunda Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi uyarinca
raporlama yapan isletmelerin, bu rapor sayesinde fayda saglayacagi
belirtilmis, ancak isletmeye de ek bir maliyet ylikiiniin olacag1 ifade

edilmistir.
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Tweedie ve Martinov-Bennie (2015) Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC) tarafindan gelistirilen Entegre Raporlama Cergevesini
stirdiiriilebilirlik agisindan igerik analizi ile incelemislerdir. Calismanin
sonucunda entegre raporlama ile isletmelerin uzun vadeli yatirimlarina
oncelik verilmesi gerektiginin alt1 ¢izilmis ve boylelikle bu raporlamanin
isletmelerin siirdiirilebilirligine de katkida bulunacagi belirtilmistir.

Clayton vd. (2015) Giiney Afrika’da faaliyetlerine devam eden biiylik
firmalarin  siirdiiriilebilirlik raporlamasindan entegre raporlamaya gecis
slirecini ve entegre raporlama alaninda yasanan degisimi igerik analiz yontemi
ile incelenmiglerdir. Caligmanin sonucunda, firmalarin entegre raporlamadan
bir fayda saglamak istiyorlarsa, mevcut diisiince yapisinin degismesinin
gerekli oldugu fikrini ifade etmislerdir.

Perego vd. (2016) entegre raporlama ile ilgili akademi alaninda yapilan
caligmalar ile saha da ki uygulamalar arasindaki farklari tespit etmek amaciyla
bu ¢aligmay1 yapmislardir. Elde edilen bulgulardan hareketle firmalarin deger
olusturma kavramini ve entegre raporlama stireglerini dogru algilayamadiklar
ifade edilmistir.

Ruiz-Lozano ve Tirado-Valencia (2016) Endiistri alaninda yer alan
isletmelerin entegre raporlama ilkelerine uyum seviyelerini belirlemek
amactyla bu calismayr yapmislardir. 2013 — 2014 yillarinda IIRC’nin veri
tabaninda yaynlanan 21 adet entegre rapor ele alinarak, kilavuz ilkelere ait 32
Olciit lizerinden igerik analizi uygulanmistir. Calismanin sonucunda firmalarin
cogunlugunda eksikliklerin oldugu ifade edilmistir.

Adams vd. (2016) uluslararasi alanda faaliyette bulunan dort firmanin
(Unilever, National Australia Bank, Heineken, Glaxo Smith Kline) raporlarimni
sosyal yatinm faaliyetlerine iliskin yapilan bilgilendirmeleri tespit etmek
amactyla incelemislerdir. Calismada kavramsal analiz ve igerik analiz
tekniklerini kullanmiglardir. Uygulamanin sonucunda, isletmelerin sosyal
sorumluluk ile ilgili faaliyetlerinin deger olusturma noktasinda ele alindigi ve
belirlenen stratejilerle baglantili oldugu ifade edilmistir.

Haji ve Anifowose (2016) entegre raporlama uygulamasinda denetim
komitesi iglevinin genel etkinliginin roliinii ve énemli yonlerini incelemek
amactyla elde edilen bilgileri data analiz teknigi ve igerik analizi ile

incelemislerdir. Uygulamanin sonucunda igletmelerdeki denetim komitesinin
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islevinin entegre raporlamanin kalitesi ile giiclii ve pozitif bir iligkiye sahip
oldugunu ifade etmisleridir.

Haji ve Houssain (2016), entegre raporlamanin isletmeler tarafindan ne
kadar benimsendigini arastirmislardir. Calisma bir kavramsal inceleme ile
gergeklestirilmis ve sonug olarak mevcut entegre raporlama uygulamasinin
aslinda 6ziinden yoksun oldugu ve raporlama yorumcularmin agikladig1 6zet
bilgileri yansitacak kadar da kisa olmadig1 ifade edilmistir.

Lee ve Yeo (2016) entegre raporlama ile firma degeri arasindaki iliskiyi
incelemiglerdir. Calisma sonucunda elde edilen bulgulara gore firma
degerlemesinin entegre raporlama agiklamalariyla pozitif anlamada iliskili
oldugu, yyrica entegre raporlama yaymlamanin firmalarda ortaya ¢ikan bilgi
isleme maliyetlerini diistirecegi ifade edilmistir.

Barth vd. (2017), Johannesburg Borsasi'nda faaliyetlerine devam eden
100 sirketin 2011-2014 yillarina ait bilgilerini, firma degeri ile entegre rapor
kalitesi arasindaki iligkiyi tespit etmek icin c¢ok degiskenli regresyon
analizleriyle incelenmislerdir. Calisma sonucunda, entegre raporlama kalitesi
ile sermaye maliyeti arasinda bir iliskiye rastlanilmamis ancak entegre
raporlama kalitesi ile likidite ve gelecekteki beklenen nakit akislar1 arasinda
pozitif anlamda bir iligkinin oldugu ifade edilmistir.

Wen vd. (2017) Malezya’da faaliyet gosteren halka agik 50 sirketin
2012 — 2015 yillarma ait raporlarindaki icerik dgelerini baz alarak entegre
raporlama uygulamasinin finansal performansa katkisini incelemislerdir. IIRC
cergevesinde belirtilen icerik dgelerinden; “kurumsal yonetim”, “is modeli”,
“riskler ve firsatlar” ve “performans” ile ilgili agiklamalarin isletmelerin
finansal performansi {izerinde pozitif ve anlamli bir etki olusturdugu ifade
etmislerdir.

Adams (2017) Johannesburg ve Avustralya Menkul Kiymetler
Borsasi’nda islem goren biiyiik firmalarm iist diizey yoneticileri ile miilakatlar
gerceklestirmiglerdir. Bu miilakatlarda igletmenin deger olusturma siirecini
etkileyen konular ana hedef olarak belirlenmistir. Calismanin sonucunda elde
edilen bulgulara gore, entegre raporlama c¢ercevesinde yapilan detayl
aciklamalarin, isletmelerde ortaya ¢ikan karmagikligi yonetmelerine yardimei
oldugu pozitif anlamda tespit edilmistir.

Pistoni vd. (2018) Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi’nin 2013 —
2014 donemlerinde web sitesinde yaymlanan 116 entegre raporlama kalitesi
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yoniinden incelenmistir. Calismanin sonucunda s6z konusu entegre raporlarin
kalitesinin diisiik seviyede oldugu, entegre raporlamanin seklinin igerigine
gore daha fazla 6nem verildigini tespit edilmistir.

Doni vd. (2019) Bankacilik sektoriinde faaliyetine devam eden
Singapur Kalkinma Bankasi'nin entegre raporlama ile iliskisini belirlemek
amactyla bankanm Ust diizey yoneticileri ile goériismiis ve yayinladiklari
raporlart incelenmiglerdir. Calismanin sonucunda bankanin raporlarinda
finansal ve iretilmis sermaye ile ilgili bilgilerin yer aldigi, ayrica siireg
icerisinde yapilan ek agiklamalar ile birlikte niteliksel raporlamanin da arttig
ifade edilmistir.

Sukhari ve de Villiers (2019) entegre raporlamanin is modeli ve strateji
ile ilgili agiklamalarin {izerindeki etkisini arastirmiglardir. Calisma sonucunda,
ilk olarak Giiney Afrika’da entegre raporlamanin zorunlu tutulmasmin
ardindan isletmelerin iy modeli ve stratejilerini agikladigini, zorunlu
tutulmadan 6nce ise higbir isletmenin bu bilgileri paylagsmadig: ifade edilmis
ayrica isletmelerin stratejik hedeflerini seffaf bir sekilde ilgili kullanicilara
sunmaya bagladiklar da belirtilmistir.

Marrone ve Oliva (2020) Giiney Afrika’da faaliyetlerine devam eden
isletmelerin  hazirladiklar1 raporlarin  Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi ile uyumlu olup olmadigini arastirmiglardir. Cergevede yer ala
icerik Ogeleri ve temel kavramlara iliskin bilgilerin bulunup bulunulmamasi
durumu puanlandirilmis ve uyum diizeyleri belirlenmistir. Yapilan analizler
sonucunda isletmelerin  karliligi, finansal kaldirag oranlarinin  ve
biiyiikliigliniin entegre raporlama uyum diizeyini pozitif anlamda etkiledigi
ifade edilmistir.

2.11.2. Entegre Raporlama ile Tlgili Yapilmis Ulusal

Calhismalar

Kargm vd. (2013) entegre raporlamanin igerigini ve diinyadaki
uygulamalarmi kavramsal bir inceleme ile degerlendirmiglerdir.  Ayrica
Tiirkiye’de entegre raporlama uygulamasmin kullanilmast  yo6niinde
bilgilendirmeler yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Topgu ve Korkmaz (2015) yeni bir konu olan entegre raporlamanin

kavramsal bir incelemesinin yapilmas:t gerekliligini ifade etmigler ve
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calismanin sonucunda Tiirkiye’de entegre raporlamanin gelisimine ydnelik
yeni ve farkli 6nerilerde bulunmuslardir.

Kaya (2015) raporlama bilgi kullanicilarinin sayica fazla, uzun ve
karmasik olduklarindan dolay1 elestirdikleri mevcut yillik raporlarin yerine
yeni bir raporlama tiirii olarak ¢ikan entegre raporlamanin isletmelere ve ilgili
taraflara saglayacagi faydalari agik bir sekilde ifade etmek amaciyla yapmis
oldugu ¢aligmada, bilgi kullanicilarina yonelik onerileri ifade etmistir.

Gencoglu ve Aytac (2016) Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde
faaliyetlerine devam eden 29 firmanm 2009-2015 doénemlerine ait yillik
faaliyet raporlarinin incelenmesi ile s6z konusu isletmelerin ¢evresel ve sosyal
stirdiiriilebilirlik konularinda yapmis olduklar1 uygulamalarin analiz edilmesi
amaciyla ¢alismalarint yapmislar ve 2015 yilina kadar faaliyet raporlarinda
sosyal siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin artig gosterdigini ifade etmislerdir.
Ayrica caligmaya 2012 yili itibariyle katilan firmalarin tamaminda sosyal
stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilere rastlanildigi belirtilmistir.

Gokten (2016) entegre raporlama gercevesiyle ortaya cikan ilkesel
bakis a¢isinin ne anlama geldigini belirtmek amaciyla bu ¢alismay1 yapmustir.
Caligmanin sonucunda ortaya c¢ikan Oneriye gore entegre raporlama yaklasimi
bir ana unsur ise, isletmelerin hazirladiklar1 siirdiiriilebilirlik ve denetim
raporlari, entegre raporlamanin ekleri seklinde olmasi gerektigi goriistini
ifade etmistir.

Kaya vd. (2016) 2014 yilinda 13 farkh iilkeden 13 farkli igletmenin
yayinlamig olduklar1 entegre raporlari hem icerik hem de kapsam bakimindan
incelenmislerdir. Uygulamanin sonucunda isletmelerin entegre
raporlamalarindaki farklilik gosteren yanlari veya ortak oOzelliklerini tespit
etmigler ve bu gercevede gelecek donemlerde hazirlanacak ve sunulacak
entegre raporlama uygulamalart i¢in 6nerilerde bulunmuslardir.

Altmay (2016) “entegre raporlama” kavrami ile “siirdiiriilebilirlik”
kavramimmin  muhasebe bilimine yansimalarini  incelemistir.  Ayrica
strdiiriilebilirlik ile ilgili bazi kavramlarin muhasebelestirilme siirecine
aracilik eden siirdiiriilebilirlik muhasebesinin, entegre raporlamanin ihtiyac
duydugu bilgi akisina katki verecek bir yaklasim oldugunu ifade etmistir.

Kose ve Cetinel, (2017) kurumsal raporlama ve yeni bir raporlama tiirii
olan entegre raporlama kavrami ile entegre raporlamanin gelisim siireci

hakkinda bilgi vererek, etkin bir entegre raporlama hazirlama siirecinde
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raporun igeriginin hangi konulardan olusacagi hakkinda incelemeler
yapmiglardir. Bu baglamda 2015 yilinda ilk defa entegre rapor yayinlayan
Argiliden Yonetisim Akademisini ele almislardir. Uygulamanin sonucunda
incelenen rapor neticesinde, firmanin vizyonu, stratejileri ve hedefleri,
karsilagacagr muhtemel risklerin tanimi, biinyesinde bulundurdugu sermaye
Ogeleri, deger olusturma yetenegi gibi konulara yer verildigini ve raporun,
kisa ve anlagilir bir dil ile sunuldugunu ifade etmislerdir.

Yiksel ve Araci, (2017a) hizmet isletmelerine ait raporlarin,
uluslararas1 entegre raporlama cergevesinde belirtilen entegre raporlama
ilkelerine uyumunu tespit ederek ¢ikan sonuglari endiistri igletmelerinin analiz
sonuclartyla karsilagtirmislardir. Uygulama kisminda igerik analiz yontemi
kullanilarak, elde edilen sonuglara goére de istatiksel analizler
gergeklestirmiglerdir. Calismanin  sonucunda incelemeye tabi tutulan
raporlarin genellikle igerik dgelerine gore hazirlandigimi ifade etmiglerdir.

Yiiksel ve Araci, (2017b) entegre raporlamanin incelenmesi, diinya
genelinde ve iilkemizde entegre raporlamanin durumunun tespit edilmesi
amactyla yapmislardir. Bu amag¢ dogrultusunda once diinya da entegre
raporlama uygulamalarin1 ve iilkemizde Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim
Endeksi’nde faaliyetlerine devam eden 50 firmanin 2014 yilina ait faaliyet
raporlarinin entegre raporlamaya yakimligini incelenmislerdir. Caligmanin
sonucunda s6z konusu endekste faaliyetlerine devam eden firmalarin
%48’inin yillik raporunun entegre raporlamaya uygun oldugunu ifade
etmislerdir.

Elmaci ve Sevim, (2017) entegre raporlama alaninda kendisini
kanitlamig dort firmanin entegre raporlarini baz alarak s6z konusu firmalara
ait raporlan icerik ve sunum yoniinden incelenmislerdir. Sonrasinda entegre
raporun teorik bilesenlerini analiz ederek tilkemizde faaliyetlerine devam eden
biiyiikk Olgekli firmalarin entegre raporlama ile ilgili hazirlik asamalarini
kolaylastirmak amaciyla bir yol haritasi olusturulmasin1 hedeflemislerdir.
Caligmanin sonucunda entegre raporlama da yer alan bilgiler {izerinden
yatirim analizi yapmak isteyen bilgi kullanicilart i¢in bir model 6nerisini
sunmuslardir.

Yilmaz vd. (2017) kurumsal raporlama alaninda yeni bir raporlama tiirii
olan entegre raporlamanin hangi bilgileri igerdigi ve uygulama esaslarn
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hakkinda bilgilerin verildigi ¢alismada Tiirkiye’de entegre raporlama
uygulamalarmin nasil olmasi gerektigi ile ilgili 6neriler sunmugslardir.

Ercan ve Kestane (2017) Tiirkiye’de 2016 yili igerisinde hazirlanan
entegre raporlara icerik analizi uygulamiglardir. Calismanin sonucunda,
entegre raporlamanin Tiirkiye’de gelismekte olan bir rapor tiirii oldugu ve
rapor hazirlama noktasinda belirli standartlarin olusturulmasi gerekliligini
ifade etmislerdir.

Solak vd. (2017) Aydin ve Malatya illerinde faaliyet gosteren 258
muhasebe meslek mensubuna anket uygulamasi yapmuslardir. Anket
uygulamasi sonucunda elde edilen bulgulara gbre ankete katilan muhasebe
meslek mensuplarmin entegre rapor hakkindaki bilgilerinin yetersiz diizeyde
oldugunu ifade etmislerdir.

Yiiksel, (2018) Borsa istanbul KY endeksinde faaliyetlerine devam
eden isletmelerin 2016 yilina ait faaliyet raporlarinda, icerik dgelerini baz
alarak igerik analiz yéntemini kullanmistir. Oncelikle s6z konusu raporlarm
entegre raporlamaya uyumunu tespit etmis, entegre raporlama skoru ile igerik
Ogelerine ait hesaplanan skor, KY notlar ile karsilastirilmistir. Sonrasinda KY
ilkeleri ile entegre raporlama ilkeleri arasindaki iligkiyi regresyon analizi
yaparak incelemistir. Caligmanin sonucunda, entegre raporlama skoru ile KY
derecelendirme notu, hisse sahipleri derecelendirme notu, kamuyu aydinlatma
derecelendirme notu ve yonetim kuruluna ait derecelendirme notu arasinda
pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugunu ifade etmistir.

Agdeniz, (2018) isletmeler icin 6nemli bir konu olan i¢ denetimin
entegre raporlamaya olan katkisinin ne olglide oldugunun belirlenmesi
amactyla yaptig1 calismada i¢ denetimin &zellikle de kurumsal yonetim, risk
yonetimi ve i¢ kontrol gibi alanlarda entegre raporlamaya Snemli katkilar
saglayacagim1 ifade etmistir. Ayrica entegre raporlamadaki bilgilerin
dogrulugu ve giivenilirligi noktasinda i¢ denetimin bir giivence
saglayabilecegini belirtmistir.

Kilig, (2018) iilkemizde entegre raporlamanin gelisimini dikkate alarak,
entegre raporlamay1 kullanan firmalarin entegre rapor performansi ile entegre
raporlama kullanmayan firmalarin faaliyet raporlarinin entegre raporlamayi
olusturan bilesenlerini ne Ol¢iide igerdigini incelemistir. 2016 yilinda Borsa
Istanbul siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan firmalarin yillik faaliyet

raporlarma ile entegre raporlamayi kullanan firmalarim raporlarina igerik



Dr. Firat KINALI | 96

analiz yontemini uygulamistir. Calismanin sonucunda incelenen raporlarin
entegre raporlamada olmasi gereken igerik Ogelerinin tam olarak
kullanilmadigint tespit etmis ayrica yillik raporlama yapan firmalarin
raporlarinda yer alan bilgilerin entegre rapor igerik Ogelerini tam olarak
karsilayamadigini ifade etmistir.

Kardes Selimoglu ve Yesilgelebi (2018) 2011-2016 yillar1 arasinda 150
firma tarafindan yayinlanan 256 entegre rapora icerik analizi yontemini
uygulamiglardir. Calismanin sonucunda incelenen raporlarin genelinde
kilavuz ilkeler ve igerik 6gelerine yer verildigini ifade etmislerdir.

Derekdoy (2018) entegre raporlama hazirlayan firmalarin rapor
olustururken kullandiklar1 iceriklerin, “Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cergevesine” uygunlugunu analiz etmek amaciyla yapmis oldugu calismada
Cimento sektoriinde faaliyet gosteren ve entegre raporlama yapan dokuz
firmanin 2016 yilinda yayinladiklar1 raporlar igerik analizi ile incelemistir.
Uygulama sonucunda incelenen raporlarda sunulan bilgilerin, genellikle
“Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi” igerik 0Ogeleri ile uyum
gosterdigini ifade etmistir. Ayrica firmalarin deger olusturma siirecinin
sermaye Ogeleriyle baglantili bir sekilde agiklanmasinin, entegre raporlama
hazirlik siirecinde en az bilgi verilen igerik 6gesi oldugunu belirtmistir.

Yiiksel (2018) Giiney Afrika ve Tiirkiye’de faaliyetlerine devam eden
katilim bankalarinin entegre rapor skorlar1 arasinda farklilik olup olmadigini
tespit etmek amaciyla yapmis oldugu calismada 2014-2016 donemlerinde
yayinlanan faaliyet raporlarini inceleyerek, skorlari hesaplamis sonrasinda ise
hesaplanan skorlarla performans arasindaki iliskiyi belirleyebilmek igin
korelasyon analizini uygulamistir. Calismanin sonucunda Tiirkiye ve Giiney
Afrika arasinda entegre raporlama noktasinda bazi farkliliklarin oldugunu
tespit etmis, ayrica 2015-2016 yillarinda firmalarin entegre rapor skorlari ile
firma biiytkliikleri arasinda ve 2016 yilinda da entegre rapor skorlar ile
varlik devir hizlar1 arasinda pozitif ve anlaml bir iliskinin oldugunu ifade
etmistir.

Battal (2018) siirdiiriilebilirlik raporlamasini, kilavuz ilkeleri, entegre
raporlamanin gelisim siirecini ve sagladigi olumlu ydnleri agiklamis,
sonrasinda iki havayolu firmasma ait raporlari incelemistir. Calismanin
sonucunda THY firmasina ait siirdiiriilebilirlik raporlamasmin belirtilen

kilavuzlara uyum saglayamadigini tespit etmis ve incelenen diger firmanin
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entegre raporunun ise Entegre Raporlama Cergevesine tam uyum gosterdigini
ifade etmistir.

Coskun Arslan ve Ozkan (2018) Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksinde faaliyetlerine devam eden firmalarin entegre raporlama
uygulamalarinin durum tespitinin yapilmasina yonelik yapilan c¢alismada
Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan 29 firmaya anket uygulamasi
yapmiglardir. Calismanin sonucunda s6z konusu firmalarin entegre raporlama
konusunda Diinya genelinde gergeklestirilen ¢aligmalar1 ve gelismeleri takip
ettikleri ifade edilmistir. Ayrica entegre raporlama yapmalarmin kendi
firmalar1 i¢in saglayacagi faydalarin ve katma degerin farkinda olduklarn
vurgulanmuistir.

Celebier vd. (2018) Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
faaliyetlerine devam eden isletmelerin entegre raporlamada kullandiklar
gostergelerin ele alindig1 ¢aligmada firmalara anket uygulamiglardir. Anket
sonuglarma gore firmalarin sektdr ve sahiplik yapilar1 bakimindan yaptiklar
cevresel ve sosyal aciklamalari arasinda bazi farkliliklarin oldugunu ifade
etmislerdir.

Oztiirk (2019) Garanti Bankasinm 2017 yilinda yaymladigi entegre
raporu incelemis ve entegre raporlama hakkinda genel bilgiler vererek, bu
alandaki geligsmeleri ortaya koymustur. Calismanin sonucunda bankanin
entegre raporunun I[IRC’nin sundugu cerceveye uygun oldugunu ifade
etmistir.

Aras ve Mutlu Yildirrm (2019), Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde faaliyetlerine devam eden mevduat bankalarina igerik analizi
uygulamiglar ve entegre raporlamada c¢oklu sermaye Ogelerinin hangi
gostergeler tarafindan  temsil edildigini  aragtirmislardir.  Calismanin
sonucunda elde edilen bulgulara gore sosyal ve iligkisel sermaye 6gesinde en
fazla; {iiretilmis sermaye Ogesinde ise en az gostergenin oldugunu ifade
etmislerdir. Ayrica kaliteli ve karsilastirilabilir bir entegre raporlama igin
sermaye Ogelerine ait gostergelerin birbirine yakin olmasi gerektigi ile ilgili
Onerilerde bulunmuslardir.

Oral ve Erkus (2019) 2016 yilinda Fortune dergisinin agikladigi en
biiyiik 500 firma i¢inde yer alan 50 firmanin entegre raporlarina igerik analizi
yontemini uygulamuslardir. Icerik analizi sonuglarma gére incelenen

raporlarin tamaminda igerik Ogelerine iligkin gerekli bilgiler sunulurken,
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“kurumsal genel goriiniim ve dis ¢evre” basliginda diger 6gelere gore daha
fazla agiklama yapildigini belirtmislerdir.

Kaymak ve Sercemeli (2019) bir firmanin yayinladig1 yillik faaliyet
raporunun “Uluslararas1 Entegre Raporlama Ilkeleri” cergevesinde entegre
raporlamaya uygunlugunun belirlenmesi amaciyla yaptiklar1 ¢aligmada Konya
Cimento Sanayi A.S.’ye ait 2016 yilmin faaliyet raporunu incelemislerdir.
Caligmada yayinlanan yillik faaliyet raporunun entegre raporlama ilkelerine
uygunluk skorunu hesaplamisar ve s6z konusu firmanin deger olugturma
stirecinde, i¢ ve dis faktorlerle ilgili yaptig1 bilgilendirmelerin istenilen
diizeyde olmadigimi tespit etmislerdir. Ayrica firmanin faaliyet raporunun
entegre raporlama ilkelerine uyumlulugun daha da arttirilmasi amaciyla bazi
onerilerde bulunuldugu ifade etmislerdir.

Selimoglu ve Yesilgelebi (2019) yaptiklar ¢aligmanin temel amaci,
entegre raporlarda giivence siireglerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi ile ilgili
bu raporu yaymlayan firmalar, denet¢i ve akademisyenlerin goriislerine yer
vererek ortaya koymaktir. Caligma iki agamali Delphi teknigi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Birinci asamada elde edilen verilerin incelenmesinde
nitel, ikinci asamada elde edilen verilerin incelenmesinde ise nicel veri analizi
yontemleri tercih edilmistir. Calismanin  sonucunda, ankete katilim
saglayanlarin diisiinceleri dogrultusunda goriis birligi saglanan biitiinlesik
giivence kriterleri ile ilgili 6gelerin sunuldugu ifade edilmistir.

Eldemir ve Ataman Gokgen (2019) calismanin temel amaci, Tiirkiye’de
yayinlanan entegre raporlarin, “Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesine”
uygunlugunun igerik analizi ile tespit edilmesidir. 2015-2017 yillar1 arasinda
yayinlanan tiim entegre raporlar analize tabi tutulmustur. Caligmanin
sonucunda ilgili donemlere ait incelenen entegre raporlarda, firmalarin
tamaminin igerik 6gelerine yonelik bilgilere yer verdigi goriilmiistiir. Ayrica
her firmanin, icerik 6gelerini olusturan konular algilama diizeylerinin farkli
oldugu, bu durumda firmalarin sundugu bilgilerde farkliliklara neden oldugu
ifade edilmistir.

Yiiksel ve Kayali (2020) Borsa Istanbul Banka Endeksi’nde islem
goren 10 adet mevduat bankasi calisma kapsamina dahil edilmis ve entegre
raporlama ilkelerine uyumun finansal performans {izerindeki etkisi
aragtirilmistir. Oncelikle entegre raporlama gercevesinde belirtilen ilkelere
gdre raporlama yapan ve yapmayan bankalar belirlenmis ve sonrasinda bu
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bankalarin finansal performanslart TOPSIS yontemi kullanilarak aralarinda
siralama yapilmistir. Calisma sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara gore, entegre
raporlama ilkelerini uyum saglayan mevduat bankalarinin kisa vadede olmasa
da zaman igerisinde finansal performanslarinin daha iyi sonuclar verdigi ifade
edilmistir.

Kevser (2020) galismanin temel amaci Tiirkiye’de faaliyetlerine devam
eden kamu bankalarinda entegre raporlamanin uygulanabilirliginin analiz
edilmesidir. Calismada Ziraat Bankas1 ve Vakifbank’in 2019 yilina ait entegre
raporlamalart icerik analiz yontemi ile birbirleriyle karsilagtirilarak ele
almmistir. Calismanin sonucunda kamu bankalarinda entegre raporlamanin
uygulanabilir oldugu tespit edilmistir. Ayrica her iki bankanin da entegre
raporlamada stratejik onceliklere dnem verdigi goriilmiis, ancak hazirlanan
raporlarin standart olmadigi belirlenmistir.

Karaburun ve Demirci (2020) ¢alisma muhasebe meslek mensuplarmin
mubhasebe kiiltiir degerlerinin entegre raporlama farkindaligi tizerindeki etkisi
belirleyebilmek amaciyla yapilmistir. Izmir’de faaliyetlerine devam
muhasebecilere anket teknigi uygulanmistir. Calismanin sonucunda soz
konusu muhasebecilerin profesyonellik, tutuculuk ve seffaflik degerlerine
yakin oldugu tespit edilmistir. Ayrica muhasebecilerin entegre raporlama ile
ilgili olduklar1 gériilmistiir. Son olarak ise muhasebecilerin muhasebe kiiltiir
degerlerinin entegre raporlama farkindaligi iizerinde etkisi olmadig1 ifade
edilmistir.

Yiiksel ve Kayali (2020) calismalarinda Borsa Istanbul Banka
Endeksinde faaliyetlerine devam eden firmalarin yillik raporlar incelenmistir.
Ayrica entegre raporlama ilkelerine uygun raporlama yapan firmalar ile
entegre raporlama ilkelerine gore raporlama yapmayan firmalarin finansal
performanslar1 ele alinmigtir. Bu baglamda banka endeksinde yer alan 10
bankanin 2017-2018 donemlerine ait bilgileri kullanilmig ve 20 mali oran
hesaplanmistir. Hesaplanan oranlar TOPSIS teknigi ile analiz edilmistir.
Caligmanin sonucunda 2017 yilinda entegre raporlama yapan bankalardan
Garanti bankasi besinci, Yap1 ve Kredi bankasi ise yedinci olmustur. 2018
yilinda ise entegre raporlama yapan bankalardan Garanti bankasi ikinci, Yap1
ve Kredi bankasi birinci olmustur.

Simsek ve Terim (2020) ¢aligmanin temel amaci entegre raporlama
hakkinda gerekli bilgileri vererek, 2016 yilinda Tiirkiye’de entegre raporlama
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yapan bes kurulusun Entegre raporlarini “Uluslararast Entegre Raporlama
Cercevesinde” yer alan igerik Ogelerine uygun olup olmadigmin
degerlendirilmesidir. Calismada s6z konusu firmalarin raporlarina igerik
analiz teknigi wuygulanmistir. Calismanin sonucunda incelenen bes
kurulusunda igerik 6gelerinin gerekliliklerini énemli dl¢giide karsiladig: tespit
edilmis, ancak sunum noktasinda eksikliklerin oldugu goriilmiistiir. Ayrica
kuruluglarin sermaye Ogelerinin ve is modellerinin faaliyette bulunduklari
sektorlere gore degisiklik gosterdigi belirlenmistir.

Gacar (2020) caligmasinda kar amaci giitmeyen kurumlarda entegre
raporlama siirecleri ile ilgili genel bilgilere yer verilmis ve iilkemizde
faaliyetine devam eden bir kurulugs o6rnek olay olarak ele alinmistir.
Calismanin sonucunda Ornek olay kapsaminda ele aliman kurulusun
incelendigi donemde finansal ve finansal olmayan tiim bilgilerinin detayli bir
sekilde Entegre raporda yer aldigi ifade edilmistir.

Boydas Hazar (2020) temel amac1 entegre raporlamanin diger kurumsal
raporlama tiirleriyle karsilagtirilmas1 ve entegre raporlama ile ilgili kurumlari,
standardizasyon cabalarini, entegre raporlamanin yasal durumun ve giivence
hizmetlerini incelemektir. Caligmada 2019 yilinda yaymlanan Garanti BBVA
ve Cimsa firmalarma ait entegre raporlari analiz edilmistir. Caligmanin
sonucunda Entegre raporlamanin standardizasyonununun tam olarak
tamamlanamamasi1 firmalarm uygulamada zorluklarla karsilagmasina sebep
olmustur. Ayrica entegre raporlarin giivenilirliginin etkin bir denetim ile
saglanabilecegi belirtilmistir.

Kiziltan ve Dogan (2021) calismada finansal ve finansal olmayan
bilgileri bir arada sunan entegre raporlamanin firmalara finansal agidan bir
katki saglayp saglamadigi tespit edilmeye g¢alisilmistir. Borsa Istanbul’da
faaliyetlerine devam 475 firma iizerinden ii¢ yil st liste entegre rapor
yayinlayan dort firma incelemeye alinmis ve secgilen dort firmaya uygun
olacak sekilde yurtdisindan da {ist {iste ii¢ yil rapor yayinlayan dort firma
belirlenmistir. Sonrasinda uygun goriilen firmalara oran analizleri uygulanmis
ve c¢ikan sonuclar yapisal esitlik modeli kullanilarak, firmalarin Entegre
raporlarmin ve Onceki doneme ait finansal raporlarin karlihik iizerindeki
etkileri incelenmistir. Cimento sektdriinde Tiirk firmalar1 yabanci firmalardan
daha basarili sonuclara sahip oldugu ayrica bankacilik sektoriinde de Tiirk
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bankalarmin finansal yap1 oranlarinda daha basarili iken yabanci bankalarin
da karlilik oranlarmda daha basarili oldugu ifade edilmistir.

Akbas vd., (2021) bir entegre raporlamada olmasi gereken icerik
Ogelerinin kurumsal yatirimci kararlar1 {izerinde nasil bir etkisinin olup
olmadigmi incelenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, iilkemizde faaliyetlerine
devam eden kurumsal yatirnm firmalarindaki uzmanlarinin goriisleri baz
alimarak anket caligmasi gerceklestirilmistir. Caligmanin sonucunda entegre
raporlamada 6nemli bir yer sahip olan icerik 6gelerinin kurumsal yatirimci
kararlari tizerinde etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Dogan ve Yunusova (2021) kurumsal raporlamanin yeni bir tiirii olan
entegre raporlamayla ilgili meslek mensuplarinin farkindalik diizeyinin
belirlenmesine yonelik yapilan ¢alismada Kayseri’de faaliyetlerine devam
eden muhasebe meslek mensuplarina anket uygulamasi yapmislardir. Anket
sonuglarma gore meslek mensuplarinin genel olarak entegre raporlama ile
ilgili konularda goriis bildirmediklerini tespit etmisler ancak meslek
mensuplarmin entegre raporlama hakkinda yeterli bilgi diizeylerine sahip
olduklarini ifade etmislerdir.

Alkoyun ve Sar1 (2021) Tiirkiye’de faaliyetlerine devam eden katilim
bankalarinin yillik raporlarinin igerik dgelerine ve kilavuz ilkelerine uyumlu
olup olmadigmnin belirlenmesini amacglayan c¢alismalarinda 5 katilim
bankasinin 2018-2020 donemlerine ait yillik raporlarma igerik analizi
yontemini uygulamislardir. Analiz sonucunda incelemeye tabi tutulan 5
katilim bankasinin ilgili donemlerde yayimlamis olduklari yillik raporlarinin
“Uluslararast1 Entegre Raporlama Cercevesi’ne uyumlu oldugunu ifade
etmislerdir.

Vargiin vd., (2021) Tirkiye’de 2019 yilinda entegre raporlama
yaymlayan kurumlara ait verileri kullanarak firmalar analiz etmislerdir.
Calismanin sonucunda; entegre raporlamada en ¢ok sayfa kullanan firmalarin
bankacilik sektdriinde oldugu, incelenen kurumlarin higbirinin icerik 6gelerini
tam olarak aciklamadigini, icerik 6gelerinin arasindan en az agiklama yapilan
O0genin “Marka Sadakati” oldugunu, icerik Ogelerinden en fazla agiklama
yapilan 6genin “Riskler ve Firsatlar” oldugunu, entegre raporlarin tiimiinde
sermaye Ogeleri ile deger yaratma arasindaki bagm kuruldugunu ifade

etmislerdir.
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Acar vd., (2021) “Entegre Raporlama Cergevesi” ve “Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cergevesi” ile ilgili yapilan degisiklikleri ele almislardir.
Caligmanin sonucunda entegre raporlama cercevesinde; iki baslikta bazi
degisikliklerin yapildigin1 tespit etmislerdir. Bunlar; entegre raporun
sorumlulugu ve is modelidir. Ayrica iilkemizde siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum
gergevesi kullaniminin bu alandaki temel gereksinimleri karsiladig1 ve ayrica
entegre raporlama yapacak firma sayisini arttirabilecek bir yapiya sahip
oldugu ifade edilmektedir.

Cetin ve Karabmar (2021) Ulkemizde finans sektdriinde faaliyette
bulunan firmalar tarafindan hazirlanan entegre raporlarin, isletmelerde ortaya
cikan finansal olmayan bilgilere yonelik glivence baglaminda ve diinya finans
sektoriinde sunulan “odiillii ve oncli” Entegre raporlarla karsilastirilmistir.
Caligmanin sonucunda {ilkemizde entegre raporlama hazirlayan dokuz
bankadan sekizinde, 6nceden belirlenmis bilgilerin denetletilmesine yonelik
siirh giivence aldiklan tespit edilmistir. Ayrica bu gilivencenin kapsaminin,
her firmanin kendine ait bir raporlama sisteminin olmasi nedeniyle degisiklik
gosterdigi belirlenmistir.

Ozbas ve Tugay (2021) finansal hizmet sektoriinde faaliyetlerine
devam eden ve entegre raporlamay1 benimsemis firmalarin kilavuz ilkelerine
baglilik diizeyini belirlemek amaciyla yaptiklari ¢aligmada 10 firmanin 2016-
2018 donemi boyunca yaymladigi 30 adet raporu kilavuz ilkelerine gore igerik
analizi yoOntemiyle degerlendirmislerdir. Calismanin sonucunda Absa
sirketinin entegre rapor uyum skorunun en yiiksek oldugunu, entegre rapor
uyum skoru en diisiik olan firmanin da Itau Unibanco’nun 2016 yilinda
yayinladig1 entegre rapora ait oldugunu ifade etmislerdir.

Saka ve Tikenmez (2022) “Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesinde” meydana gelen gelismeler ve iilkemizde ki entegre raporlama
uygulamalart hakkinda bilgi vermisler ve faaliyetlerine devam eden Garanti
BBVA ve Cimsa Cimento firmalarinin entegre raporlarini analiz etmislerdir.
Caligmanin sonucunda s6z konusu her iki firmanin da hazirlamis oldugu
entegre raporlarin, cerceveye goOre hazirlandigini ifade etmisler ayrica
Tiirkiye’de daha yeni yeni gelisme gosteren entegre raporlama ile ilgili detayli
ve sistemli bir altyapiya ihtiya¢ duyuldugunu belirtmiglerdir.

Giizel ve Ataman (2022) entegre rapor kullaniminin havacilik
sektoriindeki durumunu ele almislardir. Bu baglamda sektorde faaliyetlerine
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devam eden ve entegre raporlama yapan 3 firma ile entegre raporlamayi
kullanmayan THY firmasin1 ayr1 ayr incelemisler ve bu firmalarin
yayinladiklar1 finansal ve finansal olmayan raporlari, entegre raporlama
bilesenleri bakimindan karsilagtirmislardir. Caligmanin sonucunda entegre
raporlama yapan firmalarda su sonuglaru bulmuslardir: Paydaslarin ihtiyag
duyduklar1 bilgilere kolayca ulagabilmekte, finansal ve finansal olmayan
bilgiler birbirleriyle baglantili halde sunulmakta ve firmalarin deger olusturma
stirecleri daha belirgin olmaktadir.

Susmaz ve Dogan (2022) Diinya’da ve iilkemizde entegre raporlama
yapan firmalarim hangi iilkede ve hangi sektorde calistigina gdre raporlar
incelenmisg, elde edilen tespitler neticesinde entegre raporlamanin
standartlagamamas1  ile  ilgili  elestiriler, raporlama  ¢ergevesinde
sorgulanmigtir. Caligmanin sonucunda incelenen raporlarda tespit edilen ve
entegre raporlama c¢ergevesine uygun olan, diger raporlamalarda da olmasi
gerektigi diisliniilen bazi uygulamalara yonelik oneriler sunulmustur.

Tugay ve Temel (2022) BiST’de cimento sektdriinde faaliyetlerine
devam eden firmalarin 2018-2019 yillarinda yayinladiklar1 entegre raporlarin,
kilavuz ilkelerine uygunluk diizeylerini analiz etmiglerdir. Calismalarinda ilk
olarak, yaymlanan entegre raporlara kilavuz ilkeleri baz alarak igerik analizi
uyuglamuslardir. ikinci olarak “CRITIC” yontemi ile belirlenen kriterlerin
onem diizeylerini hesaplanmiglardir. Son adimda da onceden belirlenen
kriterlerin 6nem diizeylerini analize dahil edip “MAIRCA” yontemi ile soz
konusu firmalarin performans analizini yapmiglardir. Calismanin sonucunda
2018 yilinda performansi en iyi firma Nuh Cimento olurken, 2019 yilinda da
Adana Cimento oldugunu ifade etmisgler ayrica “kisa ve 6z olma” ile
“giivenilir ve biitiinclil olma” ilkelerinin en ¢ok Oneme sahip olunan ilke
oldugunu vurgulamiglardir.

Yiicenursen (2022) iilkemizde yayinlanmakta olan entegre raporlarin
kalitesi ile firma degeri arasindaki iliskinin firma 6zelliklerine gore degisiklik
gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla yaptig1 ¢alismada 2016-2020
yillar1 arasinda yayinlanan entegre raporlarin skorlarini hesaplamistir.
Sonrasinda ise, elde edilen sonuglara korelasyon analizi ve ¢oklu regresyon
analizini uygulamistir. Analiz sonuglarina gore entegre raporlama kalitesinin

firma degeri iizerinde pozitif ve anlaml bir etkisinin oldugu ifade etmis ayrica
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entegre raporlamanin karmasik bir bilgi ortamina sahip olan sirketlerde ki
bilgi islem maliyetlerinde ciddi oranda azalttigin1 ifade etmistir.

Yazic1 (2022) iilkemizdeki firmalarda siirdiiriilebilirligin saglanmasi
icin gerekli finansal bilgilerin nasil olusturulacagi ve denetim siireclerinin
nasil olmasi gerektigini incelemek amaciyla bu alanla ilgili literatiir taramasi
yapmigtir. Calismanin sonucunda is hayatindaki gelismeler ve firmalarda
artan riskleri yonetebilme noktasinda ihtiya¢ duyulan entegre raporlamanin ve
bagimsiz denetimin Onemine iliskin tespitler elde etmis ve bu dogrultuda
yapilmasi gereken bazi 6neriler sunmustur.

Celik ve Aydemir (2022) yaptiklari ¢aligmanin temel amaci entegre
raporlama yayinlamanin isletmelerin finansal performanslar iizerinde ne gibi
etki olusturdugunun belirlenmesidir. Bu baglamda igletmelerin finansal
olmayan performanslarini ifade eden teorik bir model olusturulmus ve Borsa
Istanbul = Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer alan firmalarin 2016-2017
doneminde yayimladiklar raporlardan elde edilen veriler kullanilarak Yapisal
Esitlik Modellemesi Yol Analizi Yontemi araciligiyla ayr ayr analiz
edilmistir. Calismanin sonucunda entegre raporlamanin isletmelerin finansal
performanslari iizerinde olumlu ve pozitif bir etkisinin oldugu ifade edilmistir.

Gokoglu ve Tutkavul (2022) Tiirkiye’de finans sektdriinde yer alan dzel
ve kamu sermayeli bankalarin 2019 yilina ait verilerinin, entegre raporlama da
yer alan sermaye Ogelerinin ve bu sermaye 6gelerine 6zgii kriterlerin icerik
analizi kullanarak hangi degerleri aldiklarmi belirlemek amaciyla yaptiklar
caligmada dort 6zel sermayeli banka ile iki kamu sermayeli bankay1 6rmeklem
olarak belirlemislerdir. Analiz sonucunda 2019 yilinda 6zel sermayeli
bankalarin skorlarmin kamu sermayeli bankalarin skorlarindan daha yiiksek
oldugunu ifade etmisler ayrica 6zel sermayeli bankalarin hazirlayip sunduklar
entegre raporlarda iretilen bilgilerin kamu sermayeli bankalara gore daha
kaliteli ve kapsamli oldugunu sdylemislerdir.
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3. SONUC

Finansal raporlama ve siirdiiriilebilirlik raporlamasindan sonra
giindeme gelen ve firmalarin faaliyet sonuglarini finansal ve finansal olmayan
acidan sunan entegre raporlar, kisa siirede firmalar, kurum ve kuruluslar
tarafindan hazirlanmaya baslanmis, bu gelismeler de entegre raporlamaya
yonelik yapilan caligmalar1 ve diizenlemeleri arttirmigtir. Entegre raporlama,
bir firmanm yo6netimi, stratejisi, performanst ve beklentileri ile ilgili 6nemli
bilgileri, isletmenin icinde faaliyet gosterdigi cevresel, ticari, sosyal durumu
yansitacak bir bicimde bir araya getirmektedir. Paydaslar agisindan entegre
raporun amacli, cevresel, sosyal ve yoOnetsel verilerin finansal veriler ile
iligkilendirilmesine olanak taniyarak entegre bir diislince olusturmaktir.
Ayrica entegre raporlamanin firmalar agisindan verimliligi arttirmak, maliyet
avantaji saglamak, kurum i¢i deger yaratma siireclerini daha etkin kullanarak
fayda elde etmek, paydas iliskilerine katki saglamak, kurumsal stratejilerin
daha biitiinsel odakli belirlenerek farkli alanlardaki performanslar ile
iliskilendirmek ve kisa vadeli planlardan ziyade daha ileriye doniik, uzun
vadeli bir perspektifi destekleme amaglar1 6ne ¢ikmaktadir. Entegre raporlama
sayesinde mevcut kurumsal raporlara yansitilmayan fikri miilkiyet haklari,
marka degeri ve siirdiiriilebilirlik yonetimi gibi finansal olmayan faktorler de
yatinmeilarin - bilgisine sunulmaktadir. Dolayisiyla kaynaklarm verimli
kullanilmas1 saglanirken maliyetler diisiiriilmekte ve yatirimcilar dogru
sekilde yonlendirilmektedir.

Entegre raporlama, firmalarin finansal ve finansal olmayan bilgilerini
iceren ve ayri ayri hazirlanan finansal raporlar ile siirdiiriilebilirlik raporlarini
bir biitlin haline getiren bir raporlama tiiriidiir. Bu dogrultuda hazirlanan bir
entegre rapor ile firmalarm stratejilerinin, ydnetim anlayislarinin ve
performanslarinin tek bir raporda kisa ve 6z olarak sunulmasi hedeflenmistir.
Entegre raporlama, aslinda firmalarin bir cari donem igerisinde
gerceklestirdikleri faaliyetlerin planlanmasindan denetlenmesine kadar olan
bir slireci kapsamaktadir. Bununla birlikte firmalarin faaliyetleri sonucunda
sermaye Ogeleri lizerinde olusturulan degerlerin bilgi kullanicilarina
aktarilmasina kadarki agsamalari igermektedir.
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