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1. GIRIS

Basketbol, 1891 yilinda Massachusetts eyaletinin Springfield
kentinde Dr. James Naismith tarafindan, kis aylarinda
ogrencilerin kapali alanda fiziksel aktivite yapmalarini saglamak
amaciyla ve yalnizca on ii¢ temel kural ¢ercevesinde tasarlanmis
bir oyun olarak ortaya c¢ikmistir. Baslangicta basit bir egitsel
etkinlik niteligi tasiyan bu oyun, zaman igerisinde hem
kurallarinin ¢esitlenmesi hem de organizasyonel yapisinin
gelismesiyle hizli bir profesyonellesme siirecine girmistir. Kisa
stirede egitim kurumlarmin, amatér kuliiplerin ve spor
organizasyonlarinin ilgisini ¢ekmis; 20. yilizy1l boyunca kiiresel
Olcekte yayginlasarak modern spor kiiltiiriinlin  temel

unsurlarindan biri haline gelmistir.

Gliniimiizde basketbol, 6zellikle Kuzey Amerika merkezli olarak
gelisen profesyonel ligler sayesinde, medya goriintirligi,
ekonomik hacmi ve uluslararas1 taraftar kitlesi bakimindan
Diinya’nin en popiiler spor dallarindan biri konumundadir. Bu
baglamda, Diinya ¢apinda en fazla takip edilen ve en biiyiik
ekonomik biiyiikliige sahip profesyonel basketbol organizasyonu,
Amerika Birlesik Devletleri’'nde faaliyet gosteren Ulusal
Basketbol Birligi’dir (National Basketball Association, NBA).
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NBA, hem yiiksek diizeyde rekabeti hem de kiiresel pazarlama
stratejileriyle sportif endiistriye yon veren yapisi sayesinde,
yalnizca bir spor ligi olmanin 6tesinde kiiresel bir marka degerine

ulagmis durumdadir. (Arcgis.2020)

Basketbolun kurallar1 ve sahas1 zamanla geliserek bugiinkii halini
almistir. 1932°de Avrupa iilkelerinin federasyonlar1 bir araya
gelerek Uluslararas1 Basketbol Federasyonu’nu (FIBA) kurmus;
Tiirkiye’de ise bu spor 1900’lerin basinda oynanmaya baglamis
ve 1959 yilinda federasyonlagarak kurumsal yapiya kavusmustur

(Sevim, 1975).

Basketbolun hizli yayilmasi, televizyon ve internet gibi medya
araclar1 sayesinde tiim diinyada popiiler héle gelmis ve
izlenebilirligi yiiksek branslardan biri olmustur. Dinamik yapisi,
kiigiik alanda oynanmasi ve yiiksek skor potansiyeli nedeniyle
hem izleyici hem oyuncu agisindan c¢ekici bir spor haline

gelmistir.

Bugiin NBA ve Avrupa basketbolu, bu kiiresel endiistrinin iki
farkli yapisim1 temsil etmektedir. Her iki sistemin tarihsel
gelisimi, organizasyon bi¢imi, oyun anlayisi, ekonomik modeli
ve Kkiiltiirel altyapis1 birbirinden oldukg¢a farklidir. Amerikan
Ulusal Basketbol Ligi (NBA) ve Avrupa Ligi (Euro League).



5 | BIR TOP iKi DUNYA

NBA, giinlimiizde kiiresel dlcekte en yiiksek rekabet diizeyine
sahip profesyonel basketbol ligi olarak kabul edilmektedir.
Yaklagik 24 hafta siiren normal sezon boyunca ligde yer alan her
takim 82 karsilasmaya ¢ikmaktadir. Organizasyon, Dogu ve Bati
olmak tizere iki konferansa ayrilmis toplam 30 takimdan
olusmaktadir. Normal sezonun tamamlanmasinin ardindan, her
iki konferansta ilk sekiz siray1 alan takimlar Playoff asamasina
katilmaya hak kazanir. Yedi maglik seriler seklinde oynanan bu
Playoff karsilagsmalar1 sonucunda konferans sampiyonlar
belirlenmekte; Dogu ve Bati konferansi sampiyonlarinin karst
karsiya geldigi yine yedi mag iizerinden oynanan NBA Finalleri

ile sezonun genel sampiyonu tayin edilmektedir.

Ote yandan Euro League, Avrupa basketbolunun en iist diizey
organizasyonu olarak degerlendirilmektedir ve 18 takimdan
olusan lig yapisina sahiptir. Normal sezonda her takim 34 maghk
bir fikstiirli tamamlamakta, sezon sonunda ilk sekizde yer alan
takimlar Playoff agamasina yiikselmektedir. Playoff serileri bes
mag ilizerinden oynanmakta ve serilerini kazanan dort takim Final
Four olarak adlandirilan son asamaya katilma hakk: elde
etmektedir. Final Four formatinda yar1 final ve final
karsilagmalar1 tek mag tlizerinden, capraz eslesme usuliiyle

gerceklestirilmektedir. Bu agsamada iki mag¢ kazanan takim, ilgili
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sezonun Euro League sampiyonu olarak ilan edilmektedir.
NBA’in 6nemli yap1 taglarindan biri olan draft sistemi, yetenekli
geng oyuncularin lige katilmasinda adil bir denge olusturmay1
amaclar. NCAA (Amerikan iiniversite ligi) ya da uluslararasi
liglerde forma giyen genc¢ oyuncular, her yil yapilan NBA
Draft’ina katilir ve en diisiik performans gosteren takimlarin ilk
se¢cim hakkina sahip oldugu bu sistemle takimlara da rekabetci
denge saglanmasi hedeflenir. EurolLeague’de ise boyle bir
merkezi oyuncu se¢me sistemi bulunmaz; takimlar genellikle
kendi altyapilarindan oyuncu yetistirir ya da transfer yontemiyle

kadrolarini olustururlar. (NBA,2021).

1.1. NBA’nin Kurulus Siireci ve Tarihgesi

Basketbol oyunu, 1891 yilinda Kanadali egitimci Dr. James
Naismith  tarafindan =~ Amerika  Birlesik  Devletleri'nin
Massachusetts  eyaletindeki  Springfield YMCA  Egitim
Okulu’nda icat edilmistir. Baglangicta fiziksel aktivite amaciyla
kis aylarinda kapali salonda oynanmak iizere gelistirilen bu spor,
20. yiizyilin baglarinda ABD genelinde hizla yayginlasmis ve kisa
siirede profesyonel yapilar i¢inde oynanmaya baslanmistir.
Ancak bu erken donem profesyonel basketbol faaliyetleri, ¢esitli
eyaletlerde kurulan bolgesel ve diizensiz ligler bi¢iminde

organize olmustur. 1937 yilinda kurulan National Basketball
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League (NBL), bu yapilar arasinda 6ne ¢ikan ilk profesyonel

organizasyonlardan biri olmustur.

NBL, 6zellikle Ortabat1 bolgesinde endiistri temelli kiicilik sehir
takimlarini bir araya getirmistir. Ancak biiyiik sehirlerdeki daha
genis pazar1 hedefleyen yatirimcilar, 1946 yilinda Basketball
Association of America (BAA)’y1 kurarak daha merkezi, karl ve
seyirci odakli bir lig insa etmeyi amaglamiglardir. BAA, 6zellikle
hokey salonlarin1 basketbol i¢in kullanarak biiylik sehirlerde
diizenli gelir elde etmeyi planlamis ve medya ile dogrudan iliski
kurarak ligin goriintirliigiinii artirmay1 hedeflemistir. Bu donemde
BAA ile NBL arasinda oyuncu transferleri ve rekabet
yogunlagmus, her iki ligin siirdiiriilebilirligi tehlikeye girmistir.
Nihayetinde, 3 Agustos 1949 tarihinde BAA ve NBL birleserek
National Basketball Association (NBA) adin1 almis ve boylece
glinlimiizdeki NBA'nin temelleri atilmistir. Bu birlesmeyle

olusan yeni lig, ilk sezonunda 17 takimla faaliyet gdstermistir.

Ancak bu erken donemde lig, diisiik seyirci sayisi, sinirlt medya
ilgisi ve irksal ayrimcilik gibi toplumsal sorunlar nedeniyle
istikrarsiz bir yapt arz etmistir. 1950 yilinda Earl Lloyd’un
NBA’de forma giymesiyle birlikte lig, ilk siyah oyuncusuna yer

vererek ABD'deki sivil haklar hareketine paralel olarak dontistim
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gecirmeye baslamistir.  1950°li ve 60°lh  yillarda Wilt
Chamberlain, Bill Russell ve Oscar Robertson gibi efsanevi
oyuncular sayesinde hem rekabet kalitesi artmis hem de NBA’in
toplumsal etkisi belirginlesmistir. Bununla birlikte televizyon
yaymlarimin  yayginlasmasi, NBA’in  Amerika genelinde
taninirligini artirmis, ancak uyusturucu kullanimi ve ekonomik
problemler gibi nedenlerle 1970’1 yillar lig agisindan dalgali
gecmigstir. 1980’lerde Larry Bird ve Magic Johnson rekabeti
NBA'’i yeniden popiiler hale getirirken, 1984°te lige katilan
Michael Jordan’in etkisi, NBA’in kiiresel bir spor organizasyonu
olmasmin yolunu ag¢mistir. David Stern’iin 1984 yilinda
komisyoner olarak goreve gelmesiyle birlikte lig, medya haklari,
uluslararasi agilim ve sponsorluk politikalar1 agisindan biiyiik bir
dontigiim gecirmistir. 1990’11 yillardan itibaren Cin basta olmak
lizere Asya ve Avrupa pazarlarina agilan NBA, global bir marka
haline gelmis; bu donemde ligde Avrupali oyuncularin sayist da
hizla artmistir. 2000°1i yillarda ise dijital medya, sosyal medya ve
cok uluslu pazarlama stratejileri sayesinde NBA, yalnizca bir spor
ligi olmanin 6tesine gegmis; medya, kiiltiir, ticaret ve diplomasi
alanlarinda etkili bir kiiresel aktor haline gelmistir. Glinlimiizde
30 takimla faaliyet gosteren NBA, yilda milyarlarca dolar gelir

ireten, kiiresel yaym anlagsmalar1 yapan ve sosyal sorumluluk
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projeleriyle uluslararas1 diizeyde etki yaratan bir spor

organizasyonu konumundadir. (NBA,2025).

1.1.1.NBA’de Lig Yapis1 ve Takimlar

NBA, Diinya’nin en cok takip edilen ve en biiyiik ekonomik
bliyiikliige sahip profesyonel basketbol organizasyonu olarak
kabul edilen Ulusal Basketbol Birligi’dir (National Basketball
Association, NBA). Lig, kokenini 1946 yilinda Amerika
Basketbol Birligi’nin (Basketball Association of America, BAA)
11 takimla kurulmasina dayandirmaktadir. Bu yapi, 1949 yilinda
Amerika’daki bir diger profesyonel lig olan Ulusal Basketbol
Ligi’nden (National Basketball League, NBL) 6 takimin
katilimiyla Onemli bir doniisim gecirmis; bdylece hem
glinlimiizdeki NBA ismini almis hem de toplam takim sayisi

17°ye ¢ikmigtir (NBA, 2020).

NBA’in kuruldugu ilk yillarda, ozellikle NBL’den gelen
takimlarin yasadigi ciddi mali sikintilar nedeniyle lig istikrarli bir
yaptya kavusamamisg; kurulusu izleyen ilk alt1 yillik dénemde
toplam 9 takim ligden ¢ekilmistir. Bu nedenle 1955-1961 yillart
arasinda lig yalnizca 8 takimla faaliyet gostermistir. 1961 yilinda
Chicago Packers’in lige 9. takim olarak dahil olmasiyla biiyiime

stireci yeniden baglamis; 1966 ile 2004 yillar1 arasinda toplam 21
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takimin daha lige katilimiyla NBA kademeli bir genisleme
donemine girmistir (NBA Hoops Online, 2020). Bu genisleme
siireci, ligin hem sportif rekabet diizeyini artirmis hem de NBA’in

kiiresel bir marka haline gelmesinde belirleyici rol oynamustir.

Giinimiizde NBA, Dogu ve Bati olmak {izere iki ana
konferanstan olugsmakta; her konferans kendi i¢inde iicer gruba
ayrilmaktadir. Mevcut yap1 cercevesinde Dogu Konferansi;
Atlantik, Merkez ve Gilineydogu gruplarindan, Bati Konferansi
ise Kuzeybati, Glineybat1 ve Pasifik gruplarindan olugmaktadir.
Her bir konferansta 15’er takim yer almakta ve bu yapi, ligin hem
cografi hem de rekabet acisindan dengeli bir sekilde organize
edilmesini saglamaktadir (ESPN, 2020). Konferans ve grup
yapilanmasi ayni1 zamanda sezon i¢i fikstlir planlamasinda,
bolgesel  rekabetlerin  giiclendirilmesinde  ve  Playoff
eslesmelerinin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
NBA, Dogu ve Bati Konferanst olmak iizere iki ana kiimeye
ayrilmistir. Her konferans, beser takimdan olusan ii¢ grubu

icermektedir:

o Bati Konferansi: Pasifik Grubu, Kuzeybati Grubu,
Glineybat1 Grubu
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e Dogu Konferansi: Atlantik Grubu, Merkez Grubu,
Gilineydogu Grubu

1.2. NBA’de Sezon, Takim Maas Biitcesi

NBA’de sezon yapisi, temel olarak normal sezon ve play-off
olmak tizere iki ana boliimden olusan oldukg¢a sistematik bir
organizasyon yapisina sahiptir. Her y1l Ekim ayinda baslayan
normal sezon, her takimin toplam 82 karsilasma oynadig1 genis
kapsamli ve yogun bir miisabaka takvimini i¢cermektedir. Bu
stire¢ Nisan ayinda sona ermekte olup, normal sezon yalnizca
takimlarin bagart siralamasini belirlemekle kalmamakta, ayni
zamanda play-off eslesmelerinin bigimlenmesi acisindan da
merkezi bir rol iistlenmektedir (NBA, 2020). Takimlar, normal
sezon boyunca hem kendi konferanslarinda yer alan rakipleriyle
hem de diger konferanstaki takimlarla belirli oranlarda
karsilasarak rekabet etmektedir. Bu kapsamda normal sezon,
performans istatistiklerinin olustugu, takim dinamiklerinin

oturdugu ve sezonun genel giic dengesinin sekillendigi asamadir.

Normal sezonun tamamlanmasiyla birlikte play-off turlarn
baslamaktadir. NBA play-off’lari, lig sampiyonunu belirlemeye
yonelik ¢cok asamali ve yliksek rekabet diizeyine sahip bir eleme

formati sunmaktadir. Bu siireg, sirasiyla konferans ilk turu,
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konferans yari finalleri ve konferans finalleri olarak {i¢ asamada
ilerlemektedir. Konferans finallerinden galip ¢ikan iki takim ise
sezonun en Ust diizey sportif performansinin sergilendigi NBA
Finalleri’nde kars1 karsiya gelmektedir. NBA Finalleri, yalnizca
sezonun sampiyonunu belirlemekle sinirli kalmayip, lig tarihine
yon veren bireysel ve kolektif performanslarin ortaya c¢iktig

Oonemli bir vitrin niteligi tasimaktadir.

Play-off asamasindaki tiim seriler, dort galibiyete ilk ulasan
takimin st tura gectigi ve maksimum yedi mag {izerinden
oynanan bir formatla gerceklestirilmektedir. Bu yapida serilerin
rekabet diizeyi yiiksek tutulmakta ve takim performanslarinin
istikrarli bigimde degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Seriler
boyunca i¢ saha avantaji, normal sezonu daha yiiksek kazanma
ylzdesiyle tamamlayan takima verilmektedir. Bu kazanma
ylzdesi, takimlarin kazandiklari mag¢ sayisinin oynadiklari
toplam mag sayisina oranlanmasiyla hesaplanan temel bir
performans gostergesidir. Play-off serileri 2-2-1-1-1 saha
diizeniyle oynanmakta; serinin yedi maga uzamasi durumunda i¢
saha avantajina sahip takim toplam dort miisabakaya (1., 2., 5. ve
7. maglar) ev sahipligi yapmaktadir. Bu sistem, hem seyirci
desteginin Onemini artirmakta hem de normal sezon basari

performansinin stratejik bir karsilik bulmasini saglamaktadir.
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Play-off'un ilk turunda, her iki konferansta normal sezonu ilk
sekiz sirada tamamlayan takimlar eslesmektedir. Bu eslesme,
geleneksel olarak 1.-8., 2.—7., 3.—6. ve 4.-5. siralamalarina gore
yapilmaktadir. 11k turda basar1 gdsteren takimlar konferans yari
finallerine yiikselmekte; yar1 finalden galip ¢ikan iki takim ise
konferans finalinde karsi karsiya gelmektedir. Konferans
finallerindeki galipler, sezonun doruk noktasi olan NBA
Finalleri’nde sampiyonluk miicadelesi vermektedir. Bu asamalar,
ligin en elit diizeyde rekabetinin yagandigi, hem bireysel yildiz
oyuncu performanslarinin hem de stratejik takim yapilarinin en

belirgin hale geldigi donem olarak 6ne ¢cikmaktadir.

1.3. Takimlarin Maas Biitgesi ile ilgili Kurallar

NBA’de yer alan takimlar, kadrolarinda en fazla 15 oyuncu
bulundurabilmekte; ancak bunlardan yalnizca 13’ii mag¢ giinii
aktif kadroya dahil edilebilmektedir (NBA, 2020). Takim
kadrolarinin olusturulmasi siirecinde ligde rekabet dengesinin
korunmasmi  hedefleyen iki temel mekanizma dikkat
¢cekmektedir: maas tavani (salary cap) ve draft sistemi. Bu iki
unsur, hem finansal istikrar1 saglamak hem de yetenek dagilimini
miimkiin oldugunca esit bir sekilde gergeklestirmek amaciyla

NBA yo6netimi tarafindan uzun yillardir uygulanmaktadir.
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Maas tavani, NBA takimlarinin yillik toplam oyuncu maas
harcamalarina getirilen bir sinirlama olup ilk kez 1983 yilinda
yiiriirliige konmustur. Ornegin, 2019-2020 sezonu i¢gin belirlenen
maag tavan1 109,1 milyon ABD dolaridir (NBA, 2020). Bu
sinirlama, takimlarin ayni anda birden fazla “siiper yildiz”
diizeyinde oyuncuyu yliksek maliyetli sozlesmelerle kadrolarina
katmalarini engelleyerek ligin rekabetci yapisini

giiclendirmektedir (Mola, 2001).

Bununla birlikte NBA’de maag tavani tamamen “kati” bir bigimde
uygulanmamakta, ¢esitli muafiyetler (exceptions) araciligiyla
esnetilebilmektedir. Bu muafiyetler, NBA toplu is sézlesmesi
(collective  bargaining agreement, CBA) cercevesinde
tanimlanmaktadir. CBA; oyuncularin istthdam kosullarini,
kuliiplerin hak ve yiikiimliiliiklerini, sézlesme tiirlerini ve ligdeki
ekonomik isleyisi diizenleyen temel metindir. Mevcut CBA, 1
Temmuz 2017 tarihinde ylriirliige girmis olup 2023-2024
sezonuna kadar gecerliligini korumaktadir (NBPA, 2020).
So6zlesmede yer alan muafiyetler, takimlara belirli kosullar altinda
maas tavanint asarak oyuncu sozlesmesi yapabilme imkani

vermektedir.

Bu muafiyetler arasinda en bilinenleri sunlardir:
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* Kidemli serbest oyuncu muafiyeti (veteran free agent

exception)

Bu muafiyet Bird, Early Bird ve Non-Bird olmak {izere {i¢ alt
kategoriye ayrilmaktadir. Admi efsanevi basketbolcu Larry
Bird’den alan Bird muafiyeti, bir takimin kendi oyuncusuyla —
oyuncunun takimda en az li¢ sezon oynamis olmasi sartiyla—
maksimum maas seviyesine kadar soézlesme yapabilmesine
olanak tanir. Early Bird muafiyeti ise bir oyuncunun iki sezon
kesintisiz ayn1 takimda oynamis olmasini gerektirir ve belirli
oranlarla smirlandirilmig bir maas artist sunar. Non-Bird
muafiyeti ise Onceki iki kategorinin kosullarinm1 saglamayan

oyuncular i¢in gegerlidir ve maas artis oranlar1 daha sinirhdir.

* Oyuncu degis tokusu muafiyeti (traded player exception)

CBA’nin en dikkat ¢ekici diizenlemelerinden biri olup takimlarin
oyuncu takasi yoluyla maas tavanini agmasina izin verir. Takimlar
takas sirasinda hem maas gonderir hem de maas alir ve
alabilecekleri maas tutari, takimin maas tavam1 ve vergi
seviyesine olan yakilhigina gore farklilik géstermektedir. Degis
tokus islemleri es zamanli veya es zamanli olmayan bi¢imlerde

yapilabilmektedir.
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* Orta seviye maas muafiyetleri (mid-level exceptions)

Bu muafiyet, takimlarin bir veya birden fazla oyuncuyla belirli
bir toplam tutar1 agsmamak kaydiyla sézlesme yapmasini saglar.
Vergi 6demeyen takimlar ile vergi ddeyen takimlar i¢in farkl
limitler bulunmaktadir. Ornegin 2019-2020 sezonunda vergi
0demeyen takimlar i¢in bu tutar 9,25 milyon USD, vergi 6deyen

takimlar igin ise 5,71 milyon USD olarak belirlenmistir.
* Oda muafiyeti (room exception)

Maas tavanini asmamis olan takimlara belirli sezonlarda

uygulanabilen ek bir s6zlesme yapma imkanidir.
* Caylak muafiyeti (rookie exception)

Takimlarin, ilk tur draft secimleriyle yapacaklar sézlesmelerde

maas tavanini agmasina olanak tanir.
* Minimum maas muafiyeti

Takimlarin, oyuncu tecriibesine gore belirlenen minimum ticret
seviyelerinden sozlesme yapabilmelerini saglar. S6z konusu

muafiyet, oyuncu takasinda da kullanilabilmektedir.
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» Sakat oyuncu muafiyeti (disabled player exception)

Sezonu kapatan bir oyuncu bulunmasi durumunda takima sinirh

da olsa kadro giiclendirme firsat1 tanir.
« iki-y1lda-bir muafiyeti (bi-annual exception)

Ardisik sezonlarda kullanilamayan, diisiik maliyetli bir sdzlesme
yapma imkanidir. Vergi 6demeleri, esik degerin iizerindeki her
miktar i¢in standart bir oran lizerinden degil, esik degerin
tizerindeki miktarlar i¢in ¢esitli dilimler olusturulmasi ve yukari
her dilimde daha yiiksek bir vergi 0Odenmesi seklinde
tasarlanmigtir. Dolayisiyla, lilks vergisinde artan bir tarife s6z
konusu olup, esik degeri daha ¢ok asmanin daha yliksek
maliyetleri s6z konusu olmaktadir. Bunun yami sira, maas
tavaninin %90°1 da minimum kontrat tutar1 olarak belirlenmis
olup, takimlar bu tutarin altinda maas harcamasi yapamazlar.
Ornegin, 2019-2020 sezonu igin minimum takim maasi 98,22

milyon USD olarak belirlenmistir (NBA 2020c).

2019-2020 sezonunda NBA takimlari, maaglar i¢in yaklagik
olarak ortalama 125 milyon USD harcamistir (Spotrac 2020).
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2019-2020 sezonunda sadece dort takim liiks vergisi 6demis olup,
bu dort takim toplamda 5 milyon USD’ye yakin bir 6deme
gerceklestirmistir (Thunder Wire 2020).

Maas tavani sisteminin bir diger 6nemli unsuru ise liiks vergisi
(luxury tax) uygulamasidir. NBA’de takimlar, maas tavaninin
iizerinde ayrica belirlenen vergi seviyesini astiklar1 takdirde liiks
vergisi 6demekle ylkiimlidiir. 2019-2020 sezonu i¢in bu seviye
132,62 milyon USD’dir (NBA, 2020c). Vergi hesaplamasi, sabit
bir oran lizerinden degil, kademeli artis gdsteren bir tarife ile
yapilmakta; boylece esigi daha fazla asan takimlar daha yiiksek
vergi 6ddemektedir. Ayrica maas tavaninin %90’1 minimum takim
maasi olarak belirlenmis olup, takimlar bu seviyenin altinda maas
harcamas1 yapamamaktadir. 2019-2020 sezonu i¢in bu tutar

98,22 milyon USD’dir (NBA, 2020c).

2019-2020 sezonunda NBA takimlar1 ortalama olarak yaklasik
125 milyon USD maag harcamas1 yapmustir (Spotrac, 2020). Ayn
sezonda yalnizca dort takim liikks vergisi 6demis ve Odenen
toplam tutar 5 milyon USD’ye yaklasmistir (Thunder Wire,
2020). Liiks vergisi ddemelerinde tarihsel olarak en yliksek

toplam 6deme, 10 kez vergi 6deyen New York Knicks’e aittir; bu
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takimin toplam liiks vergisi 6demesi 248,5 milyon USD’yi
bulmustur (Hoops Rumors, 2019).

NBA’de minimum bireysel oyuncu maasi, oyuncunun ligdeki
tecriibesiyle orantilt olarak artmaktadir. Bu uygulamanin
arkasinda, takimlarin maliyet avantaj1 saglamak amaciyla kidemli
oyuncular1 gen¢ ve deneyimsiz oyuncularla degistirmesinin
Oniine gegmek hedefi bulunmaktadir (Hoops Rumors, 2019).
Ornegin, 2019-2020 sezonunda NBA tecriibesi olmayan bir
oyuncunun minimum yillik maasi1 898.310 USD iken, dokuz
yillik tecriibeye sahip bir oyuncunun minimum iicreti yaklasik 2,3
milyon USD’ye yiikselmektedir. Ayn1 sezonda ligdeki ortalama
oyuncu maast 8,32 milyon USD olarak hesaplanmis; tiim
oyunculara yapilan toplam 6deme ise 3,67 milyar USD seviyesine

ulagmistir (Hoops Rumors, 2019).

1.4. Draft Sistemi

NBA’e oyuncu girisinin en temel mekanizmasini olusturan Draft
sistemi, gerek Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki {iiniversite
basketbol liglerinden (NCAA), gerekse diinyanin farkli
profesyonel liglerinden kendine giivenen geng¢ basketbolcularin
NBA’e katilimin1 diizenleyen kurumsal bir siirectir. Bu sistemde,

aday oyuncular belirli kriterleri karsilamalar1 halinde kendi
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adlarma bagvuruda bulunarak draft se¢gmelerine katilma hakki
elde etmektedirler. Draft sisteminin temel amaci, ligdeki rekabet
dengesini artirmak ve zayif takimlarin uzun vadede
giliclenebilmesini  saglamaktir. Bu dogrultuda takimlar,
belirlenmis siralama kurallar1 ¢ercevesinde, lige girmek isteyen
oyuncular arasindan se¢im yapma hakkina sahip olmaktadir. {1k
draft uygulamasinin 1947 yilinda hayata gectigi bilinmektedir
(NBA, 2020e).

Draft kurallar tarihsel siire¢ icerisinde birgok kez degisiklige
ugramistir. Giliniimiizde draft iki  tur  iizerinden
gerceklestirilmektedir. Her takim, birinci ve ikinci turda birer adet
olmak iizere toplam iki oyuncu se¢me hakkina sahiptir. Bu
nedenle her iki turda da 30'ar oyuncu se¢ilmekte ve toplamda 60
oyuncu draft edilmektedir. Play-oft’lara katilamayan 14 takim,
birinci turda ilk 14 siradaki secimleri yapmaktadir. Bununla
birlikte, bu 14 takim arasindan hangilerinin ilk dort siray1 elde
edecegi, draft kurast adi verilen agirliklandirilmis bir ¢ekiligle

belirlenmektedir (NBA, 2020f).

Draft kurasinin temel islevi, sezonu kotii tamamlayan takimlara
daha yiksek bir se¢cim hakki taniyarak rekabetin

sirdiirtilebilirligini  saglamaktir. Normal sezonu en ¢ok
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maglubiyetle tamamlayan {i¢ takim, ilk siray1 alma konusunda en
yiiksek olasiliklara sahiptir (Dogan, 2020). 2019 yilinda
yirtirliige giren diizenleme ile bu {i¢ takimin her birine %14
oraninda esit kura sansi verilmis ve en kotii dereceye sahip
takimin en azindan besinci siradan se¢im yapma hakki giivence
altma alinmistir. ilk dért sira kura ile belirlendikten sonra, geri
kalan takimlar sezon performanslariyla ters orantili olarak se¢im
yapmaktadir. Birinci turun kalan 16 sec¢imi (15-30) ile ikinci
turdaki 30 secim de benzer bigimde performans siralamasina gore

sekillenmektedir (NBA, 2020f).

Kadrolarin olusturulmasi siirecinde NBA takimlari, mevcut
oyunculariyla devam etme, draft sistemiyle geng¢ yetenekleri
bilinyelerine katma veya draft edilmemis ancak gerekli sartlar
saglayan oyunculara dogrudan kontrat teklif etme seceneklerine
sahiptir. Buna gore bir oyuncu 23 yasin lizerindeyse ve herhangi
bir takim tarafindan draft edilmemisse, NBA ekipleri bu
oyuncuyu serbest oyuncu statiisiinde degerlendirebilmekte ve
dogrudan sozlesme imzalayabilmektedir. Buna ek olarak, belirli
kosullar cergevesinde bu oyuncular i¢in 750.000 USD’yi
asmamak kaydiyla bonservis oOdemesi yapilabilmesi de
miimkiindiir. Bu uygulamaya ornek olarak, Brad Wanamaker’in

2018 yilinda Fenerbah¢e Beko’dan Boston Celtics’e transferi
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verilebilir. Benzer sekilde Malcolm Delaney de draft disi olarak
NBA ile sozlesme imzalayan oyunculardan biridir (Kural, 2020).

1.5. NBA ve Avrupa Basketbolunun Karsilagtirilmasi
1.5.1. NBA'nin Kurumsallagsmasi

Basketbolun dogdugu topraklar olan Amerika’da profesyonel lig
diistincesi 1940’11 yillarda ortaya cikmistir. Spor yazari Max
Kase’nin 6nerisiyle Boston Garden’in sahibi Walter A. Brown’un
girisimleri sonucunda 1946 yilinda BAA (Basketball Association
of America) kurulmus, bu organizasyon 1949’da NBL (National
Basketball League) ile birleserek NBA adini almustir.

NBA, basindan itibaren ticari odakli bir yapida gelismis, yildiz
oyuncularin bireysel markalagmasi {izerine inga edilmistir. 2024-
2025 sezonu itibariyle 30 takimin yer aldigt NBA, diinya

genelinde en ¢ok takip edilen basketbol organizasyonudur.

1.5.2. Avrupa'da Basketbolun Kurumsallagmas:

Avrupa’da basketbol, futbol kuliiplerinin subeleri iizerinden
gelismigtir. Oyunun yapist daha kolektif bir temele oturmus,
sistemli oyun ve altyapr yatirimlart 6n plana ¢ikmstir.

EuroLeague ve ulusal ligler bu sistemin temel yap1 taslarim
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olusturmaktadir. Ancak, Avrupa basketbolu hala ulus-devlet

siirlarinda boliinmiis bir yapiya sahiptir.

Tablo 1: Oyun Tarz1 Ve Teknik Farkliliklar

Kriter NBA Avrupa (FIBA)
Mag Siiresi 4x 12 dk 4x10dk
Savunma 3 Saniye = Var Yok

Ug Say1 Cizgisi 7.24m 6.75m

O.y uneu Faul 6 faul 5 faul

Limiti

Oyun hiz1 Yiiksek tempo Sistemli set oyunu
Savunma Bireysel agirlikli Yardim savunmasi agirlikli
Mola sayi1si 7 5

Video hakem Gelsmi ey

kullanimi1 clsmiy S

NBA daha cok bire bir oyunlara, agik alan hiicumlarina ve
atletizme dayal1 bir yapiya sahipken; Avrupa’da yar1 saha oyunu,

sabirlt hiicumlar ve disiplinli savunmalar 6n plandadir.
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Kriter NBA

Avrupa Basketbolu

Lig Turd Tek lig (kapali sistem)

Takim Sahipligi Ozel yatirrmci/holding

Sezon Yapist 82 mag + play-in + play-off

Katilim Sekli  Kalict iyelik (franchise)

Acik sistem, ulusal lig +

Avrupa kupalar1

Belediyeler, devlet destekli,

ozel kuliipler
Lig + kupa + Avrupa kupasi

Basariya bagl, ligden

diisme/¢ikma var

Tablo 3: Vergi Sistemi ve Maas Diizenlemesi

Kriter NBA

Avrupa

Maas Tavani
Tax)

Var (Salary Cap, Luxu
ry Cap erok

Federal sistem, istisnalar Her iilkenin kendi vergi

Vergilendirme
var

kanununa tabi

Liiks vergi kiigiik kuliiplere

Gelir Paylagim1
dagitilir

Genel olarak yok
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NBA ve Avrupa basketbolu, sadece sportif performans agisindan
degil, ayn1 zamanda ekonomik yapi, vergi politikalar1 ve sosyo-
kiltiirel dinamikler baglaminda da birbirinden belirgin bi¢cimde
farklilasan iki kiiresel basketbol modelidir. Bu iki sistemin
karsilastirilmasi, kiiresel spor endiistrisinin karmagsikligini ve
basketbolun ekonomik giiclinlin ¢ok boyutlu etkilerini ortaya

koymaktadir.

Ozellikle ekonomik yapi agisindan, NBA’in merkeziyetci ve
kapitalist modelinde gelirler lig biinyesinde ortak havuzdan
dagitilirken, yayimn haklari, sponsorluklar ve reklam gelirleri
devasa boyutlardadir. Bu ekonomik gii¢, ligdeki oyuncu
maaglarin1 ve kulilip yatirnmlarini artirmakta, ancak ayni1 zamanda
yiiksek vergilendirme ile kars1 karsiya kalmaktadir. ABD’de
federal ve eyalet bazli vergi sistemi oyuncular i¢in karmasik bir
tablo cizerken, 6zellikle yliksek gelirli NBA oyunculari igin vergi
yiikii ciddi bir faktor olarak ortaya ¢ikar. Bu durum, oyuncularin
vergi avantaji saglayan eyaletlerde (Florida, Texas gibi) yasama
ve oynamaya yonelmelerine neden olmakta, lig ici cografi
rekabeti etkileyen Onemli ekonomik bir unsur olarak one

¢ikmaktadir.
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Avrupa basketbolunda ise ekonomik yap1 daha parcali ve kuliip
bazlhidir. Ligler genellikle ulusal federasyonlar ve farkl
sponsorluk anlagmalari ile finanse edilir. Avrupa iilkelerinin vergi
sistemleri NBA’e kiyasla genellikle daha yiiksek oranlarda gelir
vergisi uygular, ancak oyuncular ve kuliipler i¢in farkli vergi
avantajlar1 ve tesvikler de mevcuttur. Ornegin, bazi Avrupa
iilkelerinde sportif faaliyetlere yonelik vergi indirimleri ve tesvik
paketleri oyuncu transferlerini ve kuliip finansmanin1 dogrudan
etkilemektedir. Ayrica, Avrupa basketbolundaki kuliiplerin kar
amacli olmaktan ¢ok toplumsal aidiyet ve yerel baglilik {izerine
yapilandirilmasi ekonomik modeli daha stirdiriilebilir ancak

kiiresel gelirler acisindan daha sinirli kilmaktadir.

Bu baglamda, kiiresel basketbol endiistrisinin geleceginde
ekonomik ve vergi politikalarinin oynayacagi rol, liglerin yapisal
doniisiim  siireglerini  ve oyuncu kariyerlerini dogrudan
etkileyerek, basketbolun uluslararasi gelisimine yon verecektir.
NBA ve Avrupa basketbolunun bu farkli ekonomik ve kiiltiirel
modelleri, sporun hem evrensel hem de yerel kimliklerinin
korunmast i¢in  birbirini tamamlayan unsurlar olarak

degerlendirilmelidir.
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Tablo 4: Oyuncu Geligimi ve Draft Sistemi

Kriter NBA Avrupa
Geng Oyuncu Kulip altyapilari, geng
Kolej + Draft sistemi
Sistemi takimlar
Oyuncu Se¢cme Yillik Draft (¢ekilis + Transfer ile, dogrudan
Sistemi siralama) sozlesme yapilir
Yildiz Oyuncu NCAA ve G-League .
o o Altyapilar daha etkili
Yetistirme desteklidir

1.5.3. Basketbolun Kiiresellesmesi ve Yetenek Gocii Kiiresel Lig
Olarak NBA

NBA, 1990’l1 yillardan itibaren kendisini yalnizca Amerikan
degil, kiiresel bir basketbol markasi olarak konumlandirmistir. Bu
stiregte Michael Jordan’in etkisi, NBA’in pazarlama stratejileri,
internetin yayginlasmasi ve 1992 Barcelona Olimpiyatlari’nda

Dream Team’in etkisi biiylik rol oynamustir.

2020’li yillarda NBA kadrolarinda yer alan oyuncularin yaklasik
%25’1 ABD disindan gelmektedir. En 6nemli iilkeler:
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Sirbistan (Nikola Joki¢)

Slovenya (Luka Donci¢)

Yunanistan (Giannis Antetokounmpo)

Kanada, Fransa, Avustralya, Nijerya vb.

NBA’in Avrupa’da diizenledigi uluslararas1 kamplar, Afrika’da
kurdugu “Basketball Africa League” gibi projeler kiiresel yetenek

kesfini sistemli hale getirmistir.

1.54. Avrupa’dan NBA’e Yetenek Gogii

NBA, 1990’lardan itibaren sadece Amerikan liginden ¢ikarak
kiiresel bir organizasyon haline gelmistir. 1992 Barcelona
Olimpiyatlari’nda yer alan “Dream Team” bu siirecin
semboliidiir. Bu donemden itibaren Avrupa, Afrika ve Asya
kokenli oyuncular NBA’e gitmeye baslamistir. 2023-2024 sezonu
itibariyle NBA’de 40’tan fazla {ilkeden oyuncu yer almaktadir.
Avrupa’daki yetenekli oyuncular,hem ekonomik sebeplerle hem
de kariyerlerini iist diizeye tagimak i¢in NBA’i hedeflemektedir
(FIBA 2025).

Bu siireg tersine etki de yaratmigtir. NBA’de basarili olamayan
bazi Amerikali oyuncular Avrupa liglerine gitmekte, EuroLeague

gibi  platformlar da  onlarin  kariyerlerini  yeniden
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sekillendirmektedir. Basketbolun kiiresel yetenek akist, iki sistem

arasindaki farklar1 hem azaltmakta hem de yeniden tiretmektedir.

Avrupa ligleri, NBA’e yetenek hazirlayan bir "ist diizey
gelistirme alan1" haline gelmistir. Pek ¢ok Avrupali oyuncu, geng
yasta EuroLeague ya da yerel liglerde deneyim kazanarak NBA’e
adim atmaktadir. Luka Donci¢ buna en iyi 6rneklerden biridir: 16
yasinda Real Madrid formas1 giydi, 19 yasinda NBA’e gecti ve
All-Star oldu.

Bu gogiin temel nedenleri:

o NBA’deki yiiksek maas potansiyeli

o Kiiresel medya goriintirliigi

o Dabha biiylik sporcu markasi1 olma firsati

o Dabha profesyonel antrenman ve tibbi destek altyapisi

e Oyuncularin ¢cocukluk hayali: "NBA yildiz1 olmak"

Ancak bu go¢, Avrupa kuliiplerinin yeteneklerini erken yasta
kaybetmesine de neden olur. Bu durum, Avrupa’daki rekabetin

istikrarini bozabilir.
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1.5.5.NBA'den Avrupa'ya Doniisler

Bazi oyuncular ise NBA'de tutunamayinca veya kariyerlerinin

son doneminde Avrupa'ya geri doner. Ornegin:

e Shane Larkin: NBA’de sinirli siire bulduktan sonra
EuroLeague yildiz1 oldu.

e Mike James, Alexey Shved gibi oyuncular Avrupa’da
yildizlagsmay tercih etti.

o Eski NBA yildizlar1 (Tony Parker, Pau Gasol gibi)
kariyerlerinin sonunda iilkelerine donerek basketbolu

birakti.

Bu doniisler, Avrupa liglerinin marka degerine katki saglasa da

genelde gecici ¢oziimler sunar.

1.5.6. Kiiresel Rekabet: NBA mi EuroLeague mi?

NBA, halen ekonomik olarak tartismasiz liderdir.

Ancak Avrupa basketbolu, daha disiplinli oyun anlayisi, takim
kimyas1 ve savunma stratejileri acisindan basketbol severlerce

takdir gormektedir.
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EuroLeague takimlarmin NBA takimlaryla yaptigr hazirlik
maglarinda zaman zaman Dbasarili olmasi, Avrupa’daki

basketbolun seviyesi hakkinda fikir verir.

1.6. Sosyo-Kiiltiirel Yorum: Basketbolun Kiiltiirel Doniisiimii

Basketbolun sosyo-kiiltiirel doniisiimii, yalnizca bir sporun oyun
kurallar1 ve performans yapisiyla degil, ayni zamanda onu
cevreleyen toplumsal yapi, medya etkisi, ekonomik diizen ve
kultirel kimliklerle de dogrudan iliskilidir. Bu baglamda,
Amerika Birlesik Devletleri’'nde gelisen NBA modeli ile
Avrupa’da kurumsallasan basketbol yapisi, iki farkli kitanin

sosyo-kiiltiirel kodlarini ve deger sistemlerini yansitir niteliktedir.

NBA’in kiiltiirel doniisiim stireci, 20. yilizyilin ortalarindan
itibaren Amerikan toplumundaki sivil haklar hareketleri, kitle
iletisim  araglarmin  yiikselisi ve  neoliberal ekonomi
politikalarryla paralel ilerlemistir. Ozellikle 1960’lardan itibaren
NBA’de siyah oyuncularin artan temsili, basketbolun yalnizca
sportif bir alan olmaktan ¢ikip 1k, siif ve toplumsal adalet gibi
konularla kesisen bir platform haline gelmesine neden olmustur.
1980’11 yillarda Michael Jordan figiirii etrafinda kurulan “yildiz
oyuncu” kiiltiirii, basketbolun bireysel basarilar {izerinden

pazarlanabilir bir gosteri haline gelmesini saglamis; bu durum,



BIR TOP iKi DUNYA | 32

kapitalist tiiketim kiiltlirii ile dogrudan Ortligmiistiir. Jordan
markasi, Nike gibi kiiresel sirketlerle yapilan sponsorluk
anlagmalar1 sayesinde NBA’in sadece bir spor ligi degil, aym

zamanda bir tiiketim nesnesi haline gelmesine neden olmustur.

Bu siirecte NBA, hip-hop kiiltiirli, moda, reklamcilik ve dijital
medya ile i¢ ice gecerek Amerikan popiiler kiiltiiriiniin tagiyicisi

konumuna gelmistir.

Ote yandan Avrupa basketbolu, daha ¢ok kolektif oyun anlayis,
kuliip aidiyeti ve yerel kimlikler {izerine insa edilmistir.
Avrupa’da basketbol, futbol kadar kitlesel bir kiiltiir yaratmamus
olsa da, ozellikle Yugoslavya, Litvanya, Italya, Ispanya,
Yunanistan ve Tirkiye gibi lilkelerde hem yerel hem de ulusal
diizeyde giiclii kiiltiirel kimliklerle 6zdeslesmistir. Avrupa
basketbolunda bireysel sohret yaratmaktan c¢ok, takim uyumu,
taktiksel disiplin ve altyap1 sistemleri n plana ¢ikmistir. Kuliip
merkezli yapilar (6rnegin Real Madrid, Panathinaikos, Partizan
gibi) basketbolu, toplumsal aidiyetin bir araci olarak kullanmus;
bu durum, Avrupa basketbolunu NBA’den farkli bir kiiltiirel yone

sevk etmistir.

NBA kiiltiriinin  kiiresel etkisi, 6zellikle 1992 Barcelona

Olimpiyatlari’nda ABD'nin “Dream Team” kadrosuyla sahneye
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cikmasiyla hiz kazanmistir. Bu kadro, basketbolun kiiresel alanda
bir gii¢ gosterisine doniismesini saglamig ve Avrupa’daki geng
oyuncular i¢in bir rol model olusturmustur. Takip eden yillarda
Dirk Nowitzki, Pau Gasol, Tony Parker, Manu Ginobili gibi
Avrupalt oyuncularin NBA’de gosterdigi basarilar, kiiltiirel
aktarimin ¢ift yonli hale gelmesine yol agmistir. Artik yalnizca
Amerika kiiltiiriinii diinyaya yayan bir NBA degil, ayn1 zamanda
Avrupa'nin teknik ve taktik bilgisinden etkilenen bir NBA profili
ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda, Avrupa basketbolunun kolektivist
ve sistem odakli yapisi, NBA’in bireysel performans merkezli
yaklagimiyla etkilesime girerek iki yapiyr karsilikli olarak

doniistiirmiistiir.

1.7. Ekonomik Yap1 Ve Spor Pazar
1.7.1.NBA: Kiiresel Marka Degeri

NBA’in yillik geliri 10 milyar dolar1 agmaktadir. Bu gelir; yaymn
haklar1, sponsorluklar, bilet satiglar1 ve iiriin gelirlerinden elde
edilmektedir Oyuncularin bireysel marka degerleri ¢ok yiiksektir.
LeBron James, Stephen Curry gibi isimler sadece sporcu degil,

ayni zamanda milyar dolarlik ticari figilirlerdir (NBA).

Basketbolun Avrupa’daki kurumsal yapisi, hem finansal

kaynaklarin dagilimi hem de oyuncu yetistirme modelleri
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acisindan NBA’den o6nemli olclide farklilik gosterir. NBA,
kiiresel spor endiistrisinin en biiyiik aktorlerinden biri olarak
piyasa odakli, bireysel basariy1 6n plana ¢ikaran ve yiiksek gelirle
desteklenen bir sistem insa ederken; Avrupa basketbolu daha
siirli kaynaklarla, kamu destekli yapilara dayali ve kolektivist

degerlerin 6ne ¢iktig1 bir model gelistirmistir.

Bu boliimde Avrupa basketbolunun ekonomik isleyisi, maas
yapist ve altyapt modeli detayli bicimde ele alinmakta, bu

unsurlar NBA ile karsilastirilarak agiklanmaktadir.

1.7.2.Finansal Yap1 ve Sponsorluk Dinamikleri

Avrupa basketbolunun finansal ekosistemi, biiylik 6l¢iide sinirlt
medya gelirleri, yerel sponsorluk anlasmalar1 ve kamu destekleri
tizerine kuruludur. NBA'in milyar dolarlik gelirleriyle
karsilastirildiginda, Avrupa’daki kuliiplerin biiyiik kismi sinirh
ekonomik giice sahiptir. Ornegin, EuroLeague’in toplam yillik

geliri yaklasik 500 milyon dolar seviyesindedir (EuroLeague).

Bu rakam, NBA'in yalnizca bir yi1lda yayin haklari izerinden elde

ettigi gelirin dahi ¢ok altindadir (NBA).
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Sponsorluk yapist da bu farkliligi yansitir. NBA’de global
markalar (Nike, Gatorade, AT&T vb.) lig genelinde biiyiik ¢apli
sponsorluk anlagsmalar1 imzalarken, Avrupa kuliipleri ¢ogunlukla
yerel veya ulusal sirketlerle sinirli ¢apta sponsorluk iliskileri
kurar. Ornegin, Anadolu Efes, Maccabi Tel Aviv veya Crvena
Zvezda gibi EuroLeague takimlarinin sponsorluk gelirleri, NBA
takimlariin sadece forma sponsorlugu gelirlerinin bile olduk¢a
altindadir. Ayrica birgok Avrupa takimi, dogrudan veya dolayl
olarak belediyeler, devlet kurumlar1 veya kamu bankalar
tarafindan desteklenmektedir. Bu durum, kuliiplerin 6zerk
finansal karar alma kapasitesini siirlandirmakta ve rekabetci

stirdiiriilebilirligi zayiflatmaktadir.
1.7.3. Maas Politikalan ve Transfer Ekonomisi

Finansal farklarin en belirgin goriiniimlerinden biri, oyuncu
maaglar1 ve transfer politikalaridir. NBA’de 2023 itibariyla
ortalama oyuncu maasi yaklasik 9 milyon dolar civarindadir.
Stiper yildiz oyuncular ise yillik 50 milyon dolara kadar ulasan
maaslara sahiptir. Buna ek olarak, ayakkab1 anlagmalari, bireysel
sponsorluklar ve medya gelirleri oyuncularin toplam kazanglarini

daha da artirmaktadir.
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Buna karsin EuroLeague’de oyuncu maaslar1 oldukca siirlidir.
Elit diizeydeki birka¢ oyuncu yillik 2-3 milyon dolar
kazanabilmekte; ancak genel ortalama, 300 bin ila 1 milyon dolar

arasinda degismektedir (EuroLeague).

Bu fark, Avrupa basketbolunu, yetenekli oyuncular agisindan bir
"gecis platformu" haline getirmistir. Avrupa kuliipleri, geng
oyuncular altyapilarinda yetistirip NBA’e transfer ederek gelir
elde etmeye calismakta; bu model, kuliiplerin uzun vadeli sportif
basarilar1 kadar oyuncu ihracatiyla da ayakta kalmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu nedenle NBA, sadece finansal avantaj degil; ayni
zamanda daha yiiksek goriiniirliik, bireysel markalasma ve

kariyer prestiji acisindan da tercih edilen bir destinasyondur.

1.7.4. Altyapi Sistemleri: NCAA ve Kuliip Temelli
Modellerin Kesisimi

Oyuncu gelisim modelleri acgisindan da NBA ve Avrupa
sistemleri yapisal farkliliklar tasir. ABD’de lise sonrasi oyuncular
genellikle NCAA (National Collegiate Athletic Association)
sistemine dahil olur. Bu sistem, oyunculara {iniversite egitimiyle
birlikte list diizey basketbol deneyimi sunar. NCAA, hem oyuncu
havuzu hem de medya goriiniirliigii agisindan NBA i¢in temel bir

besleyici sistem olarak islev gormektedir. Ancak uzun siire
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oyuncularin maddi kazan¢ elde etmesine izin verilmemesi,
NCAA sisteminin etik olarak elestirilmesine neden olmustur.
2021 yilinda yiiriirliige giren NIL (Name, Image & Likeness)
diizenlemesiyle bu yap1 kismen degismis; artik {iiniversite
oyunculari kendi isim ve imaj haklar1 iizerinden sponsorluk geliri
elde edebilmektedir. Bu durum, {iniversite diizeyindeki rekabetin

ekonomik olarak da ddiillendirilmesini saglamistir.

Avrupa’da ise altyapr sistemi tamamen kuliip merkezlidir.
Oyuncular, 10-12 yas gibi erken donemlerde profesyonel
kuliiplerin altyapilarina alinmakta ve bu kuliiplerin A takimlarina
yukselene kadar teknik, taktik ve fiziksel gelisim siirecinden
gecmektedirler. Real Madrid, Partizan, Zalgiris Kaunas ve
ASVEL gibi kuliipler bu konuda 6nciidiir. Luka Don¢i¢’in heniiz
16 yasinda Real Madrid A Takimi’nda oynamaya baslamasi,
Avrupa’daki sistemin gen¢ oyunculara sundugu firsatlar

gostermektedir.

Ancak bu modelin 6nemli bir dezavantaji, spor ve egitim
entegrasyonunun sinirli olmasidir. Altyapt oyunculari, genellikle
yogun antrenman programlart nedeniyle formal egitim
stireclerinin disinda kalmakta, bu da sosyal ve akademik gelisim

acisindan bir risk olusturmaktadir. Son yillarda bazi Avrupa
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kuliipleri, bu sorunu asmak adina spor liseleri ve {iniversite
ortakliklariyla modeller gelistirmeye caligsa da, sistem biitiinciil

olarak hala spor odakli islemektedir.

1.8. Siyasal Ve Kiiltiirel Yapimin Yansimalari
1.8.1. ABD: Federal Sistem ve Tek Pazar

ABD’nin federal yapisi, spor alaninda ulusal diizeyde biitiinlesik
bir yap1 kurulmasina imkan saglamistir. NBA, tek bir merkez lig
olarak tiim iilkeye hizmet vermektedir. Sponsorluklar, yayin
haklart ve ekonomik organizasyonlar ulusal diizeyde

yapilandirilabilmektedir.

1.8.2. Avrupa: Ulus-Devletlerin Parcah Yapisi

Avrupa'da ise her iilkenin kendi federasyonu, biitcesi ve sistemi
vardir. Bu parcali yap1 EuroLeague gibi organizasyonlarin tek
pazar olmasimi zorlastirmaktadir. Oyuncularin dolasimi vize,
pasaport, transfer gibi siireclerle sinirlidir. Ekonomik ve kiiltiirel

cesitlilik, tek tip bir lig yapilanmasini engellemektedir.

1.8.3. Menajerlik Sistemleri ve Yatinma Etkisi

e NBA'de menajerlik ve sponsorluk ¢ok daha biiytlik bir

endustri halindedir.
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e Avrupa’da oyuncu menajerlerinin etkisi vardir, ancak
liglerin ekonomik sinirlari, oyuncu taleplerini

siirlayabilir.

Ayrica son yillarda Avrupali kuliipler, NBA’deki gibi
yatirimeilarin ilgisini ¢ekmeye baslamistir (6rnegin Monaco,
ALBA Berlin, Partizan gibi kuliiplerin arkasinda giiclii sermaye

gruplari vardir).
1.8.4. Medya, Yayin Haklar ve Kiiresel Yayilim

e NBA, YouTube, TikTok ve sosyal medya kullanimiyla
cok genis bir kiiresel medya erigsimi saglar.

e FEurolLeague ise smirli yayin aglarn ve daha dar
pazarlama stratejileriyle bu konuda geri kalmaktadir.

o Ornegin NBA’nin “League Pass” uygulamasi sayesinde
diinyanin  her yerinden maglar izlenebilirken,

EuroLeague bu seviyeye heniiz ulasamamastir.

Bu fark, kiiresel taraftar kitlesinin dagilimini ve genglerin NBA'e

yonelimini agiklar.
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1.9. NBA’de Irk ve Sosyoekonomik Yapi

NBA, sadece bir spor organizasyonu degil; ayni zamanda
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki 1irksal ve sosyoekonomik
yapilarin yansidigi bir mikrokozmos olarak da degerlendirilebilir.
Ligin tarihsel stireci, Ozellikle Afro-Amerikan oyuncularin
yiikselisiyle birlikte,hem spor diinyasinda hem de toplum

genelinde 6nemli sosyal degisimlere zemin hazirlamistir.

1.9.1. Irk Temelli Doniisiim Siireci

NBA’in kurulus yillarinda (1946-1950) lig tamamen beyaz
oyunculardan olusmaktaydi. Ancak 1950 yilinda Earl Lloyd’un
Washington Capitols formasiyla maga ¢ikmasiyla birlikte
NBA'deki irksal ¢esitlilik siireci baslamistir. Bu gelisme, sadece
spor alaninda degil, ABD’de irksal esitlik miicadelesi agisindan

da sembolik bir anlam tagimaktadr.

Zamanla Afro-Amerikan oyuncular ligde baskin hale gelmis ve
1980°li yillardan itibaren ligdeki siyah oyuncu orani hizla
artmistir. 2023 verilerine gore NBA oyuncularinin yaklasik
%731 Afro-Amerikan kokenlidir

Bu doniisiim, basketbolun kentsel siyah niifusun yogun yasadigi

bolgelerde bir sosyal ylikselme araci olarak goriilmesine neden
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olmus, NBA yildizlar1 6zellikle diisiik gelirli siyahi topluluklar

icin rol model haline gelmistir.

Gilinlimiizde NBA yildizlari, siyahi topluluklar i¢in yalnizca
sporcu degil, ayn1 zamanda rol model, girisimci, aktivist ve
topluluk lideri konumundadir. LeBron James, Kyrie Irving, Chris
Paul, Damian Lillard gibi oyuncular, sadece saha
performanslariyla degil, ayn1 zamanda topluluk hizmetleri, egitim

yatirimlar1 ve sosyal adalet projeleriyle de giindemdedir.

Ornegin LeBron James’in memleketi Akron’da kurdugu 1
promise  School, dezavantajli Ogrencilere yonelik sundugu
ticretsiz egitim imkanlar1 ve sosyal desteklerle, bir spor y1ldizinin
toplumsal degisime nasil onciiliik edebilecegini gostermektedir.
Bu baglamda, NBA’in 1rksal yapisi, yalnizca bir istatistik degil;

daha derin bir kiiltiirel ve sosyal doniisiimiin gostergesidir.
1.9.2. Sosyoekonomik Arka Plan

NBA oyuncularinin  6nemli bir kismi, diisiik gelirli ve
dezavantajli  mahallelerden  gelmektedir. Bu  gerceklik,
basketbolun birgok geng i¢in ekonomik ve sosyal ylikselisin bir

yolu olarak goriilmesini saglamaktadir. Ancak bu durum, egitimin



BIR TOP iKi DUNYA | 42

geri planda kalmasina veya sadece profesyonel basariya

odaklanilan tek yonlii kariyer hedeflerine neden olabilmektedir.

Ozellikle NCAA sistemi iginde, birgok geng oyuncu kolejde
egitim alirken aym1 zamanda NBA’e gidebilme umuduyla
akademik yeterlilikten uzaklasabilmektedir. Bu nedenle NCAA
ve NBA arasindaki gecis siireci, sosyoekonomik firsatlar kadar

sistemin yarattig1 baskilarla da sekillenmektedir.

Bu sistem ig¢inde yer alan gengler, cogu zaman ailelerinin maddi
beklentileri, menajer baskisi, sponsorluk ilgisi ve medya ilgisinin
olusturdugu ¢ok yonlii bir stres ortaminda biiyiimektedir. NBA’e
girme umudu, g¢ogu zaman gercekei olmayan beklentilere
dontisebilmekte, ve lig disinda kalan c¢ogunluk ic¢in hayal
kiriklig1, ekonomik kayiplar ve mental saglik sorunlar1 gibi ciddi

sonuclar dogurabilmektedir.
1.9.3. Irkeilik ve Toplumsal Aktivizm

NBA, 21. yiizyi1lda oyuncularinin toplumsal olaylara duyarlilig
acisindan da dncii liglerden biri haline gelmistir. Ozellikle George
Floyd’un 6liimii sonras1 “Black Lives Matter” (Siyah Hayatlar
Onemlidir) hareketi kapsaminda birgok NBA oyuncusu agik¢a

toplumsal adaletsizliklere karsi ses yiikseltmis; mag¢ dncesi diz
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¢okme, forma arkasina mesaj yazma gibi sembolik eylemler lig

capinda benimsenmistir.

NBA yonetimi, oyuncularin bu tiir sosyal ¢ikislarina destek
vererek sporda politik ifade 6zgiirligline dair 6nemli bir alan
yaratmistir. Bu tutum, NBA’in diger Amerikan liglerinden (NFL,
MLB) farklilasmasini saglamis ve lig imajina olumlu katkida

bulunmustur.

1.94. Yapisal Esitsizlikler ve Elestiriler

Her ne kadar NBA Afro-Amerikan oyuncularin agirlikta oldugu
bir lig olsa da yonetim kademelerinde ve takim sahipliginde
beyaz Amerikalilar baskindir. 2023 yil1 itibariyle NBA’de sadece
bir siyahi takim sahibi (Michael Jordan — Charlotte Hornets)
bulunmaktadir. Teknik  direktorlik ve genel menajer
pozisyonlarinda da siyah temsil orani oyunculara kiyasla ¢ok

distiktir.

Bu durum, “goriiniir basariya ragmen yapisal esitsizligin devam
ettigi” yoniinde elestirileri beraberinde getirmektedir. Lig
yonetimi, bu konuda cesitlilik ve kapsayicilik politikalari
gelistirmeye caligsa da iist diizey yonetimde esit temsile heniiz

ulagilamamustir.
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1.9.5. Avrupa Basketbolunda Irk ve Sosyoekonomik Yapi

Avrupa basketbolu, yapisal olarak NBA'den oldukg¢a farklidir. Bu
farklar sadece ekonomik sistem ya da lig yapilanmasinda degil,
aynt zamanda 1rksal cesitlilik, sosyoekonomik kokenler ve
toplumsal aktivizm gibi konularda da belirgindir. Avrupa'da
basketbol, ulusal kimlikler, gd¢men politikalar1 ve sosyal
entegrasyon siirecleriyle yakindan iligkili bir alan haline

gelmistir.

1.9.6. Irksal Cesitlilik ve Gocmen Arka Plan

Avrupa basketbolunda 1rksal ¢esitlilik, ABD’deki tarihsel irk
ayrimciligi baglamindan farkli bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.
Kita genelinde bircok iilkenin somiirgecilik ge¢misi ve 20. yiizyil
sonras1 yasanan go¢ dalgalari, Ozellikle Fransa, Almanya,
Hollanda ve Belgika gibi iilkelerde siyahi ve Arap kokenli
niifuslarin spor yoluyla topluma entegre olmasinda etkili

olmustur.

Fransa gibi iilkelerde banliydlerde biiyiiyen gd¢cmen kokenli
gengler icin basketbol, futbolun ardindan en yaygin ikinci spor
olarak one ¢ikmaktadir. Nando De Colo, Evan Fournier veya

Vincent Poirier gibi isimler, ¢ogunlukla gogmen niifusun yogun
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oldugu bolgelerden ¢ikarak uluslararasi diizeye ulagsmistir. Ancak
Avrupa'da bu basarilar, ABD’deki gibi "irksal bir temsil"
meselesi olarak degil, daha ¢ok "sosyal entegrasyon" ve "bireysel

basar1" penceresinden degerlendirilir.
1.9.7. Sosyoekonomik Koken ve Altyap Sistemi

Avrupa basketbolu, kuliiplerin dogrudan oyuncu yetistirdigi
altyapt sistemine dayanir. Bu sistem, gen¢ yasta profesyonel
basketbola gecisi kolaylastirirken, sporun sosyal bir kalkinma
araci olarak kullanilmasin1 da miimkiin kilar. Bircok Avrupa
kuliibii, dezavantajli mahallelerdeki gengleri iicretsiz veya diisiik
ticretli programlara dahil ederek potansiyel yeteneklere firsat

sunar.

Ancak bu modelin yayginlig1 tlkelere gore degisiklik gosterir.
Ormnegin Ispanya ve Sirbistan gibi iilkelerde basketbol altyapisi
olduk¢a kurumsaldir ve oyunculara erken yasta hem sportif hem
de akademik gelisim firsatlar1 sunar. Buna karsilik bazi Bati
Avrupa lilkelerinde sosyoekonomik esitsizlikler, genglerin spora

erisimini hala sinirlayabilmektedir.

Avrupa'da oyuncular genellikle lise ¢agindan itibaren kuliip

sistemine entegre olur ve belirli bir asamadan sonra profesyonel
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s0zlesme imzalama imkanina sahip olurlar. Bu sistem, ailelerin
ekonomik beklentilerini NBA’deki kadar keskin big¢imde
sekillendirmez; ¢iinkii Avrupa’da basketbolcu olma stireci daha

kontrollii ve uzun vadelidir.

1.9.8. Toplumsal Aktivizm ve Politik Durus

Avrupa basketbolunda oyuncularin politik ya da toplumsal
konulardaki duruglari, NBA'deki kadar belirgin ve yaygin
degildir. Avrupa’da sporda politik ifade genellikle kuliipler veya
taraftar gruplan diizeyinde daha fazla gozlemlenirken, bireysel
oyuncularin sosyal adalet konusunda kitlesel kampanyalar

yliriitmesi nadirdir.

Ancak bu durumun istisnalar1 da vardir. Ozellikle Balkan kdkenli
baz1 oyuncular, tilkelerindeki savas gecmisi, milliyetgilik ya da
azinlik haklar1 konularinda zaman zaman goriis belirtmislerdir.
Yine de Avrupa'da oyuncularin aktivizmi daha bireysel, sinirl1 ve

medyada daha az yanki bulan bir nitelik tasir.

Avrupa’daki spor kiiltiiriinde "sessiz profesyonellik" yaklagimi
yaygindir; yani oyuncular, performanslariyla 6ne ¢ikmayi tercih

eder, sosyal meselelerde goriis bildirmekten kaciabilirler. Bu
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durum, hem medyanin hem de kuliiplerin daha kontrollii

yapisindan kaynaklanir.
1.9.9. Yapisal Esitsizlikler ve Temsil Meselesi

Avrupa basketbolunda, 6zellikle go¢men kokenli oyuncularin
sahadaki temsili onemli bir noktaya ulasmis olsa da yonetim
kademelerinde benzer bir ¢esitlilik s6z konusu degildir. Kuliip
yonetimleri, federasyonlar ve antrenorliik pozisyonlari hala
biiylik Olctide yerli ve cogunlukla beyaz Avrupali bireylerin
hakimiyetindedir.

Bazi iilkelerde bu konuda farkindalik ¢aligmalarn yiiriitiilse de heniiz
yapisal degisim diizeyinde genis Olgekli adimlar atilmamistir. Bu
acidan Avrupa basketbolu, yiizeyde cesitliligi barindirsa da karar alma

stireclerine katilimda esitligi tam anlamiyla saglayamamustir.

2. GEREC VE YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin amaci ve arastirmanin modeline iliskin
bilgiler yer almaktadir.
2.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢aligmanin amaci, diinya basketbolunun iki 6nemli yapisi olan

NBA (National Basketball Association) ile Avrupa basketbol
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liglerinin yapisal, ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve vergi sistemleri
acisindan karsilastirmali analiz yapmaktir. Arastirma, bu iki lig
arasindaki tarihsel gelisim, organizasyon bi¢imi, ekonomik
modeller, oyuncu profilleri ve vergi sistemlerinin oyuncu
hareketliligi ve lig yapisina etkileri gibi unsurlar1 detayli olarak

incelemeyi amaglamaktadir.

2.2. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, dokiiman analizi yontemi kullanilarak yiirtitiilen
karsilastirmall bir nitel ¢alisma olarak tasarlanmistir. Dokiiman
analizi, mevcut kaynaklarin sistematik bir sekilde incelenmesi ve
degerlendirilmesini  igermektedir Bu  siirecte, akademik
makaleler, resmi lig raporlari, federasyon ve liglerin web siteleri,
vergi politikalarima dair devlet kurumlar1 dokiimanlar1 ve

ekonomi-sosyal yapi lizerine yayinlanmis literatiir taranmustur.

Arastirma kapsaminda, NBA ve Avrupa basketbol ligleri ile ilgili
giincel ve kapsamli veriler 2024 yilinin Aralik ve Ocak aylarinda
ulusal ve uluslararasi veri tabanlarindan toplanmistir. Toplanan
veriler, liglerin yapisal ve ekonomik o6zellikleri, sosyo-kiiltiirel
dinamikleri, oyuncu profilleri ve vergi sistemlerinin etkileri
bakimindan  karsilagtirmali analiz icin kodlanarak

degerlendirilmistir.
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3. TARTISMA

NBA ile Avrupa basketbol liglerinin yapisal, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel ve vergi sistemleri acisindan karsilastirilmasi, her iki
yapinin basketbol endiistrisinde farkli isleyis modellerine ve
sosyal dinamiklere sahip oldugunu ortaya koymustur. NBA,
yiiksek gelirli oyuncularin ve genis medya haklarinin yarattigi
biiyiik ekonomik giicle global bir marka haline gelirken, Avrupa
basketbolu daha ¢ok yerel kuliip baglar1 ve devlet destekli
sponsorluklarla yapilandirilmis, farkli iilke vergi politikalarinin

etkisi altinda karmasik bir finansal modele sahiptir.

NBA’de oyuncularin biiytik ¢ogunlugunu Afro-Amerikan
kokenli sporcular olusturmakta olup, bu durum hem lig i¢inde
hem de toplumsal alanda 6nemli sosyal mesajlar ve aktivizmler
icin bir platform yaratmaktadir. Ote yandan, Avrupa
basketbolunda ¢ok kiiltlirlii ve etnik ag¢idan daha c¢esitlilik
gosteren bir yapinin varligi dikkat ¢cekmektedir. Bu farklilik, her
iki cografyanin sosyal yapilarindaki ¢esitlilii ve basketbola

yansimalarini yansitmaktadir.

Vergi sistemlerinin oyuncu tercihleri ve ligler arasi rekabet
tizerindeki etkisi, NBA’de daha belirgin bir unsur olarak one

cikmaktadir. Ozellikle diisiik vergi oranlarina sahip eyaletlerde
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takimlarin oyuncu c¢ekme giicii artarken, Avrupa’da ise her
tilkenin kendi vergi politikalarinin lig yapisint ve kuliip
finansmanin1  sekillendirmesi, oyuncu hareketlerinde daha
karmasik bir tablo ortaya c¢ikarmaktadir. Bu durum, ekonomik
anlamda ligler arasinda dogrudan karsilagtirmay1 zorlastirmakla
birlikte, her iki sistemin de kendi i¢inde avantaj ve dezavantajlar

barindirdigini gostermektedir.

Sosyoekonomik agidan, NBA’in dezavantajli mahallelerden
gelen gengler i¢in sosyal ve ekonomik yiikselis firsatlari sundugu
ancak ayni zamanda bu oyuncular {izerinde yogun ekonomik ve
psikolojik baskilar olusturdugu tespit edilmistir. Avrupa
basketbolunda ise altyapr ve kuliip destekli oyuncu gelisim
modelleri, daha sistematik ve uzun vadeli bir yatirim olarak 6ne
cikmaktadir. Bu farklilik, oyuncu gelisimi ve kariyer

planlamasinda temel bir ayrim yaratmaktadir.

Sonug olarak, NBA ve Avrupa basketbol liglerinin yapisal ve
ekonomik farkliliklari, basketbolun kiiresel gelisiminde cesitli
dinamiklerin etkisini ortaya koymaktadir. Vergi sistemleri,
ekonomik biiyiiklikler ve sosyo-kiiltiirel yapilar, oyuncu
tercihlerini ve liglerin rekabet giiciinii sekillendirmede kritik rol

oynamaktadir. Bu karsilastirmali analiz, basketbolun yalnizca bir
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spor degil, ayni zamanda ekonomik ve sosyal boyutlariyla
incelenmesi  gereken karmasik bir endiistri  oldugunu
gostermektedir. Gelecekte, her iki yapinin da kiiresel basketbolun
gelisimi i¢in farkl stratejiler gelistirmesi, liglerin rekabetciligini
artirmasi ve sosyal sorumluluk alanindaki rollerini gii¢lendirmesi

beklenmektedir.
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